
MISURE
FASE

numero e 
descrizione

- Omettere di predisporre fascicoli 
e/o atti al fine di arrecare un 
vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a 
categorie di soggetti

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MEDIO

- Omettere di inserire nel fascicolo 
gli elementi rilevanti venuti in 
rilievo

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, poco 
rilevanti e di benefici poco rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
delle funzioni istituzionali

- Omettere di fornire elementi 
significativi nella predisposizione 
della bozza di mandato ispettivo

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Omettere di effettuare controlli 
sull'operato e sul rispetto di 
convenzioni, scopo sociale, 
contratti di servizio, carte di 
servizio

- Conflitto di 
interessi

1_1 Fase della 
comunicazione 
istituzionale

Responsabile 
pubblicazione

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:
MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE

ESECUTORE
DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 
RISCHIO

CATEGORIA 
EVENTO 

RISCHIOSO
VALUTAZIONE MISURE GENERALI

Accertamento rispetto limiti emissioni sonore per pubblici esercizi.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 1 Accertamento rispetto limiti emissioni sonore per pubblici esercizi
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Accertamento rispetto limiti emissioni sonore per pubblici esercizi eseguito conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:



- Omettere di attivare poteri di 
vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto
- Alterare i risultati finali del 
controllo, ossia eliminare alcuni 
soggetti dall'elenco finale dei casi 
di inadempienza
- Omettere di predisporre fascicoli 
e/o atti al fine di arrecare un 
vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a 
categorie di soggetti

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MEDIO

- Omettere di inserire nel fascicolo 
gli elementi rilevanti venuti in 
rilievo

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, poco 
rilevanti e di benefici poco rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
delle funzioni istituzionali

- Omettere di fornire elementi 
significativi nella predisposizione 
della bozza di mandato ispettivo

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

1_2 Fase della 
trasparenza: 
utilizzazione di 
"Amministrazion
e trasparente" 
per pubblicare 
tempestivament
e, in attivita' e 
procedimenti-
tipologie di 
procedimento, i 
dati, le 
Informazioni e la 
modulistica sul 
procedimento 
nonche' il link di 
accesso al 
servizio on line

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-02 - Trasparenza (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 3)



- Omettere di effettuare controlli 
sull'operato e sul rispetto di 
convenzioni, scopo sociale, 
contratti di servizio, carte di 
servizio

- Conflitto di 
interessi

- Omettere di attivare poteri di 
vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto
- Alterare i risultati finali del 
controllo, ossia eliminare alcuni 
soggetti dall'elenco finale dei casi 
di inadempienza
- Omettere di predisporre fascicoli 
e/o atti al fine di arrecare un 
vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a 
categorie di soggetti

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MEDIO

- Omettere di inserire nel fascicolo 
gli elementi rilevanti venuti in 
rilievo

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, poco 
rilevanti e di benefici poco rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
delle funzioni istituzionali

1_3 Fase della 
iniziativa 
(INPUT): 
iniziativa 
pubblica d'ufficio

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Omettere di fornire elementi 
significativi nella predisposizione 
della bozza di mandato ispettivo

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Omettere di effettuare controlli 
sull'operato e sul rispetto di 
convenzioni, scopo sociale, 
contratti di servizio, carte di 
servizio

- Conflitto di 
interessi

- Omettere di attivare poteri di 
vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto
- Alterare i risultati finali del 
controllo, ossia eliminare alcuni 
soggetti dall'elenco finale dei casi 
di inadempienza
- Omettere di predisporre fascicoli 
e/o atti al fine di arrecare un 
vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a 
categorie di soggetti

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MEDIO1_4 Fase della 
iniziativa: 
programma dei 
controlli

Dirigente/P.O. 
individuato nella 
corrispondente 
scheda del 
Piano Esecutivo 
di Gestione - 

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 



- Omettere di inserire nel fascicolo 
gli elementi rilevanti venuti in 
rilievo

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, poco 
rilevanti e di benefici poco rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
delle funzioni istituzionali

- Omettere di fornire elementi 
significativi nella predisposizione 
della bozza di mandato ispettivo

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Omettere di effettuare controlli 
sull'operato e sul rispetto di 
convenzioni, scopo sociale, 
contratti di servizio, carte di 
servizio

- Conflitto di 
interessi

- Omettere di attivare poteri di 
vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto
- Alterare i risultati finali del 
controllo, ossia eliminare alcuni 
soggetti dall'elenco finale dei casi 
di inadempienza

P.E.G.
p p
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Omettere di predisporre fascicoli 
e/o atti al fine di arrecare un 
vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a 
categorie di soggetti

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MEDIO

- Omettere di inserire nel fascicolo 
gli elementi rilevanti venuti in 
rilievo

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, poco 
rilevanti e di benefici poco rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
delle funzioni istituzionali

- Omettere di fornire elementi 
significativi nella predisposizione 
della bozza di mandato ispettivo

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Omettere di effettuare controlli 
sull'operato e sul rispetto di 
convenzioni, scopo sociale, 
contratti di servizio, carte di 
servizio

- Conflitto di 
interessi

- Omettere di attivare poteri di 
vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

1_5 Fase 
iniziativa: prese 
di posizione 
degli 
amministratori - 
pressioni di 
singoli e/o 
gruppi di 
portatori di 
interessi

Responsabile 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare i risultati finali del 
controllo, ossia eliminare alcuni 
soggetti dall'elenco finale dei casi 
di inadempienza
- Omettere di predisporre fascicoli 
e/o atti al fine di arrecare un 
vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a 
categorie di soggetti

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MEDIO

- Omettere di inserire nel fascicolo 
gli elementi rilevanti venuti in 
rilievo

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, poco 
rilevanti e di benefici poco rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
delle funzioni istituzionali

- Omettere di fornire elementi 
significativi nella predisposizione 
della bozza di mandato ispettivo

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Omettere di effettuare controlli 
sull'operato e sul rispetto di 
convenzioni, scopo sociale, 
contratti di servizio, carte di 
servizio

- Conflitto di 
interessi

- Omettere di attivare poteri di 
vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

1_6 Fase della 
iniziativa: 
UNITA' 
ORGANIZZATIV
A - 
individuazione e 
assegnazione 
procedimento/pr
ocesso all'unita' 
organizzativa 
responsabile 
della istruttoria e 
di ogni altro 
adempimento 
procedimentale, 
nonche' 
dell'adozione del 
provvedimento 
finale

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto
- Alterare i risultati finali del 
controllo, ossia eliminare alcuni 
soggetti dall'elenco finale dei casi 
di inadempienza
- Omettere di predisporre fascicoli 
e/o atti al fine di arrecare un 
vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a 
categorie di soggetti

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MEDIO

- Omettere di inserire nel fascicolo 
gli elementi rilevanti venuti in 
rilievo

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, poco 
rilevanti e di benefici poco rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
delle funzioni istituzionali

- Omettere di fornire elementi 
significativi nella predisposizione 
della bozza di mandato ispettivo

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Omettere di effettuare controlli 
sull'operato e sul rispetto di 
convenzioni, scopo sociale, 
contratti di servizio, carte di 
servizio

- Conflitto di 
interessi

- Omettere di attivare poteri di 
vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

1_7 Fase della 
iniziativa: 
RESPONSABIL
E 
PROCEDIMENT
O

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto
- Alterare i risultati finali del 
controllo, ossia eliminare alcuni 
soggetti dall'elenco finale dei casi 
di inadempienza
- Omettere di predisporre fascicoli 
e/o atti al fine di arrecare un 
vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a 
categorie di soggetti

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MEDIO

- Omettere di inserire nel fascicolo 
gli elementi rilevanti venuti in 
rilievo

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, poco 
rilevanti e di benefici poco rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
delle funzioni istituzionali

- Omettere di fornire elementi 
significativi nella predisposizione 
della bozza di mandato ispettivo

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Omettere di effettuare controlli 
sull'operato e sul rispetto di 
convenzioni, scopo sociale, 
contratti di servizio, carte di 
servizio

- Conflitto di 
interessi

1_8 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
CONFLITTO 
INTERESSI - 
gestione conflitto 
di interessi

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Omettere di attivare poteri di 
vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto
- Alterare i risultati finali del 
controllo, ossia eliminare alcuni 
soggetti dall'elenco finale dei casi 
di inadempienza
- Omettere di predisporre fascicoli 
e/o atti al fine di arrecare un 
vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a 
categorie di soggetti

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MEDIO

- Omettere di inserire nel fascicolo 
gli elementi rilevanti venuti in 
rilievo

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, poco 
rilevanti e di benefici poco rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
delle funzioni istituzionali

- Omettere di fornire elementi 
significativi nella predisposizione 
della bozza di mandato ispettivo

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

1_9 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
MISURE 
PREVENZIONE -
pianificazione, 
delle misure di 
prevenzione 
prescritte nel 
PTPCT e da 
attuare nel 
singolo processo

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Omettere di effettuare controlli 
sull'operato e sul rispetto di 
convenzioni, scopo sociale, 
contratti di servizio, carte di 
servizio

- Conflitto di 
interessi

- Omettere di attivare poteri di 
vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto
- Alterare i risultati finali del 
controllo, ossia eliminare alcuni 
soggetti dall'elenco finale dei casi 
di inadempienza
- Omettere di predisporre fascicoli 
e/o atti al fine di arrecare un 
vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a 
categorie di soggetti

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MEDIO

- Omettere di inserire nel fascicolo 
gli elementi rilevanti venuti in 
rilievo

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, poco 
rilevanti e di benefici poco rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
delle funzioni istituzionali

1_10 Fase della 
iniziativa: 
COMUNICAZIO
NE UNITA' 
ORGANIZZATIV
A

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure Tavola n 17)



- Omettere di fornire elementi 
significativi nella predisposizione 
della bozza di mandato ispettivo

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Omettere di effettuare controlli 
sull'operato e sul rispetto di 
convenzioni, scopo sociale, 
contratti di servizio, carte di 
servizio

- Conflitto di 
interessi

- Omettere di attivare poteri di 
vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto
- Alterare i risultati finali del 
controllo, ossia eliminare alcuni 
soggetti dall'elenco finale dei casi 
di inadempienza
- Omettere di predisporre fascicoli 
e/o atti al fine di arrecare un 
vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a 
categorie di soggetti

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MEDIO1_11 Fase della 
iniziativa: 
COMUNICAZIO
NE AVVIO 
PROCEDIMENT
O

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 

Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Omettere di inserire nel fascicolo 
gli elementi rilevanti venuti in 
rilievo

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, poco 
rilevanti e di benefici poco rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
delle funzioni istituzionali

- Omettere di fornire elementi 
significativi nella predisposizione 
della bozza di mandato ispettivo

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Omettere di effettuare controlli 
sull'operato e sul rispetto di 
convenzioni, scopo sociale, 
contratti di servizio, carte di 
servizio

- Conflitto di 
interessi

- Omettere di attivare poteri di 
vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto
- Alterare i risultati finali del 
controllo, ossia eliminare alcuni 
soggetti dall'elenco finale dei casi 
di inadempienza

p p
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Omettere di predisporre fascicoli 
e/o atti al fine di arrecare un 
vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a 
categorie di soggetti

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MEDIO

- Omettere di inserire nel fascicolo 
gli elementi rilevanti venuti in 
rilievo

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, poco 
rilevanti e di benefici poco rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
delle funzioni istituzionali

- Omettere di fornire elementi 
significativi nella predisposizione 
della bozza di mandato ispettivo

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Omettere di effettuare controlli 
sull'operato e sul rispetto di 
convenzioni, scopo sociale, 
contratti di servizio, carte di 
servizio

- Conflitto di 
interessi

- Omettere di attivare poteri di 
vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

1_12 Fase 
istruttoria: prese 
di posizione 
degli 
amministratori - 
pressioni di 
singoli e/o 
gruppi di 
portatori di 
interessi

Responsabile 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare i risultati finali del 
controllo, ossia eliminare alcuni 
soggetti dall'elenco finale dei casi 
di inadempienza
- Omettere di predisporre fascicoli 
e/o atti al fine di arrecare un 
vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a 
categorie di soggetti

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MEDIO

- Omettere di inserire nel fascicolo 
gli elementi rilevanti venuti in 
rilievo

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, poco 
rilevanti e di benefici poco rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
delle funzioni istituzionali

- Omettere di fornire elementi 
significativi nella predisposizione 
della bozza di mandato ispettivo

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Omettere di effettuare controlli 
sull'operato e sul rispetto di 
convenzioni, scopo sociale, 
contratti di servizio, carte di 
servizio

- Conflitto di 
interessi

- Omettere di attivare poteri di 
vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

1_13 Fase 
istruttoria: 
proposta 
provvedimento/a
tto conclusivo 
all'esito 
dell'attivita' di 
controllo 
(irrogazione 
sanzioni - 
contestazione di 
addebito 
disciplinare - 
archiviazione - 
verbale, etc. )

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto
- Alterare i risultati finali del 
controllo, ossia eliminare alcuni 
soggetti dall'elenco finale dei casi 
di inadempienza
- Omettere di predisporre fascicoli 
e/o atti al fine di arrecare un 
vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a 
categorie di soggetti

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MEDIO

- Omettere di inserire nel fascicolo 
gli elementi rilevanti venuti in 
rilievo

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, poco 
rilevanti e di benefici poco rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
delle funzioni istituzionali

- Omettere di fornire elementi 
significativi nella predisposizione 
della bozza di mandato ispettivo

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Omettere di effettuare controlli 
sull'operato e sul rispetto di 
convenzioni, scopo sociale, 
contratti di servizio, carte di 
servizio

- Conflitto di 
interessi

- Omettere di attivare poteri di 
vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

1_14 Fase 
istruttoria: 
ACCERTAMENT
O - 
accertamento di 
ufficio dei fatti, 
con compimento 
degli atti all'uopo 
necessari, e 
adozione di ogni 
misura per 
l'adeguato e 
sollecito 
svolgimento 
dell'istruttoria

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto
- Alterare i risultati finali del 
controllo, ossia eliminare alcuni 
soggetti dall'elenco finale dei casi 
di inadempienza
- Omettere di predisporre fascicoli 
e/o atti al fine di arrecare un 
vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a 
categorie di soggetti

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MEDIO

- Omettere di inserire nel fascicolo 
gli elementi rilevanti venuti in 
rilievo

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, poco 
rilevanti e di benefici poco rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
delle funzioni istituzionali

- Omettere di fornire elementi 
significativi nella predisposizione 
della bozza di mandato ispettivo

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Omettere di effettuare controlli 
sull'operato e sul rispetto di 
convenzioni, scopo sociale, 
contratti di servizio, carte di 
servizio

- Conflitto di 
interessi

1_15 Fase 
istruttoria: 
trasmissione 
proposta di 
provvedimento/a
tto all'organo 
competente per 
l'adozione

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Omettere di attivare poteri di 
vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto
- Alterare i risultati finali del 
controllo, ossia eliminare alcuni 
soggetti dall'elenco finale dei casi 
di inadempienza
- Omettere di predisporre fascicoli 
e/o atti al fine di arrecare un 
vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a 
categorie di soggetti

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MEDIO

- Omettere di inserire nel fascicolo 
gli elementi rilevanti venuti in 
rilievo

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, poco 
rilevanti e di benefici poco rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
delle funzioni istituzionali

- Omettere di fornire elementi 
significativi nella predisposizione 
della bozza di mandato ispettivo

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

1_16 Fase 
decisoria: 
adozione/approv
azione 
provvedimento/a
tto conclusivo 
all'esito 
dell'attivita' di 
controllo o 
dell'attivita' 
istruttoria 
(disciplinare - 
archiviazione - 
verbale - perizia, 
etc. )

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Omettere di effettuare controlli 
sull'operato e sul rispetto di 
convenzioni, scopo sociale, 
contratti di servizio, carte di 
servizio

- Conflitto di 
interessi

- Omettere di attivare poteri di 
vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto
- Alterare i risultati finali del 
controllo, ossia eliminare alcuni 
soggetti dall'elenco finale dei casi 
di inadempienza
- Omettere di predisporre fascicoli 
e/o atti al fine di arrecare un 
vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a 
categorie di soggetti

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MEDIO

- Omettere di inserire nel fascicolo 
gli elementi rilevanti venuti in 
rilievo

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, poco 
rilevanti e di benefici poco rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
delle funzioni istituzionali

1_17 Fase 
obblighi 
informativi: 
trasmissione 
dati/documenti/i
nformazioni a 
uffici interni 
dell'Ente e/o a 
altre 
amministrazioni 
e soggetti 
pubblici o privati 
in attuazione 
degli obblighi di 
comunicazione 
imposti dalla 
legge e dai 
regolamenti

Dirigente/P.O. 
individuato nella 
corrispondente 
scheda del 
Piano Esecutivo 
di Gestione - 
P.E.G.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure Tavola n 17)



- Omettere di fornire elementi 
significativi nella predisposizione 
della bozza di mandato ispettivo

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Omettere di effettuare controlli 
sull'operato e sul rispetto di 
convenzioni, scopo sociale, 
contratti di servizio, carte di 
servizio

- Conflitto di 
interessi

- Omettere di attivare poteri di 
vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto
- Alterare i risultati finali del 
controllo, ossia eliminare alcuni 
soggetti dall'elenco finale dei casi 
di inadempienza
- Omettere di predisporre fascicoli 
e/o atti al fine di arrecare un 
vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a 
categorie di soggetti

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MEDIO

Tavole delle misure - Tavola n. 17)

1_18 Fase 
esecutiva: prese 
di posizione 
degli 
amministratori - 
pressioni di 

Responsabile 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 



- Omettere di inserire nel fascicolo 
gli elementi rilevanti venuti in 
rilievo

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, poco 
rilevanti e di benefici poco rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
delle funzioni istituzionali

- Omettere di fornire elementi 
significativi nella predisposizione 
della bozza di mandato ispettivo

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Omettere di effettuare controlli 
sull'operato e sul rispetto di 
convenzioni, scopo sociale, 
contratti di servizio, carte di 
servizio

- Conflitto di 
interessi

- Omettere di attivare poteri di 
vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto
- Alterare i risultati finali del 
controllo, ossia eliminare alcuni 
soggetti dall'elenco finale dei casi 
di inadempienza

p
singoli e/o 
gruppi di 
portatori di 
interessi

p p
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Omettere di predisporre fascicoli 
e/o atti al fine di arrecare un 
vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a 
categorie di soggetti

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MEDIO

- Omettere di inserire nel fascicolo 
gli elementi rilevanti venuti in 
rilievo

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, poco 
rilevanti e di benefici poco rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
delle funzioni istituzionali

- Omettere di fornire elementi 
significativi nella predisposizione 
della bozza di mandato ispettivo

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Omettere di effettuare controlli 
sull'operato e sul rispetto di 
convenzioni, scopo sociale, 
contratti di servizio, carte di 
servizio

- Conflitto di 
interessi

- Omettere di attivare poteri di 
vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

1_19 Fase 
esecutiva: 
adempimenti 
operativi per 
l'esecuzione 
dell'attivita'

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare i risultati finali del 
controllo, ossia eliminare alcuni 
soggetti dall'elenco finale dei casi 
di inadempienza
- Omettere di predisporre fascicoli 
e/o atti al fine di arrecare un 
vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a 
categorie di soggetti

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MEDIO

- Omettere di inserire nel fascicolo 
gli elementi rilevanti venuti in 
rilievo

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, poco 
rilevanti e di benefici poco rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
delle funzioni istituzionali

- Omettere di fornire elementi 
significativi nella predisposizione 
della bozza di mandato ispettivo

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Omettere di effettuare controlli 
sull'operato e sul rispetto di 
convenzioni, scopo sociale, 
contratti di servizio, carte di 
servizio

- Conflitto di 
interessi

- Omettere di attivare poteri di 
vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

1_20 Fase della 
trasparenza: 
pubblicazioni 
obbligatorie 
relative ai 
provvedimenti 
dei dirigenti 
amministrativi

Responsabile 
trasmissione per 
la pubblicazione

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-02 - Trasparenza (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 3)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto
- Alterare i risultati finali del 
controllo, ossia eliminare alcuni 
soggetti dall'elenco finale dei casi 
di inadempienza
- Omettere di predisporre fascicoli 
e/o atti al fine di arrecare un 
vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a 
categorie di soggetti

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MEDIO

- Omettere di inserire nel fascicolo 
gli elementi rilevanti venuti in 
rilievo

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, poco 
rilevanti e di benefici poco rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
delle funzioni istituzionali

- Omettere di fornire elementi 
significativi nella predisposizione 
della bozza di mandato ispettivo

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Omettere di effettuare controlli 
sull'operato e sul rispetto di 
convenzioni, scopo sociale, 
contratti di servizio, carte di 
servizio

- Conflitto di 
interessi

- Omettere di attivare poteri di 
vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

1_21 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
report misure di 
prevenzione 
attuate nel 
processo

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto
- Alterare i risultati finali del 
controllo, ossia eliminare alcuni 
soggetti dall'elenco finale dei casi 
di inadempienza
- Omettere di predisporre fascicoli 
e/o atti al fine di arrecare un 
vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a 
categorie di soggetti

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MEDIO

- Omettere di inserire nel fascicolo 
gli elementi rilevanti venuti in 
rilievo

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, poco 
rilevanti e di benefici poco rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
delle funzioni istituzionali

- Omettere di fornire elementi 
significativi nella predisposizione 
della bozza di mandato ispettivo

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Omettere di effettuare controlli 
sull'operato e sul rispetto di 
convenzioni, scopo sociale, 
contratti di servizio, carte di 
servizio

- Conflitto di 
interessi

1_22 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
adempimento 
obblighi 
informativi

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-01 – PTPCT



- Omettere di attivare poteri di 
vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto
- Alterare i risultati finali del 
controllo, ossia eliminare alcuni 
soggetti dall'elenco finale dei casi 
di inadempienza
- Omettere di predisporre fascicoli 
e/o atti al fine di arrecare un 
vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a 
categorie di soggetti

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MEDIO

- Omettere di inserire nel fascicolo 
gli elementi rilevanti venuti in 
rilievo

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, poco 
rilevanti e di benefici poco rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
delle funzioni istituzionali

- Omettere di fornire elementi 
significativi nella predisposizione 
della bozza di mandato ispettivo

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

1_23 Fase di 
controllo: 
monitoraggio 
attuazione 
misure 
anticorruzione

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-01 – PTPCT



- Omettere di effettuare controlli 
sull'operato e sul rispetto di 
convenzioni, scopo sociale, 
contratti di servizio, carte di 
servizio

- Conflitto di 
interessi

- Omettere di attivare poteri di 
vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto
- Alterare i risultati finali del 
controllo, ossia eliminare alcuni 
soggetti dall'elenco finale dei casi 
di inadempienza
- Omettere di predisporre fascicoli 
e/o atti al fine di arrecare un 
vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a 
categorie di soggetti

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MEDIO

- Omettere di inserire nel fascicolo 
gli elementi rilevanti venuti in 
rilievo

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, poco 
rilevanti e di benefici poco rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
delle funzioni istituzionali

1_24 Fase di 
prevenzione 
della corruzione: 
riscontro della 
presenza della 
attuazione delle 
misure di 
prevenzione 
all'interno degli 
obiettivi 
organizzativi e 
individuali del 
Piano della 
performance o di 
documenti 
analoghi

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

MG-01 – PTPCT

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Omettere di fornire elementi 
significativi nella predisposizione 
della bozza di mandato ispettivo

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Omettere di effettuare controlli 
sull'operato e sul rispetto di 
convenzioni, scopo sociale, 
contratti di servizio, carte di 
servizio

- Conflitto di 
interessi

- Omettere di attivare poteri di 
vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto
- Alterare i risultati finali del 
controllo, ossia eliminare alcuni 
soggetti dall'elenco finale dei casi 
di inadempienza
- Omettere di predisporre fascicoli 
e/o atti al fine di arrecare un 
vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a 
categorie di soggetti

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MEDIO1_25 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
vigilanza sulla 
attuazione del 

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 



- Omettere di inserire nel fascicolo 
gli elementi rilevanti venuti in 
rilievo

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, poco 
rilevanti e di benefici poco rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
delle funzioni istituzionali

- Omettere di fornire elementi 
significativi nella predisposizione 
della bozza di mandato ispettivo

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Omettere di effettuare controlli 
sull'operato e sul rispetto di 
convenzioni, scopo sociale, 
contratti di servizio, carte di 
servizio

- Conflitto di 
interessi

- Omettere di attivare poteri di 
vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto
- Alterare i risultati finali del 
controllo, ossia eliminare alcuni 
soggetti dall'elenco finale dei casi 
di inadempienza

d.p.r. 62/2013 e 
del codice di 
comportamento/
codice etico 
adottati 
dall'amministrazi
one ai sensi 
dell'art. 15, d.p.r. 
62/2013

p p
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Omettere di predisporre fascicoli 
e/o atti al fine di arrecare un 
vantaggio o uno svantaggio a un 
determinato soggetto o a 
categorie di soggetti

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MEDIO

- Omettere di inserire nel fascicolo 
gli elementi rilevanti venuti in 
rilievo

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, poco 
rilevanti e di benefici poco rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
delle funzioni istituzionali

- Omettere di fornire elementi 
significativi nella predisposizione 
della bozza di mandato ispettivo

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Omettere di effettuare controlli 
sull'operato e sul rispetto di 
convenzioni, scopo sociale, 
contratti di servizio, carte di 
servizio

- Conflitto di 
interessi

- Omettere di attivare poteri di 
vigilanza al fine di favorire 
determinati soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

1_26 Fase della 
prevenzione 
della corruzione: 
azioni correttive

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare i risultati finali del 
controllo, ossia eliminare alcuni 
soggetti dall'elenco finale dei casi 
di inadempienza

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: A) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
destinatario (generale)

OUTPUT: Inquinamento acustico: Autorizzazione in deroga per manifestazioni temporanee rumorose rilasciata conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Inquinamento acustico: Autorizzazione in deroga per manifestazioni temporanee rumorose.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 1 (da considerarsi processo 
capogruppo)

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 4 Inquinamento acustico: Autorizzazione in deroga per manifestazioni temporanee rumorose
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: A) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
destinatario (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 3 Autorizzazione per esposizione luminarie e/o addobbi esterni elettrificati
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Autorizzazione per esposizione luminarie e/o addobbi esterni elettrificati rilasciata conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: A) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
destinatario (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 1 (da considerarsi processo 
capogruppo)

OUTPUT: Inquinamento acustico: Autorizzazione in deroga per i cantieri edili - stradali - industriali rilasciata conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Il Comune puo' autorizzare l'attivita' di cantieri edili, stradali o industriali in deroga ai limiti vigenti in campo di inquinamento acustico, ai sensi della 
L. 447/95, art. 6 e della L.R. 52/00, art. 9.
Nel presente PTPCT la descrizione del processo riguarda il profilo del possibile ABUSO DI POTERE/FUNZIONE, da parte dei soggetti a cui e' 
affidata la gestione del processo, delle sue fasi e azioni, al fine di ottenere vantaggi privati, per se' o altri soggetti particolari, con conseguente 
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 

ALTRI PROCESSI MAPPATI

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 2 Inquinamento acustico: Autorizzazione in deroga per i cantieri edili - stradali - industriali
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa



MISURE
FASE

numero e 
descrizione

- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO6_1 Fase della 
comunicazione 
istituzionale

Responsabile 
pubblicazione

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: A) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
destinatario (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE

ESECUTORE
DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 
RISCHIO

CATEGORIA 
EVENTO 

RISCHIOSO
VALUTAZIONE MISURE GENERALI

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
L'autorizzazione integrata ambientale (AIA) e' il provvedimento che autorizza l'esercizio di una installazione a determinate condizioni, che devono 
garantire la conformita' ai requisiti di cui alla parte seconda del decreto legislativo 3 aprile 2006, n. 152, come modificato da ultimo dal decreto 
In linea con quanto previsto dagli artt 29-quater, 29-decies del D.Lgs. 152/06 e s.m.i., per facilitare e promuovere l'accesso all'informazione e la 
partecipazione del pubblico, il Ministero cura la pubblicazione on-line della documentazione fornita dai gestori ai fini del rilascio delle AIA di 
competenza statale, relative alle installazioni di cui all' allegato XII alla parte seconda del D.Lgs. 152/06.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 6 Autorizzazione integrata ambientale - AIA
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Autorizzazione integrata ambientale - AIA rilasciata conformemente ai requisiti

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:
MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 1 (da considerarsi processo 
capogruppo)

RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 5 Verifiche superfici immobili soggetti a tariffa
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Verifiche superfici immobili soggetti a tariffa eseguite conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Verifiche superfici immobili soggetti a tariffa. INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:
MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 1 (da considerarsi processo 
capogruppo)

UFFICIO: Ecologia



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

g
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

6_2 Fase della 
trasparenza: 
utilizzazione di 
"Amministrazion
e trasparente" 
per pubblicare 
tempestivament
e, in attivita' e 
procedimenti-
tipologie di 
procedimento, i 
dati, le 
Informazioni e la 
modulistica sul 
procedimento 
nonche' il link di 
accesso al 
servizio on line

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-02 - Trasparenza (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 3)



- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

6_3 Fase 
preliminare: 
deposito 
rapporto 
preliminare di 
sicurezza per 
ottenimento 
nulla osta

Proponente MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

6_4 Fase 
iniziativa: prese 
di posizione 
degli 
amministratori - 
pressioni di 
singoli e/o 
gruppi di 
portatori di 
interessi

Responsabile 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

6_5 Fase della 
iniziativa 
(INPUT): 
iniziativa privata, 
ad istanza di 
parte

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO6_6 Fase della 
iniziativa: 
UNITA' 
ORGANIZZATIV

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

A - 
individuazione e 
assegnazione 
procedimento/pr
ocesso all'unita' 
organizzativa 
responsabile 
della istruttoria e 
di ogni altro 
adempimento 
procedimentale, 
nonche' 
dell'adozione del 
provvedimento 
finale

altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

6_7 Fase della 
iniziativa: 
RESPONSABIL
E 
PROCEDIMENT
O

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

6_8 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
CONFLITTO 
INTERESSI - 
gestione conflitto 
di interessi

Responsabile 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MG-01 – PTPCT



- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

6_9 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
MISURE 
PREVENZIONE -
pianificazione, 
delle misure di 
prevenzione 
prescritte nel 
PTPCT e da 
attuare nel 
singolo processo

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

6_10 Fase della 
iniziativa: 
COMUNICAZIO
NE UNITA' 
ORGANIZZATIV
A

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

6_11 Fase della 
iniziativa: 
COMUNICAZIO
NE AVVIO 
PROCEDIMENT
O

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

6_12 Fase della 
pubblicita' 
legale: 
pubblicazione 
dell'avvenuta 
presentazione 
della domanda

Responsabile 
pubblicazione

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO6_13 Fase della 
trasparenza: 
pubblicazione 
annuncio 

Responsabile 
trasmissione per 
la pubblicazione

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

relativo alla 
domanda di AIA 
e al deposito 
dello studio di 
impatto 
ambientale

altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MG-02 - Trasparenza (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 3)



- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

6_14 Fase della 
trasparenza: 
pubblicazione 
documentazione 
progettuale 
relativo alla 
domanda di AIA 
e al deposito 
dello studio di 
impatto 
ambientale

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-02 - Trasparenza (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 3)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

6_15 Fase 
partecipativa: 
INTERVENTO - 
intervento di 
qualunque 
soggetto, 
portatore di 
interessi pubblici 
o privati, 
nonche' dei 
portatori di 
interessi diffusi 
costituiti in 
associazioni o 
comitati, a cui 
possa derivare 
un pregiudizio 
dal 
provvedimento

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

6_16 Fase 
partecipativa: 
consultazione 
del pubblico, 
degli utilizzatori 
del sistema, 
delle categorie 
economiche, 
sociali e 
sindacali

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO6_17 Fase 
istruttoria: 
osservazioni

Dirigente/P.O. e 
Rup/Responsabi
le del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

6_18 Fase 
istruttoria: prese 
di posizione 
degli 
amministratori - 
pressioni di 
singoli e/o 
gruppi di 
portatori di 
interessi

Sindaco e 
Amministratori

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

6_19 Fase 
istruttoria: 
valutazione, ai 
fini istruttori, 
delle condizioni 
di ammissibilita', 
dei requisiti di 
legittimazione e 
dei presupposti 
che sono 
rilevanti per 
l'emanazione del 
provvedimento

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

6_20 Fase 
istruttoria: 
SOCCORSO 
ISTRUTTORIO 
con richiesta di 
presentazione 
della istanza 
corretta ove 
l'istanza sia 
irregolare o 
incompleta

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

6_21 Fase 
istruttoria: 
ACCERTAMENT
O - 
accertamento di 
ufficio dei fatti, 
con compimento 
degli atti all'uopo 
necessari, e 
adozione di ogni 
misura per 
l'adeguato e 
sollecito 
svolgimento 
dell'istruttoria

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

6_22 Fase 
istruttoria: 
ACCERTAMENT
O - esperimento 
di accertamenti 
tecnici e di 
ispezioni ed 
ordine di 
esibizioni 
documentali

Agenti di P.L. MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

6_23 Fase 
istruttoria: 
INTEGRAZIONI 
ISTRUTTORIE 
con richiesta di 
presentazione 
integrazioni 
documentali

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO6_24 Fase 
consultiva: 
acquisizione 
intese, nulla 
osta, concerti o 

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

assensi di 
diverse 
amministrazioni 
pubbliche

g
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

6_25 Fase 
istruttoria: 
proposta 
provvedimento 
conclusivo di 
compatibilita'' 
ambientale e di 
autorizzazione 
integrata 
ambientale del 
progetto

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

6_26 Fase 
decisoria: 
adozione 
provvedimento 
conclusivo di 
compatibilita' 
ambientale e di 
autorizzazione 
integrata 
ambientale del 
progetto

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

6_27 Fase di 
controllo: 
verifiche di 
ottemperanza 
alle prescrizioni

Dirigente/P.O. e 
Rup/Responsabi
le del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

6_28 Fase 
obblighi 
informativi: 
trasmissione 
dati/documenti/i
nformazioni a 
uffici interni 
dell'Ente e/o a 
altre 
amministrazioni 
e soggetti 
pubblici o privati 
in attuazione 
degli obblighi di 
comunicazione 
imposti dalla 
legge e dai 
regolamenti

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

6_29 Fase 
integrazione 
efficacia: 
pubblicita' legale

Responsabile 
trasmissione per 
la pubblicazione

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-02 - Trasparenza (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 3)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO6_30 Fase della 
trasparenza: 
pubblicazioni 
obbligatorie 
relative ai 

Responsabile 
pubblicazione

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

provvedimenti 
dei dirigenti 
amministrativi

g
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-02 - Trasparenza (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 3)



- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

6_31 Fase della 
trasparenza: 
pubblicazione 
informazioni 
ambientali

Responsabile 
pubblicazione

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MG-02 - Trasparenza (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 3)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

6_32 Fase di 
controllo: 
controllo 
effettuazione 
pubblicazioni 
obbligatorie ex 
lege o in 
attuazione delle 
prescrizioni del 
PTCPT

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-01 – PTPCT

MG-02 - Trasparenza (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 3)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

6_33 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
report misure di 
prevenzione 
attuate nel 
processo

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO6_34 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
adempimento 

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

p
obblighi 
informativi

g
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

6_35 Fase di 
controllo: 
monitoraggio 
attuazione 
misure 
anticorruzione

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-01 – PTPCT



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

6_36 Fase di 
prevenzione 
della corruzione: 
riscontro della 
presenza della 
attuazione delle 
misure di 
prevenzione 
all'interno degli 
obiettivi 
organizzativi e 
individuali del 
Piano della 
performance o di 
documenti 
analoghi

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-02 - Trasparenza (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 3)

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

6_37 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
vigilanza sulla 
attuazione del 
d.p.r. 62/2013 e 
del codice di 
comportamento/
codice etico 
adottati 
dall'amministrazi
one ai sensi 
dell'art. 15, d.p.r. 
62/2013

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MG-01 – PTPCT



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

6_38 Fase della 
prevenzione 
della corruzione: 
azioni correttive

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-01 – PTPCT



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: A) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
destinatario (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 6 (da considerarsi processo 
capogruppo)

UFFICIO: Ecologia

OUTPUT: Modifica non sostanziale di impianti gia' in possesso di autorizzazione integrata ambientale - AIA - Autorizzazione/Silenzio assenso 
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
L'analisi si riferisce all'attivita' di autorizzazione relativa alla modifica non sostanziale di impianti gia' in possesso di autorizzazione integrata 
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

ALTRI PROCESSI MAPPATI

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 7 Modifica non sostanziale di impianti gia' in possesso di autorizzazione integrata ambientale - AIA - 
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa



MISURE
FASE

numero e 
descrizione

- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

ESECUTORE
DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 
RISCHIO

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:
MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE

VALUTAZIONE MISURE GENERALI

9_1 Fase della 
comunicazione 
istituzionale

Dipendente 
addetto alla 
comunicazione 
istituzionale

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 

CATEGORIA 
EVENTO 

RISCHIOSO

- l'interazione tra i fattori di cui al primo, secondo e terzo trattino.
E' entrata in vigore il 21 luglio 2017 la nuova disciplina sulla VIA introdotta con D.Lgs. 16 giugno 2017, n. 104, pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale 
n.156 del 06/07/2017. Si tratta di un provvedimento di adeguamento alla disciplina europea della Direttiva 2014/52/UE,Le disposizioni del D.Lgs. 
n.104/2017 si applicano (art.23) ai procedimenti di verifica di assoggettabilita' a VIA e ai procedimenti di VIA avviati dal 16 maggio 2017.
Nel presente PTPCT, la descrizione del processo riguarda il profilo del possibile ABUSO DI POTERE/FUNZIONE, da parte dei soggetti a cui e' 
affidata la gestione del processo, delle sue fasi e azioni, al fine di ottenere vantaggi privati, per se' o altri soggetti particolari, con conseguente 
Cio' premesso, ai fini del RISK MANAGEMENT, il presente processo, esaminato in collegamento con la funzione istituzionale e con il macro 
processo a cui appartiene, e inserito nella pertinente AREA DI RISCHIO, e' esposto - tra gli altri - anche al rischio della disomogeneita' delle 
valutazioni; del non rispetto delle scadenze temporali; del non rispetto principio di separazione tra indirizzo politico- amministrativo e gestione; della 
assegnazione delle pratiche per l'istruttoria a tecnici in rapporto di contiguita' con professionisti o aventi titolo al fine di orientare le decisioni edilizie.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: A) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
destinatario (generale)

OUTPUT: Valutazione o verifica di assoggettabilita' a impatto ambientale - VIA eseguita conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
La Valutazione di Impatto ambientale (VIA) individua, descrive e valuta, in modo appropriato, per ciascun caso particolare e a norma del Titolo III 
D.Lgs. 152/2006, gli effetti diretti e indiretti di un progetto sui seguenti fattori:
- l'uomo, la fauna e la flora;
- il suolo, l'acqua, l'aria, il clima e il paesaggio;
- i beni materiali ed il patrimonio culturale;

MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 6 (da considerarsi processo 

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 9 Valutazione o verifica di assoggettabilita' a impatto ambientale - VIA
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: A) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
destinatario (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

PROCESSO NUMERO: 8 Voltura autorizzazione integrata ambientale - AIA - Comunicazione
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Voltura autorizzazione integrata ambientale - AIA - Comunicazione, eseguita conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Voltura autorizzazione integrata ambientale - AIA - Comunicazione.



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO9_2 Fase della 
trasparenza: 
utilizzazione di 
"Amministrazion
e trasparente" 

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 

altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

p
per pubblicare 
tempestivament
e, in attivita' e 
procedimenti-
tipologie di 
procedimento, i 
dati, le 
Informazioni e la 
modulistica sul 
procedimento 
nonche' il link di 
accesso al 
servizio on line

g
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

9_3 Fase della 
iniziativa 
(INPUT): 
iniziativa privata, 
ad istanza di 
parte

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

9_4 Fase 
iniziativa: prese 
di posizione 
degli 
amministratori - 
pressioni di 
singoli e/o 
gruppi di 
portatori di 
interessi

Responsabile 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

9_5 Fase della 
iniziativa: 
UNITA' 
ORGANIZZATIV
A - 
individuazione e 
assegnazione 
procedimento/pr
ocesso all'unita' 
organizzativa 
responsabile 
della istruttoria e 
di ogni altro 
adempimento 
procedimentale, 
nonche' 
dell'adozione del 
provvedimento 
finale

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

9_6 Fase della 
iniziativa: 
RESPONSABIL
E 
PROCEDIMENT
O

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

9_7 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
CONFLITTO 
INTERESSI - 
gestione conflitto 
di interessi

Responsabile 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO9_8 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
MISURE 

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

PREVENZIONE -
pianificazione, 
delle misure di 
prevenzione 
prescritte nel 
PTPCT e da 
attuare nel 
singolo processo

g
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

9_9 Fase della 
iniziativa: 
COMUNICAZIO
NE UNITA' 
ORGANIZZATIV
A

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

9_10 Fase della 
iniziativa: 
COMUNICAZIO
NE AVVIO 
PROCEDIMENT
O

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

9_11 Fase della 
pubblicita' 
legale: 
pubblicazione 
dell'avvenuta 
presentazione 
della domanda

Responsabile 
trasmissione per 
la pubblicazione

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

9_12 Fase 
partecipativa: 
INTERVENTO - 
intervento di 
qualunque 
soggetto, 
portatore di 
interessi pubblici 
o privati, 
nonche' dei 
portatori di 
interessi diffusi 
costituiti in 
associazioni o 
comitati, a cui 
possa derivare 
un pregiudizio 
dal 
provvedimento

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

9_13 Fase 
partecipativa: 
consultazione 
del pubblico, 
degli utilizzatori 
del sistema, 
delle categorie 
economiche, 
sociali e 
sindacali

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO9_14 Fase 
istruttoria: 
osservazioni

Dirigente/P.O. e 
Rup/Responsabi
le del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

g
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

9_15 Fase 
istruttoria: prese 
di posizione 
degli 
amministratori - 
pressioni di 
singoli e/o 
gruppi di 
portatori di 
interessi

Sindaco e 
Amministratori

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

9_16 Fase 
istruttoria: 
valutazione, ai 
fini istruttori, 
delle condizioni 
di ammissibilita', 
dei requisiti di 
legittimazione e 
dei presupposti 
che sono 
rilevanti per 
l'emanazione del 
provvedimento

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

9_17 Fase 
istruttoria: 
SOCCORSO 
ISTRUTTORIO 
con richiesta di 
presentazione 
della istanza 
corretta ove 
l'istanza sia 
irregolare o 
incompleta

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

9_18 Fase 
istruttoria: 
ACCERTAMENT
O - 
accertamento di 
ufficio dei fatti, 
con compimento 
degli atti all'uopo 
necessari, e 
adozione di ogni 
misura per 
l'adeguato e 
sollecito 
svolgimento 
dell'istruttoria

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

9_19 Fase 
istruttoria: 
ACCERTAMENT
O - esperimento 
di accertamenti 
tecnici e di 
ispezioni ed 
ordine di 
esibizioni 
documentali

Agenti di P.L. MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO9_20 Fase 
istruttoria: 
INTEGRAZIONI 
ISTRUTTORIE 
con richiesta di 

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

presentazione 
integrazioni 
documentali

g
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

9_21 Fase 
consultiva: 
acquisizione 
intese, nulla 
osta, concerti o 
assensi di 
diverse 
amministrazioni 
pubbliche

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

9_22 Fase 
decisoria: 
proposta 
provvedimento 
conclusivo di 
valutazione o 
verifica di 
assoggettabilita' 
a valutazione di 
impatto 
ambientale -VIA

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

9_23 Fase 
decisoria: 
adozione 
provvedimento 
conclusivo di 
valutazione o 
verifica di 
assoggettabilita' 
a valutazione di 
impatto 
ambientale -VIA

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

9_24 Fase di 
controllo: 
verifiche di 
ottemperanza 
alle prescrizioni

Dirigente/P.O. e 
Rup/Responsabi
le del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

9_25 Fase 
obblighi 
informativi: 
trasmissione 
dati/documenti/i
nformazioni a 
uffici interni 
dell'Ente e/o a 
altre 
amministrazioni 
e soggetti 
pubblici o privati 
in attuazione 
degli obblighi di 
comunicazione 
imposti dalla 
legge e dai 
regolamenti

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO9_26 Fase 
integrazione 
efficacia: 
pubblicita' legale

Responsabile 
trasmissione per 
la pubblicazione

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

g
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

9_27 Fase della 
trasparenza: 
pubblicazioni 
obbligatorie 
relative ai 
provvedimenti 
dei dirigenti 
amministrativi

Responsabile 
pubblicazione

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-02 - Trasparenza (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 3)



- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

9_28 Fase della 
trasparenza: 
pubblicazione 
informazioni 
ambientali

Responsabile 
pubblicazione

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MG-02 - Trasparenza (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 3)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

9_29 Fase di 
controllo: 
controllo 
effettuazione 
pubblicazioni 
obbligatorie ex 
lege o in 
attuazione delle 
prescrizioni del 
PTCPT

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

9_30 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
report misure di 
prevenzione 
attuate nel 
processo

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO9_31 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
adempimento 

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

p
obblighi 
informativi

g
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

9_32 Fase di 
controllo: 
monitoraggio 
attuazione 
misure 
anticorruzione

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-01 – PTPCT



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

9_33 Fase di 
prevenzione 
della corruzione: 
riscontro della 
presenza della 
attuazione delle 
misure di 
prevenzione 
all'interno degli 
obiettivi 
organizzativi e 
individuali del 
Piano della 
performance o di 
documenti 
analoghi

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

9_34 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
vigilanza sulla 
attuazione del 
d.p.r. 62/2013 e 
del codice di 
comportamento/
codice etico 
adottati 
dall'amministrazi
one ai sensi 
dell'art. 15, d.p.r. 
62/2013

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

9_35 Fase della 
prevenzione 
della corruzione: 
azioni correttive

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

MISURE
FASE

numero e 
descrizione

MISURE GENERALI

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE

ESECUTORE
DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 
RISCHIO

CATEGORIA 
EVENTO 

RISCHIOSO
VALUTAZIONE

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: A) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
destinatario (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

OUTPUT: Autorizzazione unica ambientale - AUA rilasciata conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
L'Autorizzazione Unica Ambientale (AUA), introdotta dal D.P.R. 13 marzo 2013, n. 59, e' il provvedimento che sostituisce gli atti di comunicazione, 
notifica e autorizzazione in materia ambientale per le piccole e medie imprese, relativamente ai titoli abilitativi specificati all'art. 3 dello stesso 
decreto. E' un nuovo strumento di semplificazione degli adempimenti amministrativi in materia ambientale che interessa le imprese con impianti non
- Autorizzazione agli scarichi di acque reflue industriali e di acque meteoriche di dilavamento; - Comunicazione preventiva per l'utilizzazione 
agronomica degli effluenti di allevamento, delle acque di vegetazione dei frantoi oleari e dell acque reflue provenienti dalle aziende; -Autorizzazione 
Autorizzazione alle emissioni in atmosfera; - Comunicazione o nulla osta di impatto acustico (Legge n. 447 del 1995); - Autorizzazione all'utilizzo de
fanghi derivanti dal processo di depurazione in agricoltura (Decreto Legislativo n. 99 del 27.01.1992, art. 9); - Comunicazioni in materia di rifiuti 
Nel presente PTPCT la descrizione del processo riguarda il profilo del possibile ABUSO DI POTERE/FUNZIONE, da parte dei soggetti a cui e' 
affidata la gestione del processo, delle sue fasi e azioni, al fine di ottenere vantaggi privati, per se' o altri soggetti particolari, con conseguente 

ALTRI PROCESSI MAPPATI

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 10 Autorizzazione unica ambientale - AUA
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa



- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

10_1 Fase della 
comunicazione 
istituzionale

Responsabile 
pubblicazione

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

10_2 Fase della 
trasparenza: 
utilizzazione di 
"Amministrazion
e trasparente" 
per pubblicare 
tempestivament
e, in attivita' e 
procedimenti-
tipologie di 
procedimento, i 
dati, le 
Informazioni e la 
modulistica sul 
procedimento 
nonche' il link di 
accesso al 
servizio on line

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-02 - Trasparenza (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 3)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

10_3 Fase della 
iniziativa 
(INPUT): 
iniziativa privata, 
ad istanza di 
parte

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

10_4 Fase della 
iniziativa: 
RICEVUTA - 
rilascio 
immediato della 
ricevuta con le 
modalita' 
previste dalla 
legge

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO10_5 Fase della 
iniziativa: 
UNITA' 
ORGANIZZATIV
A - 

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

individuazione e 
assegnazione 
procedimento/pr
ocesso all'unita' 
organizzativa 
responsabile 
della istruttoria e 
di ogni altro 
adempimento 
procedimentale, 
nonche' 
dell'adozione del 
provvedimento 
finale

g
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

10_6 Fase della 
iniziativa: 
RESPONSABIL
E 
PROCEDIMENT
O

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

10_7 Fase 
istruttoria: 
trasmissione alle 
autorita' e ai 
soggetti 
competenti 
istanza con 
allegati

Dipendente 
addetto al SUAP

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

10_8 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
CONFLITTO 
INTERESSI - 
gestione conflitto 
di interessi

Responsabile 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

10_9 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
MISURE 
PREVENZIONE -
pianificazione, 
delle misure di 
prevenzione 
prescritte nel 
PTPCT e da 
attuare nel 
singolo processo

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

10_10 Fase 
della iniziativa: 
COMUNICAZIO
NE UNITA' 
ORGANIZZATIV
A

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO10_11 Fase 
della iniziativa: 
COMUNICAZIO
NE AVVIO 
PROCEDIMENT

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

O
g

purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

10_12 Fase 
istruttoria: 
INTEGRAZIONI 
ISTRUTTORIE 
con richiesta di 
presentazione 
integrazioni 
documentali

Autorita' e 
soggetti 
competenti

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

10_13 Fase 
istruttoria: prese 
di posizione 
degli 
amministratori - 
pressioni di 
singoli e/o 
gruppi di 
portatori di 
interessi

Organo di 
indirizzo politico

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

10_14 Fase 
istruttoria: 
valutazione, ai 
fini istruttori, 
delle condizioni 
di ammissibilita', 
dei requisiti di 
legittimazione e 
dei presupposti 
che sono 
rilevanti per 
l'emanazione del 
provvedimento

Autorita' e 
soggetti 
competenti

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

10_15 Fase 
istruttoria: 
PREAVVISO DI 
RIGETTO

Autorita' e 
soggetti 
competenti

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

10_16 Fase 
istruttoria: 
pagamento dei 
diritti di 
segreteria-
istruttoria

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO10_17 Fase 
decisoria: prese 
di posizione 
degli 
amministratori - 

Organo di 
indirizzo politico

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

pressioni di 
singoli e/o 
gruppi di 
portatori di 
interessi

g
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

10_18 Fase 
decisoria: 
rilascio o diniego 
autorizzazione/c
oncessione/pare
re

Autorita' e 
soggetti 
competenti

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

10_19 Fase 
integrazione 
efficacia: 
pubblicita' legale

Responsabile 
trasmissione per 
la pubblicazione

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

10_20 Fase 
della 
trasparenza: 
pubblicazioni 
obbligatorie 
relative ai 
provvedimenti 
dei dirigenti 
amministrativi

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

10_21 Fase di 
controllo: 
controllo 
effettuazione 
pubblicazioni 
obbligatorie ex 
lege o in 
attuazione delle 
prescrizioni del 
PTCPT

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

10_22 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
report misure di 
prevenzione 
attuate nel 
processo

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO10_23 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

g
adempimento 
obblighi 
informativi

g
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

10_24 Fase di 
controllo: 
monitoraggio 
attuazione 
misure 
anticorruzione

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-01 – PTPCT



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

10_25 Fase di 
prevenzione 
della corruzione: 
riscontro della 
presenza della 
attuazione delle 
misure di 
prevenzione 
all'interno degli 
obiettivi 
organizzativi e 
individuali del 
Piano della 
performance o di 
documenti 
analoghi

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

10_26 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
vigilanza sulla 
attuazione del 
d.p.r. 62/2013 e 
del codice di 
comportamento/
codice etico 
adottati 
dall'amministrazi
one ai sensi 
dell'art. 15, d.p.r. 
62/2013

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

10_27 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione: 
azioni correttive

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

OUTPUT: Rinnovo autorizzazione unica ambientale - AUA - Autorizzazione rilasciata conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Rinnovo autorizzazione unica ambientale - AUA - Autorizzazione.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 10 (da considerarsi processo 

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 12 Rinnovo autorizzazione unica ambientale - AUA - Autorizzazione
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: A) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
destinatario (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 11 Modifica sostanziale di impianto AUA - Autorizzazione
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Modifica sostanziale di impianto AUA - Autorizzazione rilasciata conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Modifica sostanziale di impianto AUA - Autorizzazione.

ALTRI PROCESSI MAPPATI

UFFICIO: Ecologia



INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Emissioni in atmosfera: stabilimento che produce emissioni (installazione/trasferimento/modifica sostanziale/rinnovo autorizzazione alle emissioni 
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 15 Emissioni in atmosfera: stabilimento che produce emissioni (installazione/trasferimento/modifica sostanziale/rinnovo 
autorizzazione alle emissioni in atmosfera) - autorizzazione
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Emissioni in atmosfera: stabilimento che produce emissioni (installazione/trasferimento/modifica sostanziale/rinnovo autorizzazione alle 
emissioni in atmosfera) - autorizzazione rilasciata conformemente ai requisiti

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:
MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 10 (da considerarsi processo 

PROCESSO NUMERO: 14 Classificazione industrie insalubri
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Classificazione industrie insalubri eseguita conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Classificazione industrie insalubri.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

AREA DI RISCHIO: A) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
destinatario (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:
MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 10 (da considerarsi processo 

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio

L'attivita' necessita di autorizzazione con presentazione allo Sportello Unico per le Attivita' Produttive (SUAP) di apposita domanda unica di 
autorizzazione/SCIA, corredata dei necessari documenti, inclusi:
- documentazione atta a comprovare il rispetto dei limiti di esposizione, dei valori di attenzione e degli obiettivi di qualita' relativi alle emissioni 
elettromagnetiche; - progetto architettonico, se dovuto, eventualmente corredato da adeguata documentazione fotografica (stato di fatto e/o 
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 13 Inquinamento elettromagnetico: Autorizzazione per impianti di telefonia mobile
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Inquinamento elettromagnetico: Autorizzazione per impianti di telefonia mobile rilasciata conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Installazione o modifica degli impianti fissi per telecomunicazioni e radiodiffusione.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario 
(generale)

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:
MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 10 (da considerarsi processo 

UFFICIO: Ecologia

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.



MISURE
FASE

numero e 
descrizione

- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

15_1 Fase della 
comunicazione 
istituzionale

Responsabile 
pubblicazione

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

AREA DI RISCHIO: A) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
destinatario (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE

ESECUTORE
DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 
RISCHIO

CATEGORIA 
EVENTO 

RISCHIOSO
VALUTAZIONE MISURE GENERALI

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

15_2 Fase della 
trasparenza: 
utilizzazione di 
"Amministrazion
e trasparente" 
per pubblicare 
tempestivament
e, in attivita' e 
procedimenti-
tipologie di 
procedimento, i 
dati, le 
Informazioni e la 
modulistica sul 
procedimento 
nonche' il link di 
accesso al 
servizio on line

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-02 - Trasparenza (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 3)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

15_3 Fase della 
iniziativa 
(INPUT): 
iniziativa privata, 
ad istanza di 
parte

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO15_4 Fase della 
iniziativa: 
RICEVUTA - 
rilascio 
immediato della 

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

ricevuta con le 
modalita' 
previste dalla 
legge

g
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

15_5 Fase della 
iniziativa: 
UNITA' 
ORGANIZZATIV
A - 
individuazione e 
assegnazione 
procedimento/pr
ocesso all'unita' 
organizzativa 
responsabile 
della istruttoria e 
di ogni altro 
adempimento 
procedimentale, 
nonche' 
dell'adozione del 
provvedimento 
finale

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

15_6 Fase della 
iniziativa: 
RESPONSABIL
E 
PROCEDIMENT
O

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

15_7 Fase 
istruttoria: 
trasmissione alle 
autorita' e ai 
soggetti 
competenti 
istanza con 
allegati

Dipendente 
addetto al SUAP

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

15_8 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
CONFLITTO 
INTERESSI - 
gestione conflitto 
di interessi

Responsabile 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

15_9 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
MISURE 
PREVENZIONE -
pianificazione, 
delle misure di 
prevenzione 
prescritte nel 
PTPCT e da 
attuare nel 
singolo processo

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO15_10 Fase 
della iniziativa: 
COMUNICAZIO
NE UNITA' 
ORGANIZZATIV

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

A
g

purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

15_11 Fase 
della iniziativa: 
COMUNICAZIO
NE AVVIO 
PROCEDIMENT
O

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

15_12 Fase 
istruttoria: 
INTEGRAZIONI 
ISTRUTTORIE 
con richiesta di 
presentazione 
integrazioni 
documentali

Autorita' e 
soggetti 
competenti

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

15_13 Fase 
istruttoria: prese 
di posizione 
degli 
amministratori - 
pressioni di 
singoli e/o 
gruppi di 
portatori di 
interessi

Organo di 
indirizzo politico

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

15_14 Fase 
istruttoria: 
valutazione, ai 
fini istruttori, 
delle condizioni 
di ammissibilita', 
dei requisiti di 
legittimazione e 
dei presupposti 
che sono 
rilevanti per 
l'emanazione del 
provvedimento

Autorita' e 
soggetti 
competenti

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

15_15 Fase 
istruttoria: 
PREAVVISO DI 
RIGETTO

Autorita' e 
soggetti 
competenti

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO15_16 Fase 
istruttoria: 
pagamento dei 
diritti di 
segreteria-

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

g
istruttoria

g
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

15_17 Fase 
decisoria: prese 
di posizione 
degli 
amministratori - 
pressioni di 
singoli e/o 
gruppi di 
portatori di 
interessi

Organo di 
indirizzo politico

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

15_18 Fase 
decisoria: 
rilascio o diniego 
autorizzazione/c
oncessione/pare
re

Autorita' e 
soggetti 
competenti

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

15_19 Fase 
integrazione 
efficacia: 
pubblicita' legale

Responsabile 
trasmissione per 
la pubblicazione

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

15_20 Fase 
della 
trasparenza: 
pubblicazioni 
obbligatorie 
relative ai 
provvedimenti 
dei dirigenti 
amministrativi

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-02 - Trasparenza (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 3)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

15_21 Fase di 
controllo: 
controllo 
effettuazione 
pubblicazioni 
obbligatorie ex 
lege o in 
attuazione delle 
prescrizioni del 
PTCPT

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO15_22 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

g
report misure di 
prevenzione 
attuate nel 
processo

g
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

15_23 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
adempimento 
obblighi 
informativi

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

15_24 Fase di 
controllo: 
monitoraggio 
attuazione 
misure 
anticorruzione

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-01 – PTPCT



- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

15_25 Fase di 
prevenzione 
della corruzione: 
riscontro della 
presenza della 
attuazione delle 
misure di 
prevenzione 
all'interno degli 
obiettivi 
organizzativi e 
individuali del 
Piano della 
performance o di 
documenti 
analoghi

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

15_26 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
vigilanza sulla 
attuazione del 
d.p.r. 62/2013 e 
del codice di 
comportamento/
codice etico 
adottati 
dall'amministrazi
one ai sensi 
dell'art. 15, d.p.r. 
62/2013

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

15_27 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione: 
azioni correttive

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 15 (da considerarsi processo 
capogruppo)

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: A) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
destinatario (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 16 Emissioni in atmosfera: messa in esercizio dello stabilimento - comunicazione
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Emissioni in atmosfera: messa in esercizio dello stabilimento - comunicazione effettuata conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Emissioni in atmosfera: messa in esercizio dello stabilimento -Comunicazione.

ALTRI PROCESSI MAPPATI

UFFICIO: Ecologia



RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 20 Sospensione attivita'

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 15 (da considerarsi processo 
capogruppo)

UFFICIO: Ecologia

OUTPUT: Controllo esercizio e manutenzione degli impianti termici civili e loro rendimento eseguito conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Controllo esercizio e manutenzione degli impianti termici civili e loro rendimento.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 15 (da considerarsi processo 
capogruppo)

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 19 Controllo esercizio e manutenzione degli impianti termici civili e loro rendimento
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: A) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
destinatario (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 18 Emissioni in atmosfera: stabilimento in cui sono presenti esclusivamente impianti e attivita' in deroga parte II, allegato 
IV, D. Lgs. 152/2006 (installazione/modifica ) - autorizzazione/silenzio-assenso
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Emissioni in atmosfera: stabilimento in cui sono presenti esclusivamente impianti e attivita' in deroga parte II, allegato IV, D. Lgs. 
152/2006 (installazione/modifica ) - autorizzazione/silenzio-assenso rilasciata conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Emissioni in atmosfera: stabilimento in cui sono presenti esclusivamente impianti e attivita' in deroga parte II allegato IV D.lgs. 152/2006 
(installazione/modifica ) - Autorizzazione/silenzio-assenso.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: A) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
destinatario (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 15 (da considerarsi processo 
capogruppo)

UFFICIO: Ecologia

OUTPUT: Emissioni in atmosfera: modifica non sostanziale dello stabilimento - autorizzazione/silenzio assenso rilasciata conformemente ai 
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Emissioni in atmosfera: modifica non sostanziale dello stabilimento - Autorizzazione/silenzio assenso.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

PROCESSO NUMERO: 17 Emissioni in atmosfera: modifica non sostanziale dello stabilimento - autorizzazione/silenzio assenso
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa



MISURE
FASE

numero e 
descrizione

- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

DESCRIZIONE 
COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 
EVENTO 

RISCHIOSO
VALUTAZIONE

22_1 Fase della 
comunicazione 
istituzionale

Responsabile 
pubblicazione

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 

MISURE GENERALI

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: A) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
destinatario (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE

ESECUTORE

RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 22 Inquinamento idrico: Autorizzazione allacciamento alla pubblica fognatura per stabili di civile abitazione
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Inquinamento idrico: Autorizzazione allacciamento alla pubblica fognatura per stabili di civile abitazione rilasciata conformemente ai 
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Inquinamento idrico: Autorizzazione allacciamento alla pubblica fognatura per stabili di civile abitazione.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: A) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
destinatario (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:
MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 15 (da considerarsi processo 

UFFICIO: Ecologia

OUTPUT: Emissioni in atmosfera: stabilimento in cui sono presenti esclusivamente impianti e attivita' in deroga parte II, allegato IV, D. Lgs. 
152/2006 (installazione/modifica ) - autorizzazione/silenzio-assenso
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Emissioni in atmosfera: stabilimento in cui sono presenti esclusivamente impianti e attivita' in deroga parte II allegato IV D.lgs. 152/2006 
(installazione/modifica ) - Autorizzazione/silenzio-assenso.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 15 (da considerarsi processo 

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 21 Emissioni in atmosfera: stabilimento in cui sono presenti esclusivamente impianti e attivita' in deroga parte II, allegato 
IV, D. Lgs. 152/2006 (installazione/modifica ) - autorizzazione/silenzio-assenso
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Sospensione attivita' eseguita conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Sospensione attivita''.



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
Assenza di eventi corruttivi in 
passato - Il processo decisionale 
e' assoggettato a strumenti di 
trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Non 
sono presenti di criticita' in grado 
di impattare sulla corretta 
realizzazione del processo - Il 
processo e' un processo primario, 
di produzione-erogazione di 
prodotti e/o servizi ai destinatari, 
ed e' avviato ad istanza di parte 
ovvero produce la diffuzione di 
informazioni e dati, anche 
personali - 
Unita'organizzative/funzionali: 
opere e lavori pubblici - 
affidamenti contratti pubblici - 
manutenzioni - patrimonio - 
urbanistica - ecologia - edilizia 
SUE - protezione civile - servizi 
alla persona - SUAP- Polizia 
locale gestione risorse umane- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
Assenza di eventi corruttivi in 
passato - Il processo decisionale 
e' assoggettato a strumenti di 
trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Non 
sono presenti di criticita' in grado 
di impattare sulla corretta 
realizzazione del processo - Il 
processo e' un processo primario, 
di produzione-erogazione di 
prodotti e/o servizi ai destinatari, 
ed e' avviato ad istanza di parte 
ovvero produce la diffuzione di 
informazioni e dati, anche 
personali - 
Unita'organizzative/funzionali: 
opere e lavori pubblici - 
affidamenti contratti pubblici - 
manutenzioni - patrimonio - 
urbanistica - ecologia - edilizia 
SUE - protezione civile - servizi 
alla persona - SUAP- Polizia 
locale gestione risorse umane- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

22_2 Fase della 
trasparenza: 
utilizzazione di 
"Amministrazion
e trasparente" 
per pubblicare 
tempestivament
e, in attivita' e 
procedimenti-
tipologie di 
procedimento, i 
dati, le 
Informazioni e la 
modulistica sul 
procedimento 
nonche' il link di 
accesso al 
servizio on line

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-02 - Trasparenza (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 3)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
Assenza di eventi corruttivi in 
passato - Il processo decisionale 
e' assoggettato a strumenti di 
trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Non 
sono presenti di criticita' in grado 
di impattare sulla corretta 
realizzazione del processo - Il 
processo e' un processo primario, 
di produzione-erogazione di 
prodotti e/o servizi ai destinatari, 
ed e' avviato ad istanza di parte 
ovvero produce la diffuzione di 
informazioni e dati, anche 
personali - 
Unita'organizzative/funzionali: 
opere e lavori pubblici - 
affidamenti contratti pubblici - 
manutenzioni - patrimonio - 
urbanistica - ecologia - edilizia 
SUE - protezione civile - servizi 
alla persona - SUAP- Polizia 
locale gestione risorse umane- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

22_3 Fase della 
iniziativa 
(INPUT): 
iniziativa privata, 
ad istanza di 
parte

Dipendente 
addetto al 
protocollo, 
all'URP o alla 
ricezione dell' 
istanza

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO22_4 Fase della 
iniziativa: 
RICEVUTA - 
rilascio 
immediato della 

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
Assenza di eventi corruttivi in 
passato - Il processo decisionale 
e' assoggettato a strumenti di 
trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Non 
sono presenti di criticita' in grado 
di impattare sulla corretta 
realizzazione del processo - Il 
processo e' un processo primario, 
di produzione-erogazione di 
prodotti e/o servizi ai destinatari, 
ed e' avviato ad istanza di parte 
ovvero produce la diffuzione di 
informazioni e dati, anche 
personali - 
Unita'organizzative/funzionali: 
opere e lavori pubblici - 
affidamenti contratti pubblici - 
manutenzioni - patrimonio - 
urbanistica - ecologia - edilizia 
SUE - protezione civile - servizi 
alla persona - SUAP- Polizia 
locale gestione risorse umane- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

ricevuta con le 
modalita' 
previste dalla 
legge

g
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
Assenza di eventi corruttivi in 
passato - Il processo decisionale 
e' assoggettato a strumenti di 
trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Non 
sono presenti di criticita' in grado 
di impattare sulla corretta 
realizzazione del processo - Il 
processo e' un processo primario, 
di produzione-erogazione di 
prodotti e/o servizi ai destinatari, 
ed e' avviato ad istanza di parte 
ovvero produce la diffuzione di 
informazioni e dati, anche 
personali - 
Unita'organizzative/funzionali: 
opere e lavori pubblici - 
affidamenti contratti pubblici - 
manutenzioni - patrimonio - 
urbanistica - ecologia - edilizia 
SUE - protezione civile - servizi 
alla persona - SUAP- Polizia 
locale gestione risorse umane- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

22_5 Fase 
iniziativa: prese 
di posizione 
degli 
amministratori - 
pressioni di 
singoli e/o 
gruppi di 
portatori di 
interessi

Responsabile 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
Assenza di eventi corruttivi in 
passato - Il processo decisionale 
e' assoggettato a strumenti di 
trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Non 
sono presenti di criticita' in grado 
di impattare sulla corretta 
realizzazione del processo - Il 
processo e' un processo primario, 
di produzione-erogazione di 
prodotti e/o servizi ai destinatari, 
ed e' avviato ad istanza di parte 
ovvero produce la diffuzione di 
informazioni e dati, anche 
personali - 
Unita'organizzative/funzionali: 
opere e lavori pubblici - 
affidamenti contratti pubblici - 
manutenzioni - patrimonio - 
urbanistica - ecologia - edilizia 
SUE - protezione civile - servizi 
alla persona - SUAP- Polizia 
locale gestione risorse umane- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

22_6 Fase della 
iniziativa: 
UNITA' 
ORGANIZZATIV
A - 
individuazione e 
assegnazione 
procedimento/pr
ocesso all'unita' 
organizzativa 
responsabile 
della istruttoria e 
di ogni altro 
adempimento 
procedimentale, 
nonche' 
dell'adozione del 
provvedimento 
finale

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO22_7 Fase della 
iniziativa: 
RESPONSABIL
E 
PROCEDIMENT

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
Assenza di eventi corruttivi in 
passato - Il processo decisionale 
e' assoggettato a strumenti di 
trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Non 
sono presenti di criticita' in grado 
di impattare sulla corretta 
realizzazione del processo - Il 
processo e' un processo primario, 
di produzione-erogazione di 
prodotti e/o servizi ai destinatari, 
ed e' avviato ad istanza di parte 
ovvero produce la diffuzione di 
informazioni e dati, anche 
personali - 
Unita'organizzative/funzionali: 
opere e lavori pubblici - 
affidamenti contratti pubblici - 
manutenzioni - patrimonio - 
urbanistica - ecologia - edilizia 
SUE - protezione civile - servizi 
alla persona - SUAP- Polizia 
locale gestione risorse umane- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

O
g

purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
Assenza di eventi corruttivi in 
passato - Il processo decisionale 
e' assoggettato a strumenti di 
trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Non 
sono presenti di criticita' in grado 
di impattare sulla corretta 
realizzazione del processo - Il 
processo e' un processo primario, 
di produzione-erogazione di 
prodotti e/o servizi ai destinatari, 
ed e' avviato ad istanza di parte 
ovvero produce la diffuzione di 
informazioni e dati, anche 
personali - 
Unita'organizzative/funzionali: 
opere e lavori pubblici - 
affidamenti contratti pubblici - 
manutenzioni - patrimonio - 
urbanistica - ecologia - edilizia 
SUE - protezione civile - servizi 
alla persona - SUAP- Polizia 
locale gestione risorse umane- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

22_8 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
CONFLITTO 
INTERESSI - 
gestione conflitto 
di interessi

Responsabile 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
Assenza di eventi corruttivi in 
passato - Il processo decisionale 
e' assoggettato a strumenti di 
trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Non 
sono presenti di criticita' in grado 
di impattare sulla corretta 
realizzazione del processo - Il 
processo e' un processo primario, 
di produzione-erogazione di 
prodotti e/o servizi ai destinatari, 
ed e' avviato ad istanza di parte 
ovvero produce la diffuzione di 
informazioni e dati, anche 
personali - 
Unita'organizzative/funzionali: 
opere e lavori pubblici - 
affidamenti contratti pubblici - 
manutenzioni - patrimonio - 
urbanistica - ecologia - edilizia 
SUE - protezione civile - servizi 
alla persona - SUAP- Polizia 
locale gestione risorse umane- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

22_9 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
MISURE 
PREVENZIONE -
pianificazione, 
delle misure di 
prevenzione 
prescritte nel 
PTPCT e da 
attuare nel 
singolo processo

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO22_10 Fase 
della iniziativa: 
COMUNICAZIO
NE UNITA' 
ORGANIZZATIV

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
Assenza di eventi corruttivi in 
passato - Il processo decisionale 
e' assoggettato a strumenti di 
trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Non 
sono presenti di criticita' in grado 
di impattare sulla corretta 
realizzazione del processo - Il 
processo e' un processo primario, 
di produzione-erogazione di 
prodotti e/o servizi ai destinatari, 
ed e' avviato ad istanza di parte 
ovvero produce la diffuzione di 
informazioni e dati, anche 
personali - 
Unita'organizzative/funzionali: 
opere e lavori pubblici - 
affidamenti contratti pubblici - 
manutenzioni - patrimonio - 
urbanistica - ecologia - edilizia 
SUE - protezione civile - servizi 
alla persona - SUAP- Polizia 
locale gestione risorse umane- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

A
g

purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
Assenza di eventi corruttivi in 
passato - Il processo decisionale 
e' assoggettato a strumenti di 
trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Non 
sono presenti di criticita' in grado 
di impattare sulla corretta 
realizzazione del processo - Il 
processo e' un processo primario, 
di produzione-erogazione di 
prodotti e/o servizi ai destinatari, 
ed e' avviato ad istanza di parte 
ovvero produce la diffuzione di 
informazioni e dati, anche 
personali - 
Unita'organizzative/funzionali: 
opere e lavori pubblici - 
affidamenti contratti pubblici - 
manutenzioni - patrimonio - 
urbanistica - ecologia - edilizia 
SUE - protezione civile - servizi 
alla persona - SUAP- Polizia 
locale gestione risorse umane- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

22_11 Fase 
della iniziativa: 
COMUNICAZIO
NE AVVIO 
PROCEDIMENT
O

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
Assenza di eventi corruttivi in 
passato - Il processo decisionale 
e' assoggettato a strumenti di 
trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Non 
sono presenti di criticita' in grado 
di impattare sulla corretta 
realizzazione del processo - Il 
processo e' un processo primario, 
di produzione-erogazione di 
prodotti e/o servizi ai destinatari, 
ed e' avviato ad istanza di parte 
ovvero produce la diffuzione di 
informazioni e dati, anche 
personali - 
Unita'organizzative/funzionali: 
opere e lavori pubblici - 
affidamenti contratti pubblici - 
manutenzioni - patrimonio - 
urbanistica - ecologia - edilizia 
SUE - protezione civile - servizi 
alla persona - SUAP- Polizia 
locale gestione risorse umane- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

22_12 Fase 
istruttoria: 
SOCCORSO 
ISTRUTTORIO 
con richiesta di 
presentazione 
della istanza 
corretta ove 
l'istanza sia 
irregolare o 
incompleta

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO22_13 Fase 
istruttoria: 
INTEGRAZIONI 
ISTRUTTORIE 
con richiesta di 

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
Assenza di eventi corruttivi in 
passato - Il processo decisionale 
e' assoggettato a strumenti di 
trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Non 
sono presenti di criticita' in grado 
di impattare sulla corretta 
realizzazione del processo - Il 
processo e' un processo primario, 
di produzione-erogazione di 
prodotti e/o servizi ai destinatari, 
ed e' avviato ad istanza di parte 
ovvero produce la diffuzione di 
informazioni e dati, anche 
personali - 
Unita'organizzative/funzionali: 
opere e lavori pubblici - 
affidamenti contratti pubblici - 
manutenzioni - patrimonio - 
urbanistica - ecologia - edilizia 
SUE - protezione civile - servizi 
alla persona - SUAP- Polizia 
locale gestione risorse umane- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

presentazione 
integrazioni 
documentali

g
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
Assenza di eventi corruttivi in 
passato - Il processo decisionale 
e' assoggettato a strumenti di 
trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Non 
sono presenti di criticita' in grado 
di impattare sulla corretta 
realizzazione del processo - Il 
processo e' un processo primario, 
di produzione-erogazione di 
prodotti e/o servizi ai destinatari, 
ed e' avviato ad istanza di parte 
ovvero produce la diffuzione di 
informazioni e dati, anche 
personali - 
Unita'organizzative/funzionali: 
opere e lavori pubblici - 
affidamenti contratti pubblici - 
manutenzioni - patrimonio - 
urbanistica - ecologia - edilizia 
SUE - protezione civile - servizi 
alla persona - SUAP- Polizia 
locale gestione risorse umane- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

22_14 Fase 
istruttoria: 
valutazione, ai 
fini istruttori, 
delle condizioni 
di ammissibilita', 
dei requisiti di 
legittimazione e 
dei presupposti 
che sono 
rilevanti per 
l'emanazione del 
provvedimento

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
Assenza di eventi corruttivi in 
passato - Il processo decisionale 
e' assoggettato a strumenti di 
trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Non 
sono presenti di criticita' in grado 
di impattare sulla corretta 
realizzazione del processo - Il 
processo e' un processo primario, 
di produzione-erogazione di 
prodotti e/o servizi ai destinatari, 
ed e' avviato ad istanza di parte 
ovvero produce la diffuzione di 
informazioni e dati, anche 
personali - 
Unita'organizzative/funzionali: 
opere e lavori pubblici - 
affidamenti contratti pubblici - 
manutenzioni - patrimonio - 
urbanistica - ecologia - edilizia 
SUE - protezione civile - servizi 
alla persona - SUAP- Polizia 
locale gestione risorse umane- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

22_15 Fase 
istruttoria: 
PREAVVISO DI 
RIGETTO

Autorita' e 
soggetti 
competenti

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO22_16 Fase 
decisoria: prese 
di posizione 
degli 
amministratori - 

Organo di 
indirizzo politico

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
Assenza di eventi corruttivi in 
passato - Il processo decisionale 
e' assoggettato a strumenti di 
trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Non 
sono presenti di criticita' in grado 
di impattare sulla corretta 
realizzazione del processo - Il 
processo e' un processo primario, 
di produzione-erogazione di 
prodotti e/o servizi ai destinatari, 
ed e' avviato ad istanza di parte 
ovvero produce la diffuzione di 
informazioni e dati, anche 
personali - 
Unita'organizzative/funzionali: 
opere e lavori pubblici - 
affidamenti contratti pubblici - 
manutenzioni - patrimonio - 
urbanistica - ecologia - edilizia 
SUE - protezione civile - servizi 
alla persona - SUAP- Polizia 
locale gestione risorse umane- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

pressioni di 
singoli e/o 
gruppi di 
portatori di 
interessi

g
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
Assenza di eventi corruttivi in 
passato - Il processo decisionale 
e' assoggettato a strumenti di 
trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Non 
sono presenti di criticita' in grado 
di impattare sulla corretta 
realizzazione del processo - Il 
processo e' un processo primario, 
di produzione-erogazione di 
prodotti e/o servizi ai destinatari, 
ed e' avviato ad istanza di parte 
ovvero produce la diffuzione di 
informazioni e dati, anche 
personali - 
Unita'organizzative/funzionali: 
opere e lavori pubblici - 
affidamenti contratti pubblici - 
manutenzioni - patrimonio - 
urbanistica - ecologia - edilizia 
SUE - protezione civile - servizi 
alla persona - SUAP- Polizia 
locale gestione risorse umane- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

22_17 Fase 
decisoria: 
rilascio o diniego 
autorizzazione/c
oncessione/pare
re

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
Assenza di eventi corruttivi in 
passato - Il processo decisionale 
e' assoggettato a strumenti di 
trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Non 
sono presenti di criticita' in grado 
di impattare sulla corretta 
realizzazione del processo - Il 
processo e' un processo primario, 
di produzione-erogazione di 
prodotti e/o servizi ai destinatari, 
ed e' avviato ad istanza di parte 
ovvero produce la diffuzione di 
informazioni e dati, anche 
personali - 
Unita'organizzative/funzionali: 
opere e lavori pubblici - 
affidamenti contratti pubblici - 
manutenzioni - patrimonio - 
urbanistica - ecologia - edilizia 
SUE - protezione civile - servizi 
alla persona - SUAP- Polizia 
locale gestione risorse umane- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

22_18 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
report misure di 
prevenzione 
attuate nel 
processo

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO22_19 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
Assenza di eventi corruttivi in 
passato - Il processo decisionale 
e' assoggettato a strumenti di 
trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Non 
sono presenti di criticita' in grado 
di impattare sulla corretta 
realizzazione del processo - Il 
processo e' un processo primario, 
di produzione-erogazione di 
prodotti e/o servizi ai destinatari, 
ed e' avviato ad istanza di parte 
ovvero produce la diffuzione di 
informazioni e dati, anche 
personali - 
Unita'organizzative/funzionali: 
opere e lavori pubblici - 
affidamenti contratti pubblici - 
manutenzioni - patrimonio - 
urbanistica - ecologia - edilizia 
SUE - protezione civile - servizi 
alla persona - SUAP- Polizia 
locale gestione risorse umane- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

g
adempimento 
obblighi 
informativi

g
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
Assenza di eventi corruttivi in 
passato - Il processo decisionale 
e' assoggettato a strumenti di 
trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Non 
sono presenti di criticita' in grado 
di impattare sulla corretta 
realizzazione del processo - Il 
processo e' un processo primario, 
di produzione-erogazione di 
prodotti e/o servizi ai destinatari, 
ed e' avviato ad istanza di parte 
ovvero produce la diffuzione di 
informazioni e dati, anche 
personali - 
Unita'organizzative/funzionali: 
opere e lavori pubblici - 
affidamenti contratti pubblici - 
manutenzioni - patrimonio - 
urbanistica - ecologia - edilizia 
SUE - protezione civile - servizi 
alla persona - SUAP- Polizia 
locale gestione risorse umane- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

22_20 Fase di 
controllo: 
monitoraggio 
attuazione 
misure 
anticorruzione

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-01 – PTPCT



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
Assenza di eventi corruttivi in 
passato - Il processo decisionale 
e' assoggettato a strumenti di 
trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Non 
sono presenti di criticita' in grado 
di impattare sulla corretta 
realizzazione del processo - Il 
processo e' un processo primario, 
di produzione-erogazione di 
prodotti e/o servizi ai destinatari, 
ed e' avviato ad istanza di parte 
ovvero produce la diffuzione di 
informazioni e dati, anche 
personali - 
Unita'organizzative/funzionali: 
opere e lavori pubblici - 
affidamenti contratti pubblici - 
manutenzioni - patrimonio - 
urbanistica - ecologia - edilizia 
SUE - protezione civile - servizi 
alla persona - SUAP- Polizia 
locale gestione risorse umane- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

22_21 Fase di 
prevenzione 
della corruzione: 
riscontro della 
presenza della 
attuazione delle 
misure di 
prevenzione 
all'interno degli 
obiettivi 
organizzativi e 
individuali del 
Piano della 
performance o di 
documenti 
analoghi

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO22_22 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
Assenza di eventi corruttivi in 
passato - Il processo decisionale 
e' assoggettato a strumenti di 
trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Non 
sono presenti di criticita' in grado 
di impattare sulla corretta 
realizzazione del processo - Il 
processo e' un processo primario, 
di produzione-erogazione di 
prodotti e/o servizi ai destinatari, 
ed e' avviato ad istanza di parte 
ovvero produce la diffuzione di 
informazioni e dati, anche 
personali - 
Unita'organizzative/funzionali: 
opere e lavori pubblici - 
affidamenti contratti pubblici - 
manutenzioni - patrimonio - 
urbanistica - ecologia - edilizia 
SUE - protezione civile - servizi 
alla persona - SUAP- Polizia 
locale gestione risorse umane- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

g
vigilanza sulla 
attuazione del 
d.p.r. 62/2013 e 
del codice di 
comportamento/
codice etico 
adottati 
dall'amministrazi
one ai sensi 
dell'art. 15, d.p.r. 
62/2013

g
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
Assenza di eventi corruttivi in 
passato - Il processo decisionale 
e' assoggettato a strumenti di 
trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Non 
sono presenti di criticita' in grado 
di impattare sulla corretta 
realizzazione del processo - Il 
processo e' un processo primario, 
di produzione-erogazione di 
prodotti e/o servizi ai destinatari, 
ed e' avviato ad istanza di parte 
ovvero produce la diffuzione di 
informazioni e dati, anche 
personali - 
Unita'organizzative/funzionali: 
opere e lavori pubblici - 
affidamenti contratti pubblici - 
manutenzioni - patrimonio - 
urbanistica - ecologia - edilizia 
SUE - protezione civile - servizi 
alla persona - SUAP- Polizia 
locale gestione risorse umane- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

22_23 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione: 
azioni correttive

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 24 Attestazione prevista dalla nota dell'Agenzia delle Dogane, Prot. 41017 del 12/04/2010, di ubicazione immobile in zona 
non metanizzata ai fini dell'applicazione della L. 448/1998
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Attestazione prevista dalla nota dell'Agenzia delle Dogane, Prot. 41017 del 12/04/2010, di ubicazione immobile in zona non metanizzata 
ai fini dell'applicazione della L. 448/1998 , rilasciata conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Attestazione prevista dalla nota dell'Agenzia delle Dogane, Prot. 41017 del 12/04/2010, di ubicazione immobile in zona non metanizzata ai fini 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: A) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
destinatario (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 22 (da considerarsi processo 
capogruppo)

UFFICIO: Ecologia

OUTPUT: Inquinamento idrico: Autorizzazioni a scarichi civili esistenti, non allacciati alla pubblica fognatura, confluenti in acque superficiali, suolo o
sottosuolo, rilasciate conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Inquinamento idrico: Autorizzazioni a scarichi civili esistenti, non allacciati alla pubblica fognatura, confluenti in acque superficiali, suolo o 
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

ALTRI PROCESSI MAPPATI

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 23 Inquinamento idrico: Autorizzazioni a scarichi civili esistenti, non allacciati alla pubblica fognatura, confluenti in acque 
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa



PROCESSO NUMERO: 28 Bonifica e ripristino di aree contaminate: approvazione

AREA DI RISCHIO: A) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
destinatario (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:
MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 22 (da considerarsi processo 

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
L'analisi ha per oggetto l'autorizzazione degli scarichi di acque reflue domestiche o ad esse assimilate, in acque superficiali o nel suolo, in aree non 
servite da pubblica fognatura e provenienti da edifici isolati, insediamenti od installazioni presenti sul territorio comunale.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 27 Scarico in fognatura acque meteoriche e richiesta dichiarazione assenza fognatura per scarico nel suolo utenze 
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Scarico in fognatura acque meteoriche e richiesta dichiarazione assenza fognatura per scarico nel suolo utenze domestiche eseguiti 

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:
MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 22 (da considerarsi processo 

PROCESSO NUMERO: 26 Inquinamento luminoso: bonifica degli impianti di illuminazione esterna - approvazione
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Inquinamento luminoso: bonifica degli impianti di illuminazione esterna approvati conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Inquinamento luminoso: bonifica degli impianti di illuminazione esterna.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 22 (da considerarsi processo 
capogruppo)

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio

OUTPUT: Interventi di pulizia idraulica sui corsi d'acqua appartenenti al reticolo idrico minore eseguiti conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Interventi di pulizia idraulica sui corsi d'acqua appartenenti al reticolo idrico minore. INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 22 (da considerarsi processo 
capogruppo)

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 25 Interventi di pulizia idraulica sui corsi d'acqua appartenenti al reticolo idrico minore
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa



MISURE
FASE

numero e 
descrizione

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

ESECUTORE
DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 
RISCHIO

CATEGORIA 
EVENTO 

RISCHIOSO
VALUTAZIONE MISURE GENERALI

28_1 Fase della 
comunicazione 
istituzionale

Responsabile 
pubblicazione

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: N) Gestione dei rifiuti
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Bonifica e ripristino di aree contaminate: approvazione conforme ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Bonifica e ripristino di aree contaminate.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

28_2 Fase della 
trasparenza: 
utilizzazione di 
"Amministrazion
e trasparente" 
per pubblicare 
tempestivament
e, in attivita' e 
procedimenti-
tipologie di 
procedimento, i 
dati, le 
Informazioni e la 
modulistica sul 
procedimento 
nonche' il link di 
accesso al 
servizio on line

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-02 - Trasparenza (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 3)

28_3 Fase 
preliminare: 
tavoli tecnici e 
conferenza di 
servizi

Conferenza dei 
servizi

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

28_4 Fase 
iniziativa: prese 
di posizione 
degli 
amministratori - 
pressioni di 
singoli e/o 
gruppi di 
portatori di 
interessi

Responsabile 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi

28_5 Fase della 
iniziativa 
(INPUT): 
iniziativa privata, 
ad istanza di 
parte

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

28_6 Fase della 
iniziativa: 
UNITA' 
ORGANIZZATIV
A - 
individuazione e 
assegnazione 
procedimento/pr
ocesso all'unita' 
organizzativa 
responsabile 
della istruttoria e 
di ogni altro 
adempimento 
procedimentale, 
nonche' 
dell'adozione del 
provvedimento 
finale

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO28_8 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
CONFLITTO 
INTERESSI - 
gestione conflitto 

Responsabile 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

28_7 Fase della 
iniziativa: 
RESPONSABIL
E 
PROCEDIMENT
O

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

g
di interessi

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

28_9 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
MISURE 
PREVENZIONE -
pianificazione, 
delle misure di 
prevenzione 
prescritte nel 
PTPCT e da 
attuare nel 
singolo processo

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-01 – PTPCT



- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi

28_10 Fase 
della iniziativa: 
COMUNICAZIO
NE UNITA' 
ORGANIZZATIV
A

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

28_11 Fase 
della iniziativa: 
COMUNICAZIO
NE AVVIO 
PROCEDIMENT
O

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

28_12 Fase 
istruttoria: prese 
di posizione 
degli 
amministratori - 
pressioni di 
singoli e/o 
gruppi di 
portatori di 
interessi

Sindaco e 
Amministratori

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

28_13 Fase 
istruttoria: 
proposta 
provvedimento 
conclusivo di 
approvazione 
del Progetto 

Dirigente/P.O. e 
Rup/Responsabi
le del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

28_14 Fase 
istruttoria: 
valutazione, ai 
fini istruttori, 
delle condizioni 
di ammissibilita', 
dei requisiti di 
legittimazione e 
dei presupposti 
che sono 
rilevanti per 
l'emanazione del 
provvedimento

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

g
Operativo degli 
Interventi di 
Bonifica

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi

28_15 Fase 
consultiva: 
parere di 
regolarita' 
tecnica su 
proposta di 
determinazione

Responsabile 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

28_16 Fase 
istruttoria: 
trasmissione 
proposta di 
provvedimento/a
tto all'organo 
competente per 
l'adozione

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO28_18 Fase 
integrazione 
efficacia: visto di 
regolarita' 
contabile

Responsabile 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

28_17 Fase 
decisoria: 
adozione 
provvedimento 
conclusivo di 
approvazione 
del Progetto 
Operativo degli 
Interventi di 
Bonifica

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

28_19 Fase 
obblighi 
informativi: 
trasmissione 
dati/documenti/i
nformazioni a 
uffici interni 
dell'Ente e/o a 
altre 
amministrazioni 
e soggetti 
pubblici o privati 
in attuazione 
degli obblighi di 
comunicazione 
imposti dalla 
legge e dai 
regolamenti

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi

28_20 Fase di 
controllo: 
verifiche di 
ottemperanza 
alle prescrizioni

Dirigente/P.O. e 
Rup/Responsabi
le del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

28_21 Fase 
integrazione 
efficacia: 
pubblicita' legale

Responsabile 
pubblicazione

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

28_22 Fase 
della 
trasparenza: 
pubblicazioni 
obbligatorie 
relative ai 
provvedimenti 
dei dirigenti 
amministrativi

Responsabile 
pubblicazione

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-02 - Trasparenza (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 3)

28_23 Fase 
della 
trasparenza: 
pubblicazione 
informazioni 
ambientali

Responsabile 
pubblicazione

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO28_24 Fase di 
controllo: 
controllo 
effettuazione 
pubblicazioni 
obbligatorie ex 
lege o in 

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MG-02 - Trasparenza (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 3)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

g
attuazione delle 
prescrizioni del 
PTCPT

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MG-01 – PTPCT

28_25 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
report misure di 
prevenzione 
attuate nel 
processo

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi

28_26 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
adempimento 
obblighi 
informativi

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

28_27 Fase di 
controllo: 
monitoraggio 
attuazione 
misure 
anticorruzione

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-01 – PTPCT



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO

28_28 Fase di 
prevenzione 
della corruzione: 
riscontro della 
presenza della 
attuazione delle 
misure di 
prevenzione 
all'interno degli 
obiettivi 
organizzativi e 
individuali del 
Piano della 
performance o di 
documenti 
analoghi

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

28_29 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
vigilanza sulla 
attuazione del 

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: MOLTO ALTO28_30 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione: 
azioni correttive

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

d.p.r. 62/2013 e 
del codice di 
comportamento/
codice etico 
adottati 
dall'amministrazi
one ai sensi 
dell'art. 15, d.p.r. 
62/2013

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: presenza di 
interessi, anche economici, molto 
rilevanti e di benefici molto 
rilevanti per i destinatari - il 
processo decisionale e' 
parzialmente vincolato dalla legge 
e da atti amministrativi 
(regolamenti, direttive, circolari) - 
l'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - il processo 
decisionale e' assoggettato in 
parte a strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
discreta collaborazione - Misure di 
trattamento attuate al 80% - Viene 
rilasciato un provvedimento

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 28 (da considerarsi processo 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: A) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
destinatario (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 29 Autorizzazione all'impiego e/o alla custodia di gas tossici
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Autorizzazione all'impiego e/o alla custodia di gas tossici rilasciata conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Autorizzazione all'impiego e/o alla custodia di gas tossici.

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

ALTRI PROCESSI MAPPATI

UFFICIO: Ecologia



UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 33 Piano della caratterizzazione: approvazione
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: N) Gestione dei rifiuti
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:
MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 28 (da considerarsi processo 

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Indagine ambientale preliminare approvata conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Indagine ambientale preliminare.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:
MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 28 (da considerarsi processo 

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 32 Indagine ambientale preliminare: approvazione

Progetto Operativo degli Interventi di Bonifica.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: N) Gestione dei rifiuti

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 31 Progetto Operativo degli Interventi di Bonifica: approvazione
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Progetto Operativo degli Interventi di Bonifica approvato conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario 
(generale)

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:
MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 28 (da considerarsi processo 

OUTPUT: Bonifica rimozione cemento-amianto: concessione contributi rilasciata conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
La valutazione dello stato di manutenzione del manufatto contente cemento amianto, la cui responsabilita' grava sul proprietario del manufatto 
stesso, puo' evidenziare la necessita' di procedere con un intervento di bonifica e/o la sua rimozione. In quest'ultimo caso la valutazione deve 
prevedere la tempistica per l'esecuzione dell'intervento che deve essere effettuata al massimo, nelle condizioni piu' favorevoli, entro un anno dal 
I comuni possono conceder contributi per la rimozione di manufatti contenenti amianto.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 30 Bonifica rimozione cemento-amianto: concessione contributi
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa



INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Parere su progetto per la gestione ed il trattamento e lo smaltimento dei rifiuti da rendere a Enti esterni rilasciato conformemente ai 
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Parere su progetto per la gestione ed il trattamento e lo smaltimento dei rifiuti da rendere a Enti esterni.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:
MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 28 (da considerarsi processo 
capogruppo)

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 36 Parere su progetto per la gestione ed il trattamento e lo smaltimento dei rifiuti da rendere a Enti esterni

Contributi per attivita' ambientali.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: B) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario 
(generale)

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 35 Contributi per attivita' ambientali
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Contributi per attivita' ambientali rilasciati conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: N) Gestione dei rifiuti
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 28 (da considerarsi processo 
capogruppo)

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Piano di utilizzo - Materiali di scarico approvato conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Piano di utilizzo - Materiali di scarico.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:
MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 28 (da considerarsi processo 

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 34 Piano di utilizzo - Materiali di scarico: approvazione

Piano della Caratterizzazione.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: N) Gestione dei rifiuti

OUTPUT: Piano della caratterizzazione approvato conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:



MISURE
FASE

numero e 
descrizione

- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

ESECUTORE
DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 
RISCHIO

CATEGORIA 
EVENTO 

RISCHIOSO
VALUTAZIONE MISURE GENERALI

38_1 Fase della 
comunicazione 
istituzionale

Responsabile 
pubblicazione

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: A) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
destinatario (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Adozione di aree a verde pubblico conforme ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Adozione di aree a verde pubblico.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:
MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 28 (da considerarsi processo 
capogruppo)

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 38 Adozione di aree a verde pubblico

Provvedimento per l'esecuzione d'ufficio in caso di mancata ottemperanza da parte dei destinatari a quanto precedentemente ordinato.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: H) Affari legali e contenzioso (generale)

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 37 Provvedimento per l'esecuzione d'ufficio in caso di mancata ottemperanza da parte dei destinatari a quanto 
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Provvedimento per l'esecuzione d'ufficio in caso di mancata ottemperanza da parte dei destinatari a quanto precedentemente ordinato 
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:
MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 28 (da considerarsi processo 
capogruppo)



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

38_2 Fase della 
trasparenza: 
utilizzazione di 
"Amministrazion
e trasparente" 
per pubblicare 
tempestivament
e, in attivita' e 
procedimenti-
tipologie di 
procedimento, i 
dati, le 
Informazioni e la 
modulistica sul 
procedimento 
nonche' il link di 
accesso al 
servizio on line

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-02 - Trasparenza (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 3)



- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

38_3 Fase della 
iniziativa 
(INPUT): 
iniziativa privata, 
ad istanza di 
parte

Dipendente 
addetto al 
protocollo, 
all'URP o alla 
ricezione dell' 
istanza

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

38_4 Fase della 
iniziativa: 
RICEVUTA - 
rilascio 
immediato della 
ricevuta con le 
modalita' 
previste dalla 
legge

Dipendente 
addetto al 
protocollo, 
all'URP o alla 
ricezione dell' 
istanza

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

38_5 Fase 
iniziativa: prese 
di posizione 
degli 
amministratori - 
pressioni di 
singoli e/o 
gruppi di 
portatori di 
interessi

Amministratori MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi

38_6 Fase della 
iniziativa: 
UNITA' 
ORGANIZZATIV
A - 
individuazione e 
assegnazione 
procedimento/pr
ocesso all'unita' 
organizzativa 
responsabile 
della istruttoria e 
di ogni altro 
adempimento 
procedimentale, 
nonche' 
dell'adozione del 
provvedimento 
finale

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO38_7 Fase della 
iniziativa: 
RESPONSABIL
E 
PROCEDIMENT

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

O
g

purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

38_8 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
CONFLITTO 
INTERESSI - 
gestione conflitto 
di interessi

Responsabile 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

38_9 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
MISURE 
PREVENZIONE -
pianificazione, 
delle misure di 
prevenzione 
prescritte nel 
PTPCT e da 
attuare nel 
singolo processo

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

38_10 Fase 
della iniziativa: 
COMUNICAZIO
NE UNITA' 
ORGANIZZATIV
A

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

38_11 Fase 
della iniziativa: 
COMUNICAZIO
NE AVVIO 
PROCEDIMENT
O

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

38_12 Fase 
istruttoria: 
SOCCORSO 
ISTRUTTORIO 
con richiesta di 
presentazione 
della istanza 
corretta ove 
l'istanza sia 
irregolare o 
incompleta

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi

38_13 Fase 
istruttoria: 
INTEGRAZIONI 
ISTRUTTORIE 
con richiesta di 
presentazione 
integrazioni 
documentali

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO38_14 Fase 
istruttoria: 
valutazione, ai 
fini istruttori, 
delle condizioni 

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

di ammissibilita', 
dei requisiti di 
legittimazione e 
dei presupposti 
che sono 
rilevanti per 
l'emanazione del 
provvedimento

g
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

38_15 Fase 
istruttoria: 
PREAVVISO DI 
RIGETTO

Dipendente 
addetto al SUAP

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

38_16 Fase 
decisoria: prese 
di posizione 
degli 
amministratori - 
pressioni di 
singoli e/o 
gruppi di 
portatori di 
interessi

Amministratori MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

38_17 Fase 
decisoria: 
rilascio o diniego 
autorizzazione/c
oncessione/pare
re

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

38_18 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
report misure di 
prevenzione 
attuate nel 
processo

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

38_19 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
adempimento 
obblighi 
informativi

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi

38_20 Fase di 
controllo: 
monitoraggio 
attuazione 
misure 
anticorruzione

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-01 – PTPCT



- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO38_21 Fase di 
prevenzione 
della corruzione: 
riscontro della 
presenza della 

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

p
attuazione delle 
misure di 
prevenzione 
all'interno degli 
obiettivi 
organizzativi e 
individuali del 
Piano della 
performance o di 
documenti 
analoghi

g
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore

38_22 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
vigilanza sulla 
attuazione del 
d.p.r. 62/2013 e 
del codice di 
comportamento/
codice etico 
adottati 
dall'amministrazi
one ai sensi 
dell'art. 15, d.p.r. 
62/2013

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive
- Effettuare una valutazione 
positiva al rilascio del 
provvedimento finale in presenza 
di elementi ostativi

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

- Condizionare l'attivita' nel 
potenziale interesse di soggetti o 
gruppi

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- Conflitto di 
interessi

- Alterare gli elementi di fatto e/o 
di diritto al fine di far approvare il 
provvedimento per favorire o 
sfavorire determinati soggetti o 
categorie di soggetti

- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Allineare le valutazioni alle 
interpretazioni /aspettative dei 
destinatari

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

38_23 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione: 
azioni correttive

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Accettare, per se' o per altri, 
regali o altre utilita' non di modico 
valore
- Abusare delle disposizioni che 
prevedono la possibilita' per i 
privati di partecipare all'attivita' di 
programmazione al fine di 
avvantaggiarli nelle fasi 
successive

MISURE
FASE

numero e 
descrizione

- Violare le disposizioni sul 
trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - 
Violazione privacy

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: BASSO

MISURE GENERALI

40_1 Fase della 
comunicazione 
istituzionale

Responsabile 
pubblicazione

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE

ESECUTORE
DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 
RISCHIO

CATEGORIA 
EVENTO 

RISCHIOSO
VALUTAZIONE

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy (specifica)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 40 Dati e statistiche sullo stato dell'ambiente
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Dati e statistiche sullo stato dell'ambiente gestiti conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Dati e statistiche sullo stato dell'ambiente.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: A) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
destinatario (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:
MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 38 (da considerarsi processo 

UFFICIO: Ecologia

OUTPUT: Concessione di occupazione suolo pubblico in aree verdi rilasciata conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Concessione di occupazione suolo pubblico in aree verdi.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

ALTRI PROCESSI MAPPATI

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 39 Concessione di occupazione suolo pubblico in aree verdi
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa



- Omettere l'attuazione di obblighi 
normativi, regolamentari o 
derivanti da Linee guida, 
cagionando una situazione di 
inadempimento

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, non 
rilevanti e di benefici non rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' del tutto vincolato - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale decisionale e' 
assoggettato in parte a strumenti 
di trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio trascurabile - Assenza di 
criticita' - Il processo e' processo 
di supporto per le funzioni 
istituzionali dell'Ente

- Omettere di prevedere la 
formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e 
all'uso delle tecnologie ITC, 
nonche' dei temi relativi 
all'accessibilita' e alle tecnologie 
assistive, e al trattamento dei dati 
personali

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Violare le disposizioni sul 
trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - 
Violazione privacy

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: BASSO

- Omettere l'attuazione di obblighi 
normativi, regolamentari o 
derivanti da Linee guida, 
cagionando una situazione di 
inadempimento

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, non 
rilevanti e di benefici non rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' del tutto vincolato - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale decisionale e' 
assoggettato in parte a strumenti 
di trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio trascurabile - Assenza di 
criticita' - Il processo e' processo 
di supporto per le funzioni 
istituzionali dell'Ente

altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

40_2 Fase della 
trasparenza: 
utilizzazione di 
"Amministrazion
e trasparente" 
per pubblicare 
tempestivament
e, in attivita' e 
procedimenti-
tipologie di 
procedimento, i 
dati, le 
Informazioni e la 
modulistica sul 
procedimento 
nonche' il link di 
accesso al 
servizio on line

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

MG-02 - Trasparenza (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 3)



- Omettere di prevedere la 
formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e 
all'uso delle tecnologie ITC, 
nonche' dei temi relativi 
all'accessibilita' e alle tecnologie 
assistive, e al trattamento dei dati 
personali

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Violare le disposizioni sul 
trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - 
Violazione privacy

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: BASSO

- Omettere l'attuazione di obblighi 
normativi, regolamentari o 
derivanti da Linee guida, 
cagionando una situazione di 
inadempimento

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, non 
rilevanti e di benefici non rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' del tutto vincolato - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale decisionale e' 
assoggettato in parte a strumenti 
di trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio trascurabile - Assenza di 
criticita' - Il processo e' processo 
di supporto per le funzioni 
istituzionali dell'Ente

- Omettere di prevedere la 
formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e 
all'uso delle tecnologie ITC, 
nonche' dei temi relativi 
all'accessibilita' e alle tecnologie 
assistive, e al trattamento dei dati 
personali

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Conflitto di 
interessi

40_3 Fase della 
iniziativa 
(INPUT): 
iniziativa 
pubblica d'ufficio

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Violare le disposizioni sul 
trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - 
Violazione privacy

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: BASSO

- Omettere l'attuazione di obblighi 
normativi, regolamentari o 
derivanti da Linee guida, 
cagionando una situazione di 
inadempimento

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, non 
rilevanti e di benefici non rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' del tutto vincolato - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale decisionale e' 
assoggettato in parte a strumenti 
di trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio trascurabile - Assenza di 
criticita' - Il processo e' processo 
di supporto per le funzioni 
istituzionali dell'Ente

- Omettere di prevedere la 
formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e 
all'uso delle tecnologie ITC, 
nonche' dei temi relativi 
all'accessibilita' e alle tecnologie 
assistive, e al trattamento dei dati 
personali

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

40_4 Fase della 
iniziativa: 
UNITA' 
ORGANIZZATIV
A - 
individuazione e 
assegnazione 
procedimento/pr
ocesso all'unita' 
organizzativa 
responsabile 
della istruttoria e 
di ogni altro 
adempimento 
procedimentale, 
nonche' 
dell'adozione del 
provvedimento 
finale

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Violare le disposizioni sul 
trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - 
Violazione privacy

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: BASSO

- Omettere l'attuazione di obblighi 
normativi, regolamentari o 
derivanti da Linee guida, 
cagionando una situazione di 
inadempimento

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, non 
rilevanti e di benefici non rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' del tutto vincolato - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale decisionale e' 
assoggettato in parte a strumenti 
di trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio trascurabile - Assenza di 
criticita' - Il processo e' processo 
di supporto per le funzioni 
istituzionali dell'Ente

- Omettere di prevedere la 
formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e 
all'uso delle tecnologie ITC, 
nonche' dei temi relativi 
all'accessibilita' e alle tecnologie 
assistive, e al trattamento dei dati 
personali

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Violare le disposizioni sul 
trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - 
Violazione privacy

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: BASSO

40_5 Fase della 
iniziativa: 
RESPONSABIL
E 
PROCEDIMENT
O

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

40_6 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
CONFLITTO 

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Omettere l'attuazione di obblighi 
normativi, regolamentari o 
derivanti da Linee guida, 
cagionando una situazione di 
inadempimento

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, non 
rilevanti e di benefici non rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' del tutto vincolato - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale decisionale e' 
assoggettato in parte a strumenti 
di trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio trascurabile - Assenza di 
criticita' - Il processo e' processo 
di supporto per le funzioni 
istituzionali dell'Ente

- Omettere di prevedere la 
formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e 
all'uso delle tecnologie ITC, 
nonche' dei temi relativi 
all'accessibilita' e alle tecnologie 
assistive, e al trattamento dei dati 
personali

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Violare le disposizioni sul 
trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - 
Violazione privacy

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: BASSO

- Omettere l'attuazione di obblighi 
normativi, regolamentari o 
derivanti da Linee guida, 
cagionando una situazione di 
inadempimento

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, non 
rilevanti e di benefici non rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' del tutto vincolato - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale decisionale e' 
assoggettato in parte a strumenti 
di trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio trascurabile - Assenza di 
criticita' - Il processo e' processo 
di supporto per le funzioni 
istituzionali dell'Ente

40_7 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
MISURE 
PREVENZIONE -
pianificazione, 
delle misure di 
prevenzione 
prescritte nel 
PTPCT e da 
attuare nel 
singolo processo

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-01 – PTPCT

INTERESSI - 
gestione conflitto 
di interessi

g
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Omettere di prevedere la 
formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e 
all'uso delle tecnologie ITC, 
nonche' dei temi relativi 
all'accessibilita' e alle tecnologie 
assistive, e al trattamento dei dati 
personali

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Violare le disposizioni sul 
trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - 
Violazione privacy

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: BASSO

- Omettere l'attuazione di obblighi 
normativi, regolamentari o 
derivanti da Linee guida, 
cagionando una situazione di 
inadempimento

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, non 
rilevanti e di benefici non rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' del tutto vincolato - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale decisionale e' 
assoggettato in parte a strumenti 
di trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio trascurabile - Assenza di 
criticita' - Il processo e' processo 
di supporto per le funzioni 
istituzionali dell'Ente

- Omettere di prevedere la 
formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e 
all'uso delle tecnologie ITC, 
nonche' dei temi relativi 
all'accessibilita' e alle tecnologie 
assistive, e al trattamento dei dati 
personali

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Conflitto di 
interessi

40_8 Fase 
istruttoria: 
ACCERTAMENT
O - 
accertamento di 
ufficio dei fatti, 
con compimento 
degli atti all'uopo 
necessari, e 
adozione di ogni 
misura per 
l'adeguato e 
sollecito 
svolgimento 
dell'istruttoria

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Violare le disposizioni sul 
trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - 
Violazione privacy

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: BASSO

- Omettere l'attuazione di obblighi 
normativi, regolamentari o 
derivanti da Linee guida, 
cagionando una situazione di 
inadempimento

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, non 
rilevanti e di benefici non rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' del tutto vincolato - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale decisionale e' 
assoggettato in parte a strumenti 
di trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio trascurabile - Assenza di 
criticita' - Il processo e' processo 
di supporto per le funzioni 
istituzionali dell'Ente

- Omettere di prevedere la 
formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e 
all'uso delle tecnologie ITC, 
nonche' dei temi relativi 
all'accessibilita' e alle tecnologie 
assistive, e al trattamento dei dati 
personali

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

40_9 Fase 
obblighi 
informativi: 
trasmissione 
dati/documenti/i
nformazioni a 
uffici interni 
dell'Ente e/o a 
altre 
amministrazioni 
e soggetti 
pubblici o privati 
in attuazione 
degli obblighi di 
comunicazione 
imposti dalla 
legge e dai 
regolamenti

Dirigente/P.O. 
individuato nella 
corrispondente 
scheda del 
Piano Esecutivo 
di Gestione - 
P.E.G.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Violare le disposizioni sul 
trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - 
Violazione privacy

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: BASSO

- Omettere l'attuazione di obblighi 
normativi, regolamentari o 
derivanti da Linee guida, 
cagionando una situazione di 
inadempimento

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, non 
rilevanti e di benefici non rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' del tutto vincolato - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale decisionale e' 
assoggettato in parte a strumenti 
di trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio trascurabile - Assenza di 
criticita' - Il processo e' processo 
di supporto per le funzioni 
istituzionali dell'Ente

- Omettere di prevedere la 
formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e 
all'uso delle tecnologie ITC, 
nonche' dei temi relativi 
all'accessibilita' e alle tecnologie 
assistive, e al trattamento dei dati 
personali

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Violare le disposizioni sul 
trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - 
Violazione privacy

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: BASSO40_11 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 

40_10 Fase 
della 
trasparenza: 
pubblicazioni 
obbligatorie 
relative ai 
provvedimenti 
dei dirigenti 
amministrativi

Responsabile 
pubblicazione

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-02 - Trasparenza (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 3)



- Omettere l'attuazione di obblighi 
normativi, regolamentari o 
derivanti da Linee guida, 
cagionando una situazione di 
inadempimento

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, non 
rilevanti e di benefici non rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' del tutto vincolato - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale decisionale e' 
assoggettato in parte a strumenti 
di trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio trascurabile - Assenza di 
criticita' - Il processo e' processo 
di supporto per le funzioni 
istituzionali dell'Ente

- Omettere di prevedere la 
formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e 
all'uso delle tecnologie ITC, 
nonche' dei temi relativi 
all'accessibilita' e alle tecnologie 
assistive, e al trattamento dei dati 
personali

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Violare le disposizioni sul 
trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - 
Violazione privacy

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: BASSO

- Omettere l'attuazione di obblighi 
normativi, regolamentari o 
derivanti da Linee guida, 
cagionando una situazione di 
inadempimento

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, non 
rilevanti e di benefici non rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' del tutto vincolato - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale decisionale e' 
assoggettato in parte a strumenti 
di trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio trascurabile - Assenza di 
criticita' - Il processo e' processo 
di supporto per le funzioni 
istituzionali dell'Ente

g
report misure di 
prevenzione 
attuate nel 
processo

g
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-01 – PTPCT

40_12 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
adempimento 
obblighi 
informativi

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Omettere di prevedere la 
formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e 
all'uso delle tecnologie ITC, 
nonche' dei temi relativi 
all'accessibilita' e alle tecnologie 
assistive, e al trattamento dei dati 
personali

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Violare le disposizioni sul 
trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - 
Violazione privacy

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: BASSO

- Omettere l'attuazione di obblighi 
normativi, regolamentari o 
derivanti da Linee guida, 
cagionando una situazione di 
inadempimento

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, non 
rilevanti e di benefici non rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' del tutto vincolato - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale decisionale e' 
assoggettato in parte a strumenti 
di trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio trascurabile - Assenza di 
criticita' - Il processo e' processo 
di supporto per le funzioni 
istituzionali dell'Ente

- Omettere di prevedere la 
formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e 
all'uso delle tecnologie ITC, 
nonche' dei temi relativi 
all'accessibilita' e alle tecnologie 
assistive, e al trattamento dei dati 
personali

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Conflitto di 
interessi

40_13 Fase di 
controllo: 
monitoraggio 
attuazione 
misure 
anticorruzione

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-01 – PTPCT



- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Violare le disposizioni sul 
trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - 
Violazione privacy

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: BASSO

- Omettere l'attuazione di obblighi 
normativi, regolamentari o 
derivanti da Linee guida, 
cagionando una situazione di 
inadempimento

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, non 
rilevanti e di benefici non rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' del tutto vincolato - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale decisionale e' 
assoggettato in parte a strumenti 
di trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio trascurabile - Assenza di 
criticita' - Il processo e' processo 
di supporto per le funzioni 
istituzionali dell'Ente

- Omettere di prevedere la 
formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e 
all'uso delle tecnologie ITC, 
nonche' dei temi relativi 
all'accessibilita' e alle tecnologie 
assistive, e al trattamento dei dati 
personali

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

40_14 Fase di 
prevenzione 
della corruzione: 
riscontro della 
presenza della 
attuazione delle 
misure di 
prevenzione 
all'interno degli 
obiettivi 
organizzativi e 
individuali del 
Piano della 
performance o di 
documenti 
analoghi

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-01 – PTPCT

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Violare le disposizioni sul 
trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - 
Violazione privacy

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: BASSO

- Omettere l'attuazione di obblighi 
normativi, regolamentari o 
derivanti da Linee guida, 
cagionando una situazione di 
inadempimento

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, non 
rilevanti e di benefici non rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' del tutto vincolato - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale decisionale e' 
assoggettato in parte a strumenti 
di trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio trascurabile - Assenza di 
criticita' - Il processo e' processo 
di supporto per le funzioni 
istituzionali dell'Ente

- Omettere di prevedere la 
formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e 
all'uso delle tecnologie ITC, 
nonche' dei temi relativi 
all'accessibilita' e alle tecnologie 
assistive, e al trattamento dei dati 
personali

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Violare le disposizioni sul 
trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - 
Violazione privacy

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: BASSO

40_15 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
vigilanza sulla 
attuazione del 
d.p.r. 62/2013 e 
del codice di 
comportamento/
codice etico 
adottati 
dall'amministrazi
one ai sensi 
dell'art. 15, d.p.r. 
62/2013

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-01 – PTPCT

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

40_16 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione: 
azioni correttive

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 



- Omettere l'attuazione di obblighi 
normativi, regolamentari o 
derivanti da Linee guida, 
cagionando una situazione di 
inadempimento

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, non 
rilevanti e di benefici non rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' del tutto vincolato - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale decisionale e' 
assoggettato in parte a strumenti 
di trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio trascurabile - Assenza di 
criticita' - Il processo e' processo 
di supporto per le funzioni 
istituzionali dell'Ente

- Omettere di prevedere la 
formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e 
all'uso delle tecnologie ITC, 
nonche' dei temi relativi 
all'accessibilita' e alle tecnologie 
assistive, e al trattamento dei dati 
personali

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Violare le disposizioni sul 
trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - 
Violazione privacy

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: BASSO

- Omettere l'attuazione di obblighi 
normativi, regolamentari o 
derivanti da Linee guida, 
cagionando una situazione di 
inadempimento

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, non 
rilevanti e di benefici non rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' del tutto vincolato - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale decisionale e' 
assoggettato in parte a strumenti 
di trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio trascurabile - Assenza di 
criticita' - Il processo e' processo 
di supporto per le funzioni 
istituzionali dell'Ente

40_17 Fase 
esecutiva: prese 
di posizione 
degli 
amministratori - 
pressioni di 
singoli e/o 
gruppi di 
portatori di 
interessi

Amministratori MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

g
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-01 – PTPCT



- Omettere di prevedere la 
formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e 
all'uso delle tecnologie ITC, 
nonche' dei temi relativi 
all'accessibilita' e alle tecnologie 
assistive, e al trattamento dei dati 
personali

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Violare le disposizioni sul 
trattamento dei dati personali 
omettendone la protezione - 
Violazione privacy

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: BASSO

- Omettere l'attuazione di obblighi 
normativi, regolamentari o 
derivanti da Linee guida, 
cagionando una situazione di 
inadempimento

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, non 
rilevanti e di benefici non rilevanti 
per i destinatari - Il processo 
decisionale e' del tutto vincolato - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale decisionale e' 
assoggettato in parte a strumenti 
di trasparenza sostanziale, e non 
solo formale - Presenza di 
collaborazione piena e 
continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio trascurabile - Assenza di 
criticita' - Il processo e' processo 
di supporto per le funzioni 
istituzionali dell'Ente

- Omettere di prevedere la 
formazione del personale 
finalizzata alla conoscenza e 
all'uso delle tecnologie ITC, 
nonche' dei temi relativi 
all'accessibilita' e alle tecnologie 
assistive, e al trattamento dei dati 
personali

- 
Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Conflitto di 
interessi

40_18 Fase 
esecutiva: 
adempimenti 
operativi per 
l'esecuzione 
dell'attivita'

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

MISURE
FASE

numero e 
descrizione

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO41_1 Fase della 
comunicazione 
istituzionale

Responsabile 
pubblicazione

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: N) Gestione dei rifiuti
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE

ESECUTORE
DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 
RISCHIO

CATEGORIA 
EVENTO 

RISCHIOSO
VALUTAZIONE MISURE GENERALI

OUTPUT: Conferimento rifiuti differenziati presso i centri di raccolta effettuato conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Conferimento rifuti differenzia ti presso i centri di raccolta.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

ALTRI PROCESSI MAPPATI

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 41 Conferimento rifiuti differenziati presso i centri di raccolta
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- 

Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

41_2 Fase della 
trasparenza: 
utilizzazione di 
"Amministrazion
e trasparente" 
per pubblicare 
tempestivament

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- 

Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO41_3 Fase della 
iniziativa 
(INPUT): 
iniziativa 
pubblica d'ufficio

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

p
e, in attivita' e 
procedimenti-
tipologie di 
procedimento, i 
dati, le 
Informazioni e la 
modulistica sul 
procedimento 
nonche' il link di 
accesso al 
servizio on line

MG-02 - Trasparenza (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 3)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- 

Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

41_4 Fase della 
iniziativa: 
programma dei 
controlli

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- 

Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO41_5 Fase 
iniziativa: prese 
di posizione 
degli 
amministratori - 
pressioni di 
singoli e/o 

Responsabile 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- 

Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

g
gruppi di 
portatori di 
interessi

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

41_6 Fase della 
iniziativa: 
UNITA' 
ORGANIZZATIV
A - 
individuazione e 
assegnazione 

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- 

Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO41_7 Fase della 
iniziativa: 
RESPONSABIL
E 
PROCEDIMENT
O

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

g
procedimento/pr
ocesso all'unita' 
organizzativa 
responsabile 
della istruttoria e 
di ogni altro 
adempimento 
procedimentale, 
nonche' 
dell'adozione del 
provvedimento 
finale

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- 

Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

41_8 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
CONFLITTO 
INTERESSI - 
gestione conflitto 

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- 

Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO41_9 Fase della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
MISURE 
PREVENZIONE -
pianificazione, 

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

g
di interessi

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- 

Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

p ,
delle misure di 
prevenzione 
prescritte nel 
PTPCT e da 
attuare nel 
singolo processo

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

41_10 Fase 
della iniziativa: 
COMUNICAZIO
NE UNITA' 
ORGANIZZATIV
A

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- 

Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO41_11 Fase 
della iniziativa: 
COMUNICAZIO
NE AVVIO 
PROCEDIMENT
O

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- 

Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

41_12 Fase 
istruttoria: 
proposta 
provvedimento/a
tto conclusivo 
all'esito 
dell'attivita' di 

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- 

Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO41_13 Fase 
istruttoria: prese 
di posizione 
degli 
amministratori - 
pressioni di 
singoli e/o 

Responsabile 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

controllo 
(irrogazione 
sanzioni - 
contestazione di 
addebito 
disciplinare - 
archiviazione - 
verbale, etc. )

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- 

Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

g
gruppi di 
portatori di 
interessi

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

41_14 Fase 
istruttoria: 
ACCERTAMENT
O - 
accertamento di 
ufficio dei fatti, 
con compimento 

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- 

Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO41_15 Fase 
istruttoria: 
trasmissione 
proposta di 
provvedimento/a
tto all'organo 
competente per 

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

p
degli atti all'uopo 
necessari, e 
adozione di ogni 
misura per 
l'adeguato e 
sollecito 
svolgimento 
dell'istruttoria

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- 

Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

p p
l'adozione

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

41_16 Fase 
decisoria: 
adozione/approv
azione 
provvedimento/a
tto conclusivo 
all'esito 

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- 

Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO41_17 Fase 
obblighi 
informativi: 
trasmissione 
dati/documenti/i
nformazioni a 
uffici interni 

Dirigente/P.O. 
individuato nella 
corrispondente 
scheda del 
Piano Esecutivo 
di Gestione - 
P.E.G.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

dell'attivita' di 
controllo o 
dell'attivita' 
istruttoria 
(disciplinare - 
archiviazione - 
verbale - perizia, 
etc. )

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- 

Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

dell'Ente e/o a 
altre 
amministrazioni 
e soggetti 
pubblici o privati 
in attuazione 
degli obblighi di 
comunicazione 
imposti dalla 
legge e dai 
regolamenti

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

41_18 Fase 
esecutiva: prese 
di posizione 
degli 
amministratori - 
pressioni di 
singoli e/o 

Responsabile 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- 

Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO41_19 Fase 
esecutiva: 
adempimenti 
operativi per 
l'esecuzione 
dell'attivita'

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

g
gruppi di 
portatori di 
interessi

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- 

Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

MG-05 - Conflitto di interesse - art. 
6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

AM-02 - Monitoraggio rapporti 
amministrazione/soggetti esterni 
(PNA 2013 - Tavole delle misure - 
Tavola n. 17)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

41_20 Fase 
della 
trasparenza: 
pubblicazioni 
obbligatorie 
relative ai 
provvedimenti 

Responsabile 
pubblicazione

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- 

Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi

- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO41_21 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
report misure di 
prevenzione 

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

p
dei dirigenti 
amministrativi MG-02 - Trasparenza (PNA 2013 - 

Tavole delle misure - Tavola n. 3)

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- 

Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

p
attuate nel 
processo MG-05 - Conflitto di interesse - art. 

6 bis L. 241/1990 e D.P.R. 
62/2013 (PNA 2013 - Tavole delle 
misure - Tavola n. 6)

MG-01 – PTPCT

41_22 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
adempimento 
obblighi 

Responsabile 
del 
procedimento

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- 

Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO41_23 Fase di 
controllo: 
monitoraggio 
attuazione 
misure 
anticorruzione

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

g
informativi

MG-01 – PTPCT



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- 

Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

MG-01 – PTPCT

41_24 Fase di 
prevenzione 
della corruzione: 
riscontro della 
presenza della 
attuazione delle 
misure di 

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- 

Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO41_25 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione 
e illegalita': 
vigilanza sulla 
attuazione del 

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame

prevenzione 
all'interno degli 
obiettivi 
organizzativi e 
individuali del 
Piano della 
performance o di 
documenti 
analoghi

MG-01 – PTPCT



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- 

Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

- Commettere il reato di 
concussione: art. 317 c.p.: 
abusando della qualita' rivestita o 
dei poteri attribuiti, costringere 
taluno a dare o a promettere 
indebitamente, a se' o ad un terzo, 
denaro od altra utilita'

- Accordi con 
soggetti privati

Risultato: ALTO

d.p.r. 62/2013 e 
del codice di 
comportamento/
codice etico 
adottati 
dall'amministrazi
one ai sensi 
dell'art. 15, d.p.r. 
62/2013

MG-01 – PTPCT

AM-01 - Monitoraggio tempi 
procedimentali (PNA 2013 - 
Tavole delle misure - Tavola n. 17)

41_26 Fase 
della 
prevenzione 
della corruzione: 
azioni correttive

RPCT MG-100 - Tutte le misure 
obbligatorie, previste dalla Legge 
190/2012, dal PNA 2013 e 
annualita' successive nonche' da 
altre fonti normative cogenti, 
purche' compatibili con l'attivita' in 
esame



- Commettere il reato di abuso 
d'ufficio: art. 323 c.p.: in violazione 
di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un 
interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi 
prescritti, intenzionalmente 
procurare a se' o ad altri un 
ingiusto vantaggio patrimoniale 
ovvero arrecare ad altri un danno 
ingiusto

- 
Alterazione/mani
polazione/utilizzo 
improprio di 
informazioni e 
documentazione

Giudizio sintetico: Presenza di 
interessi, anche economici, 
rilevanti e di benefici rilevanti per i 
destinatari - Il processo 
decisionale e' parzialmente 
vincolato solo dalla legge - 
L'attivita' non e' stata oggetto di 
eventi corruttivi in passato 
nell'amministrazione o in altre 
realta' simili - Il processo 
decisionale e' assoggettato a 
strumenti di trasparenza 
sostanziale, e non solo formale - 
Presenza di collaborazione piena 
e continuativa - Misure di 
trattamento attuate al 100% - Il 
contesto esterno presenta un 
rischio basso - Assenza di criticita' 
- Il processo e' un processo 
primario, di produzione-erogazione 
di prodottti e/o servizi ai destinatari 
- ll processo rientra nell'unita' 
amministrativa-organizzativa: 
territorio - edilizia - servizi sociali-
servizi educativi- 

Condizionament
o dell'attivita' per 
interessi 
particolari, di 
singoli o di 
gruppi
- Conflitto di 
interessi
- Mancato 
rispetto principio 
di separazione 
tra indirizzo 
politico-
amministrativo e 
gestione, con 
indebita 
ingerenza 
dell'organo di 
indirizzo politico 
nell'attivita' 
gestionale

- Uso improprio 
o distorto della 
discrezionalita'

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: N) Gestione dei rifiuti
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

OUTPUT: Permesso d'accesso al centro raccolta rifiuti utenze non domestiche gestito conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Permesso d'accesso al centro raccolta rifiuti utenze non domestiche.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

ALTRI PROCESSI MAPPATI

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 42 Permesso d'accesso al centro raccolta rifiuti utenze non domestiche
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

MG-01 – PTPCT



TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

Verifica contabile del recupero di rifiuti assimilati delle imprese.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 45 Verifica contabile del recupero di rifiuti assimilati delle imprese
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Verifica contabile del recupero di rifiuti assimilati delle imprese effettuata conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 41 (da considerarsi processo 
capogruppo)

OUTPUT: Isole ecologiche: controllo servizio di raccolta erogato conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Le isole ecologiche ( centri di raccolta) sono aree custodite, aperte ad orari ed in giorni stabiliti, dove i cittadini possono conferire rifiuti che non 
vengono raccolti in modo diffuso sul territorio: rifiuti ingombranti (es. mobilio ed arredo in genere, materassi e reti, tavole da stiro, elettrodomestici, 
manufatti di grandi dimensioni) Possono essere portati ai Centri di Raccolta SOLO RIFIUTI PROVENIENTI DALLA GESTIONE DOMESTICA e 
non quelli derivanti dal circuito delle imprese artigiane e produttive in genere, dovendo tali rifiuti essere ritirati direttamente dall'impresa, tenuta a 
La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, e' subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. 
Si ha rischio di corruzione quando il potere conferito puo', anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui e' 
affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per se' o altri soggetti particolari. Il RISCHIO e' collegato ad un malfunzionamento dell'amministrazione a 
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 

MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 41 (da considerarsi processo 
capogruppo)

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 44 Isole ecologiche: controllo servizio di raccolta
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: N) Gestione dei rifiuti
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 43 Richieste verifiche distanze cassonetti
INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Richieste verifiche distanze cassonetti effettuata conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Richieste verifiche distanze cassonetti.

MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 41 (da considerarsi processo 
capogruppo)

UFFICIO: Ecologia



La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, è subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. 
Si ha rischio di corruzione quando il potere conferito può, anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui è 
affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per sé o altri soggetti particolari. Il RISCHIO è collegato ad un malfunzionamento dell'amministrazione a 
causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. L'ANALISI, che è la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che viene effettuata con la 
MAPPATURA, mediante scomposizione di questo processo in fasi e azioni, è finalizzata all'accertamento della presenza o meno del rischio. Se 
l'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o più azioni di questo processo, seguono, con riferimento alle 
medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO del rischio mediante 
applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come delineato dall'ANAC.

Tessere per accesso ai centri di raccolta.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI 
INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono 
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa 
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni (generale)

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, e' costituito da istanza di parte e si alimenta con l'allocazione, al 
processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa
OUTPUT: Tessere per accesso ai centri di raccolta gestite conformemente ai requisiti
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITÀ:

MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 41 (da considerarsi processo 
capogruppo)

MAPPATURA PROCESSO: PRENDE ANALISI, VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL PROCESSO NR. 41 (da considerarsi processo 
capogruppo)

UFFICIO: Ecologia
RESPONSABILE: Arch. Romagnoli Fabio
PROCESSO NUMERO: 46 Tessere per accesso ai centri di raccolta


