Discrezionalita

1 No, & del tutto vincolato

2 E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
3 E’ parzialmente vincolato solo dalla legge

4 E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

5 E’ altamente discrezionale

Rilevanza esterna

2 No, ha come destinatario finale un ufficio interno

5 S, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento
Complessita del processo

1 No, il processo coinvolge una sola p.a.

3 Si, il processo coinvolge piu di 3 amministrazioni

5 Si, il processo coinvolge pil di 5 amministrazioni

Valore economico

1 Ha rilevanza esclusivamente interna

3 Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico {es.: concessione di borsa
di studio per studenti)

5 Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento di appalto)
Frazionabilita del processo

1 No

5Si

Impatto organizzativo

1 Fino a circa il 20%

2 Fino a circa il 40%

3 Fino a circa il 60%

4 Fino a circa '80%

5 Fino a circa il 100%

Impatto economico

1 No

5 Si

Impatto reputazionale

0 No

1 Non ne abbiamo memoria

2 Si, sulla stampa locale

3 Si, sulla stampa nazionale

4 Si, sulla stampa locale e nazionale

5 Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale
Impatto organizzativo, economico e sull’immagine
1 A livello di addetto

2 A livello di collaboratore o funzionario

3 A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di posizione apicale di posizione organizzativa
4 A livello di dirigente di ufficio generale

5 A livello di capo dipartimento/segretario generale

Controlli

0,0 Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
0,3 Si, @ molto efficace

0,5 Si, per una percentuale approssimativa del 50%

0,7 Si, ma in minima parte

1,0 No, il rischio rimane indifferente



VISCO

PROCESSO 1 - AREA A:

Appravazione o modifica del Piana triennale del fabbisogne di persanale e piano occupazionale annuale

Marcore ean una "X* e rispaste pertinenti

+

Indlel valutazione della probabilita a) Vvalutazlone media rischia 2,4
No, & del tutta vincolata
« | Eperzamentevincalsta dallalegge e da atti ammir strativi (egalarenti, .
diettive, circolar’]
Discrezionali . )
o I prozesso ¢ discrazianale 2 [ pzrsa mente vinzalzla sols dallalepge
E parzialmantz vincolato solo da atti a mministrativi (regala meati, direttive,
cirzalari)
' altzmented serezisnale
. No, ha come destinatario fiaale un Jffizio interne
Rilevanza — T — |
Il processo p-aduce effetti direti all'esternc del di T — - - - - -
esterna o | Shil-isultatodel processo & rivo to direttamente ad utenti esterai alla p.a. di so
x| No, il processa soinvolge una sola p.: 1,0
Complessita 5 tratta di on 5 zamporta il zainvalgi di piis zmministrazion’ {esc usi i i iinolbeoh i amainitires
del processo cantralli] in Tasi successive per il consepuinento de “isullzla? Vol processo coinvolge ol di 3 amministraz one
Si, il processa coinolge aiis di 5 amministraz one
Harilevanza eselusivamente intarra
valore ormpe- 13 Nallribu sione di v i3 sozgelli estenni, ma - licol
' A » Compa- 13 l'aliribuione di vanlaggi a suggelli este ni, ma di non pa licolare 0
economico (5. zonressione di horsz di stadia per sture ati)
Compa (313 llribus ene di cunsider eveli vanlaagi @ supgelli ester 1ifes.
affidamanta Ai appalta)
Frazionabilit Il risu tato finale del processo pud essere raggiunta ancae effettuando una aluralita di x No 1,0
adel operzzioni di entita ccanom’ca r'dotts 2ae, considerate complessivamentz, alla fine
processa wana o slesso visultzla (es. pluralit o 2 Midamenti ¢ dati)? Si
B} Valutazione media rischio
Fino a circa il 20%
X 2,0
Impatto FRispatto al totale del ac-sanaleimaicgate 1ol singalo scrvizio {Jnitd orgs sempl'ce)
organizzativ campelente a svolgereil processata a fase del processe " compalenca dela s.al nell'amb'la
a Hella singolz 1.5, quale aercentuzle di persanale & mpiegata n
finaa circa il 0%
Finoa circa il 100%
it Ne zarso degll ultimi 5 an1i sona state pranunz’ate sentenze dellz Corte def Conti 3 carica di X No 1,0
mpatte
A dizenudanti {dh-iganti e dipendenti) del a p.a. di r Tedimenta » 5010 stale prunniciate sentense
economico .
dirisarci nento del da no nei confronti del ¢ p.a. di riferimen Si
No
X Non ne aahizmo mernoria 1,0
Impatto o - I S Si sulla stampa lacale
renutatiang] Ne cossodegli u tim® 5 znni sono stati pubblicati su giorna i o -iviste articol” aventi ad aggetto
o
2 il edesimo aventa o eventi ataloghi ? . X
e Si, sulla stampa nazionale
i, sulla stampa locale & nzzionale
§i, sulla stampalocale, nzzionale ¢ internaz onzle
Alivello di addello
Impatt
o5 Alivallo di rollabaralore s funsianaria
organizzativ
o 4qualz I"ello pud collocarsii riscaia dell'evento flivella < picale, ivellaintermed o o live lo & livello di dirigente di uff cio nan generale awsero di posizione apica ¢ di -
economico e bassa) ovvero a posicione/ ruvlo che 'eventua 2 sopgello rivaste 2 posizions organizaliva 4
sull'immagin
% &livello di dirigente di uff cio genc-ale
& ive la di capo dipartimento/sagretar’e generale
Contralll <) Coefficiente di correzione 070
Si, castituisce an efficace strumeate di ncutralize: zione
. & molla afficace
Anche sul z base de |'ssperienza, il tipo 4 caitrollo applicato sul p-ocesso & adeguato a N . .
Controlli {*) z Si, par unz aercentuzle appross mativa del 509
neutralizzz-ei “ischio?
X 5i, ma in m'nima parte 07
No, il ricchis rima e indifferente

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTE C

DEL CORRETTIVO DEI CONTROLLL  {AXExC)

LUIVELLO DI RISCHIO BASSO

(73 Per cantroffo i iniende guolunque sicumenio g conirolio ulilizzoto vello p.6. che siz canfacenie a durre fo probobilita del risehio (e, Quindi, sia il sisk

siar ot

(GRADUAZIONE DEL RISCHIO (EVENTUALMENTE PERSONALIZZARE)

it

LIVELLO DI RISCHIO BASSO

A —

LIVELLO DI RISCHIO CRITICO

N0 dei conlrofii fegsti, come Jf conlralio preventivo ¢ if canlrolio i gestione,

3,0

5,0

1,0




VISCO

PROCESSO 2- AREA A
di persanale medlante concorso

Marcore can una "X" le tispaste pertinenti

+

Reclutamento

Indici valutazione della prohabilita A) Valutazlone media rlschia 28
Na, & de lullov ncola
" [ parzialmznte viacolato dalalegge ¢ de atti arministraty’ {regolamenti, 20
drellive, circolari)
Discrezionall T P
& Il arozesso & discrazionale 2 £ parzialmante viacol ato solo dalla legge
€ parzialmente vincolata solo da atti mrm nistrat’y’ {rego amerti, direttive,
circalz i)
F altarmente discrezianale
G No, ha come dest nateria f nale 1 uffice ntemo
Rilcvanza ORP— oo
llp-ocesso produce effetti diretti all'esterno del di - -
esterna . S, il sultato del processo & rivolto di-ettame 1te ad utenti esterni alla p.a. d 55
¢ for mentc Z
x No, il processo eo'nvo 42 u1a sola p.a. 1,0
Complessita Sitratta diun aroressa che camporta il zainvalginento di pit e s <l ol
del processo controll} in fasi successive per il conseguinento de “isultto? i R
Siil p involge piddi s
Ha ilevanza esclusivamente itterna
valore R iauzione di v i i ~.mz di
. b SRR seaaTIEs Al S eRsseT Comporta ‘stiriousione di vantaggi  soggetd esterr”, ms dinon particolare
ecanamico ccon di borsa 4 stud o par studenti)
Comporta I'attriauzione di cons™deravol” vataggi 2 soggatti esterni (5. o
i |
atfidamanto di aapalto}
Frazlonabillt lrisu 1210 fiaale i sspre raggiunl @ anz e s wna alralits di x No 1,0
adel operzzioni di antita econom ca r dottz <1e, considerate complessivaments, alla fine
processo assicurano lo stesso “isultsto (es. pluralita o sffidamenti rdotti)> si
Indlel df va B) Valutazione media rischio
Fino a cirea il 20%
X Finoadireail A% 2,0
Impatto Rispetia al 1olale el singaln servidie {anil orga aissativa sempl
organizzativ competente a svolgers il proc od competenzs dela ) nell'amb to Finaa circa il 605
° della singolz 3.a., guale sercentuzle di personale & ‘mpiegats n
Finoa circa il 80%
Finoa circa il 103%
— Ne zarso degll uitimi 5 an i sona state pranunc’ate sentenze dallz Cortz dei Conti 2 carica di X Na 10
mpatte
i disendanti (ch-igenti & dipendenti del a p.a. di ¢ fevimenta » 5010 stale ¢ ate sentense
cconomico
di risarci nento del da1no nei confronti del s p.a. di riferimen si
No
X|  Nonneashizino mamoria 1,0
Impatto S o o 51, sulla stampa locale
8 Ne corsadepi u lim’ S 2nni sono stali pubblical su giurna i a ‘viste ailicol’ aveni ud apgetio B
reputazional . . " .
il nedesimn meenta n eventi a1alcghi 3 .
e 51, sulla stampa nazionale
S, sulla stampa lacale ¢ nzzionale
S sulla <14 pa locale, nz rianale & inler1as anzle
Alivello di addello
LG Alivello di collaboratore o funzionario
organizzativ
o, Aqualel alln puis collnczrsin rseaic dell'eventa flivella 2 picale, wallainiprmed ¢ o liveln x| Alivellodi dirigenta di uff cio an geneeale ocero di posisiane apica e di 10
economico e bzsso) ovvero la posizio 1e/ | ruolo che I'eventua @ sogsetto riveste. pasizit iz2ati i
A livallodi dirigente di uff cio genc-ale
A e la di capa dipartimentofsegretar o generale
Contralll © Cocfiiciente di correzione 0.70
S, castituisce un efficace strumeate dincutraliz
Si. & malla efficace
Anchesul 2 base de 'asperienza, il ipo 8° cotralla applicato ul procasse @ adzguatoa
Controlli {* i s 2 “mativa del 50%
“ N ————— Si, per uns sercentuzle appross mativa del 50
x| Si,mainmnima parte 07
N, ilvizchia rima e indifferente

(73 Per controffo sl iniende quolunque sicumenio g conirolio uliliceato velfo p.6. che siz canfocenic o ddurre fo probobilitd del risehio (¢, Quindi, sia il sisteno dei conlrofii fegati, come i canirolio preventivo ¢ Jf canirolio i gestione,

siar ot

LIVELLO DI RISCHIO BASSO

LIVEWOQ DI RISCHIO MEDIO

MAX




VISCO

PROCESSO 3 - AREA A
persanale per mabliita eon awvisa di selezione

Marcore can una "X" le tispaste pertinenti

L1

Reclutamento

Indici valutazione della prohabilita a) Vvalutazlone media rischia 34
N, & del tutta viacolata
| [parsa mente vinzalzta dalla legpe e da al (-egolament,
diettive, rircolar )
Discrezionali -
S Il prozesso ¢ discrazianale 2 b3 ' pzrsa mente vinzalzla sols dalalegge 3,0
| ¥ parzialmantz vincolato solo da atti a mministrativi {regolameati, direttive,
circolari)
Ealtzmented screzionale
. No, ha come destinatario fiaale un Jffizio interne
Rilevanza R .
Il processe praduce effetti diretti all'esterno del di T — — - - - -
esterna i Si, il “isultato del processo & rivo to direttamente ad utenti esteri alla p.a. di 50
Noy il processa e avelga ana sala p.a.
Complessita § tratta di an orocesso che comportail oinvolgi nento di pit zmministrazion {esc usii i | i fivolbe.sihdid e g .
del processo cantrolli) in fasi successive per il conseguinento de “isultzto? s Gt &
i, il processo coinvolge aitidi 5 amministraz one
llarilevanza esclusivamente interra
Valare | tal i 5 i
! B ————— Comporta Iattribuzione di vantagg! a soggetti este ni. ma di no1 pa‘ticolare
economico | economiza fes. di barse di stadia per stude ati)
R Compa- (al'aliribus one di cansider eveli vanlaagi 2 saggelti ester i fes. oh
| affidamento diappzita)
Frazlonabilit isu tata fivale del processn put essere raggiunta ans1e sffettuands una aluralits di x No 1,0
adel operszioni di entita econom’ca r'dotts ce, considerate complessivaments, alla fine T
processo assicurano lo stesso “isultcto os. pluralita o zfidamenti rdotti)? s
Andlel df val B) Valutazione media rischio 07
x Fino a circa il 20% 1,0
Fino a circa il 10%
Impatto FRispelia al Inlale el (e
organizzativ competente a svolgereil procs afese del processo 4 competenze dela 2. nell'amb to fin2a circa il 60%
a Hella singolx 1.5, quale aercentuzle di persanale & mpiegats?
Fina a circa il 80%
Fino a circa il 100%
Ne carso degll ultimi 5 an1i sona state pranun’ate sentenze dellz Corte dei Conti 3 carica di x Na 1,0
Impatto i s i 3 . ; .
3 disendanti (dviganti e dipandenti) del 3 p.a. di ¢ Tesimenta 5 016 81ale po
economico
di risarci nento del dano nei confronti dellz p.a. di riferimento? s
No
X Non ne aabizino memeria 1,0
Impatto 5 7 Si sulla stampa lacale
Ne corsodegli u tim® 5 znni sono stati pubblicati su giornai o -iviste articol
reputazional . X . :
il medesimo eventa o exenti afaloghi 7
e 5i, sulla stampa nazionale
Si, sulla stampa lacale ¢ nzzionale
Si, sulla stampalecale, nzzionale einternaz onzle
Alivello di addelto
Lppatia e Alivello di collabaratore o funzionario
organizzativ
o, &qualz I"ello pud collocarsii riscaio dell'cvento flivella < picale, ivellaintermed o o live lo ) &livellodi dirigente di uff cio nan generale awero di posizione apica ¢ di -~
economico e bassa) ovvero la posizione/ 1 ruolo che 'aventuale sopgello riveste? posizions mpanic aliva 4
sull'immagin
= &livellodi dirigente di uff cio genc-ale
A e la di capo dipartimento/segretar o generale
Contrallt <) Cocfficiente di correzione 070
Si.castiluisze n efficace sirnneto dineulralizsz dane
51, & molto efficsce
Anche sul  base de I'espericnza, il tipo 9° coatralla applicato zul processe & adzguato a
Controlli {* | » ilEa N 0%
ontrolli {*) " 5, per unz serceatuzle appross matiza del 50
x Si, ma in m°nima parte 07
rima e indifferente
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL CORRETTIVO DEI CONTROLLI (A X B X C) LIVELLO DI RISCHIO BASSO: l 1.7

(73 Per controffo sl iniende quolunque sicumenio g conirolio uliliceato velfo p.6. che siz canfocenic o ddurre fo probobilitd del risehio (¢, Quindi, sia il sisteno dei conlrofii fegati, come i canirolio preventivo ¢ Jf canirolio i gestione,

siar ot

GRADUAZIONE DEL RISCHIO {(EVENTUALVIENTE PERSONALIZZARE)
LIVELLO DI RISCHIO NULLO
LIVELLO DI RISCHIO BASSO
LIVEWO DI RISCHIO MEDIO

LIVELLO DI RISCHIO ALTO

MAX




PROCESSO 4 - AREA B Affidamento

Visco medlanta pracedura aperts (o ristratta) di lavorl, servizl, farniture
Marcore can una "X e risposte pertinenti
Indlel valutaziona della probabillta A} Valutazione media rischio 3,6

Mo, & del tutta vincolata 10

E' parz'a mente vincolzto dalla legge e da atti ammir strativi (-egolarrenti,
divellive, cireslar |

Discrezionali

" IHpracesso & discrerionale 2 ' perz'a mente vincolzta so 2 dalla legze 3,0
€ parzialmantz vincolato solo da atti ammiistrativi (regalameati, direttive, o
cirzalari} 2
E'altsmente d'screzionale 50
No, ha come destinatario fi1ale un Jfficio intern 20
Rilevanza ) . " '
Il processo produse effetti di-etti all'esterno dell'amminist-2zioae di -ife-"mento?
esterna Si, il “isultato del processo & five to direttamentz ad utenti cstorai alla p.a. di P o
x o ), o
® No, il processo co'nveolge una sola p.a. 1e 10
Complessitd Sit-atta divaprozessa che camportai coinvolgimantod” il am ministrazioai {esclusii cantrolliy o . @ o
¢ p : Si, il processa coinvolge ai di 3 amministrazione. 30
del pracessa infzs successive per il cansegu menio del “isullalo?
Si, il processa coinvolge ail di 3 amministrazione 50
larilevanza esclusivamente interra 10
Valore G Compe- La lallribuione di vanlaggi a suggeLli eslerni, ma di no1 pa: licolare
< Qual & Iinoatto economico del processa ? e lclnnaslvan iRkl A SORRAL BSLRI L0 30
economico eronamiza (es. fontessions di borss di stadia per sturde ti)
Compo-tal'attribuz'one di considercyoli vantzgai 2 soggett csteraifes 56 o
x 2
diappelto]
Frazlonabillt risullato finale tel p puid e iunla anche una aluralit di naer rani No 1
adot di entith cconom’ca ridottz che, considerate complessive mente, alla fine assicu-ano lo stesse
processo rsultato {es. plu-alita di atf damenti ridotti}? X si 50 50
valutazione dell B) Valutazione media rischio 18
firaa circa il 20% 10

x tira acirca il 40 2,0 2,0

Rizactto al totlz del persona 2 imp'egato nel sitgola seriz'o {uit o-gan zzctiva semplice)
competente a svalgere il p-acesso{o la fase del processo di competenza della p.a. nel ‘zmbito fira a circa il 60% 39
dall S'ngola p.a., qua 2 percenluale di pe‘sonale & irpiegata?

Impatto
organizzative

fira a circa il 80% 40
Firaa circa il 100% 50
—— Nel corsn degll ultim 3 anai sana stale pranunciale sealense della Corle dei Can X M 10 10
mpatto
B dipendenti {drigenti c di dellz p.a. diriferi 05010state p o di
economico
r sarcimenta del da1no nei confront dellz 2.a. di riferimen s 50
No -
X|  Nonne abbiano meraria 10 10
Impatto Si, sulla stampa locsle 20
v donal Nel carsa degli ulti i ann sann stat aubb izati su giernali o ¢ viste articoli aventi ad aggettor
i medesima eventa a cventi avaloghi 2
e S, sulla stamoa razionale 30
Si, sulla stamaa locel2 @ nazionale 30
Si, sulla stama lacals, 124 01ale einlernaziona e 50
4 ivello di addetto 10
MRS 4 ivello di co laboratorz o funzionar'o 20
arganlazativo
, cconomico & quale livella pud callacarsi il risch’o dell'eventa {Ielloapice e, livellointe-nedio o ivallo N ivellodidirige te g uics ron e 1s-a & ovvero o posidons asicale di pos sione . -
e basso) ovvero la posiz one/il rualo z1e | eventuale sogpetta riveste. organizzativa ’
sullimmagin
N 4 wella di dirigente i ificin genarale 19
Alivello di capo dipartimentojscgrete ia gerersle
Controlli o Coefficiente di correzione 050
Si, costitaisce un eff czce st-umento di netralizzazione -
i, & molto off cace 03
. Anche sulla b esperienza, il tipo di ¢ icsto su_ processo a
Controlli (*) X Si, pe-una percentuale zporossinat'vz de 50% 05

naulralizeare il rischio?

Si, ma in minima parte 07

No, il r'schia imanzindifferante

(7} Per controffo si iniende guolunque sicumenio di conirolio uliliczato neffo p.c. che sis ceafacenie a ridurre fo probobilite del rischio (e, quindi, sia it sisteno dei conlrolii fegati, come Jf cantrolio preventivo = if cantrofio i gestione,
siar ot

GRADUAZIONE DEL RISCHIO (EVENTUALVIENTE PERSONALIZZARE) MAX

LIVELLO DI RISCHIO NULLO -

LIVELLO DI RISCHIO BASSO 50
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO 10,0
LIVELLO DI RISCHIO ALTO 20,0



VISCO

PROCESSO 5- AREA B.
medlante pracedura diretta di lavarl, servizi, forniture

Marcore can una

Affidamento

1 risposte pertinenti

Indlel valutaziona della probabillta A} Valutazione media rischio 34
No, & del tutto vincolato
E' parz'a mente vincolzto dalla legge e da atti ammir strativi (-egolarrenti,
di‘allive, cireolar |
Discrezionali . 5 .
" Il pracesso adiscresioale % E parz'a mente vincolzta so 9 dalalegge 3,0
€ parzialmzntz vincolato solo da atti a mmiaistrativi {regalameati, direttive,
cirzalari)
E'altzmente d'screzionale
No, ha come destinatario finale un Jfficio interno
Rllevanza . . . " . &
Il processo produse effetti di-etti all'esterno dell'amminist-2zioae di -ife~mento?
esterna Si, il visultato del processa @ rive to direttamantz ad utenti csterai alla p.a. di s
x kN &
% No, il processo co'nvelge una sola p.a. Lo
Complessitd Sit-atta divaprozessa che camportai coinvolgimentod” siliam ministrazioni (esclusii cantrolli) . £ _
7 . f ; processa coinvolge aili di 3 amministrazione
del processa in s succassive per il cansegu mento del -isullale?
Si, il processa coinvolge ait di 3 amministrazione
llarilevanza esclusivamente interra
Valore g 1 Compa- Lal'allribusione di vanlaggi a sozgelli esteni, ma di no pa licolare
< Qual & i noatto economico del processa ? ¥ > BRI 3 S0AR L 30
economico eronamiza [es. 2ancessions di horsz di stadia per sture ati)
Compa-tal'attribuz'ane di considercyoli vantzgai  soggetti osterai fos.
di appzlta)
Frazlonabill liisullalo finale el processo pud esseca raggiunio 2nche effeliuan:lo una sluralitd di naer: siani No
adol di entita cconom’ca ridetts che, considerate complessivz menta, alla tine assicy-ano la stessa
processo rsultato (es. plu-alita di arf damenti ridotti}? x si 50
B} Valutazione media rischio

Impatto
organizzative

Risactto al totclz dal persona 2 imp'egato nel sitgola seriz’o {uith o-gan zzctiva semplice)
competente a svalgere il p-aesso o [a fase del processo di competenza della p.a.inel = mbito
dallz S'ngola p.a., qua 2 percenluale di pe-sonale & irpiegala?

firaacirca il 20% 10

Fro acirca il 40%

firo a circa il 60%

rira a circa il 0%

Fira a circa il 100%

o Nel corsn slegll ullim 5 anai sana stale pranunciale sentance della Corle dei Canli a cariza di No 10
mpatto
B dipeadenti [ i i) dzllz p.a. diri 05070 state p i
economico
r sarcimento del dano nei confront dellz 2.a. di riferimento? Si
No
Non ne abbia no memaria L0
Impatto Si, sulla stampa loczle
o Nel corso degli ultinis ann sann stat aubb isati su giornali o r viste articoli aventi ad nggettor
medesime cventa a cventi ataloghi 2
e Si, sulla stanoa razionale
Si, sulla staman locel2 @ nazionale
Si, sulla siama lacale, 1a< vnale einlernaziona e
4 ivallo di addetto
Impatto

arganlzzative

, ceanomica

& qualelivella pud callacarsi il risch™o dell'evanta (Ielloapize e, livellointe-medio o ivallo

4 ivello di co laboratorz o funzionar'c

4 ivello didirigete di ufficio ron gere-a 2 svvero o posizone aaicale di poszione

il . . 2 30
e basso) ovvero la posiz one/il ruala s1e I'event sale sogeetta riveste? arganizzativa
sull'immagin
" 4 wella di dirigente di ifficio generale
Alivello di capo dipartimeato/segretz o geaerzle
Controlli o] Coefficiente di correzione 0,70
Si, costituisce un eff cz ce st-umento di ne Jtralizzaziane
Si, & molte eff'cace
T snche sulla base dell' il tipo di contr SU Processo i
Controlli {(*) " R Si, pe-una percentuale de 50%
neulraliceareil fischio
Si, ma in minima parte 07
No, il 'schia rimanzindifferante
(¥} Per controlfo si inisnde quolunque Siarmenio ai conivalio wliliezoto vefto p.c. che sis cenfatenic a ridurre fo probobilita cel rischio (e, quindi, sia il sisteino dei controfii legati, come if controlio preventivo e if conirolio i gestiane,

siar ot

DEL { ITUALMENTE MAX

LIVELLO DI RISCHIO NULLO -

LIVELLO DI RISCHIO BASSO 5.0
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO 10,0
LIVELLO DI RISCHIO ALTO 20,0




PROCESSO 6 - AREAC Rilascio di
VISCO ; :

titoll edilizi (p acostrulre, sanatorla)

Marcore can una

1 risposte pertinenti

Indle valutazione della probabillta A Valutazione media rischio 28
Mo, & del tutto vincolate
i E' parz'a mente vincolsto dalla legge e da atti ammir ‘strativi (-egolarrenti, 20
divallive, cireolar | !
Discrezionali . . )
w Il pracesso discrpsioale ' parz’a mente vincolzta so o dallalegge.
£’ parzialmanta vincolato solo da atti a mministrativi (regalameat, direttive,
cirzalari)
E'altzmente d'screzionale
No, ha corne destinatario finale un Jfficiointerno
Rilevanza y . . .
Il processo produse effetti di-etti all'esterno dell'amminist-2zioae di -ife-~"mento?
esterna Si,l isultato del pracesso & rivo to direttamanta ad utenti esterai alla p.a. di .
x kI 2
X No, il processo convolge una sola p.a. 10
Complessitd Sit-atta di v prozessa che camportai coinvolgimantad” aillamministrazioni (esclusii controlli) | X O _—
; - : processa coinvolge ait di 3 amministrazione
del pracesso infas successive per il cansegu menio del “isullale?
Si,il processa coinvolge aiii di > amministrazione
llarilevanza esclusivamente interra
Valore i . Compe- 13 l'allribuione di vanlaggi a soggelli esle’ni, ma di no4 pa: licolare
< Qual & l'in2atto economico del processo ? e usanaivaniiigi xasanelisLarl me e pesl
economico aconomita (s, cancessione di borss di stadin per stude 1t)
Compo-ta lattribuz one di considercyali vantzgzi : soggetti esteri fes. o
x ; 2
diappelta)
Frazlonabillt risultalo finale el processo pud esse-e raggiunta anche elfelluanido una oluralits di paers dani | x No 1,0
adol di entits cconor’ca ridottz che, considerate complessive mante, alla fine assicu-ano la stesso
processo rsultato {es. plu-alita di atf damenti ridotti}? s
B) Valutazione media rischio
ira a circa il 20%
x| treacircail 4ot 20
" Risactto al totzl2 del persona @ impregato nel singola zerviz'a {u1ith o-gan 2zctiva semplice) +
mpatte o
or:mimm“ competente a svalgere il p-ocesso {o Ia fase del processo di competenza della p.a. nel = mbitc firo a circa il 60%
dellz s"ngola p.a., qua 2 percentuale di pe‘sonale & inpiegata
ira a circa il 80%
Fira a circa il 100%
—_— Nel corsn degll ultim 3 anai sana stale pranunciale sentanze della Corle dei Canli a cariza i x| N 10
mpatto
B dipendenti {d i i) dllz p.a. diriferi 05010 state p i di .
economico : o
r sarcimenta del da1no nei confront dellz 3.a. di riferimento? s
No
X| Nonne abbiano meraria 10
Impatto i, sullastanpa loczle
rc:ulnzional Nel corso degli ultinis ann sanp stat aubb irati su giornali @ r viste articoli aventi ad oggettor ; B2
medesime evento  cventi ataloghi 2
e S, sulla stamoa razionale
Si, sulla stamoa locele @ azionale
Si, sulla stamoa lacale, 1a'91ale e inlernaziona e
4 ivallo di addtto
MRS & ivello di co laboratorz a funzionar's
arganlzzative
, cconomico & quale livella pud callacarsi il risch’o dell'eventa (I*elloapice e liscllointe-nedio o ivallo 4 ivello di dirige e i wlicio ron ge'a 2 ovvero o posisione aaicals dipos'sione |
B : 2 x 5 X
e basso] ovverola pasiz one/il ruola e 'event sale soggetta riveste? organizsative
sullimmagin
. 4 wella di dirigente i ifficio ganarale
Alivello di caps dipartimeatojsegreta-ia geaerale
Controlli 9 Coefficiente di correzione 070
Si, costitaisce un eff czce st-umento di netralizzazione
S, & molto off cace
. Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di ¢ icta sy processo badeg
Controlli {*) S Si, pe-una percentuale
neulralizzareil rischio
x| S, mainminima parte 07
No, il schia rimanzindifferante
(¥} Pev controffo i iniende quolunque Sirumenio ai comirolio utiiezata nello p.a. che sis confacenie a ridurre fo probobilite el rischia (e, quind, sia il sisteino dei conlrofii legati, come Jf contralio preventivo = if controlio di gestiane,

siar ot

DEL i ITUALMENTE MAX

LIVELLO DI RISCHIO NULLO -

LIVELLO DI RISCHIO BASSO 50
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO 10,0
LIVELLO DI RISCHIO ALTO 20,0




PROCESSO 7 - AREA C

VISCO SO Zsant L )
Mareore can una "X" le risposte pertinenti
Indici valutazione della probabilita A) Valutazione media rischio 2.8

No, & del tutta vincolata 1

[ parz:a mente vincalzta dallalegge e da atti ammirstrativi (egolamrenti,
di-ettive, circolar]

Discrezionali

& Il processo & discrezionale ? [ persa mente vinzalzla sols dallalepge 3,0
F* parialmen & vinzolalo solo da a1l ammivislrativi (regala neali, direlive, »
circolari) G
[ altzmente d*serezionale
No, ha come destinatariv fivale un Jffigiainternc 2
Rllevanza g 1 AT Y
llprocesso produce effetti di-etti all‘esterno dell'amminist-ezione di -ife” mento?
esterna ullals el processs & fivo 1 direllament & a ulenti esterai alla p.a. di -
% !
x No, il processn ¢n nvolge una sala p.a. 1,0 1,0
Complessitd i teatta diua arnzessa che camportai roinvolgimentnd it am ninistrazioni (esclus . - A
S 3 4 . : 5 processa coinzolge aiirdi 2 amministras one 30
del processo infes” successive per il consegu’mento del isultato?
S, il processa ol 5
Harilevanza pselusivamente interra 1,0
Al ) e T
GiaTEiSatEs N oRilco Bal pracassos! Compo-tal ?(trlbullune.dl vdn.tat(ﬁl asf:lz!l(etll este-ni, ma l-ﬂl no1 particolare 45
economico fes. li bors: di stadio per studeati)

Comparlal'aliribis ane di cansider e
affidamento di appeita)

saggelli eslerifes.

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni x No 1,0 1.0
i anlild ecanom 2a dsdoll: che, ronsi ¢ i alla fine In stasse

i afT kamenti riolLi)? i 50

rsullaln ges. plu-ality

: dell'impatto B) Valutazione media rischio
Hraa tirca il 204 10
x tira a circa il 40% 20 20
linpatts Risactto al totzlz dal persona 2 imp'egato nel siagela serviz'o {v1itd o°gan 22ctiva semplice)
= ’:nimm competants 3 svolgere il p-otesso{o la fase del processo di competenza della p.a.) nel ‘smbito fira a circa il 50% 30
E dalle s'ngola p.a.. qua 2 percenluale di pe-sonale & impiegata?
firaa circa il 80% 40
tiro a circa il 100% 50
Sare Mel corso deell ultim™ 5 anai sano state pronunciate s2ntenze della Corte dei Canti a cariza di X No 1.0 10
B dipe1denti (d rigenti # dipendentil dellz p.a. di riferi ne 1to 0 5010 state pronunciate sentenze di
cconomico , > E
rsarcimento del da1no nei confront dellz 2.a. di riferimento? i 50
No 2
x Non ne abbiano meroria 1.0 10
Impatto S N e Si, sulla stampa loczle 20
Nel torso degli ultini % ann sann stat aubb izati su giornali @ r viste articoli aventi ad nggettor
reputazional
medesime cvento a cventi avaloghi 2
e Si, sulla stanoa razionale 30
Si, sulla stama locel2 ¢ nazionale
Si, sulla stamaa locale, 1az'01ale e internaziona ¢ 50
4 ivallo di addztto 19
Impatto "
PRRE 4 ivello di colaboratora a funzionare 20
organizzative
, ceonomico Agualelivello pud collocarsi il risch’o dell'eventa (I'velloapics e, livellointe-medio o ivello 4 ivello di dirigete di ulf rongeie-a 2 ovvero d’ posidone aaicale T
i . X PR 2 40
e basso) ovvero la posiz one/il ruolo c1e I'event Jale sogpetta riveste? organizzativa
sull'immagin
- 4 ivello di dirigente di Jfficio generale 19
Alivello di capo dipartimeatojsegretz ia geaerzle
Controlli V] Coefficiente di correzione 0,70
Si, costitaisce un eff'cz ce st-umento di ne Jtralizzazione -
5i, & molto eff cace 03
- snche sulla base dell'esperienza, il tipo di controlloapplicsto su_processo adeguzta a
Controlli {*] 5 SR Si, pe-una percentuale sporossinat'vs de 50% 05
neulraliceare il ischio?
x Si. main minima parte 07 0,7
No, il 'schia rimanaindifferante 10
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL CORRETTIVO DEI CONTROLLI (A x B xC} LIVELLO DI RISCHIO BASSO | I

(7} Per controffo si iniende guolunque sicumenio di conirolio uliliczato neffo p.c. che sis ceafacenie a ridurre fo probobilite del rischio (e, quindi, sia it sisteno dei conlrolii fegati, come Jf cantrolio preventivo = if cantrofio i gestione,

siar ot

DEL { ITUALMENTE MAX

LIVELLO DI RISCHIO NULLO -

LIVELLO DI RISCHIO BASSO 5.0
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO 10,0
LIVELLO DI RISCHIO ALTO 20,0



PROCESSO 8 - AREAC

VISCO Autorizzaziani per sale giochi, per il i pubblici, per attraziani
viaggianti
Mareore can una "X" le risposte pertinenti
Indlel valutazione della probabllita A Valutazione media rischio 2,4
No, & del tutto vicclato
E' perz'a mente vincolsto dalla legge e da atti ammir strativi [-egolarrenti, ol
X A
di‘ellive, cirealar |
Discrezionali y x
7 E pzrz'a mentevincolzta solo dallalegge
E’ parzialmantz vincolato solo da atti ammiaistrativi (regala neati, direttive,
cirzalari)
E'altzmente dscrezionale
No, ha come destinatario fi1ale un Jficio interno
Rilevanza S i A T
1l processa produse effetti divetti all'esterno dell'amminist-2zio1e di -ife- mento? o
esterna N Si, il sisultato dal processo & rive to direttamanta ad utenti cstorai alla p.a. di -
riferimento Y
* No, il processo co'mvolge na sola p.a 1,0
Complessith Sitatta diva arozessa ¢ portai coinvolgi 4 aits am i sclusii controlli) e - e
% , , Si, il processa coinvolge ai di 3 amministraz one
del pracessa infas succassive per il consegu menlo del “isull ale?
Si,il processa coinvolge aili di 5 amministraz one
larilevanza esclusivamente interra
Valore . Compa- Lal'allribuzione di vanlasgi a soggelli esle ni, ma di non pa- licolare
. Qual & l'imoatto economico del processo ? X S0P G RRLD JaRaLA B iDL shlicn 3,0
economico etonamiza (es. zontessions di horss di stadia per studeati)
Compo-tal'attribuz'one di conziderevoli vantgai ¢ soggetti esteraifes
affidamento di appzlto)
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni X No 1,0
4 del Wi enlila ecanom £a i -he, consi i 5, alla fine assi
processo rsultato {es. plu-alita di arf damenti ridottil? si
diei di valutaziona delFimpatto B) Valutazione media rischio b5
Hraa tirca il 20% 10
Fira a circa il 40%
\aaits. Risactto al totzla del persona 2 impegato nel siagela serviz'o {u1itd o-gan 220tiva semplice)
L competente svalgere il processo {oa fase del processo di competenza dalla p.a.) el ambito Firo a circa I 50%
dellz s'ngola p.3., qua 2 percentuale di pe’sonale & iripiegata?
fira a circa il 80%
tiro a circa il 100%
(it Lulti 5 an i sana stale pranunciale sentense della Corle dei Canli a carica di No 1,0
o dipendenti (digenti o dipendenti) dellz p.a. di riferi neqte 0 so7o state p-anunc di
cconomico
rsarcimento del daino nei canfront dellz 2.a. di riferimento? Si
No
Non ne abbiano merioria 1,0
Impatto Si, sulla stampa locsle
- ”mmn“l Neltorso dagli ulti nis ann sann stat aubb izati su giornali c ¢ viste articoli aventi ad nggetton B
2 medesime cvento o cventi analoghi 2 )
e Si)sulla stamoa razionale
i, sulla sta 2 locel2 @ 1azionale
Si, sulla stamaa locale, 1az o1ale e internaziona ¢
4 ivallo di addzrto
Impatto
L ) 4 ivello di co laboratorz a funzionare
arganlzzativo
, economico & qualelivella pub callacarsi il isch’o dell'evanta (Mselloapize 2, lisellointe-medio o ivello 4 ivallo di dirige te di ufitio ron ge1e-a 2 owvero o posicone aaicale di pos'zione |,
e basso) ovvero la posiz one/il ruolo ce I'event uale sogpetta riveste? organizzativi ’
sull'immagin
- & ivello di dirigente di Jfficio generale
Alivello di capo dipartimeato/segretz <ia geaerzle
Controlli <) Coefficiente di correzione 0,70
Si, eastitsisce un eff 2are stoamenta di ne tralizzaznn e
$i, & molto eff cace
o] Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di su pi kadeguztoa g ; X —
s . pe-una percentuale zporossinat'sz de 50%
Si, ma in minima parte 07
No, il r schio rimaneindifferente

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL CORRETTIVO DE| CONTROLLI (A xB x C)

~

sia oltei

UVELLO DI RISCHIO BASSO

controffo si iniende guolunque siarmenio di comiralio ulilizzato nefto p.6. che sis toafacenie a didurre fo probabilité del rischia (e, quindi, sia it sistemo dei controlii Jegali, come if controlio preventivo & if contsolio i gestione,

GRADUAZIONE DEL RISCHIO {(EVENTUALVIENTE PERSONALIZZARE) MAX

LIVELLO DI RISCHIO NULLO -

LIVELLO DI RISCHIO BASSO 50
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO 10,0
LIVELLO DI RISCHIO ALTO 20,0




PROCESSQ 9 - AREAC Attivita

VIELEY) relatlve a concessione di beneficl economcl ad entl e assaclaziani
Marcore can una "X" le rispaste pertinenti
Indici valutazione della probabilita A} Valutazione media rischio 34
No, & del tutta vincolata 1
[’ parza mente vincalzta dalla legge o da atti ammirstrativi {cgolarrenti, 20
di-ettive, circolar]
Discrezionali s
o Il pracesso & discrezionale X [ paraia mente vinzalzla sola dalla lepge 30 39
F* parsaliment e vinzalala salo da a1t ammivisicatid (regalaneatd, diretlive, »
circolari) G
[ altzmente d*serezionale
No, ha come destinatariv fivale un Jffigiainternc 2
Rllevanza 3o T Y
ll pracesso produce effetti di-ert all'esterno dell'amminist-zzione di vife~"menta?
esterna ullatsy del pracesss & rive I diretlament & ad ulenti ester i alla p.a. di -
x 2
x o, il processa en avolge ana sala p.a. 1,0 10
Complessita Sibeatta diu arnzessa che camportai roinvalgimentnd it am ninisteazioni (esclus " W ——
5 2 ; : Z processa coinzolge aii di 3 amministras one )
del processo infas” successive per il consegu’mento del -isultato®
S, il processa ol 5
Harilevanza eselusivamente intarra 10
Al T
lof GiaTEiSatEs N oRilco Bal pracassos! Compo-tal ?(tllbl‘llune di vantaggi a soggetti este-ni, ma di no1 particolare 30 45
economico fes. ione di bors: di stadio per studeati)
Comparialalicibis ane di cansideres saggelli esler i fes. .
aftidamento di appzita) 2
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni No 1.0
Wi 2nlilh ecanom 2a itollz che, zonsi ¢ i , alla fine assi In staese
rsullatn tes. plu-alit i all damenti ridoili)? & 5 50 50
: dell'impatto B} Valutazione media rischio 15
* Hraa tirca il 20% 1,0 10
Hra acirca il 40% 20
\mRats Risactto al totzlz dal persona 2 imp'egato nel siagela serviz'o {v1itd o°gan 22ctiva semplice)
e competente a svolgere il p-ocesso {o la fase del processo di competenza della p.a.) nel s mbitc firo acirca il 60% 30
dallz sngols p.a., qua 2 percentuale di pe’sonale & irpiezata? I
fira a circa il 80% 49
Hiro a circa il 100% 50
a0 Nel corso deell ultim™ 5 an1i sano state pronunciate s2ntenze della Corte dei Canti a cariza di x No 10 10
3 dipe1denti (d rigenti & dipendentil dell: p.a. di riferi ne 1to 0 5010 state p-onunciate sentenze di
economico , . i
rsarcimento del da1no nei confront dellz 2.a. di riferimento? i 50
No -
x Non ne abbiano meriaria 10 10
Impatto o er e it X Si, sulla stampa loczle 20
oA Nel torso degli ultini s ann sann stat aubb izati su giernali o r viste articoli aventi ad nggettor
B medesimo cvento a cventi ataloghi 2
e Si, sulla stamoa razionale 35
Si, sulla stamoa locele ¢ 1azionale
Si, sulla stam aa locale, 1az'onale e internaziona ¢ 50
4 ivallo di addatto 10
Impatto .
PRRE 4 ivello di co laboratorz  funzionar'e 2
organizzativo
, ceonomico Agualelivello pud collocarsi il risch’o dell'eventa (I'velloapics e, livellointe-medio o ivello 4 ivello di dirigete di ufl rongeie-a 2 ovvero d’ posidone aaicale T
Gt ‘ x , 30
e basso) ovvero la posiz one/il ruolo c1e I'event Jale sogpetta riveste? organizzativa
sull'immagin
& 4 ivello di dirigente di Jfficio generale 19
Alivello di capo dipartimeatojsegretz ia geaerzle
Controlli [¢] Coefficiente di correzione 0,70
Si, costituisce un eff ¢z ce st amento di ne atralizzazione =
Si, & molto eff cace 03
- snche sulla base dell'esperienza, il tipo di controlloapplicsto su_processo adeguzta a -
Controlli {*] 5 SR Si, pe-una percentuale sporossinat'vs de 50% 05
neulralizzareil iischio?
x Si, ma in minima parte 07 0,7
No, il r'schia rimanzindifferante 10
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL CORRETTIVO DEI CONTROLLI (A xBxC} LIVELLO DI RISCHIO BASSO | 3,6 I

(7} Per controffo si iniende guolunque sicumenio di conirolio uliliczato neffo p.c. che sis ceafacenie a ridurre fo probobilite del rischio (e, quindi, sia it sisteno dei conlrolii fegati, come Jf cantrolio preventivo = if cantrofio i gestione,

siar ot

DEL { ITUALMENTE MAX

LIVELLO DI RISCHIO NULLO -

LIVELLO DI RISCHIO BASSO 5.0
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO 10,0
LIVELLO DI RISCHIO ALTO 20,0



VISCO

PROCESS0 10— AREA D

Gestione delle

Mareore can una

2

ributarie - 1 dalla gestione dei beni

1e risposte pertinenti

Indici valutazione della probal A} Valutazione media rischio 2,8
No, & del tutta viacalato
' parz'a mente vincolzta dalla legge e da atti ammir strativi {-egolarrenti,
di-ettive, circolar’}
Discrezienali .
% 1l praresso i discrezionale 2 E' parz a mente vincolzto solo dalla legge
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolameti, direttive, i
x .
cirzalari)
E'altzmente d"screzionale
: No, ha come destinatario fiaale un Jffizia internc
Rilevanza N B o
Il processo produce eftetti dicetti all'esterno dell'amminist-2zione di -ite~mento? -
esterna Si, il visultato del processo & rivo to direttamente ad utenti esterai alla p.a. di i
x e .
% No, il processo ca’nvolge Jna sola p.a. 10
Complessita Sit-atta diva arozesso che comportai coinvolgimentad” 3il am ministrazioni {esclusii controlli) e v P’ e g
> 3 5 Si, il processa coinvolge aits di 3 amministraz one
del procassa infas suceassive per il cansegu mento del sisultatc?
Si, il processa coinzolge aits di 3 amministraz one
Harilevanza esclusivamente interra
Velare R SR A § Compo-tal'attribuzione di vantaggi a soggetti este-ni, ma di noa pa-ticolare s
ecanamico economiza (es. concessione di borse di studio per stude 1ti)
Comportal'attribuz’one di considerevoli vantzgai ¢ soggetti eoterai {es.
diapgzlto)
Frazlonabilit llisultate finale del proresso pud rssere raggiunta anche effettuanda una pluralita dioperarinai x No 1,0
adel di entita ccanom’ea ridottz che, consi . alla fine assi I stesso
processo rsultato {es. plu-alita di aff damenti ridotti}? si
Indici di valutazic B) Valutazione media rischio
Hraa tirca il 20% 10
Hra a circa il 40%
Risactto al totzla dal persona 2 impegato nel singola cerviz'o {u7itd o-gan 220tiva semplice)
Impatto

organizative

competente a svalgere il provesso o la fase del processo i competenza della p.a.) nel 'z mbito

firo a circa il 60%

dellz Sgola p.3., qua 2 percentuale di pe’sonale & irpiegala n

rira a circa il 0%

Hroacirca il 100%

i Nel corsn slegll ullim 5 anai sana shale pranunciale sentance della Corle dei Canli a cariza i No 10
mpatto
e dipeadenti (df i i) dzllz p.a. di riferi 05070 state p i i
economico ; L
r sarcimenta del da1no nei confront dellz 2.4, di riferimen si
No
Non ne abbia no meroria 1o
Impatto 1 Si, sulla stampa locale
o Nelcorso degli ulti nit ann sann stat subb izati su giornali c ¢ viste articoli aventi ad nggetton
reputazional ¥ . .
medesime evento a eventi ataloghi 2
e Si, sulla stanoa razionale
Si, sulla stamaa loczl2 ¢ 1azionale
Si; sulla stam 3 locale, 13z 07ale & internaziona ¢
4 ivallo di addetto
Impatto

arganlzzative

, ceanomica

4 ivello di co laboratorz o funzionarc

& qualelivella pud callacarsi il risch™o dell'evanta (Ielloapize e, livellointe-medio o ivallo

4 ivello di dirigente di ufficio ron geea 2 ovvero d” posicone aaicale di pos zione

e basso) ovvero la posiz one/il ruolo z1e l'eventuale sogpetta riveste organizzativs 20

sull'immagin

“ 4 ivello di dirigente di Jfficio generale
alivello di capo dipartimentojsegretz o geavrzle

Controlli ] Coefficiente di correzione 0,70
Si, costityisce un eff cz ce st-umento di ne stralizzazioe
Si, & molto off cace

» snche sulla base dell'esperienza, il tipo di contr icstosu processo & a
Controlli {*) i R Si, pe-una percentuale sporossinat’s de 50%
neulraliczareil rischio?
Si, ma in minima parte 07
No, il r'schia rimanzindifferante
DELRISCHIO DEL U (AxBxC) LIVELLO DI RISCHIO BASSO | 29

(¥} Per controffo i intende quolunque Sicumenio ai conirofio uliliczoto neffo p.c. che sis cenfatenie a didurre fo probobilitd del rischio (e, quindi, sia il sisteno dei conlrofii fegati, come if canlrolio preventivo £ if co;

siar aitef

solio 4 gestiane,

GRADUAZIONE DEL RISCHIO {(EVENTUALVIENTE PERSONALIZZARE) MAX

LIVELLO DI RISCHIO NULLO -

LIVELLO DI RISCHIO BASSO 5.0
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO 10,0
LIVELLO DI RISCHIO ALTO 20,0




PROCESSO 11— AREA D

Provent

MISED attvits di e i ita e degli lleciti
Marcare con una "X" le risposte pertinenti
Indicl valutazione della prababliita A) Valutazione media rischio 2,8
Ho, & del Wullo vincolaly
[ par sislinente vinculalo dalla lepge ¢ da alti 1
direttive, circolari)
Discrezionali E o .
< Il processo & discrezionale 7 € parzialmente vincolata solo dalla legge
€ parzi i da atti ammi i i, dir ettive,
x 2,0
circolari)
Frallament s discresionale
. No, ha come destinataria finale un ufficio intern
Rilevanza e e .
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell di = =
esterna N 5, il risultato del pracesso & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di 50
riferimenta ”
x No, il processo coinvolge una sola p.a. 10
Complessita Si tralla di un priocesso che comgorta il coinvalgimento di pils amministacon [eschsi 1 i i s S
del processo contiolli) in fasi successive per il conseguimento del risullalo? St limmgesse olwvalze:pltdidamminiztariane
Si, il processo coinvalge piti di 5 amministrazinne
Ha rilevanza esclusivamente inler o
Valore T TR = i . =
. Cual & Himpatta ecanamicn del pracessn ? N Cormporlal d‘lnl)u/mm!»dl vantigg a soggelli esLernl, md.dv non parlicolare 80
economica eeunarmicn fes. concessione di borsa di studio per sludenti}
Comporta I'attribuzione di considereveli vantaggi a soggetti estemi fes.
affidamertto di appalto)
Frazlonabliit Il risultato finale del pracesso puo essere raggiunte anche cffettuande una pluralits di x Mo 10
operazioni di entita cconomica ridotta che. considerate i I1a fine assicurano
processo lost lLaLa fes. plurality di affi i ridulli? 5
B] Valutazione mey
x Tino a circa il 20% 10
Fino a circa il 40%
Impatto Rispetto al tatale del p le impi | singola servizio funita izzativa semplice)
organizzativ competente a svolgere il pracessa (o la fase del processo di competenza della p.a.) nellambito fino a circa il 60%
° della singola p.a.. quale prrcentuale di perscnale & impiegata n
Fino a cita il 0%
Fino a circa il 100%
1 ultirni  anni sonn state della Corte dei Conti a carica di o
it . : i poiate] 5 X Mo 1,0
{irigenti & dip ) della pa. di rifer sone slale sentanze
econamico
di risarcimento del danno nei canfranti della p.a. di riferimen i
No
X/ MNon ne abbiamo memoria 10
Impatto sulli stampa locale
5 Nel corso degli ultimi 5 anni sono icati su giornali o riviste arti i ad oggetto ¥
reputazional ; . "
il medesime eventa o avanti analoghi 2
e Sk sulla stampa nazionale
i, sulla stampa locale e nazionale
Si, sulla slarnpa locale, nazonale e inlernazionale
Alivello di addetto
Impatt
Bl 2 livello di collaboratore o funzionaiio
organlzzatly.
o, A quale livello pus collacarsi il rischio dell'evento (livllo apicale. livllo intermedic o livello x| Alivellodi dirigente di uficia non generale.cvvera t posiian apicale o .
e hasso) izione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste pusisione o ganis saliva 2
sull'immagin
= ‘ & livell di dirigente di ulficio geneiale
l & livello di capo dipartimento/segretario generale
Cantrolll <) Coefficiente di correzione 1,00
Si, vostiluisce un effivace strumento di neulializeazione
nolto efficace
Anche sulla base dell'esperienza. il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
Cantrolll (*) CEpG P L L 2 d i, per una percentuale approssimativa del 505%
neutralizzare il rischio?
S, ma in minima parte
x Ny il ischic rimane indiTer ent i 1,0

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL CORRETTIVO DEI CONTROLLL (A xBx C}

LIVELLO DI RISCHIO BASSO

1) Per contralio si inteade qoaiungue stoumento o controlio wtilizzato neilo p.a. che sia confacente o ridurre lo probobilitd el dschio fe, quirds, s

sio oleri

sistema dei controll tegofi, come it ivo e ii

‘GRADUAZIONE DEL RISCHIO (EVENTUALMENTE PERSONALIZZARE]
LIVELLO DI RISCHIO NULLO
LIVELLO DI RISCHIO BASSG
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO

LIVELLO DI RISCHIO ALTO.
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VISCO

PROCESSQ12 - AREA D

fatture

Marcare con una " X" le risposte pertinenti

‘

Pagamento

Indici valutazione della probabilita A) Valutazione media rischio 2,5
No, & del Lullo vinco alo
U parzialmentevncolato da a cgge ¢ da att’ zmministrativi {regolamenti,
direttive, tirealar }
3 Il pracesso & diserezi i E parzialmenta v'ncalzto sola dalla legga
" € parzialmente v ncolato solo dz atti amrrin‘strativi (regolamenti, direttive, a0
circolari) a
€ zltamente discrez onale
. No, 14 come destinalario Cale un Jfiiciv ilema
Rilevanza s v omee e wa 2
Il pracesso p-od ace ef etti diretti all'esterno dilar ministrazione di rifsrimento?
esterna Si,il ¢ 50 tato de processa & rivolta diretta nente ad uteati estaraialla p.a b
x )
rifafimentc
* No, il processo caitvalge una so a p.a. 1,0
Complessitd Silrattadi un arocasso cae compiria 1 coinvolg ip i amministeazioni {eselusii
s 2 > siil i pitndi 3 istrazi
del pracessa coatrall] nTasi suceessive per il consegu mento del risalllo?
i, il processo coinvolge pii di 5 a mministrazione
Ha rilevanza esc usivamente nterna
Valore . Gudi Si¥epatia cconomico desprocess o . Cnrrparta lattribuzinne di vz ntzggi a saggetti esterai, ma di van pa 130
economico ecor0mita {es. concessione di borsa di studin per stude i)
Comparta Falleibng one di eonsideressli vaniags # sopgeili esterni
affidanento di appalio)
Frazanabilit Nr sultato finale del processa pud essere raggiuntn anzhe effettuande 1aa > uralith d x No 1,0
2 del e erazion di entith ic ridntta che, consi “amplessi 4 afine ass curanc
pracessa I stesso fis s tata (s, pluralith di affidamenti ridatti)? si
Indici divalutazic ) valutazione media rischio
tinoacica 20%
x Finnacifca 40% 2,0
iAuatta R'spetto al totale de personale impiegato nel sil jizio {un'ta izzativa semo ice)
2 competente asvolgere il processo (o 3 fase del processo di corrpetenza della p.ajnell'amato Finoa 6%
dellasiagolz 2.3., quale percentuale d° personzle & impiegatz 1
Finoa circa” 80%
fino 2 circz il 100%
o Nel corso degll ultimi 5 anni 5010 stete pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di X o 10
5 disendenti {dingenti e dipende 1tij dellz p.a. di i iate sentenze
econamico
d risarc meto del dan 1o nei confronti dellz 2.3, di rierimen si
No
X Nor ne zbaiario memuoria 1,0
impatto Si, sulla stampa locale
pare Nel corso degli u timi 5 anni s010 stati pusalicati su giornali o riviste artico 1 svent sd oggetto’l i
reputazional _ . "
medesimo evento o eventi znalogi ? X
e S, sulla stzmpa 1azionzle
5, sulla skzmpa ncsle @ nazionale
$i,sullasiampa nezle, nesianale einternasionale
Alivel o di addetlo
Impapo alivel o di callaboratore o funz ona-io
arganizzativa
, economica A quale livella sué collcca s il isch a dell'evantc (livello apizale, livelln inter madi a liv & vello di dirigeate i uffico non genc-ale owero dl soszionc apicale di
5 hassa) avvero la pasizioefil ruale she Mevantiale soggetea rivaste X posizione organ’zzat'va 50
sullimmagin
. Alivel adi dirigente d nfficio generale
Alivel n i eapn dipartimentofsegrelar o ganerale
¥
Controlli ] Cocfficiente di correzione *
S, i un efficac, diacutr
Si. & molto efficace
el Anche sullz base dell'esperienza, il Lipo di conlrol o applicala sul processo & adeguato a
“ontrolli (¥ i, 55l
netiralizare )l iaehion Si, per una percentuale approssimativa del 50%
x Si, manminima pa-te 07
Ne, il rischio rimane indifferents
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL CORRETTIVO DEI CONTROLLI  {AXBxC) LIVELLO DI RISCHIQ BASSQ

(¥} Per cantrolfo i iniende guolunque sicumenio ai conirolio ulilizzoto vetlo p.c. che sis cenfacenic a didurre fo probobilita el risehio (e, quin

sia oftri

GRADUAZIONE DEL RISCHIO {EVENTUALMENTE PERSONALIZZARE)
LIVELLO DI RISCHIO NULLO
LIVELLO DI RISCHIO BASSO
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO

LIVELLO DI RISCHIO ALTO

i, sia it sisleino dei conlrolii Jegsti, come if contralio preventivo ¢ if controlio i gestion

M2

50




VISCO

PROCESSO 13 - AREA D Alienaziane
henl mobii @ Immobll

Marcore can una

1 risposte pertinenti

Indici valutazione della probabilita A} Valutazione media rischio 2,3
No, & del tutta vincolata
[’ perz'a mente vincalzta dalla legge ¢ da atti ammir strativi {-czolamenti,
di-ettive, circalar)
Discrezionali smE s = s 3
o Il pracesso & discrezionale ? [ parea mente vinzalzLa solo dallalepge
F* parialinent & vinzalala salo da 214 ammivislsalivi {regalaneati, diellive, -
x X
circalari)
[ altzmente d'screzionale
No, ha come destinatario fivale un Jffigia interno
Rllevanza ¢ . o
Il processo produce effetti dicetti all'esterno dell'amminist-zzione di -ife-menta?
esterna S, 11 isullals el pracesss & rive 1o diretiament @ a ulenti esler i alla p.a. di &
x Bk !
x Nn, il processa £o nvelge ana sala p.a. 10
Complessita Sibeatta diu arnzessa che camportai roinvalgi 4 i am " . T
A ; : & 3 Si,il processa coinzolge il di 3 amministras one
del processo infz5” successive per il consegu’mento del -isultato?
Si, 1l processa coinzolge it i 5 amministras one
Harilevanza psclusivamente interea
A ) ET— = = T =
AR SR I DS G i Compo-talattribuzione di vantaggi a soggetti estemi, ma di no1 particolare 5
economico es. di borsz di studio per studeat’)
Comparial'aliribis ane di cansiderevali vani zggi & saggelti esler i fus.
affidamento di appzlta)
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni x No 1,0
Wi 2nlilh ecanom 2a ol che, ronsi i , alla fine assi I stzsse
esullatn tes. plusalit i afl damenti ridoii)? 5
B) Valutazione media rischio 15
Hraa tirca il 20% 1,0
Hroacirca il 40%
\mpans Risaetto al totzlz dal persona 2 imp egato nel siagola serviz'd {v1ith o°gan'22ctiva semplice)
T competents a svalgere il processo{o la fase del processo di competenza della p.a.) nel ‘zmbitc. firo a circa il 60%
dallz sngols p.3., qua 2 persentuale di pe‘sonale & irpiegala n
fira a circa il 80%
tiro a circa il 100%
Nel corso deell ultim”™ 3 anai sano state pronunciate santenze della Corte dei Canti a carizo di No 1,0
Impatto : S s S i .
< dipe1denti (d rigenti e dipendenti] dellz p.a. diriferi neato 0 5010 state pronunciate sentenze di
economico ; $
rsarcimento del dano nei confront dellz 2.a. di riferimen Si
No
Non ne abbiano meroria 1,0
Impatto Si, sulla stampa loczle
- ”ummm Nel orso degli ulti ni s ann sann stat aubb izati su giornali o r viste articoli aventi ad nggettor : P
i medesimo cvente a cventi ataloghi 2 ! )
e Si,sulla stamoa razionale
Si, sulla stamaa locel2 ¢ 1azionale
Si, sulla stamaa locale, 12z’ o1ale e internaziona &
4 ivalio di addztto
Impatto .
PRne 4 ivello di colaboratorz a funzionare
organizzative
, ceanomico Aqualelivello pud callocarsi il risch'o dell'evento (Ielloapics e, livellointe-nedi o ivello & ivallo di dirige e di ulficia ron gee-a & ovvaro o pusicions adicale di pos'sione |
e basso) ovvera la posiz one/il ruolo c1e 'eventuale soppetta riveste organizzativa "
sull'immagin
o 4 ivello di dirigente di Jfficio generale
Alivello di capo dipartimeatojsegretz-ia geaerzle
Controlli Q Coefficlente di correzlone 0,70
S, eastitaisee un eff 22 e st-amenta di ne stralizzann e
5i, & molto eff cace
oIt ‘esperianza, il Lipo di iczlasu procy a
) -una pe LH inat’s
et ralizearailuischip® i, pe-una percentuals z porossinat’vz de 50%
i, ma in minima parte 07
No, il r schio rimane indifferents

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL CORRETTIVO DE| CONTROLLI  {AxB x C)

UIVELLO DI RISCHIO BASSO

(7} Per cantroffo i iniende guolunque sicumenio di conirolio ulilizzoto veffo p.6. che sis canfacenie a ddurre fo probobilita del risehio (e,

siar oltei

qQuindi, sia il sisleino dei conlrofii fegati, come Jf canlralio preventivo ¢ if canisolio i gestione,

DEL i ITUALMENTE MAX

LIVELLO DI RISCHIO NULLO -

LIVELLO DI RISCHIO BASSO 50
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO 10,0
LIVELLO DI RISCHIO ALTO 20,0




VISCO

PROCESSO 14 - AREA D
Cancesslanl/lacazlonl can scomputa di Interventl dal canane di concesslane/locazlane

Marcare con una " X" le risposte pertinenti

‘

- A - #
Indici valutazione della probabilita A) Valutazione media rischio #
No, & del Lullo vineo alo
T parzialmentevncolato da a cgge ¢ da att’ zmministrativi {regolamenti, :
x
direttive, rirsalar )
Discrezlonalit N .
4 Wl pracesso & discrezionale ? € parzialmentz v'ncalzto sola dalla legga
E' parzialmente v ncolato solo da atti amminist-ativi {regolamenti, direttive,
circolari)
F allamente discres anale
. No, 12 come destinatario Mnale un Jfiicio ilema
Rilevanza oo S o smps w  wwn P
Il pracesso p-od ace ef‘etti diretti all'esterno dilar ministrazione di rifsrimento? — ¥
esterna % Si,il r'su tato de processa & rivolta direttanente ad uteati esteraialla p.a. di %
rifadimentc
L4
x No, il processo cai 1volge una 50 2 p.a. #
Complessita Si tratta di un oroceszo cae comporta i coinvelgimento di p'is amministrazion (esclusi i P
o i e % J i 3
del processo controlli) in fasi successive der | consegui nento del risJ tato? iy
2550 Co pits i § amminisieasi
13 rilévanea esc usivamenle “alerna
Valore i Conrparta l'attribuzione di ventzggi a soggetti esterai, ma di on particolare
Quzl & I' mpatto economico de processo ?
economico ecor0mita fes. concessinne di borsa di studin per stude ati)
Compo-ta 'attribuz onz di considercvoli vantage’ < soggetti osterni {as. :
*
affidanento di appalta)
Frazionahilit Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita d No
2 del cserazioni di entith riddatta che, c , 4 afine ass curanc: -
processo lostessorsultato {es. pluralita d zffidamenti ridottir? x S L4
Indiei di valutazione B) Valutazione media rischio
tinoacica 20%
rinoacirca” 40%
i Rispetloal lolale de persanale impiegalo nel sing idio {un’La arganicaliva sens ice) {
o pmhmm compelente 3 svolgere il processa (o 3 face del pracesso di corr pelensa della p.adnell'ansto Finoacirea 60%
E dellasingolap.a., quale percentaale dipersonale & imoiegzta? {
linoacirca” 80%
fino 2 circz il 100%
|
£
. Nel corso degll ultimi 5 anni 010 slele pronunciale senlenze dells Corle dei Conli 3 carico di No #
5 {dirigenti e dip ) dellz p.a. dir iale senlence 1
econamico g :
drisarc melo del danio nei confronti delle 3.8, di riferimentu? si
No.
v
Nor ne zbaiaro memoria #
Impatto S, sulla stampa locale
st Nelcarsn degli 1 anni seo stati pus: uglarnali o fiviste artico i avent. d oggelta | i
reputazional 5 . . |
medesimao evento o eventi znalogai ? .
e Si, sulla stz mpa 1azionzle
sulla stz mpa acle @ nazionale
S, sulla slzmpa nezle, neionale einternasionale
Alivel 0 di addello
Impatto . o
e Alivel o di collaboratore o funz ona-io
organizzativa
, economico A guale livello sub colloce rs” il rizcho dell'eventa (livello apizale, livello intermedio o livello A “vello di dirigeate di uffico non genc-ale owero di sesizioac apicale di Ll
e basso) ovvero la poszione/il rolo che I'eventua & soggetto riveste? posizione organ‘zzatva £ |
sullimmagin
A Alivel a di dirigante o ganerale
Alivel n dh eapa diparlimenLofsegrelar o ganerale
#
Controlli ] Cocfficiente di correzione »
Sl i un efficacs eutr
Si. & molto efficace
ool Anche sullz base dell'esperienza, il Lipo di conlrol o applicala sul processo & adeguato a ; i
“ontrolli (¥ i, 551
AT S, per una percentuale approssimativa del 50% |
L
Si,ma’nminima pa-te #

Ne, il rischio rimanc indifferents

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL CORRETTIVO DEI CONTROLLI  {Ax B xC)

LIVELLO DI RISCHIO BASSQ

(¥} Per cantrolfo i iniende guolunque sicumenio di conirolio ulilizzoto vetlo p.c. che sis cenfacenic a didurre fo probobilits el risehio (e, quin

ge:

ione, sia altri

i, sia it sisteino dei controlii Jegati, comie if controfio preveativo ¢ if controlio 4

GRADUAZIONE DEL RISCHIO {EVENTUALMENTE PERSONALIZZARE) WA
LIVELLO DI RISCHIO NULLO. 5
LIVELLO DI RISCHIO BASSO.
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO

LIVELLO DI RISCHIO ALTO

T e ww

50

12




VISCO

Marcore can una

PROCESSO 15 - AREA E Attivita’ di
contralll ex post su SCIA edllizla

1 risposte pertinenti

Indlel valutaziona della probabillta A} Valutazione media rischio 3,0
No, & del tutto vincolata
E' parz'a mente vincolzto dalla legge e da atti ammir strativi (-egolarrenti,
diallive, cireolar )
Discrezionali X N 5 .
" Il pracesso ddiscresioale % E parz'a mente vincolzta so 2 dalalegge 3,0
€ parzialmantz vincolato s0lo da atti a mmiaistrativi {regalaneati, direttive,
cirzalari)
E'altzmente d'screzionale
No, ha come destinatario fitale un Jfficio interno
Rllevanza ) . ! .
Il processo produce affetti di-etti all'esterno dell'amminist-2zioe di <ife~“mento?
esterna Si, il visultato del processa & rive to direttamantz ad utenti csterai alla p.a. di &
x 2 2
® No, il processo co'nvelge una sola p.a. 10
Complessitd Sit-atta divaprozessa che camportai coinvolgimantod” sil am ministrazioni (esclusii cantrolli) . Eon o
7 : : ; processa coinvolge aili di 3 amministrazione
del processa infas succassive per il cansegu mento del isullala?
Si, il processa coinvolge ail di 3 amministrazione
llarilevanza esclusivamente interra
Valore i Y Compe- L3 laliribuione di vanlaggi a suggelliesle ni, ma di non pa licolare
= Qual & i oatto economico del processa ? iy DlLalone Sivanisi SakREL LA Pl el pask
economico aronamiza (#s. zancessions i borss di stadia per stude 1ti)
Compo-tal'attribuz'onc di consideresali vantzggi - soggetti osterai fes. -
x 2
di appzlto]
Frazlonabill lirisullalo finale el processo pud essea raggiunlo 2nche efletiuando una sluralitd di noersdani | x No 10
adol di entita cconor’ca ridetts che, considerate complessivz menta, alla tine assicu-ano la stezso
processo rsultato (es. plu-alita di arf damenti ridotei}? s
B) Valutazione media rischio

Impatto
organizzative

Rizactto al totlz dal persona 2 imp'egato nel sitgola seriz'o {uith o-gan 2zctiva semplice)
competente a svalgere il p-acesso {o [a fase del processo di competenza della p.a.nel zmbito
dallz S'ngola p.a., qua 2 percentuale di pe‘sonale & irpiegata n

fira acirca il 20% 10

Fraacirca il 40%

firoa circa il 60%

rira a circa il 80%

Fira a circa il 100%

o Nel corsn dlegll ultim 2 ana stale pranunciale santene della Corle dei Conli a eariza di No 1,0
mpatto
B dipeadenti [ i i) dzllz p.a. di riferi o0scrostatep i di
economico = L
rsarcimento del dano nei confront dellz a.a. diriferimen s
No
Non ne abbia no meraria 1,0
Impatto - - Si, sulla stanpa locsle
o Nel corso degli ultinis ann sann stat aubb izati su giornali o r viste articoli aventi ad nggettor
medesime cventa a cventi ataloghi 2
e i, sulla stanaa razionale
i, sulla stamaa locel2 e nazionale
i, sulla stamoa lacale, 132 v7ale einlernaziona e
4 ivallo di addetto
Impatto

arganlzzative

, ceanomica

& qualelivella pud callacarsi il risch™o dell'eventa (Ielloapize e, livellointe-medio o ivallo

4 ivello di colaboratorz a funzionar'e

A ivello didirigete di ulficio ron gee-a 2 svvero o posizione aaicale di pos’zione

e basso) ovverola posiz one/il ruala 7e ['eventuale sopgetta riveste organizzativa

sullimmagin

- & wella di dirigante di ufficia ganarala
livello di capo dipartimentojsegreta-io geacrzle

Controlli L] Coefficiente di correzione 070
Si, costituisce un eff c2ce st-umento di ne tralizzazione
Si, & molto effcace

v Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di contr su processo éadey
Controlli (*) Si, pe-una percentuale

naulralizeare il rischio?

Si, ma in minima parte 07

No, il r'schia rimanzindifferante

(7} Per controffo si iniende guolunque sicumenio di conirolio uliliczato neffo p.c. che sis ceafacenie a ridurre fo probobilite del rischio (e, quindi, sia it sisteno dei conlrolii fegati, come Jf cantrolio preventivo = if cantrofio i gestione,

siar ot

DEL i ITUALMENTE MAX

LIVELLO DI RISCHIO NULLO -

LIVELLO DI RISCHIO BASSO 50
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO 10,0
LIVELLO DI RISCHIO ALTO 20,0




PROCESSQ 16 - AREA E Attivita’ di cantrollo

VIsco ex postsua SCIAIN AP.
Marcore can una "X" le tisposte pertinenti
Indici valutazione della probabilita A} Valutazione media rischio 2,3

No, & del tutta viacolata

[ parza mente vincalzta dalla legge ¢ da atti ammir strativi (egolarrenti,
di-ettive, circalar)

Discrezionali

o Il processo & discrezionale > [ parea mente vinzalzLa solo dallalepge
F* parzialiment e vinzolalo sala i a1t amministativi {regala neati,
circolari)
[ altzmente d°screzinnale
No, ha come destinalario fitale un Jffisiainterne
Rllevanza ¢ o . 5 v
Il processo produce effetti dicetti all'esterno dell'amminist-zzione di <ife-menta?
esterna ERE el pracesss  dve lo diretiament & aid ulenti ester i alla p.a. di i
x Bk 2
x Nn, il processa €o nvelge ana sala p.a. 10
Complessita “atta dina arnzessa che camportai 4 " . -
Sl . : = 2 Si,il processa coinzolge aii di 3 amministraZ one
del processo in fz5” successive per il consegu’mento del -isultato?
Si, il processa ¢oinuolge aiddi 5 amministras one
Harilevanza pselusivamente interea
valare . “tal'attri i v ias i esterni i -t
Qi &1 316 BCORGMICE B8l procaces’? Compor .ta I attrlbl‘llont.dl mr!tagalasfuxet.neate ni, ma til no1 particolare
economico es. di borss di studio per stude 1t}
Comparlal'aliribis sne di cansiderevali vant saggelli esler i fus. o
x " : X
aftidamento di appzita)
Frazionabilit Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni x No. 1,0
4 del i anlild ecanom 2a ol ehe, ronsi i , alla fine assi In stacso
processa esullal tes. plu-alila i aff damenli ridbItiy? si

B) Valutazione media rischio 13
x Fira a circa il 208 1,0

tira a circa il 40%

Risactto al totzlz dal persona 2 imp egato nel siagola serviz'o {u1itd o-gan'22ctiva semplice)

Impatto i
3 competents 3 svolgare il pracessofo la fase del processo di competenza della p.a.j nel smbitc firo a circa il 50%

organizzative

dallz sngols p.3., qua 2 percentuale di pe‘sonale & impiegala n

fira a circa il 80%

Firo a circa il 100%

50

nens Nel corso degll ultini’ 3 anai sano state pronunciate szntenze della Corte dei Canti a cariza di x| me 10
Beln dipe 1denti (d rigenti e dipendentil dellz p.a. diriferi neato 0 5010 state p-onunciate sentenze di
cconomico ; 5
rsarcimento del dano nei confront dellz a.a. di riferimen Si
No
X Non ne abbiamo memaria 10
Impatt Si, sulla stampa locsle
[Tt Nel corso degli ultini s ann sanp stat aubb izati su giornali ¢ ¢ viste articoliaventi ad nggettor Wy sullaistamparlos
reputazional
medesimo eventa o cventi analoghi ?
e Si,sulla stamaa razionale
Si, sulla stamaa loczl2 ¢ azionale
Si, sulla stamoa locale, 1z onale e internaziona ¢
4 ivallo di addatto
IEED x| 4 ivellodicolaboratore o funzionaro 20
organizzative
, economico Aqualelivello pud collacarsi il risch' dell'eventa (Ivalloapizs e, livellointe-nedio o ivello & ivallo di dirige L 31 LIS 5 10N #648:3 & DWwero o posidone asicale di pos zione
e basso) ovvero la posiz one/il ruolo c1e I'eventaale soggetta riveste organizzativa
sullimmagin
. 4 ivello di dirigente di fficio generale
Alivello di capo dipartimeato/segretz -ia geqerzl
Controlli o} Coefficiente di correzione 0,70
Si, costitaisce un eff'czce st-umento di ne utralizzazione
Si, & malto eff cace
. Anche sulla b esperienza, il tipo di ¢ icsta sy processo badeg
Controlli {*) B el §i, pe-una percentuale zporossimat'vs de 50%
neulralizzareil ischio?
x| i, main minima parte 07
No, il rschia rimanzindifferante
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL CORRETTIVO DE| CONTROLLI (A x B xC) LIVELLO DI RISCHIO BASSO

(7} Per controffo i iniende guolunque sicumenio ai comirolio uliliczato veffo p.c. che sis ceafacenie a ridurre [0 probobilite del rischio (e, quindi, sia it sisteno dei conlrofii feqati, come if cantrolio preventivo e if conlrolio di gestion:

siar ot

GRADUAZIONE DEL RISCHIO (EVENTUALVIENTE PERSONALIZZARE) MAX

LIVELLO DI RISCHIO NULLO -

LIVELLO DI RISCHIO BASSO 50
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO 10,0
LIVELLO DI RISCHIO ALTO 20,0




VISCO

PROCESSQ17- AREA E
contrallo e accertamento Infrazlon] al Regalamanti comunali

Marcare con una “X" le risposte pertinenti

+

Artivita di

- A s #
Indici valutazione della probabilita A) Valutazlone media rischlo ¥
No, & del Lutlo vinco alo
[ parzialmentevncolato da a cgge © da att” zmministrativi {regolamenti,
direttive, eirsalar )
5 Il pracesso & diserezil i E parzialmenta v'ncalzto sola dalla legga
. E parzialmente v'ncolato solo dz atti anwrin‘strativi (regolamenti, direttive, 40
circolari) &
E' zltamente discrez onale
. No, 1a come destinatario Mnale un Jfficiv ivterna
Rilevanza s s e sme e s
Il processo p-od ce ef‘etti diretti all'esterno dell'ar ministrazione di riferimento?
esterna
¥ 50
x No, il processo caitvalge una so 2 pa. 10
Complessity SiIralta di un srocesso cae compirla | coinvolgimentn di p i amministrasiont {asclusii
i ? Si, il processo cainvolge piu di 3 amministrazione
del processo colrall ] nfasisuceessive per il consegu menlo del ris allz Lo?
Si, il processo coinvolge piu di 5 amministrazione
Harilevanza esc usivamente nterna
Valore . Guai & ¥ mpatin cconomico despracesss Cnmrparta l'attribuzinne di vz ntzggi a saggetti esterai, ma di 1an pacticolare
economico ecoromita {es. concessione di borsa di studin per stude ati)
g Camparia Paltribis o di considerevoli vaniagy g
affidanento di appalte) !
Fraztanabilit Hr sultato finale del processa puh essere rzggiuntn anche effettuande 1aa > uralits d x No 10
2 del eserazioni di entith i dntta che, Z i 4 afine ass curanc
pracessa lastesso fis tata (s, pluralith di affidamenti ridatti)? si
Indici divalutazione dell'impatto B) Valutazione media rischio
x tHnoacica 20% 1.0
Finoacirca 40%
Auatta R'spetto al totale de personale impiegato nel sings jizio {un'ta lizzativa sema ice)
o "m’m,m competentte asvolgere il processa (o afase del processo di corr petenza della p.a.} nell'ana'to Finoacirea 60%
i
& dellasiagolz 9.2., quale percentuale d° personzle & impiegatz ?
Finoa circa” 80%
Fino 2 circz il 100%
ot Nel corso dell ultimi 5 anni so10 stzte p-onunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di x No 1.0
5 disend i ipende i) dellz p.a. diri sono state p i
economico
d risarc meto del dan 1o nei confronti dellz 3.2, di riferimento? si
No
x Nor ne zboiario memoria 10
impatto e . ) T . . 7 Si, sulla stampa locale
N Nel corso degli u timi 5 anni so10 stati puaslicati su giornali o riviste artico iavent zd oggetto |
reputazional N . .
medesimo evento o eventi znalogai ? R
e i, sulla stzmpa 1azionzle
i, sulla stzmpa aczle @ nazionale
Si,sullasiampa aezle, nasdonale internasionale
Alivel u di addetlo
Impatto = 7 - i
P x Alivel o i collaboratore o funz ona“io 20
arganizzativa
. econamica A quals livello il ilrisch a dell' (livello apizale, livelln i a livella “vello di dirigeate di uffic'o nen genc-ale ovvero di sesizioac apicale di
e bassa) avverola pasiziosefil rualo he I'eventuale soggetta riveste? pozizione organ‘zzat'va
sullimmagin
. Alivel adi dirigante d nfficio genarale
Alivel n d eapn diparlimenlo/segrelar o generale
#
Controlli L] Cocfficiente di correzione 2
Si, costituisce u efficace strumente di acutralizzazione
Si. & molto efficace
T Anche sullz base dell'esperienza, il Lipo di control 0 applicalo sul processo & adegualo a i i
“ontrolli (¥ 1, 55l
LA I, per una percentuale approssimativa del 50%
x Si.ma’nminima pa-te 0,7

No, il rischio rimanc indifferenta

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO GONTO DEL CORRETTIVO DEI CONTROLLI

(AxBxC) LIVELLO DI RISCHIQ BASSQ

(¥} Per cantrolfo i iniende guolunque sicumenio di conirolio ulilizzoto vetlo p.c. che sis cenfacenic a didurre fo probobilits el risehio (e, quin

ge:

ione, sia altri

i, sia it sisteino dei controlii Jegati, comie if controfio preveativo ¢ if controlio 4

GRADUAZIONE DEL RISCHIO {EVENTUALMENTE PERSONALIZZARE)
LIVELLO DI RISCHIO NULLO
LIVELLO DI RISCHIO BASSO.
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO

LIVELLO DI RISCHIO ALTO

50

10




VISCO PROCESSQ 18 - AREA F Seleziane per il
conferimenta di Incarichi Internl ed esternl

1 risposte pertinenti

Indlel valutaziona della probabillta ‘ A} Valutazione media rischio 3,0
No, & del tutto vincolato 10
E' parz’'a mente vincolsto dalla legge e da atti ammir ‘strativi (-egolarrenti, 20
divallive, cirealar ) :

Discrezionali . . )

" Il pracesso ddiscrprioale 2 X E’ parzia mente vincolzta sola dalla legge 3,0 30
€ parzialmantz vincolato solo da atti ammiistrativi (regalameat, direttive, -
cirzalari} &

E'altzmente d'screzionale 50
No, ha come destinatario finale un Jffiziointernc 20
Rilevanza ) . ! '
Il processo produse effetti dietti all'esterno dell'amminist-2zioae di -ife-"mento?
esterna Si, il visultato del processo & five to direttamantz ad utenti csterai alla p.a. di % o
x Eari | 4
x No, il processo co'mvolge una sola p.a. 1,0 10
Complessitd Sit-atta di v prozessa che camportai coinvolgimantad” ailiamministrazioni (esclusii cantrolli) | X o . X
¢ : p : processa coinvolge ailr di 3 amministrazione 30
del pracessa infzs successive per il cansegu menio del “isullale?
Si il processa coinvolge ail di 5 amministrazione 50
lla rilevanza esclusivamente interra 10
Yalore Ty s Compe- lal'allribusione di vanlaggi a sugrelli esle’ni, ma di no1 pa- licolare
< Qual & Iinoatto economico del processa ? S Buionivaniti 2aoanaL LA A0 N 30
economico eronamiza (es. canressions di borsz di stadia per stude ati)
Compo-tal'attribuz'onc di considercyoli vantzggi 2 soggett csteraifes. A o
x )
diappzlto)

Frazlonabillt lirisullalo finale el processo pus esses raggiunla 2nche una lurality di moerzdani | x No 1,0 10

adel di entith cconom’ca ridottz che, considerate complessive mente, alla fine assicu-ano lo stesso

processo rsultato {es. plu-alita di atf damenti ridotti}? si 5o

B) Valutazione media rischio 15
x firaa circa il 20% 1,0 10
Firo a circa il 40% 70
. Risactto al totzla dal persona 2 imp'egato nel singola serviz'o {uait o-gan'220tiva semplice) T
mpatto
or:.nim'm competente a svalgere il p-acesso {o la fase del processo di competenza della p.a.nel ‘zmbito fira a circa il 60% o
dellz ngola p.3., qua 2 percentuale di pe’sonale & iripiegala n
fira a circa il 80% 40
firaa circa il 100% 50
o Nel corsn slegll ullim 5 an i sann stale pranunciale sentense della Corla dei Conli a eariza di x No 1,0 19
mpatto
B dipeadenti (drig i i) dalz p.a. diriferi 05010 state p iate di +
cconomico b S
r sarcimenta del da 1o nei canfront dellz 2.2, di riferimen si 50
No -
X Non e abbia o meraria 1,0 10
Impatto Si, sulla stampa locale 20
m:umio"al Nel corso degli ultinis ann sanp stat aubb irati su giornali @ r viste articoli aventi ad aggettor P2
medesime cvente o cventi ataloghi 2

e Si, sulla stamaa razionale 30
Si, sulla stamaa loezl2 ¢ aazionale 10
Si, sulla stamoa lacale, 1a2 s1ale e inlernaziona e 50
& ivallo di addztto 10

MRS 4 ivello di co laboratorz a funzionar's 20

arganlzzativo.

, cconomico 2 quale livella pud callacarsi il risch o deli'evanta (wello apice e, livellointe-medio o ivalla x' 4 ivello di dirize e di ulfitis ron gee-a 2 svvers o posicone avicale di poszione % ”

e basso) ovvero la posiz one/il ruolo c1e l'eventaale soggetta riveste organizzativa .

sull'immagin |

" & wella di dirigente di flicia ganerale 12
livello di capo dipartimeatojsegretz-io geaerzle

Controlli < Coefficiente di correzione 0,70
Si, costituisce un eff c2ce st-umento di netralizzaziore -
i, & molto off cace 03

T snche sulla base dell'esperi il tipodic i su proc Eadeg
Controlli (*) R Si, pe-una percentuale zporossimat'vz de 50% 05
neulralizeareil rischio?
x Si, ma in minima parte 07 0,7
No, il r'schia rimanzindifferante 10
(¥} Per controlfo si inisnde quolunque Siarmenio ai conivalio wliliezoto vefto p.c. che sis cenfatenic a ridurre fo probobilita cel rischio (e, quindi, sia il sisteino dei controfii legati, come if controlio preventivo e if conirolio i gestiane,

siar ot

DEL { ITUALMENTE MAX

LIVELLO DI RISCHIO NULLO -

LIVELLO DI RISCHIO BASSO 50
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO 10,0
LIVELLO DI RISCHIO ALTO 20,0



VISCO

PROCESSO 19 - AREA F

incarichi di ili di Servizio/

1 risposte pertinenti

Indlel valutazione della probabillta A} Valutazione media rischio 1,4
No, & del tutta vincolata
% E' parz'a mente vincolsto dalla legge e da atti ammir ‘strativi (-egolarrenti, 20
divallive, cirealar ) !
Discrezionali . 5 )
w Il pracesso discrpsioale ' parz’a mente vincolzta so o dallalegge.
€ parzialmantz vincolato solo da atti a mmiaistrativi {regalaneati, direttive,
cirzalari)
E'altz mente d'screzionale
X No, ha come destinatario fitale un Jficio interno 20
Rllevanza . . ! .
Il processo produce affetti di-etti all'esterno dell'amminist-2zioe di <ife“mento®
esterna Si, il visultato dal processo & rive to direttamantz ad utenti csterai alla p.a. di
® No, il processo co’nvolge una sola p.a. 10
Complessitd Sit-atta divaprozessa che camportai coinvolgimantod” sil am ministrazioni (esclusii cantrolliy . @ o
7 : : : processa coinvolge aili di 3 amministrazione
del processa infas succassive per il cansegu mento del isullala?
Si, il processa coinvolge it di 5 amministrazione
X llarilevanza esclusivamente interra 10
Valore i Y Compe- L3 laliribuione di vanlaggi a soggelli esle ni, ma di non par licolare
= Qual & Iimoatto economico del processa ? e o S B ! Pt
economico aconamiza (es. 2antessione i borss di stadia per stude 1ti)
Compo-tal'attribuz'onc di consideresali vantzggi - soggetti osterai fes.
diappzlto)
Frazlonabille lirisullalo finale el processo pud essea raggiunlo 2nche efletiuanido una sluralitd di soers dani | x No 1,0
adol di entita cconorn’ca ridetts che, considerate complessive menta, alla fine assicu-ano la stezso
processo rsultato (es. plu-alita di arf damenti ridotei}? s
B} Valutazione media rischio

Impatto
organizzative

Rizactto al totlz dal persona 2 imp'egato nel sitgola seriz'o {uith o-gan 2zctiva semplice)
competente a svalgere il p-acesso {o la fase del processo di competenza della p.a.nel ‘zmbito
dellz ngola p.3., qua 2 percentuale di pe’sonale & iripiegala

firaa circa il 20% 10

Froacirca il 40%

firoa circa il 60%

fira a circa il 80%

Fira a circa il 100%

AR Nel corsn degllultim 5 anai sana stale pranunciale sentense della Corle dei Canli a cariza di No 10
mpatto
e dipendenti (d i i) dallz p.a. di riferi 05010 state p i di
cconomico : S
r sarcimenta del da 1o nei confront dellz 2.2, di riferimento? s
No
Non ne abbia ma memaria 10
Impatto i, sullastanpa loczle
rc:ulnzional Nel corso degli ultinis ann sanp stat aubb irati su giornali @ r viste articoli aventi ad oggettor ; B2
medesime eventa a eventi avaloghi 2
e i, sulla staaa razionale
Si, sulla stamaa locel2 ¢ 1azionale
Si, sulla stamva lacale, 1acv1ale einlernaziona e
A ivallo di addatto
Impatto

arganlzzative

, ceanomica

& qualelivella pud callacarsi il risch™o dell'evanta (elloapize e, livellointe-medio o ivallo

4 ivello di co laboratorz a funzionar'e

A ivello di dirigete di ufficio ron gee-a 2 ovvero d posizione aaicale di pos'zione

e basso) ovvero la posiz one/il ruola z1e I'event ale sogeetta riveste? arganizzativa

sull'immagin

" & wella di dirigente di fficio generale 2,0
livello i capo dipartimeato/segretz-io geaerzle

Controlli ] Coefficiente di correzione 0.70
Si, costituisce un eff c2ce st-umento di ne stralizzazione
Si, & molto eff cace

. Anche sulla base dell'esperienza, il tipo di c liczto su processo & adey;
Controlli {*) S Si, pe-una percentuals
neulraliceareil fischio
Si, ma in minima parte 07
No, il 'schia rimanzindifferante
(%3 Per controlfo si inisnde quolunque stcumenio ai coniralio ulifiezoto neflo p.o. che sis confacenie a didurre fo probabilité del rischio (s, quindi, sia il sistemo dei controliifegati, come i controfio preventivo « if contralio di gestiane,

siar ot

DEL i ITUALMENTE MAX

LIVELLO DI RISCHIO NULLO -

LIVELLO DI RISCHIO BASSO 50
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO 10,0
LIVELLO DI RISCHIO ALTO 20,0




VISCO

PROCESSO 20- AREA G
Affidamento incarichi a legali esterni

Marcore can una "X" le tisposte pertinenti

Indici valutazione della probabilita a) Valutazione media rischio 3.0
No, & del tutta viacolata
[’ perz'a mente vincalzta dalla legge ¢ da atti ammir strativi {-colamenti,
diettive, circalar)
Discrezionali s
5 Il processo & discrezionale ? x [ parca mente vinzalzLa solo dalalegge 30
F* parzialment e vinzolalo sala 43 a1t ameiiaisteativi {regalaneati, diretlive,
circalari)
[ altzmente dserezionale
No, ha come destinalario finale un Jffigiainternc
Rllevanza « 3 R
Il processo produce effetti di-etti all'esterno dell'am minist-czione di -ife- menta?
esterna Si,il-isullaln el processs & rive 1o direllament & an ulenti esier i alla p.a. di o
> P ¢
x N, il pracessa én nvelge una sola p.a. 1,0
Complessity Sitratta diua arnressa che canp i toi i 4 aitam i - N
e mministraZ on
del processo in fa5" successive per il consegu’mento del fisultato? il pocaiso,cDinlad:ain Al am M Lons
Si,il processac
Harilevanza eselusivamente interra
valite e e
Ol &1 316 BCORGMIZE B8l pracaces’? Compor .ta I ?ltrlbullone.dl mr!tamas?ﬂenmte ni, ma -dl no1 particolare
economico es. di borss di studio per stude ati)
Compay 13 alieibis sne di cansideravoli vant spgi 2 saggelti esier i 50
x .
affidamento di appzita)
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni x No 1,0
Wi anlilh ecanam £ fidellz che, consi i , alla fine assi o stasse
rsullaln tes. plu-aliti i aff dament ridolli)? s
B) Valutazione media rischio
x Firaacirca il 204 1,0
Hroacirca il 40%
\mpans Risactto al totzl2 del persona 2 imp egato nel sitgolo serviz'o (Uit o-gan’220tiva semplice)
i competents a svalgere il protesso{o la fase del processo di competenza della p.a.) nel ‘smbitc. firo a circa il 60%
dell: Sngola p.3., qua 2 percentuale di pe-sonale & irpiegala n
firaa circa il 80%
Hroa circa il 100%
Mel corso deell ultim® 3 ani sono state pronunciate santenze della Corte dei Canti a cariza di x No 1,0
Impatto ; o 2 PRt i A R "
< dipe 1denti (d rigenti & dipendenti] dell: p.a. di riferi ne1to 0 5010 state p-anung enze di
cconomico ; e
r sarcimento del da1no nei confront dellz 2.2, di riferimen si
No
x Non ne abhiano meriaria 1,0
Impatto Si, sulla stampa loczle
e pumxm“m Nelcorso degli ultini S ann sanp stat aubb irati su giornali ¢ r viste articoli aventi ad nggettor 3 B
i medesime cvento a cventi ataloghi 2 : )
e Si, sulla stanoa razionale
Si, sulla stamaa Iocel2 ¢ 1azionale
Si, sulla stamaa locale, 1az o1ale e internaziona ¢
4 ivallo di addatto
Impatto =
i ) 4 ivello di colaboratorz o funzionar's
organizzative
, economico Agualelivello pud collocarsi il risch’o dell'evento (valloapics e, livellointe-nedio o ivello 4 ivallo di dirige e di ulficio ron ge1e-a 2 owwero o pusicone aaicale di poszione | o
e basso) ovvero la posiz one/il ruolo c1e l'eventuale soppetta riveste organizzativa M
sull'immagin
e 4 ivello di dirigente di Jffizio generale
Alivello di capo dipartimeatojsegretz-ia geaerzle
E
Controlli ] CoeHficlente dl correzione #
enstitaisee un off 22 re st-amenta di ne Jtralizzaznn e
Si, & molto eff cace
e 'esperienza, il Lipo di i su proc
i {*) - e ez inate i
Aot raliz arailuicchip® Si, pe-una percentuals zporossinat'vs de 50%
f , ma in minira parte 07
No, il r schio rimane ndifferents
VALUTAZIONE COVIPLESSIVA DEL RISCHIO TENUTO CONTO DEL CORRETTIVO DEI CONTROLLI  {A X B x €) LIVELLO DI RISCHIO BASSO. I 3,2

(73 Per cantroffo i iniende guolunque sicumenio o conirolio ulilizzato vetfo p.6. che siz confacenie a idurre fo probobilita del risehio (e, Quindi, sia il sisteno dei conlrofii fegati, come if canirolio preventivo ¢ if conirolio di

gestiane, sia ltii

DEL { ITUALMENTE
LIVELLO DI RISCHIO NULLO
LIVELLO DI RISCHIO BASSO
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO

LIVELLO DI RISCHIO ALTO




VISCO PROCESSO21 - AREA G Transazlonl
Mareare con unda "X" fe risposte pertinenti
- 7 B #
Indicivalutazione della probabilita A Valutazione media rischio -
No, & del tutta vinen ata
F* sarsialmante vinea alo dalla legge e da all ammi (regolament ,
direllive, cirzalar )
Discrezionalit e < 3
N W pracesso kdiscrasionale ? x E’ parzialmente vincolato solo dzlla legge 3,0
T o rzialmente vinco ato 50 0 da atti an Minstrativi {regolamenti, divetrve,
circolari]
zltamente discrez onale
N No, ha cnme destinataria finale un ufficia interao
Rilevanza e A
Il processa prod ace ef et diretti all'esterno dell Jirifa
esterna Sl s lato de processa & rivolla direltanente ad uleali esterialla p.a. di -
& 4
ril menle
x No, il processo coinvolge unz solz 9.3 10
Complessita SiLralta di un orocescocre comporla i coinvolpimenty dip'i amminisLrazioni {esclusii i 5
Ige piisdi
del processo contrall | nfasisuccessive per il consegu mente del risaltsto? " 3
siil involge piuidi5 a
Ha =1 evznza esclasivamente nterna
Valore % S . ; Comparia Pallribudone d vanlsgei 4 sozgelli esteri, ma diaon panticolare
- Quzl & I"Mpatto economico de processo ?
economico £coromico {es. concessione di borsa di studio per studeati)
Corrpurla l'altribusone d” cansidereveli vanlagai a sopgell esterni (es. éo
x iy . X
affidanento di appallo}
Frazionabilit Ilvsultato finale del processo pub essere rzggiunto anche effettuando 41a o uralita d° x No 10
& del oni di entits ica ridotta che, consider i a afine asscuranc -
protesso o stesso -is. tata (es. pluralita di affidanenti ridotti)? si
B) Valutazionc media rischio

Finoacirca™ 20%

Finnacifca 40% 2,0
e Rspalloal lolale de persanale impiegaln nel singolo servicio {un'La organiczaliva semo ice
o "m’mw compelente s svolpere il prucessa (o 3 fase del pracesso di carr petenza della p.a.inellama'lo Finoa circs 60%
i
& della singal: 0.a., quale percentusle d”persunzle & impiegats?
Finoa circa” 80%
Fino 2 circe il 100%
R Nel corso desl ultimi 5 anni so10 stete p-onunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di No 10
mpa
Lk disendenti p dellz p.a. diri sono state i
economico
d risarc meato del dan 10 nei confronti dellz 2., di riferimenta? s
No
Nor ne 2baiario memoria 10
impatto R B . S, sulla stampa locale
= Nel utimi 5 anni ati su giornali o riviste artico 1avent” zd oggetta |
reputazional : ) N
medcsimo evente o eventi znalogi 2 )
e Si, sulla stempa 1azionzle
Si.sullastzmpa oczle e nazionale
S sullastzmpa oczle, nezionale e internazionale
Alivel o di addello
imparol Alivel o i collaboratore o funz'ona-io
Organizzativa
A uale livello oud callocars il ischo dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello A “vello di dirigente di uffic'o non genc-ale ovvero di sesizioac apicale di 20
wverc la posizioae/il ruolo che I'eventuale soggettoriveste? pisisiona organ ssal va =
. Alivel o di dirigente f ufficiogenerale
Alivel o di capo dipartimento/segretara generale
#
Controlli e} Cocfficiente di correzione .
i, costituisce u1 efficace strumento di reutralizzazione
5, & malta sfficace
- Anche sullz base dell'ssperienza, il ipo di control o applicalo sul processo & adegual a >
Controlli (*} S S, per una percentuale apprassimativa del 50% 05
neutraliczare il rschio?
Si, ma “nminima pa-te
No, ilrizchio riman indifferente
(¥ Pev cantroffo si iniende qualunque sirumenio i conirolio uliiezato veflo p.c. che si confocenie o ddvrre fo probabilivg cel rischio fe, quindi, sia il sistemo dei conlrali fegati, come if contrafio preventiv e if cantrolio di
qestione, sia altri
GRADUAZIONE DEL RISCHIO (EVENTUALMENTE PERSONALZZARE) A
LIVELLC DI RISCHIO NULLO -
LIVELLO DI RISCHIO BASSO 5,0
1
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO. 2
#
LIVELLO DI RISCHIO ALTO 7




VISCO

PROCESSO 22 - AREA H

dl attuativa

Marcare con una " X" le risposte pertinenti

+

Indicivalutazione della probabilita A Valutazione media rischio :
No, & del tutta vintn ate
“ F* sarsialmante vinea alo dalla legge e da all ammi (regolament , 6
direllive, cirzalar } ;3
Discrezionalit e < y
N 1 pracesso ddiscrarionale 2 E’ parzialmente v ncolato solo dz I3 legge
T o rzialmente vinco ato 50 0 da atti an Minstrativi {regolamenti, divetrve,
circolari]
zltamente discrez onale
< No, ha cnme destinataria finale un ufficin interao.
Rilevanza e A
Il processa prod ace ef et diretti all'esterno dell Jirifa
esterna Sl s lato de processa & rivolla direltanente ad uleali esterialla p.a. di -
& 4
ril menle
x No, il processo coinvolge unz solz 9.3 10
Complessita SiLralla di un orocesso e comporla i oinvolpimento dip i amminisLrazioni (esclusii i P
Ige piisdi
del processo contrall | nfasisuccessive per il consegu mente del risaltsto? " 3
siil involge piuidi5 a
Ha =1 evznza eaclasivamente nterna
Valore % S . ; Comparia Pallribudone d vanlsgei 4 sozgelli esteri, ma diaon panticolare
- Quzl & I"Mpatto economico de processo ?
economico £coromico {es. concessione di borsa di studio per studeati)
Corrpurla l'altribusone d” cansidereveli vanlagai a sopgell esterni (es. éo
x X
affidanento di appalto)
Frazionabilit Ilvsultato finale del processo pub essere rzggiunto anche effettuando 41a o uralita d° x No 10
& del oni di entits ica ridotta che, consider i a afine asscuranc -
protesso o stesso -is. tata (es. pluralita di affidanenti ridotti)? si
Indici di valutazione dell'impatto B) Valutazione media rischio
Finoacirca” 20% 10
Finoacirca  40%
o Rispetloal lolale de persanale impiegalo nel singolo servido (un'La organizealiva sens ice}
il "m’m,w compelente 3 svolgere il processa (o 3 face del pracesso di curr pelenza della padnellanalo Finoacirca 60%
i
& della sivgolz 0.a., quale percentuale d personzle & impiegats 4
Finoa circa” 80%
Fino 2 circe il 100%
N— Nel corso degll ultimi 5 anni 5010 stete pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di No 1,0
mpa
BAE, disendenti p dellz p.s. diri sono state pi i
econamico
d risarc meto del dan 10 nei confronti dellz 2.3, di ri‘erimen si
No
Nor ne zbaiario memoria 10
impatto R IR o . Si, sulla stampa locale
. Nel utimi § anni ati su giornali o riviste artico T avent” zd oggetta |
reputazional N y "
medesimo evento o cventi 2nalogi 2 )
¢ Si, sulla stzmpa 1azionzle
Si.sullastzmpa oczle e nazionale
Si,sullastzmpa oczle, nzzionale e internazionale
Alivel o di addetlo
imparol Alivel o i collaboratore o funz'ona-io
organizzativa
Aguale livello oub collocz s il risch'o dell'evento livello apicale, livello intermedio o livello & “vello di dirigente di uffic'o non genc-ale ovvero di sesizione apicale di -
wverc la posizioae/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste pisisiona organ ssal va =
. Alivel o di dirigente o ufficiogenerale
Alivel o i capo dipartimento/segretar'o generale
#
Controlli a Coefficiente di correzione. #
i, costituisce 1 efficace strumento di veutralizzazione.
5, & malta efficace
o Anche sullz base dell'ssperienza, il Lipo di conlrol o applicalo sul processo & adeguato a x
Controlli (*) SeanSa S, per una percantuale apprassimativa del 50%
neutraliczare il r'schio?
Si, manminima pa-te 0,7
No, ilischio rimanc indifferenta
(%3 Pec controlfo si iniznde quolunque sicmenio i coniralio uliiezoto neffo p.c. che sis confotenie o ridurre fo probabilita del rischio 2, quind, sia it sistemno dei conlrolii fegali, come if controfia preventivo = if controfio di
qestione, sia altri
GRADUAZIONE DEL RISCHIO (EVENTUALMENTE PERSONALIZZARE) MR
LIVELLO DI RISCHIO NULLO -
LIVELLO DI RISCHIO BASSO 50
]
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO 5
%
LIVELLO DI RISCHIO ALTO s




VISCO

PROCESSO 23 - AREA H

divarfantl di

Marcare con una " X" le risposte pertinenti

+

Indici valutazionc della probabilita Al Valutazione media rischio :
No, & del tutta vinen ato
. £ sarsialmanta vinea ale dalla legga e da alliammi {regotament . S
direllive, cirzalar } b
Discrezionalit SEpe— A N
5 W pracesso kdiscradonale > € parzialmente v'ncolato solo dz 12 legge
[ serzialmente vinco ato 50 o da atti an minstrativi fregolamenti, divettve,
circolari]
t' sltamente discrez onale
o No, ha cnme destinataria finale un ufficin interno
Rilevanza o L
Il processa prod.ace efctti dirctti all'esterno dell Ji rifes
esterna Sl 151 1al0 de processa érivolla direllanante ad uleali steriialla p.a. di -
& C
ril menle
x No, il processo coinvolge unz solz 9.2, 10
Complessita SiLralla di un oracesso cae comporla i oinvolpimento dip i amminisLrazioni (esclusii B s
lge piir di
del processo contrall | nfasisuccessive per il consegu mente del risaltsto? " Eep
$i.il proces: lge piiidi5 a
Ha -1evznza esclasivamente nterna
valore 55 ) . Corporta Fallribuione d vanlagei asaggelli estri, ma diaon particolare
- Quzl & I"Mpatto economico de processo
economico ecoromico tes. concessione di borsa di studio per studeati)
Corrpurta lallribucione & considerevoli ve nlagai a sopgell” esterni (es. %5
x 1
affidanento di appalto)
Frazionabilit Il r'sultato finale del processo pub essere rzggiunto anche effettuando 1a 5 uralita d x No 1,0
& del ioni di entits ica ridotta ch i i a afine asscurano -
protesso o stesso -is. tato (es. pluralita di affidamenti ridotti)? si
B) Valutazione media rischio
Finoacirca” 20% 1,0
Finonacirca  40%
s Rispelloal lolale de personale impisgala nel sing idio (un'La organiczaliva sens icel
s "m’m,m compelente s svolgereil prucessu (o 3 fase del pracesso i curr petenza della padnellanylo Fino# 6%
i
& dellasingole 9.a., quale percentuale d persunzli & impiepate®
Finoa circa” 80%
Fino 2 circe il 100%
\mpatio Nel corso degl ultimi 5 anni so10 stete pronunciate sentenze della Corte dei Contia carico di No 1,0
mpa
BAE disendenti {dingenti e dipende 1t} dellz p.a. di ri i
economico
d risarc meto del dan 10 nei confronti dellz 2.a. di riferimenta? si
No
Nov ne 2boiario memoria 1,0
impatto A IR B . Si, sulla stampa locale
= Nel utimi 5 anni ati su giornali o riviste artico 1avent” zd oggetta |
reputazional T " -
medesimo evento o eventi znalog ? )
e Si, sulla stempa 1azionzle
Si.sullastzmpa oczle e nazionale
Si,sullastzmpa oczle, nezionale e internazionale
Alivel o di addello
iriparol Alivel o i collaboratore o funzona-io
organizzativa
Aguale livello oub collocz s’ il risch'o dell'evento (livello apicale, livello intermedio o livello  “yello di dirigete di uffic'a non genc-ale ovvero di sosizioac apicale di -
wverc la posizioae/il ruolo che I'eventuale soggettoriveste? pisisiona organ ¢sal va =
. Alivel o di dirigente o ufficiogenerale
Alivel o di capo dipartimento/segretara generale
#
Controlli a Cocfficiente di correrione "
i, costituisce u1 efficace strumento di 1eutralizzazione
S, & molta efficace
o Anche sullz base dell'ssperienza, il ipo di conlrol o applical sul processo & adegualn a "
Controlli {*} Sadna S, per una percantuale apprassimativa del 50%
neutraliczare il rschio?
Si. ma’nminima pa-te 07
No, il ischio rimanc indifferenta
(%3 Pec controlfo si iniznde quolunque sicmenio i coniralio uliiezoto neffo p.c. che sis confotenie o ridurre fo probabilita del rischio 2, quind, sia it sistemno dei conlrolii fegali, come if controfia preventivo = if controfio di
qestione, sia altri
GRADUAZIONE DEL RISCHIO {EVENTUALMENTE PERSONALIZZARE) MR
LIVELLO DI RISCHIO NULLO -
LIVELLO DI RISCHIO BASSO 50
t
LIVELLO DI RISCHIO MEDIO A
%
LIVELLO DI RISCHIQ ALTO 5

5,0




