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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

Descrizione

Interessi esterni

Il processo da luogo a elevati o modesti benefici economici o di altra natura per i destinatari

Discrezionalita del decisore interno

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale nelle attivita svolte, negli atti
prodotti, nel dare risposte alle emergenze

Eventi corruttivi passati

Eventi "sentinella" , procedimenti avviati dall'autorita giudiziaria o contabile o ricorsi
amministrativi nei confronti dell'Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei
dipendenti impiegati sul processo in esame (ultimo anno, ultimi 3 anni, mai)

Grado attuazione misure

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT
o dalla sezione Anticorruzione del Piao per il processo/attivita, desunte dai monitoraggi
effettuati dai responsabili (A_M_B ritardo nei monitoraggi e nel fornire elementi a supporto
della verifica). Livello adempimenti Trasparenza

COMUNE DI VALLERMOSA



Segnalazioni, reclami pervenuti

con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo email, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente
ad oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto delle procedure, condotta non etica,
corruzione vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita del servizio (negli ultimi 3 anni)

Impatto sull'immagine dell’Ente

(numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal nhumero
di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva
amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione (ultimi 5 anni)

ENTE : COMUNE DI VALLERMOSA

Allegato al PIAO 2024/2026

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC )

Interessi esterni
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GIUDIZIO SINTETICO / MOTIVAZIONE

N. n. PER
AREA DI RISCHIO PROCESSI PROGRESS| AREA DI PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
IVA RIACHIO
1 1 Gestione infortuni sul lavoro
Autorizzazioni a prestazioni professionali di
GESTIONE DEL PERSONALE 2 2 personale interno a tempo indeterminato e A A B M A M M
determinato
3 3 Procedimento disciplinare (U.P.D.) A A A B A A A
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE ‘Assunzione figure dirigenziali a tempo
a4 a4 determinato con procedura semplificata (art. A A B B B B
110 TUEL)
RECLUTAMENTO DEL Assunzione di personale a tempo indeterminato e
PERSONALE 5 5 determinato mediante pubblica selezione A A M B M B
6 6 Assunzioni tramite agenzia di lavoro interinale M
A A B B B B




Selezioni da centro per I'impiego per i profili di

CONTRATTI PUBBLICI

7 7 Operatori/Esperti per i quali & richiesto il solo
requisito della scuola dell'obbligo
Trasformazione del rapporto di lavoro a tempo
8 8 parziale
9 9 Mobilita interna intersettoriale
GESTIONE DEL PERSONALE
10 10 Stipendi-Paghe-Denunce collegate
11 11 Contrattazione decentrata
PROGRESSIONI DI CARRIERA 12 12 Selezione per |'attribuzione di progressioni
economiche orizzontali o di carriera
RECLUTAMENTO DEL
PERSONALE 13 13 Selezione per mobilita esterna
ANALISI E DEFINIZIONE DEI FABBISOGNI
Redazione ed aggiornamento del programma
triennale per gli appalti di lavori e di tutti i processi
PROGRAMMAZIONE 14 1 che prevedono la partecipazione di privati alla fase
di programmazione.
Programma triennale di acquisti per beni e servizi >
soglia
15 2 Nomina RUP
DEFINIZIONE DELLA DURATA E DELL'IMPORTO
16 3 DELL'AFFIDAMENTO
Scelta della procedura di Affidamento (Modalita di
affidamento: proroga, gara, affidamento in
house,adesione soggetto aggregatore, altra
17 4 tipologia)
PROGETTAZIONE
DEFINIZIONE REQUISITI DI PARTECIPAZIONE (ES.
18 5 QUALIFICAZIONE, LAVORI/SERVIZI SVOLTI,
FATTURATO)
19 6 DEFINIZIONE CRITERI DI AGGIUDICAZIONE
20 7 Redazione del Cronoprogramma
Nomina della Commissione giudicatrice e
21 8 valutazione delle offerte
SELEZIONE DEL CONTRAENTE 22 9 Verifica della eventuale anomalia delle Offerte
23 10 Revoca del Bando
PROCEDURE NEGOZIATE
SOTTO SOGLIA
28 1 b, 165 36/2023
ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO 25 12 Procedure speciali (project financing)
e 5 Adesioni convenzioni Consip e soggetti aggregatori

Regione Sardegna




27

14

AFFIDAMENTI DIRETTI
Art. 50 D. Lgs. 36/2023

appalti di servizi e forniture di importo fino a 140
mila € e lavori fino a 150 mila €

VERIFICA AGGIUDICAZIONE E|
STIPULA DEL CONTRATTO

28

15

Verifica dei requisiti.

Comunicazioni riguardanti i le esclusioni e le
aggiudicazioni.

Formalizzazione dell’aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.

ESECUZIONE DEL CONTRATTO

29

16

Varianti in corso di esecuzione al Contratto

30

17

Subappalto

31

18

ATTRIBUZIONE POTERI SOSTITUTIVI
(PNRR

32

19

Controlli sulla regolare esecuzione del contratto

33

20

Controlli  su accordi quadro e

continuativi
(pulizie, guardiania, manutenzioni)

34

21

Patologia dell'esecuzione: corretta applicazione
istituti a garanzia (penali, recessi..)

35

22

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie
alternativi a quelle giurisdizionali




RENDICONTAZIONE DEL
CONTRATTO

36

23

collaudatore (o della commissione di collaudo)

Procedimento di verifica della corretta esecuzione,
per il rilascio del certificato di collaudo, del
certificato di verifica di conformita ovvero
dell'attestato di regolare esecuzione (per gli
affidamenti di servizi e forniture)

Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori in
economia da parte del responsabile del
procedimento.

37

24

PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO|
DEL CERTIFICATO DI CORRETTA ESECUZIONE
(Per beni e servizi)

38

25

PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO|
DEL CERTIFICATO DI COLLAUDO O VERIFICA
CONFORMITA'

(Per lavori)

39

26

ATTIVITA' CONNESSE ALLA|
RENDICONTAZIONE

IN ECONOMIA DEL RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO

40

27

RICONOSCIMENTO DEL PREMIO DI
ACCELERAZIONE

(PNRR)

La stazione appaltante pud prevedere nel
bando o nell'avviso di indizione della gara dei
premi di accelerazione per ogni giorno di
anticipo della consegna dell'opera finita, da
conferire mediante lo stesso procedimento
utilizzato per le applicazioni delle penali, cosi
come applicare penali pi aggressive in caso di
ritardato adempimento

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico

(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI)

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

32

ASSEGNAZIONE IN USO DEGLI IMPIANTI SPORTIVI

PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO /
DICHIARATIVO

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

33

(Conferenza di Servizi) Garantire l'esercizio delle
attivita produttive o I'adeguamento  della
realizzazione dell'immobile ospitante I'attivita, nel
rispetto delle norme di settore: tramite lo
strumento della conferenza di servizi (art. 14 L.
241/90).li

34

Pratica edilizia con peocedimento ad efficacia a 30
giorni. Garantire I'efficacia del titolo abilitativo alla
realizzazione o adeguamento di immobili atti ad
ospitare |'esercizio di attivita produttive o civile
abitazione, tramite l'istituto dell'autocertificazione.

35

Agibilita immobili o Collaudo impianti. Esame degli
aspetti strutturali e catastali e di impiantistica degli
insediamenti produttivi

36

Garantire |'esercizio delle attivita produttive nel
rispetto delle norme di settore ( con particolare
riguardo alle disposizioni sull'autocertificazione),
favorendo I'immediato avvio dell'attivita:

37

CACCIA: Rilascio Autorizzazione Regionale per
I'esercizio della Caccia

38

SEGRETARIATO PER PROVVEDIMENTI DI POLIZIA
AMMINISTRATIVA. COMMISSIONE COMUNALE O
PROVINCIALE DI VIGILANZA. ISTRUTTORIA
FINALIZZATA ALL'ADOZIONE DELL'AGIBILITA" Al
SENSI DELL'ART 80 TULLPS

PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO /

39

Rilascio di autorizzazioni stradali in deroga

diretto e i

peril

o diretto e i

peril




DICHIARATIVO

Rilascio di concessione per occupazione
temporanea di suolo pubblico

ivi della sfera gi

dei destinatari con effetto economico diretto
e immediato per il destinatario

(VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE
GENERE A PRIVATI - CONCESSIONE ED
EROGAZIONE DI SOVVENZIONI,
CONTRIBUTI,
SUSSIDI - GESTIONE ECONOMICA e
GIURIDICA DEL PERSONALE)

40 9
Assegnazione di aree per |'edilizia residenziale
PROVVEDIMENTI DI TIPO a1 10 |pubblica
CONCESSORIO
Trasformazione diritto di superficle in diritto di
22 11 proprieta aree ERP
a3 12 (AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA SUAPE
PROVVEDIMENTI DI TIPO AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA PRATICHE ENTI
AUTORIZZATIVO / a4 13 [pusBLICI
DICHIARATIVO
a5 14  (COMPATIBILITA' PAESAGGISTICA
PROVVEDIMENTI DI TIPO Concessione della sale e immobili del patrimonio
CONCESSORIO 46 15 comunale
CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI PER LA STAGIONE
a7 1 |SPORTIVA
CONCESSIONE DI CONTRIBUTI IN ASSENZA DI
a8 2 |BANDO
PER PARTICOLARI NECESSITA' E/O EVENTI
CONCESSIONE El
EROGAZIONE
DI SOVVENZIONI, CONTRIBUT), a9 3 |CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI TRAMITE BANDO
SUSSIDI
CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI PER PARTICOLARI
50 4 |EVENTI
VALUTAZIONE ED EROGAZIONE BENEFICI A FAVORE
51 5  |DIUTENTI OSPITI DI STRUTTURE A CARATTERE
RESIDENZIALE
EROGAZIONE CONTRIBUTI REGIONALI A FAVORE DI
STRUTTURE RESIDENZIALI PER UTENTI CON
52 6
CONCESSIONE ED| PARTICOLARI PATOLOGIE
EROGAZIONE
DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
SR 5 ,  |EROGAZIONE CONTRIBUTI REGIONALI A FAVORE DI
UTENTI CON PARTICOLARI PATOLOGIE
INTERVENTI DI ASSISTENZA DOMICILIARE —
54 8  |EDUCATIVA E SPECIALISTICA
INTERVENTI VOLTI AL SUPERAMENTO
55 9  |DELL'EMERGENZA ABITATIVA
CONTRIBUTI REGIONALI PER INTERVENTI A FAVORE
56 10 (DI PERSONE DISABILI
CONTRIBUTI REGIONALI FINALIZZATI AL
57 11 |SUPERAMENTO DEL DISAGIO ECONOMICO
SOCIALE
AZIONI DI SISTEMA PER L'ATTIVAZIONE DI
58 12 |PROGETTI
DI INCLUSIONE SOCIALE
ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI FUNZIONI TECNICHE DELL'ASSISTENTE SOCIALE -
ECONOMICI DI QUALUNQUE INTERVENTO PER LA PREVENZIONE, IL SOSTEGNO
GENERE A PRIVATI o s |
5
IL RECUPERO DI PERSONE,FAMIGLIE, GRUPPI E
COMUNITA IN SITUAZIONI DI BISOGNO E DI
DISAGIO
GESTIONE PROCEDIMENTI A FAVORE DELLE SCUOLE
60 14 [PER LE COMPETENZE LEGATE AGLI INTERVENTI PER

IL DIRITTO ALLO STUDIO




SERVIZI SCOLASTICI (REFEZIONE E TRASPORTO)
61 15  [ATTIVAZIONE BANDI E GESTIONE UTENZA PER
L'ACCESSO AL SERVIZIO

GESTIONE BANDI PER L'EROGAZIONE DI CONTRIBUTI|
62 16 ALLE FAMIGLIE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO

ATTIVITA DI GESTIONE PER AGEVOLAZIONI
63 17 TARIFFARIE E BONUS

Assegnazione alloggi di Edilizia Residenziale
64 18  [Pubblica
— ERP

CONTROLLO PROPOSTE DI DELIBERAZIONE Al FINI
DEL RILASCIO DE PARERE CONTABILE

CONTROLLO PROVVEDIMENTI DI IMPEGNO E
ACCERTAMENTO Al FINI DEL RILASCIO DEL VISTO
CONTABILE

CONTROLLO DECRETI DI LIQUIDAZIONE NON
COMMERCIALI ED EMISSIONE DEI RELATIVI
ORDINATIVI DI PAGAMENTO

GESTIONE IVA COMMERCIALE E RELATIVE
DICHIARAZIONI MENSILI, TRIMESTRALI E ANNUALI

GESTIONE DELLE ENTRATE E
DELLE SPESE

GESTIONE CERTIFICAZIONI UNICHE E RELATIVE
DICHIARAZIONI ANNUALI (MODELLO 770)

GESTIONE CONTABILE DELLE ENTRATE
EXTRATRIBUTARIE ED EMISSIONE DEI RELATIVI
ORDINATIVI DI RISCOSSIONE

ACQUISTI URGENTI DA EFFETTUARE CON IL SERVIZIO|
DI CASSA ECONOMALE

Utilizzo strumenti deflattivi del contenzioso
(autotutela, accertamento con adesione —
mediazione)

GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE SPESE E
DEL

PATRIMONIO

TRIBUTI Attivita di esame istanze dei contribuenti
(discarichi, annullamenti, rimborsi, rateizzazioni,
richiesta di informazioni)

Liquidazione fatture

Assistenza organi istituzionali: DETERMINAZIONE E
LIQUIDAZIONE INDENNITA' E GETTONI DI
PRESENZA CONSIGLIERI

GESTIONE DELLE ENTRATE E
DELLE SPESE

Rimborso oneri per datore di lavoro

Voltura nei contratti di locazione degli immobili di
Edilizia Residenziale Pubblica (ERP)

Piano delle alienazioni e valorizzazioni — Vendita

GESTIONE DEI BENI DEMANIALI " . L L " "
beni patrimonio disponibile mediante asta pubblica

E PATRIMONIALI

Locazione immobili urbani

Promuovere il rispetto delle regole nell'esercizio
delle attivita produttive anche con il ricorso allo
strumento sanzionatorio (L.689/81).

Interventi per il contrasto del randagismo e
I'omessa custodia degli animali d'affezione




Vigilanza e controllo in materia ambientale sul
rispetto del regolamento comunale di gestione dei
rifiuti da parte dei soggetti deputati all'esecuzione
della raccolta differenziata

Indagini penali su delega della Procura della
Repubblica

Annullamento d'ufficio di verbali di accertamento
per violazioni amministrative

rativi di titoli er iscrittia

Accertamento violazioni stradali

Emissione ruolo debitori per sanzioni stradali anni
pregressi

Gestione ricorsi al Prefetto per violazioni stradali

canoni | ione e ione — verifica
i canoni di locazione e i

Attivita di accertamento e verifica elusione ed
evasione tributaria

Conferimento di incarichi di collaborazione,
studio e ricerca nonché' di consulenza a
soggetti estranei allamministrazione

INCARICHI E NOMINE PRESSO Designazione e revoca dei rappresentanti del
ORGANISMI PARTECIPATI Comune presso enti, aziende e istituzioni

Gestione del contenzioso
giudiziale nell'interesse dell'ente
nelle varie sedi giudiziarie

Gestione attivita stragiudiziale o altro
(Transazioni e accordi bonari, negoziazioni
ecc.) nell'interesse dell’ente

Consulenze e pareri




96

Rimborso spese legali amministratori
dipendenti
(Tutela legale)

SINISTRI

97

GESTIONE PRATICHE SINISTRI ASSICURATIVI

RILASCIO O CONTROLLO DEI
TITOLI ABILITATIVI:
- ClL
- CILA
- PERMESSI DI COSTRUIRE
- SCIA
- CONTRIBUTI DI
COSTRUZIONE

98

Interventi soggetti a permesso di costruire,
SCIA, .
CIILA, CERTIFICATI AGIBILITA

ATTI DI GOVERNO DEL TERRITORIO

CONFORMITA'
PIANIFICAZIONE ATTUATIVA

Certificazione idoneita alloggi

100

Rilascio del certificato di destinazione
urbanistica

101

Piani attuativi di iniziativa privata e loro varianti

102

Piani attuativi di iniziativa pubblica

103

Varianti ai Piani attuativi di iniziativa pubblica

PIANIFICAZIONE COMUNALE
GENERALE

SICUREZZA INFIRMATICA

104

111

Redazione Piano Urbanistico Comunale

Anagrafe: Attestazione di regolarita di
50ggiorno o soggiorno permanente

Anagrafe: Cancellazioni registri anagrafici per
irreperibilita

Anagrafe:  Iscrizioni registri anagrafici o
mutazioni

Anagrafe: Verifica dichiarazione di rinnovo dellaj
dimora abituale per i cittadini stranieri

Elettorale: autorizzazione al voto fuori sezione,
assistito e domiciliare

Stato Civile: Accettazione e tenuta Dichiarazioni
Anticipate di Trattamento (DAT)

Abilitazioni informatiche per accesso alle
banche dati da parte di Enti autorizzati

112

Gestione della Sicurezza informatica della rete

AREA DELLA SICURAZZA INFIRMATICA
DELLA
TUTELA DEL DATO

SERVIZI DIGITALI

113

AGID: Implementazione dei programmi di
Amministrazione digitale per lo sviluppo dei
servizi digitali per i cittadini e le imprese

TUTELA DEL DATO

114

Conservazione digitale a norma dei documenti
prodotti dall'amministrazione

115

Gestione del patrimonio informativo: estrazione
dati




5 Gestione del patrimonio informativo: tenuta B
116 banche dati M M B B B B
6
AREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
R RO R
appatura PRO A A A de one, a e one de 0 co 0 tta o o del R 0O
STATO di
VALUTAZIONE ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - a iy INDICATORI DI VALORE Cause mancata q
PROCESSI en EVENTI RISCHIOST Categoria/ evento rischioso COMPLESSIVA ~ MISURE SPECIFICHE IN ESSERE RETUAZIONE e e | MISURE 1 i Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO SPECIFICHE, FASI E BB
TEMPI
monitoraggio dei
termini procedimentali
tramite Iapplicativo in
uso - duplice
se000 Ritardare 'acquisizione del certificato e nellavviare il | Alterazione dei tempi; mancato rispetto delfapplicazione valutazione istruttoria Esiti report annuale sui tempi dei
procedimento dinorme di legge da parte delllstruttore procedimenti allRPCT
del Responsabile
dell Ufficio
Gestione infortuni sul Compilazione on line sul portale dellInail SETTORE 1 ATTUATA
Jav della denuncia di infortunio sulla scorta B X PARZIALE
avoro della dichiarazione personale del
dipendente o del Dirigente di riferimento | Manipolare dei fatt dichiarati a vantaggio o svantaggio | ~ Condizionamento dellattivita per interessi particolari
in merito alla modalita di accadimento del dipendente o del datore di lavoro anche ai fini della concessione di privilegi
dellinfortunio
Conferma delle dichiarazioni e invio "Alterazione dei tempi; mancalo rispetlo dell applicazione
telematico con protocollazione della i norme di legge
donuncia dl mfortenio Non rispettare i termin di invio della denuncia
Ricezione della richiesta d
autorizzazione da parte del
dipendente o Ritardare I'acquisizione della richiesta e
. . " nell'avviare il procedimento;
dell’Amministrazione conferente]
l'incarico
Acquisizione parere del violare le norme procedurali e monitoraggio dei termini
Dirigente del settore di regolamentari; valutare in modo errato o | pilotamento di procedure e attivita ai fini procedimentali; duplice valutazione
o . .|appartenenza del dipendente improprio le condizioni di eventuale della concessione dell'autorizzazione; uso istruttoria da parte dell'Istruttore e
Autorizzazioni a prestazioni . s " i N N " : : ey ot " .
idi . incompatibilita o conflitto di interesse con | improprio o distorto della discrezionalita ai del Responsabile dell'Ufficio;
. icazi i ini i izzazi isti Esiti report annuale di
interno a tempo Comu.nlca.zlone d.l ) fini della concessione di privilegi ™M standardlzzazlr?ne d.ella ?o.duhsvnca e ion(erzﬁo :| R;a(;:'-d SETTORE 1 ATTUATA X INTEGRALE
indeterminato e aut?nzzaz.lone./mmego omogeneizzazione dei testi ;
determinato dell'autorizzazione allo
svolgimento incarico al il rilascio dell' i ione
dipendente e/o
all'’Amministrazione conferente
l'incarico.
omettere di pubblicare o ritardare la verifiche periodiche sugli obblighi di
Pubblicazi i ia a 1e su Amministrazione violare le norme a garanzia della pubblicazione da parte del
sensi del D.Lgs n. 33/2013 trasparente trasparenza Responsabile della trasparenza
1) Ricezione della segnalazione
diinfrazione al codice
disciplinare/codice di ritardare |'avvio del procedimento e
comportamento da parte del inficiarne la legittimita
Dirigente del Settore di Condizionamento dell'attivita per interessi
riferimento particolari anche ai fini della concessione di
ritardare la comunicazione di contestazione| privilegi
dell'addebito per favorire il dipendente e fa
2) Contestazione dell'addebito | decadere I'azione disciplinare; valutare in
al dipendente e convocazione modo errato i comportamenti illeciti
per il contraddittorio
Adozione del Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei
Procedimento disciplinare Non osservare le regole proceduralia servizi con sezione specifica in Esiti report annuale di
garanzia della trasparenza ed imparzialita; A SETTORE 1 ATTUATA X PARZIALE

(U.P.D.)

Audizione dell'interessato e di
eventuali testimoni e
acquisizione di informazioni
rilevanti ai fini della conclusione
del procedimento

utilizzare in modo non conforme o scorretto|
le informazioni e delle notizie acquisite per
penalizzare o al contrario avvantaggiare il
dipendente

Determinazione di irrogazione
della sanzione o di archiviazione

del procedimento

I'ad del pro chel
ne inficia la legittimita; applicare sanzioni
disciplinari non corrette e non
proporzionate rispetto all'illecito accertato;
archiviare in assenza dei presupposti

pilotamento di procedure e attivita ai fini di
favorire o penalizzare il dipendente

materia di procedimento disciplinare;
Aggiornamento costante della banca
dati dei procedimenti disciplinari;

controllo al RPCT;




Atto di indirizzo del Sindaco da
recepire nel provvedimento di
approvazione/modifica del PTFP;

richiedere di attivare un contratto per
motivazioni non conformi alla normativa o
in violazione delle norme sul contenimento
della spesa di personale o di quelle sulle
limitazioni assunzionali

Determina di indizione della
| curriculare

Richiedere requisiti troppo specifici "ad
personam" per |'individuazione del soggetto|
destinatario del contratto

Verifica del possesso dei
requisiti di professionalita,
esperienza e attitudine in capo
ai dipendenti che hanno
presentato la propria
candidatura

Non valutare correttamente le informazioni
curriculari per la selezione di specifici
soggetti a discapito di altri

individuazione dei cinque

Assunzione figure migliori curricula da parte del | individuare un soggetto con professionalita| danno erariale; uso improprio e distorto Approvazione Regolamento Esiti report annuale al SETTORE 1 ATTUATA PARZIALE
dirigenziali a tempo Segretario non corrispondente alle specifiche esigenze| della discrezionalita ai fini della concessione| sull'ordinamento degli uffici e dei RPCT;
determinato con procedura 1) Decreto sindacale di dell'Ente ed alle prescrizioni dell'avviso di privilegi/favori; assenza di qualita nelle servizi con specifica sezione di
ifi P del soggetto prestazioni; violazione di norme di Accesso; duplice valutazione
(art. 110 TUEL) idoneo riferimento; violare le norme a garanzia istruttoria del Dirigente e del
N Attivare un contratto per motivazioni non della trasparenza Responsabile
2)  Determinazione N . [,
. conformi alla normativa o in violazione delle
del Segretario . n
) norme sul contenimento della spesa di
generale di . o
. . L personale o di quelle sulle limitazioni
assunzione in servizio -
assunzionali
Determinazione impegno di erogare indennita non dovute o
spesa del servizio del personale sovrastimate rispetto alla complessita
dell'incarico
Attivare un contratto per motivazioni non
o conformi alla normativa o in violazione delle
sottoscrizione contratto " "
o ) norme sul contenimento della spesa di
individuale di lavoro . PR
personale o di quelle sulle limitazioni
assunzionali
report periodico di
Pubblicazione obbligatoria aj  omettere di pubblicare o ritardare la controllo da parte del
sensi del D.Lgs n. 33/2013 pubblicazione su Amministrazione responsabile della
trasparente trasparenza
Individuazione del fabbisogno &
relatvo inserimento nel PTFP
1) Verifica del mantenimento
del rispetto dei parametri Attivare modalita di reclutamento in
assunzionali e delle limitazioni vlolazloqe alla reg_ol_a generale del concorso
in tema di spesa di personale pubblico; pubblicizzare scarsamente le
in L y o
- ——— opportunita offerte; prevedere requisiti di Duplice valutazione dell'istruttoria da
determina di indizione accesso personalizzati allo scopo di favorire uso improprio e distorto della arte dell'lstruttore e del
selezione e il reclutamento di candidati particolari; non . “’? P L ) . P! N e
. adottare ismi oggettivi e i| discr ai fini della cor di Responsabile dell'Ufficio;
approvazione P . X . . .
b:: P di verifica dei requisiti richiesti dai bandi; | privilegi/favori; assenza di qualita nelle approvazione del Regolamento | Report annuale Nucleo di
24 i dh - non controllare o farlo in maniera "blanda" prestazioni; violazione di norme di sull'Ordinamento Uffici e Servizi Valutazione
letermina di approvazione ichiarazioni sostituti i idati; . . . .
bali " tp,') finale di I: d|ch|ara2|om‘so$nt‘r|h\/‘et dei C_a"‘d'da(;'-" riferimento; violare le norme a garanzia Sezione accesso; controllo annuale del
verbali e graduatoria finale di | sottoscrivere contratti illegittimi; violare delle . N .
i i f o Z zi zi
Assunzione di personale a merito redatta dalla norme in materia di contenimento della trasparenza N:ckl)ebT di Valu.tan\ofne e deHIa FunA |:ne
tempo indeterminato e o - i i limi i ubblica su piattaforme telematiche
P Commissione esaminatrice della spesa dlipersonale M di limitazioni SETTORE 1 ATTUATA PARZIALE
determinato 3 assunzionali; omettere il controllo o
Determinazione di assunzione in| i iera i ici 0
pubblica selezione =1 operarlo in maniera msuﬂ.lcleme I operatg
servizio e della Commissione esaminatrice (verbali)
sottoscrizione contratto
individuale di lavoro
subordinato a tempo
indeterminato o determinato
Comunicazione agli organi omettere di pubblicare o ritardare la verifiche periodiche sugli obblighi di re::onl‘: p:nodlnco ‘;' '
i ione i - PR . controllo da parte del
cum‘p‘elenn‘assunzlune n pubblicazione su Amministrazione pubblicazione da parte del b"l) dell
servizio (unilav — su portale . N " . responsabile della
o trasparente; omettere un obbligo di legge Responsabile della trasparenza trasparenza
Sardegna lavoro); Pubblicazione
obbligatoria ai sensi del D.Lgs n. violare le norme a garanzia della
33/2013 trasparenza
Ind\vldu.azlm?e del fabbisogno &  Attivare un contratto per motivazioni non
relatvo inserimento nel PTFP__ | conformi alla normativa o in violazione delle | danno erariale; uso improprio e distorto Duplice valutazione dell'istruttoria da
1) Verifica del mantenimento norme sul contenimento della spesa di | della discrezionalita ai fini della concessione| parte dell'lstruttore e del
del rispetto dei parametri personale o di quelle sulle limitazioni di privilegi/favori; assenza di qualita nelle Responsabile dell'Ufficio;
A ioni tramit : ionali e delle limitazioni assunzionali tazioni: violazione di di ione del Regol t )
ssunzioni tramite agenzia |assunzionali e delle limitazioni prestazioni; violazione di norme di approvazione del Regolamento Report annuale Nucleo di
di lavoro interinale in tema di spesa di personale riferimento; sull'Ordinamento Uffici e Servizi — Valutazione SETTORE 1 ATTUATA




richiesta somministrazione
lavoro all' Agenzia di lavoro
interinale

Determinazione di stipula del
contratto di lavoro a tempo
determinato con I'Agenzia di
lavoro interinale e assunzione
impegno di spesa

Sottoscrivere un contratto per motivazioni
non conformi all'art. 36 del D.Lgs. n.
165/2001

omettere di pubblicare o ritardare la

ia

a

ione su Amministrazione

pubblicazi .
sensi del D.Lgs n. 33/2013

trasparente

violare le norme a garanzia della
trasparenza

Sezione accesso; controllo annuale del

Sezione accesso; controllo annuale dell
Nucleo di Valutazione e della Funzione|
Pubblica su piattaforme telematiche

INTEGRALE

INTEGRALE




Selezioni da centro per
I'impiego per i profili di cat.
A e B per i quali & richiesto
il solo requisito della scuola

dell'obbligo

Individuazione del fabbisogno ¢
relatvo inserimento nel PTFP

1) Verifica del mantenimento
del rispetto dei parametri
assunzionali e delle limitazioni
in tema di spesa di personale

2) Invio richiesta di avviamento
dei lavoratori al Centro per il
Lavoro

3) Selezione dei lavoratori
avviati dal centro per |'impiego
da parte della commissione
giudicatrice

1) Determinazione approvazione
atti Commissione esaminatrice e|
individuazione soggetto IDONEO|
all'assunzione

2) Determinazione assunzione

sottoscrizione contratto
individuale di lavoro a tempo
determinato

Attivare modalita di reclutamento in
violazione alla regola generale del concorso
pubblico; pubblicizzare scarsamente le
opportunita offerte; prevedere requisiti di
accesso personalizzati allo scopo di favorire
il reclutamento di candidati particolari; non

uso improprio e distorto della
discrezionalita ai fini della cor ione di

adottare i oggettivi e trasp:
di verifica dei requisiti richiesti dai bandi;
non controllare o farlo in maniera "blanda"
le dichiarazioni sostitutive dei candidati;
sottoscrivere contratti illegittimi; violare delle|
norme in materia di contenimento
della spesa di personale e di limitazioni
assunzionali; omettere il controllo o
operarlo in maniera insufficiente I'operato
della Commissione esaminatrice (verbali)

privilegi/favori; assenza di qualita nelle
prestazioni; violazione di norme di
riferimento; violare le norme a garanzia
della trasparenza

Comunicazione agli organi
competenti assunzione in
servizio (unilav — su portale
Sardegna lavoro); Pubblicazione
obbligatoria ai sensi del D.Lgs n.
33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su Amministrazione
trasparente

violare le norme a garanzia della
trasparenza

Duplice valutazione dell'istruttoria da
parte dell'Istruttore e del
Responsabile dell'Ufficio;

approvazione del Regolamento
sull'Ordinamento Uffici e Servizi
Sezione accesso; controllo annuale dell
Nucleo di Valutazione e della Funzione|
Pubblica su piattaforme telematiche

report annuale al Nucleo di
Valutazione

verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del
Responsabile della trasparenza

report periodico di
controllo da parte del
responsabile della
trasparenza

SETTORE 1

ATTUATA

INTEGRALE

Trasformazione del
rapporto di lavoro a tempo
parziale

Ricezione delle richieste di
trasformazione del rapporto di
lavoro da tempo pieno a tempo
parziale da parte dei dipendenti
interessati secondo le
tempistiche regolamentari

Verifica del rispetto del
contingente per categoria e
degli eventuali ordini di
precedenza in caso di
superamento del predetto
contingente

Determinazione di
trasformazione del rapporto di
lavoro da tempo pieno a tempo
parziale e sottoscrizione del
contratto individuale di lavoro

Ritardare I'avvio del procedimento per
inficiarne la legittimita; utilizzare in maniera
impropria informazioni al fine di favorire
determinati soggetti; effettuare valutazioni
improprie in fase istruttoria; omettere la
verifica del contingente per favorire
determinati soggetti; trasformare il
rapporto di lavoro in assenza delle
condizioni di legge e di contratto

condizionamento dell'attivita in fase
istruttoria; disomogeneita delle valutazioni;

Approvazione Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei
servizi- sez. Gestione; monitoraggio
dei termini procedimentali; duplice|
valutazione istruttoria da parte
dell'lstruttore e del Responsabile
dell'Ufficio; formazione specifica degli
operatori sulla materia;
standardizzazione delle richieste
attraverso |'uso di modulistica
omogenea

Esiti report annuale sui
tempi dei procedimenti
allRPCT

SETTORE 1

ATTUATA

INTEGRALE

Mobilita interna
intersettoriale

Ricezione dell'istanza di
trasferimento o avvio processo
di mobilita d'ufficio

Richiesta parere ai Dirigenti
dei Settori interessati dal
trasferimento del dipendente

Determinazione di
trasferimento per mobilita
interna infra o intersettoriale
del dipendente interessato o
diniego

omettere o ritardare I'esame delle richieste|

di mobilita; ritardare la richiesta dei pareri
ai dirigenti; omettere la valutazione di
eventuali requisiti o titoli di preferenza
nell'ipotesi di una pluralita di domande;

abusare della discrezionalita nella
valutazione dei casi; acquisire parzialmente
0 occultare elementi conoscitivi al fine di
favorire determinati soggetti; alterare la
valutazione al fine di consentire il rilascio
del
provvedimento

monitoraggio dei termini
procedimentali; duplice valutazione
istruttoria da parte dell'lstruttore e
del Responsabile dell'Ufficit
standardizzazione della modulistica e

omogeneizzazione dei testi

Esiti report annuale sui
tempi dei procedimenti
allRPCT

SETTORE 1

ATTUATA

INTEGRALE

Stipendi-Paghe-Denunce
collegate

Archiviazione cedolini

Ritardare la chiusura dei cedolini con
conseguente slittamento dei termini
procedurali e del pagamento

caricamento voci variabili

Elaborazione stipendiale,
quadratura e quantificazione
contributi previdenziali,
assistenziali e erariali

riconoscere indebitamente valori stipendialil
non conformi al CCNL; attribuire indennita ef
compensi vari a determinati dipendenti in
contrasto con le disposizioni di legge, di
contratto e regolamentari

condizionamento dell'attivita in fase
istruttoria per interessi particolari anche ai
fini della concessione di privilegi; alterazione]
di dati in fase istruttoria; ritardi nell'avvio
del procedimento; violazione di norme di
legge o di regolamento o di contratto

Duplice controllo in fase istruttoria da
parte dell'Istruttore e del
Responsabile; controllo mensile e
puntuale da parte degli Enti
previdenziali ed erariali; rilascio della
busta paga per il controllo diffuso da
parte dei dipendenti

numero di voci di rettifica
al trattamento stipendiale
rispetto a quelle
complessive utilizzate

SETTORE 1

ATTUATA

INTEGRALE




Adozione del Decreto di

idazione delle

mensili al personale dipendente
ed agli amministratori

trasmissione flusso
stipendi, compresi i
mandati di pagamento al
tesoriere

del pro

o lal

trasmissione dei flussi al tesoriere con

conseguente slittamento dei termini

procedurali e del pagamento

Elaborazione, controllo e invio
denunce mensili

Elaborazione, controllo e invio
denunce annuali

Commettere errori e/o alterare la

rappresentazione dei dati; ritardare la

adempimento obbligatorio

trasmissione delle denunce; omettere un




Direttiva
dell'’Amministrazione  alla
delegazione trattante di
parte pubblica sulle materie

oggetto di contrattazione

Predisposizione piattaforma
contrattuale di parte giuridica
e/o economica da portare in

contrattazione

Commettere irregolarita negli adempimenti

Sottoscrizione ipotesi di CCDI
giuridico e/o economico

Relazione illustrativa
ed
economico/finanziaria
sull'ipotesi di CCDI

pre li; effettuare contrattazione
decentrata integrativa su materie non
previste dal CCNL; concludere contratti
integrativi illegittimi o nulli; alterare i dati
inerenti la costituzione e/o la destinazione
delle risorse del fondo per il salario
accessorio del personale;

sottoscrizione di contratti decentrati
illegittimi; uso improprio o distorto della
discrezionalita; mancato rispetto del
principio di separazione tra indirizzo
politico/amministrativo e gestione

duplice valutazione istruttoria del
Dirigente e del Responsabile;
monitoraggio del rispetto dei tempi
del procedimento funzionale
all'emersione di eventuali ritardi che
possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi; formazione specialistica
degli operatori sulla materia;

parere positivo  del
Revisore dei Conti

C i SETTORE 1 ATTUATA PARZIALE
Parere revisore dei conti sulla
relazione
Delibera G.C. autorizzazione alla
sottoscrizione definitiva CCDI
Sottoscrizione CCDI di parte
giuridica e/o economica
verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del
Responsabile della trasparenza report periodico di
omettere di pubblicare o ritardare la controllo da parte del
Pubblicazione obbligatoria ai i 1e su Amministrazione violare le norme a garanzia della responsabile della
sensi del D.Lgs n. 33/2013 trasparente trasparenza trasparenza
Previsione delle somme da
assegnare all'istituto nel CCDI
economico
1) Verifica delle valutazioni
dell'ultimo triennio del
personale in servizio al 1° Acquisire parzialmente e/o occultare
gennaio dell'anno della peo da elementi conoscitivi afferenti agli
attribuire accertamenti necessari, per attribuire un - . .
. . e abusare della discrezionalita nella
Selezione per |2) Verifica del possesso degli vantaggio economico; alter_are ele_men“ di valutazione dei casi; acquisire parzialmente Approvazione CCDI che disciplina la " X
I'attribuzione di |ulteriori requisiti soggettivi valutazione .allu scopu.dl favurlre.u.n~ o occultare elementi conoscitivi al fine di procedura; duplice valutazione Esiti r.epo.rt annu.ale sul
L - soggetto particolare; allineare I'attivita N P . . N " tempi dei procedimenti SETTORE 1 ATTUATA INTEGRALE
p previsti dal CCDI . . N i 3 . favorire determinati soggetti; alterare la istruttoria da parte dell'Istruttore e
N L N istruttoria alle aspettative dei destinatari; . ) - . N L all'RPCT
orizzontali o di carriera 3) Formulazione di U4 ,isare e interpretare | i valutazione al fine di consentire la del Responsabile dell'Ufficio
pretare le norme allo scopd| .
graduatoria per settore di favorire o sfavorire determinati soggetti; progressione
Determina di approvazione attribuire progressioni economiche
graduatoria settoriale per illegittime
attribuzione peo
Inquadramento nella nuova
posizione economica e
liquidazione competenze
spettanti
Individuazione del fabbisogno ¢
relatvo inserimento nel PTFP
1) Verifica del mantenimento
del rispetto dei parametri . A‘nivare modalita di reclutamento in
. " . ... | violazione alla regola generale del concorso
assunzionali e delle limitazioni pubblico; pubblicizzare scarsamente le
in tema di spesa di personale opportunita Oﬁelf_tei l:fe‘fdere Ve?j‘_“ism di Duplice valutazione dell'istruttoria da
ina di indizi accesso personalizzati allo scopo di favorire . . . . y
e K ato Pt Fesponae gt
) X adottare meccanismi oggettivi e trasparenti ponsabile del ci0;
approvazione avwviso di verifica dei requisiti richiesti dai bandi; di privilegi/favori; assenza di qualita nelle approvazione del Regolamento Report annuale Nucleo di
3) determina di approvazione | Mon controllare o farlo in maniera "blanda" prestazioni; violazione di norme di sull'Ordinamento Uffici e Servizi | Valutazione
verbali e graduatoria finale di le dichiarazioni sostitutive de_’_' candidati riferimento; violare le norme a garanzia Sezione accesso; controllo annuale del
sottoscrivere contratti illegittimi; violare delle| ) N .
merito redatta dalla norme in materia di contenimento della trasparenza Nucleo di Valutazione e della Funzione|
Commissione esaminatrice della spesa di personale e di limitazioni Pubblica su piattaforme telematiche
1) Sottoscrizione cessione assunzionali; omettere il controllo o
operarlo in maniera insufficiente I'operato
contratto di lavoro con Ente della Commissione esaminatrice (verbali)
datore di lavoro e dipendente
da assumere
Selezione per mobilita |2) Determinazione di assunzione|
esterna in servizio SETTORE 1 ATTUATA PARZIALE




Sottoscrizione contratto
individuale di lavoro
subordinato a tempo
indeterminato con il dipendente
ceduto

Comunicazione agli organi
competenti assunzione in
servizio (unilav — su portale
Sardegna lavoro); Pubblicazione
obbligatoria ai sensi del D.Lgs n.
33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su Amministrazione
trasparente

violare le norme a garanzia della
trasparenza

verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del
Responsabile della trasparenza

report periodico di
controllo da parte del
responsabile della
trasparenza




AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI / PNRR

PROCESST

PROGRAMMAZIONE

PROGETTAZIONE

STATO di ATTUAZIONE|

VALUTAZIONE FASt ETEMPLDI MISURE GENERALY,
PROCEDURE - ATTIVITA' - EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA DEL MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MISURE GENERALI E SPECIFICHE DA ATTUARE L v INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE TARGET | sosceromseonsasne | SPECIFICHE, FASI E e
RISCI
Codice di comportamento dei pubbiici dipendenti
. 1 Rispetto della
Verifc el possi d e rlmiramerts o gare svofe I
g . e Relativamente al programma del senviz e forniture, nelcoud 2 Rispeto delleprass |11
e dellente del processo di inserimento e aggiornamento del | TETB(EE)
Redadone o sagomamento dl programma ennale | Scoret pogrammasine non ancoat lle el ncesi, ma vicevers gl e el o 3) Condivisione neitempi 2
e e B oo L T SeRvIZI
e T e @ —— X Pubblicazione in Sitat e in Amminisrazione Trasparente dei Pubblicazioni entro 10 glorn dalfapprovazione del programmi e dei
rammi e amenti adottati PP omina cuestioni | 951
Programma trenal di acquist pr beni € servizi > Scorretto i privat nell programmi e degi aggior relativi aggiomamenti (da confermare da LL.PP.) 0 Disamina questoni |
soglia fabbisogno. Relatament f progranma delapere publce, possibiape | princpaln rurione congunta ot 5)< 10 GIORNI
soggettiinteressati i presentare eventua osservazoni sul T A
A e D 5 Rispett deitempi i
Agglornamento tempestivo dei programmi in base al fabbisogni prilErom
emersi
1 RUP vengono identificatipriritariamente tra i Responsabil dei
servizi e alro personale di qualifica adeguata
. vith e di e e X e T ol ] Ol e ey o) Incremento percentuale delle figure con incarico
! : re una rotazione degl stessi, soprattutto per i picoli di RUP (ambito del contratti pubbiicidi lavori, | >= 5%
NOMINA RUP T TR eEEED B HHE hdament CONTINUATIVA senvizi e forniture) TUTTL 1 SERVIZL
) >Xore
(D 2 ) ) 2 i) Formazione del Rup X Ore annue di formazione (da definire)
aai
privilegi/favori Per i avori verifica e validazione del progetti n fase preventiva
progetto esecutivo evolve in discipinare/bando di gara attraverso
supporto del Servizo Gare ed il Senvizio Economato
g Verifica dela compatibilth con CONSIP, MEPA, START Verifca dei fabbisogri per servizi e fornture trasversal a ine di un eoosin e
e ot M loro accorpamento (per affidamenti non compresinella CONTINUATIVA | Fredieposizne di un templae per indcacione. | gy 31/3/2004 TUTTI I SERVIZI
Per i lavori redazione preventiva dello schema di contratto programmazione) itz
cal fimporto massimo :
qualsiasiforma di eventuali opzoni o rinnovi del contratto
Adozione del prezzario regionale delle 0o.pp.
Rispetto del Obbigo di motivazione anaiti contrare (in
S oo pincpr o 1 o e 381023 P T e e s
| Uso improprio o distorto della discrezional
EEierin ’“‘""""‘ di Affidamento (Modalita di | .o opyio i aicune tipologie di affidamento. Utlizzo piattaforma regionale START / Consip " .
affidamento: 2, affidamento B Congruits della motivazione e rispetto della
e Rt e Elusione dell regole i afidamento degli appalt, mediante fimproprio ulizzo ) - CONTINUATIVA |21 st TUTTI I SERVIZI
e del modello procedurale delffidamento delle concessioi a ine i agevdarel Controllo della motivazione dellaffidamento da parte dei Dirigent
poloot) un particolare soggetto.
Utiizzo dei modell-tpo i ANAC (Bando tipo 2023)
< I
eloredet gare e SO et v, congrl ol (ot e
lavori/serviz svolt)
Valutazione delle esperienze pregresse i caso di affidamenti ex art.
ai )
privilegi/favori g ZE S
efinione s eaists i cces ol gra o npaticlre, i et
nomic del concorrenti al ine i favorire unmpres (es.: clausole e G IEE forito
or o e sl i & qulficasone)
(Es. onedi Per affidamenti PNRR obbigo di e c rispetto della
svouTr,  [Defnizione tecniche, atraverso 1 iscpl M P '73;%‘;“ BACNE P IIRER D previsioni dei requist aggluntv ex art. 47 DL 77/2021 normativa st TUTTHISERVIZE
FATTURATO) prodoti che favoriscano una determinata impresa. B
Rivelazione di notizie iservate / vilazione del segreto
bR s el e e
dUfficlo Fuga di otz in mero 2 gare non ancora (MM o previone t el dimostaol raggungill con
[rEED strument equivalenti (ad esempio certificazione sicurezza e adozione
diprotocoli equipolient)
In caso i efettvarsi per la
delfofferts, effttuazione dello stesso ca concordare
appuntamento con ufici tecnico a oreri difereniat per ciascun
partecipante
Uso Improprio o distorto della discrezionalita In caso di OEPV:
Uso disorto del citeio dellofferta economicamente pil vantaggioss, - definizione chiara ed urivoca, afinterno
finalizzato a favorire urimpresa; <l islnar g, e aldaione delle fee mpaza)
clusone delle esled ffcamerto dghappal, mednte mprop vi;
el modello procedurale delaffidamento delle concessioni a fine adeguata motivazione nel verball i gara | Per | contratt ad ata intensita di manodopera, ispetto del tetto
CRITERI DI et et M dei punteg atribuit dalls Commissone massimo el punteggio economico parial 30% CONTINGATIVA | Rispetto dell normativa o T seRviz
it ai fini i Valutazione dei critei premianti suggerit dal CAM
privilegi/favori
Contenuti dele clausOle contrattuali per disincentivare alcuni operatori
Definizione dei citeridi valutazione dei punteggi economic e tecnic che
possono
DA CONFERMARE DA LL.PP.
Omessa previsione di penali in caso di mancato rispetto del cronoprogramma Progettazione esterna con validazione interna (Progettist in rotazione| ENAINETEELE, DA VALUTARE DA LLPP.
el lavor o nellesecuzone delfopera o del Contratto di Sevizo. < RUP) e meny ASw—
il i ivita i i Presenza obbligatoria delle penali nel Contratto per ritardi [reiEle ":mm;dc'?o"/;?wm‘ SAL per ogni tipologia di appalto
oEL M ‘ DA VALUTARE DA LL#p. DA VALUTARE DA LL#P. B U SeRviz
Mancanz di sficiente precisone el ianficazione delle tempistche i Condiisione fra it soggetti S S
eseczione dei lavori, che consenta alfimpresa ci non essere eccessivamente e en!
vincolata ad un'organizzazione precisa delfavanzamento delfopera, creando Separazione tra i ruol di RUP e Direzone Lavori /Progettista e
in tal modo | presuppost per a rchiesta i eventuali extraguadagni da parte e 100%

delo stesso esecutore

Informativa formale (ordini i serviziorichiami/iffide) per ritardi
tiscontrati in fase di monitoraggo periodico




Dichiarazione di assenza di cause di incompabilta resa prima della

Promuovere la rotazione dei membri di commissione con

100% delle nomine su

omina da parte dei membri della Commissione, del Seggio di Gara e| introduzione di nuove figure tecniche almeno due commissari
dei Segretari verbalzzant.
Nomina del Segretario verbalizzante in caso di OEPV 100%
pubblicazone dela determinazione di nomina e del cv del membri
esperti
Lot Dl T 20/ T
Nomina di commissari i gara in conflitto di inte rivi di
iba Verifica della rotazione di almeno due Commissari
NOMINA DELLA COMMISSIONE GIUDICATRICE | Feduisiti necessari, Aterazione o softrazione della ocumeraon d s Controllo delle dichiarazioni rese con richiesta del Casellario Giudizile rispetto al ffidamento.
T harrossiom Mancato rispetto dei citer indicati nel discipinare di gara cu la commissione e Lol TUTTL I SERVIZE
giudicatrice deve attenersi per decidere i punteggi da assegnare allofferta, ‘eg| 99 Verificadella nomina del Segretaio verbakizzante
con particolare iferimento alla valutazione degii elaborati progettual bl e o o sl A s P o
tentativo di condizionamento.
Per tutte e procedure, costituzione di Seggio di Gara, nella persona
del Resonsabile del Servizio Gare, per lesame della documentazione
amministrativa e Fammissione o esclusione delle offerte presentae.
COCTTIED, Per le sole gare con criterio del minor prezzo, il Seggio di Gara cura
anche
. e 1 Verifica automatica delle offerte anomale tramite sistema
L START/Consip.
VERIFICA DELLA EVENTUALE ANOMALIA DELLE I‘A::c‘;':'r‘l?p::::e\ e et o o dh e deleafote Adegta motezone a spporc dela vz dela Rt | conrusriva DR D T TRE
Pubblicazione del parere di verifica e motivazione da parte del RUP
anormaimente basse, anche sotto il profilo procedrale. e
 ai fini a) Rispeto della normativa e valutazione
Attenta valutazione dei presupposti per lesercizo del potere i | elfiniresse pubblico effettuazione di verifiche di secondo lvello sui
REVOCA DEL BANDO Abuso del prowedimento di revoca del bando al fine di boccare una gara i k CONTINUATIVA TRl s1/No TUTTLI SERVIZL
cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso o di concedere un evoca b) attivazione di verifiche di secondo livello BRI EICENCE R DCE =t
indennizzo allaggiudicatario sul presuppost dellsercizo dellautotutela
Manifestazione i interesse o utiizzo albo foritori del Comune per la
selezione degli operatori economici da invitare, In attuazione del e osa e toiton}
principio di rotazione Promuovere fiscrizone allalbo  tramite st B0
isttuzionale
PROCEDURE NEGOZIATE Uso improprio o distorto della alita EitacR!
Motivazione articolata sul presupposti di legge e di fatto nella che individu, tra) U
ilzzo del T la legge a fi 3 NTINUATIVA oetto ind 100% ISERVIZI
o108 36/2023 e LN o s o e determinazione a contratare & e, e o p oplsone szon it 6 u Rispeto indice rtazione vt s
Pubblicazione in Amministrazione Trasparente risulta della e oty e eear Approvazione nuovo Regolamento dei contrati | enuro 1 30/06/2024
procedura di afidamento con lindicazione anche dei soggetti stipula contrattuale aggiomate al nuovo Codice D. Lgs. 36/2023.
inviati/consultati
Recepimento negii ati di gara dei vincoli PNRR.
Lintroduzione di mighore al progeto presentato dal promotore, da
» valutare con il critero delfOEPV in modo da garantire maggiore
Diffusa assenza di concorrenza e una sostanziale posizione di monopolio del oo 1 o cpamton
promotore del progetto
partecipazione ad un corso di formazione di | formazione di almeno 4 orel  serrore mevssTRUTTIREE
Procedure speclall (project financing) O D N VY VY S Garantire la massima competitivita possibile consentendo a tutti gl entro 31/12/2024 e ntro 1l 31/12/2024 “AVGIENTE E SERVIZIO GIRE
eslbilcoclenegothe sullfos dliessoizion (et senplo il operator economiciinteressati i presentare un'oferta tecricamente
riequilbro dei cost, ndicizzazione dei canoni concessori ecc..) oot df ks
progetto
Sviluppare competenze tecniche attraverso formazione specifica in
ALTRE PROCEDURE DI materia i partenariato pubbiico privato, per tutti | dipendenti
AFFIDAMENTO coinvolt
privilegi o di
Adesioni convenzioni Consip e soggetti .\
= Preventiva verifica dell tabella "obbigo facolt" di adesione alle e . e UFFICIO GARE ed
) convenzioni ECONOMATO
Regione Sardegna
Obbligo di affidamento in modalita telematica sul portale START o
Mepa per importi maggiori /o uguali a 5000 euro
Utilizzo elenco operatori per affidament sottosoglia con previsione di Aggregazione degli affidamenti pluriennali ove possibile e )
Uso improprio o distorto della discrezionalita criteri umfnmu per. sppﬁcazmne rotazione nel rispetto dei principi | 3CCorPamentl in accordi ““ad’;:'e‘”a’::"m"”[ comungue connesse o Reesicol ot S
AFFIDAMENTI DIRETTI B e T e OETDACC T, Verifica campione del 10% affidamenti in deroga Wi
Art. 50 D. Lgs. 36/2023 e o Consiitiepa) T e e it gl affidamenti il cul importo & appena nferiore| dal valore appena infeiore ala soglia minima | < al 10% degii affiamenti| et 10 conTROLLT
I 5 ] A B T b | @ (verificare Vicino alla sogla
appal sl oot  mporo o 140 il € | - TEMaN d et e rome uevienza publca (s esempi artfcso determinazione di affidamento (per affdamenti > € 5000,00) e T o oD
lavori fino a 150 mila e < al 109% degii affidamenti ey
P G2 T 1) T 60 T 2 =  Tracciamento degli operatori economici per verificare quell che in un| vicino alla soglia
Limitazione della rotazione leterminato arco temporale risultano come gl affidatari pits Verifica degli affidamenti tramite Albo Fornitori
ricorrenti
Per ogni procedura di affidamento, verfica dei requisit generali e
specl s dl cas) diiarat nfase d g dafagiccatard
come previsto dal Codice D. Lgs. 3
o5 4l aro caisdone de DU,
delle annotazioni Anac e deﬂa visura;
la euro, verifiche attraverso il
FVOE ¢ ulterkor accerament, duffco per contrll escos Gal
fascicolo (es. tribufilocal, legge 68/99, ispettorato del lavoro efc.);
sopra 150mila euro, anche verifica
antimafia (comunicazione o informazione).
Verifica t dei subappaltas del Supporto 7 .
VT 0 B T N R S Al el o Regomerto dd conrat asdotore O
S e ’ D
VERIFICA DET REQUISITI Alterazione o omissione dei controliper favorire Faggiudicatario o viceversa Quanco e o ool ron sno ofemats e diciaragnt stéaners e e o cunlcoice | mar® 7% mento sui o on
gli altri in graduatoria. presenatedalfoggiudcatary iciestacharnent alfoperstore e e (2 &= mm“;’"'ﬂm“ME
procedimento ox ot 7 L 241/1590), escustone dela coutone. oddiaragnedelopertors ccromi)
prowisoria (se prevista) e segnalazione ad ANAC.
Predisposizione di una checkist per control
[Tracciabilta delle comunicazion (pec/protocollo)
Controlo sla correttezza della procedura tra iversi addettial
servizio
accolta e condivisione delle dichiarazioni rese dalfaggiudicatario per|
rendicontazione Regis i caso di appalti PNRR.
Le S Pubblicazione immediata dei documenti su AT e START max2 gg
AGGIUDICAZIONEE |LE » non necessarie Tempo medio pubblicazione dallapprovazione | - servzIo e £ conoTo
STIPULADEL | AGGIUDICAZIONI Koamtzpamzalinediniae lrcor ) In caso di esclusione, comunicazione anche ad Anac dellatto relativo

CONTRATTO




Stipula tardiva del contratio (art. 18 D. Lgs. 36/2023)

Contenuto delle clausole contrattuali in danno delfAmministrazione ed in
favore delloperatore economico contraente.

hio di contestazion sul contenuto contrattuale con aggravio della
procedura

Confronto con Rup sulla documentazione da richiedere alloperatore
econormico per la stipula, sulla base dei documenti tecnici (capitolati,
schemi di contratto). Verifica della stessa con Uffico Contratti quandol
pervenuta

Inserimento di clausole risoluive, in assenza di controlli pervenuti nei
termini, per prowvedere alla stipula nei tempi previsti dal D. Lgs.
36/2023; rispetto dei termini dilatori per contratt sopra sogia
comunitaria

1) CONTINUATIVA da

STIPULA DEL CONTRATTO concordare tra seviz sz
k GBI pEr Beosk ) Uniformare gl schem di conratoe |2 Enol 30/6/2024
caso di appalti PNRR P
Inserimento nel contrato i clausole ex art. 47 DL 77/2021 n cas0 i 5, PR
appalti PNRR contratti, alla nuova normativa D. Lgs. 36/2023 su modaiita di
. stipula (i aso di pocedura negoziata oppure per i affiamenti
Vil A i G G i i e e R || medante corspadenza secod uso commercial, 1) Approvazione schemi 1) entro il 31/12/2024
gestit da alre stazioni appaltanti ot oo erpcat St
via pec) 2) Approvazione nuovo Regolamento 2) entro il 30/6/2024
5 - " Comunicazione al RPCT da parte di RUP della presenza di varianti in
i corso dopera per eventuai vrifiche a campione in presenza di:
-Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento de lavori e del
tispetto del cronoprogramma 1) incremento contrattuale superiore al 20% dellimporto
~Ammissioni di variant i corso di esecuzione del contratto per consentire: ; iniziale; 2) proroghe con incremento dei termin superior al
VARIANTI IN CORSO DI ESECUZIONE DEL allappaltatore il recupero dllo sconto efettuato in sede di gara o per e i o ot o |30% i uelzaimete prevst; TN ANEN AR ZonE a s
CCONTRATTO conseguire extra guadagni ovvero approvazione di modifiche sostanziali del ” ¢ i Ut v Hlavor € | 3) variazioni i natura sostanziale a causa di modifiche dell‘equilibrio 2)VERIFICA DELLA MOTIVAZIONE
contratto: durata, prezzo, natura lavori ¢ pagamenti. D EET i) economico del contratto a favore delfaggiudicatario
ricorso a variazioni contrattual in assenza de vincoliimposti dalle Direttive:
Quacio, con il rischio di comportamenti corruttvi per far conseguire.
allimpresa maggiori guadagni Rafforzamento della motivazione allinterno dellatto di
s Vaiee
controlio Registrazione degl impor] destinat al subappalto per verifica della 100%
e soglia di rispetto della egoe
deH (appaito correlati al venir meno dei fmiti al subapy
i posl ceon colle ta e mprese Inserimento nei band della possibilta di sub.appaltare Ia categoria
atecgant 2 una gra par dtuts o1 Sbappalts vaniads] prevalente al 49,99%
Gefactordo ad it partecantoperstor conoml D
rilacio delfautorizzazione al subappalto in assenza Limiti al sub-appalto inserito nella determina a contrarre in
dei controll previst dalla norma determinati casi per lavorazioni ad alto contenuto tenologico o 9% controlli sui subappalti utilizzati dalle
comunicazione obbligatoria dell0.E. relativa ai sub specialistiche imprese aggiudicatrici
contratt che non sono subappalt ffettuata con dolo per eludere i control
SUBAPPALTO e s Lt Controlo da parte del RUP dei requisit del subappaltatore e della Proceciura per garantire a distinzione tra le 2 figure addette 2l entro31/12/2023 sz
= omissione di controll in sede esecutiva dal DL sullo| stipula del contratto di subappalto, rispetto all‘esecuzione degii i
kit gt prsson et n canats s 6 500 prne intervent subappalat. effettuati nei cantieri con esito
e ffettuati nei cantier
Y Pagamento diretto alle aziende sub-appalatic (ad esempio n caso.
o D parte del committente e del direttore dei lavori ma N:M
anche della stessa impresa principale e diluizione delle responsabilta sia nei )
confronti del committente sia della stessa impresa principale In aggiunta alla documentazione dirichesta subappalto g prevista,
dichiarazione sul confitto i nteressi e titlarta efettva da
presentare. In
AT POTERT
ESECUZIONE DEL | (PNRR) 3 ai i dela
CONTRATTO | Cafeisce un pfered ntrerts direto e sempfict. | prleifawri - nomina come ol el ptre sttt
alforgano titolare del potere sosttutivo mediante getti che versano in una situazione di confitto di interessi 5
e e o, | S S 8 e 1 e e s —
qualora decorrano inutimente i termini per a stipula, la|favorie partcolai operator ecoromici B #49 ' o % resone clqsanto sostitutivi/ N. appalti in essere
3 interviene su RUP norme e dal contrao
consegna lavori,la costfuzione del Collegio Consutivo
Tecnico, nonché altr termini anche endo-procedimentali
Uso Improprio o distorto della discrezionalta da parte del DEC
Monitoraggio dell stato di avanzamento del contrato e della e I A TR D
Controlli sulla regolare esecuzione del contratto (= DONEh G PEEDTIETEI DD conformita rispetto alle disposizioni contrattual ed al ol Concush mfe 2024 Individuazione delle figure delegate st R ek
Errato calcolo degli importi da liquidare durante la contabilita dei lavori/servizi (e isore) per if i
Riscontro di anomalle InUso Improprio o distorto della discrezonalita da parte
del DEC fase di esecuzione non rilevate i favore del fomitore Per i servizi continuativi (es. pulizie, faciity) individuazione
Controli su accordi quadro e affidamenti continuativi v Lo ol fguredelegate el varl serii dal Direttore o . = urrico sconouTo €
(pulizie, guardiania, manutenzioni) Mancata o insufficente verifica dello stato avanzamento del contratto Fe s B2 dell'Esecuzione & & PROVVESITORATO
pe
{Erato kol it aiars curae  contbiltsdl o s
Riscontro di anomle n fase di esecuzone non rlevate n favore del fornitorel Condivisione del DEC con | serviziInteressati delle modalita 2024
B =k dallo mo
applicazione delle penal
coretta Confronto con fappaltatore per la isoluzione di eventual queston!
garancia (penali, recessi.) Non corretta applicazione dellepenaii contrattuali atte a favorire [appaltatore. insorte nelfesecuzione del contratto, a cura del DEC e del RUP INVIO DI COMUNICAZIONE st
DECdi
inadempimenti nell'esecuzione CONENUSIIVA
UTILIZZO DI RIMEDI DI DELLE
AQUELLE Condizionamenti nelle decision assunte alfesito delle procedure i accordo e non necessarie: procedure oggetto di accordo bonario 19%- zero sz
GIURISDIZIONALT bonario 2
Definie una procedura standard per un Criterio trasparente della
iscrezionalita Rispetto dei requisitrichiest per la selezione nomina del collaudatore
g:ﬂ""lﬁ’?“""mw“ P | Incarico di collaudo a soggetti compiacenti per ottenere il certficato di ) entro 31/12/2024 % di collaudatori interni 60% UFFICIO TECNICO
) & e e e e T A e G 2 diinteressi da parte del
collaudatore (se non gia resa)
Certficato di regolare esecuzone complato da DL & approvato dal % escussione delle fidejussioni di garanzia %
RUP con indicazioni definite da norme di legge + le certifcazioni i
PPROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO legge.
DEL i a
CERTIFICATO DI COLLAUDO O VERIFICA Alterazioni o omissioni di attivita di controllo al fine di persegure interessi T 2 R il o DL G entro 31/12/2024 T UFFICIO TECNICO
CONFORMITA' privati e diversi da quelli della stazione appaltante. @ emessa unia nuova polizza com importo pari alla rata di saldo
) gerancia per 24 mesi
Define un Modello tipo di Certiicato di regolare esecuzione come
PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO AP o=t
DEL s Check st su alcun seriziper verifcare andamento della
CERTIFICATO DI CORRETTA ESECUZIONE e s ot ol o oo o1 o e 0 perseguie neress presazone e RUP e Piretiore
(Per beni e servizi) & G e ARUP o 1 contrallo dell
fatture e la loro iquidazione
RENDICONTAZIONE
DEL CONTRATTO
Procedura interna codificata di lavoro intern con un tecrico che:
ATTIVITAICONNESSEALTA 5 i volai P coordina i lavoro degli operai
Alterazioni o omissioni di attvita di controllo l fine di perseguire ineressi non necessarie . report di rendicontazione 100% UFFICIO TECNICO

ECONOMIA DEL RUP

privati e diversi da quell della stazione appaltante.

Programmazione settimanale dei lavori

Consegna quotidiana delle bolle di acquisto dei materiale










AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

' attamento de 0
CATALOGO | FASTE TEMPL STATO di
MISURE ATTUAZIONE
g Categoria evento MISURE GENERALT ATTUAZIONE| DI | VALORE | soccermo
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA' - F EVENTI RISCHIOSI DEL RISCHIO MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MISURE ite
OCEDU! st rischioso lindicatore) vt (CHE IN ESs ATTUARE ATTUAZIONE | TARGET |Respowsasme| — MISURE
SPECIFICHE,
FAST E TEMPT
ubslcazions dal ando Procedure
Pubbicazions dol Bando el i previet dal Rogolamento
i canada
CONCESSIONE DEI - R . e ot s
‘egolaments approvazions i un bar istanzeprsentate tspeto  stanze
PER LA ol & paramatt spac smen adetate seTToRE s ATTUATA X INTEGRALE
STAGIONE SPORTIVA X
Confurazions i reto
£
pubbleasons . AmmnSzions vesparrie asparenza
nrcsssione deta parto
“ammineratva
o1 °
CONTRIBUTIIN e [T Ta—
ASSENZA DI BANDO ogolamento atuata | Es eportansle i conimto sermores | ATTUATA X INTEGRALE
PER PARTICOLARI
NECESSITA' E/0 EVENTI saezonoal
i canaa
erca parale o uperioe
Ghsicatl spesa dervant cala colocazions n gracusios. | del gustcat o spesa ¢
Sotaraazions dirongorto
ET Vikazions ool o
pubbleasons s AmmInStzions esparrta vaspa
Bl
uobleazions o bano procsaurs
Exare dolle s porenids oo tihih  vtioa n modo bl | ProGirar un i
oE! sonso avoroolo o svorevoe & parccpans o candaan
| pocandca___| Istanzs evasorpotol rumero seroRe 1
TRAMITE Riaats s sors voroioh o svrov i | everis oo s v J— aata oaserspatoaln serrore 1 X INTEGRALE
BANDO 3
contorazon dereas
ot vasparenza ATTUATA
‘ammnsiatva
Proouar i ngsio
\ sonso avorovolo 0 sivoreuoie & parccpans ocandaa
N o S o3 O eS| eyl i st | P i riito J— I ot o egetohe cerronts X PARZIALE
PARTICOLARI EVENTI P
erca prle o uperios
Gsicatd spesa dervant cala colocazions ngracustor. | de gustcat 3
Setaroarions dirongconto
EE Vikazions coblgh o
pubblicazione su 'Amministrazione rasparente. trasparenza ATTUATA
Ormetiers o arare Fawio delisiutor: | AS5572ad asparorza el
procsaurs
i s
vorevol asisverevoe a1 desinaiane
VALUTAZIONE ED
BENEFiCI
A FAVORE DI UTENTI i roport annusle i conoto !
2z mprovi G iz rgelament ata
0SPIT DI STRUTTURE A prepr o - o | S semone X PARZIALE
St
determinazions & impegr & posa delle rore necessarie At aolata por_ineresi
riooar o $hgol 0 6
s
ot vasparenza ATTUATA
broceare
T mpropo o dstor T
screzinaia
REGIONALI
AFAVORE DI E e Oretivepo appovezons et procchrs
STRUTTU 20 oo i omazion W einsone o oot ol o . [ —
RESIDENZIALI PER documentazk parte wala | Rect SETTORE 1 X
det sz soise
St
PARTICOLARI el et per iteress:
PATOLOGIE mpogno d sposa pr erogazons dl conrbuto potesan, o sngal o
Javee
s ATTUATA
Assonza diaspareza nell
proceaure
INTEGRALE
jeca documentls o sccaramantode paramt prvi data SIS St vt in modo SO s grapis o ditonsdela
Vot dmna o st o v i) ST T L S oo o o
evorevo o sievorevae a dsinaiane
e menazons
REGIONALI St
"AFAVORE DI UTENT! it s o s Drstie g spprovssionsce o
CON PARTICOLAR! mpedno il s796 bt Torgazins 30 conrimt s of sosd s 6 e ot pont e 8 o M
dotsevzisorse awan | RbCT seroRe 1

PATOLOGIE




pubblcazioni cbbigatorio ai sensi del DLgs n. 3372013,

pubblcazione su Amminsirazione rasparente

rasparenza

INTEGRALE

ATTUATA
‘Assonza di rasparonza nele
INTERVENTI DI
‘dacrezonaia’
DOMICILIARE — regolamento atata | Esifjeportamuale i controlo al SETTORE 1 INIBITA
EDUCATIVAE Diomogensia gestoral
SPECIALISTICA progeto stuazion: di bum out degl
cperaton
Comuncazions catl tramite le_piatisforme o_applcatvi Diomagenets’ gestoral
operaton
EZ
onte wasparenza ATTUATA
Ricovmento
procedure
parzile alfin di alterare e fisutanze in senso ‘dacrezionait
INTERVENTI VOLTI AL
da atuarsi amminstatii 220 mpropriodimformazoni a cura dol drigonte o delureianaro Eais reportannuslo i onioto al
oo Gontro e documentazione repesi: mazene pecilsica s atata | B SETTORE 1 INTEGRALE
ABITATIVA o compatenza delificio
‘Aggregazions Socile discrezonaite’ i fnidell
concessione i priviegifavor
B
rerte casparenza ATTUATA
procedure
‘dacrezionait
REGIONALI ~ Disomogeneita’ gestionai Diretive per approvazione delle procedure
PER INTERVENTI A progeto situazion i bum ot degl i arogazione da contibut olo sussid da tuata | St roport amuao d controlo al
FAVORE DI PERSONE operator parte tala | gpor SETTORE 1 INTEGRALE
DISABILI Comunicazione Gl ramie e piatiaforme o appicaiv  Complere dsparta d tatamento rel confront del serviiosocide
disposzone perla misra ol singol desinatar Omattero o rtardare | 220 Improprio di mormazion
Bz
trasparenza ATTUATA
procedurs
iscrezionaia
REGIONAL
FINALZZATIAL o  Dlsomoger getoral . R
SUPERAMENTO DEL. e iuasontabum ot dog Regaamerto anaa | S ortamual o conto serTone 1 PARZIALE
DISAGIO BCONOMICO E | orricezione cati_tramie lo_piatiiome o appicati q Compiere dsparia i atlamento nei confronts
disposizione per a misura ol singoll destinatar. Omattoro o rtardare | 720 impropro dinormazion
rente rasparenza ATTUATA
precednts procedura di accrediament, co fno d apposta procedure
attamento na coniront | Use improprio o dstora ol
AZION! DI SISTEMA PER | yericadot adon arepor ol dal sopgeo acrediatalo | o sinol destntad. Ometere o rtardare | discrezenaa baxciors bl g
L'ATTIVAZIONE DI 2 curadel drigente o el Lnzionaro Esit reportannualedi controlo ol
'PROGETTI DI o o omazien spaclteasla atata | ErE SETTORE 1 PARZIALE
INCLUSIONE SOCIALE reropdo i orma competenza delificio
rente vasparenza
dolnenvento: procedure ATTUATA
& [ometiore
FUNZIONI TECNICHE svolgimento dele corvlalsndagin socio - ambientali | tecnica prokingao ad sscusio dela
DELL'ASSISTENTE ~Posicipare arbirariamente gl moni - | responsabiltadi un processo|
SOCIALE - INTERVENTO Introduzione del avorodi e per
PER LA PREVENZIONE, celtenverto - Compiro dspara o Soggetio condiisione casisica n cquipe
[ [ o - pelcosodle o conlipricl,ache onRTTUARE | ESt eportamusi i contoto serrore 1 NBITA
eoUPERO Y ‘Quantfcare atitariamente gi nervert, ancha | - Dsomogendia’ gestora otsoraons LS il RPCT
PERSONE, FAMIGLIE, benefciaro cperaton processo. Calendarzzazione i ncontr
‘GRUPPI E COMUNITA IN delfintervento; Compiere disparita di ratiamentof periodici
‘SITUAZIONI DI BISOGNO
E DI DISAGIO
el singoll destnatar. o documeniazins
Proposta
procedure
GESTIONE progetuale ATTUATA
PROCEDIMENTI A oo
FAVORE DELLE SCUOLE | progeto. a cora de dirigente o del urzionaro
o documentazine o Istanze evase rspetto al numero di
PER LE COMPETENZE preposto; ormazion spocalistca suka ATTUATA cuase Tapeto s SETTORE 1 INTEGRALE
LEGATE AGLI g o fematadi
INTERVENTI PER IL - Gomrploro dispant d trattamentanoiconfron, | professionaia’ d espert ni competenza delifico
DIRITTO ALLO STUDIO el singoli destnatar. progett o nall. procedurs
EZTH
wasparenza
SERVIZI SCOLASTICI Ficezione delisnza
(REFEZIONE E procedure
ATTIVAZIONE BANDI E e documeniazione a cora de diigente o del urzionaro Istanze ovase rspeto l umer di
GESTIONE UTENZA PER gt lmazene peclsica s ATTUATA Fadl ot SETTORE 1 ATTUATA PARZIALE
SERVIZIO delutbater per ntsressl competenza deliuficio
paricolan, o singoi o di
guppi ATTUATA
Ricezione dolisanza
procedure
‘GESTIONE BANDI PER @ documeniazione
L oI a cura gl dirgenie ¢ de rzionario . —
ALLE oo deran s colocaone i grocutor. | dovatta per_ineress reposiefrmazkne spacalitca sula AT B vt seTToRe s INTEGRALE
FAMIGLIE PER IL Here o rardare la rasmissione dei dati | particolar, di singoli o di tematica i
DIRITTO ALLO STUDIO i compeienza deifuflcio
regionale procediure
Bz
ATTUATA

wasparenza




Ricezions dellstanza T T

i
. I
TARIFFARIE E BONUS favorevcle o sfavorevle ol desinatarlo par ;""" o singal 0 dI preposto; formazione specialistica sulla
disposizione per la misura trattamento) competenca dlifico
Edilizia Residenziale posizicns In gradustoria Esito report annuale riepilogativo def
i Resdorc 8 or anual riploga SETTORE 2 ATTUATA X INTEGRALE




AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' -
FASI

EVENTI RISCHIOST

Categoria/ evento
rischioso

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

CONTROLLO PROPOSTE DI
DELIBERAZIONE AI FINI DEL
RILASCIO DE PARERE CONTABILE

controllo amministrativo contabile delle
proposte dei vari settori sulla base della
normativa vigente e degliatti interni
(regolamenti, direttive, Gircolari)

Verificare ed elaborare | dati acquisitiin maniera imprecisa efo imparziale|

Inefficacia e inefiicienza dei controll —|
emissione pareri non adeguati

Verifica finale ed espressione del parere
contabile nei termin stabilti dalla normativa
vigente e dagli atiiintemi (regolament,
diretiive, circolari)

Dilatare i tempi i gestione del procedimento.

Ritardo nella conclusione del
procedimento

Informatizzazione e digitalizzazione del

Duplice valutazione istrutioria a cura
del dirigente e del funzionario preposto -
elaborazione Check lst degli adempiment

CONTROLLO TI DI

selezione delle proposte dei vari settori da

controllare sulla base della motivata urgenza,

della scadenza e della ricezione in
ordine cronologico.

Individuare in

Uso improprio o distorto dela

priorita

principio di segretezza e riservatezza

controllo amministartivo contabile delle
proposte dei vari settori sulla base della

IMPEGNO E ACCERTAMENTO AI
FINI DEL RILASCIO DEL VISTO
CONTABILE

igente e degli atti interni
(regolamenti, direttve, Gircolari)

Verificare ed elaborare | dati acquisiti in maniera imprecisa efo imparziale|

Inefficacia e ineflicienza dei controll -
emissione pareri non adeguati

Verifica finale ed espressione del VISTO
contabile nei termin stabilli dalla normativa
vigente e dagli atiiintemi (regolament,
diretiive, circolari) e registrazione impegni di
spesalaccertamenti di entrata e relative ed
‘automatiche scritture economico patrimonili

Dilatare i tempi i gestione del procedimento.

Ritardo nela conclusione del
procedimento

Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilta’ delle fasi
e degli operatori - circolari o direttive
interne, Duplice valutazione istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario preposto -
elaborazione Check lst degli adempiment

‘CONTROLLO DECRETI DI
LIQUIDAZIONE NON
‘COMMERCIALI ED EMISSIONE DEI|
RELATIVI ORDINATIVI DI
PAGAMENTO

selezione degli att di liquidazione pervenuti
dai vari settori sulla base ella scadenza,

Uso improprio o distorto dela

(regolamenti, direttve, Gircolari)

della molivata urgenza e della ricezione in Individuare in prioita i o sooreta o dooreatarza
ordine cronologico. principio di seg:
‘controllo contabile degli ati di liquidazione Inefficacia e ineficienza dei controll -
pervenut dai vari settori sulla base della , ’ o | Gondizionamento delratvita’ _per
normativa vigente e degli att interni dati acquisitiin el imparziale

~Commettere il reato di concussione o di corruzione

interessi particolari anche ai fini della
concessione di privilegi e favori

emissione e firma ordinaivi di pagamento e
reversali dincasso nei termin stabil dalla
normativa vigente e dagliatti interni
(regolamenti, direttive, circolari)

Dilatare i tempi i gestione del procedimento.

Ritardo nella conclusione del
procedimento

Gestione dei rapporti con la tesoreria e con |
fomitori

delfamministrazione.

Assumere un comportamento che possa nuocere allimmagine

Mancata o insuffciente misure di
trasparenza.Violazione del principio di
segretezza e riservatezza

Informatizzazione e digitalizzazione del
processo, funzionale alla tracciabilta’ delle fasi
e degli operatori - circolari o direttive
interne, Duplice valutazione istruttoria a cura del

dirigente e del funzionario preposto -
elaborazione Check lst degli adempiment

GESTIONE IVA COMMERCIALE E
RELATIVE DICHIARAZIONI
MENSILI, TRIMESTRALI E
ANNUALI

Verifica dei presupposti i legge per la
ilevazione di speselenirate nella gestione
IVA commerciale dellEnte

- Verificae

elaborazione di dali acquisiti mprecisa efo parziale.

inefficacia e ineflicienza del controll

Fatturazione e registrazione negli appositi
registr contabili e fiscali - Versamenti IVA
mensili -compilazione e trasmissione
telematica alla Agenzia delle Entrate delle
delle comunicazion trimestrall IVA e della
dichiarazione annuale

Omettere di adempere per tempo alle scadenze periodiche

Mancato fispetto delle tempistiche
imposte dalla nommativa di settore.

Formazione in materia. - Duplice valutazione
Istruttoria a cura dell Uficiale responsablle della
Unita' Operativa e delloperatore
preposto al controllo - Informatizzazione e
digitalizzazione del processo.

GESTIONE CERTIFICAZIONI
UNICHE E RELATIVE
DICHIARAZIONI ANNUALI
(MODELLO 770

dalla
normativa.

ficiente - Verifica &

elaborazione di dati acquisiti imprecisa efo parziale.

inefficacia e inefiicienza dei controlli

Controllo e compiazione e trasmissione
telematica delle certificazioni - © dela
dichiarazione annuale (modello 770) nelle

cadenze previste dalla legge

Omettere di adempere per tempo alle scadenze periodiche

Mancato fispetto delle tempistiche
imposte dalla nomativa di settore

Formazione in materia. - Duplice valutazione
Istruttoria a cura dell Uficiale responsablle della
Unita’ Operativa e delloperatore
preposto al controllo - Informatizzazione e
digitalizzazione del processo.

d d e OQG O
STATO di ATTUAZIONE
FAST ETEMPL soceerro | MISURE GENERALL,
5 INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE | coonsaBIL | SPECIFICHE, FASIE | C2use mancata Performance Lavoro agile
L TARGET b TEMPL applicazione
Elaborazione check st sifno SETTORE 3 ATTUATA X INTEGRALE
Elaborazions check istsino SETTORE 3 ATTUATA X INTEGRALE
Elaborazions check Histsino SETTORE 3 ATTUATA X INTEGRALE
nsegnalazion delfAmministazione fnanziaria
P SETTORE 3 ATTUATA X INTEGRALE
nsegnalazion delfAmministazione fnanziaria
At SETTORE 3 ATTUATA X INTEGRALE




Comunicazione o riscossione di entrate
extratributarie - Verifica della natura
dellentrata e del relativo accertamento

GESTIONE CONTABILE DELLE

Ometersdf laboare i dat

veridicita e

. Verifc
dati acquisiti imprecisa efo parziale.

rasparonza del Bilancio

nformatizzazione e digitalizzazione del

Pubblica (ERP) verifica requisiti

Effettuare una istrutioria parziale, lacunosa o non approfondita al fine di
otienere vantaggi dai soggetti interessati

Mancalo fispetto i un dovere dufficio|
per favorire 0 occultare.
interessi privati

verifiche effettuate

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE ED processo, - circolar o direttive interne,
DupH:e valumz\ane istruttoria a cura ﬂ ] Elaborazione check -list si/no SETTORE 3 in fase di attuazione PARZIALE
EMISSIONE DEI RELATIVI iigonte e del funzionario pre
IVI DI RISC cavoradons ook i degh adempiment
emissione dellordinativo di riscossione nel Dilatare | tempi di gestione del procedimento. Ritardo nella conclusione del
temin di legge procedimento
Gestione del rapportl con la tesoreria e con i|  Assumere un comportamento che possa nuocere allmmagine Mancata o insuffciente misure di
debitori dellamministrazione. rasparenza.Violazione del principio di
retezza e riservatezza
Ricezione richiesta di fomitura per acquisto Condizionamento dellativita per ‘Adozione del Regolamento speciico di serviziol
urgente interessi partcolar di singoli 0 gruppi & Rilevazione della qualita del senvizio tramite i
Piano Performance Report annuale della quallta dei servizi
ACQUISTI URGENTI DA Gontrollo richiesta verfica disporibilta risorse|  Condizionare fattvta’ nel Fattivita per ‘Applicazione del Regolamento del servizio Pubblcazione Report dellelenco buoni di
oo ez dela et o economici nteressi particolari ai fini della 2 pagamento emessi per ogni reintegro di cassa
EFFETTUARE CON IL SERVIZIO DI oyt reesion & alegt o fa SETTORE 3 ATTUATO INIBITA
CASSA ECONOMALE della spesa Uso improprio o distorto della Gontroll con verifica di cassa da parte del verbale quadrimestrale i controllo sul servizio d
registrazione della spesa con emissione del discrezionaiita per ottenere un Revisore del conti cassa economale del Revisore dei Conti
buono di pagamento vantaggio economico,
Pubblicazion secondo I D.Lgs n.33/2013 | Omeftere di pubblicare o ritardare la su obbiighi di Repor annuale sl puobicazonsu Esio periodico sulla trasparenza al RPCT
Trasparente wasparenza. mministrazione trasparente
Ricezione istanze ~ Assegnaziond “Eludere la richiesta ~Mancato awio del procedimento
itor i procediment su istanza di parte
~Esame dollestanze _ Analisi ¢ verifica Alterazione Automatizzare e digitalizzare la generazione
Attivita di esame istanze dei dei dati - - Interrelazione e rapporti con altri didatie report raccolti del report necessari ai controli -4
contribuenti (discarichi, | processi - Contradditorio conl | - Non astenersi i caso di confito diinteresse  omettere verifiche e ione Goinvolgiment di pit soggett nelle procedure
contribuente conteli - Housare dota dicrzionst nls vaktzzons | d vaicho o verfche incompite ~Formazione del personale in materia di esiti Report annuale sul moritoraggio dei tempi dei
annullamenti, delle istanze a fine i favorire o penalizzare.alcuni soggetti Uso impro  rovenons dola rocediment allRPC SETTORE 3 ATTUATO PARZIALE
rimborsi,rateizzazioni, richiesta di distorto deHa dwsn:mucnalma - egolament
Confito di interesse cispeto dollspevsion nommale ¢ ndcadon
“Abusi nelfadozione del giurisprudenzial
{avorevole al destinata provvedimento finale al ine di
in senzo favorevole al destinatario favorire determinati soggetti -Non
tispetto dalle scadenze temporal
Ricezione fstanze Assegnazione itef “Eludere la richiesta ~Mancato awio del procedimento
i procedimenti su istanza di parte
Esams daloaras  Arall ¢ vrfon | - Non sl caso & coni  resse e ls veriche s |~ Uso mpro o s dl
ool dall -« nameizone  pporicon i | conill - Ao dela discrezonsta vl vltzions | decrezonsis. - Gontitoa Automatizzare e digitalizzars la generazione
) processi - Contradditorio coni felleistanze al fine di favorire o penalizzare alcu sogge! feressi - Mancanza di dei report necessari ai controli.
Utilizzo strumenti deflattivi del contribuents controli Coinvolgimento di id soggeti nelle procedure |
contenzioso (autotutela, “Abusi nelladozione dei provvedimenti - Formazione del personale in materia di esiti Report annuale sul monitoraggio dei tempi dei SETTORE 3 ATTUATO INTEGRALE
accertamento con adesione — in autotutela.e nella definizione in prevenzione defa procediment allRPCT
iazi fesione & in cormuzio -Regolamenti
mediazione) mediazione a e i favorre -Rispetto dele prevision normaive @ ndicazion
Adozione atto finale Alterare il contento in senzo favorevole al destinatario determinati soggs gurisprudenziali
‘Accordi indebitamente condizionati a
o dellEnte
Non rispetto delle scadenze tempi del
cediment
Controllo formale sula piattaforma Ometere di efettuare | controli formal inficaci, naferza doconiol -
miniteriale sscuratezza da parte del
responsable a6l procedmento
Controllo sostanziale: esame correttezza | Omettere di effetuare | controll sostanziali in merito ala correttezza | Mancalo rispetto di un dovere duffio
‘amministrativa, contabile e iscale ‘amministrativa, contabile e iscale per insuffciente conoscenza elo
responsabilizzazione Verifiche contabili da parte del servizio
finanziario - sttuzione servizio di
PR riduzion iti commerciali ris ilann TUTTI I
Liquidazione fatture Adozione ao d auigazion - Wancaloipalto d un dovers duficio segnalazione e reclam - Controli el Rl ATTUATA INTEGRALE
precedente SERVIZI
comunicazione negativa per insuffciente conoscenza elo Ministero delleconomia tramite la Piattaforma
Autorizzare il pagamento di somme non dovite o non cortette sponsabilzzazione certicazione oredit
Pagamento corispettvo: verifiche Gontabil o Mancato rispetto d un dovere duffio
fiscalifinalizzate alfemissione del ttolo di per insuffciente conoscenza elo
pogament Erogare a terzi somme non dovute o non corrette sponsabilzzazione
teorico Gompenso tearico i violazione della normatva di
singolo gettone da corrispondere ai riferimento
consigler
‘Acquisizione verbal delle sedute di
Gonsiglio e Commissioni comunall, Veriica —
analizzare la
presnzs consghr,detamirazone Erata determinazione dei compensi
mpenso effetivo
Assistenza organi istituzionali
Sistema di controllo incrociato a diversi ivelli & .
DETERMINAZIONE E LIQUIDAZIONE | At per ia liquidazione dei getioni di presenza Liquidare importi non corretti sistema informatizzato di rilevazione presenze Numero presenze/numero gettoni settore ATTUATA PARZIALE
INDENNITA' E GETTONI DI PRESENZA e | software “atd liquidati Finanziario
amministrativ®
CONSIGLIERI
Trasmissione dati allufficio paghe. Ometere o ftardre la trasmissione dei dat Alerazione (+1) del tempi
Verifca circa la presenza di consigiiert
dipendenti da dator i lavoro privai,
Comunicazione del consigliore Omettere di efettuare i controli
F per Formazione specialstica in materia - Verifiche
periodiche su normativa vigente disciplinante la Numero rimborsi/numero aventi settore
Rimborso oneri per datore di lavoro Veriflea in capo ai dator di lavoro, nteressi particolar anche ai i della ‘materia — Duplice valutazione istruttoria a " sewwore ATTUATA INTEGRALE
Trasmissione modulistca per rchiesta \ concessione di prvilegiffavori o e e o diritto Finanziario
imborso. Rilevazions presence in seduta di Rilevare in modo errato  dati delle presenze ponsabie ol
irgente
Consiglio
‘Adozione atl per a liquidazione ai datori d Omettere o rtardare lemissione dellatto di imborso
ticozione istanza_ presa in carico da parte Mancato rispetto di un dovere duficio Verifica, al momento delladozione del
del responsabile del procedimento § per favorire 0 occultare. prowedimento, del tempo ntercorso tra
" . . . Ritardare l'awvio del processolprocedimento, interessi privati ricezione dellistanza e la data del
Voltura nei contratti di locazione degli odmont Esito report e riepilogativo del et
. [ N i sito report annuale riepilogativo dei settore
immobili di Edilizia Verifios vl prowedments dl adazions dalle " s ATTUATA INTEGRALE
P controll al RPCT Finanziario




‘Adozione prowedimento

Omettere di adottare il provedimento dovuto o adozione del
P

rovvedimento se non dovuto

Mancato fispetto di un dovere duficiol
per favorie 0 occultare.
interessi privati

firma nuovo contratto.

itardare la conclusione del processolprocedimento

Mancalo fispetto i un dovere duficio|
per favorire o occultare.
interessi privati

pubblicazion obbligatorie ai sensi del D.Lg's
£.332013

omettere la

monitoraggio annuale tra n. Di istanze
pervenute e n. Di prowedimenti adottati

monitoraggio annuale tra n. i prowedimenti
adottati @ contratti sottoscrit

verifica annuale degli obbighi di pubblicazione

Piano delle alienazioni e
valorizzazioni
- Vendita beni

Verifica inutilzzazione el bene —
Predisposizione delibera — pubblicazione
bando

Inserire nel bando di requisiti non necessari o omettere requisiti necessari

accordo con linteressato

Verifica istanze

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al fine di

ottenere vantaggi dai soggetli interessati

Mancalo fispetto i un dovere duficio|
per favorire o occul
interessi privati

approvazione graduatoria

insefire in graduatoria i soggetti non aveni requisiti

accordo con finteressato

mediante asta pubblica

stipula contratto

fitardare la conclusione del processo/procedimento

Mancato fispetto di un dovere duficio|
per favorire o occul
interessi privati

check list i controllo sul rispetto degl
adempimenti e dei requisit

report con punteggl attribulli e motivazione

verifica a campione dei punteggi attibuiti a
posizione in graduatoria

monitoraggio tra istanze ricevute, graduatoria,
provvediment adottati e contrati stipulati

Esito report annuale riepilogativo deil
controll al RPCT

settore
Finanziario

ATTUATA

INTEGRALE

Locazione immobili urbani

predisposizione delibera per manifestazione
diinteresse o bando di gara

Inserire nel bando_requisiti non necessari o omettere requisit necessari

accordo con finteressato

Verfica istanze

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al fine di

ottenere vantaggi dai soggetliinteressati

Mancato fispetto di un dovere d'uffcio|
favorire 0 occul
interessi privati

Soggett non aventi requisit

adozione ai

accordo con finteressato

stipula contratto

itardare la conclusione del processolprocedimento

Mancato fispetto di un dovere dufficio|
per favorire 0 occul
interessi privati

check list i controllo sul ispetto degh
adempimenti e dei requisili

report con punteggl attributi e motivazione

Verifica a campione dei punteggi attibu a
posizione in graduatoria

monitoraggio tra istanze ricevute, graduatoria,
provvediment adottati e contratti sipulati

Esito report annuale riepilogativo dei
controll al RPCT

ATTUATA

INTEGRALE

Concessione della sale e immobi

del

Ticezione istanza e presa in carico da
parte del responsabile del
procedimento

Ritardare 'avvio del processolprocedimento

Mancato fispetto di un dovere duffcio|
per favorire 0 occul
interessi privati

Check list di controllo sul ispetto degli
‘adempimenti e formalita’ i comunicazione

Predisposzione proposta di delibera o
richiesta parere a Assessore

termine finale di conclusione del procedimento

Mancato fispetto di un dovere duffcio|
per favorire 0 occul
interessi privati

Check list di controllo sul ispetto degli
‘adempimenti e formalita’ i comunicazione

Rilascio concessione previa verifica
pagamento diritti

omettere Ia verifica del pagamento dei dirtti

accordo con finteressato

Verifica pagament avvenuti su accertament di
entrata

Pubblicazione obbligatoria art. 30 D.

Lgs. 312013

omettere la

obblighi di trasparenza]

Verifica semestrale degli obblighi di
pubblicazione.

Esito report annuale riepilogativo dei
controll al RPCT

SETTORE 2

ATTUATA

INTEGRALE




AREA DI RISCHIO: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI

PROCESSI

PROCEDURE - ATTIVITA' -
FASI

EVENTI RISCHIOSI

Categoria/ evento rischioso

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
DEL RISCHIO

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

FASI E TEMPI
DI

ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO
RESPONSABIL |
E

STATO di

ATTUAZ!
MISURE GENERAL[
SPECIFICHE, FASI E|

Cause mancata

Lavoro agile

Promuovere iI rispeno

anche con II rlcorso allo
strumento

mell's eserdzlo delle attivita

(L.689/81).

17 L 689/81

Ricezione del verbale da parte dellEnte
accertatore, e conseguente rapporto ex | ingiustificata l'avvio dellistruttoria al
art fine

Omettere o ritardare in maniera

di agevolare il presunto trasgressore;

Usare impropriamente la
discrezionalita .

opposizioni presentate da parte del
presunto trasgressore.

Ricezione delle eventuali osservazioni ed

Definire arbitrariamente i criteri volti a
favorire o sfavorire alcuni soggetti o
categorie sviando le particolarita della
fattispecie

discrezionalita
.ondizionamre l'iterper interessi
particolari anche ai fini della
concessione di privilegilfavori

Usare impropriamente Ia

della
trasgressore e identificazione della
sanzione prevista

a
S

Assumere arbitraria decisione a
vantaggio o svantaggio del
trasgressore.

Usa

d\screzlonamé

‘ondizionamre literper interessi
particolari anche ai fini della
concessione di privilegilfavori

impropriamente Ia

‘Adozione nei termin di legge
del'Ordinanza di Ingiunzione.
Trasmissione agli interessati

Non adotlare_entro i termini di legge
tordinanza al fine di far decorrere i
termin di prescrizione

discrezionalita
ondizionamre iterper interessi
particolari anche ai fini della

Usare impropriamente Ia

Direttive Regionali Sportello unico e attivita

lprodutiive ed edilizia approvate con Delibera

Regionale 10/13 del 27/02/2018.
Regolamento comunale per l'accoglimento
e la gestione dei procedimenti dlelo

riello
Unico attivita produttive approvato con
D.C.C. N° 53 Del 20/11/2012. . Linee Guida
Sulle Procedure Di Controllo In Ambito
Suape.
Direttive Agl Uffici, approvate con D.G.R.
N.11/14 Del 28.02.2017

Esiti Report annuale
performance procedimenti

Settore dei
servizi alla
persona e alle
imprese

Attuata

INTEGRALE

Predisposizione di un programma di
controlli per aree e fasce orarie

Assegnare a un funzionario meno
esperto al fine di avere un maggior
controllo sulle ispezioni

|Atterazione dei dati rilevati a seguito d
controlliispezioni

t ti per il
del
randagismo e I'omessa
custodia degli animali

congiunta
Polizia Locale/Guardie Ambientali e
Zooofile

Presidio del territorio con azione| Accordarsi con gli organi in indirizzo

sulle modalita e sui tempi di
svolgimento dei controlli

Mancanza di controlli

Awio dei provvedimenti sanzionatori

accertati durante il presidio del territorio

Utiizzare in modo improprio o
distolto
la discrezionalita

violazione delfobbligo delazione
penale

‘Affidamento delle ispezioni, dei controlli &
dei conseguenti atti sanzionatori ad almeno
d

ue
operatori di polizia

Tempestiva verbalizzazione delle attivita,
indifferibilita di controlliispezioni svolti da
due

agenti

‘Adeguata verbalizzazione delle attivita
sanzionatorie da parte di due agenti. -
Registro cronologico delle violazioni
amministrative

Registro cronologico delle
violazioni amministrative

Polizia Locale

Attuata

PARZIALE

Vigilanza e controllo in
materia ambientale sul
rispetto del
regolamento comunale
di gest ti
parte dei sogg
deputati all’esecuxlone
della raccolta
differenziata

Predisposizione di un programma

orarie, tipologia dei rifiut e categorie di
utenti

settimanale di controlli per zone, fasce

Dilatare volontariamente i tempi dei

! controlli e delle ispezioni

Divulgazione dei programmi dei
controlli

Controllo delle aree programmate

Mancato raccordo tra gli organi in

ncarcat per il servizio

indirizzo

Disfunzione inefficienza
dellorganizzazione e delle qualita
della prestazione.

Avvio dei provvedimenti sanzionatori

accertati durante il presidio del territorio

‘Abusare della discrezionalita nella

valutazione delle circostanze al fine di

salvaguardare alcuni soggetti
dallavvio del procedimento

violazione dellobbligo dellazione
penale

‘Affidamento delle ispezioni, ei controlli &
dei conseguenti atti sanzionatori ad almeno
d

ue
operatori di polizia

Tempestiva verbalizzazione delle attivita,
lettere protocollate per svolgere
controll/ispezioni. Report Protocollo net

‘Adeguata verbalizzazione delle attivita
sanzionatorie pecuniarie e accessorie. -
Registro cronologico delle violazioni
amministrative

Registro cronologico delle
violazioni amministrative

Polizia Locale

Attuata

INIBITA

Indagini penali su delega
della Procura della

Ricezione della delega e delle indicazior
operative del Pubblico Ministero

ni| Condizionare Tattivita' nel potenziale
interesse di soggett o gruppi

Condizionamento dellativita per
interessi particolari.

Svolgimento dellattivita dindagine
delegata

Omettere, parziale o tardivo
svolgimento delle indagini richieste

Mancato accertamento degli elementi
di colpevolezza e condizionamento
per agevolare interessi di singoli o
privati.

Redazione e lno\lro al Magistrato
ante

del \niormawa/(:omumcazmne
Notizia di Reato

Omettere di redigere gli att di Polizia
Giud

violazione dellobbligo dellazione
pen:

Controllo ellattivita da parte del
Responsabile. Monitoraggio sul rspetto dei
termini

Controllo disgiunto Ufficiale di
P.G./Comandante responsabile

registro dellatiivita di P. G -
di un calendario delle dipg.e
rendicontazione perlodlca deativis sota

Repertorio telematico su
piatiaforma ministeriale

Polizia Locale

Attuata

PARZIALE

Annullamento d'ufficio di
verbali di
accertamento per
violazioni amministrative

di parte

Acquisizione e registrazione dellistanza | Assegnare ad un funzionario poco

esperto al fine di avere un maggior
controllo sulla decisione finale

Condizionamento di procedure ai fini
della concessione di privilegi

Esame dei requisiti e degli elementi di
supporto ai fini della accoglibilita

‘Alterare gl elementi di fatto e/o di
dirtto al fine i far approvare il
provvedimento per favorire o sfavorire
determinati
soggetti

uso improprio o distorto della
discrezionalita

Formazione el provvedimento di
accoglimento

Archiviare in assenza dei presupposti
necessari

abuso d'ufficio. Condizionamento
dellattivita ai fini della concessione di
favori a privati

registro cronologico delle viola
amministrative — registro telematico su
piattaforma ministeriale

Controllo disgiunto Ufficiale di
P.G./Comandante responsabile

registro cronologico delle violazioni
amministrative - registro telematico su
aforma ministeriale

Repertorio telematico su
piattaforma ministeriale SANA

Polizia Locale

Attuata

INTEGRALE

Sgravi amministrativi di
titoli

Acquisizione e registrazione dellistanza

‘Assegnare ad un funzionario poco
esperto al fine di avere un maggior
controllo sulla decisione finale

Pilotamento di procedure i fini della
concessione di privilegi

iscritti a ruolo

Esame dei requisit di accoglibilita

‘Alterare in senso favorevole al
destinatario le valutazioni istruttorie

Uso improprio o distorto della
discrezionalita

registro cronologico delle violazioni
amministrative — registro telematico su
piattaforma ministeriale

Controllo disgiunto Ufficiale di
P.G./Comandante responsabile

Repertorio sulla piattaforma
telematica del soggetto
incaricato:

Agenzia delle Entrate
Rioscossioni

Polizia Locale

Attuata

INTEGRALE




Formazione del provvedimento di Concedere il beneficio in carenza di | abuso d'ufficio. Accordi non leciti con registro cronologico delle violazioni
accoglimento motivi di legittimita soggetli privati amministrative — registro telematico su
piattaforma ministeriale
Predisposizione i ordini di servizio con ‘Affidamento del presidio siradale, dei
individuazione delle zone interessate dai Omettere di programmare I'attivita di | Condizionamento dellattivita ai fini controlli e degli atti di vigilanza secondo
controlli presidio del territorio fella concessione di favori a privati, rotazione
casuale del personale
Omettere un dovere di ufficio per mancanza di controli. Mancato Tempestiva verbalizzazione delle attivita,
Accertamento violazioni insufficiente responsabilizzazione. rispetlo di un dovere duficio ove possibile con doppia firma degli agenti Esiti report annuale sui tempi d
ccel Presidio della zona assegnata omettendo il siti report annuale sui tempi dei
vi . it " Polizia Locale Attuata INIBITA
stradall Eludere o procedure di svolgimento | . SmeiStOl accertatori e giustificazione dell indiferibita orocediment alRPOT X
delle attivita di controllo | strad di controlifispezioni
ordine di servizio giornaliero.
‘Abusare della discrezionalla nella ‘Adeguata verbalizzazione elle attivita
o valutazione delle circostanze al fine di ) sanzionatorie pecuniarie e accessorie. -
Contestazione delle violazioni salvaguardare alcuni soggetti uso improprio o distorto della Registro cronologico delle violazioni
amministrative dallavvio del procedimento discrezionalita amministrative
sanzionatorio
‘Acquisizione dali da regisiro telemalico | Parziale o tardiva acquisizione del | Carenza di qualia della prestazione. Creazione di flussi informativi — Cirolari &
Mancato rispetto di un dovere duffcio, linee guida interne - repertorio telematico
Esame degli elementi a fondamento del | Analizzare in maniera superficiale gli | Pilotamento di procedure ai fini della Controllo disgiunto Responsabile del
o e e o e o, e Repertorio sulla piatlaforma
Emissione ruolo debitori to lelementi util per la ;‘e ierminazione del| concessione ‘r?v”av‘: legi a favore di procedimento/Comandante lomatica del soggeto
per sanzioni stradali anni credlo Priv incaricato: Polizia Locale Attuata X INTEGRALE
Ritardare Tinvio del
pregressi Agenzia delle Entrate
provvedimento al fine di improprio di informazioni e ‘Rioscossiont
dellelenco debitori per la legittimita’ c Controllo sulle performance e sulla qualita
liscrizione a ruolo Eliminare dati o documenti per | delfativita per interessi particolari di ei servizi - report annuale
favorire soggetti singoli o gruppi. Abuso/omissione
d'ufficio
Acquisizione e registrazione dell'istanza | Omettere o ritardare I' assegnazione uso improprio o distorto della
ol P10 dis
dellattivita per interessi particolari di repertorio telematico — report annuale
singoli o gruppi.
‘Alterare gii element; di falto e/o di ‘Abbattimento deffesercizio della
diritto al fine di far approvare il abuso dufficio. Pilotamento di discrezionalita con ordini, disposizioni di
Esame degli elementi a supporto della |provvedimento per favorire o sfavorire procedure dirilascio ai fin della servizio e direttive interne — Piattaforma
d d: fit 1l libilit: - M . ministeriale - -repertorio telematico interno
Gestione ricorsi al jomanda ai fini della accoglibiita d(-::;r;:fﬂ oo dpviibe inisteri pertor jcoi I
epertorio telematico su
Poli L Il Attuata
Prefetto per violazioni piattaforna Ministeriale"SANA" olizia Locale uat X INTEGRALE
stradali
Esaminare in maniera inadeguata elo .
omettere la valutazione di elementi abuso dufficio.
Redazione delle controdeduzioni per le Alterazione/manipolazione/utilizzo Controllo sulle performance e sulla qualita
" rilevanti relativi alla fattispecie. - N
valutazioni delforgano terzo ¢ improprio di informazioni e del servizi - report annuale
Alterare il contenuto in senso .
documentazione
favorevolelsfavorevole al proponente.
Delerminazione termini del pagamenti | Ritardare o omettere a verifica | Mancalo rispetio di un dovere duficio Verifica in sede di redazione degli i per
lper favorire o occultare interessi privai conto consuntivo dei residu attivi
canoni Verifica dufficio pagamenti dopo, Ritardare Favvio del accordo con Tinteressato Verfica dei sollecil ol pagamento
: scadenza termine. In caso negativo, processolprocedimento trasmessi
e concessione - verifica . R
n r trasmissione esidui attivi in sede di conto SETTORE 3 ATTUATA X INTEGRALE
pagamenti canoni di sollecito pagamento consuntivo
locazione e concessione |irogazione sanzione prevista dalla legge| Omettere firrogazione della ‘Accetiare, per se' o per altri, regali
o dal contratto (interessi legali sanzione altre utita’ non di modico valore
rescissione
-Alterare gli elementi di fatto o di
diito al fine i redigere o non
igere att - Alterazione di Uso di procedure formalizzate
sanzionatori per favorire o sfavorire| 9211 @ report raccoli informatizzate che garantiscano la
jAnalisi e controllo e datinterrelazione ef - *Z0TE 2, 08 BUTe @ SO0 - Omissione di tracciabilita - Obblig
rapporti con i processi e a | verfiche o verifche incomplete i actonsions in caso di confito di mteresed
ore il . Violazione  del  principio di R b p
s normativa in materia diUela & | govrotorsa e risorvateses uomatizzare e digitalizzare  Id
Attivita di accertamento trattamento dei dati personali eg generazione dei report necessari ai controlli. Esii Report annuale sula
verifi ~Coinvolgi i pid ) ; !
_ everifica Coinvolgimento  di _pit  soggetti nellq qualita  dei  seizi SETTORE 3 ATTUATO X INTEGRALE
elusione ed evasione procedure - -Formazione del allRPCT
tributaria 7 } personale in materia di prevenzione della
Non  rispettare  le  scadenze coruzione  ~Rispetto delle previsioni
emissione degli | temporali previste dalle norme in o delle pre
; > : o ) normative e delle indicazioni
att i accertamento- materia.  -Non nolificare gliattidi | - contenzioso - mancati e e g
- iscrizione a ruolo | accertamento elaborati, - introiti per I'Ente glurispru e| ”"' b;’lf‘ ,Ha’ed dati
el somme accerals & non pagale. | Non scrvere 3 rucko  somme parsonal nlla pubbicazons de
accertate e non pagate P -
X
R RO R
apbatura PRO A A' - FA azione, analisi e valutazione de 0 5 del R 0
STATO di
ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - VALUTAZIONE | \11SURE SPECIFICHEIN | FASIETEMPI VALORE | SO MISURE Cause mancata )
PROCESSI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DI INDICATORI DI ATTUAZIONE RESPONSABIL L Performance Lavoro agile
FAst DEL RISCHIO ESSERE ATTUAZIONE TARGET 1
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI




Individuazione bisogno, atto di nomina del
del f

- Definire un fabbisogno non
rispondente a criteri di

- Condizionamento
dellattivita’ per interessi

verifica
copertura finanziaria

a', ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

particolari, di singoli o di
gruppi

Formazione specialistica in materia di incarichi
& di elusione delle norme che
disciplinano il reclutamento di personale —
Direttive finalizzate alla prevenzione del
comportamento a rischio — Controlli preventivi
e successivi secondo le norme regolamentari
sui controlli interni.

Analizzare e interpretare le | - Condizionamento report semestrale del nucleo di controllo intemo al ATTUATA
" norme nellesclusivo interesse| dellattivita’ per interessi RPCT X
Verifica presupposto giuridico ed B " ! |
N " economico per il conferimento dell'incarico| di favorire o sfavorire particolari, di singoli o di
Conferimento di determinati soggetti o gruppi
- Esame documentazione
incarichi di categorie di soggetti
i studio
ricerca nonche’ di Tutti i settori INTEGRALE
consulenza a soggetti | dozione prowedimento diincaricoe | - Eludere i vincolirelativia | ~ Sondizionamento Duplice valutazions iiruttoria & cura del
" dellattivita' per interessi dirigente e del funzionario preposto -
estranei definizione clausole. Diniego per incarichi, collaborazioni, . .
| estre . mancanza presupposti i logitimita esunsiont particolari, di singoli o di Informativa al dipartimento della Funzione
all'amministrazione gruppi Pubblica e al RPCT
- Eludere i vincoli relativi a - Condizionamento
tipul tratt i it incarichi, collaborazioni, dell'attivita' per interessi
sipuiaconta ;Z:::ov;" e requistie assunzioni particolari, di singoli o di
gruppi
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del Omettere di pubblicare o Violazione obblighi di Report semestrale sulla trasparenza da
D.Lgs n. 33/2013 ritardare la pubblicazione su trasparenza inviare al RPCT e Nucleo di Valutazione
‘Amministrazione trasparente
condizionamento
tilevazione in merito agliincarichi da omettere dirilevare gli | delfativita per interessi
conferire incarichi da conferire particolari di singoli o di
gruppi
Alterazione,
" . manipolazione e utilizzo
Designazione e revoca improprio di
dei rappi i del del ricognitive N N informazioni e Duplice valutazione istruttoria a cura del N. pareri di regolarita tecnica e contabile favorevolin. . N
e ! * Raccogliere i dati t "
Comune presso enti, | dedliincarchi da conferre o delle modaita| G082 LEEE OPO7 | documentazione proponente e del dirigente del settore Dele delibere adottate sullargomento 100 Tutti i settori ATTUATA X INTEGRALE
aziende e istituzioni di conferimento - Condizionamento
dellattivita' per interessi
particolari, di singoli o di
gruppi
Condizionamento
y y Omettere le  risultanze] delfattivita' per interessi
adozione dellatio "
istruttorie emerse particolari, di singoli o di
gruppi
AREA DI RISCHIO: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO
REGISTRO RISCHI:
Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo Tratta mento del Risch io
STATO
ATTUAZIONE
. VALUTAZIONE SR
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI | EVENTI RISCHIOSI Categoria/ evento COMPLESSIVA MISURE SPECIFICHE IN INDICATORI DI VALORE SOGGETTO MISURE Cause mancata D Lavoro agile
rischioso Seeeie) ESSERE o ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE | GENERALI, applicazione ma;
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Nolificazione ricorsolcitazionealtro — azione Ometere favvio della Mancato awvio della
procedura senza giustificato procedura
motivo
Gestlone del Studio Ometere di Obbligo di astensione in caso di X
uffici per acquisizione elementi utii alla valuare a contioversia a | e confltio di interesse/Formazione
nell'interesse difesalproposta di delibera alla giunta danno dellEnte. lancata difesa del'Ente professionale obbligatoria/Proposta o parere Report annuale della qualita
dell’ente nelle alla Giunta/Rispetto dei termini processuali dei servizi AVVOCATURA ATTUATA INTEGRALE
. " — - obbligator; rilevazione della qualita dei
I
varie sedi Omettere la wsmuzlclr;e | Mancata dfesa deErte 7 eret tamite | Prane Perormance
giudiziarie . N . vy f
" o costituzione in giudizio | dellattivita' ifensiva per
Costituzione in giudizio . OTensiE B
tardivamente senza interessi particolari
giustificato motivo e in modo|
omettere di rilevare la
Gestione attivita Rilevazione della necessita di concludere accordi o n::::::n‘:n‘::(::r: Obbligo di astensione in caso di confitio di
stragiudiziale o altro ! ' Contenzioso interessi;
transazioni controversia h
-Individuazione dell'interesse pubblico nella ! " Jita
motivazione;-Indicazione dei criteri di Report annuale della qualita
i kel AVVOCATURA ATTUATA x PARZIALE
Studio del uffic Fornire i Condi; dell . €l servizi

dell’ente

element util alla

per
dellaccordo/proposta di delibera alla giunta

plete o imprecise al
fine di orientare le decisioni
in modo da creare ingiusto
vantaggio alla controparte.

decisone per interessi
particolari,

~Rispetto delle previsioni normative;
Rilevazione della qualita dei servizi tramite il
Piano Performance




Orientare le decisioni in Accordo indebitamente
modo da creare ingiusto | condizionato a danno
Conclusione dellaccordo vantaggio alla controparte dellEnte
Richiesta dell Amministarzione o di altri soggeti Eludere la richiesta Assenza di supporto
indicati nel Avvocatura
Abusare delly
discrezionalita’ nella
valutazione dei casi Uso improprio o distorto Obbligo di astensione in caso di conitio di
Esame e studio della questione sottoposta rappresentati anche al fine ol lesremnamd interessi; N e dell it
i di salvaguardare alcuni -Rispetto delle previsioni normative e delle eport annuale della qualita
Consulenze e pareri soggetti o interessi M indicazioni giurisprudenziali;Rilevazione della| dei servizi AVVOCATURA ATTUATA X INTEGRALE
particolari qualita dei servizi tramite il Piano
flasciare parere e Performance
consulenza distorti e
Rilascio del parere fuorvianti, anche al fine di | Decisione finale errata
favorire determinati soggetti;
Richiesta da parte delfinteressato (dipendente — Eludere la richiesta e Uso improprio o distorio
Amministratore) mancato avvio del della discrezionalita'
procedimento
Accertamento dei presupposti di legge per Uso improprio o distorto
fassunzione delfonere a carico dellEnte;proposta | | elementi af dela discrezionalita'ai fni R e dell Iita
di delibera per assunzione onere della spesa. e:”: g ‘d e":‘”‘e" I} gella concessione o non del Obbligo di astensione in caso di e_pDIT annuale della qual ita ATTUATA/in fase di
ritto e di fatto rimborso B conflitto di interesse/Osservanza delle dei servizi/Approvazione del AWOCATURA . X INTEGRALE
disposizioni di legge e i regolamento regolamento attuazione
legale
Adozione determinazione impegno di spesa per Disporre n rimborso non Pagamento non
dovuto/ Non riconoscere un | dovuto/diniego del rimborso
rimborso e liquidazione/Diniego di rimborso. Aimborso dovito donto
Ricezione richiesta di risarcimento e verfica della Ometiere o rtardare | Condizionamento dellativital Redazione di un modello da destinare Predisposizione modulistica
documentazione presentata I'apertura del sinistro. per interessi particolari di all'utenza per la richiesta di risarcimento appropriata SIINO
singoli o gruppi. danni
;e . " stesura di un modello di relazione tecnica
Richiesta di aperlura del sinistro al Broker | g acg verifighe blande o COndizionamento delrattita con richiesta di precise informazioni, che non| redazione della bozza di modello di
GESTIONE PRATICHE assicurativo con contestuale richiesta di relazione per interessi particolari ai fini| aziani, (
eccessive atte a favorire o lascino spazio alla discrezionalita del relazione tecnica con indicazione
tecnica agli uffici competenti e del . della privilegil SINISTRI DA ATTUARE X INTEGRALE
SINISTRI ASSICURATIVI responsasabile del procedimento al sinistrato aleuni & favor, relatore e che portino a concludere nel precisa di dati e informazioni
PO s senso della responsabilita o meno dell'Ente
‘Allerare in senso favorevole| Duplice valutazione istrutioria a cura del
al destinatario la valutazioni Responsabile del Procedimento e del . .
Autorizzazione alla iquidazione da comunicare alla | {CA% TR0 BRECBETA - Uso mproprio o distorto Dirigenta ! attvka dl controllo ncrociato schema di lettera di autorizzazione
compagnia assicurativa o reiezione dela richiesta i ’ della discrezionalita, alla liquidazione del risarcimento
omissione di elementi
B
AREA DI RISCHIO: ATTI DI GOVERNO DEL TERRITORIO
: ‘- REGISTRO RISCHI: e
LA A denitcaone, anal  wltrone de sl v Trattamento del Rischio
FASI g
VALUTAZIONE FASI E TEMPI D STATO di
COMPLESSIVA Armuazion ATTUAZIONE
PROCEDURE - DEL RISCHIO DI 'VALORE soceerro | MISURE ‘Cause mancata
PROCESST e EVENTI RISCHIOST Categoria/ evento rischioso et e o TARGET | Ressonsssite | GENERALL, Arsiesions Performance Lavoro agile
'SPECIFICHE, FASI
ETEMPT
i (et o
<ot i (e pe
e e o
Interventi soggetti a s
SCIA, CIlLA, Foamirtiglyrr rt Stom ot e e ispetto a SETTORE 2 ATTUATA INTEGRALE
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AGIBILITA ‘defisvutioria & comunicazione o intrakiare | soggett
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oo Wi e
apacs syt
ey
Gertificazione idoneita o Rorcs otz taate el istanze evase rispetto a
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ot e R
Pty
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Esito report annule d
Riascio del certficato Entorsor e ool oo controllo eseguito sl
8 s A s campone o e SETTORE 2 ATTUATA INTEGRALE
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Marest et un dvare dutlipr e o cocre

recsposions deiocasane lres v
Plani attuativi di
iniziativa pubblica | comreon bnetsc 2 B e Cdtareer SETTOREZ [ ATTUATA PARZIELE
o Some .
oy %
o] s i eame
4 cssonazon peatent 5
e
Varianti ai Pi
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Affamento ncarco pe] Ritardars aficamento delfncarco Nancato Tpettodf un dovers dulfco per vord T
1o stesur del pano o occulare interessiprivar -
Verifca 7 Niancata spetto 7 per avorie e
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pubblicazone sul BURAS|
AREA DI RISCHIO: DEMOGRAFICI
. attamento del R 0
STATO di
ATTUAZIONE
VALUTAZIONE FASIE TEMPT
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA' - FAST EVENTI RISCHIOST Categoria/ evento | ¢oupLESSIVA | MISURE SPECIFICHE IN ESSERE INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE Soscemro MISURE s i
ischioso COMPLESSTVA P TARGET | RESPONSABILE |  GENERALI, applicazione
SPECIFICHE, FAST E
TEMPI
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AREA DI RISCHIO: INFORMATICA
ROIR
appatura PRO A A' - FA atta o del R 0
STATO di
. VALUTAZIONE ATTUAZIONE
, Categoria/ evento MISURE SPECIFICHE IN ERSTE EMET VALORE SOGGELIO) Cause mancata )
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FAST EVENTI RISCHIOSI e A COMPLESSIVA e DI INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET |RESPONSABIL |MISURE GENERALL,| = oo Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO EELAZIONE = SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Ricevimento dell'istanza Concedere privilegi non dovuti
i ioni i i Diffusione indebita di informazioni. Centralizzazione, standardizzazione ¢ % profili di accesso monitorati IcT
per Alterazioneffalsificazione/cancellazi monitoraggio del processo di abilitazione, con X
accesso alle banche datil Verfica legittimita della richiesta one di dati B fa creazione di appositi registi 2020/2023 attuata INTEGRALE
da parte di Enti
autorizzati
Abilitazioni
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Omettere periodica

secuzione di test di
aggionament di sistema

delle verifiche

Programmazione e progettazione delle misure di

Omettere di prevedere misure
importanti

Aumento della frequenza degli aggiornamenti
disicurezza

formativo: tenuta

banche dai

Esecuzione periodica dei backup

Ometiere di eseguire | backup

Verifiche periodiche dellintegrita dei dati e dei backup

‘Omettere di eseguire controll

backup e dei test di ripristino

Numero di test di ripristino effettuati annualmente.

. sicurezza
Gestione della Creazione difalle di sicurezza; Numero di aggiomamenti eseguiti annualmente sul
Sicurezza informatica Accesso non autorizzato alle 2020/2022 sistema informatico. Numero i verifiche annuali icT attuata INTEGRALE
della rete banche dati
Attuazione delle misure di sicurezza Omettere di attuare le misure di
icurezza
‘Aumento della frequenza delle verifiche
Esecuzione ditest finali e verifica dei risultati Omttere di verificare le misre
Recepimento delle disposizioni impartite da AgID Interpretare in modo erroneo la ‘mancata_disponibilita di servizi
norma flinee guidalregole tecniche al igitali
vantaggio di qualche soggetto o
AGID: Programmazione e progettazione interventi Categoria di soggetl
Implementazione dei
i di
progre Implementazione Omellere/ritardare 'attuazione delle Verifica del rispetto delle scadenze di leage per
Amministrazione misure, e e obietiv gl oo P*| 2020/2022 Report obiettvi operaiv ict atata INTEGRALE
tale per lo sviluppo Accordi con soggett privati.
dei servizi digitali per i
cittadini e le imprese
Pubblicazione dei servizi Omettere/ritardare la pubblicazione
Conservazione digitale a| Definizione del processo di conservazione ‘Omettere alcuni azioni el processo| Compromissione del processo di
" - conservazione.
norma dei documenti
) prodotti eriioa perodica delfarzionamento GeT Seea G| Gretiere o Sfetuare verichs Aumento dela frequenza dei controlli controll Frequenza media dei controll icT ATTUUATA
dall'amministrazione Conservazione
Istanza di estrazione dati Rilasciare dati in assenza di Diffusione indebita di informazioni INTEGRALE
richiesta dati per| di dati
fini non istituzionali
Verifica legitimita della fichiesta Gmetiere di effettuare verifiche PARZIALMENTE ATTUATA
Gestione del patrimonio pot 0 del i audit sug
informativo: estrazione e ey o suel 2021 Numero di verifiche effettuate annualmente. ict
dati Estrazione dei dai Estrarre dati sproporzionati ispetto
allistanza ed a quanto legittimo
INTEGRALE
‘Consegna al fichiedente Utlizzare canali che non
garantiscono il rispetto dei criteri
sulla riservatezza
Creazione e presa in carico della banca dati Omettere linserimento di alcune Perdita/distruzione di dati
banche dati nel piano di
schedulazione
‘Schedulazione delle attvita di backup
Gestione del patrimonio Protezione della banca dati, Distruggere dati )
Aumento della frequenza dei controlli sui or ATTUATA INTEGRALE




