AREAL

SCANSIONE

. UNITA’ NORMATIVA DI VALUTAZIONE DEL |MIURE SPECIFICHE
MACROPROCESSO PROCESSO  |ATTIVITA O ZZATIVE | D TERMINI EVENTO RISCHIOSO| Y WA it
PROCEDIMENTALI
PREVISIONE DI POSTI
IN ORGANICO
ELABORAZIONE SUPERIORE ALLE
FABBISOGNO EFFETTIVE
PERSONALE E ggﬂ?: CEOORGANO ?egz'oﬁo? Les DUP NECESSITA AL FINE
VALUTAZIONI DI FAVORIRE
ECCEDENZE ASSUNZIONI NON
NECESSARIE PER
L'ENTE
RICHIESTA
PROVINCIA ARTICOLI 34 E 34 BIS
Py seGRIRESP.AAGG  [ARTICC 30 GIORNI
OBBLIGATORIA
ELABORAZIONE 30 GIORNI DI
AVVISO MOBILITA PUBBLICAZIONE,
SEGRIRESP.AAGG  |ART. 30 TUPI DOPO ESPERIMENTO
VOLONTARIA E "
PUBBLICAZIONE MOBILITA
OBBLIGATORIA
PR 30 GIORNI DI
PUBBLICAZIONE,  |PREVISIONI DI
487/1994/REGOLAME .
ELABORAZIONE DOPO ESPERIMENTO [REQUISITI DI
BANDO CONCORs0 | SECR/RESPAAGG [‘,L%gé)s'\ggNALE PER| MOBILITA ACCESSO
AT OBBLIGATORIAE  |PERSONALIZZATI
VOLONTARIA
IRREGOLARE
COMPOSIZIONE
DELLA
NOMINA ggsiﬁﬂ I TERMINI | £ OMMISSIONE DI
COMMISSIONE SEGRIRESP.AA.GG PRESENTAZIONE  |CONCORSO
P ot pa |FINALIZZATA AL
RECLUTAMENTO DI
CANDIDATI
PARTICOLARI
PREPARAZIONE
PROVE DI COMMISSIONE PRIMA DELLE PROVE
CONCORSO
INOSSERVANZA
REGOLE
NONPRIMADI20  |PROCEDURALI A
VALUTAZIONE GIORNI GARANZIA DELLA
PROVE SCRITTE COMMISSIONE DPR 487/1994 DALLAVVISODI  |TRASPARENZA E
CONVOCAZIONE  |DELL'IMPARZIALITA
DELLA SELEZIONE
(ANONIMATO, ECC)
1) RECLUTAMENTO |VALUTAZIONE PRIMA DELLE PROVE
PERSONALE T |vmrons COMMISSIONE DPR 487/1994 oA
SUGGERIMENTI A
RISPOSTE PER
XQ&%@%&SE COMMISSIONE DPR 487/1994 AGEVOLARE UN
CONCORRENTE A
DISCAPITO DI ALTRI
FORMAZIONE COMMISSIONE DPR 487/1994

GRADUATORIA
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ACQUISIZIONE DI
PERSONALE

AREAL

APPROVAZIONE

GRADUATORIA SEGR/RESP.AA.GG DPR 487/1994

STIPULA

CONTRATTO

INDIVIDUALE DI

LAVORO E SEGR/RESP.AA.GG

IMMISSIONE IN

RUOLO
INESATTA
APPLICAZIONE DEL

COTATOS e

STIPENDIALI E UFF. RAGIONERIA

CONTRIBUTIVE AL FINE DI
AGEVOLARE
ECONOMICAMENTE
IL NEO ASSUNTO

VALUTAZIONE RESP. UFFICIO DI CCNL

PERIODO DI PROVA

DESTINAZIONE

RITARDO E/O
SCARSA
ASSUNZIONE PUBBLICIZZAZIONE
DEFINITIVA SEGRIRESP.AA.GG AL FINE DI
SCORAGGIARE
RICORSI
ELABORAZIONE | ;cp ) E ORGANO
FABBISOGNO e &
PERSONALE
PREVISIONI DI
ELABORAZIONE REQUISITI DI
BANDO SELEZIONE |SECR/RESPAAGG ACCESSO
PERSONALIZZATI
IRREGOLARE
COMPOSIZIONE
DELLA
COMMISSIONE DI
iggslAERAZ'ONE COMMISSIONE CONCORSO
FINALIZZATA AL
RECLUTAMENTO DI
CANDIDATI
PARTICOLARI
2) RECLUTAMENTO
PERSONALE
FLESSIBILE ( ART.
1O 108 TUELIART. 1 /o
C.557L3L040 [ VALUTAZIONE | commissione
NORMATIVA DI
SETTORE SUI
SINGOLI CONTRATTI
FLESSIBILI)
INOSSERVANZA
REGOLE
PROCEDURALI A
APPROVAZIONE GARANZIA DELLA
GRADUATORIA SEGRIRESP.AA.GG TRASPARENZA E
DELL'IMPARZIALITA
DELLA SELEZIONE
(ANONIMATO, ECC)
STIPULA
CONTRATTO
e e |sEcRRESP.AAGG
LAVORO
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PUNTUALE
RICOGNIZIONE
DELLE ESIGENZE-
PEDISSEQUA
APPLICAZIONE
DELLA
MNORMATIVA IN
MATERIA DI SPESE
DI PERSONALE E
LIMITI
ASSUNZIONALI-
OSSERVANZA DELLE
DISPOSIZIONI
PREVISTE DAL
REGOLAMENTO
UFFICI E SERVIZI IN
OGNI FASE DELLA
PROCEDURA-
PUNTUALE
VERBALIZZAZIONE
DELLE FASI DELLA
PROCEDURA DA
PARTE DELLA
COMMISSIONE-
PUBBLICAZIONE
DEGLI ATTTI DELLA
PROCEDURA




AREAL

CREAZIONE VOCE
STIPENDIALI E
CONTRIBUTIVE

RAG.

ELABORAZIONE DEL
PIANO DI

APPROVAZIONE DEL

SELEZIONE AGLI
ORGANI POLITICI,
SEG. COMUNALE E
RESPONSABILE
SETTORE
PERSONALE

NECESSITA DELLA
FIGURA
PROFESSIONALE
(ES.PSICOLOGO)

PREVISIONE DEGLI UFFICI E ORGANO ART. 3 COMMA 55 L. PROGRAMMA
INCARICHI DI POLITICO 24412007 AFFIDAMENTO
COLLABORAZIONE INCARICHI DI

DA AFFIDARE COLLABORAZIONE
NELL'ANNO

COMUNICAZIONE

DELL'AVVIO DELLE

PROCEDURE DI SETTORE CHE

ART. 7 COMMA 6 DEL

AN PREVISIONI DI
2001 - ART. 46 DEL REQUISITI
D.L. 112/2008 - 15 GIORNI PERSONALIZZATI.
ELABORAZIONE  |SETTORE L. FAVORIRE LA
AWVISO PROPONENTE REGOLAMENTO |CONSECUTIVIDI | p o171 0NE DEGLI
RECANTE LA PUBBLICAZIONE
AFFIDAMENTI A
DISCIPLINA PER IL
PRECEDENTI
CONFERIMENTO DI PROFESSIONISTI
INCARICHI ESTERNI
IRREGOLARE
COMPOSIZIONE
REGOLAMENTO DELLA
NOMINA DETERMINA RECANTE SCADUTHITERMIN | CoMMISSIONE DI
RESPONSABILE DISCIPLINA PER IL CONCORSO
COMMISSIONE SETTORE CONFERIMENTO DI [PRESENTAZIONE I FinaLizzaTA AL
INCARICHI ESTERNI RECLUTAMENTO DI
CANDIDATI
PARTICOLARI
3) SELEZIONE PER
L'AFFIDAMENTO DI |VALUTAZIONE DEI SEDUTE DELLA
UNINCARICO  |CURRICULA COMMISSIONE COMMISSIONE
PROFESSIONALE
SCARSA
FORMAZIONE TRASPARENZA
GRADUATORIA COMMISSIONE NELL'AFFIDAMENTO
DELL'INCARICO.
APPROVAZIONE ~ |DETERMINA
NS RESPONSABILE
SETTORE
STIPULA RESPONSABILE DEL
CONVENZIONE SETTORE
CREAZIONE VOCE
STIPENDIALI E UFF RAG.
CONTRIBUTIVE
INTERVENTI
MANUALI NON onTRoLL
4) RILEVAMENTO UFFICIO PERSONALE |165/01 QUOTIDIANO AUTORIZZATI SULLA REGOLARITA
PRESENZE PROCEDURA, AL
FINE DI FAVORIRE IL RILEVAMENTO
PRESENZE ASSENZE

DIPENDENTE
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GESTIONE
GIURIDICO
ECONOMICA DEL
PERSONALE

AREAL

PUNTUALE E

5) CONGEDI fpﬁ?&ggis PRECISA
ORDINARI, SEGRETARIO DELLA NORMATIVA APPLICAZIONE
STRAORDINARI E COMUNALE/RESP  [CCNL DELLE VIGENTI
VIGENTE, AL FINE DI
FERIE AREA DISPOSIZIONI
FAVORIRE 1L (NORMATIVA E
DIPENDENTE CONL)
PREVISIONE DI
RUOLI E
6) NOMINA RICOGNIZIONE
POSIZIONI SINDACO CCNL gg’:’gf‘;’;ﬁ ;‘ITE PUNTUALE DELLE
ORGANIZZATIVE EFFETTIVE NECESSITA
NECESSITA
ERRONEA PUNTUALE E
APPLICAZIONE PRECISA
n ALITS'E%;ZS'?NE DELLE DISPOSIZIONI APPLICAZIONE
MISSIONE RESP. PERSONALE  [CCNL VIGENTI AL FINE DI DELLE VIGENTI
ATTRIBUIRE DISPOSIZIONI
INDEBITI VANTAGGI (NORMATIVA E
ECONOMICI CCNL)
DISCREZIONALITA
NELLA
8) INDENNITA DI INDIVIDUAZIONE I'D’“E[%';’AEECAZT'?NE ol
POSIZIONI SINDACO CCNL DELLE INDENNITA CRITERI DI
ORGANIZZATIVE IN ASSENZA DI PESATURA
ADEGUATI CRITERI
DI PESATURA

9) EROGAZIONE
SALARIO
ACCESSORIO

NOMINA
DELEGAZIONE
TRATTANTE

GIUNTA COMUNALE

ANNUALE

MEMBRI DI ORGANI
POLITICI O
SOGGETTI CHE
RICOPRONO
INCARICHI
SINDACALI NON
POSSONO FARNE
PARTE POTENDO
CONDIZIONARE LE
SCELTE DI
ALLOCAZIONE
DELLE RISORSE IN
SEDE DI
TRATTATIVE IN
VIRTU
DELL'APPARTENENZ
APOLITICAO
SINDACALE
DELL'ENTE

COSTITUZIONE DEL
FONDO

UFF.RAGIONERIA

PREFERIBILMENTE
IMMEDIATAMENTE
DOPO
L'APPROVAZIONE
DEL BILANCIO DI

LA
DETERMINAZIONE DI
COSTITUZIONE DEL
FONDO E
SOSTANZIALMENTE
VINCOLATA
ATTENENDO LA

PREVISIONE PARTE VARIABILE
ALLA SCELTA DELLA
GIUNTA COMUNALE
LE DECISIONI DI
ALLOCAZIONE DI
OPO LA PARTE VARIABILE
COSTITUZIONE DEL |POTREBBERO
ATTO DI INDIRIZZO | GIUNTA COMUNALE oo ESSERE ORIENTATE

DETERMINAZIONE

A FAVORIRE ALCUNI
DIPENDENT!I
PIUTTOSTO CHE
ALTRI

ACCORDO CON
RIPARTIZIONE
RISORSE

DELEGAZIONE
TRATTANTE DI
PARTE
PUBBLICA/OO.SS./AU
TORIZZAZIONE DI
GIUNTA ALLA
SOTTOSCRIZIONE
DEL DEFINITIVO

PREVIA IPOTESI DI
ACCORDO, PARERE
FAVOREVOLE DEL
REVISORE DEI CONTI
E AUTORIZZAZIONE
ALLA STIPULA
DELL'ACCORDO
DEFINITIVO DA
PARTE DELLA
GIUNTA COMUNALE

LE DECISIONI IN
SEDE DI IPOTESI DI
ACCORDO
SULL'ALLOCAZIONE
DELLE RISORSE PER
GLIISTITUTI DI
PARTE VARIABILE
SOGGIACCIONO AL
RISCHIO DI
DECISIONI NON
OBIETTIVE SE NON
CONNESSE ALLE
EFFETTIVE
ESIGENZE
DELL'ENTE E DI
MERITO DI CIASCUN
DIPENDENTE
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ESLUSIONE DEI
SOGGETTI INDICATI
NELLA
COMPOSIZIONE
DELLA
DELEGAZIONE
TRATTANTE-
CORRETTA
APPLICAZIONE
DELLE DISPOSIONI
NORMATIVE E DEL
CCNL-APPLICAZIONE
DI METODI DI
VALUTAZIONE
OGGETTIVIFISSAZIO
NE DI CRITERI
DFTTAGI IATIIN




INCENTIVI
ECONOMICI AL
PERSONALE

AREAL

ATTRIBUZIONE
INDENNITA'

ARTT. 15 E 17 CCNL
1999

VI E IL RISCHIO CHE
SE NON
ADEGUATAMENTE
ARTICOLATI SI
PRESTINO A SCELTE
NON RISPONDENTI
ALLE ESIGENZE
DELL'ENTE MA DI
ATTRIBUZIONE DI
VANTAGGI
ECONOMICI A
QUESTO O QUEL
DIPENDENTE

PROGETTI
OBIETTIVO

ART. 15 C. 5 CCNL
1999

VI E IL RISCHIO CHE
SE NON
ADEGUATAMENTE
ARTICOLATI SI
PRESTINO A SCELTE
NON RISPONDENTI
ALLE ESIGENZE
DELL'ENTE MA DI
ATTRIBUZIONE DI
VANTAGGI
ECONOMICI A
QUESTO O QUEL
DIPENDENTE

VALUTAZIONE
PERFORMANCE

SINGOLI
RESPONSABILI DI
AREA PER IL
PERSONALE AD ESSI
ASSEGNATO. PER |
RESPONSABILI DI
AREA SU PROPOSTA
DELL'OIV CON ATTO
DEL SINDACO

DLGS 150/09

SE NON
ADEGUATAMENTE
PRECEDUTA DA UN
PIANO DELLA
PERFORMANCE E
CRITERI DI
VALUTAZIONE
OBIETTIVIE
MISURABILI RISCHIA
DI PENALIZZARE
ALCUNI DIPENDENTI
A SCAPITO DI ALTRI

SEDE DI
CONTRATTAZIONE

10) ATTRIBUZIONE
PROGRESSIONI
ECONOMICHE
PERSONALE

PUBBLICAZIONE
BANDO

SEGR./RESP. AA.GG

CCNL

ANNUALE CON
STANZIAMENTO IN
SEDE DI
CONTRATTAZIONE
DECENTRATA

L'ELABORAZIONE DI
UN BANDO | CUI
CRITERI NON SIANO
OBIETTIVI RISCHIA
DI CREARE INIQUITA
TRA | DIPENDENTI
CHE PRESENTINO
DOMANDA
L'ATTRIBUZIONE
DEVE ESSERE
DUNQUE SELETTIVA
E NON PUO
RIGUARDARE
RIPETUTAMENTE LO
STESSO PERSONALE.

GRADUATORIA

CCNL

ALLA SCADENZA
DEL BANDO CON
VALENZA DAL 1
GENNAIO
DELL'ANNO IN
CORSO

L'APPROVAZIONE DI
UNA GRADUATORIA
NON
ADEGUATAMENTE
MOTIVATA OVE
ANCHE I CRITERI
NON SIANO
MATEMATICI ED
OBIETTIVI RISCHIA
DI CREARE
DISCRIMINAZIONI

DETTAGLIATA
DEFINIZIONE IN
SEDE DI
CONTRATTAZIONE
DEI CRITERI DI
PROGRESSIONE-
ADEGUATA
PUBBLICAZIONE
DELLA PROCEDURA
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AREA2

PROCESSO

ATTIVITA'

UNITA'
ORGANIZZATIVE

NORMATIVA DI
RIFERIMENTO

SCANSIONE
TERMINI
PROCEDIMENTALI

EVENTO RISCHIOSO

VALUTAZIONE DEL
RISCHIO

MISURE
SPECIFICHE

ELABORAZIONE ATTI
DI
PROGRAMMAZIONE
DELLE STAZIONI
APPALTANTI

UFFICI E ORGANO
POLITICO

ARTT. 162 - 173 DEL
D.LGS. 267/2000 -
ART. 21 DEL D.LGS.
50/2016

A) PROGRAMMA
BIENNALE DEGLI
ACQUISTI DI BENI E
SERVIZI; B)
PROGRAMMA
TRIENNALE DEI
LAVORI PUBBLICI
(CONTENUTI NEL
DOCUMENTO UNICO
DI
PROGRAMMAZIONE)

PUBBLICAZIONE
AVVISI DI
PREINFORMAZIONE

RESPONSABILE
SERVIZIO
COMPETENTE

ART. 70 DEL D.LGS.
50/2016

ENTRO IL 31
DICEMBRE DI OGNI
ANNO

INDAGINI DI
MERCATO/MANIFEST
AZIONI DI
INTERESSE/
COSTITUZIONE DI
ELENCHI DI
OPERATORI
ECONOMICI (DA
UTILIZZARE
EVENTUALMENTE
PER LE PROCEDURE
NEGOZIATE)

RESPONSABILE
SERVIZIO
COMPETENTE

ARTT. 35 E 36 DEL
D.LGS. 50/2016 -
LINEE GUIDA ANAC
N. 4 PROCEDURE PER
L ’AFFIDAMENTO DEI
CONTRATTI PUBBLICI
DI IMPORTO
INFERIORE ALLE
SOGLIE DI
RILEVANZA
COMUNITARIA,
INDAGINI DI
MERCATO E
FORMAZIONE E
GESTIONE DEGLI
ELENCHI DI
OPERATORI
ECONOMICI (PER LE
PROCEDURE
NEGOZIATE)

VALUTAZIONE
CIRCA LA NECESSITA
DI AVVALERSI
DELLA CENTRALE DI
COMMITTENZA O
DEGLI STRUMENTI
TELEMATICI DI
NEGOZIAZIONE
OVVERO DELLA
POSSIBILITA DI
PROCEDERE
AUTONOMAMENTE

RESPONSABILE
SERVIZIO
COMPETENTE

ART. 37 DEL D.LGS.
50/2016 - ART. 1 L.
296/2006, COMMA 450,
COME MODIFICATO
DALLA L. 208/2015
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AREA2

INDIVIDUAZIONE
DELLO
STRUMENTO/ISTITUT
O PER
L'AFFIDAMENTO
(PROCEDURA
APERTA, RISTRETTA,
NEGOZIATA ECC.?)

RESPONSABILE
SERVIZIO
COMPETENTE

ARTT. 36 E 59 DEL
D.LGS. 50/2016

ERRATA
INDIVIDUAZIONE
DELLO
STRUMENTO/ISTITUT
O UTILIZZABILE PER
LA NORMATIVA
VIGENTE

INDIVIDUAZIONE
ELEMENTI
ESSENZIALI DEL
CONTRATTO E
IMPORTO

RESPONSABILE
SERVIZIO
COMPETENTE

PREDISPOSIZIONE
ATTI E DOCUMENTI
DI GARAE
CAPITOLATO

RESPONSABILE
SERVIZIO
COMPETENTE

PREDISPOSIZIONE
ATTI E DOCUMENTI
DI GARA
"SARTORIALI"

DEFINIZIONE DEI
CRITERI DI
PARTECIPAZIONE, DI
AGGIUDICAZIONE, DI
ASSEGNAZIONE DEI
PUNTEGGI

RESPONSABILE
SERVIZIO
COMPETENTE

ARTT. 83 - 94 - 95 DEL
D.LGS. 50/2016

PRIMA DELL'AVVIO
DELLA PROCEDURA

INDIVIDUAZIONE DI
CRITERI NON
AMMESSI DALLA
NORMA. AD ESEMPIO
CRITERIO PER LA
SELEZIONE DELLE
OFFERTE DEL
PREZZO PIU BASSO
PER LAVORI DI
IMPORTO SUPERIORE
A2 MILIONI DI EURO

NOMINA DEL
RESPONSABILE
UNICO DEL
PROCEDIEMENTO

RESPONSABILE
SERVIZIO
COMPETENTE

ART. 31 DEL D.LGS.
50/2016 - LINEE
GUIDA ANAC N. 3
NOMINA, RUOLO E
COMPITI DEL
RESPONSABILE
UNICO DEL
PROCEDIMENTO PER
L’AFFIDAMENTO DI
APPALTI E
CONCESSIONI

PRIMA DELL'AVVIO
DELLA PROCEDURA

INDIVIDUAZIONE DI
UN RESPONSABILE
UNICO PRIVO DEI
REQUISITI PREVISTI
DALLA NORMATIVA
VIGENTE

Page 7




11) AFFIDAMENTO MEDIANTE
PROCEDURA APERTA,

AREA2

DETERMINA A
CONTRARRE

RESPONSABILE
SERVIZIO
COMPETENTE /
RESPONSABILE
UNICO DEL
PROCEDIMENTO

ART. 32 DEL D.LGS.
50/2016

ALL'AVVIO DELLA
PROCEDURA DI
AFFIDAMENTO

PUBBLICAZIONE DEL
BANDO DI GARA

RESPONSABILE
SERVIZIO
COMPETENTE/
RESPONSABILE
UNICO DEL
PROCEDIMENTO

ARTT. 60, 61, 62, 64,
65, 71-76, 79 D.LGS.
50/2016

1 PERIODI MINIMI DI
PUBBLICAZIONE
SONO QUELLI
CONTENUTI NEGLI
ARTT. 60, 61, 62, 64 E
65 DEL D.LGS. 50/2016
E SONO: A) 35 GIORNI
PER LE PROCEDURE
APERTE; B) 30
GIORNI PER LE
PROCEDURE
RISTRETTE;
PROCEDURE
COMPETITIVE CON
NEGOZIAZIONE;
DIALOGO
COMPETITIVO;
PARTENARIATO PER
L'INNOVAZIONE

BANDO PUBBLICATO
PER UN PERIODO DI
TEMPO INFERIORE
ALLE PRESCRIZIONI
NORMATIVE; BANDO
NON CONTENENTE
LE INFORMAZIONI DI
CUI ALL'ALLEGATO
X1V, PARTE I,
LETTERAC, DEL
D.LGS. 50/20186;
BANDO NON
PUBBLICATO
SECONDO LE
MODALITA DI CUI
AGLIARTT.72E 73
DEL D.LGS. 50/2016

TRATTAMENTO E
CUSTODIA DELLA
DOCUMENTAZIONE
DI GARA

RESPONSABILE
SERVIZIO
COMPETENTE/
RESPONSABILE
UNICO DEL
PROCEDIMENTO

DOCUMENTAZIONE
DI GARA NON
CUSTODITA IN
MODA DA
GARANTIRE LA
RISERVATEZZA

NOMINA
COMMISSIONE DI
GARA

RESPONSABILE
SERVIZIO
COMPETENTE

ART. 77 E 78 DEL
D.LGS. 50/2016 E ART.
84 D.LGS. 163/2006
(PER IL PERIODO
TRANSITORIO)

DOPO LA SCADENZA
DEL TERMINE
FISSATO PER LA
PRESENTAZIONE
DELLE OFFERTE

NOMINA DI
COMMISSARI
INCOMPATIBILI
SECONDO LA
NORMATIVA
VIGENTE; NOMINA
DELLA
COMMISSIONE
PRIMA DELLA
SCADENZA DEL
TERMINE PER LA
PRESENTAZIONE
DELLE OFFERTE;
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PEDISSEQUA
APPLICAZIONE
DELLA NORMATIVA
DI RIFERIMENTO E DI
QUANTO STATUITO
DAGLI STRUMENTI
REGOLATIVI
PREDISPOSTI
DALLENTE-
ADEGUATA




RISIRET IA, NEGUZIATA DI
LAVORI, SERVIZI E
FORNITURE

AREA2

MANCATO RISPETTO
DEI PRINCIPI CHE
REGOLANO LO
SVOLGIMENTO
DELLE SEDUTE DI
GARA: A) PRINCIPIO

TERMINE DI DI PUBBLICITA; B)
COMMISSIONE APERTURA DELLE  |PRINCIPIO DI
APERTURA DELLE  |GIUDICATRICE/ ART. 80 - 83 DEL BUSTE INDICATO  |SEGRETEZZA DELLA
BUSTE SEGGIO UNICODI  |D.LGS. 50/2016 NEL BANDO OVVERO |FASE DI
GARA IN AVVISO VALUTAZIONE
SUCCESSIVO DELLE OFFERTE
TECNICHE; C)
MANCATO RISPETTO
DELLE NORME IN
MATERIA DI
SOCCORSO
ISTRUTTORIO
COMMISSIONE COMPORTAMENTI
VALUTAZIONE GIUDICATRICE/ ARTT. 77 - 99 DEL NON INTEGRI NELLA
DELLE OFFERTE SEGGIO UNICO DI |D.LGS. 50/2016 VALUTAZIONE
GARA DELLE OFFERTE
MANCATA
VERIFICA COMMISSIONE APPLICAZIONE
EVENTUALE GIUDICATRICE/ ART. 97 DEL D.LGS. DELLE REGOLE
ANOMALIA DELLE  |SEGGIO UNICO DI |50/2016 SULLE OFFERTE
OFFERTE GARA ANORMALMENTE
BASSE
MANCATA
ESCLUSIONE DI
OPERATORE
ECONOMICO PRIVO
COMMISSIONE DI REQUISITI (DA
ESCLUSIONI GIUDICATRICE/ ART. 80 E 83 DEL AUTODICHIARARE);
SEGGIO UNICODI  |D.LGS. 50/2016 ESCLUSIONE DI
GARA OPERATORE
ECONOMICO IN
POSSESSO DEI
REQUISITI
(AUTODICHIARATI)
COMMISSIONE
PROPOSTA DI GIUDICATRICE/ ART. 32 DEL D.LGS.

AGGIUDICAZIONE

SEGGIO UNICO DI
GARA

50/2016
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PUBBLICIZLAZLIUNE
E VERABLIZZAZIONE
DELLE FASI DELLA
PROCEDURA-
ACQUISIZIONE DI
DICHIARAZIONI DI
ASSENZA DI
CONFLITTO DI
INTERESSE, CAUSE
INCOMPATIBILITA'E
INCONFERIBILITA'




AREA2

VERIFICA DEI
REQUISITI GENERALLI
E SPECIALI

RESPONSABILE
SERVIZIO
COMPETENTE/
RESPONSABILE
UNICO DEL
PROCEDIMENTO

ART. 32 DEL D.LGS.
50/2016 E D.LGS.
159/2011 (CODICE
ANTIMAFIA)

VERIFICA
INCOMPLETA DEI
REQUISITI. RISCHIO
DI AGGIUDICAZIONE
AD OPERATORE
PRIVO DEI REQUISITI

AGGIUDICAZIONE
DEFINITIVA

RESPONSABILE
SERVIZIO
COMPETENTE/
RESPONSABILE
UNICO DEL
PROCEDIMENTO

ART. 32 DEL D.LGS.
50/2016

NON PRIMA DI 35
GIORNI E NON
OLTRE 60 GIORNI
DALL'AGGIUDICAZIO

STIPLULA DEL
CONTRATTO NEL
MANCATO RISPETTO
DEI TERMINI
PREVISTI; MANCATO

NE DEFINITIVA RISPETTO DELLE
STIPULAZIONE DEL EEEss/?Z'\:gABILE ART.32DEL D.LGS. |(SALVO LE FORME DEL
CONTRATTO COMPETENTE 50/2016 ECCEZIONI DEL CO. |CONTRATTO

10 ART. 32 D.LGS. PREVISTE DALL'ART.

50/2016 A CUI NON SI |32, COMMA 14, DEL

APPLICA IL TERMINE [D.LGS. 50/2016 (ES.

DILATORIO DI 35 USO DELLA FORMA

GIORNI) PUBBLICA QUANDO

NON NECESSARIA)

APPRVAZIONE RESPONSABILE APPROVAZIONI DI
MODIFICHE SERVIZIO VARIANTI E
CONTRATTO COMPETENTE/ ART. 106 DEL D.LGS. MODIFICHE OLTRE |
ORIGINARIO E RESPONSABILE 50/2016 CASI PREVISTI
VARIANTI IN CORSO |UNICO DEL DALLA NORMATIVA

D'OPERA

PROCEDIMENTO

DI RIFERIMENTO

RESPONSABILE

oA
SUBAPPALTO COMPETENTE / ART. 105 DEL D.LGS. OLTRE I LIMITI
RESPONSABILE 50/2016
AMMESSI DALLA
UNICO DEL NORMATIVA
PROCEDIMENTO
RESPONSABILE
UNICO DEL
PROCEDIMENTO
VEIRFICHE IN CORSO CONGIUNTAMENTE
DI ESECUZIONE AL DIRETTORE DEI MANCATO
LAVORI PER | ART. 102 DEL D.LGS.
(COLLAUDI IN LAVORI E AL 50/2016 SVOLGIMENTO
CORSO DI DELLE VERIFICHE
ESECUZIONE) DIRETTORE
DELL’ESECUZIONE
DEL CONTRATTO
PER | SERVIZI E
FORNITURE
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AREA2

UTILIZZO DI RIMEDI
DI SOLUZIONI DELLE
CONTROVERSIE
ALTERNATIVI A
QUELLI
GIURISDIZIONALI

RESPONSABILE
SERVIZIO
COMPETENTE /
RESPONSABILE
UNICO DEL
PROCEDIMENTO

ARTT. 205 - 2011 DEL
D.LGS. 50/2016

UTILIZZO DEGLI
STRUMENTI
STRAGIUDIZIALLI DI
RISOLUZIONE DELLE
CONTROVERSIE,
COME STRUMENTO
PER LA MODIFICA
ARTIFICIOSA DEL
CONTENUTO DEI

CONTRATTI

NOMINA DI

SOGGETTI NON
NOMINA SEEs\P/IOZ'\:(S)ABILE DEL ART. 102 D.LGS. RIENTRANTI IN
COLLAUDATORE 50/2016 QUELLI DI CUI

COMPETENTE

ALL'ART. 102 DEL
CODICE

COLLAUDO FINALE O

ENTRO 6 MESI

VERIFICA DI COLLAUDATORI ART. 102 D.LGS. DALL'ULTIMAZIONE
CONFORMITA NOMINATI 50/2016 DEI LAVORI (SALVO
DEROGHE)

RILASCIO
CERTIFICATO DI
COLLAUDO, FALSA
VERIFICA DI COLLAUDATORI ART. 102 D.LGS. ATTESTAZIONE NEI
CONFORMITA, NOMINATI 50/2016 COLLAUDI E
ATTESTATO VERIFICHE FINALI
REGOLARE
ESECUZIONE

RESPONSABILE DEL REVOCA IN ASSENZA
REVOCA DEL BANDO |SERVIZIO ﬁRZ'I;.lillg(géllNQUIES EEIT:%II;I‘?\FRSZ'II'F"I’UOLA DEI PRESUPPOSTI

COMPETENTE ) NORMATIVI

DISPOSIZIONI

RISOLUZIONE EEESSIOZ'\:ZABILE DEL CONTRATTUALIE ABUSO DEL POTERE
CONTRATTUALE COMPETENTE CAPITOLATO DI RISOLUZIONE

PRESTAZIONALE
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12) AFFIDAMENTI DIRETTI DI
LAVORI, SERVIZI E
FORNITURE

AREA2

GESTIONE ELENCHI
ED ALBI OPERATORI
ECONOMICI

RESPONSABILE
SERVIZIO
COMPETENTE

ARTT. 4 E 36 DEL
D.LGS. 50/2016; LINEE
GUIDA ANAC N. 4
PROCEDURE PER
L’AFFIDAMENTO DEI
CONTRATTI
PUBBLICI DI
IMPORTO INFERIORE
ALLE SOGLIE DI
RILEVANZA
COMUNITARIA,
INDAGINI DI
MERCATO E
FORMAZIONE E
GESTIONE DEGLI
ELENCHI DI
OPERATORI
ECONOMICI (PER LE
PROCEDURE
NEGOZIATE)

SVIAMENTO
NELL'APPLICAZIONE
DEL PRINCIPIO DI
IMPARZIALITA,
PARITA DI
TRATTAMENTO E
ROTAZIONE

INDAGINI DI
MERCATO (ANCHE
MEDIANTE AVVISI
DA PUBBLICARE SUL
PROFILO
COMMITTENTE
DELLA STAZIONE
APPALTANTE PER
ALMENTO 15
GIORNI)/ RICHIESTA
DI
PREVENTIVI/ELABOR
AZIONE ELENCHI DI
OPERATORI
ECONOMICI

RASPONSABILE DEL
SERVIZIO
COMPETENTE

ARTT. 4, S0E 37T DELC
D.LGS. 50/2016; ART.
1L.296/2006, COMMA
450, COME
MODIFICATO DALLA
L. 208/2015; LINEE
GUIDA ANAC N. 4
PROCEDURE PER
L’AFFIDAMENTO DEI
CONTRATTI
PUBBLICI DI
IMPORTO INFERIORE
ALLE SOGLIE DI
RILEVANZA
COMUNITARIA,
INDAGINI DI
MERCATO E
FORMAZIONE E
GESTIONE DEGLI
ELENCHI DI

ADCHATADL

PRIMA DELL'AVVIO
DELLA PROCEDURA

INDIVIDUAZIONE
RESPONSABILE
UNICO DEL
PROCEDIMENTO

RASPONSABILE DEL
SERVIZIO
COMPETENTE

INDIVIDUAZIONE DI
UN RESPONSABILE
UNICO PRIVO DEI
REQUISITI PREVISTI
DALLA NORMATIVA
VIGENTE

DETERMINA A
CONTRARRE

RESPONSABILE DEL
SERVIZIO
COMPETENTE/
RESPONSABILE
UNICO DEL
PROCEDIENTO

ART. 32 E 36 DEL
D.LGS. 50/2016
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PEDISSEQUA
APPLICAZIONE
DELLA NORMATIVA
DI RIFERIMENTO E DI
QUANTO STATUITO
DAGLI STRUMENTI
REGOLATIVI
PREDISPOSTI
DALLENTE-
ADEGUATA
PUBBLICIZZAZIONE
E VERABLIZZAZIONE
DELLE FASI DELLA
PROCEDURA-
ACQUISIZIONE DI
DICHIARAZIONI DI
ASSENZA DI
CONFLITTO DI
INTERESSE, CAUSE
INCOMPATIBILITA'E
INCONFERIBILITA'




AREA2

VERIFICA REQUISITI
GENERALI E
SPECIALI

RESPONSABILE
UNICO DEL
PROCEDIMENTO

ART. 36 DEL D.LGS.
50/2016

PRIMA DELLA
DETERMINA A
CONTRARRE SE
L'AFFIDAMENTO
VIENE FATTO
TRAMITE
DETERMINA Al SENSI
DELL'ART. 32,
COMMA 2, D.LGS.
50/2016. PRIMA DEL
CONTRATTO SE SI
PROCEDE TRAMITE
ATTO SEPARATO E

13)AFFIDAMENTI IN HOUSE

SUCCESSIVO ALLA
DETERMINA.
VERIFICA REGOLARE [RESPONSABILE
ESECUZIONE UNICO DEL g?_ggosﬁlggleL
DELL'AFFIDAMENTO |PROCEDIMENTO ) )
VERIFICA
PRESUPPOSTI PER
CONSIDERARE LA
SOCIETA "IN HOUSE":
1. CONTROLLO
ANALOGO; 2. L'80% INCOMPLETA O
! A RESPONSABILE ISTRUTTORIA:
DELLE ATTIVITA UFFICIO DI ART.5D.LGS. N. ANTECEDENTE MANCATA VERIFICA

SVOLTE IN FAVORE
DI
ENTIAGGIUDICATOR

DESTINAZIONE

50/2016

L'AFFIDAMENTO

SULLA SOCIETA IN
HOUSE

I; 3. ASSENZA
CAPITALI PRIVATI
(PREVISTE
ECCEZIONI).
SERVIZI NON
VERIFICA DISPONIBILI SUL

PRESUPPOSTI DI
AFFIDAMENTO:
ISCRIZIONE
NELL'ELENCO
AGGIUDICATORI E,
PER SERVIZI
DISPONIBILI SUL
MERCATO,
SPECIFICA
MOTIVAZIONE.

RESPONSABILE
UFFICIO DI
DESTINAZIONE

ART. 192 D.LGS. N.
50/2016 - ALL’ART. 1
COMMA 553 LEGGE
DI STABILITA 2014

ISTRUTTORIA:
ANTECEDENTE
L'AFFIDAMENTO

MERCATO: NESSUN
RISCHIO; SERVIZI
DISPONIBILI SUL
MERCATO:
MANCATA O
INCOMPLETA
VALUTAZIONE
SULLA CONGRUITA
DELL'OFFERTA E DEI
BENEFICI PER LA
COLLETTIVITA

LINEE DI INDIRIZZO

RESPONSABILE E

NELL'AFFIDAMENTO |ORGANO DI ART. 48 E 107 TUEL

DEL SERVIZIO GOVERNO

AFFIDAMENTO DEL EE?FCOISSSBILE ART. 192 D.LGS. N. 30 GIORNI D
SERVIZIO 50/2016 INDIRIZZI

DESTINAZIONE
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CONTROLLO DEI
PRESUPPOSTI
DELL'AFFIDAMENTO-
CORRETTA
APPLICAZIONE
DELLA NORMATIVA
INERENTE IL
MERCATO
ELETTRONICO




AREA2

CONTROLLI SUI
REQUISITI PREVISTI
PER L'AFFIDAMENTO
DI APPALTI E/O
CONCESSIONI

RESPONSABILE
UFFICIO DI
DESTINAZIONE

ART. 80 D.LGS. N.
50/2016

30 GIORNI DA
AFFIDAMENTO

CONTRATTO O
CONVENZIONE

RESPONSABILE
UFFICIO DI
DESTINAZIONE

ART. 32 D.LGS. N.
50/2016

ENTRO 60 GIORNI
DALL'AFFIDAMENTO

PUBBLICITA DI OGNI
ATTO CONNESSO
L'AFFIDAMENTO A
SOCIETA IN HOUSE

RESPONSABILE
UFFICIO DI
DESTINAZIONE

ART. 192 D.LGS. N.
50/2016 - D.LGS. N.

33/2013

TEMPESTIVAMENTE

Page 14




AREA3

SCANSIONE

UNITA' NORMATIVA DI VALUTAZIONE DEL |MISURE
PROCESSO ATTIVITA' TERMINI EVENTO RISCHIOSO
ORGANIZZATIVE  |RIFERIMENTO PROCEDIMENTALI RISCHIO SPECIFICHE
ALTERAZIONE
DELL'ORDINE
RICEZIONE ISTANZA EE?STZEIA_\LO UNICO ';%72'501“' N. CRONOLOGICO DI
ARRIVO
DELLISTANZA
ASSEGNAZIONE ENTRO 10 GIORNI  |DISPARITA DI
ISTRUTTORIA DALLA TRATTAMENTO
DELLISTANZA E NoMINA | UFF TECNICO ARTT. 4-5 L. 2411990 | oorcpNTAZIONE  |NELLITER DELLA
RUP DELLA DOMANDA  |PRATICA
ISTRUTTORIA FALSA/ERRATA
(ACCERTAMENTO DELLA ENTRO 60/120 GIORNI|RAPPRESENTAZIONE
SITUAZIONE DI FATTOE | o 1eenico DALLA DELLE SITUAZIONI
VINCOLI EDILIZI, ' PRESENTAZIONE  |DI FATTO E DELLA
ACQUISIZIONE DELLA DOMANDA  |NORMATIVA PEDISSEQUA
EVENTUALI PARERI) EDILIZIA. APPLICAZIONE
DELLA NORMATIVA
DI RIFERIMETNO E
DEGLI STRUMENTI
REGOLATIVI
CONFERENZA DI SERVIZI PREDISPOSTI
(EVENTUALE, NEL CASO FALSA/ERRATA DALLENTE-
IN CUI ALTRE ENTRO45GIORNI  |RAPPRESENTAZIONE DETTAGLIATA
RILASCIO PERMESSI A COSTRUIRE AMMINISTRAZIONI UFF. TECNICO ARTT. 14 SS. L. DALL'INDIZIONE DELLE SITUAZIONI BSESI’EAFESTDA&&\‘E
COINVOLTE NON SI : 241/1990 DELLA CONFERENZA |DI FATTO E DELLA
PRONUNCINO ENTRO 30 DI SERVIZI NORMATIVA PRATICA FASE PER
GIORNI DALLA EDILIZIA. FASE-CONTROLLO
RICHIESTA DEL COMUNE) SUCCESSIVO DO
REGOLARITA'
AMMINISTRATIVA-
RISPETTO DELLE
TEMPISTICHE
ENTRO 30 GIORNI PREVISTE
DALLA
FORMULAZIONE
DELLA PROPOSTA  |RILASCIO TITOLO
DEL RESPONSABILE |ED/L1ZIOIN
RILASCIO DEL TITOLO ART. 12, T.U.N. ASSENZA DEI
UFF. TECNICO DEL
EDILIZIO 380/2001 PROCEDIMENTO PRESCRITTI
OVVERG " |REQUISITI DI LEGGE
DALL’ESITO DELLA O REGOLAMENTO
CONFERENZA DI
SERVIZI
NOTIFICA OMISSIONE
ALLINTERESSATO E ADEMPIMENTI NEI
PUBBLICAZIONE UFF. TECNICO TEMPESTIVO CONFRONTI

SULL'ALBO PRETORIO
DEL COMUNE

DELL'INTERESSATO
E DI TERZI

RICEZIONE ISTANZA

SPORTELLO UNICO
EDILIZIA

ART.146 E SS. DEL
D.LGS.42/2004
DPR 380/2001

ALTERAZIONE
DELL'ORDINE
CRONOLOGICO DI
ARRIVO
DELL'ISTANZA
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AREA3

ASSEGNAZIONE ENTRO 10 GIORNI DISPARITA DI
ISTRUTTORIA DALLA TRATTAMENTO
DELL'ISTANZA E NOMINA UFF. TECNICO ARTT. 4-5 L. 241/1990 PRESENTAZIONE NELL'ITER DELLA
RUP DELLA DOMANDA PRATICA
VERIFICA PRELIMINARE

DOCUMENTAZIONE ED

EVENTUALE RICHIESTA

DOCUMENTAZIONE

INTEGRATIVA (IN MANCANZA DI

QUESTA FASE VIENE
EFFETTUATA UNA
VERIFICA PRELIMINARE
AL FINE DI ACCERTARE
SE L'INTERVENTO

CONTROLLI/VERIFIC
HE
DISCREZIONALITA
NELLE

PROGETTATO SIA VALUTAZIONI .
DISCREZIONALITA

ESONERATO NEI TEMPI DI

DALL'AUTORIZZAZIONE ART.146 E SS. DEL

PAESAGGISTICA, Al UFF. TECNICO D.LGS.42/2004 GESTIONE DE

, PROCEDIMENTI

SENSI DELL'ARTICOLO .
POSSIBILITA DI

149 DEL CODICE.

y PRESSIONI ESTERNE
ALL'ESITO DELLA
" FALSA/ERRRATA

VERFICA L"UFFCIO
RAPPRESENTAZIONE

COMUNICA AL DELLA REALTA

RICHIEDENTE CHE

L'INTERVENTO NON E

SOGGETTO AD

AUTORIZZAZIONE O

RICHIEDE LE

NECESSARIE

INTEGRAZIONI Al FINI

VALUTAZIONE DELLA

RICHIESTAE INVIO

DOCUMENTAZIONE ALLA

SORPINTENDENZA,

COMUNICAZIONE

DELL'AVVIO DEL MANCANZA DI

PROCEDIMENTO
AMMINISTRATIVO
ALL'INTERESSATO
(ENTRO QUARANTA
GIORNI DALLA
RICEZIONE
DELL'ISTANZA,
L'AMMINISTRAZIONE
EFFETTUA GLI
ACCERTAMENTI CIRCA
LA CONFORMITA
DELL'INTERVENTO
PROPOSTO CON LE
PRESCRIZIONI
CONTENUTE NEI
PROVVEDIMENTI DI
DICHIARAZIONE DI
INTERESSE PUBBLICO E
NEI PIANI
PAESAGGISTICI,

UFF. TECNICO

ART.146 E SS. DEL
D.LGS.42/2004

ENTRO 40 GIORNI
DALLARICHIESTA

CONTROLLI/VERIFIC
HE
DISCREZIONALITA
NELLE
VALUTAZIONI
FALSA/ERRATA
RAPPRESENTAZIONE
DEI FATTI
POSSIBILITA DI
PRESSIONI ESTERNE
OMISSIONI
ADEMPIMENTI NEI
CONFRONTI
INTERESSATO
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PEDISSEQUA
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DELLA NORMATIVA
DI RIFERIMETNO E
DEGLI STRUMENTI
REGOLATIVI
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