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ALLEGATO D: INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE DELLE M

ISURE

i~ .. . . .
ALLEGATO "D"- Individuazione e programmazione delle misure
Valutazion
. e . . . Responsabile :
Catalogo dei | complessiv| Motivazione della valutazione del . . . Programmagzione delle : Monitor
Processo LI . Misure di prevenzione . attuazione -
rischi principali a del rischio misure - aggio
livello di misure
rischio
A B C D E F G H

Incentivi Selezione 1- Misura di trasparenza generale & doveroso La trasparenza deve esserg
economici al "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e pubblicare tutte le informazioni elencate dal attuata immediatamente. La
personale interesse personale A competenze, delle quali dispongono, per | d.lgs.33/2013. formazione deve essere Area annuale
(produttivita e di P vantaggi e utilita personali, in favore di talup2-Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di | Amministrativa
retribuzioni di 1'uno o piu soggetti a scapito di altri. somministrata adeguata formazione ciascun anno in misura
risultato’ commissari tecnico/giuridica. adeguata.

Selezione 1- Mis_ura di traspa_renza ge_ner_ale e doveroso

"pilotata” per pubblicare tutte le informazioni elencate dal

interesse/utilita di d1gs.33/2013.

AN 2-Formazione al personale deve essere
unoopiu somministrata adeguata formazione
commissari tecnico/giuridica.
3. Aggiornamento del relativo Regolamento per

Mancato I'organizzazione degli Uffici e dei Servizi - Sezég La trasparenza deve esserg

adeguamento / concorsi alle nuove normative legislative | e attuata immediatamente.

aggiornamento de contrattuali La formazione deve esserg

Reqgolamento per . - ) 5. Rotazione dgl commissari, anche nelle ipotesi dsommlnlstrata n_eI corso di
Concorso per I'org D or? e S(l'n?ﬁg;ﬁggeggféo ﬂglllizgie;reoﬁogenr:)e or |ricorsoa societa esterne ciascun anno in misura
l'assunzione di ganizzs - A petenze, cefle q ISpongono, p 6. Verifica a campione da parte del RPCT sul ritasc adeguata. Area

degli Uffici e dei vantaggi e utilitd personali, in favore di talupi o - ) S h s e . annuale

ersonale et . f ST delle dichiarazione in sede di insediamento delld regolamento dovra esseré  Amministrativa
P S IS soggetti a scapito di altri e :
ervizi - sezione ' commissione adattato entro il 31.12.2025

concorsi alle 7. Verifica da parte dell'ufficio del personale |irLe ulteriori misure specifiche

nuove normative contraddittorio con il Commissario sul contenutd| d devono essere attuate in

legislative e tutte le dichiarazioni, in sede di insediamentdadebccasione di ogni procedura di

contrattuali: commissione selezione

8. Utilizzo di apposita modulistica per il rilasaelle

Previsione di dichiarazioni di assenza dei conflitti d'interesse

requisiti e titoli di 9. Verifica circa la tempistica di pubblicaziohe

an?missione dell'esito della valutazione dei titoli rispettoloa]

troppo generici

svolgimento della prova orale

10. Previsione dell'obbligo della presenza di alr
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ovVero troppo
specifici,
sproporazionati
rispetto al profilo
richiesto, al fine di
favorire
determinati
candidati e/o
restringere
indebitamente i
potenziali
concorrenti -
fenomeno bandi
"ad personam"

Scelta dei
Commissari al fing
di favorire uno o
piu candidati
predenterminati

Omessa raccolta ¢
verifica delle
dichiarazioni dei
Commissari sulla
assenza di
conflitto di
interessi all'esito
della
consultazione
della lista dei
candidati

Ritardata
pubblicazione
dell'esito della
valutazione titoli
rispetto allo
svolgimento della
prova orale, per
favorire
determinati
candidati in sede
di redazione della
graduatoria dopo
l'ultima prova

due testimoni durante lo svolgimento della pr
orale,

da reclutare eventualmente anche tra i dipen
dell'ente

11. Previsione dell'obbligo di pubblicazione delte
della prova orale tempestivamente.

pva

enti




concorsuale

Svolgimento della
prova orale in
mancanza di
testimoni

Ingerenze esterne
nel processo
formativo della
graduatoria
all'esito della
prova orale e/o
ritardata
pubblicazione
dell'esito della

Concorso per la
progressione in
carriera del
personale

prova orale
Selezione
"pilotata” per . ) o
interesse/utilita di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
uno o pidl spfﬁmente la pubblicazione di tutte le mfo_rmazuo

: . richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il cateel
commissan "accesso civico".

2. Rotazione dei commissari, anche nelle ipotesi di

Scelta dei ricorso a societa esterne

Commissari al fing
di favorire uno o
piu candidati

predenterminati

Omessa raccolta
verifica delle
dichiarazioni dei
Commissari sulla
assenza di
conflitto di
interessi all'esito
della
consultazione
della lista dei
candidati

Omessa 0 scarsa
predeterminaziong
di criteri e limiti al

D

Il processo consente alcuni margini di
discrezionalita. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore, i
genere, non rilevante. Pertanto, il rischio
stato ritenuto medio

3. Verifica a campione da parte del RPCT sul
rilascio delle dichiarazione in sede di insediaraen
della commissione
4. Verifica da parte dell'ufficio del personale in
contraddittorio con il Commissario sul contenuto
tutte le dichiarazioni, in sede di insediamentdadel
commissione
5. Utilizzo di apposita modulistica per il rilascio
ndelle dichiarazioni di assenza dei conflitti d'netese
6. Inserimento della programmazione delle
progressioni veriticali nel Piano dei Fabbisogni
7. Previsione nel Regolamento comunale - anche
adottato ad hoc per le progressioni verticali - di
criteri predefiniti che limitino la discrezionalita
dell'Ente, quali titoli di servizio, titoli di stud e
anzianita di servizio, facendo si che nessun @ite
sia in assoluto preminente sull'altro
8. Verifica da parte del RPCT dell'individuazione
dei criteri per le progressioni orizzontali nellaito
della contrattazione decentrata

d La trasparenza deve esser
attuata immediatamente.

Il regolamento dovra essere

adattato entro il 31.12.2025

Le ulteriori misure specifiche
devono essere attuate in

occasione di ogni procedura

selezione

d

Area
_Amministrativa
|

Annuale




conferimento dellg
progressioni di
carriera al fine di
favorire
determinati
dipendenti

Omessa o scarsa
predeterminazione
di criteri e limiti al
conferimento dellg
progressioni di

carriera al fine di

favorire
determinati
dipendenti
1- Misura di trasparenza generale si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazio
Gestione giuridicd _ . ) ) richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il cateel
del le: violazione di - "accesso civico". Divieto post-emplyment:
€l personale: Il processo non consente margini di il sl : ) .
ermessi norme, anche discrezionalita sianificativi. il rischio & statd applicazione disciplina prevista dal piao Le misure devono attuate Area annuale
]E) ; t - . _linterne, per ritenuto medio g ’ Incarichi extra-istituzionali: applicazione costantemente Amministrativa
ferie,autorizzazio interesse/utilita disciplina prevista dal piano. thconferibilita -
I ecc. incompatibilita incarichi: applicazione prevista dg
piano. 5.Conflitto di interessi. applicazione
disciplina prevista dal piano
Relazioni violazione di discresionalia signitcaiv, Inotre.  vantagl” MISUa di rasparenza generale i ritene
sindacali norme, anche asig /1. NOllre, | vantagyy, iciente la pubblicazione di tutte le informazio |  La trasparenza deve esser Area
che produce in favore dei terzi sono di valgre p p annuale
(informazione, interne, per in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischiétl:hieste da_tl _d.Igs.33/2013 ed assicurare il catoel attuata immediatamente. | Amministrativa
ecc.) interesse/utilita & stato ritenuto molto basso (B-). CCesso civico'.
; violazione di 1- Misura di trasparenza generale si ritiene
Contrattazione ini di IS parenza gene \ )
decentrata norme, anche gigé?ggiii%ﬁtgnsforﬂzsgttﬁ/ i T}a?o'z;"so o st ifsouf“nmente la pubblicazione di tutte le informazio La trasparenza deve esser Area annuale
( ¢ interne, per itenuto medio 9 P richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il cateel attuata immediatamente. | Amministrativa
Integrativa interessef/utilita ‘ "accesso civico”.
N selezione . . - . . I
servizi di il " Trattandosi di contratto d'appalto di servizi| 1- Misura di trasparenza generale si ritiene
) pilotata” del I : - C X = e ; ; )
formazione del formatore per dati gli interessi economici che attiva, sufficiente la pubblicazione di tutte le informazio La trasparenza deve esser Area annuale
personale . / p'l' 3 di potrebbe celare comportamenti scorretti a | richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il catoel attuata immediatamente. | Amministrativa
dipendente interesse/utilita di favore di taluni operatori in danno di altri. | "accesso civico".

parte




violazione delle

D

norme per Attivita
8 | Levata dei protest interesse di parte: non
dilatazione dei effettuata
tempi
) ) Gli uffici potrebbero utilizzare
Gestione dei violazione delle impropriamente poteri e competenze per | 1- Misura di trasparenza generale si ritiene
9 procedimenti di norme per M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datisufficiente la pubblicazione di tutte le informazio La trasparenza deve essere Tutte le aree annuald
segnalazionee |. per valori economici, in genere modesti, che il | richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il catoel attuata immediatamente.
9 interesse di parte mict, n gener ; pa
reclamo p processo attiva, il rischio & stato ritenuto | "accesso civico".
Medio.
. ) ) Gli uffici potrebbero utilizzare
Supporto violazione di impropriamente poteri e competenze per | 1- Misura di trasparenza generale si ritiene
10 iuridico e pareri norme, anche M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datisufficiente la pubblicazione di tutte le informaaio La trasparenza deve essere Area annuale
Ig i p interne, per valori economici, in genere modesti, che il | richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il catoel attuata immediatamente. | Amministrativa
egall interesse/utilita processo attiva, il rischio & stato ritenuto | "accesso civico".
Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare ) . L
iolazione di ) - . 1- Misura di trasparenza generale pubblicazione
v Impropriamente poteri & competenze per di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/204d
Gestione del norme, anche ottenere vantaggi e utilita personali. Ma da ié ; B " o g S La trasparenza deve essere Area
11 tenzi int M valori economici. in genere modesti. che il | 25Sicurare il correlato "accesso civic@.. Conflitto attuata immediatamente. | Amministrati annuale
contenzioso !n erne, per. R MICI, IN genere ! di interessi. applicazione disciplina prevista dal ’ mministrativa
interesse/utilita processo attiva, il rischio & stato ritenuto .
Medio. piano
Il processo non consente margini di
] Ingiustificata discrezionalita significativi. Il processo & | 1- Misura di trasparenza generale si ritiene )
12 Gestione del dilatazione dei M interamente digitalizzato. Permangono alcyrsufficiente la pubblicazione di tutte le informazio La trasparenza deve essere  Area Affari annuale
protocollo . rischi correlati alla discrezionalita dei flussi| richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il cateel attuata immediatamente. Generali
tempi generali da input cartacei. il rischio & stato| "accesso civico".
ritenuto Medic
Gli uffici potrebbero utilizzare .
Organizzazione | violazione delle impropriamente poteri_g\competer!ze per | 1-Misura di trasparenza generale si ritiene Area Affari
13 | eventi culturali norme per M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datisufficiente la pubblicazione di tutte le informazio La trasparenza deve essere  Gener., Area annuale
: L . p di valori economici, in genere modesti, che il | richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il cateel attuata immediatamente. | Vigilanza, Area
ricreativi interesse di parte processo attiva, il rischio & stato ritenuto | "accesso civico”. Tecnica
Medio.
Funzionamento | violazione delle ini di 1-Misura di trasparenza generale si ritiene .
14 | degli organi norme per M gigé?ggiiizﬁtgnsforﬂzsgttﬁ/in}?:g (I;ll’l]i?)lé stato sufficiente la pubblicazione di tutte le informazio La trasparenza deve essere  Area Affari annuale
ﬁ] ; ? . p di ritenuto medio 9 ’ richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il catoel attuata immediatamente. Generali
collegiali interesse di parte "acCesso GiVico™.
Il processo non consente margini di 1- Misura di trasparenza generale si ritiene
Istruttoria delle | violazione delle i ionalita significativi, i i ici icazi i i i 3
15 M discrezionalita significativi, in quanto il sufficiente la pubblicazione di tutte le informazio La trasparenza deve esser Tutte le aree annuald

deliberazioni

norme procedural

processo e digitalizzato. il rischio & stato

ritenuto Medio.

richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il catoel
"accesso civico".

attuata immediatamente.

D




Pubblicazione

violazione delle

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Il processo &

1- Misura di trasparenza generale si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazio

La trasparenza deve esser

2] Area

h

h

D

16 delle deliberazion| norme procedural B digitalizzato. il rischio & stato ritenuto basso richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il catoel attuata immediatamente. | Amministrativa annuale
B). "accesso civico".
Gli uffici potrebbero utilizzare
. | violazione di impropriamente poteri e competenze per | 1- Misura di trasparenza generale si ritiene
17 Accesso agli atti, norme per M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datisufficiente la pubblicazione di tutte le informaazio La trasparenza deve essere Tutte le aree annuals
accesso civico . P Jutilits valori economici, in genere modesti, che il | richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il catoel attuata immediatamente.
interesse/utilita processo attiva, il rischio & stato ritenuto | "accesso civico".
Medio.
Gestione_ _ violazione di II_proce_sso non <':0n_s'ent'e'marg|n| d.' 1- Misura di trasparenza generale si ritiene
, discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi, .. o : ) ..
18 dell'archivio norme procedural B- che broduce in favore dei terzi sono di Valorsufﬂmente la pubblicazione di tutte le informazio | La trasparenza deve essere Area annuale
corrente e di P cne p h | V& Uichieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il cateel | attuata immediatamente. | Amministrativa
A anche interne in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischjQ e
deposito & stato ritenuto molto basso (B-). accesso cvico'
Il processo non consente margini di . . R
Gestione violazione di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantag ;|1 Misura di trasparenza generale si ritiene X A
19 | dell'archivio norme procedural B- che produce in favore dei terzi sono di valorglég!memz I?glljbblégz;zzg)lr;e %' tutte le |nfo_r|ma11|o| La traspe_arenzz_deve esserg rea annuale
, | h - .. fchieste dal d.lgs. ed assicurare il catoe attuata immediatamente. | Amministrativa
storico anche interne |\n gener_e, assai contenuto. Pertanto, il risch cCesso civico™.
€ stato ritenuto o molto basso (B-).
formazione di- o 1- Misura di trasparenza generale si ritiene La trasparenza deve esserge
determinazioni, | violazione delle Il processo non consente margini di sufficiente la pubblicazione di tutte le informazio | attuata immediatamente. L
20 | ordinanze, decret| norme per M discrezionalita significativi ed & digitalizzata.richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il cateel| misure inerenti il conflitto di|  Tutte le aree annaulg
ed altri atti interesse di parte il rischio & stato ritenuto Medio. "accesso civico".2. Conflitto interessi: da attuarsi | interesse devono essere attuate
p
amministrativi secondo quanto previsto dal piano. costantemente
R violazione di I ini di
Indagini di processo non consente margini di Y . P—
9 norme procedural discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggl” isura di rasparenza generale si ritiene
9 ) g9
21 customer er "pilotare” gli B che produce in favore dei terzi sono di Valorgufﬂmente la pubblicazione di tutte le informazio La trasparenza deve essere Tutte le aree annuald
satisfaction e p . p g che p b . .| richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il catoel attuata immediatamente.
lits esiti e celare in genere, assai contenuto. Pertanto, il r'scm'%ccesso civico"
qualita it & stato ritenuto basso (B) :
criticita :
. Selezione | contratti d'appalto di lavori, forniture e 1- Mi dit le si riti Lat d X
Selezione per >¢ ! senvizi, dati gli interessi economici che - Misura di trasparenza generale si ritiene a trasparenza deve esserg
I'affidamento di pilotata” per attivan’o 0SSON0 celare comportamenti sufficiente la pubblicazione di tutte le informazio | attuata immediatamente. L€
22 |. ichi interesse/utilita di A+ scorretti’arl)favore di talune im prese e in da r{E)chieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il catoel | misure inerenti il conflitto di|  Tutte le aree annualg
incaric _' . uno o pit di altre. Fatti di cronaca confeprmano la "accesso civico"2. Conflitto interessi: da attuarsi | interesse devono essere attuate
professionali commissari ' secondo quanto previsto dal piano. costantemente

necessita di adeguate misure.

D




Selezione
"pilotata” per
interesse/utilita di
uno o piu
commissari

Valutazione errat3
della congruita
dell'offerta cause
riconducibili, a
mero titolo
esemplificativo, a:
- utilizzo di

metodi impropri
per l'attribuzione
dei punteggi;

- applicazione
distorta dei
suddetti criteri. 1- Misura di trasparenza generale e specificaé
necessario pubblicare in amministrazione traspatent
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013¢ d
Codice dei contratti pubblici.

2. Conflitto interessi: da attuarsi secondo quanto
. . A revisto dal piano.

CUC_: o altri _entl g Formaziorr:e al personale deve essere

terzi che affidano somministrata formazione tecnico/guiridica in
appalti e materia di gare.

Irregolarita
commesse da

concessioni per
conto

4 . Divieto post-emplyment:applicazione discipling
prevista dal piano.
5 tracciabilita della motivazione nei verbali della

La trasparenza deve esserg

attuata immediatamente.
La formazione deve esserg

delllamministrazio

ne | contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi economici che

Affidamento
mediante
procedura aperta

somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

commissione o dell'organo incaricato della
valutazione dell'offerta.
6 esame dei verbali redatti dalla commissione th ga

(o ristretta) di Carenza in attivano, possono celare comportamentl | 7 g q1imento delle attivita da parte di almeno ddeLe misure inerenti il confiit| 1 Utte e aree | annuale
h e organico nei scorretti a favore di talune imprese e in danno. ; di affid ti i di int i toufl
lavori, servizi, - di altre. Eatti di cronaca confermano la risorse in caso di affidamenti sopra soglia i interesse e il pantouflage
forniture comuni con necess.ita di adequate misure 8 Rilascio di dichiarazione per ogni singola gaaa d devono essere attuate
popolazione 9 ’ parte del RUP e dei commissari di gara. costantemente
inferiore a 9 Inserimento, nei protocolli di legalita e/o neip Le ulteriori misure devono
cinquemila di integrita, di specifiche prescrizioni a cariceid | essere attuate in occasione di

concorrenti e dei soggetti affidatari, ai quali si
richiede la preventiva dichiarazione della
insussistenza di rapporti di parentela o di famitha
con i soggetti che hanno partecipato alla defimiig
della procedura di gara e la comunicazione di
qualsiasi conflitto di interessi che insorga
successivamente.

10. Previsione, nei protocolli di legalita e/o patti
di integrita, di sanzioni a carico dell'operatore
economico, sia in veste di concorrente che di

abitanti di figure ciascuna procedura

idonee a ricoprire
le funzioni di RUP
o di responsabile
di Area tecnica e
affidamento di tali
funzioni a titolari
di incarichi politici
ai sensi dell'ar

8




53, co. 23 1.
388/2000
(Delibera ANAC
n.291/2023)

Inadeguata
gestione del
conflitto di
interessi nelle
procedure di
affidamento

Alterazione o
omissione dei
controlli e delle
verifiche al fine di
favorire un
aggiudicatario
privo dei requisiti.

Alterazione del
contenuto delle
verifiche per
pretermettere
I'aggiudicatario e
favorire gli
operatori
economici che
seguono nella
graduatoria

Irregolarita
commesse da
CUC o altri enti
terzi che affidano
appalti e
concessioni per
conto
dell'amministrazio
ne

Alterazione o
omissione dei
controlli e delle
verifiche al fine di
favorire un

aggiudicatario, nel caso di violazione degli impeg
sottoscritti, secondo la gravita della violazione
accertata e la fase in cui la violazione & posta in
essere, oltre che nel rispetto del principio di
proporzionalita;

11. Resoconto sulle verifiche svolte dall'entederz
per l'aggiudicazione

=]




aggiudicatario
privo dei requisiti.

Alterazione del
contenuto delle
verifiche per
pretermettere
I'aggiudicatario e
favorire gli
operatori
economici che
seguono nella
graduatoria

Irregolarita
commesse da
CUC o altri enti
terzi che affidano
appalti e
concessioni per
conto
dell'amministrazio
ne

24

Affidamento
diretto di lavori,
servizi o forniture

Selezione
"pilotata” /
mancata rotaziong

Valutazione erratg
della congruita
dell'offerta cause
riconducibili, a
mero titolo
esemplificativo, a:
- utilizzo di
metodi impropri
per l'attribuzione
dei punteggi;

- applicazione
distorta dei
suddetti criteri.

Irregolarita
commesse da
CUC o altri enti
terzi che affidano

A++

| contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in da
di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specificaé
necessario pubblicare in amministrazione traspeu
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013
Codice dei contratti pubblici.

2. Conflitto interessi: da attuarsi secondo quanto
previsto dal piano.

3- Formazione al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare.

4. Divieto post-emplyment applicazione discipling|
prevista dal piano.

5 tracciabilita della motivazione nei verbali della
commissione o dell'organo incaricato della
valutazione dell'offerta.

ribesame dei verbali redatti dalla commissione th
7 Svolgimento delle attivita da parte di almeno ddy
risorse in caso di affidamenti sopra soglia

8 Rilascio di dichiarazione per ogni singola gaaa
parte del RUP e dei commissari di gara.

9 Inserimento, nei protocolli di legalita e/o neitp
di integrita, di specifiche prescrizioni a carica d
concorrenti e dei soggetti affidatari, ai quali si
richiede la preventiva dichiarazione della
insussistenza di rapporti di parentela o di famitha
con i soggetti che hanno partecipato alla defimiig

ent

La trasparenza deve esser
attuata immediatamente.
La formazione deve esserg
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura

adeguata.

Le misure inerenti il conflitto
pa di interesse e il pantouflage
e devono essere attuate

costantemente.
1 Le ulteriori misure devono
essere attuate in occasione
ciascuna procedura

della procedura di gara e la comunicazion

1%

Tutte le aree

annuale

10




appalti e
concessioni per
conto
dell'amministrazio
ne

Carenza in
organico nei
comuni con
popolazione
inferiore a
cinquemila
abitanti di figure
idonee a ricoprire
le funzioni di RUP
o di responsabile
di Area tecnica e
affidamento di tali
funzioni a titolari
di incarichi politici
ai sensi dell'art.
53, co. 23 1.
388/2000
(Delibera ANAC
n.291/2023)

Inadeguata
gestione del
conflitto di
interessi nelle
procedure di
affidamento

Alterazione o
omissione dei
controlli e delle
verifiche al fine di
favorire un
aggiudicatario
privo dei requisiti.

Alterazione del
contenuto delle
verifiche per
pretermettere

I'aggiudicatario €

qualsiasi conflitto di interessi che insorga
successivamente.

10. Previsione, nei protocolli di legalita e/o petti
di integrita, di sanzioni a carico dell'operatore
economico, sia in veste di concorrente che di
aggiudicatario, nel caso di violazione degli impeg
sottoscritti, secondo la gravita della violazione
accertata e la fase in cui la violazione & posta in
essere, oltre che nel rispetto del principio di
proporzionalita;

11. Resoconto sulle verifiche svolte dall'entederz
per l'aggiudicazione

=]

11




favorire gli
operatori
economici che
seguono nella
graduatoria

Irregolarita
commesse da
CUC o altri enti
terzi che affidano
appalti e
concessioni per
conto
dell'amministrazio
ne

Alterazione o
omissione dei
controlli e delle
verifiche al fine di
favorire un
aggiudicatario
privo dei requisiti.

Alterazione del
contenuto delle
verifiche per
pretermettere
I'aggiudicatario e
favorire gli
operatori
economici che
seguono nella
graduatoria

Irregolarita
commesse da
CUC o altri enti
terzi che affidano
appalti e
concessioni per
conto
delllamministrazio
ne

12




| contratti d'appalto di lavori, forniture e

1- Misura di trasparenza generale e specificaé
necessario pubblicare in amministrazione traspeur

La trasparenza deve esser
enattuata immediatamente. L3

1%

h

D

selezione o R ; o tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 d  formazione deve essere
Gare ad evidenza "pilotata” per Z'tstir\\//:r:bdat(lag_l,lolr?ge:;?;ee‘c:grnorglr(t:elacmheenti Codice dei contratti pubblic. Conflitto interessi: somministrata nel corso di
25 | pubblica di interesse/utilita di A+ scorretti’arl)favore di talune im;FJ)rese e in danda attuarsi secondo quanto previsto dal piano3- ciascun anno in misura Tutte le aree annualg
vendita di beni | uno o piu di altre. Eatti di oronaca confermano la rH‘)ormaz_ione: al personale deve essere somministfadeguata. Le misure inerentiil
commissari necessita di adequate misure formazione tecnico/guiridica in materia di gade. conflitto di interesse e il
9 ’ Divieto post-emplyment applicazione disciplina pantouflage devono esserg
prevista dal pian attuate costantemel
’ . P La trasparenza deve essere
violazione delle 1- Misura di trasparenza generale e specifica ) : )
norme e dei limiti necessario pubblicare in amministrazione trasparen?tig?r?afzn;orﬂ2%2?3:32;;‘
Affidamenti in dellin house L'affidamento in house seppur a societa | tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013a¢ d somministrata nel corso di
26 h idi A pubbliche, non sempre efficienti, talvolta cgl€odice dei contratti pubblicR. Conflitto interessi: ciascun anno in misura Tutte le aree annualg
ouse prOVI ing pe.r. - condotte scorrette e conflitti di interesse. | da attuarsi secondo quanto previsto dal piéio. dequata. Le misure inerentilil
interesse/utilita di Formazione al personale deve essere somministfa gongflitto Ui interasse deveng
parte formazione tecnico/guiridica in materia di gare.
essere attuate costantemente
Selezione 1- Misura di trasparenza generale e specificaé
"pilotata”, con necessario pubblicare in amministrazione trasparent
conseguente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013¢ d
violazione delle Codice dei contratti pubblici.
dural 2. Conflitto interessi: da attuarsi secondo quanto
norma procedurall, previsto dal piano. L
per 3. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi: | -2 rasparenza deve esserg
i i it | contratti d'appalto di lavori, forniture e ) I L npa a ceg ) attuata immediatamente
Nomlna_della interesse/utilita servizi, dati gli interessi ecohomici che acgsuisizione dichiarazioni sostitutive e controllo Le misure inerenti il conflitt'o
27 commissione dellorgano che A attivan’o ogsono celare comportamenti casellario giudiziale salvo casi d'urgenza. di interesse e l'inconferibilitd
giudicatrice art. | nomina ) P - omp : 4. Rilascio di dichiarazione al momento
27 scorretti afa_vo_re di talune imprese e in dal rboell’assegnazione all'ufficio o dell'attribuzione devono essere attuate Tutte le aree annuale
di altre. Fatti di cronaca confermano la - : . o o costantemente.
Inad t s - dell'incarico ed ogni volta che ci si trovi in una AT e
nadeguata necessita di adeguate misure. o : : . . .| Le ulteriori misure specifichg
. situazione di conflitto di interessi, anche potete, :
gestione del rispetto alla specifica procedura di gara e alle devono essere atuate in
.confl|ttold| circostanze conoscite. occasione di ogni procedur3
interessi nelle 5. Rilascio di dichiarazione per ogni singola gdaa
prqcedure di parte del RUP e dei commissari di gara.
affidamento
Selezione
"pilotata”, con
conseguente
violazione delle
norma procedurall, 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & La trasparenza deve essere
o per - . . . necessario pubblicare in amministrazione trasparent attuata immediatamente.
Verifica delle interesse/utilita di A | con'tr'attl qappalto di '?“’Of" forr_nt_ure N tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013a¢ d La formazione deve esserg annuale
28 | offerte anomale servizi, dati gli interessi economici che f - ; . o .
i0 Y . | Codice dei contratti pubblici. somministrata nel corso di|  Tytte |
uno o piu attivano, possono celare comportamenti utte le aree

art. 97

commissari o del
RUP

scorretti a favore di talune imprese e in da
di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

r?d Conflitto interessi: da attuarsi secondo quanto
previsto dal piano.
3- Formazione: al personale deve essere

ciascun anno in misura
adeguata.
Le misure inerenti il conflitto

somministrata formazione tecnico/guiridice

di interesse devono esst

13



Mancata
esclusione delle
offerte anomale
nelle ipotesi
disciplinate dal'art]
54 dlgs. 36/2023
Erronea gestione
delle offerte
anormalmente
basse nelle ipotes|
di cui all'art. 110
digs. 36/2023

Creazione di
accordi tra
imprese che
intervengono nellg
competizione al
solo fine di
presentare offerte
artificiosamente
basse, in modo da
occupare tutti i
posizionamenti
anomali e
consentire,
allimpresa che si
intende favorire,
I'aggiudicazione
dell'appalto a un
prezzo
leggermente al di
sopra della soglia
di anomalia cosi
falsata.

materia di gare.

4. tracciabilita della stima della soglia di anoiaal
nei verbali della commissione o dell'organo
incaricato della valutazione dell'offerta.

5 tracciabilita della valutazione delle giustificaz
(nei casi previsti) dell'offerta anomala con
riferimento agli elementi specifici indicati nei
documenti di gara.

attuate costantemente
Le ulteriori misure specifiche
devono essere adottate in ogni
procedura

29

Proposta di
aggiudicazione in
base al prezzo

Selezione
"pilotata”, con
conseguente
violazione delle
norma procedural
per
interesse/utilita di

uno o piu

| contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in da
di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specificaé

necessario pubblicare in amministrazione traspatent

tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013¢
Codice dei contratti pubblici.

2. Conlflitto interessi: da attuarsi secondo quanto
previsto dal piano.

3- Formazione al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in

-
O.

= @

materia di gare.

La trasparenza deve esser

1%

attuata immediatamente. Lg
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata. Le misure inerenti|i
conflitto di interesse devonad
essere attuate costantemente

Tutte le aree

annualg

h
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commissari

30

Proposta di
aggiudicazione in
base allOEPV

Selezione
"pilotata”, con
conseguente
violazione delle
norma procedural,
per
interesse/utilita di
uno o piu
commissal

| contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti

scorretti a favore di talune imprese e in danng

di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specificaé
necessario pubblicare in amministrazione trasper

tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013¢ d

Codice dei contratti pubblici.

2. Conflitto interessi: da attuarsi secondo quanto
previsto dal piano.

3- Formazione al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare.

L a trasparenza deve esser

ent ' :

attuata immediatamente. Lg
formazione deve essere

somministrata nel corso di

ciascun anno in misura

conflitto di interesse devong
essere attuate costantemen

adeguata. Le misure inerenti|i

1%

te

Tutte le aree

annualg

D

31

Esecuzione del
contratto

violazione delle
norme procedural

Inadeguata
gestione del
conflitto di
interessi nella fase
di esecuzione
dell'affidamento

Apposizione di
riserve generiche

Esecuzione
dell'appalto in
difformita rispetto
a quanto propostg
in sede di gare e/q
comungue “non a
regola d’'arte” a
causa dell'assenza
di adeguati
controlli sulla
corretta
esecuzione delle
prestazioni
contrattuali in
violazione dei

| contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in da
di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione traspeu
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013¢
Codice dei contratti pubblici.

® Conflitto interessi: da attuarsi secondo quanto
previsto dal piano.

3- Formazione: al personale deve essere

La trasparenza deve esser
ent attuata immediatamente.
1 La formazione deve essere

somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Le misure inerenti il conflitto

somministrata formazione tecnico/guiridice

di interesse devono esst

Tutte le aree

anuuale

15



principi di
economicita,
efficacia, qualita
della prestazione
correttezza
nell’esecuzione
dell’'appalto. Cio
al fine di favorire
'appaltatore

W

Ricorso alla
subconcessione da
parte del
concessionario in
assenza dei
presupposti di

legge

Ricorso alla
subconcessione da
parte del
concessionario in
assenza dei
requisiti da parte
del
subconcessionari

Individuazione del
soggetto tenuto al
collaudo in
violazione delle
indicazioni di cui
all'art. 116 digs.
36/2023

materia di gare.

4 Rilascio di dichiarazione per ogni singola geaia
parte del DL, del DEC, ovvero di altri soggetti co
funzioni analoghe che intervengono in fase di
esecuzione

5. Inserimento, nei protocolli di legalita e/o peiti
di integrita, di specifiche prescrizioni a carica d
soggetti affidatari, per richiedere una dichiaragio
della insussistenza di rapporti di parentela o di
familiaritd con i soggetti che intervengono nedad
di esecuzione del contratto e la comunicazione d
qualsiasi conflitto di interessi che insorga
successivamente;

6. Previsione, nei protocolli di legalita e/o neitp
di integrita, di sanzioni a carico dell’aggiudicéba
nel caso di violazione degli impegni sottoscritti,
secondo la gravita della violazione accertata, nel
rispetto del principio di proporzionalita;

7. Verifica dell'apposizione delle riserve in
conformita alle disposizioni di cui all'allegatoli
del digs. 36/2023, anche mediante I'utilizzo di
apposite check list

8. Verifiche sulla corretta esecuzione della
prestazione dedotta in contratto

i Le ulteriori misure specifiche
devono essere attuate in
occasione di ogni procedura

attuate costantemente

32

Programmazione
dei lavori art. 21

violazione delle
norme procedural

Alterazioni nella
definizione dei
fabbisogni per
premiare interessi
particolari

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri per ottenere
vantaggi e utilita personali. Ma dato che il
processo non produce alcun vantaggio
immediato a terzi, il rischio & stato ritent

1- Misura di trasparenza generale si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazio
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il catoel
"accesso civico".

2. Condivisione delle scelte di approvvigionamen
con procedura formale (evento 1, Z

(0]

La trasparenza deve esser
attuata immediatamente.
Le ulteriori misure specifichg
devono essere attuate in
occasione di ogni procedura

1%

Area Tecnica

annuale
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Alterazioni nella
definizione dei
fabbisogni al fine
di configurare
motivi a sostegno
di affidamenti
diretti / procedure
negoziate

Possibile
alterazione dei
valori stimati per
gli affidamenti,
con conseguente
frazionamento, al
fine di non
superare le soglie
di cui all'art. 14
del dl.vo 36/2023
o del valore
stimato e/o
frazionamento
della concessioneg|
effettuata con
I'intenzione di
escludere tale
concessione
dall’ambito di
applicazione del
codice

Medio.

3. Obbligo di documentare il calcolo delaral
stimato del contratto ovvero della concessione d
affidare (evento 3)

33

Programmazione
di forniture e di
servizi

violazione delle
norme procedural

Alterazioni nella
definizione dei
fabbisogni per
premiare interessi
particolari

Alterazioni nella
definizione dei
fabbisogni al fine
di configurare
motivi a sostegno
di affidamenti

diretti / procedurt

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri per ottenere
vantaggi e utilita personali. Ma dato che il
processo non produce alcun vantaggio
immediato a terzi, il rischio & stato ritent

1- Misura di trasparenza generale si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazio
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il catoel
"accesso civico".

2. Condivisione delle scelte di approvvigioname

La trasparenza deve esser
attuata immediatamente.
Le ulteriori misure specifichg

devono essere attuate in

1%

Area Tecnica

occasione di ogni procedt

Annuale

17




negoziate

Possibile
alterazione dei
valori stimati per
gli affidamenti,
con conseguente
frazionamento, al
fine di non
superare le soglie
di cui all'art. 14
del dl.vo 36/2023
o del valore
stimato e/o
frazionamento
della concessioneg|
effettuata con
I'intenzione di
escludere tale
concessione
dall’ambito di
applicazione del
codice

Medio.

con procedura formale (evento 1, 2, 3)

3. Obbligo di documentare il calcolo del valore
stimato del contratto ovvero della concessione d
affidare (evento 3)

34

Gestione e
archiviazione dei
contratti pubbilici

violazione delle
norme procedural

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi ed & digitalizzatq
il rischio & stato ritenuto basso.

1- Misura di trasparenza generale si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le informazio
‘richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il cateel
"accesso civico".

La trasparenza deve esser
attuata immediatamente.

2] Area
Amministrativa

annuale

35

Accertamenti e
verifiche dei
tributi locali

omessa verifica
per interesse di
parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in fav|
di taluni soggetti a scapito di altri, svolgend
o0 meno le verifiche, elevando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale e specificaé
necessario pubblicare in amministrazione traspeur
pratte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013
oCodice dei contratti pubblicR. Conflitto interessi:
da attuarsi secondo quanto previsto dal piggio.
Formazione al personale deve essere somminist
formazione tecnico/guiridica in materia.

La trasparenza deve esser
en?ttuata immediatamente. L3
h formazione deve essere
somministrata nel corso di

ciascun anno in misura

conflitto di interesse devonad
essere attuate costantem:

_e%deguata. Le misure inerenti|i
ata

Area Economico
Finanziaria

annuale

36

Accertamenti con
adesione dei
tributi locali

omessa verifica
per interesse di
parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in fav|
di taluni soggetti a scapito di altri, svolgend
o meno le verifiche, elevando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale e specificaé

necessario pubblicare in amministrazione trasper

pratte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2023

oConflitto interessi: da attuarsi secondo quanto
previsto dal piano3- Formazione al personale
deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia.

La trasparenza deve esser

o r@dtuata immediatamente. L3
formazione deve essere

somministrata nel corso di
ciascun anno in misura

conflitto di interesse devonad

adeguata. Le misure inerenti|i

Area Economico
Finanziaria

essere attuate costantem:

annuale

1
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Accertamenti e

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e

1- Misura di trasparenza generale e specificaé
necessario pubblicare in amministrazione traspaur
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 .

La trasparenza deve esser
enattuata immediatamente. L3
formazione deve essere

controll omessa verifica competenze, delle quali dispongono, in favp, Conflitto interessi: da attuarsi secondo quanto | somministrata nel corso di
37 suI_I_aFtlvna_L per interesse di di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendoprevisto dal piano. q ciascun anno in misura Area Tecnica annualeé
edilizia privata parte 0 meno le verifiche, elevando o menole | 3 o o7i0ne al personale deve essere adeguata. Le misure inerenti|il
(abusi) sanzioni. somministrata formazione tecnico/guiridica in conflitto di interesse devong
materia di gare. essere attuate costantemente
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale e specificaé La trasparenza deve essere
Vigilanza sulla omessa verifica competenze, delle quali dispongono, in favprecessario pubblicare in amministrazione trasparenattuata immediatamente. Le
38 | circolazione e la per interesse di di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendcatutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 . | misure inerenti il conflitto di Area P.M. annuale
sosta parte o0 meno le verifiche, elevando o meno le 2. Conflitto interessi: da attuarsi secondo quanto | interesse devono essere attuate
sanzioni. previsto dal piano. costantemente
Vigilanza e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale e specificaé La trasparenza deve essere
verifiche sulle omessa verifica competenze, delle quali dispongono, in favprecessario pubblicare in amministrazione trasparenattuata immediatamente. Le
39 | attivita per interesse di di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendcatutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e | misure inerenti il conflitto di Area P.M. annuale
commerciali in parte o meno le verifiche, elevando o meno le | 2. Conflitto interessi: da attuarsi secondo quanto | interesse devono essere attuate
sede fissa sanzioni. previsto dal piano. costantemente
Vigilanza e -~ Gli uffici potrebbero utili_zz'are poteri e 1- Misura_di trasparenza gene(a_le e specificaé La trasparenza deve essere
verifiche su Ome.Ssa VerlflC&} cpmpet_enze, de_IIe quall_dlspong_ono, in favanecessz_arlo pubb_llca_lre in amministrazione trasparenat_tuata‘|mmed_|z_atamer_1te. L_e
40 mercati ed per interesse di di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendautte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 . | misure inerenti il conflitto di Area P.M. annuale
. parte o meno le verifiche, elevando o meno le | 2. Conflitto interessi: da attuarsi secondo quanto | interesse devono essere attuate
ambulanti sanzioni. previsto dal piano. costantemente
1- Misura di trasparenza generale e specifica La trasparenza deve essere
S - . necessario pubblicare in amministrazione trasparenattuata immediatamente. Lg
omessa verifica Gli uffici potregbﬁero utlll!zg_are poteri e f tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 . formazione deve essere
Controlli sull'uso ; . competenze, delle quall dispongono, in TaVpLe -, i interessi: da attuarsi secondo quanto | somministrata nel corsodi| Area P.M. e
41 d o per interesse di di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo_’_~- . : T . annuale
el territorio o0 meno le verifiche, elevando o meno le previsto da." p1ano. clascun anno in misura | Area Tecnica
parte canzion : 3- Formazione al personale deve essere adeguata. Le misure inerenti|il
zion. somministrata formazione tecnico/guiridica in conflitto di interesse devong
materia. essere attuate costantemente
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale e specificaé La trasparenza deve essere
Controlli omessa verifica competenze, delle quali dispongono, in favprecessario pubblicare in amministrazione trasparenattuata immediatamente. Le
42 | sullabbandono di| per interesse di di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendatutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 . | misure inerenti il conflitto di Area P.M. annuale
rifiuti urbani parte o meno le verifiche, elevando o meno le | 2. Conflitto interessi: da attuarsi secondo quanto | interesse devono essere attuate

sanzioni.

previsto dal piano.

costantemente

1
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Raccolta, recuperp
e smaltimento

Omesso controllg

43 | rifiuti - Delegata a| dell'esecuzione d¢ Consorzio
consorzio art. 31 servizio
tuel
Gest!ong delle violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale e specificaé La trasparenza deve esserg
sanzioni per norme per competenze, delle quali dispongono, in favprecessario pubblicare in amministrazione trasparenattuata immediatamente. Le
44 | violazione del interesse di parte di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendatutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 misure inerenti il conflitto di Area P.M. annuale
Codice della dilatazione dei o meno le verifiche, elevando o meno le | 2. Conflitto interessi: da attuarsi secondo quanto | interesse devono essere attuate
strada tempi sanzioni. previsto dal piano. costantemente
violazione delle L Mi dit e si rit
I - Misura di trasparenza generale si ritiene
. S norme per i e - h . .
45 Gestione ordinaria interesse dr; arte gigé?ggiii%ﬁtgnsforﬂzsgttﬁ/ i T}ar?()'z'eglso o st ifsouf“nmente la pubblicazione di tutte le informazio La trasparenza deve essereArea Economico annuale
della entrate ) € di part ! 1 Sig 0P richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il catoel attuata immediatamente. Finanziaria
dilatazione dei ritenuto medio. "accesso Civico".
tempi
ingiustificata
dilatazione dei _ _ .
tempi per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1-Misura di trasparenza generale & doveroso La trasparenza deve esserg
; Py : ; - . ubblicare tutte le informazioni elencate dal attuata immediatamente.. La
Gestione ordinaria  costringere il competenze, delle quali dispongono, in favp : i
46 | delle spese di destinatario del di taluni soggetti a scapito di altri gs.33/2013. formazione deve essere | Area Economico annuale
) > ; ; A S 3-Formazione al personale deve essere somministrata nel corso di Finanziaria
bilancio provvedimento accelerando o dilatando i tempi dei somministrata adeguata formazione ciascun anno in misura
tardivo a procedimenti tecnico/giuridica. adeguata.
concedere "utilita’
al funzionario
Il processo non consente margini di . . -
: : - : : discrezionalita significativi. Inoltre, i vantag Jil_ Misura di trasparenza gengrale siriiene :
Adempimenti violazione di ) A gufﬂmente la pubblicazione di tutte le informazio La trasparenza deve essereArea Economico
47 fiscali norme che produce in favore dei terzi sono Valorrlthieste dal d.Ilgs.33/2013 ed assicurare il cateel attuata immediatamente Finanziaria annuale
! in genere, assai contenuto. Pertanto, il riscm’%ccesso Civic'o% ’ ’
e stato ritenuto basso (B) . ’
Il processo non consente margini di . . -
. - - . . discrezionalita significativi. Inoltre, i vantag ;|1' N_Ils_ura di trasparenz_a gen(_-:‘rale St rl_tlene .. .
Stipendi del violazione di ; S e ufficiente la pubblicazione di tutte le informazio | La trasparenza deve essereArea Economico
48 le norme che produce in favore dei terzi sono di Valor%bhieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il cateel attuata immediatamente Finanziaria annuale
persona in genere, assai contenuto. Pertanto, il riscm’%ccesso civic.o" ’ ’
€ stato ritenuto basso (B). :
Tributi locali Il processo non consente margini di 1- Misura di trasparenza generale si ritiene
- violazione di . iy im0 D sufficiente la pubblicazione di tutte le informazio | La trasparenza deve esserg ;
49 l(:?'v;)%lzai%é';male norme ﬂ'tzﬁrftﬂmgtﬁ significativi. Il rischio & stato richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il catoel attuata immediatamente. Area Tecnica annuale
’ : : "accesso civico".
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Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare
Wi " impropriamente poteri e competenze per | 1- Misura di trasparenza generale si ritiene
. pilotata”. Omessq . i e . > o - ; )
50 manutenzione controllo ottenere utilitd personali. Dati gli interessi | sufficiente la pubblicazione di tutte le informaaio La trasparenza deve essere Area Tecnica annuald
delle aree verdi dell . del economici, in genere modesti, che il processehieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il cateel attuata immediatamente.
€ eseCL_JZ_Ione € genera in favore di terzi, il rischio € stato | "accesso civico".
Servizio ritenuto Medic
. . Selezione %II ?g'i:;rggﬁ?ebegcieﬁ'gzzc%ﬁ etenze per | 1~ Misura di trasparenza generale e specifica La trasparenza deve esserg
manutenzione "pilotata”. Omessq ottgneF:e utilita grsonali Datip i interezsi necessario pubblicare in amministrazione trasparenattuata immediatamente. Lg
51 |delle strade e delle  controllo economici. in gre):nere modesti gche il orocesdutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013a ¢ misure inerenti il conflitto di| ~ Area Tecnica annualg
aree pubbliche dell'esecuzione del L ; odesti, che Il p 1 Codice dei contratti pubblic2. Conflitto interessi: | interesse devono essere attuate
i7i genera in favore di terz, il rischio € stato da attuarsi secondo quanto previsto dal piano costantemente
Servizio ritenuto Medic )
installazione e . . 1
manutenzione _ Selezione i(rBT!I l:glcr'i;r?]gﬁ?ebeg(:et:,itlgzzciﬁ etenze per | 1~ Misura di trasparenza generale e specifica La trasparenza deve esserg
segnaletica "pilotata”. Omessg ottgnepre utilta grsonali Datip i intereF;si necessario pubblicare in amministrazione trasparenattuata immediatamente. Le  z oo p M e
52 . ’ controllo - utinta p : gl Int tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013a ¢ misure inerenti il conflitto di C annuale
orizzontale e , . economici, in genere modesti, che il proces Dodi - ) - o 1 Area Tecnica
‘ dell'esecuzione del ) ; R odice dei contratti pubblic2. Conflitto interessi: | interesse devono essere attuate
verticale, su strade e genera in favore di terzi, il rischio & stato d . . ;
N servizio . : a attuarsi secondo quanto previsto dal piano. costantemente
e aree pubbliche ritenuto Medio.
s_erviz_io di _ Selezione i(rilll ?g'i;;;gﬁ?ebegﬁeﬂingzzciﬁ etenze per | ¥ Misura di trasparenza generale e specificag La trasparenza deve esser
rimozione della | "pilotata”. Omessq propriamente p . 1pete PET | hecessario pubblicare in amministrazione trasparenattuata immediatamente. L
ottenere utilita personali. Dati gli interessi : L : . L ] -
53 | neve e del controllo economici, in genere modesti, che il proces tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013x ¢ misure inerenti il conflitto di Area P.M. annuale
ghiaccio su strade dell'esecuzione dg genera in favore di terzi, il rischio & stato Lodice de_l contratti pubblic®. Co_nflltto |nt§reSS|: interesse devono essere attu
e aree pubbliche servizio ritenuto Medio. ' da attuarsi secondo quanto previsto dal piano. costantemente
. Selezione i?r!l ?g'i:;rﬂgﬁ?ebegzeﬂf'gzzc%ﬁ etenze per | 1~ Misura di trasparenza generale e specifica La trasparenza deve esserg
manutenzione dei "pilotata”. Omessgq ottgnepre Utilita grsonali Datip i intereF;si necessario pubblicare in amministrazione trasparfenattuata immediatamente. Lg
54 | Gimiteri controllo economici. in E:nere modesti gche il rocesdytte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013a d misure inerenti il conflitto di |~ Area Tecnica annuale
dell'esecuzione del ICI, In gene odesti, che Il p TCodice dei contratti pubblic2. Conflitto interessi: | interesse devono essere attuate
. genera in favore di terzi, il rischio & stato . . i
servizio ritenuto Medio da attuarsi secondo quanto previsto dal piano. costantemente
servizi di custodial
55 | dei cimiteri - non
effettuato
violazione di
norme, anche o 3
. interne. per Gli uffici potrebbero utilizzare Ry ) s L
manutenzione ) » per impropriamente poteri € competenze per 1- Misura di trasparenza generale e specificaé La trasparenza deve esserg
A - interesse/utilita s j L . | necessario pubblicare in amministrazione trasparenattuata immediatamente. Lg
degli immobili e - ottenere utilita personali. Dati gli interessi ; L ; i e ) - .
56 T Selezione A ) - tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013a¢ d misure inerenti il conflitto di| Area Tecnica annuale
degli impiantidi |, . . economici, in genere modesti, che il processo ) - ; - A T
ok \ pilotata". Omessq genera in favore di terzi, il rischio & stato odice dei contratti pubblic2. Conflitto interessi: | interesse devono essere attuate
proprieta dell'ente controllo ritenuto Medio ' da attuarsi secondo quanto previsto dal piano. costantemente
dell'esecuzione del '
servizic
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violazione di
norme, anche

. ) interne, per %II ?g'i:;rggﬁ?ebegcieﬁ'gzzc%ﬁ etenze per | 1~ Misura di trasparenza generale e specifica La trasparenza deve essere
manutenzione interesse/utilita propriamente p . 1pete PET | hecessario pubblicare in amministrazione trasparenattuata immediatamente. Le
P, - ottenere utilitd personali. Dati gli interessi ario pubblicar pa : . L ] - .
57 | degli edifici Selezione v : : tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013a¢ @ misure inerenti il conflitto di| Area Tecnica annuale
- . economici, in genere modesti, che il proces . - ) - 20 =
scolastici "pilotata”. Omessd genera in favore di terzi, il rischio & stato odice dei contratti pubblic2. Conflitto interessi: | interesse devono essere attuate
controllo itenuto Medio ' da attuarsi secondo quanto previsto dal piano. costantemente
dell'esecuzione del
servizic
Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare 1- Misura di trasparenza generale e specificaé La trasparenza deve esserg
servizi di pubblica "pilotata”. Omessq l)n;'tgrrloe‘)rgaurgﬁtrge g:’stg:\lai %Oarggit?rlrtze?eziir necessario pubblicare in amministrazione trasparenattuata immediatamente. Le
58 iluminazione controllo economici. in anere mddesti che il proces tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013ak d misure inerenti il conflitto di Area Tecnica annuale
dell'esecuzione del enera in %avore di terzi. il riséhio & stato $Codice dei contratti pubblic2. Conflitto interessi: | interesse devono essere attuate
servizio ?itenuto Medio ' da attuarsi secondo quanto previsto dal piano. costantemente
manutenzione Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare 1- Misura di trasparenza generale e specificaé La trasparenza deve essere
della rete e degli | "pilotata”. Omessq I()th]oeprgaurzﬁtrge grost:r';la(lei E)Oargp?iuier?tz(:ez(;ir necessario pubblicare in amministrazione trasparenattuata immediatamente. Lg
59 | impianti di controllo economici. in gznere modesti gche il rocesdytte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013a d misure inerenti il conflitto di |~ Area Tecnica annualg
pubblica ell'esecuzione de enera in favore di terzi. il rischio & stato odice dei contratti pubblic2. Conflitto interessi: | interesse devono essere attuate
i i ; : Procesodice dei contratti pubblic2. Conflitto int t d ttufat
illuminazione servizio ?itenuto Medio ' da attuarsi secondo quanto previsto dal piano. costantemente
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per | 1- Misura di trasparenza generale si ritiene
o ) violazione di prop te pot pet p 1-M di trasp: | t
60 servizi di gestiong  norme, anche ottenere utilitd personali. Dati gli interessi | sufficiente la pubblicazione di tutte le informaaio La trasparenza deve essere Area annuale
biblioteche interne, per economici, in genere modesti, che il processhieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il catoel attuata immediatamente. | Amministrativa
interesse/utilita genera in favore di terzi, il rischio & stato | "accesso civico".
ritenuto Medio.
servizi di gestione
61 -
musei
o ) violazione di L L . Misura _di trasparenza gen_erale: si _ritie_n_e s_ua‘ﬁué
servizi di gestione I,I servizio viene gestito in forma associata e la pubblicazione di tutte le informazioni richiesi®  La trasparenza deve essere Area
62 delle farmacie norme, per affidamento non € effettuato da questo d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso  attuata immediatamente.  Amministrativa annuale
interesse/utilita comune. Il rischio € stato ritenuto basso. O
civico".
Selezione R S 1- Misura di trasparenza generale e specificaé La trasparenza deve esser
il "0 Gli uffici potrebbero utilizzare . - . L : ' .
servizi di gestiond pilotata”. Omessq impropriamente poteri e competenze per necessario pubblicare in amministrazione trasparenattuata immediatamente. Le
63 impianti sportivi ‘control_lo ottenere utilita personali. il rischio & stato tutte le informazioni imposte dal d.lgs.3_3/20133¢ | misure inerenti il conflitto di|  Area Tecnica annualg
dell'esecuzione del ritenuto Medio Codice dei contratti pubblic2. Conflitto interessi: | interesse devono essere attu
servizio ' da attuarsi secondo quanto previsto dal piano. costantemente
Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare ; di | ificad d
L ) . . impropriamente poteri e competenze per 1- Misura di trasparenza generale e specifica La trasparenza deve esser
servizi di gestiong "pilotata”. Omessg ottenere utilita personali. Dati oli interessi necessario pubblicare in amministrazione trasparenattuata immediatamente. L& Area
64 | hardware e controllo economici. in gE:nere modesti gche il proces tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013ak ¢ misure inerenti il conflitto di| Amministrativa, | annuale
software dell'esecuzione del genera in favore di terzi. il riséhio & stato $Codice dei contratti pubblic. Conflitto interessi: | interesse devono essere atty  Area Techica
servizio ritenuto Medio ' da attuarsi secondo quanto previsto dal piano. costantemente
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Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare Ry . o
"oilotata. Omessd impropriamente poteri € competenze per 1- Misura di trasparenza generale e specificaé La trasparenza deve esser
servizi di disaster p . ottenere utilita personali. Dati gli interessi necessario pubb_hcgr_e in amministrazione trasparenat_tuata‘mmed_@tamente. Le Area
65 back controllo economici. in aenere modesti. che il orocedddtte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013ak ¢ misure inerenti il conflitto di Amministrati annuale
recovery e backuy dell'esecuzione del enera in f'avogre di terzi. il risc;hio 2 si)ato $Codice dei contratti pubblicR. Conflitto interessi: | interesse devono essere attu mministrativa
servizio ?itenuto Medio ' da attuarsi secondo quanto previsto dal piano. costantemente
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare
_ _ violazione di impropriamente poteri e competenze per | 1- Misura di trasparenza generale si ritiene
66 gestione del sito norme, anche ottenere utilita personali. Dati gli interessi | sufficiente la pubblicazione di tutte le informaaziio La trasparenza deve esser Area annuale
web interne, per economici, in genere modesti, che il processehieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il cateel attuata immediatamente. | Amministrativa
interesse/utilita genera in favore di terzi, il rischio & stato | "accesso civico".
ritenuto Medio.
Gestione delle
Isole ecologiche -| Omesso controllg
67 | Delegata a dell'esecuzione de Consorzio
consorzio art. 31 servizio
tuel
Gli uffici potrebbero utilizzare . . R
o violazione delle impropriamente poteri e competenze per 1- Misura di trasparenza generale e specificaé La trasparenza deve esser
Pulizia delle norme. anche ottenere utilita personali. Dati ali interessi | "Ecessario pubblicare in amministrazione trasparenattuata immediatamente. L¢
68 | strade e delle are . ’ - utita p : Lgi it tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 . | misure inerenti il conflitto di| Area Tecnica annuale
interne, per economici, in genere modesti, che il proceg o : p h 9 .
pubbliche . ' E= enera in favore di terzi. il riséhio & stato onfiitto interessi: da attuarsi secondo guanto interesse devono essere attu
interessef/utilita ?itenuto Medio ' previsto dal piano. costantemente
Selezione
Affidamento del | "pilotata”. Omessq
69 | servizio di igiene controllo Consorzio
ambientale dell'esecuzione de
servizic
violazione di La trasparenza deve esser
Pulizia e nqrme, 1- Misura di trasparenza generale &€ doveroso agguniizl;mgggﬁgn;gé?él
manutenzione apche interne, pey | contratti d'appalto per la raccolta e lo pubblicare tutte le informazioni elencate dal effettuati dalla brima sesssio
ordinaria degli interesse/utilita smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi d.lgs.33/20132- Misura di controllo: I'organo Ltile sucpcessiva
70 |. bili e degli Selezione economici che coinvolgono, possono celargpreposto ai controlli interni effettua controlli all'approvazione del PTPCT Area Tecnica annualsg
Immobihi & degl "pilotata”. Omessg comportamenti scorretti. Fatti di cronaca | periodici, anche a campion&Formazione al La ?(?rmazione deve essere
impianti di controllo confermano la necessita di adeguate misufepersonale deve essere somministrata adeguata e h
proprieta dell'ente . ; formazione tecnico/giuridica somministrata nel corso di
dell'esecuzione dgl . ciascun anno in misura
servizic adeguata.
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71

Permesso di
costruire

violazione delle
norme, dei limiti e
degli indici
urbanistici per
interesse di parte

Utilizzazione del
procedimento
istruttorio e delle
richieste di
integrazione
documentale al
fine di rallentare i
tempi
procedimentali.

Rilascio dei titoli
abilitativi edilizi in
ritardo e/o con
modalita e/o in
assenza dei
requisiti previsti
dalla legge, dai
regolamenti e
dagli atti
amministrativi
generali

Errato calcolo

degli oneri di
costruzione e di
urbanizzazione,
anche nelle ipotes
di rilascio in
sanatoria, ovverg
degli importi della
rateizzazione

Omissione o
parziale esercizio
dell'attivita di
vigilanza sulla
attivita edilizia in
corso sul territorig

comunale

L'attivita edilizia privata & sempre sostenutadagli altri atti amministativi generali

da interessi economici, anche di valore
considerevole, che potrebbero determinarg

funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specificaé

necessario pubblicare in amministrazione trasparent

tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 .
2. Conflitto interessi: da attuarsi secondo quanto
previsto dal piano.

3- Formazione al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia.

4. Controllo a campione delle richieste di

integrazione documentale e sulla loro frequenza al

fine di accertare anomalie

5. Controllo a campione delle pratiche di rilasta
titoli abilitativi edilizi al fine di verificare ilrispetto
dei requisiti previsti dalla legge, dai regolamenti

6. Controllo a campione delle pratiche evase in
ritardo, con indagine sulla motivazione del manca
rispetto delle tempistiche stabilite dalla legge
7. monitoraggio dei tempi procedimentali al fine d
rilevare anomalie

8. Controllo a campione al fine di verificare il
rispetto dei criteri di quantificazione degli oneri
9. Definizione analitica dei criteri e delle modzaldi
calcolo delle sanzioni, ovvero delle somme da
corrispondere in caso di sanatoria

10 Controllo a campione degli importi delle
sanzioni emesse

11 Monitoraggio dei tempi del procedimento
sanzionatorio, comprensivo delle attivita esecutiv
dei provvedimenti finali

La trasparenza deve esser
attuata immediatamente. Lg
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.
toLe misure inerenti il conflittol
di interesse devono esserg
i attuate costantemente
Le ulteriori misure specifichg
devono essere attuate entro
31.12.2025

Area Tecnica

annuale
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Permesso di
costruire in aree
assoggettate ad

violazione delle
norme, dei limiti e

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta
da interessi economici, anche di valore

1- Misura di trasparenza generale e specificaé
necessario pubblicare in amministrazione traspeur
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 .

La trasparenza deve esser

en?ttuata immediatamente. Lg
formazione deve essere
somministrata nel corso di

72 | autorizzazione degli indici A considerevole, che potrebbero determinare Conflitto interessi: da attuarsi secondo quanto ciascun anno in misura Area Tecnica annuale
paesaggistica - urbanistici per > . ’ . previsto dal plan03_— Forma2|one aI_ personale : B .
Pratica interesse di bartd funzionari a tenere comportamenti scorrett - deve essere somministrata formazione adeguata. Le misure inerenti
Taltite p tecnico/quiridica in materia conflitto di interesse devong
digitalizzata 9 : essere attuate costantemen
V'Olaz'_one (_:lel 1- Misura di trasparenza generale e specificaé I}?ut;?;?rﬁ:ﬁgg;tda?q/gnetzsirf
Prowedimenti di conflitto di o o necessario pubblicare in amministrazione trasperen%l ) *
rovvedin interessi. delle La p|an|f|caz_|one grbar_nstlca ru_:hlede_ scel_tf tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 formgz]one deve essere
pianificazione T altamente discrezionali. Tale discrezionalita o Y . S ' somministrata nel corso di .
73 banisti norme, dei limiti e A++ otrebbe essere utilizzata imbropriamente O(Ce:ronﬂltto interessi: da attuarsi secondo quanto ciascun anno in misura Area Tecnica annuale
e degli indici gttenere vantaggi ed utilita Prop previsto dal piano3- Formazione al personale | o0 2t e misure inerenti
generale banistici 99 : deve essere somministrata formazione guata.
_urbanistici per tecnico/auindica in materia conflitto di interesse devong
interesse di parte 9 : essere attuate costantemen
violazione del 1- Misura di trasparenza generale e specificaé Lt?ug?as ?gﬁgé;{j a?%/: nizsel_r,
Prowvedimenti di conflitto di o L necessario pubblicare in amministrazione trasparenf . - -4
SOV Ve interessi, delle La planlflcaglone grbar_nstlca rl(_:hledg scel_te tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 formgglone deve essere
pianificazione D altamente discrezionali. Tale discrezionalita o - . ey ’ somministrata nel corso di .
74 Urbanistica norme, dei limiti e A++ otrebbe essere utilizzata impropriamente b Ipnfhtto interessi: da attuarsi secondo quanto ciascun anno in misura Area Tecnica annualeg
! degli indici p . ila Improp revisto dal piano3- Formazione al personale : ) .
attuativa ottenere vantaggi ed utilita. adeguata. Le misure inerenti

urbanistici per
interesse di parte

deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia.

conflitto di interesse devonad
essere attuate costantemen
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conflitto di
interessi,

1- Misura di trasparenza generale e specificaé
necessario pubblicare in amministrazione trasper

La trasparenza deve esser
o r@dtuata immediatamente. L3
formazione deve essere

Permesso di violazione delle L'attivita edilizia privata e sempre sostenut Mutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013
f S da interessi economici, anche di valore o : h oy ' somministrata nel corso di :
75 | costruire norme, dei limiti e A+ considerevole, che potrebbero determinare IConﬂltto interessi: da attuarsi secondo quanto ciascun anno in misura Area Tecnica annuale
convenzionato degli indici funzionari a tenere comportamenti scorretti, P ¢St dal piano3- Formazione al personale adeguata. Le misure inerenti
urbanistici per deve essere somministrata formazione flitto di int d
; ; tecnico/guiridica in materia. confito di interesse devonq
interesse di parte : essere attuate costantemen
. . . . e La trasparenza deve esser
violazione delle 1- Mlsura_dl trz;)sb[?_arenz_a genera_le e speuflcae ?ttuata ?mmediatamente. Ld
Interventi di norme procedural Gli uffici potrebbero utilizzare necessario pubblicare in amministrazione traspanent ¢, 22 ione deve essere
e e ) - . tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013.i. - .
edilizia libera - per impropriamente poteri e competenze per o - ; somministrata nel corso di ;
76 . - M S AN Conflitto interessi: da attuarsi secondo quanto A . Area Tecnica annuale
processo interesse/utilita di ottenere utilitd personali. il rischio é stato previsto dal piano3- Formazione al personale ciascun anno in misura
digitalizzato parte/Mancato ritenuto Medio. deve essere somministrata formazione adeggata. _L'e misure inerenti
trollo ; L - conflitto di interesse devong
con tecnico/guiridica in materia.
essere attuate costantem
_ _ Selezione | contratti d'appalto di lavori, forniture e 1- Misura di trasparenza generale e specificaé La trasparenza deve esserg
Video "pilotata”. Omessg servizi, dati gli interessi economici che necessario pubblicare in amministrazione trasparenattuata immediatamente. Le
77 | Sorveglianza del controllo M attivano, possono celare comportamenti | tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013a¢ ¢ misure inerenti il conflitto di Area P.M. annuale
territorio dell'esecuzione del scorretti a favore di talune imprese e in danr@odice dei contratti pubblic2. Conflitto interessi: | interesse devono essere attuate
servizio di altre da attuarsi secondo quanto previsto dal piano. costantemente
violazione dei
. divieti su conflitto L'attivita imprenditoriale privata per sua | 1- Misura di trasparenza generale e specificae I}?u:?:?g:ﬁgégsa?ﬁlgnﬁsita
Proce_dlr_nento ql Interessi, natura & sempre sostenuta da interessi necessario pubblicare in amministrazione trasparenf formazione deve essere §
urbanistico per violazione di economici, anche ingenti. Gli uffici tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2023 somministrata nel corso di Area P.M. e
78 | linsediamento di | norme, limiti e A++ potrebbero utilizzare impropriamente poter| €onflitto interessi: da attuarsi secondo quanto ciascun anno in misura Area Técr;ica annuale
un centro indici urbanistici competenze delle quali dispongono, per | previsto dal piano3- Formazione al personale adeguata. Le misure inerentilil
commerciale per conseguire vantaggi e utilita indebite deve essere somministrata formazione guata.
; TPEE (favorendo o intralciando la procedura) tecnico/guiridica in materia. conflitto di interesse devong
interesse/utilita di ' : essere attuate costantemenye
parte
violazione di Il processo non consente margini di 1- Misura di trasparenza generale si ritiene
79 Sicurezza ed norme, B g'hs:reé'gnggtﬁ‘Sffvnéfr'gadt;"t;?;ilgghgvci%:%?'guﬁiciente la pubblicazione di tutte le informazio La trasparenza deve essere Area P.M annualel
ordine pubblico regolamenti, P richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il catoel attuata immediatamente. o

ordini di servizio

in genere, assai contenuto. Pertanto, il risc
€ stato ritenuto basso (B) .

hiQ A
accesso civico".

2

6



80

Servizi di
protezione civile

violazione delle

norme, anche di
regolamento, per
interesse di parte

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantag
che produce in favore dei terzi sono di valog
in genere, assai contenuto. Pertanto, il risc
€ stato ritenuto basso (B) .

I:L— Misura di trasparenza generale si ritiene
?sufﬁciente la pubblicazione di tutte le informazio
Fichieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il catoel

hiQ A
accesso civico".

La trasparenza deve esserg
attuata immediatamente.

Area P.M. e
Area Tecnica

annuale

81

Designazione dei
rappresentanti
dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

violazione dei
limiti in materia di
conflitto di
interessi e delle
norme procedural
per
interesse/utilita
dell'organo che
nomina

La nomina di amministratori in societa, enti
organismi collegati alla PA, talvolta di
persone prive di adeguate competenza, pu
celare condotte scorrette e conflitti di
interesse.

1- Misura di trasparenza generale e specificaé
necessario pubblicare in amministrazione trasper
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 .
.Conlflitto interessi: da attuarsi secondo quanto
previsto dal piano.3. Inconferibilita e
incompatibilita degli incarichi: acgsuisizione
dichiarazioni sostitutive e controllo casellario
giudiziale salvo casi d'urgenza.

O

entLa trasparenza deve esserg
attuata immediatamente. L€
misure inerenti il conflitto di
interesse e l'inconferibilita
devono essere attuate
costantemente.

Area Economico
Finanziaria

annuale

82

Concessione di
sovvenzioni,
contributi, sussidi
ecc.

violazione delle
norme, anche di
regolamento, per
interesse di parte

Mancata
trasparenza dellg
procedure per
l'attribuzione di
prestazioni
assistenziali

Utilizzo di
dichiarazioni/attest
azioni false o non

veritiere per

attestare il

possesso dei
requisiti per poter
partecipare alla
procedura per
il'erogazione di
prestazioni
assistenziali

Bandi/avvisi ad
personam per

agevolare alcui
partecipanti

Conflitti

A+

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di talu
soggetti a scapito di altri. Il rischio & elevat
anche in relazione al pericolo della violazig
del principio di separazione fra politica e
gestione.

1- Misura di trasparenza generale e specificae
necessario pubblicare in amministrazione traspa
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 .

2. Conflitto interessi: da attuarsi secondo quar
previsto dal piano.

3. Verifica della pubblicazione dei dati ex arté.
27 digs 33 sulle procedure per lattribuzione
prestazioni assistenziali

4. Adozione di un Regolamento interno (o altro
interno) volto a disciplinare fasi e responsabid&
procedimento.

5. Attuazione del Regolamento adottato.

dichiarazioni. Verifiche svolte a cura di

ndipendenti

né&. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi dell'24,
co. 1 dei bandi/avvisi e sulla previsione in eds|
criteri oggettivi e non discriminatori. Verifichgdte
a cura di pit dipendenti

8. Predisposizione del bando con la partecipazig
di piu dipendenti.

9. Rilascio di una dichiarazione attestante |lazse
di conflitti d'interesse a seguito della presertiagi
delle domande

10. Adozione di un Regolamento interno (o altro
interno) che preveda espliciti criteri e modaligx [a

6. Verifiche sulla veridicita/correttezza d(:J

to

di

atto

La trasparenza deve esser
| attuata immediatamente.
ilfj_e misure inerenti il conflitto

di interesse devono esserg

attuate costantemente

Il regolamento deve esserg

adottato entro il 31.12.

Ee ulteriori misure speicifiche
devono eseere adottate in
occasione di ogni procedura

ne

att

Area
Amministrativa

annuale

2

7




d'interesse tra il
personale
assegnato alle
attivita e soggetti
richiedenti

Mancata
previsione o
descrizione dei
criteri e/o delle
modalita cui le
amministrazioni
devono attenersi
per l'erogazione
delle prestazioni

assistenzia

concessione dei vantaggi

12.. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi deil'ar
26, co. 1 digs 33 del regolamento e/o altro atto
interno in cui sono individuati criteri e modalda
assegnazione delle prestazioni assistenziali

11. Attuazione del Regolamento o altro atto irdefn

83

Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del
TULPS
(spettacoli,
intrattenimenti,
ecc.)

ingiustificata
dilatazione dei
tempi per
costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a
concedere "utilita’
al funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di talu
soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale e specificaé
necessario pubblicare in amministrazione traspeu
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013.e
"Eonfitto i Y h

onflitto interessi: da attuarsi secondo quanto
previsto dal piano.

La trasparenza deve esser
enattuata immediatamente. L€
misure inerenti il conflitto di
interesse devono essere attuate
costantemente

1%

Area P.M.

annuale

84

Servizi per minori
e famiglie -
gestito tramite
CISS Pinerol

Omesso controllg

Consorzio

85

Servizi
assistenziali e
socio-sanitari per
anziani- gestito
tramite CISS
Pinerolc

Omesso controllg

Consorzio

86

Servizi per
disabili- gestito
tramite CISS
Pinerolc

Omesso controllg

Consorzio

87

Servizi per adulti
in difficolta-
gestito tramite
CISS Pinerol

Omesso controllg

Consorzio

28



Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e

Contributi per Selezione competenze, delle quali dispongono, per | 1- Misura di trasparenza generale e specificaé La trasparenza deve esserg
. " petenze, Cefle qual diSpongono, per | - . parenza genera’e € sp parenz:
soggetti con pilotata” per vantaggi e utilitd personali, in favore di talupnecessario pubblicare in amministrazione trasparenattuata immediatamente. Le Area
88 | difficolta interesse/utilita di soggetti a scapito di altri. Il rischio & elevatgtutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2023 . | misure inerenti il conflitto di mministrativa annuale
economiche/calam uno o piu anche in relazione al pericolo della violazion€onflitto interessi: da attuarsi secondo quanto interesse devono essere attL.at@‘ ni v
e i i i del principio di separazione fra politica e revisto dal piano. costantemente
ita naturali ecc. commissari ItO p p p p P
gestione.
Gli uffici potrebbero utilizzare . . P L
) ingiustificata impropriamente poteri € competenze per 1- Mlsura_dl trasparenza genera_le e s_pecmcae La trasparenza deve essere
Gestione delle e . s j L .| necessario pubblicare in amministrazione trasparenattuata immediatamente. Le
. richiesta di ottenere utilita personali. Dati gli interessi ; L ; : S L Area
89 | sepolture e dei mutilita” d t economici. in genere modesti. che il proces tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 . misure inerenti il conflitto di inistrati annuale
loculi utlita ,a pa( e enera in %avo%e di terzi. il riséhio 2 s?ato $Conflitto interessi: da attuarsi secondo quanto interesse devono essere attL.at’(g‘mrmnIS rativa
del funzionario ?itenuto Medio : previsto dal piano. costantemente
o ingiustificata S - 1- Misura_di trasp_arenz_a genera_le e specificaé La trasparenzg deve essere
Concessioni giu . .GI' Uﬁ'C'. potrebbero u_t|||zzare necessario pubblicare in amministrazione trasparenattuata immediatamente. Le
- richiesta di impropriamente poteri e competenze per ; L ; : S L Area
90 | demaniali per mutilita” d t oftenere utilita personali. Il rischio & stato tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 . misure inerenti il conflitto di inistrati annuale
tombe di famiglia utilita _a par_ e fitenuto alto P ) Conflitto interessi: da attuarsi secondo quanto interesse devono essere attL.at’(g‘mrmnIS rativa
del funzionario previsto dal piano. costantemente
violazione delle Il processo non consente margini di 1- Misura di trasparenza generale e specificaé La trasparenza deve esserg
. - p g p: g p P
Procedimenti di | norme procedural discrezionalita significativi. Inoltre, i vantagghecessario pubblicare in amministrazione trasparenattuata immediatamente. Le Area
91 | esumazione ed per che produce in favore dei terzi sono di valoréjtte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2018 . | misure inerenti il conflitto di mministrativa annuale
estumulazione interesse/utilita di in genere, assai contenuto. Pertanto, il risch@onflitto interessi: da attuarsi secondo quanto interesse devono essere attL.at@‘ mni v
parte € stato ritenuto basso (B). previsto dal piano. costantemente
Gestione degli
92 | alloggi pubblici -
tramite ATC
Gestio_ne_ violazione delle i(rBT!I l:glcr'i;r?]gﬁ?ebeg(:;itlgzzciﬁ etenze per | 1~ Misura di trasparenza generale e specificag La trasparenza deve esser
esenzioni e norme procedural propriamerte p ; 1pete PET | hecessario pubblicare in amministrazione trasparenattuata immediatamente. Lg ;
. : ottenere utilitd personali. Dati gli interessi : L - . L . | Area Economico
93 | riduzione per per fa : : 1 tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/203 . | misure inerenti il conflitto di . o annuale
tariffe interesse/utilita di economici, in genere mpgie;tl, (‘the\ Il proces Lonflitto interessi: da attuarsi secondo quanto interesse devono essere attu Finanziaria
genera in favore di terzi, il rischio & stato - oo
scuolabus/mensa parte ritenuto Medio previsto dal piano. costantemente
violazione delle i uffici ili
dural .GI' Uﬁ'c'. potrebbero uplnzzare 1- Misura di trasparenza generale e specificaé La trasparenza deve esser
norme proceaura impropriamente poteri e competenze per . ; ! L ! ; ‘
prop p p p
e delle ottenere utilita personali. Dati ali interessi | Necessario pubblicare in amministrazione trasparenattuata immediatamente. Lg Area Annuale
94 | Asili nido - P : g tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2018 . | misure inerenti il conflitto di

"graduatorie" per
interesse/utilita di
parte

economici, in genere modesti, che il proces
genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

onflitto interessi: da attuarsi secondo quanto
previsto dal piano.

interesse devono essere attu
costantemente

Amministrativa

2

9




95

Esenzioni/contrib
uti una tantum pe
determinate
categorie di
cittadini
(esenzione
TOSAP, bonus
bebé

violazione delle

norme procedural
e delle

"graduatorie" per

interesse/utilita di
parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di talu
soggetti a scapito di altri. Il rischio & elevat
anche in relazione al pericolo della violazig
del principio di separazione fra politica e
gestione.

1- Misura di trasparenza generale e specificaé
nnecessario pubblicare in amministrazione traspau
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 .
n€onflitto interessi: da attuarsi secondo quanto
previsto dal piano.

La trasparenza deve esser
enattuata immediatamente. L€
misure inerenti il conflitto di
interesse devono essere attu
costantemente

Tutte le aree

annualg

h

96

Servizio di
trasporto
scolastico

violazione delle
norme procedural
e delle
"graduatorie" per
interesse/utilita di
parte

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantag
che produce in favore dei terzi sono di valg
in genere, assai contenuto. Pertanto, il risc
€ stato ritenuto basso (B) .

1- Misura di trasparenza generale e specificaé
phecessario pubblicare in amministrazione traspau
réytte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 .
honflitto interessi: da attuarsi secondo quanto
previsto dal piano.

La trasparenza deve esser
enattuata immediatamente. L€
misure inerenti il conflitto di
interesse devono essere attuy

costantemente

Area P.M.

annuale

97

Servizio di mensal

violazione delle
norme procedural
e delle
"graduatorie" per
interesse/utilita di
parte

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantag
che produce in favore dei terzi sono di valog
in genere, assai contenuto. Pertanto, il risc
€ stato ritenuto basso (B).

1- Misura di trasparenza generale e specificaé
phecessario pubblicare in amministrazione traspau
reytte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 .
honflitto interessi: da attuarsi secondo quanto
previsto dal piano.

La trasparenza deve esser
enattuata immediatamente. L€
misure inerenti il conflitto di
interesse devono essere attu
costantemente

Area Economico
Finanziaria

annuale

98

Autorizzazione
all'occupazione
del suolo pubblicg

ingiustificata
dilatazione dei
tempi per
costringere |l
destinatario del
provvedimento
tardivo a
concedere "utilita’
al funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il proces
genera in favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale e specificaé
necessario pubblicare in amministrazione traspaur
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 .
onfiitto interessi: da attuarsi secondo guanto
previsto dal piano.

La trasparenza deve esser
enattuata immediatamente. L€
misure inerenti il conflitto di
interesse devono essere attu
costantemente

Area Tecnica
ate

annuale

99

Pratiche
anagrafiche

ingiustificata
dilatazione dei
tempi per
costringere |l
destinatario del
provvedimento
tardivo a
concedere "utilitd’
al funzionario,
violazione di legge

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Gli uffici
potrebbero utilizzare impropriamente poter
competenze per ottenere utilita personali.
Fatti di cronoca legati ad altri enti portano g
elevare il livello di rischio.

1- Misura di trasparenza generale e specificaé
necessario pubblicare in amministrazione traspaur
futte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 .
é:onflitto interessi: da attuarsi secondo quanto
previsto dal piano.

La trasparenza deve esser
enattuata immediatamente. L€
misure inerenti il conflitto di
interesse devono essere attu
costantemente

Area
at@\mmlnlstratlva

annuale

3

0



100

Certificazioni
anagrafiche

ingiustificata
dilatazione dei
tempi per
costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a
concedere "utilita’
al funzionario

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantag
che produce in favore dei terzi sono di valog
in genere, assai contenuto. Pertanto, il risc
€ stato ritenuto basso (B).

1- Misura di trasparenza generale e specificaé
ghecessario pubblicare in amministrazione traspaf
reytte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 .
honflitto interessi: da attuarsi secondo quanto
previsto dal piano.

enattuata immediatamente. L€

La trasparenza deve esser

misure inerenti il conflitto di
interesse devono essere attu
costantemente

Area
at,eﬁ\mmlnlstratlva

annuale

101

atti di nascita,
morte,
cittadinanza e
matrimonio

ingiustificata
dilatazione dei
tempi per
costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a
concedere "utilita’
al funzionario

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi.Gli uffici
potrebbero utilizzare impropriamente poter
competenze per ottenere utilita personali.
Fatti di cronoca legati ad altri enti portano g
elevare il livello di rischio.

1- Misura di trasparenza generale e specificaé

futte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 .
(Fonﬂitto interessi: da attuarsi secondo quanto
previsto dal piano.

necessario pubblicare in amministrazione trasparenattuata immediatamente. Le

La trasparenza deve esser

misure inerenti il conflitto di
interesse devono essere attuy
costantemente

4%

Area
at,eﬁ\mmlnlstratlva

annuale

102

Rilascio di
documenti di
identita

ingiustificata
dilatazione dei
tempi per
costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a
concedere "utilita’
al funzionario

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Gli uffici
potrebbero utilizzare impropriamente poter
competenze per ottenere utilita personali.
Fatti di cronoca legati ad altri enti portano g
elevare il livello di rischio.

1- Misura di trasparenza generale e specificaé
necessario pubblicare in amministrazione trasper
futte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 .
(Fonﬂitto interessi: da attuarsi secondo quanto
previsto dal piano.

La trasparenza deve esser
enattuata immediatamente. Le
misure inerenti il conflitto di
interesse devono essere attu
costantemente

Area
at,eﬁ\mmlnlstratlva

annuale

103

Rilascio di
patrocini

violazione delle
norme per
interesse di parte

Il processo non consente margini di

discrezionalita significativi. Inoltre, i vantag
che produce in favore dei terzi sono di valog
in genere, assai contenuto. Pertanto, il risc
€ stato ritenuto basso (B).

ll— Misura di trasparenza generale si ritiene
?Sufﬁciente la pubblicazione di tutte le informazio
richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il catoel

accesso civico".

.
S

La trasparenza deve esser
attuata immediatamente.

Area
Amministrativa

annuale

104

Gestione della
leva

violazione delle
norme per
interesse di parte

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantag

che produce in favore dei terzi sono di valoréjtte le informazioni imposte dal d.lgs.33/20138 .

in genere, assai contenuto. Pertanto, il risc
€ stato ritenuto molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale e specificaé
ghecessario pubblicare in amministrazione traspaf

honflitto interessi: da attuarsi secondo quanto
previsto dal piano.

La trasparenza deve esser
enattuata immediatamente. L€
misure inerenti il conflitto di
interesse devono essere attu
costantemente

1%

Area
at,eﬁ\mmlnlstratlva

annuale

3

1




Consultazioni

violazione delle

Il processo non consente margini di

1- Misura di trasparenza generale e specificaé

discrezionalita significativi. Inoltre, i vantagghecessario pubblicare in amministrazione traspeur

La trasparenza deve esser
enattuata immediatamente. L€

Area

105 | li norme per che produce in favore dei terzi sono di valoréjtte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2018 . | misure inerenti il conflitto di L . annuale
elettorali interesse di parte in genere, assai contenuto. Pertanto, il risch@onflitto interessi: da attuarsi secondo quanto interesse devono essere attLat@‘mm'mStrat'Va
€ stato ritenuto basso (B). previsto dal piano. costantemente
) ) Il processo non consente margini di 1- Misura di trasparenza generale e specificaé La trasparenza deve essere
Gestione violazione delle discrezionalit_a significati\{i. Ino_Itre, ivqntag ;'necessgrio pubb_lice}r_e in amministrazione trasparenat_tuata‘immed_iz_atamer_ne. L_e Area
106 norme per che produce in favore dei terzi sono di valoréytte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 . | misure inerenti il conflitto di annuale

dell'elettorato

interesse di parte

in genere, assai contenuto. Pertanto, il risch@onflitto interessi: da attuarsi secondo quanto

€ stato ritenuto basso (B).

previsto dal piano.

interesse devono essere attu
costantemente

at@\mmlnlstratlva

32
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