
ALLEGATO"C"-Individuazione e programmazione dellemisure 
 
 

n. 

 

 
Processo 

 

Catalogo dei 

rischiprincipal

i 

 

Valutazione

complessiva

del livello 

dirischio 

 

 
Motivazionedella valutazionedel rischio 

 

 
Misuredi prevenzione 

 

 
Programmazionedelle misure 

  

A B C D E F   

 
 

 
1 

 
 

Incentivi economici 

alpersonale (produttività 

eretribuzionidirisultato) 

 
 

Selezione "pilotata" 

perinteresse personale di 

unoopiù commissari 

 
A 

 
 

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 

dellequalidispongono,pervantaggieutilitàpersonali,infavoredit

alunisoggetti ascapitodialtri. 

 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

leinformazionielencatedald.lgs.33/2013.2-

Misuradicontrollo:l'organopreposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche acampione. 3-Formazione: al personale deve 

essere somministrataadeguataformazionetecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

nmisuraadeguata. 

  

 
 
 

2 

 

 
Concorso per l'assunzione 

dipersonale 

 
 

Selezione "pilotata" 

perinteresse/utilità di 

uno opiùcommissari 

 
A 

 

 
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 

dellequalidispongono,pervantaggieutilitàpersonali,infavoredit

alunisoggetti ascapitodialtri. 

 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

leinformazionielencatedald.lgs.33/2013.2-

Misuradicontrollo:l'organopreposto ai controlli interni effettua 

controlli periodici, anche acampione. 3-Formazione: al personale deve 

essere somministrataadeguataformazionetecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

nmisuraadeguata. 

  

 

 
3 

 

Concorso per 

laprogressione in carriera 

delpersonale 

 

Selezione "pilotata" 

perinteresse/utilità di 

uno opiùcommissari 

 

B 

 

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
4 

 

Gestione giuridica 

delpersonale: permessi, 

ferie,ecc. 

 

violazione di 

norme,anche 

interne, 

perinteresse/utilità 

 

B- 
Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 
 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
5 

 

Relazioni 

sindacali(informazio

ne,ecc.) 

 

violazione di 

norme,anche 

interne, 

perinteresse/utilità 

 

B- 
Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
6 

 

Contrattazione 

decentrataintegrativa 

 

violazione di 

norme,anche 

interne, 

perinteresse/utilità 

 

B- 
Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
7 

 

servizi di formazione 

delpersonaledipendente 

 

selezione "pilotata" 

delformatore 

perinteresse/utilitàdipa

rte 

 

M 

 
Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli 

interessieconomici che attiva, potrebbe celare 

comportamentiscorrettiafavoreditalunioperatoriindannodia

ltri. 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 
 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 
 
 

8 

 
 
 

Levatadeiprotesti 

 

violazione delle 

normeper interesse di 

parte:dilatazionedeite

mpi 

 
A+ 

 

L'attività di levata dei protesti, svolta in autonomia 

dalsegretario, è in costante riduzione sia per numeri che 

pervalori.Ciònonostante,fattidicronaca,chehannocoinvoltoalt

rienti,impongono particolareattenzione 

 

1-Misura specifica di controllo: l'attività di levata dei protesti 

deveessereoggettodiverificaperiodicadapartediunacommissionetecnicaa

ppositamente costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: i 

verbalidellacommissionesonopubblicatiinamministrazionetrasparente. 

 
 
 

Lacommissionedeveesserecostituitaentroil30giu

gno2020edavviareilavorientrosettembre. 

  

 

 
9 

 

Gestione dei 

procedimentidisegnalazion

eereclamo 

 

violazione delle 

normeperinteressedip

arte 

 

M 

 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenzeperottenerevantaggieutilitàpersonali.Madatiival

ori economici, in genere modesti, che il processo attiva, 

ilrischio èstato ritenutoMedio. 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 
 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
10 

 

Supporto giuridico e 

parerilegali 

 

violazione di 

norme,anche 

interne, 

perinteresse/utilità 

 

M 
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenzeperottenerevantaggieutilitàpersonali.Madatiival

ori economici, in genere modesti, che il processo attiva, 

ilrischio èstato ritenutoMedio. 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 
 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
11 

 

 
Gestionedelcontenzioso 

 

violazione di 

norme,anche 

interne, 

perinteresse/utilità 

 

M 
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenzeperottenerevantaggieutilitàpersonali.Madatiival

ori economici, in genere modesti, che il processo attiva, 

ilrischio èstato ritenutoMedio. 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
12 

 

 
Gestionedelprotocollo 

 

Ingiustificata 

dilatazionedeite

mpi 

 

B- 
Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 
 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  



 
 

n. 

 

 
Processo 

 

Catalogo dei 

rischiprincipal

i 

 

Valutazione

complessiva

del livello 

dirischio 

 

 
Motivazionedella valutazionedel rischio 

 

 
Misuredi prevenzione 

 

 
Programmazionedelle misure 

 

Responsabileatt

uazionemisure 

 

Termine 

diattuazio

ne 

 

 
13 

 

Organizzazione 

eventiculturaliricreati

vi 

 

violazione delle 

normeperinteressedip

arte 

 

M 
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenzeperottenerevantaggieutilitàpersonali.Madatiival

ori economici, in genere modesti, che il processo attiva, 

ilrischio èstato ritenutoMedio. 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 
 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
14 

 

Funzionamento degli 

organicollegiali 

 

violazione delle 

normeperinteressedip

arte 

 

B- 
Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
15 

 

Istruttoria 

delledeliberazio

ni 

 

violazione delle 

normeprocedural

i 

 

B- 
Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
16 

 

Pubblicazione 

delledeliberazioni 

 

violazione delle 

normeprocedural

i 

 

B- 
Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
17 

 

Accesso agli atti, 

accessocivico 

 

violazione di norme 

perinteresse/utilità 

 

M 
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenzeperottenerevantaggieutilitàpersonali.Madatiival

ori economici, in genere modesti, che il processo attiva, 

ilrischio èstato ritenutoMedio. 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
18 

 

Gestione 

dell'archiviocorrentee

dideposito 

 

violazione di 

normeprocedurali,anchein

terne 

 

B- 
Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
19 

 

Gestione 

dell'archiviostorico 

 

violazione di 

normeprocedurali,anchein

terne 

 

B- 
Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 
 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
20 

formazione 

dideterminazioni,ordinanz

e,decreti ed altri 

attiamministrativi 

 

violazione delle 

normeperinteressedip

arte 

 

B- 
Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 
 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
21 

 

Indagini di 

customersatisfaction

equalità 

 

violazione di 

normeprocedurali per 

"pilotare"gliesiti e celare 

criticità 

 

B 

 
I vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono 

divalore,ingenere,assaicontenuto.Pertanto,ilrischioèstatorit

enuto basso (B) o molto basso (B-). 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 
 
 

22 

 

 
Selezione per 

l'affidamentodiincarichiprof

essionali 

 

Selezione "pilotata" 

perinteresse/utilità di 

uno opiùcommissari 

 
A+ 

 

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati 

gliinteressi economici che attivano, possono 

celarecomportamentiscorrettiafavoreditaluneimpreseeindann

odi altre. Fatti di cronaca confermano la necessità di 

adeguatemisure. 

 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni 

imposte dald.lgs.33/2013edalCodicedeicontrattipubblici.2-

Misuradicontrollospecifica: l'organo preposto ai controlli interni 

verifica, anche acampione,lo svolgimentodelleselezioni. 

 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuatidallaprimasessioneutilesucces

sivaall'approvazionedelPTPCT. 

  

 
 
 
 

23 

 
 
 
Affidamento 

medianteprocedura 

aperta (oristretta) di 

lavori, servizi,forniture 

 
 
 

Selezione "pilotata" 

perinteresse/utilità di 

unoopiùcommissari 

 

 
A++ 

 
 

 
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati 

gliinteressi economici che attivano, possono 

celarecomportamenti scorretti a favore di talune imprese 

e 

indannodialtre.Fattidicronacaconfermanolanecessitàdiad

eguatemisure. 

 
1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni 

imposte dald.lgs.33/2013edalCodicedeicontrattipubblici.2-

Misuradicontrollospecifica: l'organo preposto ai controlli interni, con 

regolarità, deveverificare lo svolgimento delle selezioni. 3- 

Formazione: al personaledeve essere somministrata formazione 

tecnico/guiridica in materia digare; 4- Rotazione: è necessaria la 

rotazione del personale 

dirigente,nonchèdisingoliresponsabilidiprocedimento. 

 
La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

nmisura adeguata. La rotazione dovrà 

essereattuata alla prima scadenza utile di 

ciascunincarico. 

  

 
 
 
 

24 

 
 
 

 
Affidamento diretto 

dilavori,servizioforniture 

 
 
 

 
Selezione "pilotata" 

/mancatarotazione 

 

 
A++ 

 
 

 
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati 

gliinteressi economici che attivano, possono 

celarecomportamenti scorretti a favore di talune imprese 

e 

indannodialtre.Fattidicronacaconfermanolanecessitàdiad

eguatemisure. 

 
1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni 

imposte dald.lgs.33/2013edalCodicedeicontrattipubblici.2-

Misuradicontrollospecifica: l'organo preposto ai controlli interni, con 

regolarità, deveverificare lo svolgimento delle selezioni. 3- 

Formazione: al personaledeve essere somministrata formazione 

tecnico/guiridica in materia digare; 4- Rotazione: è necessaria la 

rotazione del personale 

dirigente,nonchèdisingoliresponsabilidiprocedimento. 

 
La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

nmisura adeguata. La rotazione dovrà 

essereattuata alla prima scadenza utile di 

ciascunincarico. 

  



 
 

n. 

 

 
Processo 

 

Catalogo dei 

rischiprincipal

i 

 

Valutazione

complessiva

del livello 

dirischio 

 

 
Motivazionedella valutazionedel rischio 

 

 
Misuredi prevenzione 

 

 
Programmazionedelle misure 

 

Responsabileatt

uazionemisure 

 

Termine 

diattuazio

ne 

 
 

25 

 

 
Gare ad evidenza 

pubblicadivendita dibeni 

 

selezione "pilotata" 

perinteresse/utilità di 

uno opiùcommissari 

 
A+ 

 

I contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), 

datigli interessi economici che attivano, possono 

celarecomportamentiscorrettiafavoreditaluneimpreseeindann

odialtre. 

 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni 

imposte dald.lgs.33/2013edalCodicedeicontrattipubblici.2-

Misuradicontrollospecifica: l'organo preposto ai controlli interni 

verifica, anche acampione,lo svolgimentodelleselezioni. 

 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuatidallaprimasesssioneutilesucces

sivaall'approvazionedelPTPCT. 

  

 
 
 

26 

 
 
 

Affidamentiinhouse 

 
 

violazione delle norme 

edei limiti 

dell'inhouseproviding 

perinteresse/utilitàdipar

te 

 
 

A+ 

 
 

 
L'affidamento in house seppur a società pubbliche, 

nonsempreefficienti,talvoltacelacondottescorretteeconflittidii

nteresse. 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale e specifica:ènecessariopubblicarein 

amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte 

dald.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di 

controllospecifica: l'organo preposto ai controlli interni, con regolarità, 

deveverificarelosvolgimentodegliaffidamentiel'esecuzionedei"contrattidi

servizio". 

 
 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuatidallaprimasesssioneutilesucces

sivaall'approvazionedelPTPCT. 

  

 
 

 
27 

 

 
ATTIVITA': Nomina 

dellacommissione 

giudicatriceart.77 

 
Selezione "pilotata", 

conconseguente 

violazionedelle norma 

procedurali,per 

interesse/utilitàdell'orga

nochenomina 

 

A 

 
 

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati 

gliinteressi economici che attivano, possono 

celarecomportamentiscorrettiafavoreditaluneimpreseeindann

odi altre. Fatti di cronaca confermano la necessità di 

adeguatemisure. 

 
 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni 

imposte dald.lgs.33/2013edalCodicedeicontrattipubblici.2-

Misuradicontrollospecifica: l'organo preposto ai controlli interni 

verifica, anche acampione,lo svolgimentodelleselezioni. 

 

 
La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuatidallaprimasesssioneutilesucces

sivaall'approvazionedelPTPCT. 

  

 
 
 
 

28 

 
 

 
ATTIVITA': Verifica 

delleofferteanomaleart.

97 

 
Selezione "pilotata", 

conconseguente 

violazionedelle norma 

procedurali,per 

interesse/utilità diuno o 

più commissari odelRUP 

 
 

A 

 

 
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati 

gliinteressi economici che attivano, possono 

celarecomportamentiscorrettiafavoreditaluneimpreseeindann

odi altre. Fatti di cronaca confermano la necessità di 

adeguatemisure. 

 

 
1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni 

imposte dald.lgs.33/2013edalCodicedeicontrattipubblici.2-

Misuradicontrollospecifica: l'organo preposto ai controlli interni 

verifica, anche acampione,lo svolgimentodelleselezioni. 

 
 

 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuatidallaprimasesssioneutilesucces

sivaall'approvazionedelPTPCT. 

  

 
 

 
29 

 

 
ATTIVITA': Proposta 

diaggiudicazione in base 

alprezzo 

 
Selezione "pilotata", 

conconseguente 

violazionedelle norma 

procedurali,per 

interesse/utilità 

diunoopiùcommissari 

 

A 

 
 

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati 

gliinteressi economici che attivano, possono 

celarecomportamentiscorrettiafavoreditaluneimpreseeindann

odi altre. Fatti di cronaca confermano la necessità di 

adeguatemisure. 

 
 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni 

imposte dald.lgs.33/2013edalCodicedeicontrattipubblici.2-

Misuradicontrollospecifica: l'organo preposto ai controlli interni 

verifica, anche acampione,lo svolgimentodelleselezioni. 

 

 
La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuatidallaprimasesssioneutilesucces

sivaall'approvazionedelPTPCT. 

  

 
 

 
30 

 

 
ATTIVITA': Proposta 

diaggiudicazione in 

baseall’OEPV 

 
Selezione "pilotata", 

conconseguente 

violazionedelle norma 

procedurali,per 

interesse/utilità 

diunoopiùcommissari 

 

A 

 
 

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati 

gliinteressi economici che attivano, possono 

celarecomportamentiscorrettiafavoreditaluneimpreseeindann

odi altre. Fatti di cronaca confermano la necessità di 

adeguatemisure. 

 
 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni 

imposte dald.lgs.33/2013edalCodicedeicontrattipubblici.2-

Misuradicontrollospecifica: l'organo preposto ai controlli interni 

verifica, anche acampione,lo svolgimentodelleselezioni. 

 

 
La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuatidallaprimasesssioneutilesucces

sivaall'approvazionedelPTPCT. 

  

 
 

31 

 
 
Programmazione dei 

lavoriart.21 

 
 

violazione delle 

normeprocedural

i 

 
M 

 
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente 

iloropoteriperottenerevantaggieutilitàpersonali.Madatoche 

il processo non produce alcun vantaggio immediato 

aterzi,ilrischioèstato ritenuto Medio. 

 

 

1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 
 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
32 

 
 

Programmazione 

difornitureediservizi 

 
 

violazione delle 

normeprocedural

i 

 
M 

 
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente 

iloropoteriperottenerevantaggieutilitàpersonali.Madatoche 

il processo non produce alcun vantaggio immediato 

aterzi,ilrischioèstato ritenuto Medio. 

 
 

1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 
Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
33 

 

Gestione e archiviazione 

deicontrattipubblici 

 

violazione delle 

normeprocedural

i 

 

B- 

 

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 

1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 
Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 
 
 

34 

 

 
Accertamenti e verifiche 

deitributilocali 

 

 
omessa verifica 

perinteressedipart

e 

 
A 

 

 
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 

dellequalidispongono,infavoreditalunisoggettiascapitodialtri,

svolgendoomenoleverifiche,levandoomenolesanzioni. 

 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

leinformazionielencatedald.lgs.33/2013.2-

Misuradicontrollo:l'organopreposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche acampione. 3-Formazione: al personale deve essere 

somministrataadeguataformazionetecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

n 

misuraadeguata. 

  



 
 

n. 

 

 
Processo 

 

Catalogo dei 

rischiprincipal

i 

 

Valutazione

complessiva

del livello 

dirischio 

 

 
Motivazionedella valutazionedel rischio 

 

 
Misuredi prevenzione 

 

 
Programmazionedelle misure 

 

Responsabileatt

uazionemisure 

 

Termine 

diattuazio

ne 

 
 
 

35 

 

 
Accertamenti con 

adesionedeitributi locali 

 

 
omessa verifica 

perinteressedipart

e 

 
A 

 

 
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 

dellequalidispongono,infavoreditalunisoggettiascapitodialtri,

svolgendoomenoleverifiche,levandoomenolesanzioni. 

 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

leinformazionielencatedald.lgs.33/2013.2-

Misuradicontrollo:l'organopreposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche acampione. 3-Formazione: al personale deve essere 

somministrataadeguataformazionetecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

nmisuraadeguata. 

  

 
 

 
36 

 
 

Accertamenti e 

controllisull'attività 

edilizia privata(abusi) 

 
 

omessa verifica 

perinteressedipart

e 

 
A 

 
 

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 

dellequalidispongono,infavoreditalunisoggettiascapitodialtri,

svolgendoomenoleverifiche,levandoomenolesanzioni. 

 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

leinformazionielencatedald.lgs.33/2013.2-

Misuradicontrollo:l'organopreposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche acampione. 3-Formazione: al personale deve essere 

somministrataadeguataformazionetecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

nmisuraadeguata. 

  

 
 
 

37 

 

 
Vigilanza sulla circolazione 

elasosta 

 

 
omessa verifica 

perinteressedipart

e 

 
A 

 

 
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 

dellequalidispongono,infavoreditalunisoggettiascapitodialtri,

svolgendoomenoleverifiche,levandoomenolesanzioni. 

 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

leinformazionielencatedald.lgs.33/2013.2-

Misuradicontrollo:l'organopreposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche acampione. 3-Formazione: al personale deve essere 

somministrataadeguataformazionetecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

n 

misuraadeguata. 

  

 
 
 

38 

 

Vigilanza e verifiche 

sulleattività commerciali in 

sedefissa 

 

 
omessa verifica 

perinteressedipart

e 

 
A 

 

 
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 

dellequalidispongono,infavoreditalunisoggettiascapitodialtri,

svolgendoomenoleverifiche,levandoomenolesanzioni. 

 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

leinformazionielencatedald.lgs.33/2013.2-

Misuradicontrollo:l'organopreposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche acampione. 3-Formazione: al personale deve essere 

somministrataadeguataformazionetecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

nmisuraadeguata. 

  

 
 
 

39 

 

 
Vigilanza e verifiche 

sumercatiedambulanti 

 

 
omessa verifica 

perinteressedipart

e 

 
A 

 

 
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 

dellequalidispongono,infavoreditalunisoggettiascapitodialtri,

svolgendoomenoleverifiche,levandoomenolesanzioni. 

 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

leinformazionielencatedald.lgs.33/2013.2-

Misuradicontrollo:l'organopreposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche acampione. 3-Formazione: al personale deve essere 

somministrataadeguataformazionetecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

nmisuraadeguata. 

  

 
 
 

40 

 

 
Controlli sull'uso 

delterritorio 

 

 
omessa verifica 

perinteressedipart

e 

 
A 

 
 

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 

dellequalidispongono,infavoreditalunisoggettiascapitodialtri,

svolgendoomenoleverifiche,levandoomenolesanzioni. 

 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

leinformazionielencatedald.lgs.33/2013.2-

Misuradicontrollo:l'organopreposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche acampione. 3-Formazione: al personale deve essere 

somministrataadeguataformazionetecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

nmisuraadeguata. 

  

 
 

 
41 

 
 

Controlli sull’abbandono 

dirifiutiurbani 

 
 

omessa verifica 

perinteressedipart

e 

 
A 

 
 

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 

dellequalidispongono,infavoreditalunisoggettiascapitodialtri,

svolgendoomenoleverifiche,levandoomenolesanzioni. 

 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

leinformazionielencatedald.lgs.33/2013.2-

Misuradicontrollo:l'organopreposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche acampione. 3-Formazione: al personale deve essere 

somministrataadeguataformazionetecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

nmisuraadeguata. 

  

 
 
 
 
 

42 

 
 
 
 
 

Raccolta, recupero 

esmaltimentorifiuti 

 
 
 
 

Selezione 

"pilotata".Omesso 

controllodell'esecuzion

e delservizio 

 
 
 

A++ 

 
 
 
 

 

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento 

deirifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, 

possonocelarecomportamentiscorretti.Fattidicronacaconfer

manolanecessitàdiadeguatemisure. 

 

 
1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni 

imposte dald.lgs.33/2013edalCodicedeicontrattipubblici.2-

Misuradicontrollospecifica: l'organo preposto ai controlli interni, con 

regolarità, deveverificare l'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al 

personale deveessere somministrata adeguata formazione 

tecnico/guiridica; 4-Rotazione: è necessaria la rotazione del personale 

dirigente, nonchè disingoliresponsabilidi procedimento. 

 

 
La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

nmisura adeguata. La rotazione dovrà 

essereattuata alla prima scadenza utile di 

ciascunincarico. 

  

 
 
 

43 

 
 

Gestione delle sanzioni 

perviolazione del Codice 

dellastrada 

 
 

violazione delle 

normeper interesse di 

parte:dilatazionedeite

mpi 

 
A 

 

 
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 

dellequalidispongono,infavoreditalunisoggettiascapitodialtri,

svolgendoomenoleverifiche,levandoomenolesanzioni. 

 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

leinformazionielencatedald.lgs.33/2013.2-

Misuradicontrollo:l'organopreposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche acampione. 3-Formazione: al personale deve essere 

somministrataadeguataformazionetecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

nmisuraadeguata. 

  

 

 
44 

 

Gestione ordinaria 

dellaentrate 

 
violazione delle 

normeper interesse di 

parte:dilatazionedeite

mpi 

 

B 

 

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 

1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 
Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  



 
 

n. 

 

 
Processo 

 

Catalogo dei 

rischiprincipal

i 

 

Valutazione

complessiva

del livello 

dirischio 

 

 
Motivazionedella valutazionedel rischio 

 

 
Misuredi prevenzione 

 

 
Programmazionedelle misure 

 

Responsabileatt

uazionemisure 

 

Termine 

diattuazio

ne 

 
 
 
 

45 

 
 
 
 

Gestione ordinaria 

dellespesedibilancio 

 

ingiustificata 

dilatazionedei tempi per 

costringereil destinatario 

delprovvedimento 

tardivo aconcedere 

"utilità" alfunzionario 

 

 
A 

 
 
 

 
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 

dellequalidispongono,infavoreditalunisoggettiascapitodialtri,

accelerandoodilatandoitempideiprocedimenti 

 
 

 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

leinformazionielencatedald.lgs.33/2013.2-

Misuradicontrollo:l'organopreposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche acampione. 3-Formazione: al personale deve essere 

somministrataadeguataformazionetecnico/giuridica. 

 
 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

nmisuraadeguata. 

  

 

 
46 

 

 
Adempimentifiscali 

 

 
violazionedinorme 

 

B- 
Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
47 

 

 
Stipendidelpersonale 

 

 
violazionedinorme 

 

B- 
Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
48 

 

Tributi locali 

(IMU,addizionaleIRPEF,

ecc.) 

 

 
violazionedinorme 

 

B 
Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
49 

 

manutenzione delle 

areeverdi 

Selezione 

"pilotata".Omesso 

controllodell'esecuzione 

delservizio 

 

M 
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenze per ottenere utilità personali. Dati gli 

interessieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessogenerainfav

orediterzi,ilrischioèstato ritenuto Medio. 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
50 

 

manutenzione delle 

stradeedellearee 

pubbliche 

Selezione 

"pilotata".Omesso 

controllodell'esecuzione 

delservizio 

 

M 
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenze per ottenere utilità personali. Dati gli 

interessieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessogenerainfav

orediterzi,ilrischioèstato ritenuto Medio. 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 
 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 
 
 

51 

 
installazione 

emanutenzione 

segnaletica,orizzontale e 

verticale, 

sustradeeareepubbliche 

 
Selezione 

"pilotata".Omesso 

controllodell'esecuzione 

delservizio 

 
M 

 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenze per ottenere utilità personali. Dati gli 

interessieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessogenerainfav

orediterzi,ilrischioèstato ritenuto Medio. 

 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 
 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
52 

 

servizio di rimozione 

dellaneve e del ghiaccio 

sustradeeareepubbliche 

Selezione 

"pilotata".Omesso 

controllodell'esecuzione 

delservizio 

 

M 

 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenze per ottenere utilità personali. Dati gli 

interessieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessogenerainfav

orediterzi,ilrischioèstato ritenuto Medio. 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
53 

 

 
manutenzionedeicimiteri 

Selezione 

"pilotata".Omesso 

controllodell'esecuzione 

delservizio 

 

M 

 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenze per ottenere utilità personali. Dati gli 

interessieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessogenerainfav

orediterzi,ilrischioèstato ritenuto Medio. 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
54 

 

servizi di custodia 

deicimiteri 

Selezione 

"pilotata".Omesso 

controllodell'esecuzione 

delservizio 

 

M 

 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenze per ottenere utilità personali. Dati gli 

interessieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessogenerainfav

orediterzi,ilrischioèstato ritenuto Medio. 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
55 

 

manutenzione 

degliimmobili e degli 

impianti 

diproprietàdell'ente 

Selezione 

"pilotata".Omesso 

controllodell'esecuzione 

delservizio 

 

M 

 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenze per ottenere utilità personali. Dati gli 

interessieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessogenerainfav

orediterzi,ilrischioèstato ritenuto Medio. 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
56 

 

manutenzione degli 

edificiscolastici 

Selezione 

"pilotata".Omesso 

controllodell'esecuzione 

delservizio 

 

M 

 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenze per ottenere utilità personali. Dati gli 

interessieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessogenerainfav

orediterzi,ilrischioèstato ritenuto Medio. 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
57 

 

servizi di 

pubblicailluminazi

one 

 

violazione di 

norme,anche interne, 

perinteresse/utilità 

 

M 

 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenze per ottenere utilità personali. Dati gli 

interessieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessogenerainfav

orediterzi,ilrischioèstato ritenuto Medio. 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  



 
 

n. 

 

 
Processo 

 

Catalogo dei 

rischiprincipal

i 

 

Valutazione

complessiva

del livello 

dirischio 

 

 
Motivazionedella valutazionedel rischio 

 

 
Misuredi prevenzione 

 

 
Programmazionedelle misure 

 

Responsabileatt

uazionemisure 

 

Termine 

diattuazio

ne 

 

 
58 

 

manutenzione della rete 

edegli impianti di 

pubblicailluminazione 

Selezione 

"pilotata".Omesso 

controllodell'esecuzione 

delservizio 

 

M 

 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenze per ottenere utilità personali. Dati gli 

interessieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessogenerainfav

orediterzi,ilrischioèstato ritenuto Medio. 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
59 

 

servizi di 

gestionebibliotec

he 

 

violazione di 

norme,anche interne, 

perinteresse/utilità 

 

M 

 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenze per ottenere utilità personali. Dati gli 

interessieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessogenerainfav

orediterzi,ilrischioèstato ritenuto Medio. 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
60 

 

 
servizidi gestionemusei 

 

violazione di 

norme,anche interne, 

perinteresse/utilità 

 

M 

 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenze per ottenere utilità personali. Dati gli 

interessieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessogenerainfav

orediterzi,ilrischioèstato ritenuto Medio. 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
61 

 

servizi di gestione 

dellefarmacie 

 

violazione di 

norme,anche interne, 

perinteresse/utilità 

 

M 

 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenze per ottenere utilità personali. Dati gli 

interessieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessogenerainfav

orediterzi,ilrischioèstato ritenuto Medio. 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
62 

 

servizi di gestione 

impiantisportivi 

 

violazione di 

norme,anche interne, 

perinteresse/utilità 

 

M 

 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenze per ottenere utilità personali. Dati gli 

interessieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessogenerainfav

orediterzi,ilrischioèstato ritenuto Medio. 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
63 

 

servizi di gestione 

hardwareesoftware 

Selezione 

"pilotata".Omesso 

controllodell'esecuzione 

delservizio 

 

M 

 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenze per ottenere utilità personali. Dati gli 

interessieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessogenerainfav

orediterzi,ilrischioèstato ritenuto Medio. 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
64 

 

servizi di disasterrecovery 

ebackup 

Selezione 

"pilotata".Omesso 

controllodell'esecuzione 

delservizio 

 

M 

 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenze per ottenere utilità personali. Dati gli 

interessieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessogenerainfav

orediterzi,ilrischioèstato ritenuto Medio. 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
65 

 

 
gestionedel sitoweb 

 

violazione di 

norme,anche interne, 

perinteresse/utilità 

 

M 

 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenze per ottenere utilità personali. Dati gli 

interessieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessogenerainfav

orediterzi,ilrischioèstato ritenuto Medio. 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 
 
 

66 

 

 
Gestione delle 

Isoleecologiche 

 
Selezione 

"pilotata".Omesso 

controllodell'esecuzione 

delservizio 

 
A 

 

Icontrattid'appaltoperlaraccoltaelosmaltimentodeirifiuti,dati 

gli interessi economici che coinvolgono, possono 

celarecomportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano 

lanecessitàdiadeguatemisure. 

 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

leinformazionielencatedald.lgs.33/2013.2-

Misuradicontrollo:l'organopreposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche acampione. 3-Formazione: al personale deve essere 

somministrataadeguataformazionetecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

nmisuraadeguata. 

  

 
 
 

67 

 

 
Pulizia delle strade e 

delleareepubbliche 

 

violazione delle 

norme,anche interne, 

perinteresse/utilità 

 
A 

 

Icontrattid'appaltoperlaraccoltaelosmaltimentodeirifiuti,dati 

gli interessi economici che coinvolgono, possono 

celarecomportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano 

lanecessitàdiadeguatemisure. 

 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

leinformazionielencatedald.lgs.33/2013.2-

Misuradicontrollo:l'organopreposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche acampione. 3-Formazione: al personale deve essere 

somministrataadeguataformazionetecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

n 

misuraadeguata. 

  

 
 
 

68 

 
 
 

Puliziadeicimiteri 

 

violazione delle 

norme,anche interne, 

perinteresse/utilità 

 
A 

 

Icontrattid'appaltoperlaraccoltaelosmaltimentodeirifiuti,dati 

gli interessi economici che coinvolgono, possono 

celarecomportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano 

lanecessitàdiadeguatemisure. 

 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

leinformazionielencatedald.lgs.33/2013.2-

Misuradicontrollo:l'organopreposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche acampione. 3-Formazione: al personale deve essere 

somministrataadeguataformazionetecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

nmisuraadeguata. 

  

 
 
 

69 

 

Pulizia degli immobili e 

degliimpianti di 

proprietàdell'ente 

 

violazione delle 

norme,anche interne, 

perinteresse/utilità 

 
A 

 

Icontrattid'appaltoperlaraccoltaelosmaltimentodeirifiuti,dati 

gli interessi economici che coinvolgono, possono 

celarecomportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano 

lanecessitàdiadeguatemisure. 

 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

leinformazionielencatedald.lgs.33/2013.2-

Misuradicontrollo:l'organopreposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche acampione. 3-Formazione: al personale deve essere 

somministrataadeguataformazionetecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

n 

misuraadeguata. 

  



 
 

n. 

 

 
Processo 

 

Catalogo dei 

rischiprincipal

i 

 

Valutazione

complessiva

del livello 

dirischio 

 

 
Motivazionedella valutazionedel rischio 

 

 
Misuredi prevenzione 

 

 
Programmazionedelle misure 

 

Responsabileatt

uazionemisure 

 

Termine 

diattuazio

ne 

 
 
 
 

 
70 

 
 
 
 

 
Permessodicostruire 

 
 

 
violazionedellenorme,dei 

limiti e degli 

indiciurbanistici per 

interesse diparte 

 
 

A+ 

 
 
 
 

 
L'attività edilizia privata è sempre sostenuta da 

interessieconomici, anche di valore considerevole, che 

potrebberodeterminareifunzionariatenerecomportamentiscor

retti. 

 
 

1-Misuraditrasparenzageneraleespecifica:ènecessariopubblicarein 

amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte 

dald.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo 

specifica:l'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a 

campione, laregolarità delle procedure di rilascio del permesso. 3- 

Formazione: alpersonale deve essere somministrata adeguata 

formazionetecnico/guiridica; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione 

del personaledirigente,nonchèdisingoliresponsabilidiprocedimento. 

 
 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sessione utile 

successivaall'approvazionedelPTPCT.Laformazio

nedeveessere somministrata nel corso di 

ciascun anno,in misura adeguata. La rotazione 

dovrà essereattuata alla prima scadenza utile di 

ciascunincarico. 

  

 
 
 
 
 

71 

 
 
 

Permesso di costruire inaree 

assoggettate 

adautorizzazionepaesaggisti

ca 

 
 

 
violazionedellenorme,dei 

limiti e degli 

indiciurbanistici per 

interesse diparte 

 

 
A+ 

 
 

 
 
 

L'attività edilizia privata è sempre sostenuta da 

interessieconomici, anche di valore considerevole, che 

potrebberodeterminareifunzionariatenerecomportamentiscor

retti. 

 

1-Misuraditrasparenzageneraleespecifica:ènecessariopubblicarein 

amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte 

dald.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo 

specifica:l'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a 

campione, laregolarità delle procedure di rilascio del permesso. 3- 

Formazione: alpersonale deve essere somministrata adeguata 

formazionetecnico/guiridica; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione 

del personaledirigente,nonchèdisingoliresponsabilidiprocedimento. 

 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sessione utile 

successivaall'approvazionedelPTPCT.Laformazio

nedeveessere somministrata nel corso di 

ciascun anno,in misura adeguata. La rotazione 

dovrà essereattuata alla prima scadenza utile di 

ciascunincarico. 

  

 
 
 

 
72 

 
 

 
Provvedimenti 

dipianificazione 

urbanisticagenerale 

 

 
violazione del conflitto 

diinteressi,dellenorme,d

ei limiti e degli 

indiciurbanistici 

perinteressediparte 

 

 
A++ 

 
 
 

 
La pianificazione urbanistica richiede scelte 

altamentediscrezionali. Tale discrezionalità potrebbe 

essere utilizzataimpropriamenteperottenerevantaggi 

edutilità. 

 

1-Misuraditrasparenzageneraleespecifica:ènecessariopubblicarein 

amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte 

dald.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: l'organo preposto 

aicontrolli interni deve accertare la regolarità delle nuove procedure 

dipianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve 

esseresomministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 

4-Rotazione: è necessaria la rotazione del personale dirigente, nonchè 

disingoliresponsabilidi procedimento. 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sessione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT su nuove 

proceduredi pianificazione. La formazione 

deve esseresomministrata nel corso di ciascun 

anno inmisura adeguata. La rotazione dovrà 

essereattuata alla prima scadenza utile di 

ciascunincarico. 

  

 
 
 

 
73 

 
 

 
Provvedimenti 

dipianificazione 

urbanisticaattuativa 

 

 
violazione del conflitto 

diinteressi,dellenorme,d

ei limiti e degli 

indiciurbanistici 

perinteressediparte 

 

 
A++ 

 
 
 

 
La pianificazione urbanistica richiede scelte 

altamentediscrezionali. Tale discrezionalità potrebbe 

essere utilizzataimpropriamenteperottenerevantaggi 

edutilità. 

 

1-Misuraditrasparenzageneraleespecifica:ènecessariopubblicarein 

amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte 

dald.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: l'organo preposto 

aicontrolli interni deve accertare la regolarità delle nuove procedure 

dipianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve 

esseresomministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 

4-Rotazione: è necessaria la rotazione del personale dirigente, nonchè 

disingoliresponsabilidi procedimento. 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sessione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT su nuove 

proceduredi pianificazione. La formazione 

deve esseresomministrata nel corso di ciascun 

anno inmisura adeguata. La rotazione dovrà 

essereattuataallaprimascadenzautilediciascun 

incarico. 

  

 
 
 
 
 

74 

 
 
 

 
Permesso di 

costruireconvenziona

to 

 
 

conflitto di 

interessi,violazionedelleno

rme,dei limiti e degli 

indiciurbanistici per 

interesse diparte 

 

 
A+ 

 
 
 
 
 

L'attività edilizia privata è sempre sostenuta da 

interessieconomici, anche di valore considerevole, che 

potrebberodeterminareifunzionariatenerecomportamentiscor

retti. 

 

1-Misuraditrasparenzageneraleespecifica:ènecessariopubblicarein 

amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte 

dald.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo 

specifica:l'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a 

campione, laregolarità delle procedure di rilascio del permesso. 3- 

Formazione: alpersonale deve essere somministrata adeguata 

formazionetecnico/guiridica; 4- Rotazione: è necessaria la rotazione 

del personaledirigente,nonchèdisingoliresponsabilidiprocedimento. 

 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sessione utile 

successivaall'approvazionedelPTPCT.Laformazio

nedeveessere somministrata nel corso di 

ciascun anno,in misura adeguata. La rotazione 

dovrà essereattuata alla prima scadenza utile di 

ciascunincarico. 

  

 

 
75 

 

Gestione del reticolo 

idricominore 

 

violazione delle 

normeprocedurali 

perinteresse/utilitàdipa

rte 

 

M 

 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenze per ottenere utilità personali. Dati gli 

interessieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessogenerainfav

orediterzi,ilrischioèstato ritenuto Medio. 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 
 
 

 
76 

 
 

 
Procedimentoper 

l’insediamento di una 

nuovacava 

 
 

violazione dei divieti 

suconflitto di 

interessi,violazione di 

norme, limitie indici 

urbanistici 

perinteresse/utilitàdipart

e 

 

 
A+ 

 
 
 

L'attività imprenditoriale privata per sua natura è 

sempresostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli 

ufficipotrebbero utilizzare impropriamente poteri e 

competenzedelle quali dispongono, per conseguire 

vantaggi e 

utilitàindebite(favorendoointralciandolaprocedura). 

 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte 

dald.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: l'organo preposto 

aicontrolli interni deve accertare la regolarità delle nuove procedure 

dipianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve 

esseresomministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- 

Rotazione: ènecessaria la rotazione del personale dirigente, nonchè di 

singoliresponsabilidi procedimento. 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sessione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT su nuove 

proceduredi pianificazione. La formazione 

deve esseresomministrata nel corso di ciascun 

anno inmisura adeguata. La rotazione dovrà 

essereattuataallaprimascadenzautilediciascun 

incarico. 

  



 
 

n. 

 

 
Processo 

 

Catalogo dei 

rischiprincipal

i 

 

Valutazione

complessiva

del livello 

dirischio 

 

 
Motivazionedella valutazionedel rischio 

 

 
Misuredi prevenzione 

 

 
Programmazionedelle misure 

 

Responsabileatt

uazionemisure 

 

Termine 

diattuazio

ne 

 
 
 
 

77 

 
 

 
Procedimento 

urbanisticoperl’insediame

nto di 

uncentrocommerciale 

 

violazionedeidivieti 

suconflitto di 

interessi,violazione di 

norme,limiti eindici 

urbanisticiper 

interesse/utilità diparte 

 

 
A++ 

 
 

 

L'attività imprenditoriale privata per sua natura è 

sempresostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli 

ufficipotrebbero utilizzare impropriamente poteri e 

competenzedelle quali dispongono, per conseguire 

vantaggi e 

utilitàindebite(favorendoointralciandolaprocedura). 

 
1- Misura di trasparenza generale e specifica: è necessario 

pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte 

dald.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: l'organo preposto 

aicontrolli interni deve accertare la regolarità delle nuove procedure 

dipianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve 

esseresomministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- 

Rotazione: ènecessaria la rotazione del personale dirigente, nonchè di 

singoliresponsabilidi procedimento. 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sessione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT su nuove 

proceduredi pianificazione. La formazione 

deve esseresomministrata nel corso di ciascun 

anno inmisura adeguata. La rotazione dovrà 

essereattuata alla prima scadenza utile di 

ciascunincarico. 

  

 

 
78 

 

Sicurezza ed 

ordinepubblico 

 

violazione di 

norme,regolamenti, 

ordini diservizio 

 

B 
Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 
 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
79 

 

 
Servizidiprotezionecivile 

 

violazione delle 

norme,anche di 

regolamento, 

perinteressediparte 

 

B 
Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 
 
 
 

80 

 

 
Designazione 

deirappresentanti 

dell'entepresso enti, 

società,fondazioni. 

 
violazione dei limiti 

inmateria di conflitto 

diinteressi e delle 

normeprocedurali 

perinteresse/utilitàdell'

organochenomina 

 
 

A 

 
 

 

La nomina di amministratori in società, enti, 

organismicollegati alla PA, talvolta di persone prive di 

adeguatecompetenza,puòcelarecondottescorretteeconflittidii

nteresse. 

 

 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

leinformazionielencatedald.lgs.33/2013.2-

Misuradicontrollo:l'organopreposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche acampione. 3-Formazione: al personale deve essere 

somministrataadeguataformazionetecnico/giuridica. 

 
 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

nmisuraadeguata. 

  

 
 

 
81 

 
 

Concessione di 

sovvenzioni,contributi,sussi

di,ecc. 

 

 
violazione delle 

norme,anche di 

regolamento, 

perinteressediparte 

 

A 

 
 
 

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 

dellequalidispongono,pervantaggieutilitàpersonali,infavoredit

alunisoggetti ascapitodialtri. 

 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

leinformazionielencatedald.lgs.33/2013.2-

Misuradicontrollo:l'organopreposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche acampione. 3-Formazione: al personale deve essere 

somministrataadeguataformazionetecnico/giuridica. 

 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

nmisuraadeguata. 

  

 
 
 
 

82 

 
 

 
Autorizzazioni ex artt. 68 

e69 del TULPS 

(spettacoli,intrattenimenti,

ecc.) 

 

ingiustificata 

dilatazionedei tempi per 

costringereil destinatario 

delprovvedimento 

tardivo aconcedere 

"utilità" alfunzionario 

 

 
A 

 
 
 

 
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 

dellequalidispongono,pervantaggieutilitàpersonali,infavoredit

alunisoggetti ascapitodialtri. 

 
 

 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

leinformazionielencatedald.lgs.33/2013.2-

Misuradicontrollo:l'organopreposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche acampione. 3-Formazione: al personale deve essere 

somministrataadeguataformazionetecnico/giuridica. 

 
 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

nmisuraadeguata. 

  

 
 
 

83 

 
 
 

Serviziperminoriefamiglie 

 

Selezione "pilotata" 

perinteresse/utilità di 

uno opiùcommissari 

 
A 

 

 
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 

dellequalidispongono,pervantaggieutilitàpersonali,infavoredit

alunisoggetti ascapitodialtri. 

 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

leinformazionielencatedald.lgs.33/2013.2-

Misuradicontrollo:l'organopreposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche acampione. 3-Formazione: al personale deve essere 

somministrataadeguataformazionetecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

n 

misuraadeguata. 

  

 
 
 

84 

 

 
Servizi assistenziali e socio-

sanitariperanziani 

 

Selezione "pilotata" 

perinteresse/utilità di 

uno opiùcommissari 

 
A 

 

 
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 

dellequalidispongono,pervantaggieutilitàpersonali,infavoredit

alunisoggetti ascapitodialtri. 

 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

leinformazionielencatedald.lgs.33/2013.2-

Misuradicontrollo:l'organopreposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche acampione. 3-Formazione: al personale deve essere 

somministrataadeguataformazionetecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

nmisuraadeguata. 

  

 
 
 

85 

 
 
 

Serviziperdisabili 

 

Selezione "pilotata" 

perinteresse/utilità di 

uno opiùcommissari 

 
A 

 

 
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 

dellequalidispongono,pervantaggieutilitàpersonali,infavoredit

alunisoggetti ascapitodialtri. 

 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

leinformazionielencatedald.lgs.33/2013.2-

Misuradicontrollo:l'organopreposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche acampione. 3-Formazione: al personale deve essere 

somministrataadeguataformazionetecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

nmisuraadeguata. 

  

 
 
 

86 

 

 
Servizi per adulti 

indifficoltà 

 

Selezione "pilotata" 

perinteresse/utilità di 

uno opiùcommissari 

 
A 

 

 
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 

dellequalidispongono,pervantaggieutilitàpersonali,infavoredit

alunisoggetti ascapitodialtri. 

 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

leinformazionielencatedald.lgs.33/2013.2-

Misuradicontrollo:l'organopreposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche acampione. 3-Formazione: al personale deve essere 

somministrataadeguataformazionetecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

nmisuraadeguata. 

  



 
 

n. 

 

 
Processo 

 

Catalogo dei 

rischiprincipal

i 

 

Valutazione

complessiva

del livello 

dirischio 

 

 
Motivazionedella valutazionedel rischio 

 

 
Misuredi prevenzione 

 

 
Programmazionedelle misure 

 

Responsabileatt

uazionemisure 

 

Termine 

diattuazio

ne 

 
 
 

87 

 

 
Servizi di integrazione 

deicittadinistranieri 

 

Selezione "pilotata" 

perinteresse/utilità di 

uno opiùcommissari 

 
A 

 

 
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 

dellequalidispongono,pervantaggieutilitàpersonali,infavoredit

alunisoggetti ascapitodialtri. 

 

1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

leinformazionielencatedald.lgs.33/2013.2-

Misuradicontrollo:l'organopreposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche acampione. 3-Formazione: al personale deve essere 

somministrataadeguataformazionetecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

nmisuraadeguata. 

  

 

 
88 

 

Gestione delle sepolture 

edeiloculi 

 

ingiustificata richiesta 

di"utilità" da parte 

delfunzionario 

 

M 

 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenze per ottenere utilità personali. Dati gli 

interessieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessogenerainfav

orediterzi,ilrischioèstato ritenuto Medio. 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
89 

 
 

Concessioni demaniali 

pertombedifamiglia 

 
Selezione "pilotata" 

perinteresse/utilità di 

uno opiùcommissari 

 
M 

 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenze per ottenere utilità personali. Dati gli 

interessieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessogenerainfav

orediterzi,ilrischioèstato ritenuto Medio. 

 
 

1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 
Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
90 

 
Procedimenti 

diesumazione 

edestumulazione 

 
violazione delle 

normeprocedurali 

perinteresse/utilitàdipa

rte 

 

B 

 

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 

1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 
Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 
 
 

91 

 

 
Gestione degli 

alloggipubblici 

 
selezione 

"pilotata",violazione 

delle normeprocedurali 

perinteresse/utilitàdipa

rte 

 
A 

 
 

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, 

dellequalidispongono,pervantaggieutilitàpersonali,infavoredit

alunisoggetti ascapitodialtri. 

 
1- Misura di trasparenza generale: è doveroso pubblicare tutte 

leinformazionielencatedald.lgs.33/2013.2-

Misuradicontrollo:l'organopreposto ai controlli interni effettua controlli 

periodici, anche acampione. 3-Formazione: al personale deve essere 

somministrataadeguataformazionetecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere 

attuataimmediatamente. I controlli debbono 

essereeffettuati dalla prima sesssione utile 

successivaall'approvazione del PTPCT. La 

formazione 

deveesseresomministratanelcorsodiciascunannoi

nmisuraadeguata. 

  

 

 
92 

 

Gestione del diritto 

allostudio e del 

sostegnoscolastico 

 

violazione delle 

normeprocedurali 

perinteresse/utilitàdipa

rte 

 

M 

 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenze per ottenere utilità personali. Dati gli 

interessieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessogenerainfav

orediterzi,ilrischioèstato ritenuto Medio. 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
93 

 

 
Asilinido 

violazione delle 

normeprocedurali e 

delle"graduatorie" 

perinteresse/utilitàdipa

rte 

 

B 

 

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 

1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 
Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
94 

 

 
Serviziodi"doposcuola" 

violazione delle 

normeprocedurali e 

delle"graduatorie" 

perinteresse/utilitàdipa

rte 

 

B 

 

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 

1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 
Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
95 

 
 

Servizio di 

trasportoscolastico 

violazione delle 

normeprocedurali e 

delle"graduatorie" 

perinteresse/utilitàdipa

rte 

 

B 

 

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 

1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 
Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
96 

 

 
Serviziodimensa 

violazione delle 

normeprocedurali e 

delle"graduatorie" 

perinteresse/utilitàdipa

rte 

 

B 

 

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 

1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 
Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 
 
 
 

97 

 
 

 
Autorizzazione 

all’occupazione del 

suolopubblico 

 

ingiustificata 

dilatazionedei tempi per 

costringereil destinatario 

delprovvedimento 

tardivo aconcedere 

"utilità" alfunzionario 

 

 
M 

 
 
 
 

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri 

ecompetenze per ottenere utilità personali. Dati gli 

interessieconomici,ingeneremodesti,cheilprocessogenerainfav

orediterzi,ilrischioèstato ritenuto Medio. 

 
 
 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 
 
 
 

 
Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  



 
 

n. 

 

 
Processo 

 

Catalogo dei 

rischiprincipal

i 

 

Valutazione

complessiva

del livello 

dirischio 

 

 
Motivazionedella valutazionedel rischio 

 

 
Misuredi prevenzione 

 

 
Programmazionedelle misure 

 

Responsabileatt

uazionemisure 

 

Termine 

diattuazio

ne 

 
 
 
 

98 

 
 
 
 

Praticheanagrafiche 

 

ingiustificata 

dilatazionedei tempi per 

costringereil destinatario 

delprovvedimento 

tardivo aconcedere 

"utilità" alfunzionario 

 

 
B- 

 
 
 
 

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 
 
 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 
 
 
 

 
Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 
 
 
 

99 

 
 
 
 

Certificazionianagrafiche 

 

ingiustificata 

dilatazionedei tempi per 

costringereil destinatario 

delprovvedimento 

tardivo aconcedere 

"utilità" alfunzionario 

 

 
B- 

 
 
 
 

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 
 
 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 
 
 
 

 
Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 
 
 
 

100 

 
 
 
 

atti di nascita, 

morte,cittadinanzaematri

monio 

 

ingiustificata 

dilatazionedei tempi per 

costringereil destinatario 

delprovvedimento 

tardivo aconcedere 

"utilità" alfunzionario 

 

 
B- 

 
 
 
 

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 
 
 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 
 
 
 

 
Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 
 
 
 

101 

 
 
 
 

Rilascio di documenti 

diidentità 

 

ingiustificata 

dilatazionedei tempi per 

costringereil destinatario 

delprovvedimento 

tardivo aconcedere 

"utilità" alfunzionario 

 

 
B- 

 
 
 
 

Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 
 
 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 
 
 
 

 
Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
102 

 

 
Rilasciodipatrocini 

 

violazione delle 

normeperinteressedip

arte 

 

B 
Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
103 

 

 
Gestionedellaleva 

 

violazione delle 

normeperinteressedip

arte 

 

B- 
Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
104 

 

 
Consultazionielettorali 

 

violazione delle 

normeperinteressedip

arte 

 

B- 
Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 

 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 

 
105 

 

 
Gestionedell'elettorato 

 

violazione delle 

normeperinteressedip

arte 

 

B- 
Il processo non consente margini di discrezionalità 

significativi.Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio è 

statoritenuto basso (B) o molto basso(B-). 

 
1-Misuraditrasparenzagenerale:siritienesufficientelapubblicazionedi 

tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare 

ilcorrelato "accessocivico". 

 
 

Latrasparenzadeveessereattuatai

mmediatamente. 

  

 


