PIANO PERFORMANCE 2025-2027

La deliberazione della CIVIT (oggi ANAC) n. 89/20d@finisce la performance, comg “
contributo (risultato e modalita di raggiungimentdel risultato) che un soggetto
(organizzazione, unita organizzativa, gruppo di ividui, singolo individuo) apporta
attraverso la propria azione al raggiungimento @eflnalita e degli obiettivi e, in ultima
istanza, alla soddisfazione dei bisogni per i qlialiganizzazione é costituita”

In termini piu immediati, la performance € il risatb che si consegue svolgendo una
determinata attivita.

L'art. 8 del D.lgs n. 150/2009 definisce gli ambdi misurazione e valutazione della
performance organizzativa e prevede che le valaziella performance organizzativa
sono predisposte sulla base di appositi modellindetdal Dipartimento della funzione
pubblica.

Nelle Linee guida per la misurazione e valutazideka performance individuale (n.5/2019)
ribadisce che gli obiettivi della struttura (perf@nce organizzativa) e obiettivi (individuali)
del dirigente e/o del dipendente sono due “entigliitte, ossia:

- gli obiettivi di performance organizzativa rappeatano i “traguardi” che la
struttura/ufficio deve raggiungere nel suo compessal perseguimento dei quali tutti
(responsabili e personale) sono chiamati a contabu

- gli obiettivi individuali, invece, sono obiettidssegnati specificamente al Responsabile di
Settore o al dipendente, il quale e l'unico soggetiiamato a risponderne: essi possono
essere collegati agli obiettivi della strutturadando, ad esempio, ad enucleare il contributo
specifico richiesto al singolo), ma possono andre fiferimento ad attivita di esclusiva
responsabilita del Responsabile di Settore /dipstede non collegate a quelle della
struttura.



Per il Comune di Roasio la performance organizaatistata articolata come segue:

- a livello generale di ente, in relazione allaltscelel macro-ambito di misurazione e
valutazione “Stato di salute delllAmministrazione$pno stati individuati i seguenti
indicatori attinenti alla gestione finanziaria ¢éancio del Comune di Roasio alla gestione
del personale, con corrispondenti target 2025/2027;

OBIETTIVO : TEMPESTIVITA DEI PAGAMENTI INDICATORE TARGET

Tra le riforme abilitanti del Piano Nazionale dipRisa ¢Entro il 31.12.2025 (déParia 409
Resilienza (PNRR) che [I'ltalia si & impegnata dizeare, in "ilevare entro il 30.01.202¢)
linea con le raccomandazioni della Commissione p@ap € ngelt,tiﬁd(?thtg:?'gzld'te?’r?]é(?
prevista la Riforma n. 1.11 Riduzione dei tempi (medio di pagamento delle
pagamento delle pubbliche amministrazioni e dell®rta fatture.
sanitarie.

Gli obiettivi di tale riforma sono due:
 un indicatore dei tempi medi di pagamento non sape@
30gg (elevato a 60gg per il SSN);
* un indicatore dei tempi medi di ritardo inferiorepari a
zero.
La legge prevede che l'obiettivo sia assegnato ai ditig
apicali ed ai dirigenti responsabili del pagamemntelle
fatture. Quindi negli enti a struttura complessaasag
interessati dall’applicazione dell’art.bls, comma 2, del d
13/2023 tutti i dirigenti apicali ed i dirigenti ncapicali che
gestiscono il ciclo passivo, mentre negli enti prii
dirigenza saranno coinvolti gli incaricati di pasize
organizzativa che svolgono le funzioni dirigenzialie
posizioni organizzative negli enti con dinga e
collaboratori non risultano destinatari direttiltht. 4-bis. E
demandata alla decisione del singolo dirigente @ieryie
assegnare obiettivi di secondo livello a tali figual fine d
coinvolgerle e responsabilizzarle nel raggiungima
dell’'obiettivo di performance.

L'articolo 4-bis, comma 2, del decrelegge 13/2023 é chia
nel collegare la performance all'indicatore dei pemedi di
ritardo definito ai sensi della legge 145/2018 (o@n859 €
861) ai fini dell’obbligo di accantonamentd #ondo di
garanzia dei debiti commerciali. Tale indicatorgrese il
ritardo rispetto alla scadenza di pagamento delfeire pe
cui:

> se negativo significa che I'amministrazione pagé
anticipo le fatture;

> se pari a zero, significa che I'amministrazioneeita |
termini di scadenza;

> se positivo, significa che 'amministrazione pagaitardo
le fatture. L'obiettivo si intende raggiunto se wase valorg
negativo o pari a zero.

La scadenza della fattura viene fissata nel terrdale30 gg




come da regola generale.

Questa disposizione si aggiunge alle regole preesi
relative alla misurazione e valutazione della penfance, d
per sé complicate perché si sono stratificati éineadall’art.
7 del D.Igs. 150/2009 varie modificazioni normatsté temé
della valutazione e della performance.

L'art. 4-bis del decreto legge 13/2023, inserito in sed
conversione in legge n. 41/2023, prevede infatte df
pubbliche amministrazioni subordinino almeno il 3GQél
premio collegato alla perforamce (retribuzione di risultato
specifici obiettivi annuali connessi al rispettoi dempi di
pagamento delle fatture. Pertanto si ritiene inmpg
applicazione, fatta salva una rivisitazione comgiles de
vigente sistema di valutazione, di applicare quedtiettivo
in via prioritaria, verificando se l'obiettivo vieno meng
raggiunto.

Qualora non raggiunto la retribuzione di risultateene
decurtata del 30 % e per la restante parte si im0 l€
vigenti modalita’ del sistema di valutazione e uné&ziong
della performance organizzativa ed individuale.

\

- per tutti i Settori/Servizi, e individuato il segnte obiettivo diPrevenzione della

corruzione e promozione della trasparenza:

DESCRIZIONE INDICATORE DI RISULTATO 2025-2027
REALIZZAZIONE DEGLI OBIETTIVI INDICATI ATTESTAZIONE SUL POSITIVO COMPLESSIV
NELLA SEZIONE “RISCHI CORRUTTIVI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI PREVIST
E TRASPARENZA” NELLA  SEZIONE  “RISCHI CORRUTTIVI
PER TUTTE LE AREE/ SETTORI/SERVIZI. TRASPARENZA” DA PARTE DEL SEGRETARI

GENERALE

REPORT AL SEGRETARIO COMUNALE ENTRO

15/11/202!

- per tutti i Settori/Servizi, € individuato il segnte obiettivo in materia éirivacy :

OBIETTIVO INDICATORI

TARGET

ADEMPIMENTO DEGLI |AGGIORNAMENTO

FATTISPECIE

DELLA| 100% DELLE VALUTAZIONI DI IMPATTO
OBBLIGHI PREVISTIIN |VALUTAZIONE DI IMPATTO DEL |PREDISPOSTE DAI SETTORI INTERESSATI

MATERIA DI PRIVACY TRATTAMENTO DEI DATI | DALLA FATTISPECIE
PERSONALI DA PARTE DE
SETTORI INTERESSATI DALLA




- per tutti i Settori/Servizi, € individuato il segnte obiettivo in materia diBenessere
organizzativo :

OBIETTIVO INDICATORI TARGET
FAVORIRE FASE PILOTA DA PORTARE 100%

UN SISTEMA DI PER UN ESEMPIO DI BUONA
COLLABORAZIONE COLLABORAZIONE

IMPRONTATO AL DIALOGO E

A CLIMA DISTESO

SUPERANDO RIGIDITA

COMPORTAMENTALI  NELL
OTTICA DI UN RECIPROC(Q
SCAMBIO

DI

ESPERIENZE, CONOSCENz

2.2 PERFORMANCE INDIVIDUALE

La nozione di performance individuale &€ contenwglart. 9 del D.Igs n. 150/2009 e
la Funzione Pubblica, nelle Linee guida n. 2/20déttate per i Ministeri) e nelle Linee
guida n. 5/2019, chiarisce che la performance iddale € I'insieme dei risultati

raggiunti e dei comportamenti realizzati dall’'indivo che opera nell’organizzazione.
In particolare, evidenzia che le dimensioni che pongono la performance
individuale sono:

v gli obiettivi individuali, ossia gli obiettivi asgeati specificamente al
Responsabile o al dipendente, il quale e l'unicggstto chiamato a
risponderne: essi possono essere collegati agkttobi della struttura
(andando, ad esempio, ad enucleare il contribuexipo richiesto al
singolo), ma possono anche fare riferimento advigttidi esclusiva
responsabilita del Responsabili di Servizio/diperiep

v 1 risultati, riferiti agli obiettivi annuali insetii nel presente Piano della
performance/Piano degli Obiettivi;

v i comportamenti, che attengono al “come” un’atfiviviene svolta da
ciascuno, all'interno dell’lamministrazione; nell’arto della valutazione dei
comportamenti dei Responsabili di Servizio, unacspa rilevanza viene
attribuita alla capacita di valutazione dei prammilaboratori. Saranno altresi
oggetto di valutazione tutti gli altri elementi d¢enuti nel citato
Regolamento per la valutazione della performance.

SETTORE FINANZIARIO
RESPONSABILE: Elena lorio
1~ OBIETTIVO INDIVIDUALE ANNO 2025
AGGIORNAMENTO DEL Obiettivo della riconfermata Amministrazione Comigné
REGOLAMENTO DI CONTABILITA quello di organizzare in maniera organica i Regeai
vigenti all'interno del Comune di Roasio.
| numerosi atti normativi che hanno portato modaifion




al D.Lgs. n.267/2000 ed al D.Lgs.n.118/2011, giwrima
al 17° decreto correttivo, impongono una revisiceu
adeguamento del Regolamento di contabilita
normativa vigente (adottato con delibera di Coms
Comunale del 18.12.2017) sia al fine di disciplndz
gestione finanziaria, economica, patrimoniale etadaife
sia per avere uno strumento piu efficace dal pdntaste
organizzativc

PESO PONDERALE : 135 INDICATORE - Approvazione del Regolamento
DIRISULTATO parte del Consiglio Comunale entr
31.12-2025

- Pubblicazione del Regolamento
nella sezione “Amministrazione
trasparente” del sito istituzionale

DATA DI CONCLUSIONE : 27- 03-2025 Effettuazione delle attivita nei tempi
VALORE ATTESO programmati

SETTORE FINANZIARIO
RESPONSABILE- E.Q: Elena lorio
2~ OBIETTIVO INDIVIDUALE ANNO 2025
AGGIORNAMENTO DEL REGOLAMENTO DELLE Nella Gazzetta Ufficiale del 3 gennaio 2024 e stato
ENTRATE  TRIBUTARIE ~IN  CONSIDERAZIONE pubblicato il decreto legislativo 30 dicembre 2023, n.
ANCHE DELLA NOVELLE DEGLI _STRUMENTI 519 i attuazione della legge 9 agosto 2023, n. 111.
DEFLATTIVI INTRODOTTI NELLO STATUTO DEL T ] S
CONTRIBUENTE In particolare, la legge di delega 111/2023 agli articoli
(D.Lgs. n. 219/2023). 4 e 17, comma 1 lettera b), reca i principi e criteri
direttivi per la revisione dello Statuto dei diritti e del
contribuente e 'applicazione in via generalizzata del
principio del contraddittorio.
Con il d.Igs. 219/2023 si attua, quindi, una profonda
revisione dello Statuto, introducendo nuove
disposizioni destinate ad incidere anche sulla gestione
dei tributi comunali.
E tuttavia, molte delle nuove disposizioni appaiono
formulate avendo riguardo all’amministrazione
finanziaria ed ai tributi erariali, ma al contempo
rappresentano principi generali vincolanti anche per i
Comuni, sicché si pone il problema del Iloro
adattamento alla particolare natura, struttura e
gestione dei tributi locali.
Implementare la garanzia del contraddittorio e
dell'accesso alla documentazione amministrativa
tributaria; la tutela dell'affidamento; il divieto di bis in
idem; il principio di proporzionalita; 1'autotutela.
In base a tale distinzione, le amministrazioni statali
“osservano le disposizioni” dello Statuto sulle materie
citate, mentre le stesse disposizioni “valgono come
principi per le regioni e per gli enti locali, che
provvedono ad adeguare i rispettivi ordinamenti nel

rispetto delle relative autonomie”.
PESO PONDERALE: 225 INDICATORE DI RISULTATO:

-Approvazione del Regolamento da parte del Con



DATA DI CONCLUSIONE

Comunale entro il 31.12-2025
- Pubblicazione del Regolamento nella sezione
“Amministrazione trasparente” del sito istituziomal

VALORE ATTESO:
Effettuazione delle attivita nei tempi programmati

SETTORE FINANZIARIO- TRIBUTI
FUNZIONARIO: Paolo Taraboletti
1~ OBIETTIVO INDIVIDUALE ANNO 2025

CONSOLIDAMENTO DELLA RISCOSSIONE
ATTIVA DELLE ENTRATE

PESO PONDERALE: 250

DATA DI CONCLUSIONE

L'obiettivo e consolidare la riscossione delle &te
tributarie e patrimoniali del Comune, rendendo
efficienti le procedure e riducendo i tempi
I'attivazione delle azioni cautelari ed esecutive.

Le entrate interessate includono tributi come IM
TARI, prevedendo I'affidamento esterno finalizza
migliorare l'efficacia e I'efficienza nella gesteoudelle
entrate. La normativa L.n. 160/2019 ha potenzia
riscossione coattiva dei creditiomunali estenden
agli enti locali l'utilizzo dell'atto di accertante
"impositivo”, che funge da accertamento, prece
titolo esecutivo.

L'obiettivo e raggiungere un incremento d
riscossione del 10% delle entrate.

L'obiettivo finale €& potenziare e consolidare
riscossione delle entrate comunali, migliore

I'efficienza e la gestione complessi

INDICATORE

DIRISULTATO  Ricognizione dei crediti in essere da residui
attivi di competenza dell” Area
suddivisi per:
1) crediti no FCDE
2) crediti in FCDE : Attivita previste:
A)Solleciti crediti fino al 2020
B)Attivazione riscossione coattiva con il
coordinamento del Settore Entrate
C)Rafforzamento controllo e monitoraggio
riscossione coattiva
100 %

VALORE ATTESO

SETTORE FINANZIARIO- TRIBUTI
FUNZIONARIO: Paolo Taraboletti
2 N OBIETTIVO INDIVIDUALE ANNO 2025

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO
ACCERTAMENTO E RISCOSSIONE
CANONE UNICO PATRIMONIALE

DiScopo dell'obiettivo € I'affidamento del Servizielt
DEcomponente esposizione pubblicitaria e diritti e

pubbliche affissioni



Il Funzionario preposto dovra indicare nella redaz
di accompagnamento alla delibera, le motiva
dovute all’'esternalizzazione nonché predisporratyi
necessari per lI'affidamento del servizio.

Al'Ente compete:

* il monitoraggio e la verifica della corretta gest
del servizio da parte dell’affidatario,

* 'adozione delle delibere tariffarie e regolanant

* Il controllo della riscossione, considerato cheetud
somme a qualsiasi titolo riscosse appartenenttrati¢
devono affluire dirdamente alla tesoreria comun
Si potranno accordare esenzioni dal pagament
Canone Unico Patrimoniale, ai sensi del rel:
Regolamento, ad iniziative (eventi estivi, ev
autunnali, eventi invernali, eventi primaverili) e
parteciperanno alla  promozione turistica
commerciale del territorio nellambito  de
convenzione disciplinare, attivi
dall’Amministrazione comunale, finalizz
all'organizzazione di eventi di promozione
animazione in collaborazione con soggetti div
associazioni individui terzi.

PESO PONDERALE : 90 INDICATORE = Preparazione degli atti
DERISTETAIO - Pubblicazione degli atti
DATA DI CONCLUSIONE : 31.12.2025 100%
VALORE ATTESO

SETTORE TECNICO MANUTENTIVO
Responsabile - E.Q. : Anna Gattoni
1~ OBIETTIVO INDIVIDUALE ANNO 2025

RIQUALIFICAZIONE AREA VERDE LOCALITA Nellambito della strategia delle aree ve

MONOLO I'amministrazione punta ad un ammodernamento
aree verdi e della la loro fruibilita per adult
bambini.

PESO PONDERALE : 135 INDICATORE DI RISULTATO- EFFICACIA

- Consegna lavori;
- Stato di avanzamenti lavori ,

- Ultimazione lavori e collaudc
DATA DI CONCLUSIONE VALORE ATTESO 100%

SETTORE TECNICO MANUTENTIVO
Responsabile - E.Q. : Anna Gattoni
2 A OBIETTIVO INDIVIDUALE ANNO 2025

RIQUALIFICAZIONE DELLA SCALINATA PIAZZA LU'amministrazione  intende dare una  sv
9AGOSTO 1944 significativa al piano di rilancio e riqualificazie de
centro del Comune al fine di valorizzare maggiorte




PESO PONDERALE: 225

DATA DI CONCLUSIONE

guanto di piu bello e attrattivo &€ gia presentenahe
di migliorare la fruibilita della scalina
INDICATORE
DI RISULTATO - EFFICACIA :
Consegna lavori;
Stato di avanzamenti lavori ,
Ultimazione lavori e collaudc
VALORE ATTESO
100%

SETTORE TECNICO MANUTENTIVO
Istruttore : Tiziana Castagna
1~ OBIETTIVO INDIVIDUALE ANNO 2025

DEMATERIALIZZAZIONE
DELLE PRATICHE RELATIVE Al CERTIFICATI
DI DESTINAZIONE URBANISTICA

PESO PONDERALE: 135

DATA DI CONCLUSIONE : 31.12.2025

N

Il presente obiettivo & quello di promuovere e
garantire la migliore accessibilita informatica agli
strumenti urbanistici in ottica di semplificazione e
facilitazione dei processi oltre che in ottica
partecipativa e per un progetto di digitalizzazione
delle pratiche edilizie.

INDICATORE

DI RISULTATO :

Individuazione e affidamento tramite
Assistenza all’attivita della societa gestionale

VALORE ATTESO
100%

SETTORE TECNICO MANUTENTIVO
Istruttore : Tiziana Castagna
2 N OBIETTIVO INDIVIDUALE ANNO 2025

SUPPORTO AL PTCO -

PESO PONDERALE: 54

DATA DI CONCLUSIONE : 31.12.2025

L'obiettivo mira alla formazione dello studente RDC
curandone Ihserimento e la conoscenza del coni
organizzativo dell’Ente nonché di fornire la forritaeE
pratica

INDICATORE :

DI RISULTATO

n. ore dedicate alla formazione

relazione

VALORE ATTESO
100%



SETTORE TECNICO MANUTENTIVO
Operaio Specializzato: Massimiliano Ferraro
1" OBIETTIVO INDIVIDUALE ANNO 2025

ACQUISIZIONE DEL PATENTINO D E DEL CQC PER LA Al fine di garantire I'espletamento del servizaouslabus

GUIDA DELLO SCUOLABUS

PESO PONDERALE: 54

DATA DI CONCLUSIONE
30.06.2025

si richiede al nuovo dipendente il superamento
profitto.

INDICATORE Superamento delle prove

DI RISULTATO

VALORE ATTESO
100%

SETTORE TECNICO MANUTENTIVO
Operaio Specializzato: Massimiliano Ferraro
2" OBIETTIVO INDIVIDUALE ANNO 2025

FAVORIRE LA RIQUALIFICAZIONE , CONSERVAZIONE
E MANUTENZIONE AREE VERDI.

PESO PONDERALE: 30

DATA DI CONCLUSIONE
31.12.2025

Garantire un adeguato standard di decoro e diesdgzt
delle aree verdi attrezzate e non frui

INDICATORE

DI RISULTATO

Prescrizioni a cura di U.T. su

n. 10 interventi manutentivi da realizz

VALORE ATTESO
100%

SETTORE TECNICO MANUTENTIVO
Operaio Specializzato: Francesco Maggioni
1" OBIETTIVO INDIVIDUALE ANNO 2025

SERVIZ|O SCUOLABUS

PESO PONDERALE: 54

DATA DI CONCLUSIONE
31.12.2025

L'obiettivo e quello di grantire il diritto al traspor
scolastico ed offrire un servizio efficiente albnfiglie
in sicurezza

INDICATORE  Tempestivita nell’esecuzione del servizio
DI RISULTATO Rispetto della normativa in materia di Cds

VALORE ATTESO
100%



SETTORE TECNICO MANUTENTIVO

Operaio Specializzato:

Francesco Maggioni

2" OBIETTIVO INDIVIDUALE ANNO 2025

MANUTENZIONE DELLA RETE STRADALE

PESO PONDERALE: 30

DATA DI CONCLUSIONE
31.12.2025

Favorire la riqualificazione, conservazione
manutenzione delle strade cittadine .

Migliorare lo stato di conservazione della viaB
cittadina al fine di garantire il rispetto dellermative
la sicurezza degli utenti e contenere i costi ditigee.

INDICATORE
DI RISULTATO

Prescrizioni a cura di U.T. su
n. 10 interventi manutentivi da realizzare

VALORE ATTESO
100 %

SETTORE AMMINISTRATIVO-SEGRETERIA
Istuttore : Barbara Sella
17 OBIETTIVO INDIVIDUALE
ANNO 2025

COORDINAMENTO CON LA SUA DELLA PROVINCIA
DI BIELLA PER L’APPALTO CON PROCEDURA APERTA

PER LA GESTIONE DEL SERVIZIO DI REFEZIONE

SCOLASTICA

PESO PONDERALE: 150

DATA DI CONCLUSIONE  31-12-2025

La scadenza del contratto in corso al compor
necessita di procedere ad individuare, tramite @
procedura aperta, un soggetto esterno per la ge
del servizio di asilo comunale.

In conformita con il decreto 36/2023, il Comune
Roasio per il tramite del SUA della Provincia dekd
affidera I'appalto pluriennale ad una ditta spezzta.
Fondamentalsara la preparazione dei atti propede
nonché successivi per il raggiungimento della fia:
INDICATORE DI RISULTATO

- Predisposizioni atfper affidamento in appalto servi
mensa

- Assistenza per i nuovi iscritti alla prenotaziored
buono pasto digitale

VALORE ATTESO 100%



SERVIZIO AMMINISTRATIVO - SEGRETERIA
Istruttore: Barbara Sella
2" OBIETTIVO INDIVIDUALE ANNO 2025

GESTIONE DEL SERVIZIO DEL MICRONIDO Avvio del servizio pluriennale conndividuazione dell
PESO PONDERALE : 150 modalita di gestione pili soddisfacente per la cota
INDICATORE

: . . DI RISULTATO .. ..
Data di conclusione: annuale D.G contenente g“ indirizzi

Predisposizione degli atti necessari
Awvio procedimento e conclusione

VALORE ATTESO 1(00%
L

SETTORE DEMOGRAFICO
ISTRUTTORE: Sara Grosso
1~ OBIETTIVO INDIVIDUALE ANNO 2025

S DANIIONL L o) 0 123 In data 20 gennaio 2024 la Corte Costituzional

ritenuto ammissibili cinque referendum abrogativi.

| quesiti ammessi dalla Corte costituzionale sangue

quattro riguardano il lavoro (Jobs Act) e gli app

mentre il quinto riguarda la cittadinanza e prevd

dimezzamento dei tempi richiesti agli immigrati

ottenere la cittadinanza italiana, da dieci a cinguni
PESO PONDERALE : 50 INDICATORE Risultato :

DI RISULTATO almeno 1'80% se dei
procedimenti e la modulistica
devono risultare conformi.

DATA DI CONCLUSIONE: 10.06.2025 VALORE ATTESO Dimostrazione risultati
ottenuti
attraverso la conclusione
delle consultazioni elettorali.



SETTORE DEMOGRAFICO
ISTRUTTORE: Sara Grosso

2" OBIETTIVO INDIVIDUALE ANNO 2025
ANSC - ATTIVITA' DEL SERVIZIO RAPPORTI CON IL  Prosegue a livello nazionale la sperimentazion:

DIGITALE

PESO PONDERALE : 225

DATA DI CONCLUSIONE :

| registri dello stato civile infatti, diventanagitali
e confluiscono nell'Archivio Nazionale
informatizzato che viene inglobato nellANPR.
L'univocita di ogni atto riportato in ANSC € r
possibile tramite I'assegnazione di una numera
progressiva, costituita da una stringa conteneng
serie di eleranti, che, oltre a consentire la
identificazione in ANSC, permette una punt
individuazione dell'atto stesso da parte del Cor
che lo ha formato.

Il decreto definisce, inoltre, la gestione d
comunicazioni  prescritte  dall'ordinamento
ufficiali dello stato civile e tra questi ultimi gli
ufficiali dell'anagrafe, indicando le procedure
osservare soprattutto nel cosiddetto periodo ik
durante il quale dovranno necessariamente cony
il sistema digitale, cosi come delineato dall’AN&e
quello analogico, nonché il servizio di rilas
telematica dei certificati dello stato civile rigdant

il richiedente.
INDICATORE
DI RISULTATO
Affidamento del Servizio entro il 31.12. 2025
Formazione
VALORE ATTESO 100%

SERVIZIO DI VIGILANZA

ISTRUTTORE SIMONA BRIGNANI: 1* OBIETTIVO INDIVIDU  ALE

ANNO 2025

REALIZZAZIONE NUOVO IMPIANTO

DI VIDEOSORVEGLIANZA

ADERENDO A FINANZIAMENTI ESTERNI
PESO PONDERALE: 150

Data di conclusione : annuale

L'intervento proposto di installazione del sistentk
videosorveglianza ha l'obiettivo di migliorare ldav de
cittadino restituendo loro un senso di sicurezze
agevolando lo svolgersi della vita sociale ed eoune
dell'interno territorio.

Un moderno ed efficiente impianto di videosorvagta Vi
ad intercettare anche la necessita di rendere quoist:
I'Ente, il Comune piu vicino al cittadino, dandoauforte
risposta alle emergenze di sicurezza urbana.

Avere dunque il territorio sotto controllo consenth
migliorare la qualita della vit

Indicatore di risultato - Partecipazione al bando
- Avvio procedura per il realizzo
- Seguire le varie fasi progettuali

Valore atteso 100%



SERVIZIO DI VIGILANZA
ISTRUTTORE SIMONA BRIGNANI: 2" OBIETTIVO INDIVIDU  ALE
ANNO 2025

INTRODUZIONE REGOLAMENTO DI POLIZIA ] presente obiettivo I'esercizio delle funzioni di polizia locale

_OEALE nell’intero territorio comunale e comprende: la polizia urbana e

PESO PONDERALE: 81 . . . — : et
rurale, amministrativa, edilizia, commerciale, sanitaria,
ambientale ed ogni altra attivita di polizia nelle materie di
competenza propria dei comuni.

Data di conclusione : annuale Indicatore di risultato :
-Approvazione del Regolamento da parte del Condiggimunale entro il
- Pubblicazione del Regolamento nella sezione “Amministrazione
trasparente” del sito istituzionali
Valore atteso : 100%




Comune di ROASIO

PIANO FORMAZIONE

2025/2027



Allegato n.1 al PIAO 2025 -2027 (approvato caglibera di G.C. n. 27 del 28/03/2025)

Il piano della formazione € parte integrante dahBilntegrato di Attivita e Organizzazione (PIAO).
La formazione e lo sviluppo delle conoscenze, dalmpetenze e delle capacita del personale della
pubblica amministrazione costituiscono strumentafomentale nella gestione delle risorse umane
e si collocano al centro del processo di rinnovameella pubblica amministrazione.

Qualsiasi organizzazione, infatti, per essereriadicon i tempi e rispondere ai mutamenti culturali
e tecnologici della societa, deve investire subbenpetenze del proprio personale, attraverso un’
adeguata formazione .

Come e noto, tuttavia negli ultimi anni, le risod&stinate alla formazione sono state ridotte ger |
misure introdotte dalla Spending review ma i nuseenari aperti dalla transizione digitale ed
ambientale e soprattutto dal PNRR inaugurano ur@avanstagione dove la valorizzazione del
capitale umano trova la leva piu importante nellaiazione.

Seppure il Comune di Roasio sia un Ente con mend0ddipendenti e, quindi, ammesso alla
redazione di un PIAO “semplificato” si ritiene cleepianificazione delle attivita formative, possa
trovare collocazione nella Sezione 3 Organizzazieneapitale umano, 3.3 Piano triennale dei
fabbisogni del personale del PIAO, cosi da svilupptia I'altro, la strategia di gestione del caleit
umano e gli obiettivi formativi annuali e plurierna

I CCNL Funzioni Locali del 16.11.2022, per il tnieio 2019-2021, dedica l'intero capo V del
Titolo IV alla “Formazione del personale” conferndanche la formazione rappresenta una leva
strategica per I'evoluzione professionale e pecdiasizione e la condivisione degli obiettivi
prioritari della modernizzazione e del cambiamenriganizzativo, da cui consegue la necessita di
dare ulteriore impulso all'investimento in attiviidrmative. Gli artt. da 54 a 56 meglio definiscono
“Principi generali e finalitd della formazione”, &3tinatari e processi della formazione” e
“Pianificazione strategica di conoscenze e sapehé necessariamente rappresentano fonte di
riferimento per la stesura del presente Piano dedlanazione unitamente al testo della Direttiva
Zangrillo del 24 gennaio 2024.

Il “Patto per I'innovazione del lavoro pubblico@doesione sociale”, siglato in data 10 marzo 2021
tra Governo e le Confederazioni sindacali, il qyakvede, tra le altre cose, che la costruziona del
nuova Pubblica Amministrazione si fondi ... sullaorazazione delle persone nel lavoro, anche
attraverso percorsi di crescita e aggiornamentdepsmnale (reskilling) con un’;azione di
modernizzazione costante, efficace e continua @etrare le sfide della transizione digitale e della
sostenibilita ambientale; che, a tale scopo, bigogtilizzare i migliori percorsi formativi
disponibili, adattivi alle persone, certificati @éenere ogni pubblico dipendente titolare di un
diritto/dovere soggettivo alla formazione, consadara ogni effetto come attivita lavorativa e
definita quale attivita esigibile dalla contrat@zé decentrata;

- la legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni fge prevenzione e la repressione della
corruzione e dellillegalita nella pubblica amminézione”, e i successivi decreti attuativi (in
particolare il D.lgs. 33/13 e il D.Igs. 39/13), gmevedono tra i vari adempimenti,

(articolo 1: comma 5, lettera b; comma 8; commaléfiera c e comma 11) I'obbligo per tutte le
amministrazioni pubbliche di ... formare i dipendedstinati ad operare in settori particolarmente
esposti alla corruzione garantendo, come ribaditd’ANAC, due livelli differenziati di
formazione:

a)livello generale, rivolto a tutti i dipendentiguardante I'aggiornamento delle competenze e le
tematiche dell’etica e della legalita;

b) livello specifico, rivolto al responsabile delprevenzione, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionardaetti alle aree di rischio. In questo caso la
formazione dovra riguardare le politiche, i prognaine i vari strumenti utilizzati per la prevenzione
e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svala ciascun soggetto dell’amministrazione.



Il contenuto dell’articolo 15, comma 5, del decré&@sidente della Repubblica 16 aprile 2013, n.
62, in base a cui: “Al personale delle pubblicharanistrazioni sono rivolte attivita formative in
materia di trasparenza e integrita, che conserdadigpendenti di conseguire una piena conoscenza
dei contenuti del codice di comportamento, nonaméaggiornamento annuale e sistematico sulle
misure e sulle disposizioni applicabili in tali aitiit)

- il Regolamento generale sulla protezione dei @) n. 2016/679, la cui attuazione & decorsa dal
25 maggio 2018, il quale prevede, all’articolo Baragrafo 4, un obbligo di formazione per tutte le
figure (dipendenti e collaboratori) presenti nelfjanizzazione degli enti: i Responsabili del
trattamento; i Sub-responsabili del trattamento;irgiaricati del trattamento del trattamento e il
Responsabile Protezione Dati;

- il Codice del’Amministrazione Digitale (CAD), diui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82,
successivamente modificato e integrato (D.lgs.79/2016; D.lgs. n. 217/2017), il quale all’art 13
“Formazione informatica dei dipendenti pubbliciepede che:

1. Le pubbliche amministrazioni, nell'ambito detlsorse finanziarie disponibili, attuano politiche
di reclutamento e formazione del personale finaliezalla conoscenza e all’'uso delle tecnologie
dell'informazione e della comunicazione, nonchétdaii relativi all’accessibilita e alle tecnologie
assistive, ai sensi dell’articolo 8 della leggectigaio 2004, n. 4. 2. 1-bis.

Le politiche di formazione di cui al comma 1 soritvesi volte allo sviluppo delle competenze
tecnologiche, di informatica giuridica e manageridi dirigenti, per la transizione alla modalita
operativa digitale;

- D.Igs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con ilgs. 3 agosto 2009, n. 106 “Testo unico sulla salut
e sicurezza sul lavoro ” il quale dispone all'@fT. che: “Il datore di lavoro assicura che ciascun
lavoratore riceva una formazione sufficiente ecpadéa in materia

di salute e sicurezza, ... con particolare riferimeat

a) concetti di rischio, danno, prevenzione, prategj organizzazione della prevenzione

aziendale, diritti e doveri dei vari soggetti aziah, organi di vigilanza, controllo,

assistenza;

b) rischi riferiti alle mansioni e ai possibili dane alle conseguenti misure e procedure di
prevenzione e protezione caratteristici del setbocemparto di appartenenza dell’azienda... e che i
“dirigenti e i preposti ricevono a cura del datdrdavoro, un’adeguata e specifica formazione e un
aggiornamento periodico in relazione ai propri canip materia di salute e sicurezza del lavoro

La Direttiva del Ministro Zangrillo del 24 gennakD24, fornisce indicazioni metodologiche e
operative alle amministrazioni per la pianificazagria gestione e la valutazione delle attivita
formative al fine di promuovere lo sviluppo dellenoscenze e delle competenze del proprio
personale. Essa prevede 24 ore annuali per ciapandente di formazione.

Con la nuova Direttiva del Ministro Zangrilld/alorizzazione delle persone e produzione di valore
pubblico attraverso la formazione. Principi, obiette strumenti”del 14 gennaio 2025 a partire dal
2025, ogni dipendente dovra completare almeno d@iciormazione annue .

Il presente Piano si ispira ai seguenti principi:

- Valorizzazione _del personale:il personale € considerato come un soggetto otigede
riconoscimento e sviluppo delle proprie competeratefine di erogare servizi piu efficienti ai
cittadini;

- Uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione e offerto a tutti i dipgenti, in relazione
alle esigenze formative riscontrate;

- Continuita: la formazione é erogata in maniera continuativa,;

- Partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche dehdgr di soddisfazione dei
dipendenti e modi e forme per inoltrare suggeriinestegnalazioni;

- Efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguaglioesiti della stessa in termini di

gradimento e impatto sul lavoro;




- Efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base dponderazione tra qualita della
formazione offerta e capacita costante di rendimendi rispondenza alle proprie funzioni o ai
propri fini;

- Economicita: le modalita di formazione saranno attuate anchanargia con altri Enti locali al
fine di garantire sia il confronto fra realta singila un risparmio economico.

' SOGGETTI COINVOLTI

| soggetti coinvolti nel processo di formazione@on

- Segretario Comunale e Responsabili titolari danichi di Elevata Qualificazione:

Dettano le priorita strategiche, da sottoporreaplfrovazione degli organi di indirizzo politico, in
accordo con il contenuto dei principali documentptbgrammazione in vista del conseguimento
degli obiettivi di risultato. Sono coinvolti neiguessi di formazione

a piu livelli: rilevazione dei fabbisogni formatjindividuazione dei singoli dipendenti da iscrizer
ai corsi di formazione, definizione della formazeospecialistica per i dipendenti del settore di
competenza.

- Responsabili titolari incarichi di Elevata Quad#zione: sono coinvolti nel monitoraggio ed alla
verifica sull’attuazione del piano della formazipad#la adozione degli atti gestionali conseguenti,
alla rilevazione degli indicatori, all'aggiornamerdei fascicoli;

- Dipendenti: Sono i destinatari della formazionele ad essere i destinatari del servizio, i
dipendenti vengono coinvolti in un processo pap&iivo che prevede: un approfondimento
precorso per definirne in dettaglio i contenutipego alle conoscenze detenute e/o aspettative
individuali;

- C.U.G. - Comitato Unico di Garanzia per le pgrportunita: cura la valorizzazione del benessere
di chi lavora nell’Ente, partecipa alla definizionkel piano formativo dei dipendenti dell'ente,
segnalando e promuovendo la realizzazione di imneae corsi di formazione, finalizzati alla
comunicazione e alla diffusione dei temi connessi e la cultura delle pari opportunita ed il
rispetto della dignita della persona nel conteatmiativo, oltre a verificare eventuali fenomeni di
mobbing o di discriminazione.

1 ARTICOLAZIONE PROGRAMMA FORMATIVO PER IL TRIENNICG2025-2027

Base di partenza del Piano della Formazione ddeaazione dei “fabbisogni formativi”, richiesta
dal Segretario comunale ai funzionatri titolarirtarico di E.Q. e che trova allocazione nella fabel
Formazione Specialistica.

Nell'analisi del fabbisogno formazione rilevano etisi fattori:

1. il contesto organizzativo;

2. i contenuti e le competenze attese per le stngasizioni di lavoro;
3. le competenze e le attitudini delle persone.

Il Piano si articola su diversi livelli di formazie

- interventi formativi di carattere trasversalepare intrinsecamente specialistico, che interessan
e coinvolgono dipendenti appartenenti a diverse/sexvizi dell’Ente;

- formazione obbligatoria in materia di prevenziatedla corruzione e trasparenza, e in materia di
sicurezza sul lavoro;

- formazione continua in ordine all’aggiornamentdraio finalizzato al perseguimento di
approfondimento specifico.

Nello specifico sara realizzata tutta la formaziobbligatoria ai sensi della normativa vigente, con
particolare riferimento ai temi inerenti:

 Anticorruzione e trasparenza



* GDPR - Regolamento generale sulla protezionelali

* Sicurezza sul lavoro

* Etica

La modalita di realizzazione degli interventi fotaaverra individuata dal Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparemrajtd conto del contenuto e dei destinatari delle
specifiche iniziative formative.

L'indicazione nominativa del personale interessasaya approvato dal Responsabile della
prevenzione della corruzione, sentiti i ResponsdbiE.Q. ed i responsabili dei servizi.

Il piano si articola su livelli diversi livelli diormazione:

- interventi formativi di carattere trasversalepare intrinsecamente specialistico, che interessan
e coinvolgono dipendenti appartenenti a diverse/sezvizi dell’Ente;

- formazione obbligatoria declinata in maggior dglio nelle pagine a seqguire ;

- formazione continua, che riguarda azioni formativ aggiornamento e approfondimento mirate al
conseguimento di livelli di accrescimento professie specifico sulle materie proprie delle diverse
aree d’intervento dell’Ente .

Formazione specialistica trasversale :

Le caratteristiche del programma sono: I'accestdtigli incontri per dipendenti e amministratori
locali; 'uso di piattaforme eLearning per la frigrne dei corsi senza vincoli di spazio e di tempo;
facilita di adesione, nessun costo a carico dei soc

Nel corso del triennio di riferimento il Comuneente promuovere l'iscrizione/partecipazione ai
programmi formativi gratuiti (webinar) realizzata doggetti esterni, pubblici e privati qualificati,
qguali ANCI, IFEL, Valore PA.
La formazione specialistica traversale in particolzerte :
- In materia di anticorruzione e trasparenza;
- In materia di salute e sicurezza dei dipendentiuvogo di lavoro (D.Lgs. 81/2008 e
s.m.i.);
- In materia di trattamento dei dati personali (FDE016/679)
Formazione obbligatoria :
Nel 2025 e per gli anni successivi, si intendearatire tale rete al fine di utilizzare la formazam
docenza interna quale strumento privilegiato pecolare procedure e standard organizzativi
comuni e rimandare all’esterno un’immagine coerelei€ente.
L'attivita formativa dell’Ente viene attuata sulbse di una programmazione che tiene conto dei
fabbisogni rilevati, delle competenze necessarrelazione allo sviluppo dei servizi e agli obaatti
individuali e dell’ente, nonché delle innovaziowrmative e tecnologiche.
Piu nel dettaglio, il Piano annuale di formazionsvdluppa attraverso diverse fasi.
* rilevazione dei fabbisogni formativi presso igessabili dei settori
* progettazione di massima degli interventi formiat relazione agli obiettivi strategici dell’'enge
ai fabbisogni rilevati
« analisi risorse finanziarie disponibili
* organizzazione e gestione dei corsi
» controllo, analisi e valutazione dei risultati
Per le EQ, nell'ambito di ciascun settore verraforaiti slides/approfondimenti in materia
di:
FINANZA :
Gli equilibri di bilancio;
- L'erogazione della spesa, i debiti fuori bilaneide somme urgenze;
- La contabilitdA ACCRUAL 1: Introduzione, princigenerali, finalita;
- La contabilita ACCRUAL 2: Gli elementi del bilaiocdi esercizio;
- La contabilitdA ACCRUAL 3: Le rilevazioni contabil



- La contabilita ACCRUAL 4: Chiusura dei conti sulitato d’esercizio;

TRIBUTI

- Le novita normative e giurisprudenziali sull'IMU;
- Le novita normative e giurisprudenziali sul Ca@dmmico;
- Le novita normative e giurisprudenziali sulla TAR

TECNICO

- Correttivo al Codice dei Contratti pubblici
- Decreto Salva Casa
- I RENTRI e la nuova disciplina della tracciatilidei rifiuti"

AMMINISTRATIVO — SERVIZI DEMOGRAFICI

- Referendum abrogativo,
- Il tema della Riforma della disabilita, di @lidecreto legislativo 62/2024;
- Intelligenza artificiale

POLIZIA LOCALE

- Le novita introdotte dal nuovo Codice delimmda
- SUAP

Tra le iniziative che verranno promosse nel 2025 perseguire le finalita di cui sopra, si segnalan
inoltre :
« "avvio di un percorso formativo per le figureieqli dell’ente volto a favorire la diffusione
della cultura dell'integrazione delle diversita eld gestione delle situazioni di fragilita di
varia natura all'interno del personale dell’ente;
« l'attivazione di percorsi formativi in ambito grogettazione europea al fine di sviluppare
le competenze necessarie per consentire all’erdeadidere ai finanziamenti comunitari per
I'attivazione dei progetti previsti nelle lineemiandato;
« il potenziamento, in seguito al’adozione del Bxc del Ministro per la PA del 28 giugno
2023 sulle competenze trasversali del personaledragenziale, di tali competenze, con
'avvio di percorsi formativi dedicati e strumerdi valutazione volti a rilevare i livelli
indicati nel 705 framework;
e per 'anno 2025 tali percorsi saranno focalizzaill'area “Interagire nel contesto
pubblico”, attraverso moduli sulla comunicaziond|asgestione delle emozioni e sul lavoro
in team;

« il proseguimento delle iniziative legate al pai@mento delle competenze per gestire
una comunicazione verbale e scritta efficace vdiessterno, anche attraverso corsi di
inglese volti a facilitare la comunicazione corndnza straniera,

« il proseguimento delle attivita formative perdaassunti, volte a trasmettere conoscenze
e competenze tecniche, nonché a diffondere lareultiganizzativa dell’Ente, favorendo
I'integrazione e il benessere dei dipendenti;

« il proseguimento del progetto promosso dall’Utiper I'innovazione e la digitalizzazione
del Dipartimento della Funzione Pubblica “SyllabuSompetenze digitali per la PA”, uno
strumento che consente ai dipendenti iscritti daté di procedere all’auto-verifica delle



proprie competenze digitali, attraverso un testiabé, che, a seconda dell’esito, indirizza
I'utente verso un percorso formativo “personalipZaulla base delle carenze rilevate.
Le aree di competenza del Syllabus rappresentaaeétematiche in cui sono raggruppate
le competenze digitali considerate chiave per iedgenti pubblici, ovvero:—dati,
informazioni e documenti informatici> comunicazione e condivisione> sicurezza—
servizi on-line— trasformazione digitale .
La formazione si svolge sulla piattaforma onlind deDipartimento, che consente di
verificare le competenze di partenza e quelle 8nita’. Al dipendente viene rilasciato un
‘open badge’ che riporta i corsi frequentati e stteuperati e i dati complessivi saranno
registrati in un ‘fascicolo delle competenze”.
I Comune di Roasio si accreditera nel portaleld®yls e '’Amministratore gestisce i “discenti”
abilitandoli alla fruizione dei corso in modalitdearning).

Formazione continua

Nel corso dell’anno saranno possibili, compatibiiteecon le risorse disponibili, ulteriori intervent
settoriali di aggiornamento a domanda qualora nergmla necessita in relazione a particolari
novita normative, tecniche, interpretative o aggiliee afferenti a determinate materie

Valenza della formazione ai fini produttivita individuale

| dipendenti destinatari dei percorsi formativi icati dal relativo Responsabile e, nel caso dei
titolari di incarico di E.Q., indicati in accordmm il Segretario Comunale, sono tenuti a fruire dei
corsi entro I'anno di riferimento.

Come previsto nella direttiva Zagrillo del 24 geion@024, e necessario evidenziare corte “
partecipazione dei dipendenti ai percorsi formatndividuati ed il completamento dei medesimi
valutata positivamente dell’amministrazione nelll@ito della valutazione della performance
individuale [...] il raggiungimento degli obiettiformativi dei dipendenti rileva altresi in termidi
risultati conseguiti e valutazione positiva ai fielle progressioni professionali all'interno della
stessa area e fra le aree o le qualifiche diverse”.

Infine verra data particolare attenzione all’alarnfiazione delle figure apicali, stimolando la
partecipazione di queste ultime a master e coffeirdiazione post-universitaria.

Costo della formazione

Il presente piano della formazione trovera adeguoapeertura negli attuali stanziamenti di bilancio
di previsione 2025/2027.

Eventuali esigenze ulteriori di percorsi formatamnche al di fuori degli ambiti indicati in premass
e derivanti da esigenze estemporanee di adeguaaeatiita normative o procedimentali, potranno
trovare copertura in autonomi e successivi stanaidina valere sul bilancio dell’ente o su eventuali
risorse etero finanziate.



ALLEGATO C) AL PIAO 2024-2026 - Ente con meno di 50 dipendenti - art. 6, comma 1, d.m. 132/2022
Mappatura dei processi catalogo dei rischi, programmazione delle misure, monitoraggio e individuazione aree di rischio

PROCESSO FASI DEL CATALOGO DI LIVELL MOTIVAZIONE MISURE INDICATORI DI RESPONSABILE DI | TEMPI DI
PROCESSO RISCHIO o MONITORAGGIO ATTUAZIONE ATTUAZIONE
RISCHI
o
SERVIZI STRUMENTALI
GESTIONE - INPUT INGIUSTIFICATA MEDIO | SCARSA DISCREZIONALITA’ E MISURE DI GLI ATTI ARRIVANO PER | RPTC IN
DEL INVIO E DILATAZIONE DEI VANTAGGI RIDOTTI PER I TERZI | CONTROLLO DA LA MAGGIORANZA VIA ATTO
PROTOCOLLO | RICEZIONE VIA | TEMPI PARTE DEGLI EQ PEC ED IL DESTINATARIO
PEC, POSTA RICEVE L’AVVENUTA
BREVI MANU MANCATO CONSEGNA.
- ATTIVITA’ SMISTAMENTO IL PERSONALE ADDETTO
ATTRIBUZIONE | INTENZIONALE ALLA  GESTIONE DEL
NUMERO DI DELLA POSTA PROTOCOLLO  ASSEGNA
PROTOCOLLO LA POSTA AGLI UFFICI
IN ENTRATA L’ASSEGNAZIONE DELLE
ATTRIBUZIONE FATTURE ELETTRONICHE
AUTOMATICA AGLI UFFICI AVVIENE
PROTOCOLLO AUTOMATICAMENTE DAL
PER FATTURE SISTEMA
ELETTRONICHE
- OUTPUT
ASSEGNAZIONE
POSTA AGLI
UFFICI
ASSEGNAZIONE
AUTOMATICA
AGLI UFFICI IN
BASE AL
CODICE
UNIVOCO
RIPORTATO
IN FATTURA
ATTIVITA’ INVIO E BASSO | DIVULGAZIONE ALL’ESTERNO DI | MISURE: N. DI CONTROLLI A PER OGNI AREA IN ATTO
CONNESSE RICEZIONE VIA INFORMAZIONI RISERVATE -CODICE DI CAMPIONE SUGLI ATTI
ALLA PEC E POSTA COMPORTAMENTO
GESTIONE DEI SCARSA DISCREZIONALITA (ART. 4)
SISTEMI PER PRESSIONI ESTERNE - TRACCIATURA
INFORMATICI DEGLI ACCESSI
ATTRAVERSO
SOFTWARE DI LOG
GESTIONE INPUT: -MALAGESTIO NEL DIVULGAZIONE ALL’ESTERNO DI | -NOMINA DEL DPO PER OGNI AREA IN ATTO
DATI PRIVACY | D’UFFICIO TRATTAMENTO INFORMAZIONI RISERVATE - CODICE DI
DEI MEDIO COMPORTAMENTO | N. DI CONTROLLI A
DATI PERSONALE. SCARSA DISCREZIONALITA - FORMAZIONE CAMPIONE SUGLI ATTI
ATTIVITA": -DIFFUSIONE ~ DEI PER PRESSIONI ESTERNE DEL PERSONALE
DATI ANCHE SPECIFICA
GESTIONE DEL | PARTICOLARI ~ AL POCA VIRTUOSITA’ NELLE
TRATTAMENTO | FINE DI TRARNE CONDOTTE INTERNE CIRCA IL
DEIDATI VANTAGGI RISPETTO DEI PRESIDI PRIVACY
PERSONALI -MANCATA
MINIMIZZAZIONE
OUTPUT: DEL
TRATTAMENTO
DEI DATI E
MANCATA
SEGREGAZIONE
DEI RUOLI




DEFINIZIONE DEL | INPUT: INCOERENZA CON BASSO | IL PROCESSO HA VALENZA | VERIFICA DELLA RICOGNIZIONE EQ SETTORE IN ATTO
FABBISOGNO DEL | RICHIESTA DEL LE REALI NECESSITA” DI CARATTERE GENERALE | REALE CAPACITA’ | ORGANICA E | AMMINISTRATIVO
PERSONALE  NEL | SERVIZIO , DIFFICILMENTE ASSUNZIONALE PROGRAMMAZIONE
PIAO PERSONALE DI AL FINE DI FAVORIRE INFLUENZABILE DA BIENNALE/TRIENNALE
ATTIVAZIONE DEL | PARTICOLARI INTERESSI DI CARATTERE VERIFICHE
PROCEDIMENTO | SOGGETTI PERSONALE DELLA CONSISTENZA
ATTIVITA’ DEL PERSONALE
RICOGNIZIONE E DELLA RELATIVA
DA SPESA
PARTE DELLE EQ
SULLE NECESSITA
DI
RISORSE UMANE
VALUTAZIONE
DEI
VINCOLI
NORMATIVI
E POSSIBILITA’
DI
RECLUTAMENTO
OUTPUT
PROGRAMMAZIO
NE
DELLE
ASSUNZIONI
ASSUNZIONE INPUT GLI UFFICI ALTO | SELEZIONE PILOTATA/ MISURE VERIFICA TEMPESTIVA | EQ DI SETTORE | IN ATTO
DI INIZIATIVA POTREBBERO UTILITA” DI UNO O PIU’ DI TRASPARENZA: | DELLA PUBBLICAZIONE | AMMINISTRATIVO
PERSONALE D’UFFICIO UTILIZZARE COMMISSARI E DEI DATI IN
MEDIANTE IMPROPRIAMENTE NECESSARIO AMMINISTRAZIONE
CONCORSO POTERI E PUBBLICARE TRASPARENTE ~ ALLA
PUBBLICO ATTIVITA COMPETENZE PER IN CONCLUSIONE DEL
DEFINIZIONE DEI | OTTENERE AMMINISTRAZIONE | CONCORSO.
REQUISITI VANTAGGI TRASPARENTE
RICHIESTI PER LA | PERSONALI, IN TUTTE LE INFO | VERIFICA DA PARTE
COPERTURA  DEL | FAVORE DI TALUNI IMPOSTE DA D.LGS | DEGLI ~ORGANI DI
POSTO SOGGETTI ED A 33/2013 CONTROLLO
BANDO DI | SCAPITO DI ALTRI
CONCORSO VERIFICA
NOMINA  DELLA MISURA DELL’AVVENUTA
COMMISSIONE DI CONTROLLO: DICHIARAZIONE
VALUTAZIONE IL RESPONSABILE O | p1 ASSENZA DI
DELLE PROVE SUO DELEGATO | CONFLITTO
VERIFICA D’INTERESSE
OUTPUT ANNUALMENTE
ASSUNZIONE L’ESECUZIONE DEL
SERVIZIO.
MISURA SPECIFICA:
ACQUISIZIONE
DICHIARAZIONE DI
ASSENZA DI
CONFLITTO DI
INTERESSE
FORMAZIONE
DEL  PERSONALE
MEDIANTE
ACCESSO
A BANCHE DATI O
CORSI
ASSUNZIONE INPUT IRREGOLARE ALTO | GLI UFFICI POTREBBERO PROVA ORALE | VERIFICA TEMPESTIVA | EQ IN ATTO
DI INIZIATIVA COMPOSIZIONE UTILIZZARE APERTA AL | DELLA PUBBLICAZIONE | SETTORE
PERSONALE D’UFFICIO DELLA IMPROPRIAMENTE POTERI | PUBBLICO DEI DATI IN | AMMINISTRATIVO
MEDIANTE COMMISSIONE DI E COMPETENZE PER AMMINISTRAZIONE
CONCORSO CONCORSO DI OTTENERE VANTAGGI TRASPARENTE ~ ALLA
PUBBLICO ATTIVITA CONCORSO PERSONALI, IN FAVORE DI CONCLUSIONE DEL
FINALIZZATA AL TALUNI SOGGETTI ED A CONCORSO.
RECLUTAMENTO SCAPITO DI ALTRI VERIFICA DA PARTE
DEFINIZIONE DI CANDIDATI DEGLI ORGANI DI
DEI PARTICOLARI CONTROLLO
REQUISITL DISOMOGENEITA’
RICHIESTI PER LA NELLA VERIFICA
COPERTURA  DEL | yALUTAZIONE DELL’AVVENUTA
POSTO DELLE PROVE, AL DICHIARAZIONE DI
BANDO DI'| FINE DI FAVORIRE ASSENZA DI
CONCORSO UN PARTICOLARE CONFLITTO
NOMINA  DELLA | g0GGETTO D'INTERESSE
COMMISSIONE SELEZIONE
VALUTAZIONE PILOTATA " PER
DELLEEROVE INTERESSE/ UTILITA’
DI UNO O PIU’

OUTPUT




ASSUNZIONE

ASSUNZIONE VEDI RIQUADRO
DI PRECEDENTE CON
PERSONALE RIFERIMENTO
MEDIANTE ALL’AVVISO DI
MOBILITA’ MOBILITA
ESTERNA ASSUNZIONE

PROGRESSIONI
ORIZZONTALI

INPUT
INIZIATIVA
D’UFFICO
DESCRIZIONE
DEFINIZIONE
DELL’AVVISO, DEL
CRITERI
NOMINA DEI
COMMISSARI
OUTPUT
ATTRIBUZIONE
DELLA
PROGRESSIONE

PROGRESSIONI
VERTICALI

INPUT
INIZIATIVA
D'UFFICO
DESCRIZIONE
DEFINIZIONE
DELL’AVVISO, DEI
CRITERI
NOMINA DEI
COMMISSARI
OUTPUT
ATTRIBUZIONE
DELLA
PROGRESSIONE

INCARICHI
ESTERNI

DI CONSULENZA E
COLLABORAZIONE

INPUT

D’UFFICIO
DESCRIZIONE

LA FATTISPECIE
SIREALIZZA IN
TUTTI QUEI CASI
IN CUI L’ENTE HA
NECESSITA’” DI
AVVALERSI DI
PROFESSIONALITA

ESTERNE’ A
TITOLO DI
COLLABORAZIONI
E/O
CONSULENZE.
(CONTABILI,
TECNICI,
PROGETTISTI E
COLLAUDATORI).
OUTPUT:
AFFIDAMENTO
DELL/INCARICO

COMMISSARI

PRE COSTITUZIONE
DEI REQUISITI

AL FINE DI FAVORIRE
UN PARTICOLARE
CANDIDATO
PROGRESSIONI
ACCORDATE
ILLEGITTIMAMENTE
ALLO SCOPO DI
AGEVOLARE
DIPENDENTI/
CANDIDATI

PRE COSTITUZIONE
DEI REQUISITI

AL FINE DI FAVORIRE
UN PARTICOLARE
CANDIDATO
PROGRESSIONI
ACCORDATE
ILLEGITTIMAMENTE
ALLO SCOPO DI
AGEVOLARE
DIPENDENTI/
CANDIDATI
PARTICOLARI ;

PRE COSTITUZIONE
DEI REQUISITI

AL FINE DI FAVORIRE
UN PARTICOLARE
CANDIDATO
PROGRESSIONI
VERTICALI
ACCORDATE
ILLEGITTIMAMENTE
ALLO SCOPO DI
AGEVOLARE
DIPENDENTI/
CANDIDATI
PARTICOLARTI ;

-RICORSO
FREQUENTE
ALL'INCARICO
ESTERNO

SENZA

ADEGUATA
MOTIVAZIONE
-ELUSIONE
DELL'OBBLIGO

DI

ACQUISIZIONE
DELLA
DICHIARAZIONE
DELLA EVENTUALE
SUSSISTENZA

DI CONFLITTI

DI INTERESSE E/O
INCOMPATIBILITA’
ED INCONFERIBILITA’
DELL'INCARICO
-RIFIUTO DI
PROVVEDERE

ALL

APPROVAZIONE

DEI DATI

RELATIVI
ALL'INCARICO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

RIDOTTA
DISCREZIONALITA’

E PREDETERMINAZIONE
DEI CRITERI NEL CDI

RIDOTTA
DISCREZIONALITA’

E PREDETERMINAZIONE
DEI CRITERI NEL CDI

RIDOTTA
DISCREZIONALITA’

E PREDETERMINAZIONE
DEI CRITERI NEL CDI

RIDOTTA
DISCREZIONALITA’

PREVIA VEDI
DEFINIZIONE DI | RIQUADRO
CRITERI DI | PRECEDENTE CON
SELEZIONE E % | RIFERIMENTO
DEGLI AMMESSI ALL’AVVISO
DI MOBILITA”
PREVIA VERIFICA DELLA
DEFINIZIONE SUSSISTENZA DEI
DI CRITERI DI | REQUISITI
SELEZIONE E %
DEGLI AMMESSI VERIFICA
DI PUBBLICAZIONE
DELL’AVVISO
PREVIA VERIFICA
DEFINIZIONE DELLA SUSSISTENZA
DI CRITERI DI | DEI REQUISITI
SELEZIONE E %
DEGLI AMMESSI VERIFICA
DI
PUBBLICAZIONE
DELL’AVVISO
-ADOZIONE DEI
REGOLAMENTI CHE | -AVVISO DI SELEZIONE
DISCIPLINANO
L’AFFIDAMENTO =
DEGLI INCARICHI COMPARAZIONE TRA I
Ccv
--TRASPARENZA DEI
DATI
DELLINCARICO
E DELLE SPESE
SOSTENUTE
DALL'ENTE
-OBBLIGO

DI MOTIVAZIONE IN
ORDINE AI CRITERI
VALUTATIVI
ADOTTATI

Al FINI DEL
CONFERIMENTO
DELL'INCARICO.

EQ SETTORE
AMMINISTRATIVO

DELEGAZIONE PARTE
PUBBLICA

EQ SETTORE
AMMINISTRATIVO

DELEGAZIONE PARTE
PUBBLICA

EQ SETTORE
AMMINISTRATIVO

EQ PER OGNI SETTORE

ATTO

ATTO

IN ATTO

IN
ATTUAZIONE



GESTIONE DEL PERSONALE

GESTIONE FERIE, INPUT: MANCATO BASSO I PRESIDI SONO | CODICE DI EQ SETTORE IN
PERMESSI INIZIATIVA D'UFFICIO/ CONTROLLO IDONEI ALLA | COMPORTAMENTO AMMINISTRATIVO ATTO
ECC...... DOMANDA MITIGAZIONE PREDISPOSIZIONE DEL PIANO DI
DELL'INTERESSATO INTERVENTI NON DEL RISCHIO WHISTLEBLOWING | FERIE
AUTORIZZATI AL
DESCRIZIONE FINE DI FAVORIRE CONTROLLI A CAMPIONI SUI
DELL’ATTIVITA’ UN DIPENDENTE GIORNI DI FERIE GODUTI E NON
GODUTI
GESTIONE ASSENZE
VERIFICA DELLE CONDIZIONI
OUTPUT DEL PERMESSO
PROVVEDIMENTO DI
CONCESSIONE/DINIEGO
OMAGGI, INPUT: - INDUZIONE A BASSO 1 PRESIDI CODICE DI CONTROLLO SUL EQ SETTORE IN
REGALY UTILITA’ | INTERNO/ESTERNO FARE/NON FARE ESISTENTI COMPORTAMENTO | PROCEDIMENTO AMMINISTRATIVO ATTO
NELL’ SONO IDONEI
DESCRIZIONE ESERCIZIO PER LA WHISTLEBLOWING
DELL’ATTIVITA’ DELLE PROPRIE MITIGAZIONE
RICEVIMENTO E MANSIONI DEL RISCHIO
CONCESSIONE DI REGALI, - ALTERAZIONE
OMAGGI SUPERIORI AL DELL’ORDINE DI
VALORE DI 150 EURO PRATICHE DA
EVADERE
OUTPUT - TENTATIVO DI
RICEVIMENTO DI UTILITA’ CORRUZIONE
PER IL PUBBLICO
DIPENDENTE
PRESENZE INPUT: VIOLAZIONE BASSO NON SI REGOLAMENTO DEL | VERIFICA DELLE TIMBRATURE EQ SETTORE IN
INTERNO DEGLI ORARI DI RILEVANO PERSONALE AMMINISRATIVO ATTO
DESCRIZIONE UFFICIO VIOLAZIONI
DELL’ATTIVITA ORDINE DI SERVIZIO
ATTESTAZIONE DELLA
PRESENZA IN SERVIZIO ALLONTAMENTO PROCEDURA
OUTPUT INGIUSTIFICATO INFORMATICA
PRESENZA RILEVATA
WHISTLEBLOWING
PROCEDIMENTI INPUT: MANCATA BASSO NON SI ASTENZIONE DAL CONTROLLO SULL'EFFETTIVA SEGRETARIO IN
DISCIPLINARI INTERNO ATTIVAZIONE RILEVANO CONFLITTO DI ATTUAZIONE DEL COMUNALE ATTO
DESCRIZIONE DEL VIOLAZIONI INTERESSI PROCEDIMENTO
DELL’ATTIVITA’ PROCEDIMENTO
APERTURA DEL CONTROLLO | DISCIPLINARE WHISTLEBLOWING
DISCIPLINARE MANCATA
APERTURA DEL IRROGAZIONE FORMAZIONE
PROCEDIMENTO DEL
OUTPUT PROCEDIMENTO
APPLICAZIONE DI SANZIONI | DISCIPLINARE
INPUT MEDIO GLI UFFICI SI RITIENE LA TRASPARENZA E’ ATTUATA E
CONTRATTAZIONE | INIZIATIVA D'UFFICIO O A VIOLAZIONE POTREBBERO SUFFICIENTE LA DEVE CONTINUARE AD ESSER
DECENTRATA DOMANDA DI PARTE DELLE NORME UTILIZZARE PUBBLICAZIONE ATTUATA DELEGAZIONE DI IN
DESCRIZIONE ANCHE INTERNE IMPROPRIAME | DEGLI OBBLIGHI PARTE PUBBLICA ATTO
DELL’ATTIVITA’ PER INTERESSE O NTE POTERIE | PREVISTI DAL
DESCRIZIONE UTILITA COMPETENZE | DECRETO
STESURA VERBALI DELLE PER OTTENERE | LEGISLATIVO
RIUNIONI SINDACALI, VANTAGGI 33/2013.
GESTIONE DELLA TUTTAVIA IL
PROCEDURA CDI RISENTE DI
OuUTPUT DECISIONI
CONTRATTO POLITICHE
COME

L’ISTITUZIONE
DELLA
TURNAZIONE




E/D

REPERIBILITA
STIPENDI DEL INPUT VIOLAZIONE BASSO NON SI OMESSO OMESSO MONITORAGGIO ESTERNALIZZATO IN
PERSONALE INIZIATIVA D'UFFICIO DELLE RILEVANO CONTROLLO ATTO
ATTIVITA’ NORMATIVE Al VIOLAZIONE
QUANTIFICAZIONE FINI DEL
LIQUIDAZIONE TRATTAMENTO
OUTPUT ECONOMICO DEL
PAGAMENTO DIPENDENTE
INCENTIVI INPUT PREVISIONE DI MEDIO GLI UFFICI LE VALUTAZIONE EQDITUTTI I IN
ECONOMICI DEL DEFINIZIONE DEI CRITERI DI | REQUISITI POTREBBERO DEL SEGRETARIO PUBBLICAZIONE DEI DATI IN SETTORI ATTO
PERSONALE VALUTAZIONE PERSONALIZZATI UTILIZZARE VENGONO FATTE AMMINISTRAZIONE
ATTIVITA’ ED IMPROPRIAME | DAL SINDACO SU TRASPARENTE
ANALISI DEI RISULTATI INSUFFICIENZA NTEPOTERIE | INDICAZIONI DEL
OUTPUT DI MECCANISMI COMPETENZE | NUCLEO ESTERNO | CONTROLLO UTILIZZO SCHEDE
GRADUAZIONE E TRASPARENTI PER OTTENERE | LE VALUTAZIONI DI VALUTAZIONE
QUALIFICAZIONE DEI PREMI | ALLO SCOPO DI VANTAGGI DELLE PO DAL
CREARE PERSONALI IN | NUCLEO SU
FAVORITISMI FAVORE DI INDICAZIONI DEL
TALUNI SEGRETARIO.
SOGGETTIED A | I DIPENDENTI SONO
SCAPITO DI VALUTATI DALLE EQ
ALTRI
CONTROLLO A
CAMPIONE SUGLI
ATTI CONNESSI AL
PROCEDIMENTO DA
PARTE DEI
DIPENDENTI
INTERNI AFFERENTI
AREA DIFFERENTE
ASSENZA DI
CONFLITTO DI
INTERESSI

WHISTLEBLOWING




AUTORIZZAZIONE INPUT DISOMEGENEITA’ | BASSO | GLI UFFICI RISPETTO DEL REGOLAMENTO | LE MISURE DI CONTROLLO | UFFICIO DI IN
OCCUPAZIONE AL SUOLO | INIZIATIVA DI PARTE | DELLE POTREBBERO COMUNALE E DI VERIFICA VANNO | VIGILANZA E ATTO
PUBBLICO DESCRIZIONE VALUTAZIONI UTILIZZARE SEMPRE ATTUATE. TECNICO
DELL’ATTIVITA’ NELLA VERIFICA POTERI E DOCUMENTAZIONE IN
ISTRUTTORIA E DELLE RICHIESTE COMPETENZE NECESSARIA COLLABORAZION
ACQUISIZIONE DI ILLEGITTIMAMENTE E CON
EVENTUALIPARERI | NON RISPETTO PER OTTENERE GRIGLIA PER LE IL SUAP
ENTRO I TERMINI DELLE SCADENZE UTILITA’ PERSONALI | AUTORIZZAZIONE
DEL PROCEDIMENTO | TEMPORALI MA DATO CHE GLI
OUTPUT INTERESSI
AUTORIZZAZIONE O RISULTANO DI PROCEDURA FORMALIZZATA
DINIEGO MODESTA’ ENTITA’ ED INFORMATIZZATA CHE
IL RISCHIO E’ GARANTISCA LA
MODERATO TRACCIABILITA’ DELLE
ISTANZE
PRATICHE ANAGRAFICHE | INPUT INGIUSTIFICATA | BASSO | IL PROCESSO FORMAZIONE DEL PERSONALE | LA FORMAZIONE E’ IN AREA SERVIZI IN
DOMANDA DILATAZIONE DEI NON CONSENTE ATTO DEMOGRAFICI
DELL'INTERESSATO/ | TEMPI AL FINE DI MARGINI DI UTILIZZO DEL PORTALE PER ATTO
INIZIATIVA OTTENERE DISCREZIONALITA’ | EVASIONE PRATICHE ON LINE
D’UFFICIO UTILITA’ SIGNIFICATIVI.
ATTIVITA’ I VANTAGGI CHE
ESAME DA PARTE PRODUCE IN FAVORE
DELL UFFICIO DI TERZI SONO ASSAI
OUTPUT CONTENUTI
ISCRIZIONE,
ANNOTAZIONE,
CANCELLAZIONE
AUTORIZZAZIONE AL CDS | INPUT GLI UFFICI MEDIO | INDEBITA CONTROLLO SUL RISPETTO DEI | CONTROLLI E RISPETTO SETTORE POLIZIA | IN
(AD ES PER I PASSI DOMANDA POTREBBERO INTERPRETAZIONE | TEMPI E SULL’ORDINE DELLE DEGLI OBBLIGHI DI LOCALE ATTO
CARRABILI, TAGLI DELL'INTERESSATO | UTILIZZARE DELLE NORME PRATICHE TRASPARENZA
STRADALI, PORTATORI DI IMPROPRIAMENTE
HANDICAP,DI PUBBLICA DESCRIZIONE POTERI E MANCATO RISPETTO | PUBBLICAZIONE DEGLI ATTI
SICUREZZA ECC...) DELL’ATTIVITA’ COMPETENZE PER NELLA CRONOLOGIA
OTTENERE NELL'ESAME DELLA | FORMAZIONE DEL PERSONALE
ISTRUTTORIA DA VANTAGGI DOMANDA
PARTE DELL'UFFICIO | PERSONALI, IN
FAVORE DI USO DI FALSA
OUTPUT TALUNI SOGGETTI ATTESTAZIONE PER
ED A SCAPITO DI IL RILASCIO DELLA
ASSENSO/DINIEGO | ALTRI DOMANDA
MOTIVATO E
EVENTUALE
GESTIONE DEL
CONTENZIOSO
ATTI DI STATO CIVILE/ INPUT INGIUSTIFICATA | BASSO | IL PROCESSO FORMAZIONE DEL PERSONALE SETTORE IN
ANNOTAZIONI DOMANDA DILATAZIONE DEI NON CONSENTE DEMOGRAFICI ATTO
DELL'INTERESSATO/ | TEMPI AL FINE DI MARGINI DI UTILIZZO DEL PORTALE PER LA FORMAZIONE E" IN
INIZIATIVA OTTENERE DISCREZIONALITA’ | EVASIONE PRATICHE ON LINE | ATTO
D’UFFICIO UTILITA SIGNIFICATIVI.
ATTIVITA’ 1 VANTAGGI CHE
ESAME DA PARTE PRODUCE IN FAVORE
DELL UFFICIO DI TERZI SONO ASSAI
OUTPUT CONTENUTI
GARANTIRE IL
RILASCIO DEI
CERTIFICATI
AUTORIZZAZIONE TULPS | INPUT DISOMOGENIETA’ | MEDI | GLI UFFICI LA PROCEDURA I CONTROLLI SONO UFFICIO DI IN
(SPETTACOLI, INIZIATIVA DI PARTE | DELLE o POTREBBERO E’ SVOLTA DA PIu UFFICI, COSTANTI VIGILANZA E ATTO
INTRATTENIMENTLECC..) | ATTIVITA’ VALUTAZIONI UTILIZZARE DIMINUENDO IL POTENZIALE TECNICO IN
ISTRUTTORIA NELLA VERIFICA POTERI E RISCHIO COLLUSIVO COLLABORAZION
OUTPUT DELLE RICHIESTE COMPETENZE E CON
AUTORIZZAZIONE ILLEGITTIMAMENTE | INTRODUZIONE DI BUONE IL SUAP
/DINIEGO NON RISPETTO PER OTTENERE PRASSI
DELLE SCADENZE UTILITA’ PERSONALI
TEMPORALI MA DATO CHE GLI CONTROLLO A CAMPIONE
INTERESSI VERIFICA ASSENZA DI
RISULTANO DI CONFLITTO DI INTERESSI
MODESTA’ ENTITA’ | FORMAZIONE DEL PERSONALE .
IL RISCHIO E’ DOCUMENTAZIONE
MODERATO NECESSARIA
GRIGLIA PER LE
AUTORIZZAZIONE
PROCEDURA FORMALIZZATA
ED INFORMATIZZATA CHE
GARANTISCA LA
TRACCIABILITA’ DELLE
ISTANZE
INPUT: VIOLAZIONE BASSO | IL PROCESSO CONTROLLO SUL RISPETTO DEL I CONTROLLI E LA EQ SETTORE IN




CONCESSIONI PATROCINI | INIZIATIVA

ACCESSI AGLI ATTY/
ACCESSO CIVICO

SCIA (MANIFESTAZIONE
TEMPORANEA, SAGRE)

PROCEDURE DI
ESTUMULAZIONE/
ESUMAZIONE

D’UFFICIO ATTIVITA”
ESAME ED
ISTRUTTORIA

OUTPUT
PROVVEDIMENTI
PREVISTI DALL’
ORDINAMENTO

INPUT
SU RICHIESTA
DELLINTERESSATO

ATTIVITA’

RECEPIMENTO
DELLA
DOCUMENTAZIONE
DELL’ARCHIVIO

E TRASMISSIONE AL
SOGGETTO
RICHIEDENTE
QUALORA NE ABBIA
TITOLO

OUTPUT
ADEMPIMENTO DI
UN OBBLIGO DI
LEGGE

INPUT

INIZIATIVA DI PARTE
ATTIVITA’
ISTRUTTORIA
OUTPUT
AUTORIZZAZIONE
/DINIEGO

INPUT
INIZIATIVA DI PARTE
O D’'UFFICIO

DELLE NORME
PER INTERESSE DI
PARTE

INDEBITO
DIFFERIMENTO
DEL TERMINE

DISOMOGENEITA’
DELLE
VALUTAZIONI
NELLA VERIFICA
DELLE RICHIESTE

NON RISPETTO
DELLE SCADENZE
TEMPORALI

ALTERAZIONE
DELLA
CONCORRENZA
DISOMOGENEITA’
DELLE
VALUTAZIONI

BASSO

BASSO

BASSO

NON CONSENTE
MARGINI DI
DISCREZIONALITA’
SIGNIFICATIVI IN
QUANTO VIENE
SEGUITO L'ITER
PREVISTO N EL
REGOLAMENTO.

SE IL CONTRIBUTO E’
ONEROSO, LO STESSO
E’ DETERMINATO
CON DELIBERA
DALLA GIUNTA.

REGOLAMENTO

GLI UFFICI POTREBBERO
UTILIZZARE

POTERI E COMPETENZE
ILLEGITTIMAMENTE

PER OTTENERE UTILITA’
PERSONALI MA DATO

CHE GLI INTERESSI

RISULTANO DI MODESTA’ ENTITA

RISPETTO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE AI SENSI
DEL DECRETO LEGISLATIVO 33/2013 ED ASSICURARE IL

CORRELATO ACCESSO CIVICO

REGISTRO DEGLI ACCESSI NON SI DEVE LIMITARE
ALL’ACCESSO CIVICO MA ANCHE L’ACCESSO CIVICO

GENERALIZZATO E DOCUMENTALE

FORMAZIONE DEL PERSONALE

GLI UFFICI POTREBBERO UTILIZZARE

POTERI E COMPETENZE

ILLEGITTIMAMENTE

PER OTTENERE UTILITA’ PERSONALI MA DATO IL

LIVELLO DI DISCREZIONALITA” E* MODESTA” ENTITA’

IL RISCHIO E MODERATO

LA PROCEDURA

E’ SVOLTA DA PIU" UFFICI, DIMINUENDO IL
POTENZIALE RISCHIO COLLUSIVO

GLI UFFICI
POTREBBERO
UTILIZZARE

POTERI E
COMPETENZE
ILLEGITTIMAMENTE
PER OTTENERE
UTILITA’ PERSONALI
MA DATO IL LIVELLO
DI
DISCREZIONALITA’ E/
MODESTA” ENTITA’
IL RISCHIO E’
MODERATO

LA PROCEDURA
E’ ESTERNALIZZATA

TRASPARENZA SONO
COSTANTI

LA TRASPARENZA E LA
FORMAZIONE DEVONO
ESSERE GARANTITE IN
MANIERA COSTANTE

INTRODUZIONE DI BUONE
PRASSI

CONTROLLO A CAMPIONE
VERIFICA ASSENZA DI
CONFLITTO DI INTERESSI
FORMAZIONE DEL
PERSONALE .

ISTRUZIONI PER LE
RISPOSTE CHE GLI
OPERATORI DEVONO PER
LE RISPOSTE CHE DEVONO
FORNIRE ALLE RICHIESTE
DEI CITTADINI E CHE
POSSONO ESSERE FONTI DI
RISCHIO RISPETTO
ALL’ALTERAZIONE DELLA

CONCORRENZA (es: impresa
pompe funebri, marmisti, etc.).

DOCUMENTAZIONE
NECESSARIA
PERL'ISTRUTTORIA
NECESSARIA ALLE
PRATICHE. PROCEDURA
FORMALIZZATA CHE
GARANTISCA LA
TRACCIABILITA” DELLE
ISTANZE

AMMINISTRATIVO

TUTTE LE AREE

UFFICIO DI
VIGILANZA E
TECNICO IN
COLLABORAZION
E CON

IL SUAP

UFFICIO TECNICO
E SETTORE
AMMINISTRATIVO

ATTO

IN
ATTO

IN
ATTO

IN

ATTO



PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO

CONCESSIONI DI INPUT VIOLAZIONE MEDIO GLI UFFICI POTREBBERO CONTROLLO VERIFICHE DI EQ SETTORE IN
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, | DOMANDA DELLE UTILIZZARE POTERI E SULLE CONTROLLO AMMINISTRATIVO | ATTO
SUSSIDI ECC.... DELL'INTERESSATO | NORMATIVE COMPETENZE DELLE QUALI DICHIARAZIONI E/O AFFARI
IN ACCORDO DISPONGONO PER VANTAGGI ED | PRESENTATE SOCIALI
ATTIVITA’ CON ALTRI UTILITA’ PERSONALI IN FAVORE
SOGGETTI DI TALUNI SOGGETTI A SCAPITO | CHECK LIST
ESAME SECONDOT | ESTERNI DI ALTRI ATTIVITA’
REGOLAMENTI MANCATO SVOLTA
DELL’ENTE CONTROLLO DEI
NORMATIVA REQUISITI VERIFICA DI
E RILASCIO IN ASSENZA DI
OUTPUT VIOLAZIONE CONFLITTO DI
CONCESSIONE DELLA INTERESSI
NORMATIVA
INTRODURRE
MECCANISMI CHE
LIMITINO LA
DISCREZIONALITA’
AGGIORNAMENTO
DEL
REGOLAMENTO
COMUNALE PER
EROGAZIONE DEI
CONTRIBUTI
PREDISPOSIZIONE
DI UNA
MODULISTICA
CHIARA E
DISPONIBILE SUL
SITO
ISTITUZIONALE
RELATIVAMENTE
ALLE MODALITA’
DI ACCESSO AL
CONTRIBUTI
CONCESSIONI AGEVOLAZIONI | INPUT MANCATO MEDIO LA MATERIA PRESENTA ELEMENTI | COLLEGAMENTO | VERIFICHE DI EQ SETTORE IN
TARIFFARIA A CARATTERE DOMANDA CONTROLLO DEI DI PARTICOLARE DELICATEZZA ALLA BANCA CONTROLLO AMMINISTRATIVO | ATTO
SOCIALE DELL'INTERESSATO | REQUISITI TECNICA PLURIDISCIPLINARE. DELL'INPS E/O AFFARI
RICHIESTI SOCIALI
ATTIVITA’ CONTROLLO
RILASCIO DEL DICHIARAZIONI
ESAME SECONDOT | CONTRIBUTO IN SOSTITUTIVE
REGOLAMENTI VIOLAZIONE PRESENTATE
DELL’ENTE DELLE
NORMATIVA NORMATIVE CHECK-LIST
ATTIVITA’ SVOLTA
OUTPUT
CONCESSIONE
RIMBORSI- RATEIZZAZIONI INPUT MANCATO MEDIO DISPOSIZIONI DEL | OBBLIGHI DI TUTE LE AREE IN
TRIBUTI COMUNALI DOMANDA CONTROLLO DEI GLI UFFICI POTREBBERO REGOLAMENTO TRASPARENZA Al ATTO
DELL'INTERESSATO | REQUISITI UTILIZZARE COMUNALE CHE SENSI DEL




ATTIVITA’ PREVISTI NEL POTERI E COMPETENZE DISCIPLINANO I DECRETO
ESAME DA PARTE REGOLAMENTO ILLEGITTIMAMENTE CASI LEGISLATIVO
DELL’UFFICIO COMUNALE PER OTTENERE UTILITA’ DELIBERE DI 33/2013
OUTPUT PERSONALI MA DATO IL RIDOTTO | GIUNTA CHE
CONCESSIONE LIVELLO DI DISCREZIONALITA’ IL. | STABILISCONO GLI | CONTROLLI
RISCHIO E’ DI MODESTA’ ENTITA’ | IMPORTI PERIODICI
FORMAZIONE
GESTIONE DEL DIRITTO ALLO | INPUT MANCATO BASSO IL PROCESSO NON CONSENTE PUBBLICAZIONE DI | OBBLIGHI DI SETTORE IN
STUDIO E DEL SOSTEGNO DOMANDA CONTROLLO DEI GRANDI MARGINI DI TUTTI GLI ATTI, 1 TRASPARENZA AMMINISTRATIVO | ATTO
SCOLASTICO DELL'INTERESSATO | DOCUMENTI A DISCREZIONALITA’ CONTRIBUTI SONO -AFFARI GENERALI
ATTIVITA’ SOSTEGNO GIA’ DETERMINATI | DICHIARAZIONE
ESAME DA PARTE CONI DI ASTENSIONE
DELL UFFICIO TRASFERIMENTL CONFLITTO
SULLA BASE GLI UFFICI SI D'INTERESSI
DELLA LIMITANO A
REGOLAMENTAZIO PRENDERE
NE DELLA L'IMPEGNO DI
PROGRAMMAZIONE SPESA
DELL’ENTE
OUTPUT
ACCOGLIMENTO/
RIGETTO
DELL'ISTANZA
ESENZIONE TRIBUTI INPUT MANCATO BASSO DISPOSIZIONI DEL | OBBLIGHI DI TUTE LE AREE IN
COMUNALI DOMANDA CONTROLLO GLI UFFICI POTREBBERO REGOLAMENTO TRASPARENZA Al ATTO
DELL'INTERESSATO | REQUISITI UTILIZZARE COMUNALE CHE SENSI DEL
ATTIVITA’ LEGITTIMANTI POTERI E COMPETENZE DISCIPLINANO I DECRETO
ISTRUTTORIA ILLEGITTIMAMENTE CASI LEGISLATIVO
PER OTTENERE UTILITA’ DELIBERE DI 33/2013
OUTPUT PERSONALI MA DATO IL RIDOTTO | GIUNTA CHE
RICONOSCIMENTO LIVELLO DI DISCREZIONALITA’ IL | STABILISCONO GLI | CONTROLLI
ESENZIONE RISCHIO E’ DI MODESTA’ ENTITA’ | IMPORTI PERIODICI
FORMAZIONE
GESTIONE PRATICHE SUAP INPUT MANCATO MEDIO GLI UFFICI POTREBBERO CONTROLLI A OBBLIGHI DI SETTORE TECNICO | IN
DOMANDA CONTROLLO UTILIZZARE CAMPIONE SULLA | TRASPARENZA Al ATTO
DELL'INTERESSATO | REQUISITI POTERI E COMPETENZE GESTIONE DELLE SENSI DEL
ATTIVITA’ LEGITTIMANTI ILLEGITTIMAMENTE PRATICHE SUAP DECRETO
ESAME D'UFFICIO PER OTTENERE UTILITA’ LEGISLATIVO
ED ACQUISIZIONE PERSONALI MA DATO CHE IL 33/2013
DI PARERI/NULLA LIVELLO DI DISCREZIONALITA’ E’
OSTA DI MODESTA’ ENTITA’ CONTROLLI
OUTPUT IL RISCHIO E' MODERATO PERIODICI
ACCOGLIMENTO/RI LA PROCEDURA
GETTO DELLA E’ SVOLTA DA PIU’ UFFICI
DOMANDA O DIMINUENDO IL POTENZIALE
SILENZIO-ASSENSO RISCHIO COLLUSIVO
RIMBORSO ONERI DI INPUT VIOLAZIONE IN | MEDIO GLI UFFICI POTREBBERO CONTROLLI A OBBLIGHI DI SETTORE TECNICO | IN
URBANIZZAZIONE E COSTO DI | DOMANDE ACCORDO CON UTILIZZARE CAMPIONE SUGLI | TRASPARENZA Al ATTO
COSTRUZIONE DELL’INTERESSATO | SOGGETTI POTERI E COMPETENZE ATTI DI RIMBORSO | SENSI DEL
ATTIVITA’ ESTERNI ILLEGITTIMAMENTE DECRETO
FASE DI PER OTTENERE UTILITA’ LEGISLATIVO
FORMAZIONE RILASCIO DEL PERSONALI MA DATO CHE IL 33/2013
DELL’ATTO FINALE | PROVVEDIMENTO LIVELLO DI DISCREZIONALITA’ E’
IN VIOLAZIONE DI MODESTA’ ENTITA’ CONTROLLI
DELLA IL RISCHIO E' MODERATO PERIODICI
NORMATIVA DI LA PROCEDURA
SETTORE E’ SVOLTA DA PIU’ UFFICI

DIMINUENDO IL POTENZIALE
RISCHIO COLLUSIVO




AFFIDAMENTO DIRETTO SENZA INPUT

CONFRONTO DI PIU"
PREVENTIVI

AFFIDAMENTO DIRETTO PER
MANCATA ADESIONE CONSIP
O MERCATO ELETTRONICO

AFFIDAMENTO IN HOUSE

INIZIATIVA DELL'UFFICIO

ATTIVITA’
INDIVIDUAZIONE DEI
PRESUPPOSTI DI FATTO ED
DI DIRITTO PER L'UTILIZZO
DELLA PROCEDURA DI
AFFIDAMENTO DIRETTO
AISENSI DELL’ART. ...
OUTPUT

AFFIDAMENTO DELLA
PRESTAZIONE

INPUT
INIZIATIVA DELL'UFFICIO

ATTIVITA’
INDIVIDUAZIONE DEI
PRESUPPOSTI DI FATTO ED
DI DIRITTO PER L'UTILIZZO
DELLA PROCEDURA DI
AFFIDAMENTO DIRETTO
AISENSI DELL’ART.

OUTPUT
AFFIDAMENTO DELLA
PRESTAZIONE

INPUT:
INIZIATIVA D’UFFICIO

ERRONEA
MOTIVAZIONE
RELATIVAMENTE
ALL'URGENZA DOVUTA
A CAUSE OBIETTIVE MA
A MANCANZA DI
PROGRAMMA AL FINE
DI FAVORIRE UN
PARTICOLARE
SOGGETTO E/O
SELEZIONE PILOTATA
PER INTERESSE.
ABUSO
DELL’AFFIDAMENTO
DIRETTO AL DI FUORI
DEI CASI PREVISTIL
DALLA LEGGE AL FINE
DI FAVORIRE
UN'IMPRESA.
COLLUSIONE CON
OPERATORI
ECONOMICI.

MANCATA ADESIONE
A CONSIP O MEPA PUR
IN MANCANZA DEI
PRESUPPOSTI

AL FINE DI

FAVORIRE INTERESSI
DI UN SOGGETTO
PARTICOLARE,
COLLUSIONE

CON OPERATORI
ECONOMICI

VIOLAZIONE DELLE
NORME E LIMITI

ALTO

ALTO

ALTO

I CONTRATTI D’ APPALTO
DI LAVORI, FORNITURE, E
SERVIZI DATI GLI
INTERESSI ECONOMICI
CHE ATTIVANO,
POSSONO CELARE
COMPORTAMENTI
SCORRETTI A FAVORE DI
TALUNE IMPRESE ED IN
DANNO AD ALTRE.
RISCHIO ALTO .

I CONTRATTI DI APPALTO
DI LAVORI, FORNITURE E
SERVIZI DATI GLI
INTERESSI ECONOMICI
CHE ATTIVANO,
POSSONO CELARE
COMPORTAMENTI
SCORRETTI A FAVORE DI
TALUNE IMPRESE ED IN
DANNO AD ALTRE. FATTI
DI CRONACA
CONFERMANO LA
NECESSITA” DI ADEGUATE
MISURE .

RISCHIO ALTO

L’AFFIDAMENTO IN
HOUSE CELA CONDOTTE

ILLUSTRARE
ADEGUATAMENTE LE
RAGIONI DI FATTO ED DI
DIRITTO CHE CONFIGURINO
L'URGENZA COME
MOTIVAZIONE ALLA BASE
DELL’AFFIDAMENTO
DIRETTO

APPLICAZIONE DELLE
LINEE N. 4 DELL'ANAC E DI
EVENTUALI CIRCOLARI
INTERNE REPORT
SEMESTRALE AL RPTC
RELATIVO AT CONTRATTI
PROROGATI, A QUELLI
AFFIDATI IN VIA
D'URGENZA CON LE
RELATIVE MOTIVAZIONI ED
ALLE VARIANTI PER
PROGETTI INDIVIDUALI
RELATIVI A SOGGETTI IN
STATO DI BISOGNO
OCCORRE PREDISPORRE
RELAZIONE SPECIALISTICA
DELL’ ASSISTENTE SOCIALE
CHE PROPONE LA SCELTA
DEL SERVIZIO DA ATTIVARE
MOTIVANDONE
L’ADEGUATEZZA IN BASE
AL PIANO DI ASSISTENZA
INDIVIDUALE O AL
PROGETTO DI TUTELA E
QUINDI RICHIESTA DI
PREVENTIVO SUL MEPA

PER LE PRESTAZIONI
ARTISTICO-CULTURALIL

SI FA RIFERIMENTO ALLA
DELIBERAZIONE DELLA
CORTE DEI CONTI LIGURIA
N. 10 NOVEMBRE 2014, N. 64

INSERIMENTO DI
COMPROVATE
MOTIVAZIONI ALLA BASE
DELL’AFFIDAMENTO
DIRETTO, IN DEROGA
ALL’OBBLIGO
DELL'UTILIZZO DELLE
PIATTAFORME
INFORMATICHE DI
ACQUISTO CONSIP ANCHE
CON RIFERIMENTO AL
PREZZO A BASE DI GARA
INFERIORE E/0 MIGLIORIE
CONTRATTUALI RISPETTO
ALLE CONVENZIONI
CONSIP INSERIMENTO DI
COMPROVATE
MOTIVAZIONI ALLA BASE
DELL’AFFIDAMENTO IN
DEROGA ALL'UTILIZZO
DELLA PIATTAFORME
INFORMATICHE MEPA, etc.

REPORT SEMESTRALE
A CURA DEL RPCT
RELATIVO AT CONTRATTI
PROROGATI, A QUELLI
AFFIDATI IN VIA
D'URGENZA CON LE
RELATIVE MOTIVAZIONI ED
ALLE VARIANTI

APPLICAZIONE DELLE
LINEE N. 4 DELL’ANAC E DI
EVENTUALI CIRCOLARI
INTERNE

PUNTUALE APPLICAZIONE
DELLA NORMATIVA

TRATTAMENT RUP di settore IN

O DEL
RISCHIO IN
ATTUAZIONE
CON
IMPLEMENTA
ZIONE NEL
2023 DI
REPORT
SEMESTRALE
A CURA DEL
RPCT
RELATIVO AI
CONTRATTI
PROROGATI,
A QUELLI
AFFIDATI IN
VIA
D'URGENZA
CON LE
RELATIVE
MOTIVAZIONI
ED ALLE
VARIANTI

ATTO

CONTROLLIA RUP DI IN
CAMPIONE SETTORE ATTO

CONTROLLI A EQ DI IN
CAMPIONE SETTORE ATTO



PREPARAZIONE DEGLI ATTI DA
INVIARE ALLA CUC
COMPETENTE

NOMINA DELLA COMMISSIONE

VERIFICA DELL’OFFERTA
ANOMALA PER APPALTI
GIUDICATI CON IL MASSIMO
RIBASSO

ACCERTAMENTO DEI
REQUISITI

ED INSUSSISTENZA DI CAUSE
OSTATIVE

ALLA STIPULAZIONE DEL
CONTRATTO

ATTIVITA’

VERIFICA DELLE
CONDIZIONI PREVISTE
DALL’ORDINAMENTO
OUTPUT
PROVVEDIMENTO DI
AFFIDAMENTO O
CONCESSIONE DEL
SERVIZIO

INPUT
INIZIATIVA D’UFFICIO

ATTIVITA’

SUPPORTO IN QUALITA’ DI
RUP DEL COMUNE ALLA
PREPARAZIONE DEL
CAPITOLATO GESTIONALE
E DEL BANDO REDATTO
DALLA CUC COMPETENTE
COLLEGAMENTI CON LA
CUC E DOMANDE DI
CHIARIMENTO IN MERITO
AL CAPITOLATO
GESTIONALE PROVENIENTI
DAGLI OPERATORI
ECONOMICI

OUTPUT:
TRASMISSIONE
DOCUMENTAZIONE

INPUT:
INIZIATIVA D’UFFICIO

ATTIVITA’

VERIFICA DI
PROFESSIONALITA’
INTERNE ED IN CASO DI
ASSENZA, RICERCA DI
COMMISSARI ESTERNI
PREVIA VERIFICA DEI
REQUISITI

OUTPUT
NOMINA DEI COMMISSARI

INPUT:
INIZIATIVA D"UFFICIO.
ATTIVITA’

INSERIMENTO NEL BANDO
DI GARA DELLA
PREVISIONE E DELLA
VERIFICA DI CONGRUITA”
DELL'OFFERTA

OUTPUT:
VALUTAZIONE
CONGRUITA’ DELLE
OFFERTE

INPUT:
INZIATIVA D"UFFICIO
ATTIVITA’

ACCERTAMENTO DEI
REQUISITI DICHIARATI
VERIFICA
DELL'INSUSSISTENZA DI
CAUSE OSTATIVE ALLA
STIPULAZIONE DEL

DELL'IN HOUSE PER
INTERESSE/UTILITA’ DI
PARTE

MANCATA
COLLABORAZIONE
NELLA PREPARAZIONE
DEGLI ATTI DI
COMPETENZA.
MANCATA
COLLABORAZIONE E
TRASPARENZA NEL
FORNIRE I
CHIARIMENTI RICHIESTI
DALLA CUC E(O DAI
PARTECIPANTI ALLA
GARA AL FINE DI
RENDERLA POCO
TRASPARENTE E DI
INTERFERIRE NELLE
PROCEDURE PER
AVVANTAGGIARE
ALCUNI

ALTO

NOMINA DI
COMMISSARI IN
CONFLITTO
D’INTERESSE

ALTO

MANCATA
ATTUAZIONE DEI
PRINCIPI DI
TRASPARENZA E DI
COMPETENZA

MANCATA
ATTUAZIONE DEL
PRINCIPIO DI
ROTAZIONE
MANCATO RISPETTO
DELLE
PRESCRIZIONI.......
dell’art 77 del d.Igs.
50/2016

ANTICIPAZIONE DEI
NOMINATIVI DEI
COMMISSARI DI GARA
PRIMA DELLA FINE
DEI TERMINI PER LA
PRESENTAZIONE
DELLE OFFERTE.

MANCATA PREVISIONE = ALTO
NEL BANDO DI GARA
DELLE MODALITA’ DI
CALCOLO
DELL'OFFERTA
ANOMALA
DELL’APPLICAZIONE DI
UNA DELLE MODALITA’
PREVISTE MEDIANTE
SORTEGGIO IN SEDE DI
GARA AL FINE DI
RENDER
PREDETERMINABILI DAI
CANDIDATI I
PARAMETRI DI
RIFERIMENTO PER IL
CALCOLO DELLA
SOGLIA

OMESSO
ACCERTAMENTO DI
UNO O PIU" REQUISITI
AL FINE DI FAVORIRE
UN DETERMINATO
SOGGETTO.

ALTO

SCORRETTE E CONFLITTI
D’INTERESSE.
RISCHIO ALTO.

I CONTRATTI D’APPALTO
DI LAVORILFORNITURE E
SERVIZI, DATI GLI
INTERESSI ECONOMICI
CHE ATTIVANO POSSONO
CELARE
COMPORTAMENTI
SCORRETTI A FAVORE DI
TALUNE IMPRESE ED IN
DANNO A ALTRE.
RISULTA NECESSARIO
ADOTTARE ADEGUARE
MISURE.

RISCHIO ALTO.

I CONTRATTI D’APPALTO
DI LAVORI, FORNITURE E
SERVIZI DATI GLI
INTERESSI ECONOMICI
CHE ATTIVANO,
POSSONO CELARE
COMPORTAMENTI
SCORRETTI A FAVORE DI
TALUNE IMPRESE ED IN
DANNO IN ALTRE.
NECESSITA” DI
ADEGUAMENTO DELLE
MISURE. RISCHIO ALTO.

I CONTRATTI D’APPALTO
DI LAVORI, FORNITURE E
SERVIZI DATI GLI
INTERESSI ECONOMICI
CHE ATTIVANO,
POSSONO CELARE
COMPORTAMENTI
SCORRETTI A FAVORE DI
TALUNE IMPRESE ED IN
DANNO DI ALTRE. FATTI
DI CRONACA
CONFERMANO LA
NECESSITA” DI
ADEGUARE LE MISURE.
RISCHIO ALTO

I CONTRATTI D’APPALTO,
DI LAVORI, FORNITURE E
SERVIZI DATI GLI
INTERESSI ECONOMICI
CHE ATTIVANO,
POSSONO CELARE
COMPORTAMENTI
SCORRETTI A FAVORE DI
TALUNE IMPRESE ED IN
DANNO ALLE ALTRE .

SI CONFERMA LA
NECESSITA’ DI ADOTTARE

PRECISIONE NELLA
PREDISPOSIZIONE DI ATTI
DI GARA DI PROPRIA
COMPETENZA

CONTROLLI A
CAMPIONE

RUP DI IN
SETTORE ATTO

PUNTUALE
COLLABORAZIONE ED
INTERAZIONE CON LA CUC
NEL FORNIRE I
CHIARIMENTI RICHIESTI
ANCHE IN RIFERIMENTO A
QUELLI PRESENTATI DAL
PARTECIPANTI DELLA
GARA

RILASCIO DA PARTE DEI
COMMISSARI DI
DICHIARAZIONI
ATTESTANTI I REQUISITI
DI CUI commi 4-5-6 dell’art.77
del d.Igs. 50 /2016

OLTRE ALL’ASSENZA DI
CONFLITTO DI INTERESSI E
DI INSERIMENTO DELLA
STESSA COME ALLEGATO
NELLA DETERMINA

DI NOMINA DELLA
COMMISSIONE.

CONTROLLI A RUP DI IN
CAMPIONE SETTORE ATTO

PUNTUALE ATTUAZIONE
DELLE PRESCRIZIONI DI CUI
IN ATTUAZIONE DEL
NUOVO CODICE DEI
CONTRATTI PUBBLICI
DECRETO LEGISLATIVO 36/
2023

REGOLAMENTAZIONE
INTERNA ALL’ENTE DEL
PRINCIPIO DI
TRASPARENZA
COMPETENZA- ROTAZIONE
RISERVATEZZA

APPLICAZIONE LINEE
GUIDA ANAC SULLA
COMPOSIZIONE DELLE
COMMISSIONI DI GARA
E SUL RUP

APPLICAZIONE CORRETTA
DELLA NORMATIVA IN
ATTUAZIONE DEL NUOVO
CODICE DEI CONTRATTI
PUBBLICI DECRETO
LEGISLATIVO N. 36 /2023

CONTROLLI A
CAMPIONE

RUP DI IN
SETTORE ATTO

OBBLIGO DI COMPROVATA
MOTIVAZIONE PER UNA
DIVERSA APPLICAZIONE

REDAZIONE DI UNA CHECK CONTROLLIA EQ DI IN
LIST DEI CONTROLLI DA CAMPIONE SETTORE E ATTO
EFFETTUARE TENENDO SEGRETARIO
CONTO ANCHE DELLE ROGANTE
INDICAZIONI ANAC.



PROROGHE CONTRATTUALI

RINNOVI CONTRATTUALI

MODIFICHE DELLE

CONDIZIONI CONTRATTUALI(

VARIANTI) IN SEDE DI

ESECUZIONE DEL CONTRATTO

AUTORIZZAZIONE DEL
SUBAPPALTO

PROGETTI ED INTERVENTI
FINANZIATI DAL PNRR E
DALLA GESTIONE DI FONDI
STRUTTURALI

CONTRATTO

OUTPUT:
VERIFICA DI
AMMISSIONE/ ESCLUSIONE

INPUT:
INIZIATIVA D'UFFICIO

ATTIVITA’

ISTRUTTORIA E VERIFICA
DELLA SUSSISTENZA DEI
PRESUPPOSTI

OUTPUT:
AFFIDAMENTO

INPUT:
INIZIATIVA D’UFFICIO

ATTIVITA’

ISTRUTTORIA E VERIFICA
DELLA SUSSISTENZA DEIL
PRESUPPOSTI

OUTPUT:
AFFIDAMENTO

INPUT
INIZIATIVA D"UFFICIO O DI
PARTE

ATTIVITA’
APPROFONDITA VERIFICA
DEI PRESUPPOSTI DI FATTO
E DI DIRITTO PER
RICORRERE ALLE
MODIFICHE DELLE
CONDIZIONI
CONTRATTUALI AI SENSI
DELL’ART....

OUTPUT
COMUNICAZIONE
ALL’ANAC SECONDO I
TEMPI

INPUT:
ISTANZA DI PARTE

ATTIVITA’
VERIFICA DEI PRESUPPOSTI
DI DIRITTO (art. ....... )

OUTPUT:
AUTORIZZAZIONE AL
SUBAPPALTO E
CONTROLLI SU
SUBAPPALTATORE

INPUT:

ACQUISIZIONE PER SERVIZI
E FORNITURE LEGATI A
PROGETTI FINANZIATI DAL
PNRR AI SENSI DELL’ART. 1,
D,L. n. 76/ 2020 come

RICORSO ALLA
PROROGA O ALLA
PROCEDURA DI
URGENZA AL FINE DI
AVVANTAGGIARE
ALCUNI SOGGETTI
PARTICOLARI.

RICORSO AL
RINNOVO/RIPETIZIONE
AL FINE DI AGEVOLARE
SOGGETTI PARTICOLARI
IN MANCANZA DEI
PRESUPPOSTI DI LEGGE

AMMISSIONE DI
MODIFICHE CHE
ECCEDONO I LIMITI
IMPOSTI DALLA
NORMATIVA PER
CONSENTIRE
ALL’APPALTATORE DI
RECUPERARE LO
SCONTO EFFETTUATO
IN SEDE DI GARA O
ESEGUIRE EXTRA
GUADAGNI

Mancato controllo nei
termini previsti dei
requisiti legali e tecnici dei
subappaltatori Accordi
collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara
volti a manipolarne gli
esiti, utilizzando il
meccanismo del
subappalto come modalita
per distribuire i vantaggi
dell'accordo a tutti i
partecipanti allo stesso

POSSIBILE INCREMENTO
DEL RISCHIO DI
FRAZIONAMENTO
ARTIFICIOSO O CHE IL
CALCOLO DEL VALORE
STIMATO SIA ALTERATO

MEDIO

MEDIO

ALTO

ALTO

ALTO

ADEGUATE MISURE.

GLI ORGANI DELIBERANTI
POTREBBERO UTILIZZARE
IMPROPRIAMENTE I LORO
POTERI PER OTTENERE
VANTAGGI ED

UTILITA” PERSONALI MA
DATO CHE IL PROCESSO
NON PRODUCE
VANTAGGI IMMEDIATI.
IN CONSIDERAZIONE DI
CIO’, IL RISCHIO E’
MODERATO.

GLI ORGANI DELIBERANTI
POTREBBERO UTILIZZARE
IMPROPRIAMENTE I LORO
POTERI PER OTTENERE
VANTAGGI ED

UTILITA’ PERSONALI MA
DATO CHE IL PROCESSO
NON PRODUCE
VANTAGGI IMMEDIATI.
IN CONSIDERAZIONE DI
CIO’, IL RISCHIO E’
MODERATO

I CONTRATTI D’APPALTO
DI LAVORI, FORNITURE E
SERVIZI, DATI GLI
INTERESSI ECONOMICI
CHE ATTIVANO.
POSSONO CELARE
COMPORTAMENTI
SCORRETTI A FAVORE DI
TALUNE IMPRESE ED IN
DANNO AD ALTRE.

I CONTRATTI D’APPALTO
DI FORNITURE, LAVORI
E SERVIZI, DATI GLI
INTERESSI ECONOMICI
CHE ATTIVANO,
POSSONO CELARE
COMPORTAMENTI
SCORRETTI A FAVORE DI
TUTTE LE IMPRESE ED IN
DANNO AD ALTRE.
FATTI DI CRONACA
CONFERMANO LA
NECESSITA” DI
ADEGUARE LE MISURE.
RISCHIO ALTO

GLI INTERESSI PER GLI
OPERATORI ECONOMICI
SONO RILEVANTL

LE PROCEDURE SONO AD
ALTO RISCHIO IN

MOTIVAZIONE ADEGUATA
CIRCA LE RAGIONI DI
URGENZA ( RICORSO
PENDENTE,
DILAZIONAMENTO NON
PREVISTO)E SOLO DOPO
AVER AVVIATO LA NUOVA
GARA.

1) Motivazione adeguata circa
PREVISIONE NEL
CAPITOLATO DI POSSIBILE
PROROGA TECNICA IN
PENDENZA DI NUOVA
GARA

REPORT SEMESTRALE DELLE
PROROGHE CONTRATTUALI
, A QUELLI AFFIDATI IN VIA
D'URGENZA CON LE
RELATIVE MOTIVAZIONI ED
ALLE VARIANTI

RINNOVI DEVONO ESSERE
CONFORMI ALL’OGGETTO A
BASE DI GARA

LA POSSIBILITA’ DI
RINNOVO E’ INDICATA SIA
DALL’AVVIO DEL
CONFRONTO COMPETITIVO
E L'IMPORTO TOTALE E
COMPUTATO PER LA
DETERMINAZIONE DEL
VALORE GLOBALE
DELL’APPALTO

FERMO RESTANDO GLI
ADEMPIMENTI FORMALI
PREVISTI DALLA
NORMATIVA

DELL’ART. 106 DEL COD.
APPALTI, OCCORRE UNA
RENDICONTAZIONE DA
INVIARSI AL RPC DA PARTE
DEL RUP CHE ESPLICITI
L’ISTRUTTORIA INTERNA
CONDOTTA SULLA
LEGITTIMITA” DELLA
VARIANTE E SUGLI ASPETTI
ECONOMICI E
CONTRATTUALI DELLA
STESSA(IN PARTICOLARE
CON RIGUARDO ALLA
CONGRUITA’ DEI COSTI E
TEMPI DI ESECUZIONE
AGGIUNTIVI, DELLE
MODIFICHE DELLE
CONDIZIONI
CONTRATTUALL,
TEMPESTIVITA” DEL
PROCESSO DI REDAZIONE
ED APPROVAZIONE DELLA
MODIFICA-VARIANTE
CONTRATTUALE

PUNTUALE
COMUNICAZIONE
ALL’ANAC NEI TEMPI
RICHIESTI OVE PREVISTO

MONITORARE LA
FATTISPECIE

RISPETTO DELLA
NORMATIVA VIGENTE

TRACCIAMENTO DI TUTTI
GLI AFFIDAMENTI IL CUI
IMPORTO

E’ INFERIORE FINO A €
20.000 RISPETTO ALLA
SOGLIA MINIMA

CONTROLLI A TUTTE LE EQ
CAMPIONE EDIL
SEGRETARIO

COMUNALE.

CONTROLLI A EQDITUTTE

CAMPIONE LE AREE E
SEGRETARIO
COMUNALE

CONTROLLI A EQ DI
CAMPIONE SETTORE

CONTROLLI A
CAMPIONE

RUP DI
SETTORE

MONITORAG  RUP DI
GIO IN SEDE SETTORE
DI VERIFICA
SEMESTRALE

DI

P.T.P-C.T. DEL

IN
ATTO

IN
ATTO

IN
ATTO



AFFIDAMENTO DIRETTO
SENZA CONFRONTO DI PIU"
PREVENTIVI

AFFIDAMENTO DIRETTO PER
MANCATA ADESIONE CONSIP
O MERCATO ELETTRONICO

modificato dal d.I. n. 77/2021.

ATTIVITA’
ISTRUTTORIA

OUTPUT
AGGIUDICAZIONE
NELLE FORME DI LEGGE

INPUT
INIZIATIVA DELL'UFFICIO

ATTIVITA’
INDIVIDUAZIONE DEI
PRESUPPOSTI DI FATTO ED
DI DIRITTO PER L'UTILIZZO
DELLA PROCEDURA DI
AFFIDAMENTO DIRETTO
AISENSIDELL’ART. ...
OUTPUT

AFFIDAMENTO DELLA
PRESTAZIONE

INPUT
INIZIATIVA DELL'UFFICIO

ATTIVITA’
INDIVIDUAZIONE DEI
PRESUPPOSTI DI FATTO ED

IN MODO DA NON
SUPERARE LA SOGLIA
PREVISTA PER
L’AFFIDAMENTO

POSSIBILI AFFIDAMENTI
AL MEDESIMO
OPERATORE

CREAZIONE DI
ACCORDI TRA IMPRESE
AL SOLO FINE DI
PRESENTARE OFFERTE
ARTIFICIOSAMENTE
BASSE

E CONSENTIRE
ALL'IMPRESA CHE SI
VUOLE FAVORIRE
L’AGGIUDICAZIONE AD
UN PREZZO

ERRONEA
MOTIVAZIONE
RELATIVAMENTE
ALL'URGENZA DOVUTA
A CAUSE OBIETTIVE MA
A MANCANZA DI
PROGRAMMA AL FINE
DI FAVORIRE UN
PARTICOLARE
SOGGETTO E/O
SELEZIONE PILOTATA
PER INTERESSE,

ABUSO

DELL AFFIDAMENTO
DIRETTO AL DI FUORI
DEI CASI PREVISTI
DALLA LEGGE AL FINE
DI FAVORIRE
UN'IMPRESA.
COLLUSIONE CON
OPERATORI
ECONOMICL

MANCATA ADESIONE
A CONSIP O MEPA PUR
IN MANCANZA DEI
PRESUPPOSTI

AL FINE DI

FAVORIRE INTERESSI

ALTO

ALTO

QUANTO AFFERISCONO
L'IMMAGINE DELLA PA

I CONTRATTI D’APPALTO
DI LAVORI, FORNITURE, E
SERVIZI DATI GLI
INTERESSI ECONOMICI
CHE ATTIVANO,
POSSONO CELARE
COMPORTAMENTI
SCORRETTI A FAVORE DI
TALUNE IMPRESE ED IN
DANNO AD ALTRE.
RISCHIO ALTO .

I CONTRATTI DI APPALTO
DI LAVORI, FORNITURE E
SERVIZI DATI GLI
INTERESSI ECONOMICI
CHE ATTIVANO,
POSSONO CELARE
COMPORTAMENTI

A PARTIRE DALLA QUALE
NON SI POTREBBE
RICORRERE AGLI
AFFIDAMENTI IN DEROGA

CHIARA E PUNTUALE
ESPLICITAZIONE NELLA
DETERMINA A CONTRARRE
O ATTO EQUIVALENTE
DELLA DETERMINAZIONE
DEL VALORE
DELL’AFFIDAMENTO

ROTAZIONE SOGGETTI
INVITATI

DICHIARAZIONE DA
SOGGETTO CHE COPRE IL
RUOLO DI RUP O DEL
PERSONALE A SUPPORTO,
DELLE EVENTUALI
SITUAZIONI DI CONFLITTO
DI INTERESSI

ILLUSTRARE
ADEGUATAMENTE LE
RAGIONI DI FATTO ED DI
DIRITTO CHE
CONFIGURINO L'URGENZA
COME MOTIVAZIONE
ALLA BASE
DELL’AFFIDAMENTO
DIRETTO

APPLICAZIONE DELLE
LINEE N. 4 DELL’ANAC E DI
EVENTUALI CIRCOLARI
INTERNE REPORT
SEMESTRALE AL RPTC
RELATIVO AI CONTRATTI
PROROGATI, A QUELLI
AFFIDATI IN VIA
D’URGENZA CON LE
RELATIVE MOTIVAZIONI
ED ALLE VARIANTI PER
PROGETTI INDIVIDUALI
RELATIVI A SOGGETTI IN
STATO DI BISOGNO
OCCORRE PREDISPORRE
RELAZIONE SPECIALISTICA
DELL’ASSISTENTE SOCIALE
CHE PROPONE LA SCELTA
DEL SERVIZIO DA
ATTIVARE MOTIVANDONE
L’ADEGUATEZZA IN BASE
AL PIANO DI ASSISTENZA
INDIVIDUALE O AL
PROGETTO DI TUTELA E
QUINDI RICHIESTA DI
PREVENTIVO SUL MEPA

PER LE PRESTAZIONI
ARTISTICO-CULTURALI

SI FA RIFERIMENTO ALLA
DELIBERAZIONE DELLA
CORTE DEI CONTI LIGURIA
N. 10 NOVEMBRE 2014, N. 64

INSERIMENTO DI
COMPROVATE
MOTIVAZIONI ALLA BASE
DELL’AFFIDAMENTO
DIRETTO, IN DEROGA
ALL’OBBLIGO
DELL'UTILIZZO DELLE

NUMERO E
DELLA
FREQUENZA
DELLE
AGGIUDICAZI
ONI DEL
NUMERO E
DEI SOGGETTI
MEDESIMI

TRATTAMENT  RUP di settore IN
O DEL RISCHIO ATTO
IN
ATTUAZIONE
CON
IMPLEMENTAZ
IONE NEL 2023
DI REPORT
SEMESTRALE
A CURA DEL
RPCT
RELATIVO Al
CONTRATTI
PROROGATI, A
QUELLI
AFFIDATI IN
VIA
D’'URGENZA
CON LE
RELATIVE
MOTIVAZIONI
ED ALLE
VARIANTI

CONTROLLIA  RUP DI IN
CAMPIONE SETTORE ATTO



AFFIDAMENTO IN HOUSE

PREPARAZIONE DEGLI ATTI DA
INVIARE ALLA CUC
COMPETENTE

NOMINA DELLA COMMISSIONE

DI DIRITTO PER L'UTILIZZO
DELLA PROCEDURA DI
AFFIDAMENTO DIRETTO
AI SENSI DELL’ART.

OUTPUT
AFFIDAMENTO DELLA
PRESTAZIONE

INPUT:

INIZIATIVA D'UFFICIO
ATTIVITA’

VERIFICA DELLE
CONDIZIONI PREVISTE
DALL’ORDINAMENTO
OUTPUT
PROVVEDIMENTO DI
AFFIDAMENTO O
CONCESSIONE DEL
SERVIZIO

INPUT
INIZIATIVA D’UFFICIO

ATTIVITA’

SUPPORTO IN QUALITA’ DI
RUP DEL COMUNE ALLA
PREPARAZIONE DEL
CAPITOLATO GESTIONALE
E DEL BANDO REDATTO
DALLA CUC COMPETENTE
COLLEGAMENTI CON LA
CUC E DOMANDE DI
CHIARIMENTO IN MERITO
AL CAPITOLATO
GESTIONALE PROVENIENTI
DAGLI OPERATORI
ECONOMICI

OUTPUT:
TRASMISSIONE
DOCUMENTAZIONE

INPUT:
INIZIATIVA D’UFFICIO

ATTIVITA’

VERIFICA DI
PROFESSIONALITA’
INTERNE ED IN CASO DI
ASSENZA, RICERCA DI
COMMISSARI ESTERNI
PREVIA VERIFICA DEI
REQUISITI

OUTPUT
NOMINA DEI COMMISSARI

DI UN SOGGETTO
PARTICOLARE,
COLLUSIONE
CON OPERATORI
ECONOMICI

VIOLAZIONE DELLE
NORME E LIMITI
DELL'IN HOUSE PER
INTERESSE/UTILITA” DI
PARTE

ALTO

MANCATA
COLLABORAZIONE
NELLA PREPARAZIONE
DEGLI ATTI DI
COMPETENZA.
MANCATA
COLLABORAZIONE E
TRASPARENZA NEL
FORNIRE I
CHIARIMENTI RICHIESTI
DALLA CUC E(O DAI
PARTECIPANTI ALLA
GARA AL FINE DI
RENDERLA POCO
TRASPARENTE E DI
INTERFERIRE NELLE
PROCEDURE PER
AVVANTAGGIARE
ALCUNI

ALTO

NOMINA DI
COMMISSARI IN
CONFLITTO
D’INTERESSE

ALTO

MANCATA
ATTUAZIONE DEI
PRINCIPI DI
TRASPARENZA E DI
COMPETENZA

MANCATA
ATTUAZIONE DEL
PRINCIPIO DI
ROTAZIONE
MANCATO RISPETTO
DELLE
PRESCRIZIONIL.......
dell’art 77 del d.Igs.
50/2016

ANTICIPAZIONE DEI
NOMINATIVI DEI
COMMISSARI DI GARA
PRIMA DELLA FINE
DEI TERMINI PER LA
PRESENTAZIONE
DELLE OFFERTE.

SCORRETTI A FAVORE DI
TALUNE IMPRESE ED IN
DANNO AD ALTRE. FATTI
DI CRONACA
CONFERMANO LA
NECESSITA’ DI ADEGUATE
MISURE .

RISCHIO ALTO

L’AFFIDAMENTO IN
HOUSE CELA CONDOTTE
SCORRETTE E CONFLITTI
D’INTERESSE.

RISCHIO ALTO.

I CONTRATTI D’APPALTO
DI LAVORIFORNITURE E
SERVIZI, DATI GLI
INTERESSI ECONOMICI
CHE ATTIVANO POSSONO
CELARE
COMPORTAMENTI
SCORRETTI A FAVORE DI
TALUNE IMPRESE ED IN
DANNO A ALTRE.
RISULTA NECESSARIO
ADOTTARE ADEGUARE
MISURE.

RISCHIO ALTO.

I CONTRATTI D’APPALTO
DI LAVORI, FORNITURE E
SERVIZI DATI GLI
INTERESSI ECONOMICI
CHE ATTIVANO,
POSSONO CELARE
COMPORTAMENTI
SCORRETTI A FAVORE DI
TALUNE IMPRESE ED IN
DANNO IN ALTRE.
NECESSITA’ DI
ADEGUAMENTO DELLE
MISURE. RISCHIO ALTO.

PIATTAFORME
INFORMATICHE DI
ACQUISTO CONSIP ANCHE
CON RIFERIMENTO AL
PREZZO A BASE DI GARA
INFERIORE E/0 MIGLIORIE
CONTRATTUALI RISPETTO
ALLE CONVENZIONI
CONSIP INSERIMENTO DI
COMPROVATE
MOTIVAZIONI ALLA BASE
DELL’AFFIDAMENTO IN
DEROGA ALL'UTILIZZO
DELLA PIATTAFORME
INFORMATICHE MEPA, etc.

REPORT SEMESTRALE

A CURA DEL RPCT
RELATIVO AI CONTRATTI
PROROGATI, A QUELLI
AFFIDATI IN VIA
D'URGENZA CON LE
RELATIVE MOTIVAZIONI
ED ALLE VARIANTI

APPLICAZIONE DELLE
LINEE N. 4 DELL’ANAC E DI
EVENTUALI CIRCOLARI
INTERNE

PUNTUALE APPLICAZIONE CONTROLLI A
DELLA NORMATIVA CAMPIONE

EQ DI
SETTORE

PRECISIONE NELLA
PREDISPOSIZIONE DI ATTI
DI GARA DI PROPRIA
COMPETENZA

CONTROLLIA  RUP DI
CAMPIONE SETTORE

PUNTUALE
COLLABORAZIONE ED
INTERAZIONE CON LA CUC
NEL FORNIRE I
CHIARIMENTI RICHIESTI
ANCHE IN RIFERIMENTO A
QUELLI PRESENTATI DAL
PARTECIPANTI DELLA
GARA

RILASCIO DA PARTE DEI
COMMISSARI DI
DICHIARAZIONI
ATTESTANTI I REQUISITI
DI CUI commi 4-5-6
dell’art.77 del d.1gs. 50 /2016
OLTRE ALL’ASSENZA DI
CONFLITTO DI INTERESSI E
DI INSERIMENTO DELLA
STESSA COME ALLEGATO
NELLA DETERMINA

DI NOMINA DELLA
COMMISSIONE.

CONTROLLI A
CAMPIONE

RUP DI
SETTORE

PUNTUALE ATTUAZIONE
DELLE PRESCRIZIONI DI
CUIIN ATTUAZIONE DEL
NUOVO CODICE DEI
CONTRATTI PUBBLICI
DECRETO LEGISLATIVO 36/
2023

REGOLAMENTAZIONE
INTERNA ALL’ENTE DEL
PRINCIPIO DI
TRASPARENZA
COMPETENZA-
ROTAZIONE
RISERVATEZZA

APPLICAZIONE LINEE
GUIDA ANAC SULLA

IN
ATTO

IN
ATTO

IN
ATTO



VERIFICA DELL’OFFERTA
ANOMALA PER APPALTI
GIUDICATI CON IL MASSIMO
RIBASSO

ACCERTAMENTO DEI
REQUISITI

ED INSUSSISTENZA DI CAUSE
OSTATIVE

ALLA STIPULAZIONE DEL
CONTRATTO

PROROGHE CONTRATTUALI

RINNOVI CONTRATTUALI

MODIFICHE DELLE
CONDIZIONI CONTRATTUALI(
VARIANTI) IN SEDE DI
ESECUZIONE DEL CONTRATTO

INPUT:
INIZIATIVA D'UFFICIO.
ATTIVITA’

INSERIMENTO NEL BANDO
DI GARA DELLA
PREVISIONE E DELLA
VERIFICA DI CONGRUITA’
DELL'OFFERTA

OUTPUT:
VALUTAZIONE
CONGRUITA’” DELLE
OFFERTE

INPUT:
INZIATIVA D"UFFICIO
ATTIVITA’

ACCERTAMENTO DEI
REQUISITI DICHIARATI
VERIFICA
DELL'INSUSSISTENZA DI
CAUSE OSTATIVE ALLA
STIPULAZIONE DEL
CONTRATTO

OUTPUT:
VERIFICA DI
AMMISSIONE/ESCLUSIONE

INPUT:
INIZIATIVA D’UFFICIO

ATTIVITA’

ISTRUTTORIA E VERIFICA
DELLA SUSSISTENZA DEIL
PRESUPPOSTI

OUTPUT:
AFFIDAMENTO

INPUT:
INIZIATIVA D’UFFICIO

ATTIVITA’

ISTRUTTORIA E VERIFICA
DELLA SUSSISTENZA DEI
PRESUPPOSTI

OUTPUT:
AFFIDAMENTO

INPUT
INIZIATIVA D'UFFICIO O DI
PARTE

ATTIVITA’
APPROFONDITA VERIFICA
DEI PRESUPPOSTI DI FATTO
E DIDIRITTO PER
RICORRERE ALLE
MODIFICHE DELLE
CONDIZIONI
CONTRATTUALI AI SENSI
DELL’ART....

OUTPUT
COMUNICAZIONE
ALL’ANAC SECONDO I
TEMPIL

MANCATA PREVISIONE
NEL BANDO DI GARA
DELLE MODALITA’ DI
CALCOLO
DELL'OFFERTA
ANOMALA
DELL’APPLICAZIONE DI
UNA DELLE MODALITA’
PREVISTE MEDIANTE
SORTEGGIO IN SEDE DI
GARA AL FINE DI
RENDER
PREDETERMINABILI DAI
CANDIDATI I
PARAMETRI DI
RIFERIMENTO PER IL
CALCOLO DELLA
SOGLIA

ALTO

OMESSO
ACCERTAMENTO DI
UNO O PIU” REQUISITI
AL FINE DI FAVORIRE
UN DETERMINATO
SOGGETTO.

ALTO

RICORSO ALLA
PROROGA O ALLA
PROCEDURA DI
URGENZA AL FINE DI
AVVANTAGGIARE
ALCUNI SOGGETTI
PARTICOLARI.

MEDIO

RICORSO AL MEDIO

RINNOVO/RIPETIZIONE
AL FINE DI AGEVOLARE
SOGGETTI PARTICOLARI
IN MANCANZA DEI
PRESUPPOSTI DI LEGGE

AMMISSIONE DI
MODIFICHE CHE
ECCEDONO I LIMITI
IMPOSTI DALLA
NORMATIVA PER
CONSENTIRE
ALL’APPALTATORE DI
RECUPERARE LO
SCONTO EFFETTUATO
IN SEDE DI GARA O
ESEGUIRE EXTRA
GUADAGNI

ALTO

I CONTRATTI D’APPALTO
DI LAVORI, FORNITURE E
SERVIZI DATI GLI
INTERESSI ECONOMICI
CHE ATTIVANO,
POSSONO CELARE
COMPORTAMENTI
SCORRETTI A FAVORE DI
TALUNE IMPRESE ED IN
DANNO DI ALTRE. FATTI
DI CRONACA
CONFERMANO LA
NECESSITA’ DI
ADEGUARE LE MISURE.
RISCHIO ALTO

I CONTRATTI D’APPALTO,
DI LAVORI, FORNITURE E
SERVIZI DATI GLI
INTERESSI ECONOMICI
CHE ATTIVANO,
POSSONO CELARE
COMPORTAMENTI
SCORRETTI A FAVORE DI
TALUNE IMPRESE ED IN
DANNO ALLE ALTRE .

SI CONFERMA LA
NECESSITA’ DI ADOTTARE
ADEGUATE MISURE.

GLI ORGANI DELIBERANTI
POTREBBERO UTILIZZARE
IMPROPRIAMENTE I LORO
POTERI PER OTTENERE
VANTAGGI ED

UTILITA” PERSONALI MA
DATO CHE IL PROCESSO
NON PRODUCE
VANTAGGI IMMEDIATL
IN CONSIDERAZIONE DI
CIO’, IL RISCHIO E’
MODERATO.

GLI ORGANI DELIBERANTI
POTREBBERO UTILIZZARE
IMPROPRIAMENTE I LORO
POTERI PER OTTENERE
VANTAGGI ED

UTILITA” PERSONALI MA
DATO CHE IL PROCESSO
NON PRODUCE
VANTAGGI IMMEDIATIL.
IN CONSIDERAZIONE DI
CIO’, IL RISCHIO E’
MODERATO

I CONTRATTI D’APPALTO
DI LAVORI, FORNITURE E
SERVIZI, DATI GLI
INTERESSI ECONOMICI
CHE ATTIVANO.
POSSONO CELARE
COMPORTAMENTI
SCORRETTI A FAVORE DI
TALUNE IMPRESE ED IN
DANNO AD ALTRE.

COMPOSIZIONE DELLE
COMMISSIONI DI GARA
E SUL RUP

APPLICAZIONE CORRETTA CONTROLLI A
DELLA NORMATIVA IN CAMPIONE
ATTUAZIONE DEL NUOVO

CODICE DEI CONTRATTI

PUBBLICI DECRETO

LEGISLATIVO N. 36 /2023

RUP DI
SETTORE

OBBLIGO DI COMPROVATA
MOTIVAZIONE PER UNA
DIVERSA APPLICAZIONE

REDAZIONE DI UNA
CHECK LIST DEI
CONTROLLI DA
EFFETTUARE TENENDO
CONTO ANCHE DELLE
INDICAZIONI ANAC.

CONTROLLI A
CAMPIONE

EQDI
SETTORE E

ROGANTE

MOTIVAZIONE ADEGUATA CONTROLLI A
CIRCA LE RAGIONI DI CAMPIONE
URGENZA ( RICORSO
PENDENTE,
DILAZIONAMENTO NON
PREVISTO)E SOLO DOPO
AVER AVVIATO LA NUOVA
GARA.

1) Motivazione adeguata circa
PREVISIONE NEL
CAPITOLATO DI POSSIBILE
PROROGA TECNICA IN
PENDENZA DINUOVA
GARA

REPORT SEMESTRALE
DELLE PROROGHE
CONTRATTUALI, A QUELLI
AFFIDATI IN VIA
D'URGENZA CON LE
RELATIVE MOTIVAZIONI
ED ALLE VARIANTI

EDIL

RINNOVI DEVONO ESSERE ~ CONTROLLI A
CONFORMI ALL’OGGETTO  CAMPIONE
A BASE DI GARA

LA POSSIBILITA” DI

RINNOVO E’ INDICATA SIA

DALL’AVVIO DEL

CONFRONTO

COMPETITIVO E

L'IMPORTO TOTALE E’

COMPUTATO PER LA

DETERMINAZIONE DEL

VALORE GLOBALE

DELL’APPALTO

LE AREEE

FERMO RESTANDO GLI
ADEMPIMENTI FORMALIL
PREVISTI DALLA
NORMATIVA

DELL’ART. 106 DEL COD.
APPALTI, OCCORRE UNA
RENDICONTAZIONE DA
INVIARSI AL RPC DA PARTE
DEL RUP CHE ESPLICITI

L ISTRUTTORIA INTERNA
CONDOTTA SULLA
LEGITTIMITA” DELLA
VARIANTE E SUGLI
ASPETTI ECONOMICI E
CONTRATTUALI DELLA
STESSA(IN PARTICOLARE
CON RIGUARDO ALLA
CONGRUITA’ DEI COSTI E
TEMPI DI ESECUZIONE

CONTROLLI A
CAMPIONE

EQDI
SETTORE

SEGRETARIO

TUTTE LE EQ

SEGRETARIO
COMUNALE .

EQDITUTTE

SEGRETARIO
COMUNALE

IN
ATTO

IN
ATTO

IN
ATTO

IN
ATTO






RISCOSSIONE

GESTIONE ENTRATE INPUT VIOLAZIONE PER MEDIO | LA VERIFICA DI DICHIARAZIONE CONTROLLI A CAMPIONE | TUTTI I IN
D’UFFICIO INTERESSE DI PARTE DISCREZIONALITA | DI ASSENZA DI CONFLITTO DI SETTORI ATTO
E' RIDOTTAEI INTERESSI DEL RESPONSABILE ASSENZA DI CONFLITTO
ATTIVITA’ DILATAZIONE DEI VANTAGGI IN DEL PROCEDIMENTO DI INTERESSI
TEMPIL CAPO AI TERZI
L"UFFICIO SONO CONTENUTI
RAGIONERIA SI DI NORMA, ASSOLVIMENTO DEGLI
LIMITA A OBBLIGHI DI TRASPARENZA
REGOLARIZZARE
QUANTO VIENE FORMAZIONE DEL PERSONALE
VERSATO NELLE
CASSE COMUNALIL
I SINGOLI UFFICI NE
DETERMINANO
ENTITA’ E
TEMPISTICA
OUTPUT
GARANTIRE LE
ENTRATE DEL
COMUNE
GESTIONE SPESE INPUT VIOLAZIONE PER MEDIO | LA VERIFICA DI DICHIARAZIONE CONTROLLI A CAMPIONE | TUTTI I IN ATTO
D’UFFICIO INTERESSE DI PARTE DISCREZIONALITA | DI ASSENZA DI CONFLITTO DI SETTORI
ANCHE E' RIDOTTAEI INTERESSI DEL RESPONSABILE ASSENZA DEL
ATTIVITA’ SE LA VANTAGGI IN DEL PROCEDIMENTO CONEFLITTO DI INTERESSI
ISTRUTTORIA TESA DISCREZIONALITA’ CAPO AI TERZI
A GARANTIRE LA E’ RIDOTTA SONO CONTENUTI
CORRETTA DI NORMA, ASSOLVIMENTO DEGLI
GESTIONE DELLA DILATAZIONE DEI OBBLIGHI DI TRASPARENZA
SPESA TEMPI
FORMAZIONE DEL PERSONALE
OUTPUT
GARANTIRE LA
CORRETTA
GESTIONE DELLA
SPESA
GESTIONE DEGLI INPUT: BASSO POCO MARGINE DI VERIFICA A CAMPIONE SETTORE IN ATTO
IMMOBILI COMUNALI RICHIESTA AD DISCREZIONALITA ED I DI ASSENZA DI TECNICO E
INIZIATIVA VANTAGGI PER I TERZI SONO DI | CONFLITTO DI INTERESSI | AMM.
PRIVATA MODESTO VALORE.
FORMAZIONE DEL
ATTIVITA’ LE TARIFFE ,LE MODALITA’ PERSONALE
ISTRUTTORIA SONO STABILITE DA
REGOLAMENTI COMUNALI
OUTPUT COMPITO DEGLI UFFICI E’
GARANTIRE LA RISPETTARE LE DISPOSIZIONI RISPETTO DELL’ORDINE
FRUIZIONE DEGLI CONTENUTE CON CRONOLOGICO DI
IMMOBILI DELIBERAZIONE DELLA PRESENTAZIONE
COMUNALI GIUNTA O DEL CONSIGLIO
GESTIONE IMPIANTI INPUT: VIOLAZIONE DELLE ALTO GLI UFFICI LA TRASPARENZA ED IL | SETTORE IN ATTO
SPORTIVI NORME PER INTERESSE POTREBBERO E’ NECESSARIO PUBBLICARE IN | CONTROLLO SONO E |TECNICOE
DELIBERA DI DI PARTE. UTILIZZARE A.T. TUTTE LE INFO IMPOSTE DEVONO ESSERE | AMM
PROGRAMMAZIONE | PROCEDURA IMPROPRIAMENTE | DA D.LGS 33/2013 ATTUATIL
DI GIUNTA O DI “PILOTATA” POTERI E
CONSIGLIO OMESSO CONTROLLO COMPETENZE PER | L’EQ O SUO DELEGATO VERIFICA DI AVVENUTA
DELL’ESECUZIONE DEL OTTENERE VERIFICA OGNI ANNO DICHIARAZIONE
ATTIVITA’ SERVIZIO VANTAGGI L’ESECUZIONE DEL SERVIZIO. DI ASSENZA DI
PERSONALI CONFLITTO D’'INTERESSE
AFFIDAMENTO ACQUISIZIONE
DELLA GESTIONE A DICHIARAZIONE DI ASSENZA DI
TERZI NON AVENDO CONFLITTO DI INTERESSE
LA POSSIBILITA’
DI GESTIRLA IN FORMAZIONE DEL PERSONALE
AUTONOMIA
OUTPUT:
GARANTIRE
LA  FRUIZIONE DI
IMPIANTI SPORTIVI
PER L'UTENZA.
CONCESSIONI INPUT: INGIUSTIFICATA BASSO IL PROCESSO NON | EQ AREA AMMINISTRATIVA LE MISURE DI SETTORE IN ATTO
CIMITERIALI RICHIESTA DA PARTE CONSENTE VERIFICA ANNUALMENTE CHE | CONTROLLO SONO AMME
RICHIESTA DA DEL FUNZIONARIO MARGINI DI L’ASSEGNAZIONE DEI LOCULIE | ATTUATE TECNICO
PARTE DEL PRIVATO DISCREZIONALITA | DELLE TOMBE
! AVVENGA NEL RISPETTO DEL
ATTIVITA’ REGOLAMENTO E DELLE
TARIFFE STABILITE DALLA
ISTRUTTORIA GIUNTA
VOLTA
ALL’ASSEGNAZIONE
FORMAZIONE
OUTPUT
GARANTIRE LA
FRUIZIONE DI
SERVIZI
CONTROLLI, VERIFICHE E INPUT OMESSA O IMPARZIALE | MEDIO IL RISCHIO PUQ'’ | VERIFICA DI DICHIARAZIONE RISPETTO DEGLI TUTTII IN ATTO













