AGGIORNAMENTO

PROCESSO: Gestione beni confiscati provenienti da attivita illecite
AREA DI RISCHIO: Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
SERVIZIO: PATRIMONIO

INPUT DEL PROCESSO ( evento che da' awvio al
processo, es. istanza di parte o iniziativa d'ufficio):

ISTANZA DI PARTE

OUTPUT DEL PROCESSO ( Evento che conclude il
procedimento e descrizione del risultato finale)

CONCESSIONE BENE IMMOBILE Al SENSI DELLE DISPOSIZIONI DI LEGGE VIGENTI E CONFORMEMENTE ALLO SPECIFICO
REGOLAMENTO COMUNALE

 TERMINE DI CONCLUSIONE PROCEDIMENTO:

150 GG

VINCOLI DEL PROCESSO:(Indicare i vincoli di natura
i izzati che|

insistono sul processo)

NORMATIVA DI RIFERIMENTO

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSI:(Indicare altri
processi dell’Amministrazione che interagiscono
con il processo)

CRITICITA' DEL PROCESSO:

RISORSE: (Indicare le risorse umane, strumentali e
finanziarie impiegate per la realizzazione delle
diverse attivita — fasi del processo)

PERSONALE DEL DIPARTIMENTO

SISTEMA DEI CONTROLLI E TRACCIABILITA':
(Indicare se esiste un sistema di controllo
tracciabilita delle diverse attivita - fasi del
processo e di che tipo & (esterno, interno)

CONTROLLI INTERNI ED ESTERNI

RESPONSABILE DEL PROCESSO:

RESPONSABILE DEL SERVIZIO E DIRIGENTE




AGGIORNAMENTO

PROCESSO: GESTIONE COSAP PERMANENTE
AREA DI RISCHIO: Gestione delle entrate
SERVIZIO: BENI DEMANIALI E BENI PATRIMONIALI

INPUT DEL PROCESSO ( evento che da' awvio al
processo, es. istanza di parte o iniziativa d'ufficio):

ISTANZA DI PARTE

OUTPUT DEL PROCESSO ( Evento che conclude il
procedimento e descrizione del risultato finale)

CONCESSIONE OCCUPAZIONE SUOLO PUBBLICO

' TERMINE DI CONCLUSIONE PROCEDIMENTO:

CONFORMEMENTE AL VIGENTE REGOLAMENTO CUP

VINCOLI DEL PROCESSO:(Indicare i vincoli di natura
normativa,regolamentare,  organizzativa  che
insistono sul processo)

REGOLAMENTO CUP + REG. REGOLARITA' TRIBUTARIA

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSI:(Indicare altri
processi del’ Amministrazione che interagiscono
con il processo)

CRITICITA' DEL PROCESSO:

RISORSE: (Indicare le risorse umane, strumentali e
finanziarie impiegate per la realizzazione delle
diverse attivita — fasi del processo)

PERSONALE DEL DIPARTIMENTO

SISTEMA DEI CONTROLLI E TRACCIABILITA'":
(Indicare se esiste un sistema di controllo e
tracciabilita delle diverse attivita - fasi del
processo e di che tipo & (esterno, interno)

CONTROLLI INTERNI ED ESTERNI

RESPONSABILE DEL PROCESSO:

RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO E DIRIGENTE




PROCESSO:

[Autorizzazione temporanea suolo pubblico
|AREA DI RISCHIO: Gestione delle entrate
SERVIZIO: BENI DEMANIALI E BENI PATRIMONIALI

INPUT DEL PROCESSO ( evento che da' awvio al
processo, es. istanza di parte o iniziativa d'ufficio):

ISTANZA DI PARTE

'OUTPUT DEL PROCESSO ( Evento che conclude il
procedimento e descrizione del risultato finale)

|CONCESSIONE OCCUPAZIONE SUOLO PUBBLICO

 TERMINE DI CONCLUSIONE PROCEDIMENTO:

'CONFORMEMENTE AL VIGENTE REGOLAMENTO CUP

VINCOLI DEL PROCESSO:(Indicare i vincoli di
natura normativa,regolamentare, organizzativa che|
insistono sul processo)

REGOLAMENTO CUP - REGOLAMENTO REGOLARITA' TRIBUTARIA

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSI:(Indicare altri
processi dell’ Amministrazione che interagiscono
con il processo)

CRITICITA' DEL PROCESSO:

RISORSE: (Indicare le risorse umane, strumentali e
finanziarie impiegate per la realizzazione delle
diverse attivita — fasi del processo)

PERSONALE DEL DIPARTIMENTO

SISTEMA DEI CONTROLLI E TRACCIABILITA':
(Indicare se esiste un sistema di controllo e
tracciabilita delle diverse attivita - fasi del
processo e di che tipo & (esterno, interno)

(CONTROLLI INTERNI ED ESTERNI

RESPONSABILE DEL PROCESSO:

RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO E DIRIGENTE




PROCESSO:

Acquisizione di immobili al patrimonio comunale
/AREA DI RISCHIO:
SERVIZIO: PATRIMONIO

INPUT DEL PROCESSO ( evento che da' awvio al
processo, es. istanza di parte o iniziativa d'ufficio):

ISTANZA DI PARTE EX OPCM 3865/2010 ( L’AVVIO DEL PROCEDIMENTO AVVIENE SU INPUT DEL NOTAIO INCARICATO

OUTPUT DEL PROCESSO ( Evento che conclude il
procedimento e descrizione del risultato finale)

CONTRATTO DI ACQUISIZIONE

TERMINE DI CONCLUSIONE PROC )i

30 GG

VINCOLI DEL PROCESSO:(Indicare i vincoli di
natura i izzati

che insistono sul processo)

NORMATIVA DI RIFERIMENTO

AZIONI TRA | PROCI licare altri
processi dell Amministrazione che i i
con il processo)

CRITICITA' DEL PROCESSO:

RISORSE: (Indicare le risorse umane, strumentali e
finanziarie impiegate per la realizzazione delle
diverse attivita — fasi del processo)

PERSONALE DEL DIPARTIMENTO

SISTEMA DEI CONTROLLI E TRACCIABILITA":
(Indicare se esiste un sistema di controllo e
tracciabilita delle diverse attivita - fasi del
processo e di che tipo & (esterno, interno)

CONTROLLI INTERNI ED ESTERNI

RESPONSABILE DEL PROCESSO:

RESPONSABILE DEL SERVIZIO E DIRIGENTE




PROCESSO:

Gestione e riscossione fitti attivi
|AREA DI RISCHIO: Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
SERVIZIO: PATRIMONIO

INPUT DEL PROCESSO ( evento che da' awvio al
processo, es. istanza di parte o iniziativa d'ufficio):

INIZIATIVA D'UFFICIO

OUTPUT DEL PROCESSO ( Evento che conclude il | CCERTAMENTO ENTRATA
procedimento e descrizione del isultato finale)
TERMINE DI CONCLUSIONE PROCEDIMENTO: __|150 GG

VINCOLI DEL PROCESSO:(Indicare i vincoli di
natura normativa,regolamentare, organizzativa che|
insistono sul processo)

NORMATIVA DI RIFERIMENTO

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSI:(Indicare altri
processi dell’ Amministrazione che interagiscono
con il processo)

CRITICITA' DEL PROCESSO:

RISORSE: (Indicare le risorse umane, strumentali e
finanziarie impiegate per la realizzazione delle
diverse attivita — fasi del processo)

PERSONALE DEL DIPARTIMENTO

SISTEMA DEI CONTROLLI E TRACCIABILITA':
(Indicare se esiste un sistema di controllo e
tracciabilita delle diverse attivita - fasi del
processo e di che tipo & (esterno, interno)

(CONTROLLI INTERNI

RESPONSABILE DEL PROCESSO:

RESPONSABILE DEL SERVIZIO E DIRIGENTE




PROCESSO:

Rideterminazione del prezzo di cessione delle aree PEEP E PIP
AREA DI RISCHIO: Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
SERVIZIO: PATRIMONIO

INPUT DEL PROCESSO ( evento che da' awvio al
processo, es. istanza di parte o iniziativa d'ufficio):

ISTANZA DI PARTE

OUTPUT DEL PROCESSO ( Evento che conclude il
procedimento e descrizione del risultato finale)

CONTRATTO DI TRASFORMAZIONE DIRITTO DI SUPERFICIE E SVINCOLO PREZZO MASSIMO DI CESSIONE

 TERMINE DI CONCLUSIONE PROCEDIMENTO:

150 GG

VINCOLI DEL PROCESSO:(Indicare i vincoli di natura
i izzati che|

insistono sul processo)

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSI:(Indicare altri
processi dell’Amministrazione che interagiscono
con il processo)

CRITICITA' DEL PROCESSO:

RISORSE: (Indicare le risorse umane, strumentali e
finanziarie impiegate per la realizzazione delle
diverse attivita — fasi del processo)

SISTEMA DEI CONTROLLI E TRACCIABILITA":
(Indicare se esiste un sistema di controllo
tracciabilita delle diverse attivita - fasi del
processo e di che tipo & (esterno, interno)

RESPONSABILE DEL PROCESS!

RESPONSABILE DEL SERVIZIO E DIRIGENTE




PROCESSO:

Rilascio

AREA DI RISCHIO:

BENI DEMANIALI E BENI PATRIMONIALI

INPUT DEL PROCESSO ( evento che da' awvio al
processo, es. istanza di parte o iniziativa d'ufficio):

ISTANZA DI PARTE

OUTPUT DEL PROCESSO ( Evento che conclude il
procedimento e descrizione del risultato finale)

CONCESSIONE OCCUPAZIONE SUOLO PUBBLICO

' TERMINE DI CONCLUSIONE PROCEDIMENTO:

CONFORMEMENTE AL VIGENTE REGOLAMENTO Cup

VINCOLI DEL PROCESSO:(Indicare i vincoli di
natura i izzati

che insistono sul processo)

REGOLAMENTO

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSI:(Indicare altri
processi dell’Amministrazione che interagiscono
con il processo)

CRITICITA' DEL PROCESSO:

RISORSE: (Indicare le risorse umane, strumentali e
finanziarie impiegate per la realizzazione delle
— fasi del processo)

PERSONALE DEL DIPARTIMENTO

SISTEMA DEI CONTROLLI E TRACCIABILITA':
(Indicare se esiste un sistema di controllo e
tracciabilita delle diverse attivita - fasi del
processo e di che tipo & (esterno, interno)

CONTROLLI INTERNI ED ESTERNI

RESPONSABILE DEL PROCESSO:

RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO E DIRIGENTE

i di spazi ed aree pubbliche a partiti politici ( organizzazioni sindacali ) altro...




AGGIORNAMENTO

PROCESSO: Rilascio autorizzazioni suolo pubblico per l'installazione di mezzi pubblicitari
AREA DI RISCHIO: Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
SERVIZIO: BENI DEMANIALI E BENI PATRIMONIALI

INPUT DEL PROCESSO ( evento che da' awvio al
processo, es. istanza di parte o iniziativa d'ufficio):

ISTANZA DI PARTE

OUTPUT DEL PROCESSO ( Evento che conclude il
procedimento e descrizione del risultato finale)

CONCESSIONE OCCUPAZIONE SUOLO

' TERMINE DI CONCLUSIONE PROCEDIMENTO:

120GG

VINCOLI DEL PROCESSO:(Indicare i vincoli di natura
normativa,regolamentare, ~ organizzativa  che
insistono sul processo)

REGOLAMENTO

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSI:(Indicare altri
processi del’ Amministrazione che interagiscono
con il processo)

CRITICITA' DEL PROCESSO:

RISORSE: (Indicare le risorse umane, strumentali e
finanziarie impiegate per la realizzazione delle
diverse attivita — fasi del processo)

PERSONALE DEL DIPARTIMENTO

SISTEMA DEI CONTROLLI E TRACCIABILITA'":
(Indicare se esiste un sistema di controllo e
tracciabilita delle diverse attivita - fasi del
processo e di che tipo & (esterno, interno)

CONTROLLI INTERNI

RESPONSABILE DEL PROCESSO:

RESPONSABILE DEL SERVIZIO E DIRIGENTE




PROCESSO:

le e aggi

|AREA DI RISCHIO:

Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

SERVIZIO:

PATRIMONIO

INPUT DEL PROCESSO ( evento che da' awvio al
processo, es. istanza di parte o iniziativa d'ufficio):

INIZIATIVA D'UFFICIO

'OUTPUT DEL PROCESSO ( Evento che conclude il
procedimento e descrizione del risultato finale)

AGGIORNAMENTO SCHEDA INVENTARIO

 TERMINE DI CONCLUSIONE PROCEDIMENTO:

30 GG

VINCOLI DEL PROCESSO:(Indicare i vincoli di
natura normativa,regolamentare, organizzativa che|
insistono sul processo)

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSI:(Indicare altri
processi dell’ Amministrazione che interagiscono
con il processo)

CRITICITA' DEL PROCESSO:

RISORSE: (Indicare le risorse umane, strumentali e
finanziarie impiegate per la realizzazione delle
diverse attivita — fasi del processo)

SISTEMA DEI CONTROLLI E TRACCIABILITA':
(Indicare se esiste un sistema di controllo e
tracciabilita delle diverse attivita - fasi del
processo e di che tipo & (esterno, interno)

RESPONSABILE DEL PROCESSO:

RESPONSABILE DEL SERVIZIO E DIRIGENTE




PROCESSO: Acqui

i di immobili in proprieta ed acquisizioni di immobiliin locazione da destinare ad uso pubblico
AREA DI RISCHIO: Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
SERVIZIO: PATRIMONIO

INPUT DEL PROCESSO ( evento che da' awio al|/STANZA D'UFFICIO

processo, es. istanza di parte o iniziativa d'ufficio):

OUTPUT DEL PROCESSO ( Evento che conclude il CONTRATTO DI LOCAZIONE

procedimento e descrizione del risultato finale)

TERMINE DI CONCLUSIONE PROCEDIMENTO: 9066

VINCOLI DEL PROCESSO:(Indicare i vincoli di natura
i izzati che|

insistono sul processo)

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSI:(Indicare altri
processi dell’Amministrazione che interagiscono
con il processo)

CRITICITA' DEL PROCESSO:

RISORSE: (Indicare le risorse umane, strumentali e PERSONALE DEL DIPARTIMENTO

finanziarie impiegate per la realizzazione delle
diverse attivita — fasi del processo)

CONTROLLI INTERNI ED ESTERNI

SISTEMA DEI CONTROLLI E TRACCIABILITA":
(Indicare se esiste un sistema di controllo
tracciabilita delle diverse attivita - fasi del
processo e di che tipo & (esterno, interno)

RESPONSABILE DEL PROCESSO: RESPONSABILE DEL SERVIZIO E DIRIGENTE




PROCESSO:

i relativi alle di e rilascio immobili

/AREA DI RISCHIO: Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
SERVIZIO: PATRIMONIO
INPUT DEL PROCESSO ( evento che da’ avvio al|'STANZA D'UFFICIO
processo, es. istanza di parte o iniziativa d'ufficio):

r i relativi alle di e rilascio immobili
OUTPUT DEL PROCESSO ( Evento che conclude il
procedimento e descrizione del risultato finale)
TERMINE DI CONCLUSIONE PROC ): 3066

VINCOLI DEL PROCESSO:(Indicare i vincoli di
natura i izzati

che insistono sul processo)

AZIONI TRA | PROCI licare altri
processi dell Amministrazione che i i
con il processo)

CRITICITA' DEL PROCESSO:

RISORSE: (Indicare le risorse umane, strumentali e
finanziarie impiegate per la realizzazione delle
diverse attivita — fasi del processo)

SISTEMA DEI CONTROLLI E TRACCIABILITA":
(Indicare se esiste un sistema di controllo e
tracciabilita delle diverse attivita - fasi del
processo e di che tipo & (esterno, interno)

RESPONSABILE DEL PROCESSO:

RESPONSABILE DEL SERVIZIO E DIRIGENTE




PROCESSO:

in uso di beni in di ibilita del Comune a terzi

/AREA DI RISCHIO:

Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

PATRIMONIO

INPUT DEL PROCESSO ( evento che da' awio al
processo, es. istanza di parte o iniziativa d'ufficio):

ISTANZA DI PARTE

OUTPUT DEL PROCESSO ( Evento che conclude il
procedimento e descrizione del risultato finale)

CONCESSIONE BENE IMMOBILE Al SENSI DELLE DISPOSIZIONE DI LEGGE VIGENTI E CONFERMAMENTE ALLO SPECIFICO REGOLAMENTO
COMUNALE

TERMINE DI CONCLUSIONE PROC )i

150 GG

'VINCOLI DEL PROCESSO:(Indicare i vincoli di natura
i izzati che|

insistono sul processo)

AZIONI TRA | PI i altri
processi dell’ ini ione che il i
con il processo)

CRITICITA' DEL PROCESSO:

RISORSE: (Indicare le risorse umane, strumentali e
finanziarie impiegate per la realizzazione delle
diverse attivita — fasi del processo)

SISTEMA DEI CONTROLLI E TRACCIABILITA":
(Indicare se esiste un sistema di controllo e
tracciabilita delle diverse attivita - fasi del
processo e di che tipo & (esterno, interno)

RESPONSABILE DEL PROCESSO:

RESPONSABILE DEL SERVIZIO E DIRIGENTE



AGGIORNAMENTO

PROCESSO: Gestione dei rapporti con la Societa Patrimonio Messina S.P.A.
|AREA DI RISCHIO: Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
SERVIZIO: PATRIMONIO

INPUT DEL PROCESSO ( evento che da' awvio al
processo, es. istanza di parte o iniziativa d'ufficio):

OUTPUT DEL PROCESSO ( Evento che conclude il
procedimento e descrizione del risultato finale)

'TERMINE DI CONCLUSIONE PROCEDIMENTO:

VINCOLI DEL PROCESSO:(Indicare i vincoli di|
natura normati izzati

che insistono sul processo)

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSI:(Indicare altri
processi dell ini i chei {
con il processo)

CRITICITA' DEL PROCESSO:

RISORSE: (Indicare le risorse umane, strumentali e
finanziarie impiegate per la realizzazione delle
diverse attivita — fasi del processo)

SISTEMA DEI CONTROLLI E TRACCIABILITA':
(Indicare se esiste un sistema di controllo e
tracciabilita delle diverse attivita - fasi del
processo e di che tipo & (esterno, interno)

RESPONSABILE DEL PROCESSO:

RESPONSABILE DEL SERVIZIO E DIRIGENTE




AGGIORNAMENTO

PROCESSO: e i ione del piano di comunale
AREA DI RISCHIO: Governo del territorio
SERVIZIO: PATRIMONIO

processo, es. istanza di parte o iniziativa d'ufficio):

INPUT DEL PROCESSO ( evento che da’ awio al||STANZA D'UFFICIO

OUTPUT DEL PROCESSO ( Evento che conclude il
procedimento e descrizione del risultato finale)

RAPPORTO DI VALUTAZIONE IMMOBILIARE

' TERMINE DI CONCLUSIONE PROCEDIMENTO:

30 GG

insistono sul processo)

VINCOLI DEL PROCESSO:(Indicare i vincoli di natura
normativa,regolamentare,  organizzativa  che

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSI:(Indicare altri
processi del’ Amministrazione che interagiscono
con il processo)

CRITICITA' DEL PROCESSO:

RISORSE: (Indicare le risorse umane, strumentali e
finanziarie impiegate per la realizzazione delle
diverse attivita — fasi del processo)

SISTEMA DEI CONTROLLI E TRACCIABILITA'":
(Indicare se esiste un sistema di controllo e
tracciabilita delle diverse attivita - fasi del
processo e di che tipo & (esterno, interno)

RESPONSABILE DEL PROCESSO:

RESPONSABILE DEL SERVIZIO E DIRIGENTE




PROCESSO:

Gestione Amministrativa e finanziaria per le concessioni e 'applicazione del canone COSAP
AREA DI RISCHIO: Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
SERVIZIO: SERVIZIOP BENI DEMANIALI E BENI PATRIMONIALI

INPUT DEL PROCESSO ( evento che da' awvio al
processo, es. istanza di parte o iniziativa d'ufficio):

ISTANZA D'UFFICIO

OUTPUT DEL PROCESSO ( Evento che conclude il
procedimento e descrizione del risultato finale)

RAPPORTO DI VALUTAZIONE IMMOBILIARE

 TERMINE DI CONCLUSIONE PROCEDIMENTO:

30GG

VINCOLI DEL PROCESSO:(Indicare i vincoli di natura
i izzati che|

insistono sul processo)

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSI:(Indicare altri
processi dell’Amministrazione che interagiscono
con il processo)

CRITICITA' DEL PROCESSO:

RISORSE: (Indicare le risorse umane, strumentali e
finanziarie impiegate per la realizzazione delle
diverse attivita — fasi del processo)

SISTEMA DEI CONTROLLI E TRACCIABILITA":
(Indicare se esiste un sistema di controllo
tracciabilita delle diverse attivita - fasi del
processo e di che tipo & (esterno, interno)

RESPONSABILE DEL PROCESSO:

RESPONSABILE DEL SERVIZIO E DIRIGENTE




AGGIORNAMENTO

PROCESSO: Procedure di acquisizione di servizi e forniture di competenza del Dipartimento
'AREA DI RISCHIO: Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
SERVIZIO: PATRIMONIO
INPUT DEL PROCESSO ( evento che da’ awio al||STANZA D'UFFICIO
processo, es. istanza di parte o iniziativa d'ufficio):
LIQUIDAZIONE
OUTPUT DEL PROCESSO ( Evento che conclude il au o
procedimento e descrizione del risultato finale)
TERMINE DI CONCLUSIONE PROCEDIMENTO: 3066

VINCOLI DEL PROCESSO:(Indicare i vincoli di natura
normativa,regolamentare,  organizzativa  che
insistono sul processo)

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSI:(Indicare altri
processi del’ Amministrazione che interagiscono
con il processo)

CRITICITA' DEL PROCESSO:

RISORSE: (Indicare le risorse umane, strumentali e
finanziarie impiegate per la realizzazione delle
diverse attivita — fasi del processo)

PERSONALE DEL DIPARTIMENTO

SISTEMA DEI CONTROLLI E TRACCIABILITA'":
(Indicare se esiste un sistema di controllo e
tracciabilita delle diverse attivita - fasi del
processo e di che tipo & (esterno, interno)

RESPONSABILE DEL PROCESSO:

RESPONSABILE DEL SERVIZIO E DIRIGENTE



ALL. A

P.I.A.0. 2025-
2027
PROCESSO: Riscossione Ordinaria Imposte Comunali ICI/IMU/TASI
AREA DI RISCHIO: Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
SERVIZIO: GESTIONE IMPOSTE COMUNALI (ICI-IMU-TASI) — RISCOSSIONE ORDINARIA IMPOSTE COMUNALI

INPUT DEL PROCESSO ( evento che da’ awio al|'NIZIATIVA D'UFFICIO

processo, es. istanza di parte o iniziativa d'ufficio):

OUTPUT DEL PROCESSO ( Evento che conclude il ENTRATE TRIBUTARIE

procedimento e descrizione del risultato finale)

TERMINE DI CONCLUSIONE PROCEDIMENTO: 150 GG
VINCOLI DEL PROCESSO:(Indicare i vincoli di| REGOLAMENTO IUC
natura i i i

che insistono sul processo)

AZIONI TRA | PROCI e altri
processi dell’ ini i chei {

con il processo)

CRITICITA' DEL PROCESSO:

RISORSE: (Indicare le risorse umane, strumentali e PERSONALE DEL DIPARTIMENTO

finanziarie impiegate per la realizzazione delle
diverse attivita — fasi del processo)

CONTROLLI INTERNI

SISTEMA DEI CONTROLLI E TRACCIABILITA":
(Indicare se esiste un sistema di controllo e
tracciabilita delle diverse attivita - fasi del
processo e di che tipo & (esterno, interno)

RESPONSABILE DEL PROCESSO: RESPONSABILE DEL SERVIZIO E DIRIGENTE

Valutazione del
rischio (VEDI Punto 4
1 del PNA 2019 o

6) (N.B.: Pul
seguenti da valutare
per ciascuna fase del |

a.1) Analisi dei fattori
abilitanti della
corruzione( V. Punto
4.2-Box8-All. 1
PNA 2019 o Foglio n.
3 in calce allegato):1)
mancanza di misure
di trattamento del
rischio e/o
controllizinadeguatezz
a o assenza di
competenze del
personale addetto ai

4.2 All. 1 PNA 2019 e
Punto 10 PTPCT
2020/22 o Foglio 7 in

decisore interno alla
PA: la presenza di un
processo decisionale
altamente
discrezionale
determina un
incremento del
rischio rispetto ad un
processo decisionale
altamente vincolato;

2019 - Box 9 o Foglio
4 in calce 4) opacita
del processo
decisionale:
I'adozione di
strumenti di
trasparenza
sostanziale, e non
solo formale, riduce il
rischio;. b.3)
Rilevazione dati ed
informazioni:( vedi



ALL. A

P.I.A.0. 2025-2027
PROCESSO: Riscossione ordinaria TARI
AREA DI RISCHIO: Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
SERVIZIO: SERVIZIO GESTIONE TARIFFA RIFIUTI SOLIDI URBANI (TARI) RISCOSSIONE ORDINARIA TASSA RIFIUTI
INIZIATIVA D’UFFICIO

INPUT DEL PROCESSO ( evento che da' awvio al
processo, es. istanza di parte o iniziativa d'ufficio):

N ENTRATE TRIBUTARIE
OUTPUT DEL PROCESSO ( Evento che conclude il

procedimento e descrizione del risultato finale)

TERMINE DI CONCLUSIONE PROCEDIMENTO: 15066

VINCOLI DEL PROCESSO:(Indicare i vincoli di natura| REGOLAMENTO 1UC
normativa,regolamentare, organizzativa che!
insistono sul processo)

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSI:(Indicare altri
processi dell’Amministrazione che interagiscono
con il processo)

CRITICITA' DEL PROCESSO:

RISORSE: (Indicare le risorse umane, strumentali e PERSONALE DEL DIPARTIMENTO

finanziarie impiegate per la realizzazione delle
diverse attivita — fasi del processo)

CONTROLLI INTERNI

SISTEMA DEI CONTROLLI E TRACCIABILITA':
(Indicare se esiste un sistema di controllo e
tracciabilita delle diverse attivita - fasi del
processo e di che tipo & (esterno, interno)

RESPONSABILE DEL PROCESSO: RESPONSABILE DEL SERVIZIO E DIRIGENTE

Valutazione del rischio (VEDI Punto 4 All. 1 del PNA
2019 o Foglio 6) (N.B.: Punti seguenti da valutare
per ciascuna fase del processo):

a) Analisi del rischio (Vedi Punto
4.2 All. 1 PNA 2019 o FOGLIO 7):o
mancanza di misure di trattamento
del rischio e/o controlli:o
eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa chiarezza della
normativa di riferimento;

a.2) Stima del livello di esposizione al rischio:b.1)
Approccio valutativo ( V. Punto 4.2 All. 1 PNA 2019 e
Punto 10 PTPCT 2020/22 o Foglio 7 in calce ): o
opacita del processo decisionale: I'adozione di

trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio;

a.2) Stima del livello di esposizione al rischio:

o grado di discrezionalita del
decisore interno alla PA: la
presenza di un processo decisionale
altamente discrezionale determina un
incremento del rischio rispetto ad
un processo decisionale altamente
vincolato; ..b.2.) Indicatori di
stima livello di rischio: (Vedi
Punto 4.2 lett. B) All. 1 PNA 2019 -
Box 9 o Foglio 4 in calce 4) opacita
del processo decisionale: 1’adozione
di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale,
riduce il rischio;. b.3) Rilevazione
dati ed informazioni:( vedi PUNTO
4.2 LETT. C) All. 1 PNA 2019 Box 10
o Foglio 5 in calce all. rel. a dati
oggettivi stima rischio). 3)
ulteriori dati in possesso
dell’amministrazione (es. dati
disponibili in base agli esiti dei
controlli interni delle singole
amministrazioni, rassegne stampa,
ecc.).. c): Formulazione di un
giudizio sintetico di rischio per
ogni fase e complessivo del
(N.B.: ALTO - MEDIO -
-V. ALLEGATO D)-P.4.2.2




ALL.A

P.1LA.0. 2025-2027
PROCESSO: Verifica e riscossione tributi SULLA PUBBLICITA’ - DIRITTO SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI — TASSA DI SOGGIORNO
AREA DI RISCHIO: Gestione delle entrate
SERVIZIO: SERVIZIO GESTIONE IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA’ - DIRITTO SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI — TASSA DI SOGGIORNO

INPUT DEL PROCESSO ( evento che da’ awio al| NZ/ATIVAD'UFFICIO

processo, es. istanza di parte o iniziativa d'ufficio):

ENTRATE TRIBUTARIE
OUTPUT DEL PROCESSO ( Evento che conclude il
procedimento e descrizione del risultato finale)
TERMINE DI CONCLUSIONE PROCEDIMENTO: CONFORMEMENTE AL VIGENTE REGOLAMENTO CUP

VINCOLI DEL PROCESSO: (Indicare i vincoli di natura| REGOLAMENTO
normativa,regolamentare, organizzativa che|
insistono sul processo)

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSI:(Indicare altri
processi del’Amministrazione che interagiscono
con il processo)

CRITICITA' DEL PROCESSO:

RISORSE: (Indicare le risorse umane, strumentali e PERSONALE DEL DIPARTIMENTO

finanziarie impiegate per la realizzazione delle
diverse attivita — fasi del processo)

CONTROLLI INTERNI

SISTEMA DEI CONTROLLI E TRACCIABILITA':
(Indicare se esiste un sistema di controllo e
tracciabilita delle diverse attivita - fasi del
processo e di che tipo & (esterno, interno)

RESPONSABILE DEL PROCESSO: RESPONSABILE DEL SERVIZIO E DIRIGENTE

Valutazione del rischio (VEDI Punto 4 All.
1 del PNA 2019 o Foglio 6) (N.B.: Punti
seguenti da valutare per ciascuna fase del

rocesso):

a) Analisi del rischio (Vedi
Punto 4.2 All. 1 PNA 2019 o
FOGLIO 7) :0 mancanza di
misure di trattamento del
rischio e/o controlli:o
eccessiva regolamentazione,
complessita e scarsa
chiarezza della normativa di
riferimento;

a.1) Analisi dei fattori abilitanti della
corruzione( V. Punto 4.2 - Box 8 - All. 1 PNA|
2019 o Foglio n. 3 in calce allegato):1)
mancanza di misure di trattamento del
rischio e/o controlli:inadeguatezza o
assenza di competenze del personale
addetto ai processi;

a.2) Stima del livello di esposizione al
rischio:b.1) Approccio valutativo ( V.
Punto 4.2 All. 1 PNA 2019 e Punto 10
PTPCT 2020/22 o Foglio 7 in calce ): o
opacita del processo decisionale:

I di di

sostanziale, e non solo formale, riduce il
rischio;

del decisore interno alla
PA: la presenza di un
processo decisionale
altamente discrezionale
determina un incremento del
rischio rispetto ad un
processo decisionale
altamente vincolato; ..b.2.)
Indicatori di stima livello
di rischio: (Vedi Punto 4.2
lett. B) All. 1 PNA 2019 -
Box 9 o Foglio 4 in calce 4)
opacita del processo
decisionale: 1’adozione di
strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio;.
b.3) Rilevazione dati ed
informazioni: ( vedi PUNTO
4.2 LETT. C) All. 1 PNA 2019
Box 10 o Foglio 5 in calce
all. rel. a dati oggettivi
stima rischio). 3) ulteriori
dati in possesso
dell’amministrazione (es.
dati disponibili in base
agli esiti dei controlli
interni delle singole
amministrazioni, rassegne
stampa, ecc.).. c):
Formulazione di un giudizio
sintetico di rischio per

ogni fase e complessivo del
process (N.B.: ALTO -
MEDIO -BASSO): -V. ALLEGATO
D)-P.4.2.2 BASSO




ALL. A

P.ILA.0. 2025-2027

PROCESSO: Gestione impianti pubblicitari
AREA DI RISCHIO: Gestione delle entrate,

Gestione imposta comunale sulla pubblicita- Diritto sulle pubbliche affissioni - Tassa di soggiorno - (Rilascio autorizzazioni impianti pubblicitari)
SERVIZIO:

INPUT DEL PROCESSO ( evento che da' awvio al
processo, es. istanza di parte o iniziativa d'ufficio):

su istanza di parte

OUTPUT DEL PROCESSO ( Evento che conclude il
procedimento e descrizione del risultato finale)

rilascio autorizzazione

' TERMINE DI CONCLUSIONE PROCEDIMENTO:

CONFORMEMENTE AL VIGENTE REGOLAMENTO CUP

VINCOLI DEL PROCESSO:(Indicare i vincoll di natura
normativa,regolamentare, ~ organizzativa  che
insistono sul processo)

REGOLAMENTO

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSI:(Indicare altri
processi del’ Amministrazione che interagiscono
con il processo)

CRITICITA' DEL PROCESSO:

RISORSE: (Indicare le risorse umane, strumentali e
finanziarie impiegate per la realizzazione delle
diverse attivita — fasi del processo)

PERSONALE DEL DIPARTIMENTO

SISTEMA DEI CONTROLLI E TRACCIABILITA':
(Indicare se esiste un sistema di controllo e
tracciabilita delle diverse attivita - fasi del
processo e di che tipo & (esterno, interno)

CONTROLLI INTERNI

RESPONSABILE DEL PROCESSO:

RESPONSABILE DEL SERVIZIO E DIRIGENTE

Valutazione del rischio
(VEDI Punto 4 All. 1 del
PNA 2019 o Foglio 6)
N.B.: Punti seguenti da
valutare per ciascuna
fase del processo):

a) Analisi del
rischio (Vedi
Punto 4.2 All. 1
PNA 2019 o FOGLIO
7) o esercizio
prolungato ed esclusivo
della responsabilita di un
processo da parte di
pochi o di un unico
soggetto;

mancanza di misure di
trattamento del rischi
e/o controlli: in fase di
analisi andra verificato se
presso I'amministrazione
siano gia stati predisposti
- ma soprattutto
efficacemente attuati —
strumenti di controllo
relativi agli eventi rischiosi

esposizione al
rischio:b.1) Approccio

di stima livello
di rischio: (Vedi

1 PNA 2019 -

1’adozione di
strumenti di
trasparenza
sostanziale, e non
solo formale,
riduce il rischio;
b.3) Rilevazione
dati ed
informazioni: (
vedi PUNTO 4.2
LETT. C) All. 1
PNA 2019 Box 10 o
Foglio 5 in calce
all. rel. a dati

stima

3)
ulteriori dati in
possesso
dell’amministrazio

interni delle
singole
amministrazioni,
rassegne stampa,
ecc.).. o):
Formulazione di un

complessivo del
processo: (N.B.:
ALTO - MEDIO -
BASS0)



ALL. A

P.I.A.0. 2025-2027
PROCESSO:
|AREA DI RISCHIO: Gestione delle entrate,
SERVIZIO: Rilascio autorizzazioni alla collocazione insegne d'esercizio

INPUT DEL PROCESSO ( evento che da' awvio al
processo, es. istanza di parte o iniziativa d'ufficio):

ISTANZA DI PARTE

OUTPUT DEL PROCESSO ( Evento che conclude il
procedimento e descrizione del risultato finale)

RILASCIO AUTORIZZAZIONI

TERMINE DI CONCLUSIONE PROCEDIMENTO:

CONFORMEMENTE AL VIGENTE REGOLAMENTO CUP

VINCOLI DEL PROCESSO:(Indicare i vincoli di
natura normati , izzati

REGOLAMENTO

che insistono sul processo)

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSI:(Indicare altri
processi dell’Amministrazione che interagiscono
con il processo)

CRITICITA' DEL PROCESSO:

RISORSE: (Indicare le risorse umane, strumentali e
finanziarie impiegate per la realizzazione delle
diverse attivita — fasi del processo)

PERSONALE DEL DIPARTIMENTO

SISTEMA DEI CONTROLLI E TRACCIABILITA':
(Indicare se esiste un sistema di controllo e
tracciabilita delle diverse attivita - fasi del
processo e di che tipo & (esterno, interno)

CONTROLLI INTERNI

RESPONSABILE DEL PROCESSO:

RESPONSABILE DEL SERVIZIO E DIRIGENTE

(VEDI Punto 4 All. 1 del
PNA 2019 o Foglio 6)
(N.B.: Punti seguenti da
valutare per ciascuna
fase del processo):

a) Analisi del rischio (Vedi
Punto 4.2 All. 1 PNA 2019
0 FOGLIO 7): esercizio
prolungato ed esclusivo
della responsabilita di un
processo da parte di
pochi o di un unico
soggetto;

in fase di analisi andra
verificato se presso.
I'amministrazione siano
£i4 stati predisposti — ma |
soprattutto
efficacemente attuati—
strumenti di contrall
a.2) Stima del livello di
eesposizione al riscl

b.1) Approccio valutativo
(V. Punto 4.2 All. 1 PNA
2019 e Punto 10 PTPCT
2020/22 o Foglio 7 in
calce ):

0 inadeguatezza o
assenza di competenze
del personale addetto ai
processi;  ..b.2.)
Indicatori di stima livello
di rischio: (Vedi Punto 4.2
lett. B) All. 1 PNA 2019 -
Box 9 o Foglio 4 in calce :
livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche
‘economici, rilevanti e di
benefici per i destinatari
del processo determina
un incremento del
rischio. b.3) Rilevazione
dati ed informazioni:(
vedi PUNTO 4.2 LETT. C)
All. 1 PNA 2019 Box 10 o
Foglio 5 in calce all. rel. a
dati oggettivi stima
rischio)3) ulteriori dati in
possesso
dell’amministrazione (es.
dati disponibili in base
agli esiti dei controlli
interni delle singole
amministrazioni,

rassegne stampa, ecc.).
c): Formulazione di un
giudizio sintetico di
rischio per ogni fase e



0. 2025-2027

GESTIONE DEI RUOLI ESECUTIVI TARSU-TARES-TARI/ICI IMU TASI

Gestione delle entrate

SERVIZIO RISCOSSIONI COATTIVE - UFFICIO UNICO ENTRATE COMUNALI GESTIONE DEI RUOLI ESECUTIVI TARSU-TARES-TARI/ICI IMU TASI

INPUT DEL PROCESSO ( evento che da' awvio al
processo, es. istanza di parte o iniziativa d'ufficio):

INIZIATIVA D'UFFICIO

OUTPUT DEL PROCESSO ( Evento che conclude il
procedimento e descrizione del risultato finale)

RECUPERO ENTRATE TRIBUTARIE

TERMINE DI CONCLUSIONE PROCEDIMENTO:

150 GG

VINCOLI DEL PROCESSO:(Indicare i vincoli di natura
i izzati che

insistono sul processo)

Gestione dei ruoli esecutivi TARSU - TARES - TARI - ICI IMU - TASI

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSI:(Indicare altri
processi dell’Amministrazione che interagiscono
con il processo)

CRITICITA' DEL PROCESSO:

RISORSE: (Indicare le risorse umane, strumentali e
finanziarie impiegate per la realizzazione delle
diverse attivita — fasi del processo)

PERSONALE DEL DIPARTIMENTO

SISTEMA DEI CONTROLLI E TRACCIABILITA'":
(Indicare se esiste un sistema di controllo
tracciabilita delle diverse attivita - fasi del
processo e di che tipo & (esterno, interno)

CONTROLLI INTERNI

RESPONSABILE DEL PROCESSO:

RESPONSABILE DEL SERVIZIO E DIRIGENTE

Valutazione del rischie
(VEDI Punto 4 All. 1 del
PNA 2019 o Foglio 6)
(N.B.: Punti seguenti da
valutare per ciascuna
fase del processo):

) Analisi del rischio
(Vedi Punto 4.2 All. 1
PNA 2019 o FOGLIO 7):0

del rischio e/o controll

in fase indra
verificato se presso
I'amministrazione siano
gia stati predisposti — ma
soprattutto

a.2) Stima del livello di
esposizione al rischio:
b.1) Approccio valutativo
(V. Punto 4.2 All. 1 PNA
2019 e Punto 10 PTPCT
2020/22 o Foglio 7 in
calce ):0 mancanza di
misure di trattamento
del rischio e/o controlli:
d

gia stati predisposti — ma
soprattutto

(Vedi Punto 4.2 lett. B)
All. 1 PNA 2019 - Box 90
Foglio 4 in calce 4)
opacita del processo
decisionale: 'adozione di
strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo

oggettivi stima rischio).
3) ulteriori dati in
possesso
dell’amministrazione (es.

BASSO




ALL. A

P.ILA.0. 2025-2027

PROCESSO: GESTIONE CONTENZIOSO TRIBUTARIO - AZIONE DI RECUPERO DI TUTTI | CREDITI DI NATURA TRIBUTARIA PER VIA GIUDIZIARIA
AREA DI RISCHIO: Affari legali e contenzioso
SERVIZIO: GESTIONE CONTENZIOSO TRIBUTARIO - AZIONE DI RECUPERO DI TUTTI | CREDITI DI NATURA TRIBUTARIA PER VIA GIUDIZIARIA

INPUT DEL PROCESSO ( evento che da' awvio al
processo, es. istanza di parte o iniziativa d'ufficio):

su istanza di parte o iniziativa d'ufficio

OUTPUT DEL PROCESSO ( Evento che conclude il
procedimento e descrizione del risultato finale)

DEFINIZIONE DEL GIUDIZIO

' TERMINE DI CONCLUSIONE PROCEDIMENTO:

UDIENZA DEL GIUDICE TRIBUTARIO, SALVO EVENTUALE IMPUGNAZIONE DELLA STESSA

VINCOLI DEL PROCESSO: Indicare i vincoll di natura
normativa,regolamentare,  organizzativa  che
insistono sul processo)

NORMATIVA DI RIFERIMENTO

INTERRELAZIONI TRA | PROCESSI:(Indicare altri
processi del’ Amministrazione che interagiscono
con il processo)

SERVIZI DI GESTIONE DEI TRIBUTI TARSU/TARES/TARI, ICI/IMU/TASI, PUBBLICITA’ E AFFISSIONI

CRITICITA' DEL PROCESSO:

RISORSE: (Indicare le risorse umane, strumentali e
finanziarie impiegate per la realizzazione delle
diverse attivita — fasi del processo)

PERSONALE DEL DIPARTIMENTO

SISTEMA DEI CONTROLLI E TRACCIABILITA':
(Indicare se esiste un sistema di controllo e
tracciabilita delle diverse attivita - fasi el
processo e di che tipo & (esterno, interno)

CONTROLLO INTERNO

RESPONSABILE DEL PROCESSO:

RESPONSABILE DEL SERVIZIO E DIRIGENTE

Valutazione del rischio
(VEDI Punto 4 All. 1 del
PNA 2019 o Foglio 6)
(N.B.: Punti seguenti da
valutare per ciascuna
fase del processo):

(Vedi Punto 4.2 All. 1
PNA 2019 0 FOGLIO 7):0
mancanza di misure di
trattamento del rischio
e/o controlli: in fase di
analisi andra verificato se
presso I'amministrazione
siano gia stati predisposti
- ma soprattutto
efficacemente attuati —

Box 8-All. 1PNA 20190
Foglio n. 3 in calce
allegato):1) mancanza di
misure di trattamento
lel rischio e/o controlli:
in fase di analisi andra
verificato se presso
'amministrazione siano
gia stati predisposti — ma
soprattutto
efficacemente attuati—
strumenti di controllo

a.2) Stima del livello di
esposizione al rischio:
b.1) Approccio valutativo
V. Punto 4.2 All. 1 PNA
2019 e Punto 10 PTPCT
2020/22 o Foglio 7 in
calce ):0 mancanza di
misure di trattamento
del rischio e/o controlli:
in fase di analisi andra
verificato se presso
'amministrazione siano
gia stati predisposti — ma
soprattutto
efficacemente attuati—

Vedi Punto 4.2 lett. B)
All. 1 PNA 2019 - Box 9 o
Foglio 4 in calce.2) grado
di discrezionalita del
decisore interno alla PA:
la presenza di un
processo decisionale
altamente discrezionale
determina un
incremento del rischio
rispetto ad un processo
decisionale altamente
vincolato;.. b.3)
Rilevazione dati ed
informazioni:( vedi_
PUNTO 4.2 LETT. C) All. 1
PNA 2019 Box 10 o Foglio
5 in calce all. rel. a dati
oggettivi stima rischio).3)
ulteriori dati in possesso
dell’lamministrazione (es.
dati disponibili in base agli
esiti dei controlli interni
delle singole
‘amministrazioni, rassegne
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