Servizio Risorse umane

n. Macro- Macro- P PYSPPRgrI Responsabilita di
Co rocessi/attivita| 1. Input 2, iin cui si o - i e , . . ; )
Area di rischio |processo/Ma| processo/ : P ,.t-Fals' !|" Ny Esemplificazione del rischio Fattori abilitanti Giudizio sintetico Misure di prevenzione | attuazione della misura
cro-attivita | Macro-attivita collegati Output articola If processo di prevenzione
|§trutt9r!a, disparita di trattamento tra Assgnza' del trattamentq del MO02) Codice di
Acquisizione comporament dupls |
. Acquisizione | Comandie procedure |, - pprov . | sopravvalutazione/sottovalutaz rasp 9 valutazione degli esecutori Dirigente Area B / Resp.
gestione del 1. fisorse umane di mobilita 2. Trasferimento del provvedimento di ione del fabbisogno al fine di diffusione della cultura della alto el attivith da attuare in EQ. R U
personale personale attivazione del favorire il reclutamento di legalita- Mancata attuazione del occasione del procedimento L. Risorse Umane
comando/avviso di L . principio di distinzione tra po ’
o determinati soggetti - . . 100%
mobilita ’ politica e Amministrazione
Attivita di reclutamento [1. D’ufficio Predisposizione e . . s
personale tramite 2. Assunzione del approvazione del F;Li\gz?gegsger?;:zglag'
selezione pubblica |personale bando/avviso P
Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia della
trasparenza e dell'imparzialita
della selezione
Interpretazione estensiva dei ) . )
Verifica ammissibilita requi_siti at_tit_udi_nali_ e Assenza del trattamento del MO1)c_oan|tFo di interessi,
delle domande professionali richiesti per rischio- Mancanza di M02,)codice di comportamento
favorire qualcuno trasparenza Inadeguata MO5)formazioni commissionidi |
. aspa 9 concorso, M11.1)duplice | Dirigente Area B / Resp. E.Q.
Alterazione corretto diffusione della cultura della alto valutazione deali esecutori Ri U
svolgimento dell'istruttoria  |legalita- Mancata attuazione del SRR 9 . Isorse Umane
dellattivita da attuare in
Nomina Nomina di commissari in P”’.‘?‘pio di dist'in.zione'tra occasione del procedimento
Commissione di conflitto di interesse o privi dei politica € Amministrazione 100%
valutazione necessari requisiti
Assoggettamento dei
commissari a minacce e/o
pressioni esterne al fine di
agevolare taluni soggetti
Valutazione
prove/pubblicazione |disomogeneita delle valutazioni
graduatoria
Progressioni economiche o di
carriera accordate
Applicazione illegittimamente allo scopo di
' ' . 1.D ufflcp valutazione come agevolare d|p<-::nden.t|/cand|dat| o ]
2 Valutazioni Sistema di valutazione [2. Valutazione e revisto dal particolari Assenza di misure di
) dei dipendenti progressione del re glamento della trattamento del rischio -
personale g o Indebito svolgimento delle Esercizio prolungato ed
periormance procedure di valutazione allo esclusivo della responsabilita M11.1)duplice valutazione degli
scopo di agevolare o del processo da parte di pochi o ut L’%' lattivita da at e | Dirigente Area B / Resp. E Q
penalizzare taluni soggetti di un soggetto - Inadeguatezza basso eseculori dellattivita da atluare 9 . p- E.&
- in occasione del procedimento, Risorse Umane
Istruttoria e Applicazione non corretta del 0 assenza di compgtenze dgl 100%
approvazione regolamento per opaca personale addetto ai processi -
pp : goan per opaca Mancata attuazione del
graduatoria definizione dei requisiti L
principio di distinzione tra
1. D'ufficio Applicazione politica e amministrazione
Sistema di valutazione 2' Valutazione e valutazione come Applicazione non corretta del
dei dirigenti p.rogressione del previsto dal regolamento per opaca
ersonale regolamento della definizione dei requisiti
P performance
Autorizzazione Istruttori Indebit Igi to dell izi | to ed dupli lutazi degli
: i _ . . . s . struttoria e ndebito svolgimento delle esercizio prolungato e uplice valutazione degli N
Inpa.nCh.l extr.a Autorizzazione ai | 1. Su iniziativa di parte autorizzazione ad procedure di autorizzazione | esclusivo della responsabilita esecutori dell’attivita da attuare | Dirigente Area B / Resp. E.Q.
3. istituzionali dipendenti richiedenti 2. Concessione frett i - I di | del d e di hi ; ] del i t .
propri per incarichi esterni |autorizzazione effe uarte incarico allo T_copo t| ?ge_vo are tot' e procej_so a pa ?t i pochi o in occasmneﬂ;eoop/)roce imento, Risorse Umane
. . esterno penalizzare taluni soggetti i un soggetto o
dipendenti basso
Attivita di gestione delle o p dure di i . L . b M 11.2) formazione
. ) uscite Input: d’'ufficio rocedure diImpegno | Alterazione o omissione delle Inadeguatezza o assenza di asso specialistica M11.3) utilizzo di | Dirigente Area B / Resp. E.Q
Gestione delle 1. Uscite Output: mandato di - procedure di controllo allo competenze del personale L . e A
Procedure di di f ) luni ) dd . ; software per la gestione dei Servizi finanziari
entrate, delle pagamento liquidazione scopo di favorire taluni soggetti addetto ai processi basso procedimenti
spese e del .
pt . . Gestione Gestione delle missioni Inout: di parte Ampliamento della sfera di  |Assenza di regolamentazione o Dirigente Area B / Res
patrimonio 2. economica del put: di p ammissibilita al rimborso della | inadeguatezza delle procedure basso M 11.4) Misura di controllo gRisorse Umanei p-

personale

e rimborsi spese

Output: rimborso spese

di controllo

documentazione presentata




n. Macro- Macro- P PYSPPRgrI Responsabilita di
Co rocessil/attivita| 1. Input 2, iin cui si o - i N . . . ; )
Area di rischio |processo/Ma| processo/ lleaati OEt ut i il processo | Esemplificazione del rischio Fattori abilitanti Giudizio sintetico | Misure di prevenzione | attuazione della misura
cro-attivita | Macro-attivita collegatl P di prevenzione
Provvedimenti
ampliativi della
Sfe_ra gll_lrldlca_ Input: su iniziativa di o . )
dei destinatari ) e Outout: Ricezione istanza e Alterazione corretto i di t t
rivi di effetto 1 Accesso agli | Accesso agli atti ex L. accc?alirgentc;‘r?ue.tto o | Smistamento tramite | - svolgimento dell'istruttoria - mancanza di trasparenza riIscpr:i?)csalsnsqc?Zioegri)ss?;:ngnal M 11.2) formazions Responsabile AA.GG
p . . atti 241/1990 %iﬁeriméntgo protocollo o tramite | Interpretazione indebita delle P rischiop specialistica o affiancamento P T
economico dell'accesso Sportello al Cittadino norme -
diretto e
immediato per il
destinatario
Verifica ammissibilita .
s Alterazione corretto . )
della richiesta per ) v . il procedimento presenta un . R ) .
- . svolgimento dell'istruttoria - s o ; - M 11.2) formazione RUP, Posizioni organizzative,
dare corso al rilascio ) . ] scarsa responsabilita interna | rischio basso di esposizione al R ) A
) U Interpretazione indebita delle P specialistica o affiancamento Dirigente
di copie di atti e/o rischio
. norme -
documenti
verifica se ci sono dei .
. - Alterazione corretto . .
controinteressati ed ai to dellistruttori il procedimento presenta un M 11.2) f . RUP Posizioni izzati
eventuali svolgimento deflistrutiona - scarsa responsabilita interna | rischio basso di esposizione al T ) ormazione » Fosizioni organizzative,
SR Interpretazione indebita delle RS specialistica o affiancamento Dirigente
comunicazioni ai rischio
) ] norme
controinteressati
Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita delle M 11.2) formazione
Accoglimento, rigetto norme - Uso di falsa il procedimento presenta un s ecialisti.ca o affiancamento RUP. Posizioni organizzative
o differimento documentazione — Omissione | scarsa responsabilita interna | rischio basso di esposizione al pec e L g ; ’
delr’ : D . (monitorare con percentuali di Dirigente, Segretario
ell’accesso nel rilascio di atti rischio . . . g
" L istruttorie nei termini sul totale)
legittimamente accessibili,
differimento dei termini per
l'inoltro della comunicazione
Input: d'ufficio - . .
Output:comunicazione Rl‘t:rzzrlrﬁ?:ﬁftii?oza svoIAilrr?;ﬁ(I)ogZII(':izi:ﬁggria - il procedimento presenta un M 11.2) formazione
2. Accesso Civico al richiedente del link 9 ) . ; mancanza di trasparenza rischio basso di esposizione al AT ) Responsabile AA.GG.
protocollo o sportello | Interpretazione indebita delle . specialistica o affiancamento
dove stata effettuata la [ cittadi rischio
pubblicazione al citadino norme -
Verifica
pubblicazione sul sito [ Omessa pubblicazione di dati
delle informazioni | ed informazioni obbligatori per il procedimento presenta un
richieste (in caso di legge allo scopo di celare mancanza di trasparenza rischio basso di esposizione al Misure di trasparenza Dirigente, Resp. E.Q., RPCT
assenza tempestiva |eventuali irregolarita negli atti e rischio
pubblicazione delle nelle procedure
informazioni)
N Omessa pubblicazione di dati
Comunicazione al ) I : ) . . . .
i f ed informazioni obbligatori per | inadeguatezza o assenza di il procedimento presenta un
richiedente del link b Lo ) T . . .
ove & effettuata la legge allo scopo di celare competenze del personale rischio basso di esposizione al Misure di trasparenza Dirigente, Resp. E.Q., RPCT
o eventuali irregolarita negli atti e addetto ai processi rischio
pubblicazione
nelle procedure
e .| Ricezione istanza e Alterazione corretto . .
Accesso civico Input: d'ufficio - Output: smistamento a cura svolgimento dell'istruttoria - il procedimento presenta un M 11.2) formazione
3. . accoglimento,rigetto . 9 ) . ] mancanza di trasparenza rischio basso di esposizione al e ) Dirigente e RPCT
generalizzato dell'accesso URP multiente o uff. | Interpretazione indebita delle rischio specialistica o affiancamento
Protocollo norme -
indagine pler
Lo i AR appurare la . ) ) . T .
Incarichi e 1 estel?ri:iaen)((:glrt 7 Conferimento incarichi disponibilita di I?:\?:rlitr?e ifgdagzt?gtsotﬁn?r‘li:' Mancanza di trasparenza; medio Misure di trasparenza; M11.4) égxiililodl ::zg’n::?ggsgr?!:gg
nomine - DI 165/2061 a soggetti esterni personale e I'assenza ossibilegc?anno erariale inadeguata cultura della legalita Misura di controllo; P del servizio P
198 di professionalita p
interne
Assenza di motivazione ai fini
INPUT: bando affidamento incarico | del conferimento diretto per i Mancanza di trasparenza; medio Misure di trasparenza; M11.4) | Apicali di area, responsabile del
OUTPUT: senza selezione casi previsti dal regolamento |inadeguata cultura della legalita Misura di controllo; servizio
provvedimento finale, interno sugli incarichi
affidamento della Alterazione corretto
prestazione svolgimento delle procedura di
Pubblicazione bando | pubblicita/informazione per Mancanza di trasparenza; medio Misure di trasparenza; M11.4) | Apicali di area, responsabile del
di selezione restringere la platea dei inadeguata cultura della legalita Misura di controllo; servizio
potenziali destinatari a
vantaggio di taluni soggetti
Nomina della Misure di trasparenza;
o ) Mancanza dichiarazioni di Mancanza di trasparenza; . MO05) Formazione commissioni | Apicali di area, responsabile del
commissione di . P . L medio ) ; h . it
valutazione assenza incompatibilita inadeguata cultura della legalita di gara, ecc.;M11.4) Misura di servizio

controllo;




Responsabilita di

notorieta

(anche interna)

presentano rischio basso, 3
medio e 3 alto

n. Macro- Macro- P ; PP
C o rocessil/attivita| 1. Input 2. i in cui si S - o PR , . , X h
Area di rischio |processo/Ma| processo/ lleaati OEt ut i il processo | Esemplificazione del rischio Fattori abilitanti Giudizio sintetico | Misure di prevenzione | attuazione della misura
cro-attivita | Macro-attivita collegatl P di prevenzione
. ] . . : ancanza di trasparenza; . isure di trasparenza; . picali di area, responsabile de
el portocipantialla | currculum volta & manpolare | Mancanzadit | medio Misure di trasparenza: M11.4) | Apicalidi area, responssbile del
! o . inadeguata cultura della legalita Misura di controllo; servizio
selezione I'esito della comparazione
struttoria ; ancanza di trasparenza; . isure di trasparenza; . icali di area, responsabile de
Istruttoria/ Sr‘;aflz gsssgﬁ;‘;adiige M di trasp medio Misure di trasp. M11.4) | Apicali di ponsabile del
conferimento incarico tras%arenz% e imparzialita inadeguata cultura della legalita Misura di controllo; servizio
Il procedimento presenta un
controllo a Effettuazione controlli rischio medio di esposizione a [M11.4) Misure di controllo
Controlli, campione Input: esterno Output:  |sul campione rischio, visto e considerato che |nell'applicazione della
verifiche, 1 autocertificazioni [Controlli delle modifica dello determinato dalla Uso di falsa documentazione inadeguata diffusione della ::22:;2 ?o?r?:azigiieir?éi;tae dalla gﬁlrrr;?ct)lv?osc%%?:;(;itroeIat|va al Apicali di area/responsabile
ispezioni e ) e dichiarazioni autocertificazioni status/sfera giuridica normativa o da altra cultura della legalita golop . Servizio
- sostitutive atti di personale fonte regolamentare legge art 1 ¢c. 16, 1. n. 190/12 e |(attestazione percentuale di
sanzioni anche perché su 12 indicatori, 6 |controlli su totale dichiarazioni)




Servizi finanziari

Servizio Risorse finanziarie

n. Macro- P PPTRErp .. . T Responsabilita di
Area di rischio | processo/Macro-| Macro-processolMacro- | Processilattivita 1. Input 2. Fasiincuisi | Esemplificazionedel | poyq apiiitanti | Giudizio sintetico | Misure di prevenzione | attuazione della misura
Vit attivita collegati Output articola il processo rischio di prevenzione
Uso di falsa I .
1 indebitamento (acquisizione Contratto di mutuo Input: d’ufficio  Output: documentazione — asstfaqtz:n?érwésg: di basso M 11.1) duplice valutazione Dirigente Area B / Resp.
- risorse finanziarie) stipula contratto di mutuo Alterazione corretto rischio istruttoria E.Q. Servizi finanziari
svolgimento dell'istruttoria
Interpretazione indebita Inadeguatezza o
. . A T . delle norme — Uso di assenza di -
2. Rimborsi 3;?&?{5;:(;“#2: ;I)trrrlutjrr'glj: InpUt'ri?ntéfé"?slg tribuOﬁutput. falsa documentazione competenze del medio M 11.2) formazione specialistica Dllé‘l%enée A.re."’}.B / R_esp.
P Alterazione corretto personale addetto ai Q. oerviziinanziar
svolgimento dell'istruttoria processi
delle narme al fine di
Procedure di agevolare taluni soggetti basso
accertamento
Procedure di Alterazi tt T onza basso M 11.2) formazi ialisti
Attivita di gestione delle Input: d'ufficio  Output: riscossione ierazione corretio assenza dl 2) formazione specialistica Dirigente Area B / Resp.
3. Entrate entrate reversale d'incasso - svolgimento dell'istruttoria| competenze del M11.3) utilizzo di software per la E.Q. Servizi fi o
Procedure di personale addetto ai basso gestione dei procedimenti . serviziinanziar
versamento Alterazione o processi
Gestione residui omissione delle
. attivi procedure di gestione basso
Gestione delle Procedure di delle entrate allo scopo di .
entrate, delle impegno
spese e d_el Procedure di basso
patrimonio Input: d'ufficio  Output: liquidazione | ferazione o omissione | "2deguatezza o V1 11.2) formand st
4 Uscite Attivita di gestione delle mandato di pagamento Procedure di delle procedure di cor?mssftgﬁie Idel basso M11 '3)) u?ilrir:;omgin:o?ts\?acrl: 'Se'rcg Dirigente Area B / Resp.
. uscite ordinazione controllo allo scopo di p . ) . are pe E.Q. Servizi finanziari
) . . personale addetto ai gestione dei procedimenti
Procedure di favorire taluni soggetti .
processi basso
pagamento
Input: d’ufficio Output: Gestione residui basso
riaccertamento passivi
Inadeguatezza o
L . e . . Distorsione denaro e assenza di -
5. maneggio di g&’.“?m & valori Gestione spese economali Inpuéhgnuifggfnon?:ltipm' Ge:(t:lgrr:grsgﬁse valori pubblici dalle competenze del basso M 11.2) formazione specialistica DIIErngenée A.re.i.B / R.es.p'
pubblici finalita pubbliche personale addetto ai Woserviziinanziari
processi
Predisposizione bilancio di Input: d'ufficio  Output: .
- . s o medio
previsione bilancio di previsione
Predisposizione documenti | Predisposizione variazioni | MPut d'ufficio  Output: Alterazione dei dafi allo | |\ 400 ate77a delle . . . _ Dirigente Area B / Resp.
6. S S .. ; I . variazione del bilancio di scopo di favorire alcuni . . medio M11.4) Misura di controllo; o A
di bilancio di esercizio del bilancio di previsione previsione soggett misure di controllo E.Q. Servizi finanziari
Predisposizione del Input: d'ufficio  Output: .
- ; " medio
rendiconto rendiconto della gestione
Alterazione o omissione
dellattivita di controllo e Inadeguatezza o
Controlli o — _ delle verifiche al fine di ) .
. g . P Controllo servizi Societa Risorse SpA Input: d'ufficio  Output: | Gestione contratto di | favorire taluni soggetti assenza di . . N Dirigente Area B / Resp.
verifiche, Ispezioni 1. . . Servizio di riscossione tratto di o . | tazi competenze del medio M 11.2) formazione specialistica e A
e esternalizzati Tributi e canoni contratto di servizio servizio nterpretazione ersonale addetto ai E.Q. Servizi finanziari
€ sanzioni indebita delle norme — | P )
Omissione attivita di processt
controllo
Provvedimenti
ampliativi della
Zfer? gi:ri-dic-a d:l Input: su iniziativa di parte Ricezione istanza Alterazione corretto il procedimento presenta
estinatari privi ai P Accesso agli atti ex L. " . ) smistamento tramite | svolgimento dell'istruttoria mancanza di . : M 11.2) formazione specialistica .
effetto economico 1. Accesso agli atti 241/1990 Output: accoglimento rigetto protocollo o tramite | - Interpretazione indebita trasparenza un rischio basso di o affiancamento Responsabile AA.GG.

diretto e
immediato per il
destinatario

o differimento dell'accesso

Sportello al Cittadino

delle norme -

esposizione al rischio
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Servizi finanziari

Verifica ammissibilita
della richiesta per
dare corso al rilascio
di copie di atti e/o
documenti

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria
- Interpretazione indebita

delle norme -

scarsa responsabilita
interna

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica
o affiancamento

RUP, Posizioni
organizzative, Dirigente

verifica se c¢i sono
dei controinteressati
ed eventuali
comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria
- Interpretazione indebita

delle norme

scarsa responsabilita
interna

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica
o affiancamento

RUP, Posizioni
organizzative, Dirigente

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria
- Interpretazione indebita
delle norme - Uso di falsa

M 11.2) formazione specialistica

Accoglimento, rigetto . ... | il procedimento presenta ) . RUP, Posizioni
iee documentazione — scarsa responsabilita A A o affiancamento (monitorare con . . -
o differimento Omissione nel rilascio di interna un rischio basso di ercentuali di istruttorie nei organizzative, Dirigente,
dell’accesso S esposizione al rischio P L Segretario
atti legittimamente termini sul totale)
accessibili, differimento
dei termini per I'inoltro
della comunicazione
Out Jng;l(jnuig;czlﬁ)ne al Ricezione istanza Alterazione corretto il procedimento presenta
. Jutput. ) tramite ufficio svolgimento dell'istruttoria mancanza di P Y P . M 11.2) formazione specialistica .
Accesso Civico richiedente del link dove h : . un rischio basso di ) Responsabile AA.GG.
protocollo o sportello | - Interpretazione indebita trasparenza i - o affiancamento
stata effettuata la | cittadi dell esposizione al rischio
pubblicazione al cittadino elle norme -
Verifica
pubblicazione sul | Omessa pubblicazione di
sito delle dati ed informazioni il orocedimento presenta
informazioni obbligatori per legge allo mancanza di pun rischio bagso di Misure di trasparenza Dirigente, Resp. E.Q.,
richieste (in caso di | scopo di celare eventuali trasparenza P RPCT

assenza tempestiva
pubblicazione delle
informazioni)

irregolarita negli atti e
nelle procedure

esposizione al rischio

Comunicazione al

richiedente del link

ove é effettuata la
pubblicazione

Omessa pubblicazione di
dati ed informazioni
obbligatori per legge allo
scopo di celare eventuali
irregolarita negli atti e
nelle procedure

inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto ai
processi

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. E.Q.,
RPCT

Accesso civico
generalizzato

Input: d'ufficio Output:
accoglimento,rigetto
dell'accesso

Ricezione istanza e

smistamento a cura

URP multiente o uff.
Protocollo

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria
- Interpretazione indebita

delle norme -

mancanza di
trasparenza

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica
o affiancamento

Dirigente e RPCT

Verifica ammissibilita
istanza per la
verifica ammissibilita
della richiesta

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria
- Interpretazione indebita

delle norme -

inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto ai
processi

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica
o affiancamento

RUP, Posizioni
organizzative, Dirigente

Eventuali
comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria
- Interpretazione indebita

delle norme

inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto ai
processi

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica
o affiancamento

RUP, Posizioni
organizzative, Dirigente

Accoglimento o
rigetto dell’accesso

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria
- Interpretazione indebita
delle norme - Uso di falsa

documentazione —
Omissione nel rilascio di
atti legittimamente
accessibili, differimento
dei termini per I'inoltro
della comunicazione

inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto ai
processi

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica
o affiancamento

RUP, Posizioni
organizzative, Dirigente,
Segretario
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Servizi finanziari

inadeguata diffusione

Abuso dell'affidamento deIIa_ . cultura della M11.4) Misure di controllo _
diretto al di fuori dei casi legalita N neII‘za_EpllcaIZKt)_ne d(lellg nolrmatwa
] ] o - esercizio specifica relativa al singolo Apicali di
. . . Affidamento diretto ex art. 1 D'ufficio. 2 Affidamento previstidalla | ) ngato ed procedimento. (es.presenza P .
Contratti pubblici 1. 50 D Lgs. 36/2023 ad operatore economico Scelta del contraente I:}rgﬁz ?—ngeaﬂ;i\r/%%rﬁ asclusivo della alto attestazione, nella determina di area/responsabile
pcalcolo del responsabilita  del aggiudicazione, del rispetto di Servizio
valore dellappalto processo da parte di divieto di frazionamento
pochi o di un dell’appalto) MO0G6) rotazione del
soggetto personale;
M11.4) Misure di controllo
nell’applicazione della normativa
Disapplicazione del specifica relativa al singolo
principio di rotazione procedimento. (es.presenza
Determina a attraverso inadeguata diffusione attestazione, nella determina di Apicali di
contrattare affidamenti ricorrenti al [della cultura della alto aggiudicazione, del rispetto del area/responsabile
(aggiudicazione) medesimo operatore |legalita principio di rotazione o obbligo di Servizio
economico della motivare, secondo quanto
stessa tipologia disposto dalle normativa vigente,
circa I'eccezionale affidamento al
contraente uscente.
indagine per
_appur_a!'(_e‘la . Indebito affidamento al Mancanza di T .
Incarichi e nomine 1 Incarichi esterni ex art. 7 Conferimento incarichi a dggrzgfg;;aed' fine di favorire soggetti trasparenza; medio Misure di trasparenza; M11.4) Ap'gz:':ér?/s% ;eefgg::@blle
. D.Igs 165/2001 soggetti esterni lassenza di esterni con po_ssibile inadeguata cgl?ura Misura di controllo; responsabile del servizio
professionalita danno erariale della legalita
interne
Assenza di motivazione Mancanza di
) . . ai fini del conferimento . . . . - .
affidamento incarico diretto per i casi previsti trasparenza; medio Misure di trasparenza; M11.4) [ Apicali di area, responsabile
senza selezione dal regolamento interno inadeguata cgltura Misura di controllo; del servizio
INPUT: bando OUTPUT: sugli incarichi della legalita
provvedimento finale, -
affidamento della prestazione Alterazione corretto
svolgimento delle
procedura di Mancanza di
Pubblicazione bando| pubbilicita/informazione trasparenza; medio Misure di trasparenza; M11.4) [ Apicali di area, responsabile
di selezione per restringere la platea | inadeguata cultura Misura di controllo; del servizio
dei potenziali destinatari della legalita
a vantaggio di taluni
soggetti
Nomina della o o Mancanza di Misure di tr_asparenza;_ o S )
commissione di Mancanza_dlchlaraz_lqpl‘dl _ trasparenza; medio MO05) Formazione commissioni di | Apicali di area, r_es_ponsablle
valutazione assenza incompatibilita inadeguata cultura gara, ecc.;M11.4) Misura di del servizio
della legalita controllo;
Comparazione C.V Indebitg valutazione del Mancanza di _ _ S )
dei partecipanti a'”a' cgrrlculum vc?lta a _ trasparenza; medio Misure Q| trasparenza; M11.4) [ Apicali di area, rggponsablle
selezione manipolare I'esito della inadeguata cultura Misura di controllo; del servizio
comparazione della legalita
. Mancanza di
Istrut_torla/ Scarsa osservanza delle trasparenza; . Misure di trasparenza; M11.4) | Apicali di area, responsabile
conferimento regole a garanzia della . medio . . . o
incarico trasparenza e imparzialita inadeguata cgl?ura Misura di controllo; del servizio
della legalita
Il procedimento presenta
un rischio medio di
Effettuazione e_sposizione_a rischio, _ _
controlli sul v_|sto e _con5|d§ra|1|to che M‘I”‘] A4) :\_/Ilsu_re di CcI;olrlltroIIo _
Controlli, verifiche controllo a campione Controlli delle Input: esterno Output: campione Uso di falsa inadeguata diffusione zraler?stcr:iilg cL:Jonr?qui)or?earee gee;gg;‘}ilz;ct)ir\}z afs?nnglr(r)natlva Apicali di area/responsabile
. L L 1. autocertificazioni e dichiarazioni L modifica dello status/sfera determinato dalla . della cultura della - P ; 9 p ITesp
ispezioni e sanzioni autocertificazioni documentazione indicate dalla legge art 1 |procedimento (attestazione Servizio

sostitutive atti di notorieta

giuridica personale

normativa o da altra
fonte regolamentare
(anche interna)

legalita

c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 6 presentano
rischio basso, 3 medio e
3 alto

percentuale di controlli su totale
dichiarazioni)
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Servizio AA.GG.

Servizio AA.GG. E societa partecipate

n. Macro- Macro- Processi/ |1. Input Fasi i i si articol Giudizio Responsabilité di
Area di rischio  |processo/Macr| processo/ attivita 2. Output | /25 :,"pcr‘;'c:szo'm 2 | Esemplificazione del rischio Fattori abilitanti sintetico Misure di prevenzione | attuazione della misura di
o-attivita Macro-attivita coIIegati prevenzione
Provvedimenti
ampliativi della sfera __Input: su
PR . iniziativa di parte N . . . )
g.und.ca dei Output: Ricezione istanza e IAIterazmgeIIc:orretto il procedlmentﬁ M112) 1 |
. R . _+: | Accesso agli atti ; o smistamento tramite svolgimento dell'istruttoria - . presenta un rischio .2) formazione specialistica o .
destinatari prIV! di 1. Accesso agli atti ex L. 241/1990 accogel)ltrtrge:to,rlg protocollo o tramite Interpretazione indebita delle mancanza di trasparenza basso di esposizione affiancamento Responsabile AA.GG.
effetto economico differimento | SPortello al Cittadino norme - al rischio
diretto e immediato dell'accesso
per il destinatario
Verifica ammissibilita Al . i di
della richiesta per dare .terazmne cprretto . L il proce |me.nto‘ . o o . .
corso al rilascio di svolgimento dell'istruttoria - scarsa responsabilita presenta un rischio | M 11.2) formazione specialistica o RUP, Posizioni organizzative,
coie di atti e/o Interpretazione indebita delle interna basso di esposizione affiancamento Dirigente
zocumenti norme - al rischio
verifica se ci sono dei . . .
. : Alterazione corretto il procedimento
controinteressati ed . . . . . . - - . .
eventuali svolglmen‘to de]l |strgttor|a - scarsa _responsablllta presen?a un rlgtho M 11.2) form_aZ|one specialistica o RUP, Pomzpm organizzative,
comunicazioni ai Interpretazione indebita delle interna basso di esposizione affiancamento Dirigente
controinteressati norme al rischio
Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita delle i di t M 11.2) f . ialisti
Accoglimento, rigetto o norme - Uso di falsa . ! procedimento - ) formazione specialistica o L . .
differiménto documentazione — Omissione scarsa responsabilita presenta un rischio affiancamento (monitorare con RUP, Posizioni organizzative,
dell'accesso nel rilascio di atti legitimamente interna basso di esposizione | percentuali di istruttorie nei termini Dirigente, Segretario
accessibili, differimento dei al rischio sul totale)
termini per l'inoltro della
comunicazione
Input: d'ufficio
Outg;igzc;n;ﬁmlc Ricezione istanza Alterazione corretto il procedimento
2 Accesso Civico | richiedente del tramite ufficio svolgimento dell'istruttoria - mancanza di trasparenza presenta un rischio | M 11.2) formazione specialistica o Responsabile AA.GG
link dove stata protocollo o sportello al | Interpretazione indebita delle P basso di esposizione affiancamento P T
effettuata la cittadino norme - al rischio
pubblicazione
Verifica pubblicazione
sul sito delle Omessa pubblicazione di dati il orocedimento
informazioni richieste | ed informazioni obbligatori per regenta un rischio
(in caso di assenza legge allo scopo di celare mancanza di trasparenza szso di esposizione Misure di trasparenza Dirigente, Resp. E.Q., RPCT
tempestiva eventuali irregolarita negli atti e al riscF;ﬂo
pubblicazione delle nelle procedure
informazioni)
N Omessa pubblicazione di dati | . . .
Comunicazione al d inf ioni obbli ) inadeguatezza o assenza il procedimento
richiedente del link ove | €¢ 'Mormazioni o |_gator| per di competenze del presenta un rischio . . -
R legge allo scopo di celare . . - Misure di trasparenza Dirigente, Resp. E.Q., RPCT
¢ effettuata la = s P personale addetto ai basso di esposizione
o, eventuali irregolarita negli atti e . oo
pubblicazione processi al rischio
nelle procedure
Input: d'ufficio Ricezione istanza e Alterazione corretto il procedimento
Accesso civico Output: smistamento a cura svolgimento dell'istruttoria - . presenta un rischio | M 11.2) formazione specialistica o -
3 mancanza di trasparenza affiancamento Dirigente e RPCT

generalizzato

accoglimento,rig
etto dell'accesso

URP multiente o uff.
Protocollo

Interpretazione indebita delle
norme -

basso di esposizione
al rischio

Verifica ammissibilita
istanza per la verifica

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -

inadeguatezza o assenza
di competenze del

il procedimento
presenta un rischio

M 11.2) formazione specialistica o

RUP, Posizioni organizzative,

ammissibilita della Interpretazione indebita delle personale addetto ai basso di esposizione affiancamento Dirigente
richiesta norme - processi al rischio
. Alterazione corretto inadeguatezza o assenza il procedimento
Eventuali

comunicazioni ai
controinteressati

svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita delle
norme

di competenze del
personale addetto ai
processi

presenta un rischio
basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente
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Servizio AA.GG.

Accoglimento o rigetto
dell’accesso

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita delle
norme - Uso di falsa
documentazione — Omissione
nel rilascio di atti legittimamente

inadeguatezza o assenza
di competenze del
personale addetto ai

il procedimento
presenta un rischio
basso di esposizione

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente, Segretario

accessibili, differimento dei processi al rischio
termini per l'inoltro della
comunicazione
] Attivita di e
Gestione delle Uscite gestione delle Input.od ;Jfﬂ({’_'o Procedure di impegno | Alterazione o omissione delle InacLe_guatezzta 0 asdselnza basso M 11.2) formazione specialistica
entrate, delle spese 1. uscite manlc;azz i procedure di controllo allo pelrggrrgl): :(;];:ttoeai M11.3) utilizzo di software perla | Dirigente Area B / Resp. E.Q.
e del patrimonio pagamento ?a%?(?:;i,:ngi scopo di favorire taluni soggetti processi basso gestione dei procedimenti
M11.4) Misure di controllo
Abuso dell'affidamento diretto al inadeguata diffusione della nell’applicazione della normativa
Affidamento 1 D'ufficio. 2 di fuori dei casi previsti dalla cultura della legalita B specific_:a relativa al singolo
c . . - . Affidamento ad legge al fine di favorire esercizio procedimento. (es.presenza Apicali di area/responsabile
ontratti pubblici diretto ex art. 50 operatore Scelta del contraente unimoresa alterando il calcolo prolungato ed esclusivo alto attestazione, nella determina di Servizi
D.Lgs. 36/2023 ec%nomico P del della responsabilita del aggiudicazione, del rispetto di ervizio
valore dell'appalto processo da parte di pochi divieto di frazionamento
pp o di un soggetto dell’appalto) MO06) rotazione del
personale;
1 M11.4) Misure di controllo
' nell’applicazione della normativa
. L L specifica relativa al singolo
Disapplicazione del principio di :
D er:)tazione attra\F/)ersop ptr;a c?dlmento. (ﬁs.zresenza d
etermina a - < A . e attestazione, nella determina di Al A :
contrattare amgg;?;térécogg{g ",:I g‘jﬁﬁg%a;ﬁa?;ﬁu;:?éne della alto aggiudicazione, del rispetto del Apicali di grea{rgsponsablle
(aggiudicazione) economicgdella 9 principio di rotazione o obbligo di ervizio
stessa tiooloaia motivare, secondo quanto
polog disposto dalle normativa vigente,
circa I'eccezionale affidamento al
contraente uscente.
o . indagine per appurare
Incarichi esterni | Conferimento la disponibilita di Indebito affidamento al fine di | Mancanza di trasparenza; Misure di trasparenza; M11.4) Apicali di area, responsabile del
Incarichi e nomine 1. ex art. 7 D.Igs incarichi a personale e I'assenza | favorire soggetti esterni con inadeguata cultura della medio Misura dF; controllo: servizio personale responsabile del
165/2001 soggetti esterni di professionalita possibile danno erariale legalita ’ servizio
interne
Assenza di motivazione ai fini Mancanza di trasparenza:
INPUT: bando affidamento incarico del conferimento diretto per i inadequata cultu?a della‘ medio Misure di trasparenza; M11.4) Apicali di area, responsabile del
OUTPUT: senza selezione casi previsti dal regolamento 9 leqalita Misura di controllo; servizio
provvedimento interno sugli incarichi 9
ﬁ_znale, ) Alterazione corretto
aridamento svolgimento delle procedura di . )
della Pubblicazione bando di| pubblicita/informazione per Mancanza di trasparenza; . Misure di trasparenza; M11.4) Apicali di area, responsabile del
restazione : : ) inadeguata cultura della medio . . " =S
p! selezione restringere la platea dei legalita Misura di controllo; servizio
potenziali destinatari a
vantaggio di taluni soggetti
Nomina della Mancanza dichiarazioni di Mancanza di trasparenza; Misure di trasparenza; MO05) Avicali di area. responsabile del
commissione di . S inadeguata cultura della medio Formazione commissioni di gara, P ' resp
. assenza incompatibilita N ) . ) i servizio
valutazione legalita ecc.;M11.4) Misura di controllo;
Comparaz_lone‘C.V. dei Ipdeblta vaIutazmng del Mancanza di trasparenza; ‘ Misure di trasparenza; M11.4) Apicali di area, responsabile del
partecipanti alla curriculum volta a manipolare inadeguata cultura della medio Mi di trollo: o
selezione I'esito della comparazione legalita Isura di controflo; servizio
Istruttoria/conferimento Scarsa osservanza delle regole Mancanza di trasparenza; . Misure di trasparenza; M11.4) Apicali di area, responsabile del
a garanzia della trasparenza e | inadeguata cultura della medio

incarico

imparzialita

legalita

Misura di controllo;

servizio
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Servizio AA.GG.

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

controllo a
campione
autocertificazioni e
dichiarazioni
sostitutive atti di
notorieta

Controlli delle
autocertificazioni

Input: esterno
Output: modifica
dello
status/sfera
giuridica
personale

Effettuazione controlli
sul campione
determinato dalla
normativa o da altra
fonte regolamentare
(anche interna)

Uso di falsa documentazione

inadeguata diffusione della
cultura della legalita

Il procedimento
presenta un rischio
medio di esposizione
a rischio, visto e
considerato che
rientra in una delle
aree a rischio
corruzione indicate
dalla legge art 1 c.
16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 6
presentano rischio
basso, 3 medioe 3
alto

M11.4) Misure di controllo
nell’applicazione della normativa
specifica relativa al singolo
procedimento (attestazione
percentuale di controlli su totale
dichiarazioni)

Apicali di area/responsabile Servizio
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Settore Qualita dell'’Amministrazione

Settore Qualita dell’amministrazione

Area di rischio

n. Macro-
processo/
Macro-
attivita

Macro-
processo/
Macro-
attivita

Processi/
attivita
collegati

1. Input 2. Output

Fasi in cui si
articola il processo

Esemplificazione del
rischio

Fattori abilitanti

Giudizio sintetico

Misure di prevenzione

Responsabilita di
attuazione della misura di
prevenzione

Contratti pubblici

Affidamento
contratti
pubblici

(lavori,
servizi e
forniture)

Programmazione
gara

1. D’ufficio 2. approvazione
programma triennale LLPP
1. D'ufficio 2.
approvazione programma
biennale servizi e forniture

Adozione/
aggiornamento
programma triennale
dei LL.PP e
programma biennale
di servizi e forniture.

Carente o intempestiva
individuazione dei
fabbisogni che puo
determinare il ricorso a
procedure di urgenza o
variazioni non
rispondenti alle prescrizioni
dicuiall'art. 7,c. 8, e
all'art. 5, c. 9,
del DM 14/2018.

Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

il procedimento
presente un rischio
medio di esposizione a
rischio, visto e
considerato che rientra
in una delle aree a
rischio corruzione
indicate dalla legge art 1
c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti.

per il programma LL.PP.
[/Dirigente di Area B; per il
programma servizi e
forniture Responsabile
Area A

Progettazione gara

1. D'ufficio. 2. Nomina RUP

Nomina
responsabile del
procedimento

Nomina RUP in potenziale
conflitto di interesse
rispetto ai soggetti
partecipanti o privi dei
requisiti prescritti

esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita del processo da
parte di pochi o di un soggetto

rischio alto

MO01) conflitto di interessi (attuazione misura
SI/No); MO02) codice di comportamento art.
4 e 5 (attuazione della misura SI/NO) M06)
rotazione del personale;

Apicali di area o di servizio
autonomo

1. D'ufficio 2.individuazione
procedura di
aggiudicazione

Individuazione
procedura di
aggiudicazione,
definizione criteri di
partecipazione, di
aggiudicazione e
attribuzione
punteggio

elusione delle regole di
affidamento mediante
improprio utilizzo dei
sistemi per favorire un
impresa

assenza di misure trattamento del
rischio

esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita del processo da
parte di pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto ai
processi

il procedimento
presente un rischio
medio di esposizione a
rischio, visto e
considerato che rientra
in una delle aree a
rischio corruzione
indicate dalla legge art 1
c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi (attuazione
misura SI/No) M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di competenza (in
questo caso codice dei contratti); MO02) codice
di comportamento art. 4 e 5 (attuazione della
misura SI/NO) di coloro che intervengono;

M11.5) Applicazione di criteri obiettivi, riduzione
discrezionalita; Misure di trasparenza; M04)

patto di integrita; MO6) rotazione del personale;

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio;
Responsabile Settore
Qualita
dellamministrazione per
M11.5)

1. D'ufficio 2.individuazione
procedura di
aggiudicazione

Fissazione termini
per ricezione offerte
e predisposizione
documentazione di
gara

Fissazione di termini
troppo brevi o troppo
lunghi allo scopo di
agevolare taluni soggetti e
Predisposizione atti di gara
contenenti clausole che
possono favorire alcuni
operatori a discapito di altri

assenza di misure trattamento del
rischio

esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita del processo da
parte di pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

rischio alto

M11.1) Duplice valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su argomenti di
competenza (in questo caso codice dei contratti)

MO02) codice di comportamento art. 4 e 5
(attuazione della misura SI/NO) di coloro che
intervengono MO0G6) rotazione del personale;
misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio

1. D'ufficio. 2
Individuazione
aggiudicatario

Rispetto del principio
di rotazione degli
invit. Rispetto del

principio di rotazione
degli affidamentii

Mancato rispetto del
principio di rotazione degli
inviti e di parita di
trattamento e, piu in
generale, mancata
applicazione dei principi
del Trattato di cui all'art. 30
del Codice

esercizio prolungato ed esclusivo

della responsabilita del processo da
parte di pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M11.2) Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in questo caso codice
dei contratti); MO01) conflitto di interessi;

M11.5) Applicazione di criteri obiettivi, riduzione

discrezionalita; Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio;
Responsabile Settore
Qualita
dellamministrazione per
M11.5)

1. D'ufficio 2.individuazione
aggiudicatario

Gestione di
elenchi/albi operatori
economici

Mancato rispetto del
principio di rotazione degli
inviti e degli affidamenti e
di parita di trattamento e,
piu in generale, mancata

applicazione dei principi
del Trattato di cui all'art. 30
del Codice

esercizio prolungato ed esclusivo

della responsabilita del processo da
parte di pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M11.2) Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in questo caso codice
dei contratti); MO1) conflitto di interessi; M06)
rotazione del personale; Misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio;
Responsabile Settore
Qualita
dellamministrazione per
M11.5)
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Settore Qualita dell'’Amministrazione

Svolgimento gara

1. D'ufficio 2. pubblicazione

Pubblicazione bando
di gara e gestione
informazioni
complementari.

Azioni e comportamentl
tesi a restringere
indebitamente la platea dei
partecipanti alla gara.
Alterazione o sottrazione

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto ai

rischio alto

T T2 ™ ;
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti;  M11.2) Formazione

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup nomina

bando di gara Trattamento e . - processi o i . e
custodia dellaldc.)cumentellzmne di Inadeguata diffusione della cultura specialistica su a}rgomgntl di competenza (in commissione
. . | gara sia in fase di gara che o questo caso codice dei contratti); MO04)
documentazione di . : . della legalita . . . .
in fase successiva di patto di integrita; Misure di
gara controllo frae:narnn—la

1D'ufficio. 2. ricevimento
offerta

Segretezza delle
offerte

Violazione del principio di
segretezza delle offerte ai
fini di favorire determinati
operatori economici
rivelando notizie sui
concorrenti e sulle offerte

assenza di misure trattamento del
rischio

Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

irprocedimento
presente un rischio
medio di esposizione a
rischio, visto e
considerato che rientra
in una delle aree a
rischio corruzione
indicate dalla legge art 1
c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; Misure di trasparenza

Apicali di area /
Responsabile Settore
Qualita amministrazione

1. d'ufficio 2. nomina
commissione di gara

Nomina
commissione di gara

Nomina di commissari in
conflitto di interesse o privi
dei necessari requisiti

Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

rischio alto

MO05) Formazione delle commissioni di gara

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup nomina
commissione

1 D'ufficio. 2 verifica
congruita offerta

Valutazione offerte

Applicazione distorta dei
criteri di aggiudicazione
per manipolare I'esito della
gara ai fini di favorire
determinati operatori
economici

esercizio prolungato ed esclusivo

della responsabilita del processo da
parte di pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

rischio alto

M11.2) Formazione specialistica su argomenti
di competenza (in questo caso codice dei
contratti); affiancamento tra dipendenti M02)
codice di comportamento M11.4) Misure di
controllo, con responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli procedimenti;

Misure di trasparenza

Apicali di area /
Responsabile Settore
Qualita amministrazione

1. D'ufficio 2. verifica mezzi
di prova

Procedimento di
verifica di congruita
dell'offerta

Errata od omessa
valutazione degli elementi
di composizione dell'offerta
per manipolare I'esito della

gara ai fini di favorire
determinati operatori
economici

esercizio prolungato ed esclusivo

della responsabilita del processo da
parte di pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

i-procedimento
presente un rischio
medio di esposizione a
rischio, visto e
considerato che rientra
in una delle aree a
rischio corruzione
indicate dalla legge art 1
c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12

indicatori, 7 presentano
rischio medio

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M11.2) Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in questo caso codice
dei contratti) o affiancamento; MO02) codice di
comportamento art. 4 e 5 (attuazione della
misura SI/NO) di coloro che intervengono;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

1. d'ufficio 2. esclusione di
concorrenti

Proposta di
aggiudicazione

Applicazione distorta dei
criteri di aggiudicazione e
valutazione errata degli
elementi di composizione
dell'offerta per manipolare
I'esito della gara ai fini di
favorire determinati
operatori economici

esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita del processo da
parte di pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

1 d'ufficio2. Annullamento
gara

Annullamento della
gara

Applicazione distorta
norma di autotutela ai fini
di favorire operatori
economici esclusi 0 non
utilmente classificati

assenza di misure trattamento del
rischio

esercizio prolungato ed esclusivo

della responsabilita del processo da
parte di pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione della cultura
della legalita
mancata attuazione del principio di
distinzione tra politica e
amministrazione

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M11.2) Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in questo caso codice
dei contratti) o affiancamento; MO01) conflitto di
interessi;M06) rotazione del personale;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup
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. d'ufficio 2. usi i
1. d'ufficio 2. esclusione d
concorrenti

Esclusioni

Errata interpretazione ed
applicazione dei requisiti di
partecipazione e dei criteri

di attribuzione del
punteggio ai fini di favorire
determinati concorrenti

Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione della cultura
della legalita
mancata attuazione del principio di
distinzione tra politica e
amministrazione

irprocedimento
presente un rischio
medio di esposizione a
rischio, visto e
considerato che rientra
in una delle aree a
rischio corruzione
indicate dalla legge art 1
c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7 presentano

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.2) Formazione specialistica
su argomenti di competenza (in questo caso
codice dei contratti) o affiancamento; M02)
codice di comportamento art. 4 e 5 (attuazione
della misura SI/NO) di coloro che intervengono;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

Verifica
aggiudicazi
onee
stipula del
contratto

Aggiudicazione e
stipula del
contratto

1. d'ufficio 2.
aggiudicazione e stipula
contratto

Formalizzazione

aggiudicazione e
verifica requisiti ai
fini stipula contratto

Alterazione e/o omissione
dei controlli, delle verifiche,
degli adempimenti e dei
loro esiti al fine di

favorire i soggetti che
seguono nella graduatoria
o favorire I'aggiudicatario
privo di requisiti

escludere l'aggiudicatario e

assenza di misure trattamento del
rischio

Scarsa responsabilizzazione interna

FSRiedRRe o
presente un rischio
medio di esposizione a
rischio, visto e
considerato che rientra
in una delle aree a
rischio corruzione
indicate dalla legge art 1
c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7 presentano

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti;

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

1. d'ufficio 2. stipula
contratto

Stipula del contratto

Alterazione di clausole
contrattuali ai fini di
favorire I'aggiudicatario
anche con indebito
arricchimento

Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

FSRiedRRe o
presente un rischio
medio di esposizione a
rischio, visto e
considerato che rientra
in una delle aree a
rischio corruzione
indicate dalla legge art 1
c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti;

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile
settore Qualita
dellamministrzione

1. d'ufficio 2. esecuzione
contratto in via d'urgenza

Esecuzione del
contratto in via
d’'urgenza

Conferimento del
servizio/lavoro/fornitura a
soggetto privo di requisiti
ma che si vuole favorire

esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita del processo da
parte di pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna

mancata attuazione del principio di
distinzione tra politica e
amministrazione

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Resp. Di
servizio

Esecuzione
del
contratto

Esecuzione del
contratto

1. d'ufficio. 2
predisposizioni di varianti
contrattuali

Varianti in corso
d'esecuzione (Art.
106 D. Lgs. n.
50/2016)

Abuso nel ricorso alle
varianti in corso d'opera al
fine di favorire
I'aggiudicatario per il
recupero del ribasso
offerto in sede di gara

assenza di misure trattamento del
rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita del processo da
parte di pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto ai
processi

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi; misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo

1 D'ufficio. 2 affidamento
lavori/servizi/forniture
analoghi o complementari

Affidamento lavori
e/o servizi e/o
forniture analoghi o
complementari

Abuso nel ricorso

all'affidamento di
lavori/servizi analoghi o
complementari al fine di
favorire 'aggiudicatario per
il recupero del ribasso
offerto in sede di gara

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita del processo da
parte di pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi; M06)
rotazione del personale; misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo
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1 D'ufficio. 2
autorizzazione al
subappalto

Subappalto

Elusione delle norme in
materia di subappalto -
Mancate verifiche
obbligatorie sul
subappaltatore

assenza di misure trattamento del
rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita del processo da
parte di pochi o di un soggetto

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto ai
processi

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi; misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo

1 D'ufficio. 2 risoluzione
delle controversie

Gestione e
risoluzione
controversie

Ricorso ai sistemi
alternativi di risoluzione
delle controversie per
favorire I'esecutore

scarsa chiarezza normativa
esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita del processo da
parte di pochi o di un soggetto

i-procedimento
presente un rischio
medio di esposizione a
rischio, visto e
considerato che rientra
in una delle aree a
rischio corruzione
indicate dalla legge art 1
c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7 presentano

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi;

Apicali di area o di servizio
autonomo

1 D'ufficio. 2 concessione
di proroghe

Concessione
proroghe sui tempi di
realizzazione dei
progetti

Mancate o insufficienti o
alterate verifiche sullo stato
di avanzamento dei lavori

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita del processo da
parte di pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

FSRedMRe o
presente un rischio
medio di esposizione a
rischio, visto e
considerato che rientra
in una delle aree a
rischio corruzione
indicate dalla legge art 1
c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7 presentano

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi; M06)
rotazione del personale; misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo

Rendiconta
zione del
contratto

Rendicontazione
del contratto

1 D'ufficio. 2 verifiche in
corso di esecuzione

Verifiche in corso di
esecuzione

Mancate o insufficienti o
alterate verifiche sullo stato
di avanzamento dei lavori
e sul mantenimento dei
requisiti dell'appaltatore ai
fini di favorirne la posizione
- Abusi/irregolarita nella
vigilanza/contabilizzazione
lavori per favorire I'impresa
esecutrice

assenza di misure trattamento del
rischio

esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita del processo da
parte di pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

iFSRedRRe o
presente un rischio
medio di esposizione a
rischio, visto e
considerato che rientra
in una delle aree a
rischio corruzione
indicate dalla legge art 1
c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7 presentano

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti (in questo caso attuazione delle
verifiche da parte del dec e/o del rup); M06)
rotazione del personale;

Apicali di area/dec/rup

1. d'ufficio 2. pagamenti
appaltatore

Pagamenti in corso
di esecuzione

Mancato rispetto degli
obblighi di tracciabilita dei
pagamenti -
Abusi/irregolarita nella
contabilizzazione lavori per
favorire I'impresa
esecutrice

mancanza di trasparenza

et
presente un rischio
medio di esposizione a
rischio, visto e
considerato che rientra
in una delle aree a
rischio corruzione
indicate dalla legge art 1
c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12

indicatori, 7 presentano
rischio medio

M11.3) Utilizzo software

Apicali di area/responsabile
Servizio finanziario

1. d'ufficio. 2. collaudo
dell'opera

Collaudo opere
pubbliche

Attribuzione incarico di
collaudatore a soggetti
compiacenti per ottenere il
collaudo in assenza dei
requisiti - Mancata
denuncia di difformita e vizi
dell'opera

assenza di misure trattamento del
rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita del processo da
parte di pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti ; M06) rotazione del personale;
Misure di trasparenza

Apicali di area/responsabile
Servizio
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1 D'ufficio. 2 certificato di
conformita/di regolare
esecuzione

Conformita/regolare
esecuzione servizi e
forniture

Dichiarazione di
conformita/regolare
esecuzione in assenza dei
requisiti - Mancata
denuncia di difformita nella
esecuzione del contratto

mancanza di trasparenza
eccessiva regolamentazione,
esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita del processo da
parte di pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna

i"procedimento
presente un rischio
medio di esposizione a
rischio, visto e
considerato che rientra
in una delle aree a
rischio corruzione
indicate dalla legge art 1
c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12

indicatori, 7 presentano
rischio medio

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti ; M06) rotazione del personale;
Misure di trasparenza

Apicali di area/responsabile
Servizio

Affidamento
diretto ex
art. 50
D.Lgs.
36/2023

1 D'ufficio. 2
Affidamento ad
operatore
economico

Scelta del
contraente

Abuso dell'affidamento
diretto al di fuori dei casi
previsti dalla
legge al fine di favorire
un'impresa alterando il
calcolo del
valore dell’appalto

inadeguata diffusione della cultura
della legalita

esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita del processo da
parte di pochi o di un soggetto

alto

M11.4) Misure di controllo nell’applicazione della
normativa specifica relativa al singolo
procedimento. (es.presenza attestazione, nella
determina di aggiudicazione, del rispetto di
divieto di frazionamento dell’appalto) MO06)
rotazione del personale;

Apicali di area/responsabile
Servizio

Determina a
contrattare
(aggiudicazione)

Disapplicazione del
principio di rotazione
attraverso
affidamenti ricorrenti al
medesimo operatore
economico della
stessa tipologia

inadeguata diffusione della cultura
della legalita

alto

M11.4) Misure di controllo nell’applicazione della
normativa specifica relativa al singolo
procedimento. (es.presenza attestazione, nella
determina di aggiudicazione, del rispetto del
principio di rotazione o obbligo di motivare,
secondo quanto disposto dalle normativa
vigente, circa I'eccezionale affidamento al
contraente uscente.

Apicali di area/responsabile
Servizio

Gestione delle
entrate, delle spese
e del patrimonio

risarcimenti

Gestione pacchetto
assicurativo

1. di parte 2. risarcimento
danni a seguito di incidente
stradale

Istruttoria a seguito
richiesta danni per
sinistro stradale

Accordi collusivi a danno di
compagnie assicurative

Esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita da parte di pochi
o di un soggetto Scarsa
responsabilizzazione interna
Inadeguatezza competenze del
personale
Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

medio

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria;M11.2) formazione specialistica o
affiancamento del personale

Apicali di area/responsabile
Servizio

Gestione pacchetto
assicurativo

1. di parte 2. risarcimento
danni a seguito di incidente
stradale

Liquidazione sinistro
e fase conclusiva

Uso di falsa
documentazione,
alterazione corretto
svolgimento dell’istruttoria

assenza di misure trattamento del
rischio Scarsa responsabilizzazione
interna
Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

medio

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.3) utilizzo di software per la
gestione dei procedimenti;

Apicali di area/responsabile
Servizio

Risarciment
o danni

Trattamento
integrale dei sinistri
in SIR

1. di parte 2. risarcimento
danni a seguito di incidente
stradale

Ricezione danni —
Istruttoria —
Liquidazione

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria
allo scopo di favorire
richiedenti senza requisiti,
anche con indebito
arricchimento

Scarsa responsabilizzazione interna
Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

medio

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.3) utilizzo di software per la
gestione dei procedimenti

Apicali di area/responsabile
Servizio

Affari legali e
contenzioso

Contenzios
o

Gestione del
contenzioso attivo
e passivo in cui
I'ente € parte

1. di parte 2. erogazione
denaro in favore della
parte vittoriosa o incasso
denaro in favore dell’'ente

Ricezione ricorsi —
Fasi

Indebita interpretazione
delle norme al fine di
agevolare taluni soggetti -
Ricorso ai sistemi
alternativi di risoluzione
delle controversie per
favorire taluni soggetti

assenza di misure trattamento del
rischio
scarsa chiarezza normativa
esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita del processo da
parte di pochi o di un soggetto

Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

medio

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; MO6)rotazione del personale

Apicali di area/responsabile
Servizio
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1- Misura di trasparenza: pubblicazione

in  amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 DUP per
il conferimento degli incarichi di rappresentanza
e difesa in giudizio.

Inoltre come ulteriore misura di trasparenza

Indebita interpretazione
delle norme al fine di
agevolare taluni soggetti —
Alterazione corretto

scarsa chiarezza normativa
esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita del processo da

Affidamento Affidamento svolgimento dell'istruttoria ) A specifica & previsto che la decisione di adire o saali di ;
2 Incarichi rappresentanza 1. d'ufficio 2. affidamento rappresentanza — Ricorso agli incarichi parte di pochi o di un Sogg:ctgorsa medio resistere in giudizio sia supportata da una AplcaIIS:LVEiirzeis/rerag)lﬁgsablle
legale dell’Ente ad rappresentanza legale legale dell’Ente ad esterni in presenza della responsabilizzazione interna proposta ) . .
avvocati esterni avvocati esterni professionalita all'interno P del settore a afferisce la controversia (del . n. dellamministrazione
dell_e_n_te - Definizione di Inadeguata diffusione della cultura 203/99/201.8) . . M1.1 .1.-\M|sura d.'
requisiti ad personam allo della legalita organizzazione: coinvolgimento di pil soggetti
scopo di agevolare taluni nel procedimento di scelta del soggetto esterno
soggetti (es. resp. settore qualita dellamministrazione/
responsabili del procedimento dedotto
nell'incarico e/o il segretario Generale).
Indebita interpretazione
delle norme al fine di di mi del
agevolare taluni soggetti — assenza di misure _trattamento e _ _ .
h rischio M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Alterazione corretto Dirigente di A R bile di Set
) .- ) svolgimento dell'istruttoria o . . Irigente di Area e Responsabile di Settore o Al di ;
Affidamento 1 D'ufficio. 2 Affidamento  Ricorso aali incarichi | Scarsa responsabilizzazione interna servizio, nellapplicazione e attuazione delle  |Apicali di area/responsabile
consulenze consulenze tecniche di | Richiesta preventivi s 9 inadeguatezza o assenza di medio normative specifiche relative ai singoli Servizio Qualita
: . esterni in presenza della . . . ) o .
tecniche di parte parte . MG competenze del personale addetto procedimenti (es. regolamento del. 132/gc/2018); dell’amministrazione
professionalita all'interno Inad ta diffusi dell It M11.1) Duoli lutazi istruttoria-
ficorso a dellente - nadeguata diffusione della cultura -1) Duplice valutazione istruttoria;
L . o della legalita M11.2)formazione specialistica
Definizione di requisiti ad
personam allo scopo di
agevolare taluni soggetti
Gestione delle Uscite Attivita di ge_stione Pr_ocedure di Alterazione o omissione Inadequatezza o assenza di basso
delle uscite Input: d'ufficio  Output: impegno delle procedure di controllo 9 . M 11.2) formazione specialistica M11.3) utilizzo | Dirigente Area B / Resp.
entrate, delle spese . - ; ; " | competenze del personale addetto ai ) ’ ! / :
dol ’ tri : mandato di pagamento Procedure di allo scopo di favorire taluni processi basso di software per la gestione dei procedimenti E.Q.
e del patrimonio liquidazione soggetti
Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei o Input: su iniziativa di parte Riqezione istanza.e A!terazione cprretto . il procedimgnto.
Accesso [Accesso agli atti ex Output: smistamento tramite | svolgimento dell'istruttoria - presenta un rischio

destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato
per il destinatario

agli atti

L. 241/1990

accoglimento,rigetto o
differimento dell'accesso

protocollo o tramite
Sportello al Cittadino

Interpretazione indebita
delle norme -

mancanza di trasparenza

basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

Responsabile AA.GG.

Verifica ammissibilita
della richiesta per
dare corso al rilascio
di copie di atti e/o
documenti

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita
delle norme -

scarsa responsabilita interna

il procedimento
presenta un rischio
basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

verifica se ci sono
dei controinteressati
ed eventuali
comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita
delle norme

scarsa responsabilita interna

il procedimento
presenta un rischio
basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Accoglimento, rigetto
o differimento
dell’accesso

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita
delle norme - Uso di falsa
documentazione —
Omissione nel rilascio di
atti legittimamente
accessibili, differimento dei
termini per l'inoltro della
comunicazione

scarsa responsabilita interna

il procedimento
presenta un rischio
basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento
(monitorare con percentuali di istruttorie nei
termini sul totale)

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente, Segretario

Accesso Civico

Input: d'ufficio
Output:comunicazione al
richiedente del link dove

stata effettuata la
pubblicazione

Ricezione istanza
tramite ufficio
protocollo o sportello
al cittadino

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita
delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento
presenta un rischio
basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

Responsabile AA.GG.
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Settore Qualita dell'’Amministrazione

Verifica
pubblicazione sul Omessa pubblicazione di
sito delle dati ed informazioni il procedimento
informazioni obbligatori per legge allo presenta un rischio

richieste (in caso di
assenza tempestiva

pubblicazione delle
infnrm27inni)

scopo di celare eventuali
irregolarita negli atti e nelle
procedure

mancanza di trasparenza

basso di esposizione al
rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. E.Q., RPCT

Comunicazione al

richiedente del link

ove ¢ effettuata la
pubblicazione

Omessa pubblicazione di
dati ed informazioni
obbligatori per legge allo
scopo di celare eventuali
irregolarita negli atti e nelle
procedure

inadeguatezza o assenza di

competenze del personale addetto ai

processi

il procedimento
presenta un rischio
basso di esposizione al
rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. E.Q., RPCT

Accesso civico
generalizzato

Input: d'ufficio Output:
accoglimento,rigetto
dell'accesso

Ricezione istanza e

smistamento a cura

URP multiente o uff.
Protocollo

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita
delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento
presenta un rischio
basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

Dirigente e RPCT

Verifica ammissibilita
istanza per la
verifica ammissibilita
della richiesta

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita
delle norme -

inadeguatezza o assenza di

competenze del personale addetto ai

processi

il procedimento
presenta un rischio
basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Eventuali
comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita
delle norme

inadeguatezza o assenza di

competenze del personale addetto ai

processi

il procedimento
presenta un rischio
basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Accoglimento o
rigetto dell’accesso

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita
delle norme - Uso di falsa
documentazione —
Omissione nel rilascio di

inadeguatezza o assenza di

competenze del personale addetto ai

processi

il procedimento
presenta un rischio
basso di esposizione al

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente, Segretario

atti legittimamente rischio
accessibili, differimento dei
termini per l'inoltro della
comunicazione
indagine per
Incarichi appurare la i i i
: Conferimento disponibilita di In_deb|to_aff|damen_to al f|n§ . . . . . . . Apicali di area, responsabile
. s . esterniex |. A . di favorire soggetti esterni | Mancanza di trasparenza; inadeguata . Misure di trasparenza; M11.4) Misura di o
Incarichi e nomine 1. incarichi a soggetti personale e 2 s medio ' del servizio personale
art. 7 D.Igs : \ . con possibile danno cultura della legalita controllo; - L
165/2001 esterni 'assenza di crariale responsabile del servizio
professionalita
interne
Assenza di motivazione ai
INPUT: bando OUTPUT affidamento incarico fini SZ:, ?gg;?gl?/?stg g;rletto Mancanza di trasparenza; inadeguata medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di Apicali di area, responsabile
: bando : ; ) . P
provvedimento finale, senza selezione regolamento interno sugli cultura della legalita controllo; del servizio
affidamento della incarichi
prestazione Alterazione corretto
svolgimento delle
Pubblicazione bando . _pfo_cedura d.' Mancanza di trasparenza; inadeguata . Misure di trasparenza; M11.4) Misura di Apicali di area, responsabile
; ) pubblicita/informazione per s medio . o
di selezione restringere la platea dei cultura della legalita controllo; del servizio
potenziali destinatari a
vantaggio di taluni soggetti
c’(;lr(:lmlirs]:igr?gadi Mancanza dichiarazioni di | Mancanza di trasparenza; inadeguata medio Mfgﬁ#;&%ﬁ?zrien;g ecc ,MM?SX)FQ{Q?;'SPE Apicali di area, responsabile
. assenza incompatibilita cultura della legalita gara, N ' del servizio
valutazione controllo;
Comparazione C.V Indebita valutazione del
dei Zrteci anti a'”a' curriculum volta a Mancanza di trasparenza; inadeguata medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di Apicali di area, responsabile
pseleziF())ne manipolare I'esito della cultura della legalita controllo; del servizio
comparazione
Istrut_torla/ Scarsa osservanza delle Mancanza di trasparenza; inadeguata . Misure di trasparenza; M11.4) Misura di Apicali di area, responsabile
conferimento regole a garanzia della . medio . o
incarico trasparenza e imparzialita cultura della legalita controllo; del servizio
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Settore Qualita dell'’Amministrazione

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

controllo a
campione
autocertificaz
ioni e
dichiarazioni
sostitutive atti
di notorieta

Controlli delle
autocertificazioni

Input: esterno Output:
modifica dello status/sfera
giuridica personale

Effettuazione
controlli sul
campione
determinato dalla
normativa o da altra
fonte regolamentare
(anche interna)

Uso di falsa
documentazione

inadeguata diffusione della cultura
della legalita

IFprocedimento
presenta un rischio
medio di esposizione a
rischio, visto e
considerato che rientra
in una delle aree a
rischio corruzione
indicate dalla legge art 1
c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 6 presentano
rischio basso, 3 medio e
3 alto

M11.4) Misure di controllo nell’applicazione della
normativa specifica relativa al singolo
procedimento (attestazione percentuale di
controlli su totale dichiarazioni)

Apicali di area/responsabile
Servizio
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Settore Promozione della persona

Settore Promozione della persona

Macro-
n. Macro- Y PPPERE TR PRSP e :
C o rocesso/ | Processi/attivita | 1. Input Fasi in cui si articola il Esemplificazione del Lo Giudizio . . . Responsabilita di attuazione
Area di rischio |processoM| P . i Fattori abilitanti . . : . ]
gcro-attivité Macro- collegati 2. Output processo rischio sintetico Misure di prevenzione della misura di prevenzione
attivita
Provvedimenti
ampliativi della Ricezione domande a Alterazione corretto o ) )
sfer:a iuridica servizi individuali in svolgimento dell'istruttoria al M11.3) Utilizzo software per la gestione dei
dei degstinatari 1.Istanza modalita on-line -istruttoria| - fine di agevolare o P oeTeabe vasc et no 2)
Erogazione . . o ; . delle domande- penalizzare taluni soggetti, mancanza di trasparenza, armcabill labill. : o
privi di effetto 1. servizialla | 'S¢rizione ai servizi di 2. ammissione predisposizione inosservanza delle regole inadeguatezza delle basso affiancamento tra dipendenti; . M11.5) Dirigente Area A/ Resp. E.Q. Settore
economico persona nidi ed integrativi per frequenza al graduatoria e sua procedurali a garanzia della | competenze del personale Riduzione della discrezionalita tramite Promozione della persona
dirett servizio pubblicazione- tempi per trasparenza e 'applicazione di bandi, con punteggi
] m_a oe ] eventuale ricorso- dellimparzialita della predeterminati. Misure di trasparenza
immediato per il inserimento nel servizio graduatoria
destinatario
Ricezione domande a M11.3) Utilizzo software per la gestione dei
servizi individuali in procedimenti con standard definiti, non
modalita on-line - verifica Alterazione corretto modificabili e tracciabili. M11.2)
1.Istanza numero iscritti € posti svolgimento dell'istruttoria al mancanza di trasparenza affiancamento tra dipendenti; M11.5)
Ammissione al Servizio 2. ammissione |disponibili sui pulmini - fine di agevolare o inade uatezzapdelle ’ basso Riduzione della discrezionalita tramite Dirigente Area A / Resp. E.Q. Settore
Trasporto scolastico per frequenza al |eventuale lista di attesa penalizzare taluni soggetti, g I'applicazione di bandi, con punteggi Promozione della persona
servizio per le scuole dell'infanzia possibile manipolazione competenze del personale predeterminati. Misure di trasparenza
e primaria. Domanda della data di arrivo domanda
cartaceo per la scuola
secondaria
il processo non
consente
1 Istanza Ricezione domande a margini di
Ammissione al Servizio 2 ammissione servizi individuali in nessun rischio potenziale discrezionalita
> ; : modalita on-line e vengono accolte tutte le significativi.
Refezione scolastica per frequenza al |. . s L2
. immediata ammissione al domande Rischio molto
servizio i
servizio basso
n.a.
Provvedimenti
ampliativi della Omesse o incomplote
inridi verifiche su quanto . . . o
sfe_ra glqudlcq _ N dichiarato dal richiedente M11.1) Duplice valutazione istruttoria pic
dei destinatari TR Assegno di maternita: 1.Istanza N . " . . . funzionari nello svolgimento dell’attivita (o
Contributi a contributo concesso 2. concessione Ricezione istanza, nellistanza presentata: mancanza di trasparenza, di funzionario e istruttore) al fine di verificare Dirigente Area A/ Resp. E.Q. Settore
con effetto persone dall' : - P verifiche ammissibilita, |residenza, isee, permesso di| formazione e affiancamento basso , RN 9 - p. £
. . all'lnps a termine del | contributo liquidato . L : . : 'ammissibilita delle domande. M11.2) Promozione della persona
fisiche ) concessione o diniego soggiorno, etc.; uso di falsa del personale ) L )
economico procedimento da Inps documentazione Formazione specialistica e affiancamento tra
. dlr_etto e . inosservanza di regole dipendenti.
immediato per il procedurali
destinatario
Omesse o incomplete
verifiche su quanto . ) . L
L) Duplee vtz e
Concessione contributi 1.Istanza Ricezione istanza, nellistanza presentata: | mancanza di trasparenza, . funzionario e istruttore) al fine di verificare Dirigente Area A / Resp. E.Q. Settore
2. concessione o s residenza, isee, permesso di inadeguatezza delle medio ; L .
scanso sfratto ) verifiche ammissibilita : . : 'ammissibilita delle domande. M11.2) Promozione della persona
contributo soggiorno, etc.; uso di falsa competenze del personale . S )
d : Formazione specialistica e affiancamento tra
ocumentazione, : S ;
. . dipendenti. Misure di trasparenza
inosservanza di regole
procedurali
Assoggettamento a minacce
e/o pressioni esterne per
?gﬁﬁ??&%ﬂggg;ggﬁzﬂg mancanza di trasparenza, M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del »
Concessione o diniego procedure; abuso mancata attuazione del medio Dirigente di Area e Responsabile di Settore o Dirigente Area A/ Resp. E.Q. Settore

nell’adozione del
provvedimento al fine di
attribuire un vantaggio non
dovuto

principio di distinzione tra
politica e amministrazione

servizio, sul rispetto della procedura e dei
requisiti. Misure di trasparenza

Promozione della persona
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Settore Promozione della persona

Contributi per

Omesse o incomplete
verifiche su quanto
dichiarato dal richiedente

M11.1) Duplice valutazione istruttoria piu
funzionari nello svolgimento dell’attivita (o

l'integrazione al canone 21.Istanza ) Ricezione istanza e n;” istanza presentata: di ma‘nca:jnza d; traspgrﬁnza, di t funglopslrlltq Z |s”truct'tore) a:jl fine di verlfll\(/l:?qez Dirigente Area A/ Resp. E.Q. Settore
di locazione ex L - concessione verifiche ammissibilita | "€5idenza, isee, permesso di inadeguatezza delle medio ammissibilita delle domande. .2) Promozione della persona
431/1998 ’ contributo soggiorno, etc.; uso di falsa competenze del personale Formazione specialistica e affiancamento tra
documentazione, dipendenti. MO06) Rotazione del
inosservanza di regole personale addetto
procedurali
Assoggettamento a minacce
e/o pressioni esterne per
?giﬁ?ﬁ? Z(r)tef)gn:xz;[ee mancanza di trasparenza, M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Concessione o diniedo rocegure' a?)uso mancata attuazione del medio Dirigente di Area e Responsabile di Settore o Dirigente Area A/ Resp. E.Q. Settore
9 %ell’adozic’me del principio di distinzione tra servizio, sul rispetto della procedura e dei Promozione della persona
provvedimento al fine di politica e amministrazione requisiti. Misure di trasparenza
attribuire un vantaggio non
dovuto
:rsmtt:elitt?éltZzionlonnon Cg(;:g{?é M11.1) Duplice valutazione istruttoria piu
dellap norma falsa funzionari nello svolgimento dell’attivita (o
documentazione ’ minacce funzionario e istruttore) al fine di verificare
strsultstherran?)zgﬁg(;glj?di 1.Istanza . ) . . elo pressioni estemne —per assenza di misure trattamento laRriT:jT;Sig:mtzlzaeI?ae l(!l?sgl(')e?s;(:;l}i.té tr'\;:w?tg) -
S22 ST . : . Sistemazione in alloggio o |agevolare o  meno i[5 . . S f ‘ ! .| Dirigente Area A/ Resp. E.Q. Settore
soggetti in S|tua2|o.ne.> di 2. concessione diniego richiedenti abuso rischio, mancanza di alto Iappllcazmn‘e dll regolamenti, bandi, con punteggi Promozione della persona
emergenza alloggiativa alloggio neII’adozio’ne dei trasparenza predeterminati. p
o revoca provvedimenti  aventi  ad M11.2) Formazione specialistica e affiancamento
o . tra dipendenti.
ggg:;ts?o Iea”econg'z'gzhnig MO06) Rotazione del personale addetto
esistenti: PP Misure di trasparenza
M11.3) Utilizzo software per la gestione dei
procedimenti con standard definiti, non
modificabili e tracciabili.
Omesse o incomplete M11.1) Duplice valutazione istruttoria piu
‘ verifiche su quaFr)1to funz!onar! neII_o svolgimentc_:) dell_’attivité (o
e e o
. : ’ 1.Istanza N . nell'istanza presentata: mancanza di trasparenza, ) = -
oy | 2 concessione | Feenone Saar, | resdonza,sce, pomesso | nadeusezzacelle || medo |9Celore, MILS Rounone dels e osions cone porna "
NN contributo soggiorno, etc.; uso di falsa competenze del personale : h PP ) S romozione aella persona
educativi e ticket documentazione regolamenti, bandi, con punteggi predeterminati.
sanitario inosservanza di reg’ole MO06) Rotazione del personale addetto Misure di
procedurali trasparenza
Assoggettamento a minacce
e/o pressioni esterne per
agevolare e/o penalizzare .
. o . f - mancanza di trasparenza, . . .
Concesgone o dlnlggg da | talunidei parte'>C|pant| alle mancata attuazione del . M01)Conflltto .dl interessi Dirigente Area A / Resp. E.Q. Settore
parte di una Commissione procedure; abuso rincivio di distinzione tra medio MO02)Codice di comportamento artt. 6 e 7 P - dell
appositamente istituita nell’adozione del pl. 1cip . . Misure di trasparenza romozione della persona
provvedimento al fine di politica e amministrazione,
attribuire un vantaggio non
dovuto
P : M11.3) Utilizzo software per la gestione dei
Pubblicazione Avviso Alterazione corretto procedimenti con standard definiti, non
Contributi finalizzati al . pubblico- R'CGZ'One. svolgimento dell'istruttoria — modificabili e tracciabili ’
contributi su | diritto allo studio per 1.Istanza istanze e Isee-Istruttoria Inosservanza delle regole mancanza di trasparenza '
; . P : . della domanda- ! reg ; P ' o Dirigente Area A / Resp. E.Q. Settore
leggi studenti della scuola 2. concessione : ) procedurali a garanzia della inadeguatezza delle basso M11.1) Piu funzionari nello .
4 . - ; graduatoria e atti da . e s ; A Promozione della persona
regionali secondariadil e ll contributo trasmettere alla Regione- trasparenza e competenze del personale svolgimento dell’attivita (o funzionario e istruttore)
grado. rendicontazione contributi dell'imparzialita delle per favorire il corretto svolgimento dell’istruttoria.
alla Regione procedure Misure di trasparenza
] ] 1. Segnalazione di o ) M1’1.1_) P|u funzio_nari nello_svolgimento _
Provvedimenti Decad Decadenza ~  |cpp Verifica persistenza | INdebita interpretazione delle _ dellattivita (o funzionario e istruttore) per favorire
restrittivi della ecadenze, | - dallassegnazione di ;"o onimento o | requisti in capo ai soggetti | O™ @l fine di agevolare mancanza di trasparenza, , il coretto svolgimento dellistruttoria. Dirigente Area A / Resp. E.Q. Settore
f iuridi revoche e alloggi di Edilizia decadenza asseqnatari su taluni soggetti— Alterazione inadeguatezza delle medio Promozione della persona
s e_ra g“-f" 'ca_ annullamenti| Residenziale Pubblica assegnazione segnalagione di EPP corretto svolgimento competenze del personale M11.2) Formazione specialistica del personale. P
dei destinatari (ERP) alloggio dell'istruttoria Misure di trasparenza
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Settore Promozione della persona

Adozione provvedimento

Abuso nell'utilizzo delle
funzioni autoritative al fine di

mancanza di trasparenza,
mancata attuazione del

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, sul rispetto della procedura e dei

Dirigente Area A/ Resp. E.Q. Settore

di decadenza o revoca agevolare o penalizzare principio di distinzione tra medio requisiti. Promozione della persona
taluni soggetti politica e amministrazione, Misure di trasparenza
M11.3) Utilizzo software per la gestione dei
procedimenti con standard definiti, non
modificabili e tracciabili.
COI:‘ft-ro'.:h’ Controlli su agevolazioni Alterazione o omissione mancanza di trasparenza 'I\D/Ii?'ié:rztzmjiu,&ereil Zoggsggﬁgggi;:(si?g;?z)?gtg o
_Vel'l I_C ?, 1. ControIIl_su_ ta_mffane"g su _1 .d’ufficio Verifica persistenza dell attivita di contr_ollo e scarsa preparazione del medio servizio, sul rispetto della procedura e dei Dirigente Areg A/ Resp. E.Q. Settore
ispezioni e agevolazioni provvidenze" in base 2. esito controllo requisti delle .verlflche. al fine ql personale requisiti. Promozione della persona
sanzioni alllSEE favorire taluni soggeti M11.2) Formazione specialistica del
personale. Misure di
trasparenza
Il procedimento
presenta un
rischio medio di
esposizione a
rischio, visto e
considerato
controllo a ) .
- . . che rientra in
giggg)rrt]iﬁcazi Input: esterno E;ﬁtt?::éog:tgﬁ)nr:}g{;sul una delle aree [M11.4) Misure di controllo nell’applicazione della
2 onie Controlli delle Output: modifica dallapnormativa odaaltra |Uso di falsa documentazione inadeguata diffusione della a rischio normativa specifica relativa al singolo Avicali di area/responsabile Servizio
dichiarazioni autocertificazioni dello status/sfera fonte reqolamentare cultura della legalita corruzione procedimento (attestazione percentuale di P p
I . giuridica personale g indicate dalla  [controlli su totale dichiarazioni)
sostitutive atti (anche interna) legge art 1 ¢
di notorieta 16, 1. n. 190/12
e anche perché
su 12 indicatori,
6 presentano
rischio basso, 3
medio e 3 alto
Incarichi indagine per appurare la . ) " :
Incarichi e esterni ex | Conferimento incarichi a disponibilita di personale e Inf:leb|to_aff|damen_to al f|n<_e Mancanza di trasparenza; . . . . . . .| Apicali di area, responsabile del servizio
. 1. . 7Dl soqqetti esterni l'assenza di di favorire soggetti esterni inadeguata cultura della medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di controllo; ersonale responsabile del servizio
nomine a1 65/20.0918 99 professionalita interne con possibile danno erariale legalita P P
Assenza di motivazione ai
affidamento incarico fini del conferimento diretto Mancanza di trasparenza;
. . per i casi previsti dal inadeguata cultura della medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di controllo; | Apicali di area, responsabile del servizio
INPUT: bando senza selezione ) N ;
OUT.PUT' regolamento interno sugli legalita
L incarichi
provvedimento
finale, affidamento Alterazione corretto
della prestazione svolgimento delle procedura . .
Pubblicazione bando di | di pubblicita/informazione Mancanza di trasparenza; . . . ) . . _ o . -
) . . inadeguata cultura della medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di controllo; | Apicali di area, responsabile del servizio
selezione per restringere la platea dei leqalita
potenziali destinatari a 9
vantaggio di taluni soggetti
Nomina della e Lo Mancanza di trasparenza; Misure di trasparenza; MO05) Formazione
Mancanza dichiarazioni di P P
commissione di assenza incompatibilita inadeguata cultura della medio commissioni di gara, ecc.;M11.4) Misura di Apicali di area, responsabile del servizio
valutazione p legalita controllo;
Indebita valutazione del Mancanza di trasparenza;
Comparazllone C.v. .de' C‘.m'CUIum. vqlta a inadeguata cultura della medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di controllo; | Apicali di area, responsabile del servizio
partecipanti alla selezione manipolare I'esito della leqalita
comparazione 9
Istruttoria/conferimento Scarsa osservanza delle Mancanza di trasparenza;
. . regole a garanzia della inadeguata cultura della medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di controllo; | Apicali di area, responsabile del servizio
incarico
trasparenza e imparzialita legalita
M11.3) Utilizzo software per la gestione dei
. procedimenti con standard definiti, non
Gestione delle Riscossione tariffe 1.Istanza Alterazione valore dell'lsee o mancanza di  trasparenza modificabili e tracciabili. -
entrate, delle Entrate servizi a domanda 2 riscossione del |Procedure di indebita interpretazione delle inadeguatezza P delle basso M11.2) Formazione specialistica del personale. Dirigente Area A / Resp. E.Q. Settore
SP;E?e e c!el individuale dovuto accertamento Pa%r:ieszlgzr;?tidl agevolare | . betenze del personale Misure di trasparenza Promozione della persona
patrimonio
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Attivita di gestione delle

Input: d'ufficio

Output: mandato di

pagamento

Procedure di impegno

Procedure di liquidazione

Alterazione o omissione
delle procedure di controllo
allo scopo di favorire taluni

soggetti

Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

basso

basso

M 11.2) formazione specialistica M11.3) utilizzo
di software per la gestione dei procedimenti

Dirigente Area B / Resp. E.Q.

Provvedimenti
ampliativi della
sfera giuridica
dei destinatari
privi di effetto
economico
diretto e
immediato per il
destinatario

Uscite uscite
Accesso agli| Accesso agli atti ex L.
atti 241/1990

Input: su iniziativa
di parte Output:
accoglimento,rigett

o o differimento
dell'accesso

Ricezione istanza e
smistamento tramite
protocollo o tramite
Sportello al Cittadino

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita delle
norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento
presenta un
rischio basso di
esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

Responsabile AA.GG.

Verifica ammissibilita della

richiesta per dare corso al

rilascio di copie di atti e/o
documenti

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita delle
norme -

scarsa responsabilita interna

il procedimento
presenta un
rischio basso di
esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative, Dirigente

verifica se ci sono dei
controinteressati ed
eventuali comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita delle
norme

scarsa responsabilita interna

il procedimento
presenta un
rischio basso di
esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative, Dirigente

Accoglimento, rigetto o
differimento dell’accesso

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita delle
norme - Uso di falsa
documentazione —
Omissione nel rilascio di atti
legittimamente accessibili,
differimento dei termini per
l'inoltro della comunicazione

scarsa responsabilita interna

il procedimento
presenta un
rischio basso di
esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento
(monitorare con percentuali di istruttorie nei
termini sul totale)

RUP, Posizioni organizzative, Dirigente,
Segretario

Accesso Civico

Input: d'ufficio

Output:comunicazi
one al richiedente
del link dove stata

effettuata la
pubblicazione

Ricezione istanza tramite
ufficio protocollo o
sportello al cittadino

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita delle
norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento
presenta un
rischio basso di
esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

Responsabile AA.GG.

Verifica pubblicazione sul
sito delle informazioni
richieste (in caso di
assenza tempestiva
pubblicazione delle
informazioni)

Omessa pubblicazione di
dati ed informazioni
obbligatori per legge allo
scopo di celare eventuali
irregolarita negli atti e nelle
procedure

mancanza di trasparenza

il procedimento
presenta un
rischio basso di
esposizione al
rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. E.Q., RPCT

Comunicazione al
richiedente del link ove &
effettuata la pubblicazione

Omessa pubblicazione di
dati ed informazioni
obbligatori per legge allo
scopo di celare eventuali
irregolarita negli atti e nelle
procedure

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento
presenta un
rischio basso di
esposizione al
rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. E.Q., RPCT

Accesso civico
generalizzato

Input: d'ufficio
Output:

accoglimento,rigett

o dell'accesso

Ricezione istanza e
smistamento a cura URP
multiente o uff. Protocollo

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita delle
norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento
presenta un
rischio basso di
esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

Dirigente e RPCT

Verifica ammissibilita
istanza per la verifica
ammissibilita della
richiesta

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita delle
norme -

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento
presenta un
rischio basso di
esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative, Dirigente
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Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita delle

inadeguatezza o assenza di

competenze del personale
addetto ai processi
rischio

il procedimento
M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

presenta un
rischio basso di
esposizione al

RUP, Posizioni organizzative, Dirigente

RUP, Posizioni organizzative, Dirigente,
Segretario

controinteressati

Eventuali comunicazioni ai

Accoglimento o rigetto
dell’accesso

norme

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita delle

norme - Uso di falsa
documentazione —
Omissione nel rilascio di atti
legittimamente accessibili,

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale

presenta un
rischio basso di
esposizione al

il procedimento
M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

Apicali di area o di servizio autonomo

1. D'ufficio. 2.
Nomina RUP

Nomina responsabile del
procedimento

differimento dei termini per

l'inoltro della comunicazione

Nomina RUP in potenziale

esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi

addetto ai processi
rischio
esercizio prolungato ed MO01) conflitto di interessi (attuazione misura
rischio alto SI/No); MO02) codice di comportamento art. 4
e 5 (attuazione della misura SI/NO) M06)
rotazione del personale;

di interesse rispetto

conflitto
ai soggetti partecipanti o privi
dei requisiti prescritti

o di un soggetto

il procedimento
presente un
rischio medio di

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

Apicali di area o di servizio autonomo/

Contratti pubblici

Progettazione gara

assenza di misure trattamento

esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi

esposizione a
rischio, visto e
considerato
che rientra in
una delle aree

del rischio

esercizio prolungato ed

corruzione

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti M11.1) Duplice valutazione

istruttoria; M01) conflitto di interessi (attuazione
M11.2) Formazione

misura SI/No)
specialistica su argomenti di competenza (in
MO02) codice di

a rischio
questo caso codice dei contratti);
M11.5)

Responsabile di Settore o di servizio;
Responsabile Settore Qualita
dellamministrazione per M11.5)

1. D'ufficio
2.individuazione
procedura di
aggiudicazione

Individuazione procedura
di aggiudicazione,
definizione criteri di

partecipazione, di
aggiudicazione e
attribuzione punteggio

Fissazione termini per
ricezione offerte e

elusione delle regole di

affidamento mediante

improprio utilizzo dei sistemi

per favorire un impresa

Fissazione di termini troppo
brevi o troppo lunghi allo
scopo di agevolare taluni
soggetti e Predisposizione

atti di gara contenenti

Scarsa responsabilizzazione

o di un soggetto
indicate dalla

legge art 1 c.

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale

addetto ai processi e anche perché

su 12 indicatori,
7 presentano
rischio medio.

assenza di misure trattamento
del rischio

esercizio prolungato ed

esclusivo della responsabilita

del processo da parte di pochi

o di un soggetto

Scarsa responsabilizzazione
interna

rischio alto

M11.1) Duplice valutazione istruttoria; M11.2)

competenza (in questo caso codice dei contratti)

interna comportamento art. 4 e 5 (attuazione della misura
16 .1 n. 190/12 S|/NO).dI cg)loro c.hellntgrve.ngpr.lo;. I
Applicazione di criteri obiettivi, riduzione
discrezionalita; Misure di trasparenza; M04) patto
di integrita; M06) rotazione del personale;

Formazione specialistica su argomenti di

MO02) codice di comportamento art. 4 e 5
(attuazione della misura SI/NO) di coloro che
intervengono MO06) rotazione del personale;

misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo/
Responsabile di Settore o di servizio

1. D'ufficio
2.individuazione
procedura di
aggiudicazione

predisposizione

documentazione di gara

Rispetto del principio di
rotazione degli invit.

clausole che possono
favorire alcuni operatori a
discapito di altri

Mancato rispetto del
principio di rotazione degli
inviti e di parita di
trattamento e, piu in
generale, mancata

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi
o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
M11.1) Duplice valutazione

procedimenti;
istruttoria; M11.2) Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in questo caso codice
MO01) conflitto di interessi;

Apicali di area o di servizio autonomo/

Responsabile di Settore o di servizio;
Responsabile Settore Qualita

dellamministrazione per M11.5)

dei contratti);
M11.5) Applicazione di criteri obiettivi, riduzione
discrezionalita; Misure di trasparenza

1. D'ufficio. 2
Individuazione
aggiudicatario

affidamentii

Rispetto del principio di
rotazione degli

applicazione dei principi del
Trattato di cui all'art. 30 del
Codice

addetto ai processi

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita
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1. D'ufficio
2.individuazione
aggiudicatario

Gestione di elenchi/albi

operatori economici

Mancato rispetto del
principio di rotazione degli
inviti e degli affidamenti e di
parita di trattamento e, piu in
generale, mancata
applicazione dei principi del
Trattato di cui all'art. 30 del
Codice

esercizio prolungato ed

esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi
Scarsa responsabilizzazione

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale

Inadeguata diffusione della

o di un soggetto

interna

addetto ai processi

cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

istruttoria; M11.2) Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in questo caso codice
dei contratti);

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione

MO1) conflitto di interessi; M06)

rotazione del personale; Misure di

trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo/
Responsabile di Settore o di servizio;

dellamministrazione per M11.5)

Responsabile Settore Qualita

Svolgimento gara

1. D'ufficio 2.
pubblicazione
bando di gara

Pubblicazione bando di

gara e gestione
informazioni
complementari.

Trattamento e custodia
documentazione di gara

Azioni e comportamenti tesi
a restringere indebitamente
la platea dei partecipanti alla
gara. Alterazione o
sottrazione della

documentazione di gara sia
in fase di gara che in fase
successiva di controllo.

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale

Inadeguata diffusione della

addetto ai processi

cultura della legalita

rischio alto

Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli

procedimenti;
su argomenti di competenza (in questo caso
codice dei contratti);

M11.2) Formazione specialistica

MO04) patto di integrita;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo/

Rup nomina commissione

1D'ufficio. 2.
ricevimento offerta

Segretezza delle offerte

Violazione del principio di
segretezza delle offerte ai
fini di favorire determinati
operatori economici
rivelando notizie sui
concorrenti e sulle offerte

assenza di misure trattamento
Scarsa responsabilizzazione

Inadeguata diffusione della

del rischio

interna

cultura della legalita

esercizio prolungato ed

il procedimento
presente un
rischio medio di
esposizione a
rischio, visto e
considerato
che rientra in
una delle aree
a rischio
corruzione
indicate dalla
legge art 1 c.
16, 1. n. 190/12
e anche perché
su 12 indicatori,
7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del

Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; Misure di trasparenza

Apicali di area / Responsabile Settore

Qualita amministrazione

1 D'ufficio. 2
verifica congruita
offerta

Valutazione offerte

Applicazione distorta dei
criteri di aggiudicazione per
manipolare I'esito della gara
ai fini di favorire determinati
operatori economici

esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi

Scarsa responsabilizzazione

o di un soggetto

interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

controllo, con responsabilita del Dirigente di Area

specifiche relative ai singoli procedimenti;

M11.2) Formazione specialistica su argomenti
di competenza (in questo caso codice dei
contratti); affiancamento tra dipendenti M02)
codice di comportamento M11.4) Misure di

e Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle normative

Misure di trasparenza

Apicali di area / Responsabile Settore

Qualita amministrazione

1. D'ufficio 2.
verifica mezzi di
prova

Procedimento di verifica di

congruita dell'offerta

Errata od omessa
valutazione degli elementi di
composizione dell'offerta per
manipolare I'esito della gara
ai fini di favorire determinati

operatori economici

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita

del processo da parte di pochi

o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento
presente un
rischio medio di
esposizione a
rischio, visto e
considerato
che rientra in
una delle aree
a rischio
corruzione
indicate dalla
legge art 1 c.
16, 1. n. 190/12
e anche perché
su 12 indicatori,
7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del

Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M11.2) Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in questo caso codice
dei contratti) o affiancamento; MO02) codice di
comportamento art. 4 e 5 (attuazione della misura
SI/NO) di coloro che intervengono; Misure
di trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo/

Rup
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Applicazione distorta dei esercizio prolungato ed_ s
A P esclusivo della responsabilita . . fios
criteri di aggiudicazione e del processo da parte di pochi M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
e valutazione errata degli . Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
;gg&g&"%%} Proposta di elementi di composizione Scars:rilsur;:sg&ﬁ;t;azione rischio alto servizio, nell'applicazione e attuazione delle Apicali di area o di servizio autonomo/
concorrenti aggiudicazione dell'offerta per manipolare ?nterna normative specifiche relative ai singoli Rup
I'esito della gara ai fini di procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
favorire d:::%rr?:)l;?(tjli operatori Inadeguata diffusione della istruttoria; Misure di trasparenza
cultura della legalita
assenza di misure trattamento
del rischio
escijzi?ézé%ﬁgoggggs;z:&Iité M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
del processo da parte di pochi D|r|g(_en_te di A,rea e Re_sponsablle d! Settore o
o di un soggetto servizio, nell’applicazione e attuazione delle
Lo A_ppllcaZlone c_ilgt(_)rtga norma | oo o responsabilizzazione normat|ve_§peC|f|che relat_lve ai smg(_)ll o ] o
1 d'ufficio2. Annullamento della aara di autotutela ai fini di favorire interna rischio alto procedimenti; M11.1) Duplice valutazione Apicali di area o di servizio autonomo/
Annullamento gara 9 operatori economici esclusi o inadequatezza o assenza di istruttoria; M11.2) Formazione specialistica su Rup
non utilmente classificati com getenze del personale argomenti di competenza (in questo caso codice
apddetto ai rgcessi dei contratti) o affiancamento; MO01) conflitto di
Inadeguata diff?;sione della interessi;M06) rotazione del personale;
cultura della legalita Misure di trasparenza
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione
il procedimento
presente un
rischio medio di
Scarsa responsabilizzazione ﬁssgr?its)lz\llci)gtiz M1 1 '.4) Misur_e di controllo, con rgspo_nsabilité del
Errata interpretazione ed interna considerato DsI:r%/Ei)zni:)e g;ﬁ:;ea ﬁczsiz%c;n:?:t)tlfag:osrgtg(;ﬁeo
applicazionepdei requisiti di inadeguatezza o assenza di che rientra in norm’ative s%%cifiche relative ai singoli
;gg&g&"%%} Esclusioni partecipazione e dei criteri di com;;;z?t(z)ea?ilrggézgrale unaa(:ie;’ll;;ree procedimenti; M11.2) Formazione specialistica | Apicali di area o di servizio autonomo/
Sirbsone el punedoo ! | nadoguata dfusone el | comuzione | 54 200ment & competerca (1 aueso cass Rup
; cultura della legalita indicate dalla . . ’ :
concorrenti mancata attuazione del leage art 1 ¢ codice di comportamento art. 4 e 5 (attuazione
principio di distinzione tra 16 g? n 190/1'2 della misura SI/NQ) di col_oro che intervengono;
politica e amministrazione |e anche perché Misure di trasparenza
su 12 indicatori,
7 presentano
rischio medio.
il procedimento
presente un
rischio medio di
esposizione a
Alterazione e/o omissione rischio, visto e
dei controlli, delle verifiche, assenza di misure trattamento considerato
Verifica Formalizzazione degli adempimenti e dei loro del rischio che rientra in | M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
aggiudicazio | Aggiudicazione e stipula 1.. d L.JffICI.O 2. aggiudicazione e verifica 'eSIt.I allflne ql escludefe . una d_eIIe aree D|r|g§>r!te di P:rea e Rgsponsablle d! Settore o Apicali di area o di servizio autonomo/
tioul del contratto aggiudicazione e requisiti ai fini stioula I'aggiudicatario e favorire i Scarsa responsabilizzazione a rischio servizio, nell’applicazione e attuazione delle R
ne e stipula stipula contratto q contratto P soggetti che seguono nella Fnterna corruzione normative specifiche relative ai singoli up
del contratto graduatoria o favorire indicate dalla procedimenti;
I'aggiudicatario privo di legge art 1 c.
requisiti 16, 1. n. 190/12
e anche perché
su 12 indicatori,
7 presentano
rischio medio.
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Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di

il procedimento
presente un
rischio medio di
esposizione a

rischio, visto e
considerato
che rientra in
una delle aree

a rischio
corruzione

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o

servizio, nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli

procedimenti;

Apicali di area o
Responsabile settore Qualita
dellamministrzione

di servizio autonomo/

1. d'ufficio 2. stipula

contratto

1. d'ufficio 2.

Stipula del contratto

Esecuzione del contratto

Alteraziol

contrattuali ai fini di favorire
I'aggiudicatario anche con
indebito arricchimento

servizio/lavoro/fornitura a
soggetto privo di requisiti ma

ne di clausole

Conferimento del

che si vuole favorire

competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione

mancata attuazione del

indicate dalla
legge art 1 c.
16, 1. n.190/12
e anche perché
su 12 indicatori,
7 presentano

rischio medio.
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi
rischio alto

interna

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi

Apicali di area o di servizio autonomo/

Resp. Di servizio

esecuzione
contratto in via
d'urgenza

in via d’'urgenza

Abuso nel ricorso alle
varianti in corso d'opera al
fine di favorire

principio di distinzione tra
politica e amministrazione

assenza di misure trattamento
mancanza di trasparenza
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi

Scarsa responsabilizzazione

del rischio

o di un soggetto

interna

rischio alto

M11.4)
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli

Misure di controllo, con responsabilita del
Apical

procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi; misure di

trasparenza

i di area o di servizio autonomo

Esecuzione
del contratto

Esecuzione del contratto

1. d'ufficio. 2
predisposizioni di
varianti contrattuali

Varianti in corso
d'esecuzione (Art. 106 D.
Lgs. n. 50/2016)

I'aggiudicatario per il
recupero del ribasso offerto
in sede di gara

Abuso nel ricorso
all'affidamento di

lavori/servizi analoghi o
complementari al fine di

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale

addetto ai processi

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed

esclusivo della responsabilita

del processo da parte di pochi

o di un soggetto

Scarsa responsabilizzazione
interna

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del

Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle
Al

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione

istruttoria; M01) conflitto di interessi; M0O6)
rotazione del personale; misure di trasparenza

picali di area o di servizio autonomo

1 D'ufficio. 2
affidamento
lavori/servizi/fornitu
re analoghi o
complementari

Affidamento lavori e/o

servizi e/o forniture

analoghi o complementari

favorire I'aggiudicatario per il
recupero del ribasso offerto
in sede di gara

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

assenza di misure trattamento
del rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed

esclusivo della responsabilita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione

istruttoria; M01) conflitto di interessi; misure di

Apicali di area o di servizio autonomo

Elusione delle norme in
1 D'ufficio. 2 materia di subappalto -
autorizzazione al Subappalto Mancate verifiche del processo da parte di pochi
subappalto obbligatorie sul o di un soggetto
subappaltatore
inadeguatezza o assenza di trasparenza
competenze del personale
addetto ai processi
Pagina 8




Settore Promozione della persona

1 D'ufficio. 2
risoluzione delle
controversie

Gestione e risoluzione
controversie

Ricorso ai sistemi alternativi

di risoluzione delle
controversie per favorire
I'esecutore

scarsa chiarezza normativa

il procedimento
presente un
rischio medio di
esposizione a

rischio, visto e
considerato
che rientra in
una delle aree

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita oo
) . a rischio
del processo da parte di pochi corruzione
0 di un soggetto indicate dalla
legge art 1 c.
16, 1. n. 190/12

e anche perché
su 12 indicatori,
7 presentano

rischio medio.

il procedimento
presente un
rischio medio di
esposizione a
rischio, visto e
considerato
che rientra in
una delle aree

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione

istruttoria; M01) conflitto di interessi;

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione

istruttoria; M01) conflitto di interessi; M0O6)

Apicali di area o di servizio autonomo

Apicali di area o di servizio autonomo

Concessione proroghe sui
tempi di realizzazione dei

Mancate o insufficienti o
alterate verifiche sullo stato
di avanzamento dei lavori

del processo da parte di pochi
o di un soggetto a rischio
Scarsa responsabilizzazione corruzione
interna indicate dalla
legge art 1 c.
16, 1. n. 190/12

e anche perché

rotazione del personale; misure di trasparenza

1 D'ufficio. 2
concessione di
proroghe progetti
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita
su 12 indicatori,
7 presentano
rischio medio.
il procedimento
presente un
assenza di misure trattamento |rischio medio di
Mancate o insufficienti o del rischio gspo_sizi(_)ne a
alterate verifiche sullo stato - ”SCh'O.’ visto . . s
di avanzamento dei lavori esercizio prolungato ed” ) con;lderatg M1 1 .fl) Mlsur.e di controllo, con rgqunsablllta del
. ) N sul mantenimento dei esclusivo della respons_ablllta_ che rientra in D|r|g(_en_te di Area e Re_sponsablle d! Settore 0
Rendicontazi Rendicontazione del 1 D'ufficio. 2 Verifiche in corso di requisiti dell'appaltatore ai del processo da parte di pochi | una delle aree servizio, nell’applicazione e attuazione delle
one del contratto verifiche in corso di esecuzione fini zi favorirmne Fl)g posizione - o di un soggetto a rischio normative specifiche relative ai singoli Apicali di area/dec/rup
contratto esecuzione Abusifirregolarita nella Scarsa responsabilizzazione ‘ cqrruzione procgdimenti (in questo caso attuazione delle
vigilanza/contabilizzazione interna indicate dalla verifiche da parte del dec e/o del rup); M06)
lavori per favorire Iimpresa o legge art 1 c. rotazione del personale;
esecutrice Inadeguata dlffu3|on§ (‘jella 16, 1. n. 190/1?
cultura della legalita e anche perché
su 12 indicatori,
7 presentano
rischio medio.
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Settore Promozione della persona

1. d'ufficio 2.
pagamenti
appaltatore

Pagamenti in corso di
esecuzione

Mancato rispetto degli
obblighi di tracciabilita dei
pagamenti -
Abusi/irregolarita nella
contabilizzazione lavori per
favorire I'impresa esecutrice

mancanza di trasparenza

il procedimento
presente un
rischio medio di
esposizione a
rischio, visto e
considerato
che rientra in
una delle aree
a rischio
corruzione
indicate dalla
legge art 1 c.
16, 1. n. 190/12
e anche perché
su 12 indicatori,
7 presentano
rischio medio.

M11.3) Utilizzo software

Apicali di area/responsabile Servizio
finanziario

1 D'ufficio. 2
certificato di
conformita/di
regolare
esecuzione

Conformita/regolare
esecuzione servizi e
forniture

Dichiarazione di
conformita/regolare
esecuzione in assenza dei
requisiti - Mancata denuncia
di difformita nella esecuzione
del contratto

mancanza di trasparenza
eccessiva regolamentazione,
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi
o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

il procedimento
presente un
rischio medio di
esposizione a
rischio, visto e
considerato
che rientra in
una delle aree
a rischio
corruzione
indicate dalla
legge art 1 c.
16, 1. n. 190/12
e anche perché
su 12 indicatori,
7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti ; M06) rotazione del personale;
Misure di trasparenza

Apicali di area/responsabile Servizio

Affidamento
diretto ex art.
50 D.Lgs.
36/2023

1 D'ufficio. 2
Affidamento
ad operatore
economico

Scelta del contraente

Abuso dell'affidamento
diretto al di fuori dei casi
previsti dalla
legge al fine di favorire
un'impresa alterando il
calcolo del
valore dell’appalto

inadeguata diffusione della
cultura della legalita

esercizio
prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da
parte di pochi o di un soggetto

alto

M11.4) Misure di controllo nell’applicazione della
normativa specifica relativa al singolo
procedimento. (es.presenza attestazione, nella
determina di aggiudicazione, del rispetto di divieto
di frazionamento dell’appalto) MO06) rotazione
del personale;

Apicali di area/responsabile Servizio

Determina a contrattare
(aggiudicazione)

Disapplicazione del principio
di rotazione attraverso
affidamenti ricorrenti al

medesimo operatore
economico della
stessa tipologia

inadeguata diffusione della
cultura della legalita

alto

M11.4) Misure di controllo nell’applicazione della
normativa specifica relativa al singolo
procedimento. (es.presenza attestazione, nella
determina di aggiudicazione, del rispetto del
principio di rotazione o obbligo di motivare,
secondo quanto disposto dalle normativa vigente,
circa I'eccezionale affidamento al contraente

uscente.

Apicali di area/responsabile Servizio
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Settore Progresso e conoscenza

Settore Progresso e conoscenza

Area di rischio

n. Macro-
processo/M
acro-attivita

Macro-
processo/
Macro-attivita

Processil/attivita
collegati

1. Input 2.
Output

Fasi in cui si articola il
processo

Esemplificazione del rischio

Fattori abilitanti

Giudizio sintetico

Misure di prevenzione

Responsabilita di attuazione
della misura di prevenzione

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato
per il destinatario

concessione in
uso

Concessione in
convenzione impianti

INPUT: gara pubblica
o manifestazione di
interesse OUTPUT:

aggiudicazione

Avviso pubblico o bando di
gara per l'affidamento della
gestione degli spazi culturali
o sportivi in modalita di
concessione o di gestione di
servizi — selezione delle
offerte — aggiudicazione

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria (omesso controllo
requisiti, non corretta valutazione
delle domande al fine di favorire
alcuni soggetti)

Mancanza di
trasparenza — Assenza
di misura di
trattamento del rischio

Rischio alto

MO08) Patto di integrita per gli
affidamenti dei lavori, servizi e
forniture — MO1)Conflitto di
interessi  Misure di
trasparenza

Apicali di area, responsabile del
Settore/servizio

Concessione utilizzo
palestre

INPUT: bando
OUTPUT: concessione
finale

Emissione bando per utilizzo
palestre comunali in orario
extrascolastico — Istruttoria

ripartizione spazi —
Concessione annuale alle
Asd

omesso controllo requisiti, non
corretta valutazione delle domande
al fine di favorire alcuni soggetti

Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

Rischio medio

Misure di trasparenza ; M11.4)
Misura di controllo

Apicali di area, responsabile del
Settore/servizio

Concessione gratuita

di spazi di proprieta

comunale a soggetti

terzi per svolgimento
attivita

INPUT: richiesta di
parte OUTPUT:
rilascio concessione

Ricezione della domanda —
istruttoria — proposta di
deliberazione con utilizzo
gratuito spazi e restituzione
pubblica di eventi o
prestazioni per I'Ente

Alterazione della pubblicita
pubblicita/informazione per
restringere la platea dei potenziali
destinatari a vantaggio di taluni
soggetti;

Assenza di misure di
trattamento del rischio.
Mancanza di
trasparenza. Scarsa
distinzione tra politica
e amministrazione

Rischio medio

Misure di trasparenza ; M11.4)
Misura di controllo; M11.5)
Riduzione discrezionalita;

Apicali di area, responsabile del
Settore/servizio

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari con
effetto economico
diretto e immediato
per il destinatario

Concessione
patrocini

Concessione patrocini

INPUT: richiesta di
parte OUTPUT:
rilascio patrocinio

Ricezione della domanda -
istruttoria - proposta di
deliberazione comunale -
esito

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria — Uso di falsa
documentazione — Abuso
nell'adozione di provvedimenti volti a
favorire taluni soggetti

Assenza di misure di
trattamento del rischio.
Mancanza di
trasparenza. Scarsa
distinzione tra politica
e amministrazione

Rischio medio

Misure di trasparenza; M11.4)
Misura di controllo; M11.5)
Riduzione discrezionalita;

Apicali di area, responsabile del
Settore/servizio

Concessioni
agevolazioni
economiche

Esenzione
pagamento quote di
frequenza (Servizio
cultura promozione
del territorio e sport)

INPUT: richiesta
utente o assistente
sociale OUTPUT:

esonero dalla quota di
frequenza

Le quote sono riscosse
direttamente dalle Ass.
sportive e I'eventuale
esonero viene concordato
dall’assistente sociale con
I'Asd

Interpretazione indebita delle norme
— Uso di falsa documentazione

Assenza di misure di
trattamento del rischio.
Mancanza di
trasparenza.

Rischio basso

Misure di trasparenza ; M11.4)
Misura di controllo

Apicali di area, responsabile del
Settore/servizio

contributi a
persone
giuridiche
riconosciute e
non
(regolamento
comunale
interno)

Richiesta di contributi
e utilizzo di spazi
comunali

INPUT: richiesta di
parte OUTPUT:
rilascio patrocinio e/o
beneficio e/o
contributo finanziario

Ricezione della domanda -
istruttoria - proposta di
deliberazione comunale —
esito

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria — Uso di falsa
documentazione — Assoggettamento
a minacce e/o pressioni esterne per
agevolare taluni soggetti —
Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia della
trasparenza e dell'imparzialita delle
procedure — Abuso nell'adozione di
provvedimenti aventi ad oggetto le
condizioni di accesso alle
opportunita pubbliche al fine di
agevolare taluni soggetti

Assenza di misure di
trattamento del rischio

Rischio medio

Misure di trasparenza; M11.4)
Misura di controllo; M11.5)
Riduzione discrezionalita;

Apicali di area, responsabile del
Settore/servizio

Selezione progetti per
svolgimento corsi
educazione
permanente
organizzati in
collaborazione con il
Comune e
concessione in uso
spazi comunali

INPUT: bando
OUTPUT:
individuazione
soggetto

Pubblicazione bando di
selezione dei progetti di
corsi

Alterazione corretto svolgimento
delle procedura di
pubblicita/informazione per
restringere la platea dei potenziali
destinatari a vantaggio di taluni
soggetti

Selezione ed approvazione
progetti pervenuti

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria

Assegnazione spazi e avvio
attivita formativa

Mancato controllo del regolare
svolgimento delle attivita

Mancanza di
trasparenza

Il procedimento
presenta un rischio
medio di
esposizione poiché
rientrante in una
delle aree a rischio
individuate all'art. 1
co. 6 della L.
190/12. Inoltre su
12 indicatori, 6
presentano rischio
medio

Trasparenza (M01).
Formazione (M05).
Monitoraggio tempi
procedimentali (M07). Patto di
integrita per gli affidamenti
(M08).

Apicali di area, responsabile del
Settore/servizio
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Settore Progresso e conoscenza

b . Incarichi esterni diirs]ggﬂiigﬁitge(;iapf)eprlsjcr)?aekleae Indebito affidamento al fine di ,t\f:sn;;::rr;az:'i Misure di trasparenza; M11.4) | Apicali di area, responsabile del servizio
Incarichi e nomine 1. ex art. 7 D.Igs I'assenza di professionalita favorire soggetti esterr_n con possibile inadeguata cultura medio Misura di controllo; personale responsabile del servizio
165/2001 ) danno erariale o
interne della legalita
Assenza di motivazione ai fini del Mancanza di
affidamento incarico senza conferimento diretto per i casi trasparenza; medio Misure di trasparenza; M11.4) Avicali di area. responsabile del servizio
) . ) selezione previsti dal regolamento interno sugli| inadeguata cultura Misura di controllo; P »resp
Affldgmento servizio o INPUT: bando incarichi della legalita
incarico per attivita di OUTPUT: - -
promozione della | provvedimento finale, Alterazione corretto svolgimento )
lettura per bambini e affidamento della o ) delle procedura di Mancanza di . )
altri incarichi prestazione Pubblicazione bando di pubblicita/informazione per trasparenza; medio Misure di trasparenza; M11.4) |\ . 1 i 2rea responsabile del servizio
manifestazione di interesse | restringere la platea dei potenziali inadeguata cultura Misura di controllo; P »resp
destinatari a vantaggio di taluni della legalita
soggetti
Mancanza di Misure di trasparenza;
Nomina della commissione | Mancanza dichiarazioni di assenza trasparenza; . MO05) Formazione commissioni o . .
. . . VAR . medio ) ) . . | Apicali di area, responsabile del servizio
di valutazione incompatibilita inadeguata cultura di gara, ecc.;M11.4) Misura di
della legalita controllo;
Indebita valutazione del curriculum Mancanza di
Comparazione C.V. dei : N trasparenza; . Misure di trasparenza; M11.4) L . .
) . . volta a manipolare I'esito della . medio . . . Apicali di area, responsabile del servizio
partecipanti alla selezione . inadeguata cultura Misura di controllo;
comparazione .
della legalita
Mancanza di
Istruttoria/conferimento Scarsa osservanza delle regole a trasparenza; . Misure di trasparenza; M11.4) L . .
. . garanzia della trasparenza e . medio . . . Apicali di area, responsabile del servizio
incarico . s inadeguata cultura Misura di controllo;
imparzialita oo
della legalita
Programmazione attivita di Violazione delle regole per le ?/Iancanza d_' Misure di trasparenza (controllo
. . . rasparenza; . ¢ . : L . -
promozione della lettura e procedure di conferimento . medio PerlaPa); M11.4) Misura di Apicali di area, responsabile del servizio
- : h - ) inadeguata cultura .
conferimento incarico dell'incarico s controllo;
,_della legalita
- PRTPRY . . MTTauTyudiCssa U -
Gestione delle Uscite Attivita di gestione Input: d'ufficio Procedure di impegno Alterazione o omissione delle assenza di basso s ecigfi;t:ég){/ﬂrr%?gtri]ﬁzzo i
entrate, delle spese e delle uscite Output: mandato di procedure di controllo allo scopo di competenze del ZOftware ber la gestione dei Dirigente Area B / Resp. E.Q.
del patrimonio pagamento Procedure di liquidazione favorire taluni soggetti personale adc_ietto ai basso procedimenti
processt
Provvedimenti
amph_at“_" _de"a ?fera Input: su iniziativa di Ricezione istanza e il procedimento
gl-urldlc-a d-el- - Accesso agli atti ex L parte Output: smistamento tramite Alterazione corretto svolgimento mancanza di presenta un rischio M 11.2) formazione
destinatari privi di 1. Accesso agli atti 54111990 accoglimento,rigetto o protocollo o tramite Sportello dellistruttoria - Interpretazione trasparenza basso di specialistica o affiancamento Responsabile AA.GG.
effetto economico gﬁ;‘lerlmento al Cittadino indebita delle norme - esp03|zr|]one al
ell'accesso rischio

diretto e immediato
per il destinatario

Verifica ammissibilita della

richiesta per dare corso al

rilascio di copie di atti e/o
documenti

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

scarsa responsabilita
interna

il procedimento
presenta un rischio
basso di
esposizione al
rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative, Dirigente

verifica se ci sono dei
controinteressati ed
eventuali comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme

scarsa responsabilita
interna

il procedimento
presenta un rischio
basso di
esposizione al
rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative, Dirigente

Accoglimento, rigetto o

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme - Uso di falsa

scarsa responsabilita

il procedimento
presenta un rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative, Dirigente,

differimento dell’accesso doc_ume_nta;mn_e - QF’“SS'O”G nel interna bagsp di (monitorare con percentuali di Segretario
rilascio di atti legittimamente esposizione al . . . o
T, . - o istruttorie nei termini sul totale)
accessibili, differimento dei termini rischio
per I'inoltro della comunicazione
Input: d'ufficio il procedimento
Qutput:comunicazione | Ricezione istanza tramite Alterazione corretto svolgimento mancanza di presenta un rischio M 11.2) formazione
Accesso Civico al richiedente del link | ufficio protocollo o sportello dell'istruttoria - Interpretazione basso di T ) Responsabile AA.GG.
e . . trasparenza . specialistica o affiancamento
dove stata effettuata al cittadino indebita delle norme - esposizione al
la pubblicazione rischio
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Settore Progresso e conoscenza

Verifica pubblicazione sul
sito delle informazioni
richieste (in caso di assenza
tempestiva pubblicazione
delle informazioni)

Omessa pubblicazione di dati ed
informazioni obbligatori per legge
allo scopo di celare eventuali
irregolarita negli atti e nelle
procedure

mancanza di
trasparenza

il procedimento
presenta un rischio
basso di
esposizione al
rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. E.Q., RPCT

Comunicazione al

Omessa pubblicazione di dati ed
informazioni obbligatori per legge

inadeguatezza o
assenza di

il procedimento
presenta un rischio

richiedente del link ove & allo scopo di celare eventuali competenze del basso di Misure di trasparenza Dirigente, Resp. E.Q., RPCT
effettuata la pubblicazione irregolarita negli atti e nelle personale addetto ai esposizione al
procedure processi rischio
Input: d'ufficio . . . ] il procedimento
Accesso civico Output: Rlcezmne |stanzaljaRP P::I'te”r?ztlor;e gom?tto svoltgglmento mancanza di presetr;ta undr!schlo M 11.2) formazione Oir RPCT
eneralizzato accoglimento,rigetto smls_tamento acura elfistru tprla - Interpretazione trasparenza asso di specialistica o affiancamento rigente e
9 deII'acces’so multiente o uff. Protocollo indebita delle norme - esposizione al
rischio

Verifica ammissibilita
istanza per la verifica
ammissibilita della richiesta

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto ai
processi

il procedimento
presenta un rischio
basso di
esposizione al
rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative, Dirigente

Eventuali comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme

inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto ai
processi

il procedimento
presenta un rischio
basso di
esposizione al
rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative, Dirigente

Accoglimento o rigetto
dell'accesso

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme - Uso di falsa
documentazione — Omissione nel
rilascio di atti legittimamente
accessibili, differimento dei termini
per l'inoltro della comunicazione

inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto ai
processi

il procedimento
presenta un rischio
basso di
esposizione al
rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative, Dirigente,
Segretario

Contratti pubblici

Progettazione gara

1. D'ufficio. 2. Nomina
RUP

Nomina responsabile del
procedimento

Nomina RUP in potenziale conflitto
di interesse rispetto ai soggetti
partecipanti o privi dei requisiti

prescritti

esercizio prolungato
ed esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto

rischio alto

MO01) conflitto di interessi
(attuazione misura SI/No);
MO02) codice di comportamento

art. 4 e 5 (attuazione della
misura SI/NO) M06) rotazione
del personale;

Apicali di area o di servizio autonomo

1. D'ufficio
2.individuazione
procedura di
aggiudicazione

Individuazione procedura di
aggiudicazione, definizione
criteri di partecipazione, di
aggiudicazione e
attribuzione punteggio

elusione delle regole di affidamento
mediante improprio utilizzo dei
sistemi per favorire un impresa

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato
ed esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto ai
processi

il procedimento
presente un rischio
medio di
esposizione a
rischio, visto e
considerato che
rientra in una delle
aree a rischio
corruzione indicate
dalla legge art 1 c.
16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7
presentano rischio
medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01)
conflitto di interessi (attuazione
misura SI/No) M11.2)
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei
contratti); MO02) codice di
comportamento art. 4 e 5
(attuazione della misura SI/NO)

di coloro che intervengono;
M11.5) Applicazione di criteri
obiettivi, riduzione
discrezionalita; Misure di
trasparenza; M04) patto di
integrita; M06) rotazione del
personale;

Apicali di area o di servizio autonomo/
Responsabile di Settore o di servizio;
Responsabile Settore Qualita
dellamministrazione per M11.5)
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Settore Progresso e conoscenza

1. D'ufficio
2.individuazione
procedura di
aggiudicazione

Fissazione termini per
ricezione offerte e
predisposizione

documentazione di gara

Fissazione di termini troppo brevi o
troppo lunghi allo scopo di agevolare
taluni soggetti e Predisposizione atti

di gara contenenti clausole che

possono favorire alcuni operatori a

discapito di altri

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato
ed esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

rischio alto

M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di
competenza (in questo caso

codice dei contratti)

MO02) codice di comportamento
art. 4 e 5 (attuazione della
misura SI/NO) di coloro che
intervengono MO06) rotazione
del personale; misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo/
Responsabile di Settore o di servizio

1. D'ufficio. 2
Individuazione
aggiudicatario

Rispetto del principio di
rotazione degli invit.
Rispetto del principio di

rotazione degli affidamentii

Mancato rispetto del principio di
rotazione degli inviti e di parita di
trattamento e, piu in generale,
mancata applicazione dei principi del
Trattato di cui all'art. 30 del Codice

esercizio prolungato
ed esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei
contratti); MO1) conflitto di
interessi; M11.5)
Applicazione di criteri obiettivi,
riduzione discrezionalita;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo/
Responsabile di Settore o di servizio;
Responsabile Settore Qualita
dellamministrazione per M11.5)

1. D'ufficio
2.individuazione
aggiudicatario

Gestione di elenchi/albi
operatori economici

Mancato rispetto del principio di
rotazione degli inviti e degli
affidamenti e di parita di trattamento
e, piu in generale, mancata
applicazione dei principi del Trattato
di cui all'art. 30 del Codice

esercizio prolungato
ed esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
0 servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei
contratti); MO01) conflitto di
interessi; M06) rotazione del
personale; Misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo/
Responsabile di Settore o di servizio;
Responsabile Settore Qualita
dellamministrazione per M11.5)

Svolgimento gara

1. D'ufficio 2.
pubblicazione bando di
gara

Pubblicazione bando di gara

e gestione informazioni

complementari. Trattamento
e custodia documentazione

di gara

Azioni e comportamenti tesi a
restringere indebitamente la platea
dei partecipanti alla gara. Alterazione
o sottrazione della documentazione
di gara sia in fase di gara che in fase
successiva di controllo.

inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti;  M11.2)
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei
contratti); MO04) patto di
integrita;

Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo/
Rup nomina commissione
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Settore Progresso e conoscenza

1D'ufficio. 2.
ricevimento offerta

Segretezza delle offerte

Violazione del principio di segretezza
delle offerte ai fini di favorire
determinati operatori economici
rivelando notizie sui concorrenti e
sulle offerte

assenza di misure
trattamento del rischio

Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

il procedimento
presente un rischio
medio di
esposizione a
rischio, visto e
considerato che
rientra in una delle
aree a rischio
corruzione indicate
dalla legge art 1 c.
16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7
presentano rischio
medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; Misure
di trasparenza

Apicali di area / Responsabile Settore
Qualitd amministrazione

1 D'ufficio. 2 verifica
congruita offerta

Valutazione offerte

Applicazione distorta dei criteri di
aggiudicazione per manipolare I'esito
della gara ai fini di favorire
determinati operatori economici

esercizio prolungato
ed esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

rischio alto

M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di
competenza (in questo caso

codice dei contratti);
affiancamento tra dipendenti
MO02) codice di comportamento
M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; Misure
di trasparenza

Apicali di area / Responsabile Settore
Qualita amministrazione

1. D'ufficio 2. verifica
mezzi di prova

Procedimento di verifica di
congruita dell'offerta

Errata od omessa valutazione degli
elementi di composizione dell'offerta
per manipolare I'esito della gara ai
fini di favorire determinati operatori
economici

esercizio prolungato
ed esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto ai
processi

il procedimento
presente un rischio
medio di
esposizione a
rischio, visto e
considerato che
rientra in una delle
aree a rischio
corruzione indicate
dalla legge art 1 c.
16,1.n.190/12 e
anche perché su 12

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
0 servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei

contratti) o affiancamento;
MO02) codice di comportamento

Apicali di area o di servizio autonomo/
Rup

Inadeguata diffusione indicatori, 7 art. 4 e 5 (attuazione della
della cultura della presentano rischio | misura SI/NO) di coloro che
legalita medio. intervengono; Misure di
trasparenza
esercizio prolungato
?:ngﬂ::;ﬁtgﬂ:j M11.4) Misure di controllo, con
Applicazi . Co . responsabilita del Dirigente di
p.pllgazn?ne distorta dgl criteri di processo da parte di Area e Responsabile di Settore
1. dufficio 2 aggiudicazione e valutazione errata | pochi o di un soggetto o servizio, nell'applicazione e o ] o
e " S degli elementi di composizione Scarsa - " . Apicali di area o di servizio autonomo/
esclusione di Proposta di aggiudicazione dellofferta per manipolare Iesito responsabilizzazione rischio alto attuazione delle normative Ru
concorrenti della gara ai fini di favorire interna specifiche relative ai singoli P

determinati operatori economici
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Settore Progresso e conoscenza

1 d'ufficio2.
Annullamento gara

Annullamento della gara

Applicazione distorta norma di
autotutela ai fini di favorire operatori
economici esclusi o non utiimente
classificati

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato
ed esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita
mancata attuazione
del principio di
distinzione tra politica
€ amministrazione

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
0 servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei

contratti) o affiancamento;
MO01) conflitto di interessi;M06)
rotazione del personale;
Misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo/
Rup

1. d'ufficio 2.
esclusione di
concorrenti

Esclusioni

Errata interpretazione ed
applicazione dei requisiti di
partecipazione e dei criteri di
attribuzione del punteggio ai fini di
favorire determinati concorrenti

Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita
mancata attuazione
del principio di
distinzione tra politica
€ amministrazione

il procedimento
presente un rischio
medio di
esposizione a
rischio, visto e
considerato che
rientra in una delle
aree a rischio
corruzione indicate
dalla legge art 1 c.
16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7
presentano rischio
medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.2)
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei

contratti) o affiancamento;
MO02) codice di comportamento
art. 4 e 5 (attuazione della
misura SI/NO) di coloro che
intervengono; Misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo/
Rup

Verifica
aggiudicazione e
stipula del
contratto

Aggiudicazione e
stipula del contratto

1. d'ufficio 2.
aggiudicazione e
stipula contratto

Formalizzazione
aggiudicazione e verifica
requisiti ai fini stipula
contratto

Alterazione e/o omissione dei
controlli, delle verifiche, degli
adempimenti e dei loro esiti al fine di
escludere l'aggiudicatario e favorire i
soggetti che seguono nella
graduatoria o favorire I'aggiudicatario
privo di requisiti

assenza di misure
trattamento del rischio

Scarsa
responsabilizzazione
interna

il procedimento
presente un rischio
medio di
esposizione a
rischio, visto e
considerato che
rientra in una delle
aree a rischio
corruzione indicate
dalla legge art 1 c.
16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7
presentano rischio
medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti;

Apicali di area o di servizio autonomo/
Rup

1. d'ufficio 2. stipula
contratto

Stipula del contratto

Alterazione di clausole contrattuali ai
fini di favorire I'aggiudicatario anche
con indebito arricchimento

Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

il procedimento
presente un rischio
medio di
esposizione a
rischio, visto e
considerato che
rientra in una delle
aree a rischio
corruzione indicate
dalla legge art 1 c.
16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7
presentano rischio
medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti;

Apicali di area o di servizio autonomo/
Responsabile settore Qualita
dellamministrzione
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Settore Progresso e conoscenza

1. d'ufficio 2.

Conferimento del

esercizio prolungato
ed esclusivo della
responsabilita del

processo da parte di

pochi o di un soggetto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
0 servizio, nell'applicazione e

X Esecuzione del contratto in | servizio/lavoro/fornitura a soggetto Scarsa N ; . Apicali di area o di servizio autonomo/
esecuzione contratto via d’'urgenza rivo di requisiti ma che si vuole responsabilizzazione rischio alto attuazione delle normative R Di izi
in via d'urgenza 9 P a ] pons specifiche relative ai singoli esp. DI servizio
favorire interna . N .
procedimenti; M11.1) Duplice
. valutazione istruttoria; M01)
mancata attuazione ) . .
T conflitto di interessi
del principio di
distinzione tra politica
€ amministrazione
assenza di misure
trattamento del rischio
mancanza di
trasparenza
esercizio prolungato M11.4) Misure di controllo, con
ed esclugivo dglla responsabilita del Dirigente di
N Area e Responsabile di Settore
. o responsabilita del s ) S
1. d'ufficio. 2 Varianti i Abuso nel ricorso alle varianti in d di o servizio, nell'applicazione e
Esecuzione del Esecuzione del -duticto. 2 ar|§nt| In corso corso d'opera al fine di favorire processo qa parte di e attuazione delle normative AT . .
predisposizioni di d'esecuzione (Art. 106 D. A ] ) pochi o di un soggetto rischio alto o . A . Apicali di area o di servizio autonomo
contratto contratto S . I'aggiudicatario per il recupero del specifiche relative ai singoli
varianti contrattuali Lgs. n. 50/2016) ; ) . Scarsa . N .
ribasso offerto in sede di gara - ) procedimenti; M11.1) Duplice
responsabilizzazione . . S
; valutazione istruttoria; M01)
interna . . N .
inadeguatezza o conflitto di interessi; misure di
: trasparenza
assenza di
competenze del
personale addetto ai
processi
mancanza di
trasparenza
M11.4) Misure di controllo, con
esercizio prolungato responsabilita del Dirigente di
ed esclusivo della Area e Responsabile di Settore
1 D'ufficio. 2 Abuso nel ricorso all'affidamento di responsabilita del 0 servizio, nell'applicazione e
affidamento Affidamento lavori e/o lavori/servizi analoghi o processo da parte di attuazione delle normative
lavori/servizi/forniture | servizi e/o forniture analoghi | complementari al fine di favorire | pochi o di un soggetto rischio alto specifiche relative ai singoli | Apicali di area o di servizio autonomo
analoghi o o complementari I'aggiudicatario per il recupero del Scarsa procedimenti; M11.1) Duplice
complementari ribasso offerto in sede di gara responsabilizzazione valutazione istruttoria; M01)
interna conflitto di interessi; M06)
rotazione del personale; misure
Inadeguata diffusione di trasparenza
della cultura della
legalita
assenza di misure
trattamento del rischio
mancanza di
trasparenza M11.4) Misure di controllo, con
esercizio prolungato responsabilita del Dirigente di
P! 9 Area e Responsabile di Settore
ed esclusivo della o servizio, nell’applicazione e
1 D'ufficio. 2 Elusione delle norme in materia di responsabilita del attuazioﬁe deIIFe)F;]ormative
autorizzazione al Subappalto subappalto - Mancate verifiche processo da parte di rischio alto " ) s .| Apicali di area o di servizio autonomo
: : A specifiche relative ai singoli
subappalto obbligatorie sul subappaltatore pochi o di un soggetto

inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto ai
processi

procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01)
conflitto di interessi; misure di
trasparenza
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Settore Progresso e conoscenza

1 D'ufficio. 2
risoluzione delle
controversie

Gestione e risoluzione
controversie

Ricorso ai sistemi alternativi di
risoluzione delle controversie per
favorire I'esecutore

scarsa chiarezza
normativa
esercizio prolungato
ed esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto

il procedimento
presente un rischio
medio di
esposizione a
rischio, visto e
considerato che
rientra in una delle
aree a rischio
corruzione indicate
dalla legge art 1 c.
16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7
presentano rischio
medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01)
conflitto di interessi;

Apicali di area o di servizio autonomo

1 D'ufficio. 2
concessione di
proroghe

Concessione proroghe sui
tempi di realizzazione dei
progetti

Mancate o insufficienti o alterate
verifiche sullo stato di avanzamento
dei lavori

mancanza di
trasparenza

esercizio prolungato
ed esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

il procedimento
presente un rischio
medio di
esposizione a
rischio, visto e
considerato che
rientra in una delle
aree a rischio
corruzione indicate
dalla legge art 1 c.
16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7
presentano rischio
medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01)
conflitto di interessi; M06)
rotazione del personale; misure
di trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo

Rendicontazione
del contratto

Rendicontazione del
contratto

1 D'ufficio. 2 verifiche
in corso di esecuzione

Verifiche in corso di
esecuzione

Mancate o insufficienti o alterate
verifiche sullo stato di avanzamento
dei lavori e sul mantenimento dei
requisiti dell'appaltatore ai fini di
favorirne la posizione -
Abusi/irregolarita nella
vigilanza/contabilizzazione lavori per
favorire 'impresa esecutrice

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato
ed esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

il procedimento
presente un rischio
medio di
esposizione a
rischio, visto e
considerato che
rientra in una delle
aree a rischio
corruzione indicate
dalla legge art 1 c.
16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7
presentano rischio
medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti (in questo caso
attuazione delle verifiche da
parte del dec e/o del rup); M06)
rotazione del personale;

Apicali di area/dec/rup

1. d'ufficio 2.
pagamenti appaltatore

Pagamenti in corso di
esecuzione

Mancato rispetto degli obblighi di
tracciabilita dei pagamenti -
Abusi/irregolarita nella
contabilizzazione lavori per favorire
limpresa esecutrice

mancanza di
trasparenza

il procedimento
presente un rischio
medio di
esposizione a
rischio, visto e
considerato che
rientra in una delle
aree a rischio
corruzione indicate
dalla legge art 1 c.
16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7
presentano rischio

M11.3) Utilizzo software

medio.

Apicali di area/responsabile Servizio
finanziario
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Settore Progresso e conoscenza

1 D'ufficio. 2 certificato
di conformita/di
regolare esecuzione

Conformita/regolare
esecuzione servizi e
forniture

Dichiarazione di conformita/regolare

esecuzione in assenza dei requisiti -

Mancata denuncia di difformita nella
esecuzione del contratto

mancanza di
trasparenza
eccessiva
regolamentazione,
esercizio prolungato
ed esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto

il procedimento
presente un rischio
medio di
esposizione a
rischio, visto e
considerato che
rientra in una delle
aree a rischio
corruzione indicate
dalla legge art 1 c.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti ; M06) rotazione

Apicali di area/responsabile Servizio

Scarsa 16,1.n.190/12 e del personale; Misure di
responsabilizzazione |anche perché su 12 trasparenza
interna indicatori, 7
presentano rischio
medio.
M11.4) Misure di controllo
inadeguata diffusione nell’applicazione della
della cultura della normativa specifica relativa al
1 D'ufficio. 2 Abuso dell'affidamento diretto al di |legalita singolo procedimento.
Affidamento Affidamento ad fuori dei casi previsti dalla esercizio (es.presenza attestazione,
diretto ex art. 50 Scelta del contraente legge al fine di favorire un'impresa |prolungato ed alto nella determina di Apicali di area/responsabile Servizio
D.Lgs. 36/2023 operatore alterando il calcolo del esclusivo della aggiudicazione, del rispetto di
economico valore dell’appalto responsabilita del divieto di frazionamento
processo da parte di dell’appalto) MO06) rotazione
pochi o di un soggetto del personale;
M11.4) Misure di controllo
nell’applicazione della
normativa specifica relativa al
singolo procedimento.
Disapplicazione del principio di (es.presenza attestazione,
Determina a contrattare _ rota;ipne attrgverso . inadeguata diffusione nella determina di o ) .
(aggiudicazione) affidamenti ricorrenti al medesimo |della  cultura  della alto aggiudicazione, del rispetto del | Apicali di area/responsabile Servizio
operatore economico della legalita principio di rotazione o obbligo

stessa tipologia

di motivare, secondo quanto
disposto dalle normativa
vigente, circa I'eccezionale
affidamento al contraente
uscente.

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

controllo a
campione
autocertificazioni e
dichiarazioni
sostitutive atti di
notorieta

Controlli delle
autocertificazioni

Input: esterno Output:
modifica dello
status/sfera giuridica
personale

Effettuazione controlli sul
campione determinato dalla
normativa o da altra fonte
regolamentare (anche
interna)

Uso di falsa documentazione

inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

Il procedimento
presenta un rischio
medio di
esposizione a
rischio, visto e
considerato che
rientra in una delle
aree a rischio
corruzione indicate
dalla legge art 1 c.
16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 6
presentano rischio
basso, 3 medio e 3
alto

M11.4) Misure di controllo
nell’applicazione della
normativa specifica relativa al
singolo procedimento
(attestazione percentuale di
controlli su totale dichiarazioni)

Apicali di area/responsabile Servizio
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Settore Pianificazione e Innovazione

obblighi di
cessione aree per
urbanizzazioni

emanazione provvedimento
(determina o delibera) -
convenzione od atto
d'obbligo firmata da
responsabile d'Area

PUC economicamente favorevole al
soggetto attuatore - scorretta o
travisata applicazione dell'interesse
pubblico

settore; M11.1) duplice valutazione
istruttorie; misure di trasparenza

n. Macro- PYPPPERgrIR Responsabilita di
Lo Macro-processo/ | Processi/attivita i in cui si articola i - - o R . . . h
Area di rischio processo/Macro- M P Hivits ) Fasiin "r“(')';'szg'“'a il Esemplificazione del rischio Fattori abilitanti Giudizio sintetico | Misure di prevenzione attuazione della
attivita acro-attivita collegati P misura di prevenzione
Provvedimenti
ampliativi della sfera . . , .
iuridica dei destinatari Autorizzazione Autorizzazione isizi i e e e o i i i Apicale di A
g paesaggistica aesagaistica Acquisizione parere collegio | paesaggistico regionale per favorire eccessiva M11.4) misure di controllo, corretta picale di Area,
privi di effetto 1. .. cgm Iegsga (piani del paesaggio - Acquisizione | i soggetti attuatori di interventi di regolamentazione, scarsa medio/basso applicazione della normativa di responsabile del
economico diretto e comples§a .(p.lanl ufbanistié)i) parere Sovrintendenza recupero del patrimonio edilizio chiarezza normativa settore settore/servizio
immediato per il urbanistici) esistente
destinatario
pubblicazione avvio del In fase di screening, falsa
procedimento; acquisizione caratterizzazione degli impatti,
Valutazione ambientale pareri ASL, ARPAT, Regione costruzione dello scenario in
strategica (in caso di ed altri Enti eventualmente difformita dalle prescrizioni & mancanza di trasparenza M11.4) misure di controllo, corretta Apicale di Area
teg . interessati; acquisizione raccomandazioni del codice . parenza, . Y > h . ’
variante urbanistica A o ; e eccessiva regolamentazione, medio applicazione della normativa di responsabile del
. . osservazioni e sintesi di ambiente, allo scopo di eliminare la . . L
per opere ed industrie . = s : scarsa chiarezza normativa settore settore/servizio
obbligate) pareri ed osservazioni necessita del rapporto ambientale e
9 accolte; parere finale organo favorire l'llecita realizzazione
competente (nostro caso: dell'opera o diminuire il costo
collegio del paesaggio) opere di mitigazione
Provvedimenti opere di opere di
ampliativi della sfera A N A ; esame interesse pubblico - ) . M11.4) misure di controllo, corretta ) .
gruridica dei destinatari urbanizzazione | urbanizzazione | “Gonarlocele cporo | DIRISSparere conoiglocomunale | _ eeerio poungaloed appicasions dela nomatva al | Apicale i Area,
. 1. primaria a primaria a delibera consiglio comunale - ec pret pa P . medio settore; M11.1) duplice valutazione responsabile del
con effetto economico - - : : consiglio - sovrastima prezzi opere -|  del processo da parte di : o : L
stipula convenzione od atto . - . . S istruttorie; M06) rotazione del settore/servizio
diretto e immediato per scomputo oneri di | scomputo oneridi| &P "2 (vedi regolamento) | M@ncato rispetto codice degli appalti|  pochi o di un soggetto ersonale
il destinatario P secondaria secondaria 9 9 P
oneri di esercizio M11.4) misure di controllo, corretta ) .
. . ) prolungato ed [ ; h
urbanizzazione esame progetto _ _ esclusivo della responsabilita _ applicazione della normativa di Apicale di Area,
. . approvazione computo - con sovrastima prezzi opere ) medio settore; M11.1) duplice valutazione responsabile del
primaria - ilasci to del processo da parte di istruttorie; M06) rotazione del izi
scomputi rriaselo scompu pochi o di un soggetto ; | settore/servizio
personale
oneri di urb. L ; ; o M11.4) misure di controllo, corretta . )
g . _deflanlone d|m§nsu_)ne esercizio prolungato ed_ n applicazione della normativa di Apicale di Area,
primaria e intervento - applicazione . . esclusivo della responsabilita . . . . :
. : AR sottostima del contributo ; medio settore; M11.1) duplice valutazione responsabile del
secondaria - costo | tariffe ed algoritmi di legge e del processo da parte di istruttorie; M0B) rotazione del ttore/ L
H : regolamento pochi o di un soggetto ’ settore/servizio
di costruzione personale
oneri di - M11.4) misure di controllo, corretta ) .
: : esame progetto - esercizio prolungato ed applicazione della normativa di Apicale di Area,
b
urbanizzazione I esclusivo della responsabilita . X . . .
dari approvazione computo - con del processo da parte di medio settore; M11.1) duplice valutazione responsabile del
secondaria - rilascio scomputo A istruttorie; M06) rotazione del settore/servizio
scomputi pochi o di un soggetto personale
. . Interpretazione indebita delle norme . . ) .
Rimborsi verifica omessa esecuzione | — Uso di falsa documentazione assenza di misure M1a1 -ﬁi)cr;]zl?gr:ee g;ﬁg?gﬂ%g\%ﬁ?a Apicale di Area,
contributi per opere - approvazione Alterazione corretto svolgimento trattamento del rischio medio sett%rr)e- M11.1) duplice valutazione responsabile del
interventi rmberse por icanoscere imborsi non dovti - istuttorie settorefsenvizio
controllo documentazione -
convenzioni per istruttoria responsabili omessa applicazione delle
N "\ . (servizi Gestione e prescrizioni del piano operativo -
I'attuazione di Programmazione) - esame | interpretazione delle prescrizioni di M11.4) misure di controllo, corretta ; ;
. S e X ; - X e 7S N Apicale di Area,
interventi edilizi - proposta istruttoria - legge su piani particolareggiati e . . applicazione della normativa di .
mancanza di trasparenza medio responsabile del

settore/servizio

Pagina 1




Settore Pianificazione e innovazione

Contributi per
interventi
antisismici privati

ingresso piattaforma -
controllo documentazione -
istruttoria responsabile -
esame
proposta istruttoria -
emanazione provvedimento
(determina o delibera)

inserimento nel rimborso di opere
non finalizzate al consolidamento
dell'edificio - omesso controllo
iniziale e finale

mancanza di trasparenza

medio/alto

M11.4) misure di controllo, corretta
applicazione della normativa di
settore; M11.1) duplice valutazione
istruttorie; misure di trasparenza

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

Pianificazione
urbanistica

Pianificazione del
territorio

PIANIFICAZIONE
URBANISTICA
GENERALE

Adozione PIANO
STRUTTURALE

Non chiara individuazione degli
obiettivi generali del piano e/o di
criteri e linee guida per la
definizione delle conseguenti scelte
di pianificazione

mancanza di trasparenza,
eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa,
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto,
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

medio

Valutazione Ambientale
Strategica - Osservazioni -
Conferenze di co-
pianificazione

Lobbing e conflitti d'interesse per
favorire iniziative non coerenti con
gli obiettivi di pianificazione -
mancato rispetto delle prescrizioni
della pianificazione sovra ordinata

mancanza di trasparenza,
eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa

medio

Conferenza paesaggistica

mancato rispetto della tutela dei
beni architettonici e paesaggistici -
mancato rispetto delle prescrizioni
del piano paesaggistico regionale

eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa

medio/basso

Approvazione Piano
Strutturale

omessa applicazione direttive e
prescrizioni della pianificazione
provinciale e regionale -
interpretazione malevola della
normativa regionale

mancanza di trasparenza,
eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa,
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto,
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

medio

Adozione PIANO
OPERATIVO

Non chiara individuazione degli
obiettivi generali del piano e/o di
criteri e linee guida per la
definizione delle conseguenti scelte
di pianificazione

mancanza di trasparenza,
eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa,
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto,
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

medio

Valutazione Ambientale
Strategica - Conferenze di
co-pianificazione -
osservazioni

Lobbing e conflitti d'interesse per
favorire iniziative non coerenti con
gli obiettivi di pianificazione -
mancato rispetto delle prescrizioni
del Piano Strutturale

mancanza di trasparenza,
eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa

medio

Conferenza paesaggistica

mancato rispetto della tutela dei
beni architettonici e paesaggistici -
mancato rispetto delle prescrizioni
del piano paesaggistico regionale

eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa

medio
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M11.4) misure di controllo, corretta
applicazione della normativa di
settore; M11.1) duplice valutazione
istruttorie; M06) rotazione del
personale; misure di trasparenza

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio




Settore Pianificazione e innovazione

Approvazione Piano
Operativo

Assoggettamento a minacce e/o

di agevolare soggetti o categorie
specifiche

pressioni esterne ed interne al fine

mancanza di trasparenza,
eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa,
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto,
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

medio

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

PIANIFICAZIONE
URBANISTICA
ATTUATIVA

Adozione ed approvazione
varianti urbanistiche

Adozione di modificazioni al piano i

tutela e sviluppo del territorio cui il
piano & preposto

contrasto con gli obiettivi generali di | esclusivo della responsabilita

mancanza di trasparenza,
eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa,
n esercizio prolungato ed

del processo da parte di

pochi o di un soggetto,

mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

medio

Varianti urbanistiche
assieme ad approvazione
piani attuativi

contrasto con gli obiettivi
generali di tutela e sviluppo del
territorio cui il piano & preposto -

Adozione di modificazioni al piano in

eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa,
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto,
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

medio

Adozione ed approvazione
piani particolareggiati di
iniziativa pubblica

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria circa le determinazion
adottate in merito alle osservazioni
pervenute - Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria al fine di
favorire o contrastare i soggetti
attuatori

assenza di misure
trattamento del rischio,
mancanza di trasparenza,
eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa,
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto,
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

medio

Adozione ed approvazione
piani particolareggiati di
iniziativa privata

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria al fine di favorire o
contrastare i soggetti attuatori

mancanza di trasparenza,
eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa,
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto,
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

medio

Approvazione PUC
(Progetti Unitari
Convenzionati)

Diseguale applicazione della
normativa regionale relativa ai
progetti unitari convenzionati e/o
alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria al fine di favorire o
contrastare i soggetti attuatori

assenza di misure
trattamento del rischio,
mancanza di trasparenza,
eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa,
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto,
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

medio

M11.4) misure di controllo, corretta
applicazione della normativa di
settore; M11.1) duplice valutazione
istruttorie; M06) rotazione del
personale; misure di trasparenza

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

Pagina 3




Settore Pianificazione e innovazione

Contratti pubblici

Affidamento contratti
pubblici (lavori, servizi
e forniture)

Progettazione gara

Nomina responsabile del
procedimento

Nomina RUP in potenziale conflitto
di interesse rispetto ai soggetti
partecipanti o privi dei requisiti

prescritti

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto

rischio alto

MO01) conflitto di interessi
(attuazione misura SI/No);

MO02) codice di comportamento art.
4 e 5 (attuazione della misura
SI/NO) MO06) rotazione del
personale;

Apicali di area o di
servizio autonomo

Individuazione procedura di
aggiudicazione, definizione
criteri di partecipazione, di
aggiudicazione e attribuzione
punteggio

elusione delle regole di affidamento
mediante improprio utilizzo dei
sistemi per favorire un impresa

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita

del processo da parte di

pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione

interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento
presente un rischio
medio di esposizione a
rischio, visto e
considerato che rientra
in una delle aree a
rischio corruzione
indicate dalla legge art 1
c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01)
conflitto di interessi (attuazione
misura S1/No) M11.2)
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei contratti);
MO02) codice di comportamento art.
4 e 5 (attuazione della misura
SI/NO) di coloro che intervengono;

M11.5) Applicazione di criteri
obiettivi, riduzione discrezionalita;
Misure di trasparenza; M04) patto

di integrita; M06) rotazione del
personale;

Apicali di area o di
servizio autonomo/
Responsabile di Settore o
di servizio; Responsabile
Settore Qualita
delllamministrazione per
M11.5)

Fissazione termini per
ricezione offerte e
predisposizione
documentazione di gara

Fissazione di termini troppo brevi o
troppo lunghi allo scopo di
agevolare taluni soggetti e
Predisposizione atti di gara

contenenti clausole che possono
favorire alcuni operatori a discapito
di altri

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di
competenza (in questo caso
codice dei contratti) MO02)
codice di comportamento art. 4 e 5
(attuazione della misura SI/NO) di
coloro che intervengono M06)
rotazione del personale; misure di
trasparenza

Apicali di area o di
servizio autonomo/
Responsabile di Settore o
di servizio

Rispetto del principio di
rotazione degli invit. Rispetto
del principio di rotazione
degli affidamentii

Mancato rispetto del principio di
rotazione degli inviti e di parita di
trattamento e, piu in generale,
mancata applicazione dei principi
del Trattato di cui all'art. 30 del
Codice

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei contratti);

MO01) conflitto di interessi;
M11.5) Applicazione di criteri
obiettivi, riduzione discrezionalita;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di
servizio autonomo/
Responsabile di Settore o
di servizio; Responsabile
Settore Qualita
dellamministrazione per
M11.5)

Gestione di elenchi/albi
operatori economici

Mancato rispetto del principio di
rotazione degli inviti e degli
affidamenti e di parita di trattamento
e, piu in generale, mancata
applicazione dei principi del Trattato
di cui all'art. 30 del Codice

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei contratti);
MO01) conflitto di interessi; M06)
rotazione del personale;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di
servizio autonomo/
Responsabile di Settore o
di servizio; Responsabile
Settore Qualita
delllamministrazione per
M11.5)
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Svolgimento gara

Pubblicazione bando di gara
e gestione informazioni
complementari. Trattamento
e custodia documentazione
di gara

Azioni e comportamenti tesi a
restringere indebitamente la platea
dei partecipanti alla gara.
Alterazione o sottrazione della
documentazione di gara sia in fase
di gara che in fase successiva di
controllo.

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti;  M11.2)
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei contratti);

MO04) patto di integrita;

Misure di trasparenza

Apicali di area o di
servizio autonomo/ Rup
nomina commissione

Segretezza delle offerte

Violazione del principio di
segretezza delle offerte ai fini di
favorire determinati operatori
economici rivelando notizie sui
concorrenti e sulle offerte

assenza di misure
trattamento del rischio

Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento
presente un rischio
medio di esposizione a
rischio, visto e
considerato che rientra
in una delle aree a
rischio corruzione
indicate dalla legge art 1
c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; Misure di
trasparenza

Apicali di area /
Responsabile Settore
Qualita amministrazione

Nomina commissione di gara

Nomina di commissari in conflitto di
interesse o privi dei necessari
requisiti

Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

MO05) Formazione delle
commissioni di gara

Apicali di area o di
servizio autonomo/ Rup
nomina commissione

Valutazione offerte

Applicazione distorta dei criteri di
aggiudicazione per manipolare
I'esito della gara ai fini di favorire
determinati operatori economici

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.2) Formazione specialistica
su argomenti di competenza (in
questo caso codice dei contratti);
affiancamento tra dipendenti M02)
codice di comportamento M11.4)
Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; Misure di
trasparenza

Apicali di area /
Responsabile Settore
Qualita amministrazione

Procedimento di verifica di
congruita dell'offerta

Errata od omessa valutazione degli
elementi di composizione dell'offerta
per manipolare I'esito della gara ai
fini di favorire determinati operatori
economici

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento
presente un rischio
medio di esposizione a
rischio, visto e
considerato che rientra
in una delle aree a
rischio corruzione
indicate dalla legge art 1
c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei contratti) o
affiancamento; MO02) codice di
comportamento art. 4 e 5
(attuazione della misura SI/NO) di

coloro che intervengono;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di
servizio autonomo/ Rup

Proposta di aggiudicazione

Applicazione distorta dei criteri di
aggiudicazione e valutazione errata
degli elementi di composizione
dell'offerta per manipolare I'esito
della gara ai fini di favorire
determinati operatori economici
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esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice

valutazione istruttoria;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di
servizio autonomo/ Rup
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Annullamento della gara

Applicazione distorta norma di
autotutela ai fini di favorire operatori
economici esclusi o non utiimente
classificati

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei contratti) o
affiancamento; MO01) conflitto di
interessi;M06) rotazione del

personale;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di
servizio autonomo/ Rup

Esclusioni

Errata interpretazione ed
applicazione dei requisiti di
partecipazione e dei criteri di
attribuzione del punteggio ai fini di
favorire determinati concorrenti

Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

il procedimento
presente un rischio
medio di esposizione a
rischio, visto e
considerato che rientra
in una delle aree a
rischio corruzione
indicate dalla legge art 1
c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.2)
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei contratti) o
affiancamento; MO02) codice di
comportamento art. 4 e 5
(attuazione della misura SI/NO) di

coloro che intervengono;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di
servizio autonomo/ Rup

Verifica aggiudicazione
e stipula del contratto

Aggiudicazione e stipula
del contratto

Formalizzazione
aggiudicazione e verifica
requisiti ai fini stipula
contratto

Alterazione e/o omissione dei
controlli, delle verifiche, degli
adempimenti e dei loro esiti al fine di
escludere 'aggiudicatario e favorire i
soggetti che seguono nella
graduatoria o favorire
I'aggiudicatario privo di requisiti

assenza di misure
trattamento del rischio

Scarsa responsabilizzazione
interna

il procedimento
presente un rischio
medio di esposizione a
rischio, visto e
considerato che rientra
in una delle aree a
rischio corruzione
indicate dalla legge art 1
c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli

procedimenti;

Apicali di area o di
servizio autonomo/ Rup

Stipula del contratto

Alterazione di clausole contrattuali
ai fini di favorire I'aggiudicatario
anche con indebito arricchimento

Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento
presente un rischio
medio di esposizione a
rischio, visto e
considerato che rientra
in una delle aree a
rischio corruzione
indicate dalla legge art 1
c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli

procedimenti;

Apicali di area o di
servizio autonomo/
Responsabile settore
Qualita
dellamministrzione

Esecuzione del contratto in
via d’'urgenza

Conferimento del
servizio/lavoro/fornitura a soggetto
privo di requisiti ma che si vuole
favorire

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01)

conflitto di interessi

Apicali di area o di
servizio autonomo/ Resp.
Di servizio
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Esecuzione del
contratto

Esecuzione del contratto

Varianti in corso
d'esecuzione (Art. 106 D.
Lgs. n. 50/2016)

Abuso nel ricorso alle varianti in
corso d'opera al fine di favorire
I'aggiudicatario per il recupero del
ribasso offerto in sede di gara

assenza di misure
trattamento del rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita

del processo da parte di

pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione

interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01)
conflitto di interessi; misure di
trasparenza

Apicali di area o di
servizio autonomo

Affidamento lavori e/o servizi
e/o forniture analoghi o
complementari

Abuso nel ricorso all'affidamento di
lavori/servizi analoghi o
complementari al fine di favorire
I'aggiudicatario per il recupero del
ribasso offerto in sede di gara

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01)
conflitto di interessi; M06)
rotazione del personale; misure di
trasparenza

Apicali di area o di
servizio autonomo

Subappalto

Elusione delle norme in materia di
subappalto - Mancate verifiche
obbligatorie sul subappaltatore

assenza di misure
trattamento del rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01)
conflitto di interessi; misure di
trasparenza

Apicali di area o di
servizio autonomo

Gestione e risoluzione
controversie

Ricorso ai sistemi alternativi di
risoluzione delle controversie per
favorire I'esecutore

scarsa chiarezza normativa
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto

il procedimento
presente un rischio
medio di esposizione a
rischio, visto e
considerato che rientra
in una delle aree a
rischio corruzione
indicate dalla legge art 1
c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01)
conflitto di interessi;

Apicali di area o di
servizio autonomo

Concessione proroghe sui
tempi di realizzazione dei
progetti

Mancate o insufficienti o alterate
verifiche sullo stato di avanzamento
dei lavori

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento
presente un rischio
medio di esposizione a
rischio, visto e
considerato che rientra
in una delle aree a
rischio corruzione
indicate dalla legge art 1
c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01)
conflitto di interessi; M06)
rotazione del personale; misure di
trasparenza

Apicali di area o di
servizio autonomo
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Rendicontazione del
contratto

Rendicontazione del
contratto

Verifiche in corso di
esecuzione

Mancate o insufficienti o alterate
verifiche sullo stato di avanzamento
dei lavori e sul mantenimento dei
requisiti dell'appaltatore ai fini di
favorirne la posizione -
Abusi/irregolarita nella
vigilanza/contabilizzazione lavori per
favorire I'impresa esecutrice

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento
presente un rischio
medio di esposizione a
rischio, visto e
considerato che rientra
in una delle aree a
rischio corruzione
indicate dalla legge art 1
c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti (in questo caso
attuazione delle verifiche da parte
del dec e/o del rup); M06)
rotazione del personale;

Apicali di area/dec/rup

Pagamenti in corso di
esecuzione

Mancato rispetto degli obblighi di
tracciabilita dei pagamenti -
Abusi/irregolarita nella
contabilizzazione lavori per favorire
limpresa esecutrice

mancanza di trasparenza

il procedimento
presente un rischio
medio di esposizione a
rischio, visto e
considerato che rientra
in una delle aree a
rischio corruzione
indicate dalla legge art 1
c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.3) Utilizzo software

Apicali di
areal/responsabile
Servizio finanziario

Attribuzione incarico di collaudatore

assenza di misure
trattamento del rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o

. a soggett gompiacenti per ottgngre del processo da parte di o servizio, nell'applicazione e /Aplcall di .
Collaudo opere pubbliche I\I/ll collaudo in assenza _del re_q‘Lusm_-_ pochi o di un soggetto rischio alto attuazione delle normative area, respppsablle
ancata denuncia di difformita e vizi s bilizzazione specifiche relative ai SiNqoli Servizio
dell'opera carsa responsabilizzazi pecifiche relative ai si goli
interna procedimenti ; MO6) rotazione del
personale; Misure di trasparenza
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita
il procedimento
mancanza di trasparenza presente un F.IS.ChIO . .
eccessiva regolamentazione, medl(_) di esposizione a M11.4) I\_/|_|s‘ure di (_:(_)ntrollo, con
. rischio, visto e responsabilita del Dirigente di Area
Dichiarazione di conformita/regolare ésercizio prolungato ed_ ... | considerato che rientra e Responsabile di Settore o Al di
c s ; : ATEQoIAre | oo ciusivo della responsabilita | = 'SP SN Apicali di
onformita/regolare esecuzione in assenza dei requisiti - del processo da parte di in una delle aree a servizio, nell'applicazione e area/responsabile
esecuzione servizi e forniture | Mancata denuncia di difformita nella ochi o di un soggetto rischio corruzione attuazione delle normative S por
esecuzione del contratto Scaprsa responsabil?zgzazione indicate dalla legge art 1 specifiche relative ai singoli ervizio
interna c.16,1.n.190/12 e procedimenti ; M06) rotazione del
anche perché su 12 personale; Misure di trasparenza
indicatori, 7 presentano
rischio medio.
M11.4) Misure di controllo
inadeguata diffusione della nell’applicazione della normativa
Abuso dell'affidamento diretto al di |cultura della legalita specifica relativa al singolo
Affidamento diretto ex fuori dei casi previsti dalla esercizio procedimento. (es.presenza Apicali di
Scelta del contraente legge al fine di favorire un'impresa |[prolungato ed esclusivo della alto attestazione, nella determina di area/responsabile
art. 50 D.Lgs. 36/2023 alterando il calcolo del responsabilita del processo aggiudicazione, del rispetto di Servizio
valore dell'appalto da parte di pochi o di un divieto di frazionamento
soggetto dell’appalto) MO06) rotazione del
personale;
M11.4) Misure di controllo
nell’applicazione della normativa
specifica relativa al singolo
Disapplicazione del principio di procedimento. (es.presenza Aoicali di
. rotazione attraverso . e attestazione, nella determina di picali ai
Det?;ml?ua diggir;trzzt)tare affidamenti ricorrenti al medesimo g‘jﬁﬁ_guda;ﬁa |2Iﬁ:|?t|§ne della alto aggiudicazione, del rispetto del area/responsabile
99 operatore economico della 9 principio di rotazione o obbligo di Servizio

stessa tipologia

motivare, secondo quanto disposto
dalle normativa vigente, circa
I'eccezionale affidamento al
contraente uscente.
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Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Uscite

Attivita di gestione delle
uscite

Procedure di impegno

Procedure di liquidazione

Alterazione o omissione delle
procedure di controllo allo scopo di
favorire taluni soggetti

Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

basso

basso

M 11.2) formazione specialistica

M11.3) utilizzo di software per la
gestione dei procedimenti

Dirigente Area B / Resp.
E.Q.

Provvedimenti
ampliativi della sfera

giuridica dei destinatari

privi di effetto
economico diretto e
immediato per il
destinatario

Accesso agli atti

Accesso agli atti ex L.
241/1990

Ricezione istanza e
smistamento tramite
protocollo o tramite Sportello
al Cittadino

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento
presenta un rischio
basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o

affiancamento

Responsabile AA.GG.

Verifica ammissibilita della

richiesta per dare corso al

rilascio di copie di atti e/o
documenti

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

scarsa responsabilita interna

il procedimento
presenta un rischio
basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o

affiancamento

RUP, Posizioni
organizzative, Dirigente

verifica se ci sono dei
controinteressati ed eventuali
comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme

scarsa responsabilita interna

il procedimento
presenta un rischio
basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o

affiancamento

RUP, Posizioni
organizzative, Dirigente

Accoglimento, rigetto o
differimento dell’accesso

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme - Uso di falsa
documentazione — Omissione nel
rilascio di atti legittimamente
accessibili, differimento dei termini
per l'inoltro della comunicazione

scarsa responsabilita interna

il procedimento
presenta un rischio
basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o

affiancamento (monitorare con

percentuali di istruttorie nei termini

sul totale)

RUP, Posizioni
organizzative, Dirigente,
Segretario

Accesso Civico

Ricezione istanza tramite
ufficio protocollo o sportello
al cittadino

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento
presenta un rischio
basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o

affiancamento

Responsabile AA.GG.

Verifica pubblicazione sul
sito delle informazioni
richieste (in caso di assenza
tempestiva pubblicazione
delle informazioni)

Omessa pubblicazione di dati ed
informazioni obbligatori per legge
allo scopo di celare eventuali
irregolarita negli atti e nelle
procedure

mancanza di trasparenza

il procedimento
presenta un rischio
basso di esposizione al
rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. E.Q., RPCT

Comunicazione al
richiedente del link ove e
effettuata la pubblicazione

Omessa pubblicazione di dati ed
informazioni obbligatori per legge
allo scopo di celare eventuali
irregolarita negli atti e nelle
procedure

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento
presenta un rischio
basso di esposizione al
rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. E.Q., RPCT

Accesso civico
generalizzato

Ricezione istanza e
smistamento a cura URP
multiente o uff. Protocollo

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento
presenta un rischio
basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o

affiancamento

Dirigente e RPCT

Verifica ammissibilita istanza
per la verifica ammissibilita
della richiesta

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento
presenta un rischio
basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o

affiancamento

RUP, Posizioni
organizzative, Dirigente

Eventuali comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento
presenta un rischio
basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o

affiancamento

RUP, Posizioni
organizzative, Dirigente

Accoglimento o rigetto
dell’accesso

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme - Uso di falsa
documentazione — Omissione nel
rilascio di atti legittimamente
accessibili, differimento dei termini
per 'inoltro della comunicazione

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento
presenta un rischio
basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o

affiancamento

RUP, Posizioni
organizzative, Dirigente,
Segretario

Incarichi e nomine

Incarichi esterni ex art.
7 D.Igs 165/2001

Conferimento incarichi a
soggetti esterni

indagine per appurare la
disponibilita di personale e
I'assenza di professionalita
interne

Indebito affidamento al fine di
favorire soggetti esterni con
possibile danno erariale

Mancanza di trasparenza;
inadeguata cultura della
legalita

medio

Misure di trasparenza; M11.4)
Misura di controllo;

Apicali di area, responsabile
del servizio personale
responsabile del servizio

affidamento incarico senza
selezione

Assenza di motivazione ai fini del
conferimento diretto per i casi
previsti dal regolamento interno
sugli incarichi

Mancanza di trasparenza;
inadeguata cultura della
legalita

medio

Misure di trasparenza; M11.4)
Misura di controllo;

Apicali di area, responsabile
del servizio
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Settore Pianificazione e innovazione

Pubblicazione bando di
selezione

Alterazione corretto svolgimento
delle procedura di
pubblicita/informazione per
restringere la platea dei potenziali
destinatari a vantaggio di taluni
soggetti

Mancanza di trasparenza;
inadeguata cultura della
legalita

medio

Misure di trasparenza; M11.4)
Misura di controllo;

Apicali di area, responsabile
del servizio

Nomina della commissione di
valutazione

Mancanza dichiarazioni di assenza
incompatibilita

Mancanza di trasparenza;
inadeguata cultura della
legalita

medio

Misure di trasparenza; MO05)
Formazione commissioni di gara,
ecc.;M11.4) Misura di controllo;

Apicali di area, responsabile
del servizio

Comparazione C.V. dei
partecipanti alla selezione

Indebita valutazione del curriculum
volta a manipolare I'esito della
comparazione

Mancanza di trasparenza;
inadeguata cultura della
legalita

medio

Misure di trasparenza; M11.4)
Misura di controllo;

Apicali di area, responsabile
del servizio

Istruttoria/conferimento
incarico

Scarsa osservanza delle regole a
garanzia della trasparenza e
imparzialita

Mancanza di trasparenza;
inadeguata cultura della
legalita

medio

Misure di trasparenza; M11.4)
Misura di controllo;

Apicali di area, responsabile
del servizio

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

controllo a campione
autocertificazioni e
dichiarazioni sostitutive
atti di notorieta

Controlli delle
autocertificazioni

Effettuazione controlli sul
campione determinato dalla
normativa o da altra fonte
regolamentare (anche
interna)

Uso di falsa documentazione

inadeguata diffusione della
cultura della legalita

Il procedimento
presenta un rischio
medio di esposizione a
rischio, visto e
considerato che rientra
in una delle aree a
rischio corruzione
indicate dalla legge art 1
c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12
indicatori, 6 presentano
rischio basso, 3 medio e
3 alto

M11.4) Misure di controllo
nell’applicazione della normativa
specifica relativa al singolo
procedimento (attestazione
percentuale di controlli su totale
dichiarazioni)

Apicali di area/responsabile
Servizio
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Settore Uso del territorio

ambientale VINCA

fini dell'ammissibilita
dell'intervento -

correttezza documentazione

del processo da parte di pochi
o di un soggetto

responsabile di settore e il
Dirigente

n. Macro- Macro- Processilattivita | Fasiin cuisiarticolail | Esemplificazione del Giudizio Responsabilita di
Area di rischio processo/Macro- |processo/Macro- collegati processo rischio Fattori abilitanti sintetico Misure di prevenzione |attuazione della misura
attivita attivita di prevenzione
Provvedimenti ampliativi 1) Accettazione di falsa
utorizzazione in deroga ai a) Ricezione istanza - h . A ; esercizio prolungato e - 3 L
della sfera giuridica del 1. AT Autorizzazione in derogaal| @) Ricezioneistanza - |(@RtERSERE D IREEE PRAED | eserciio prolungato ed. condhisione dellsrutora ra i |
imiti del regolamento per rasmissione icezione - .~ | esclusivo della responsabilita ; h ; esponsabile e
destinatari privi di . INDUSTRIA/ limiti del | I¢ t ASL b) R | dell bilita R bile SUEAP
i ASSOGGETTATI A ARTIGIANATO attivita rumorosa areri ed istruttoria finale; c) delle norme scorretta per favorire il del processo da parte di un basso personale incaricato, il Dirigente
. effett? econ‘?m'co i RILASCIO temporanea 2manazione rovvedimeﬁto richiedente 3) dilatazione dei tempi P o ettg responsabile di settore e il 9
diretto e immediato per il P P d'istruttoria e mancato rispetto dei 99 Dirigente
destinatario termini di legge
o _ B 1) Acpettaz_iong di falsa o _
S a) Rlce2|0ne |st.anza, verllf!ca docymen?azmr}e finalizzata al rllq30|o esercizio prolungato ed ro.ta.z[one del ?ersona!e -
Impianti di sollevamento e prerogative di conformita dell'autorizzazione 2) Interpretazione esclusivo della responsabilita condivisione dell’istruttoria tra il Responsabile SUEAP e
EDILIZIA ascensori — attribuzione tecnica,, conformita ultimo titolo | delle norme scorretta per favorire il del processo da F;rte di un medio personale incaricato, il P Dirigente
matricola- fermo impianto abilitativo e completezza richiedente 3) dilatazione dei tempi P o ettg responsabile di settore e |l 9
documentale d'istruttoria € mancato rispetto dei 99 Dirigente
termini di legge
1) Acgettaz_ion_e di falsa _ _ _
‘ ‘ . o . . . docymen?azmr}e finalizzata al rllq30|o esercizio prolungato ed ro.ta.z[one del ?ersona!e -
Autorizzazione scarico a) Ricezione istanza — istruttoria | dell'autorizzazione 2) Interpretazione esclusivo della responsabilita condivisione dell’istruttoria tra il Responsabile SUEAP e
acque domestiche fuori formale -Verifica rispetto delle norme scorretta per favorire il del processo da F;rte di un medio personale incaricato, il P Dirigente
fognatura regolamento comunale richiedente 3) dilatazione dei tempi P o ettg responsabile di settore e il 9
d'istruttoria € mancato rispetto dei 99 Dirigente
termini di legge
2) Accettazione di falsa
Autorizzazione a) Ricezione istanza — istruttoria |documentazione finalizzata al rilascio esercizio prolunaato ed rotazione del personale —
paesaggistica ordinaria, formale — trasmissione ed dell'autorizzazione 2) Interpretazione esclusivo deIFI)a res gonsabilité condivisione dell’istruttoria tra il Responsabile SUEAP e
semplificata ed acquisizione parere collegio del | delle norme scorretta per favorire il del processo da F;rte di un basso personale incaricato, il P Dirigente
accertamento di paesaggio - Acquisizione parere | richiedente 3) dilatazione dei tempi P o ettg responsabile di settore e il 9
compatibilita paesaggistica Sovrintendenza d'istruttoria € mancato rispetto dei 99 Dirigente
termini di legge
R t § 3) Accetta?ionle di{alsla | el |
a) Ricezione istanza — istruttoria |documentazione finalizzata al rilascio - rotazione del personale —
. I formale — trasmissione per dell'autorizzazione 2) Interpretazione esercizio prolungato ed_ s condivisione dell’istruttoria tra il .
Valutazione incidenza e e o esclusivo della responsabilita ; h . Responsabile SUEAP e
) acquisizione parere Ufficio delle norme scorretta per favorire il . basso personale incaricato, il -
ambientale VINCA : L . . . . del processo da parte di un S . Dirigente
Regionale Tutela della natura e | richiedente 3) dilatazione dei tempi sogaetto responsabile di settore e il
del Mare d'istruttoria e mancato rispetto dei 99 Dirigente
termini di legge
R t § 4) Accetta?ionle di{als? | gl |
a) Ricezione istanza — istruttoria |documentazione finalizzata al rilascio - rotazione del personale —
. . . formale — trasmissione per dell'autorizzazione 2) Interpretazione esercizio prolungato ed_ s condivisione dell’istruttoria tra il .
Autorizzazione vincolo P del Geol dell t ’ ire il esclusivo della responsabilita b lei icato. il Responsabile SUEAP e
idrogeologico acquisizione parere del Geologo | delle norme scorretta per favorire il del processo da parte di un asso personale incaricato, il Dirigente
esterno incaricato richiedente 3) dilatazione dei tempi sogaetto responsabile di settore e il
dall’Amministrazione d'istruttoria € mancato rispetto dei 99 Dirigente
termini di legge
. . - rotazione del personale —
Manifestazione esercizio prolungato ed condivisione dellistruttoria tra il
2.SCIAE PUBBLICO temporanea di pubblico Verifica della documentazione, mancata verifica completezza e esclusivo della responsabilita basso ersonale incaricato. i Responsabile SUEAP e
COMUNICAZIONI SPETTACOLO spettacolo senza strutture safety e security correttezza documentazione del processo da parte di pochi rez onsabile di settoré cil Dirigente
fino a 200 persone o di un soggetto P Dirigente
ii et - | to ed rotazione del personale —
I .| verifica prerogative per agibilita mancata verifica comple 6228 © esercizio prolungato ed condivisione dell’istruttoria tra il .
EDILIZIA Attestazioni asseverate di conformita ultimo titolo abilitativc; correttezza documentazione, esclusivo della responsabilita basso ersonale incaricato. Responsabile SUEAP e
Agibilita omesso controllo condizioni di del processo da parte di pochi P S P Dirigente
e completezza documentale oL . responsabile di settore e il
agibilita o di un soggetto Dirigente
ricezione in piattaforma - esame esercizio prolungato ed rotazione del personale —
Prevalutazione incidenza completezza ed |_struttor|a tecnica mancata verifica completezza e esclusivo della responsabilita condivisione dPT“ |str_uttor|a_ tra i Responsabile SUEAP e
ai basso personale incaricato, il

Dirigente
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ricezione in piattaforma - esame - rotazione del personale —
completezza ed istruttoria tecnica esercizio prolungato ed condivisione dell’istruttoria tra il
SCIA vincolo idrogeologico P ai mancata verifica completezza e esclusivo della responsabilita basso ersonale incaricato. Responsabile SUEAP e
geclog A P correttezza documentazione del processo da parte di pochi P P D Dirigente
fini dell'ammissibilita o di un soggetto responsabile di settore e il
dell'intervento - Dirigente
) . . Invio di documentazione sensibile, -
ricerca pratiche sul gestionale e assolvimento alle visure non esercizio prolungato ed
) . . verifica se digitalizzate, se . . esclusivo della responsabilita Responsabile SUEAP e
Visure pratiche edilizie ? N seguendo il protocollo di ) ; basso -
cartacee scansione ed invio al presentazione al fine di favorire del processo da parte di pochi Dirigente
richiedente taluni soggetti o di un soggetto
Provvedimenti ampliativi opere di
della sfera giuridica dei A " opere di esame interesse pubblico - ) - M11.4) misure di controllo, . )
destinatari con effetto urbanizzazione urbarl?izzazione generale delle opere - delibera | *¥FCt Bt S 8 e | e ot responaabiita corretta applicazione della Apicale di Area,
economico diretto e 1. primaria a  |primaria a scomputo consiglio comunale - vstlpu_la consiglio - sovrastima prezzi opere - | del processo da parte di pochi medio normativa di settore; M11.1_). responsablle_ Qel
g . . scomputo oneri e . convenzione od atto d'obbligo mancato rispetto codice degli appali o di un soggetto duplice valutazione istruttorie; settore/servizio
immediato per il di secondaria oneri di secondaria (vedi regolamento) MO06) rotazione del personale
destinatario
- - M11.4) misure di controllo,
oneri di esame progetto - approvazione esc?l?:ir\fcl)zfljc:elﬁ)gorlg;]gg;z:gIité corretta applicazione della Apicale di Area,
_urba_nlzzazmne | computo - con rilascio scomputo sovrastima prezzi opere del processo da parte di pochi medio dnorlr_natlva} di settore; M11 1) responsabllg Qel
primaria - scomputi o di un soggetto I\/lngslfe \tla lftaZl%n? lStFUttOFlle, settore/servizio
rotazione del personale
oneri di urb. - M11.4) misure di controllo, . )
. : definizione dimensione intervento esercizio prolungato ed corretta applicazione della Apicale di Area,
primaria e L . - . . esclusivo della responsabilita . ) ' . .
daria - t - applicazione tariffe ed algoritmi sottostima del contributo del processo da parte di pochi medio normativa di settore; M11.1) responsabile del
secondaria - costo di legge e regolamento . duplice valutazione istruttorie; settore/servizio
: : o di un soggetto -
di costruzione MO0B6) rotazione del personale
oneri di esercizio prolungato ed M11.4) misunfe di_controllo, . .
urbanizzazione esame progetto - approvazione esclusivo della responsabilita . corrett‘a ap‘pllcazmr?e della Apicale di _Area,
secondaria computo - con rilascio scomputo del processo da parte di pochi medio normativa di settore; M11.1) responsabile del
I “ " o di un soagetto duplice valutazione istruttorie; settore/servizio
scomputi 99 MO06) rotazione del personale
Interpretazione indebita delle norme . .
- ; M11.4) misure di controllo, ; ;
Rimborsi contributi verifica omessa esecuzione ;Itléf:z?(;rl:zli?)::gﬁg?\?glgfrgr]ﬁo assenza di misure trattamento medio corretta applicazione della r':zg;(?r!es e(ijtl)i'lAer?jae‘l
per interventi opere - approvazione fimborso | o icirttoria — Accordi collusivi del rischio dr:;)rl?ggty;u?;%::?&%:;ﬂ;. settore/servizio
per riconoscere rimborsi non dovuti ’
Autorizzazione unica a) Ricezione istanza - 1) Accettazione di falsa
ambientale (AUA) per trasmissione ARPAT, Regione, |documentazione finalizzata al rilascio esercizio prolunaato ed rotazione del personale —
2. ATTI scarico in pubblica ASL, Publiacqua, Provincia; b1) | dell'autorizzazione 2) Interpretazione ) p g s condivisione dell’istruttoria tra il .
ASSOGGETTATI A INDUSTRIA / f A o o esclusivo della responsabilita ; . . Responsabile SUEAP e
‘ognatura, emissioni in Conferenza servizi o b2) delle norme scorretta per favorire il . basso personale incaricato, il -
RILASCIO ARTIGIANATO . Lo N ) L . ; ; . del processo da parte di un S . Dirigente
atmosfera, impatto Ricezione pareri ed istruttoria richiedente 3) dilatazione dei tempi sogaetto responsabile di settore e il
acustico, rifiuti, utilizzo finale; c) emanazione d'istruttoria e mancato rispetto dei 99 Dirigente
fanghi etc. provvedimento termini di legge
Commercio in sede fissa — . 0) Accettazione di falsa
) a) Ricezione istanza - . - . . .
(alimentare e non trasmissione VVF, ASL; b1) documentazione finalizzata al rilascio esercizio prolunaato ed rotazione del personale —
alimentare): autorizzazione Conf i 62 dell'autorizzazione 2) Interpretazione 1usivo d IFI) 9 bilita condivisione dell’istruttoria tra il R bile SUEAP
COMMERCIO di nuove aperture, onterenza servizi o ) ) delle norme scorretta per favorire il esclusivo della responsabilita basso personale incaricato, il esponsaoiie e
trasferimenti e ampliamenti Ricezione pareri ed |s_truttor|a richiedente 3) dilatazione dei tempi del processo da parte di un responsabile di settore e il Dirigente
da 300 mqg a 2500 mq di finale; c) emanazione d'istruttoria € mancato rispetto dei soggetto Dirigente
qa: q provvedimento L P 9
vendita termini di legge
— . 1) Accettazione di falsa
a) Ricezione istanza - d . finalizzata al rilasci . del |
trasmissione VVF, Regione, docl‘isjm:emazmr)e |n§ llzzta aa tn ascio esercizio prolungato ed rg_ta_m_one de”?etrstipa_et— i
Distributori di carburanti ADM, ARPAT; b1) Conferenza (?ellatleun?)rrlfnzsz,lggrerett)an ::FF;?/:;:ZTF esclusivo della responsabilita basso con I\Qrsslg?mzle?ncl:z:iza?gﬁl ral Responsabile SUEAP e
(GPL, gas infammabili) | servizi o b2) Ricezione pareri ed richiedente 3) diIatazicE)ne dei temoi del processo da parte di un rer) onsabile di settoré cil Dirigente
istruttoria finale; ¢) emanazione d'istruttoria e mancato rispetto d:i soggetto P Dirigente
provvedimento L P 9
termini di legge
2) Accettazione di falsa
a) Ricezione istanza - documentazione finalizzata al rilascio esercizio prolunaato ed rotazione del personale —
o . .. .| trasmissione Enti competenti; b) | dell'autorizzazione 2) Interpretazione ) p 9 s condivisione dell’istruttoria tra il .
Vendita di prodotti specifici Ricezione pareri e istruttoria delle norme scorretta per favorire il esclusivo della responsabilita medio personale incaricato, il Responsabile SUEAP e
(fitosanitari) finale; c) emanazione richiedente 3) dilatazione dei tempi del procezzo d:ttgarte diun responsabile di settore e il Dirigente
provvedimento d'istruttoria € mancato rispetto dei 99 Dirigente
termini di legge
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Commercio su area
pubblica su posteggio

a) Ricezione istanza -
trasmissione ASL (per settore
alimentare); b) emanazione
provvedimento

1) Accettazione di falsa
documentazione finalizzata al rilascio
dell'autorizzazione 2) Interpretazione

delle norme scorretta per favorire il

richiedente 3) dilatazione dei tempi

d'istruttoria € mancato rispetto dei
termini di legge

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di un
soggetto

medio

rotazione del personale —
condivisione dell’istruttoria tra il
personale incaricato, il
responsabile di settore e il
Dirigente

Responsabile SUEAP e
Dirigente

Edicole: autorizzazione
apertura nuove edicole

Verifica della documentazione;
emanazione provvedimento

0) Accettazione di falsa
documentazione finalizzata al rilascio
dell'autorizzazione 2) Interpretazione

delle norme scorretta per favorire il

richiedente 3) dilatazione dei tempi

d'istruttoria € mancato rispetto dei
termini di legge

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di un
soggetto

medio

rotazione del personale —
condivisione dell’istruttoria tra il
personale incaricato, il
responsabile di settore e il
Dirigente

Responsabile SUEAP e
Dirigente

Apertura, subentri,
trasferimenti di farmacie

Verifica della documentazione, in
particolare parere ASL

-1) Accettazione di falsa
documentazione finalizzata al rilascio
dell'autorizzazione 2) Interpretazione

delle norme scorretta per favorire il

richiedente 3) dilatazione dei tempi

d'istruttoria € mancato rispetto dei
termini di legge

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di un
soggetto

basso

rotazione del personale —
condivisione dell’istruttoria tra il
personale incaricato, il
responsabile di settore e il
Dirigente

Responsabile SUEAP e
Dirigente

SERVIZI

Impianti di telefonia mobile:
istallazione e modifiche,
impianti con potenza
superiore a 20 W

a) Ricezione istanza — istruttoria
formale - trasmissione ARPAT,
ASL; b1) Conferenza servizi o

b2) Ricezione pareri ed istruttoria

finale; c) emanazione
provvedimento

0) Accettazione di falsa
documentazione finalizzata al rilascio
dell'autorizzazione 2) Interpretazione

delle norme scorretta per favorire il

richiedente 3) dilatazione dei tempi

d'istruttoria € mancato rispetto dei
termini di legge

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di un
soggetto

basso

rotazione del personale —
condivisione dell’istruttoria tra il
personale incaricato, il
responsabile di settore e il
Dirigente

Responsabile SUEAP e
Dirigente

Noleggio con conducente /
Taxi

Verifica della documentazione e
dei requisiti (es. iscrizione ruolo
c/o CCIAA) ed emanazione
provvedimento

1) Accettazione di falsa
documentazione finalizzata al rilascio
dell'autorizzazione 2) Interpretazione

delle norme scorretta per favorire il

richiedente 3) dilatazione dei tempi

d'istruttoria € mancato rispetto dei
termini di legge

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di un
soggetto

medio

rotazione del personale —
condivisione dell’istruttoria tra il
personale incaricato, il
responsabile di settore e il
Dirigente

Responsabile SUEAP e
Dirigente

Servizi educativi per la
prima infanzia:
Autorizzazione all'apertura
e al funzionamento e
accreditamento eventuale

a) Ricezione istanza e
trasmissione a Asl e Coord.
Pedagogico; b) Ricezione pareri
e istruttoria finale; c) emanazione
provvedimento

2) Accettazione di falsa
documentazione finalizzata al rilascio
dell'autorizzazione 2) Interpretazione

delle norme scorretta per favorire il

richiedente 3) dilatazione dei tempi

d'istruttoria € mancato rispetto dei
termini di legge

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di un
soggetto

basso

rotazione del personale —
condivisione dell’istruttoria tra il
personale incaricato, il
responsabile di settore e il
Dirigente

Responsabile SUEAP e
Dirigente

Apertura, modifica,
trasferimento di strutture
sanitarie private

Verifica della documentazione,
parere settore regionale
competente

1) Accettazione di falsa
documentazione finalizzata al rilascio
dell'autorizzazione 2) Interpretazione

delle norme scorretta per favorire il

richiedente 3) dilatazione dei tempi

d'istruttoria € mancato rispetto dei
termini di legge

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di un
soggetto

medio

rotazione del personale —
condivisione dell’istruttoria tra il
personale incaricato, il
responsabile di settore e il
Dirigente

Responsabile SUEAP e
Dirigente

Apertura e trasferimento
studi odontoiatrici

Verifica della documentazione,
parere settore regionale
competente

0) Accettazione di falsa
documentazione finalizzata al rilascio
dell'autorizzazione 2) Interpretazione

delle norme scorretta per favorire il

richiedente 3) dilatazione dei tempi

d'istruttoria € mancato rispetto dei
termini di legge

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di un
soggetto

basso

rotazione del personale —
condivisione dell’istruttoria tra il
personale incaricato, il
responsabile di settore e il
Dirigente

Responsabile SUEAP e
Dirigente

Apertura, modifica,
trasferimento di strutture
socio assistenziali

Verifica della documentazione,
parere settore regionale
competente

-1) Accettazione di falsa
documentazione finalizzata al rilascio
dell'autorizzazione 2) Interpretazione

delle norme scorretta per favorire il

richiedente 3) dilatazione dei tempi

d'istruttoria € mancato rispetto dei
termini di legge

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di un
soggetto

medio

rotazione del personale —
condivisione dell’istruttoria tra il
personale incaricato, il
responsabile di settore e il
Dirigente

Responsabile SUEAP e
Dirigente
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Verifica della documentazione, in

-2) Accettazione di falsa
documentazione finalizzata al rilascio
dell'autorizzazione 2) Interpretazione

esercizio prolungato ed

rotazione del personale —
condivisione dell’istruttoria tra il

PUBBLICO Mestieri girovaghi: particolare collaudi, assicuraz., delle norme scorretta per favorire il esclusivo della responsabilita bassa ersonale incaricato. il Responsabile SUEAP e
SPETTACOLO allestimento di un circo; corretto montaggio, ecc.; parere | .~ . . 1P ; . del processo da parte di un P S P Dirigente
’ L . richiedente 3) dilatazione dei tempi responsabile di settore e il
Patrimonio; ordinanza PM " . . : soggetto -
d'istruttoria e mancato rispetto dei Dirigente
termini di legge
-1) Accettazione di falsa
documentazione finalizzata al rilascio esercizio prolunaato ed rotazione del personale —
Locali di intrattenimento e Verifica della documentazione, in | dell'autorizzazione 2) Interpretazione esclusivo deIFI)a res gonsabilité condivisione dell’istruttoria tra il Responsabile SUEAP e
h particolare collaudi e parere delle norme scorretta per favorire il P . bassa personale incaricato, il ponsat
pubblico spettacolo ) e . ) ; . del processo da parte di un N . Dirigente
Comm. Pubblico spettacolo richiedente 3) dilatazione dei tempi sogaetto responsabile di settore e il
d'istruttoria e mancato rispetto dei 99 Dirigente
termini di legge
0) Accettazione di falsa
. . . . . |documentazione finalizzata al rilascio - rotazione del personale —
Manifestazione Verifica della documentazione, in dell . A DY ) esercizio prolungato ed divisi dell : i
temporanea di pubblico particolare collaudi strutture ellautorizzazione 2) nterpretazione esclusivo della responsabilita condivisione dellistruttoria tra i Responsabile SUEAP e
. ’ delle norme scorretta per favorire il : bassa personale incaricato, il -
spettacolo oltre 200 safety e security; parere ichiedente 3) dil ) dei t . del processo da parte di un bile di i Dirigente
arsone Patrimonio: ordinanza PM richiedente ) di atazione dei tempi soggetto responsabile di settore e i
P ’ d'istruttoria € mancato rispetto dei Dirigente
termini di legge
a) Ricezione istanza, verifica 5 Acg:ettaz_|on9 di falsa . . .
. . . documentazione finalizzata al rilascio - rotazione del personale —
prerogative di accettazione del dell'autori A 2) Int ; esercizio prolungato ed divisi dellistruttori i
Piani di miglioramento piano, conformita stato dei luoghi ellautorizzazione 2) In erpreta;lor)e esclusivo della responsabilita . condwvisione defiistrutionia tra i Responsabile SUEAP e
EDILIZIA . ? ’ delle norme scorretta per favorire il : medio personale incaricato, il -
agricolo aziendale PMAA e completezza documentale, ichiedente 3) dil ) dei t . del processo da parte di un bile di i Dirigente
istruttoria ed invio in Regione per richiedente ) ilatazione dei tempi soggetto responsabile di settore e i
il Parere d'istruttoria € mancato rispetto dei Dirigente
termini di legge
6) Accettazione di falsa
a) Ricezione istanza, controllo |documentazione finalizzata al rilascio - rotazione del personale —
- . ; VR . A ; esercizio prolungato ed - . . .
Permessi di costruire e correttezza dati e legittimita dell'autorizzazione 2) Interpretazione esclusivo della responsabilita condivisione dell’istruttoria tra il Responsabile SUEAP e
Sanatorie (condoni, intervento sotto il profilo igienico- [ delle norme scorretta per favorire il del processo da F;rte di un medio personale incaricato, il P Dirigente
attestazioni e permessi) sanitario, vincolistico, urbanistico| richiedente 3) dilatazione dei tempi P o ettg responsabile di settore e il 9
e edilizio d'istruttoria e mancato rispetto dei 99 Dirigente
termini di legge
. . Calcolo dei contributi da Errato calcolo contributo di - rotazione del personale —
Gestione oneri ) dere divisi itol truzi in difetto e/ esercizio prolungato ed divisi dellistruttori i
urbanizzazione, costo di corrispondere divisi per capitolo . costruzione In ditetto €/o .| esclusivo della responsabilita . condisione de |str_u oria tra Responsabile SUEAP e
: g di entrata ovvero controllo riconoscimento di rateizzazione al di ) ; medio personale incaricato, il -
costruzione e diritti di , A : g del processo da parte di pochi S . Dirigente
- dell’'autocalcolo presentato dal fuori dei casi previsti dal . responsabile di settore e il
segreteria ) o di un soggetto -
tecnico asseverante Regolamento Dirigente
esercizio prolungato ed ro_ta_zi_one del E)ersona_le L
3.SCIAE AGRICOLTURA/ Attivita di allevamento Verifica della documentazione, mancata verifica completezza e esclusivo della responsabilita basso cond|\Qrsslg?]glg?2;t:;t;?gla}ltra il Responsabile SUEAP e
COMUNICAZIONI ALLEVAMENTO (allevamenti animali) parere Asl correttezza documentazione del processo da parte di pochi P bile di ’ i Dirigente
o di un soggetto responsabile di seftore e i
Dirigente
riguarda la possibilita di riutilizzare
Verifica della documentazione, contenitori industriali |r_1t<_er‘n| gal_ct_entro esercizio prolungato ed rotazione del E)ersona_le -
. - abitato anche per attivita di riciclo h AT condivisione dell’istruttoria tra il .
INDUSTRIA / Industrie insalubri controllo ubicazione e rispetto rifiuti - la normativa & tale da esclusivo della responsabilita basso ersonale incaricato. il Responsabile SUEAP e
ARTIGIANATO piano operativo (compatibilita tra L : del processo da parte di pochi P S P Dirigente
PPN . richiedere una valutazione della . responsabile di settore e il
attivita e residenza) . . T o di un soggetto -
dimensione dell'attivita senza dare Dirigente
parametri dimensionali univoci
mancata verifica completezza e esercizio prolungato ed cor:’git\?izligrr]lz (cjjzlll’ri):t';i?tr:)?il: t_ra i
Tintolavanderie e stirerie Verifica della documentazione correttezza documentazione, in esclusivo della responsabilita basso ersonale incaricato. il Responsabile SUEAP e
professionali particolare rispetto a localizzazione | del processo da parte di pochi rez onsabile di settoré cil Dirigente
entro tessuto residenziale o di un soggetto P Diri
irigente
esercizio prolungato ed ro_ta_zi_one del Persona_le L
Attivita di produzione Verifica della documentazione, mancata verifica completezza e esclusivo della responsabilita basso cond;\grsslg?]glg?:i;t:;t;?ga}ltra il Responsabile SUEAP e
(panificazione) notifica sanitaria Asl correttezza documentazione del progejisgndsaoparéigl pochi responsabile di settore e il Dirigente
99 Dirigente
il posteggio & dato per sorteggio, esercizio prolungato ed cor:git\?iéliggtee ?jzlu'Fi)St:rSuct)tr:) ?:: t_ra i
COMMERCIO Commercio ambulante Verifica della documentazione, possono intervenire accordi esclusivo della responsabilita medio personale incaricato, i Responsabile SUEAP e

itinerante

notifica sanitaria Asl

successivi non controllabili
direttamente dall'amministrazione

del processo da parte di pochi
o di un soggetto

responsabile di settore e il
Dirigente

Dirigente
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Commercio in sede fissa
alimentare e non: apertura,

Verifica della documentazione,

mancata verifica completezza e
correttezza documentazione, in

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita

rotazione del personale —
condivisione dell’istruttoria tra il

Responsabile SUEAP e

trasferimento. ampliamento notifica sanitaria Asl (per settore | particolare se necessari lavori e se del processo da parte di pochi medio personale incaricato, il Dirigente
) L amp : alimentare) destinazione d'uso locale compatibile P A P P responsabile di settore e il 9
fino a 300 mq di vendita ) . o di un soggetto -
con piano operativo Dirigente
Somministrazione di esercizio prolungato ed cor:git\?éliggtee ?jeelllfi):t:'SLu(t)tT) ?:: t_ra i
alimenti e bevande (anche | Verifica della documentazione, mancata verifica completezza e esclusivo della responsabilita medio ersonale incaricato. i Responsabile SUEAP e
in circoli privati) notifica sanitaria Asl correttezza documentazione del processo da parte di pochi rez onsabile di settoré cil Dirigente
temporanea ed ordinaria o di un soggetto P Diri
irigente
Commercio all'ingrosso Verifica della documentazione, esercizio prolungato ed cor:’git\?izligrr]l(; g‘;l”,ﬁ);';i?tr;?il: t_ra i
alimentare e non su notifica sanitaria Asl (per settore mancata verifica completezza e esclusivo della responsabilita medio ersonale incaricato. il Responsabile SUEAP e
superficie di vendita > 400 | alimentare), prevenzione incendi correttezza documentazione del processo da parte di pochi P bile di el Dirigente
mq WV F o di un soggetto responsabile di settore e i
T Dirigente
esercizio prolungato ed rotaz i_one del E)ersona_le o
Vendita di prodotti specifici | Verifica della documentazione, mancata verifica completezza e esclusivo della responsabilita medio cond;\grsslg?]glg?:i;t:;t;?ga}ltra il Responsabile SUEAP e
(oggetti preziosi) autorizzazione Questura correttezza documentazione del progejisgnd:oparéigl pochi responsabile di settore e il Dirigente
99 Dirigente
esercizio prolunaato ed rotazione del personale —
Vendita di prodotti specifici Verifica della d tazi ii let lusivo d |F|) 9 bilita condivisione dell’istruttoria tra il R bile SUEAP
(armi diverse da quelle da erifica della documentazione, mancata verifica completezza e esclusivo della responsabilita medio personale incaricato, i esponsabile e
autorizzazione Questura correttezza documentazione del processo da parte di pochi S P Dirigente
guerra) o di un sogaetto responsabile di settore e il
99 Dirigente
o . - rotazione del personale —
Vgrlﬂc_a della (_:Iocumenta2|or_19, Uso di falsa documentazione esercizio prolungato ed_ s condivisione dell’istruttoria tra il .
Giochi leciti (slot) ubicazione e rispetto normativa finalizzata al rilascio esclusivo della responsabilita medio ersonale incaricato. il Responsabile SUEAP e
regionale e comunale, dell'autorizzazione del processo da parte di pochi rez onsabile di settoré cil Dirigente
coinvolgimento Questura o di un soggetto P Diri
irigente
esercizio prolungato ed rg.ta.z i.one ?jellleersona!e - i
Impianti di distribuzione di | Verifica della documentazione, mancata verifica completezza e esclusivo della responsabilita basso con '\grsslgggle?nézt:;g?ga}ltra : Responsabile SUEAP e
carburanti — Modifiche inoltro Regione, VV.F., ADM correttezza documentazione del processo da parte di pochi P bile di el Dirigente
o di un soggetto responsabile di settore e i
Dirigente
esercizio prolungato ed ro_ta_zi_one del E)ersona_le L
SERVIZI Attivita di acconciatori, Verifica della documentazione, Alterazione corretto svolgimento esclusivo della responsabilita medio cond;\grsslg?]glg?:i;t:;t;?ga}ltra il Responsabile SUEAP e
estetisti, tatuaggio, piercing inoltro Asl istruttoria del progejisgndsaoparéigl pochi responsabile di settore e il Dirigente
99 Dirigente
esercizio prolungato ed rg.ta.zi.one ?jellleetrsct)trla!e t_ i
. . . . s condivisione dell'istruttoria tra i .
Autonoleggio senza Verifica della documentazione AIterazmne_corretto_ svolgimento esclusivo della respons_ablllta_ medio personale incaricato, i Responsaplle SUEAP e
conducente istruttoria del processo da parte di pochi bile di i Dirigente
o di un soggetto responsabile di settore e i
Dirigente
Attivita ricettive di albergo, | Verifica della documentazione e esercizio prolungato ed cor:’git\?izligrr]lz (cjjzlll’ri):t';i?tr:)?il: t_ra i
casa vacanze, residence, | controllo compatibilita con piano mancata verifica completezza e esclusivo della responsabilita basso ersonale incaricato. il Responsabile SUEAP e
affittacamere, agriturismi | operativo, coinvolgimento Ufficio correttezza documentazione del processo da parte di pochi rez onsabile di settoré cil Dirigente
(Scia Unica) provinciale turismo o di un soggetto P -
Dirigente
- : esercizio prolungato ed ro.ta.zi.one del eersona!e .
Apertura e trasferimento Verlfg:rae:ieeggt?;gurrgeir;tr?:llgne, mancata verifica completezza e esclusivo della responsabilita basso Cond'\Qrsslggglg(?lr:;t:;gg'a}ltra il Responsabile SUEAP e
studi medici P 9 correttezza documentazione del processo da parte di pochi P o P Dirigente
competente o di un sogaetto responsabile di settore e il
99 Dirigente
ricezione in piattaforma - esame o - rotazione del personale —
. . ; mancata verifica completezza e esercizio prolungato ed S i . .
completezza ed istruttoria tecnica correttezza documentazione esclusivo della responsabilita condivisione dellistruttoria tra i Responsabile SUEAP e
EDILIZIA SCIA, Cila e CIL - , a omesso controllo condizioni di del processo da parte di pochi medio personalg mqancato, i . Dirigente
fini dell'ammissibilita fattibilita o di un sogaetto responsabile di settore e il
dell'intervento - 99 Dirigente
Gestione oneri Calcolo dei contributi da Errato calcolo contributo di esercizio prolunaato ed rotazione del personale —
urbanizzazione. costo di corrispondere divisi per capitolo costruzione in difetto e/o esclusivo deIFI)a res gonsabilité condivisione dell’istruttoria tra il Responsabile SUEAP e
costruzione e d’iritti di di entrata ovvero controllo riconoscimento di rateizzazione al di del processo da af')te di bochi medio personale incaricato, il P Dirigente
seareteria dell’'autocalcolo presentato dal fuori dei casi previsti dal P o diun sop otto P responsabile di settore e |l 9
9 tecnico asseverante Regolamento 99 Dirigente
Provvedimenti restrittivi ricezione in piattaforma - esame Alterazione corretto svolgimento esercizio prolungato ed rotazione del personale —
d res h 1. Inizio _p_roce_dlrpento, EDILIZIA E ATTIVITA’ N o verba_ilg PM ed |stru_tt_or|a_tecn|ca dell |s_truttor|a al flne di ag_evolare 0 | esclusivo della responsabilita condivisione dgll |str_uttor|a_ tra il Responsabile SUEAP e
ella sfera g|ur|d|ca dei qualificazioni e Abusivismo edilizio ai fini della qualificazione penalizzare taluni soggetti - omesso bassa personale incaricato, il

destinatari

Ordinanze

PRODUTTIVE

dell'intervento -emanazione inizio
procedimento

controllo condizioni - Interpretazione
indebita delle norme

del processo da parte di pochi
o di un soggetto

responsabile di settore e il
Dirigente

Dirigente
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Ordinanze da emanarsi a
seguito del rilievo di abusi
edilizi, sia di sospensione

Controllo dell’avvenuta notifica ai

soggetti coinvolti e rispetto della

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria al fine di agevolare o

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita

condivisione dell’istruttoria tra il
personale incaricato, il
responsabile di settore e il

Responsabile SUEAP e

| T - tempistica di legge tra inizio penalizzare taluni soggetti - omesso ) ; bassa = s -
avori, di demolizione e . . L ; del processo da parte di pochi Dirigente, oltre con gli enti Dirigente
h R . procedimento ed emanazione | controllo condizioni - Interpretazione . . .
rimessa in pristino che di dell'atto indebita delle norme o di un soggetto emananti il verbale di
inagibilita accertamento
condivisione dell’istruttoria tra il
ricezione segnalazione - pareri esercizio prolungato ed personale incaricato, il
CdC o Regione o Finanza - Abuso di potere al fine di agevolare o esclusivo della responsabilita bassa responsabile di settore e il Responsabile SUEAP e
tempestiva adozione del penalizzare soggetti specifici del processo da parte di pochi Dirigente, oltre con gli enti Dirigente
provvedimento o di un soggetto emananti il verbale di
accertamento
condivisione dell’istruttoria tra il
Ordinanze per eliminazione| . _. . } esercizio prolungato ed personale incaricato, il
pericolose situazioni rl/&;gilc;r}g X?Fr,]:%?z_'?gﬁ g:trs;e Abuso di potere al fine di agevolare o esclusivo della responsabilita bassa responsabile di settore e il Responsabile SUEAP e
igienico sanitarie, di adozione del rowedi?nento penalizzare soggetti specifici del processo da parte di pochi Dirigente, oltre con gli enti Dirigente
degrado urbano, etc. P o di un soggetto emananti il verbale di
accertamento
s - Lo . condivisione dell’istruttoria tra il
- Sanzioni [n‘materla_dl_ Rlce_zu_)r)e segnalazione - C R esercizio prolungato ed personale incaricato, il
5 Sangion EDILIZIA E ATTIVITA '%'tfgﬁu?eszggﬁaria;rﬂg?;a ACq“'ﬁfﬂﬂg;ﬁﬁge ASL - eﬁ‘]ﬁ’l’t’g"rf‘szr')g?t'od; Zilﬁllgr;rgvgtlgo;::r esclusivo della responsabilita bassa responsabile di settore e i Responsabile SUEAP &
. PRODUTTIVE comprese socio- ’ adozione del provvedimento l'infrazione accertata del processo da parte di pochi Dirigente, o.It.re con gli e.nt' Dirigente
assistenziali sanzionatorio o di un soggetto emananti il verbale di
accertamento
A dicembre 2022
I’Amministrazione si & dotata di
Determinazione sanzione Assoggettamento a minacce e/o Regolamento per I'applicazione
Abusi edilizi (sanzione i o 099 ) . . . delle sanzioni pecuniarie in .
o . . pecuniaria tramite il pressioni esterne volte ad evitare il | eccessiva regolamentazione e : . iy Responsabile SUEAP e
amministrativa), anche in Redol . t dell ) in f hi i bassa materia edilizia, paesaggistica Dirigent
sona vincolata egolamento appositamente | pagamento della sanzione o in forma | scarsa chiarezza normativa e di vincolo idrogeologico per irigente
approvato a fine 2022 ridotta rispetto a quanto dovuto ; e
ovviare alla possibile
discrezionalita sulla
determinazione dell'importo
Gestione delle entrate, Uscite Attivita di gestione delle Procedure di impegno Alterazione o omissione delle Inadeguatezza o assenza di basso S ecig/lli;t:c‘j) ;;;Tgilﬁtri]l(iezzo di | Dirigente Area B/ Resp
delle spese e del uscite procedure di controllo allo scopo di | competenze del personale Zoftware ser la gestione dei EQ :
patrimonio Procedure di liquidazione favorire taluni soggetti addetto ai processi basso procedimenti B
Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei . Al t | t il proceditmento
: s mrivi i R icezione istanza e smistamento erazione corretto svolgimento presenta un .
destinatari privi di 1. Accesso agli atti Accesso agli atti ex L. tramite protocollo o tramite dell'istruttoria - Interpretazione mancanza di trasparenza rischio basso di M 11.2) formazione Responsabile AA.GG.

effetto economico
diretto e immediato per il
destinatario

241/1990

Sportello al Cittadino

indebita delle norme -

esposizione al
rischio

specialistica o affiancamento

richiesta per dare corso al rilascio

Verifica ammissibilita della

di copie di atti /o documenti

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

scarsa responsabilita interna

il procedimento
presenta un
rischio basso di
esposizione al
rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

verifica se ci sono dei
controinteressati ed eventuali
comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme

scarsa responsabilita interna

il procedimento
presenta un
rischio basso di
esposizione al
rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Accoglimento, rigetto o
differimento dell’accesso

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme - Uso di falsa
documentazione — Omissione nel
rilascio di atti legittimamente
accessibili, differimento dei termini
per l'inoltro della comunicazione

scarsa responsabilita interna

il procedimento
presenta un
rischio basso di
esposizione al
rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento
(monitorare con percentuali di
istruttorie nei termini sul totale)

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente, Segretario

Accesso Civico

Ricezione istanza tramite ufficio
protocollo o sportello al cittadino

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento
presenta un
rischio basso di
esposizione al
rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

Responsabile AA.GG.
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Verifica pubblicazione sul sito
delle informazioni richieste (in
caso di assenza tempestiva

pubblicazione delle informazioni)

Omessa pubblicazione di dati ed
informazioni obbligatori per legge
allo scopo di celare eventuali
irregolarita negli atti e nelle
procedure

mancanza di trasparenza

il procedimento
presenta un
rischio basso di
esposizione al
rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. E.Q., RPCT

Comunicazione al richiedente del

link ove & effettuata la
pubblicazione

Omessa pubblicazione di dati ed
informazioni obbligatori per legge
allo scopo di celare eventuali
irregolarita negli atti e nelle
procedure

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento
presenta un
rischio basso di
esposizione al
rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. E.Q., RPCT

Accesso civico
generalizzato

Ricezione istanza e smistamento

a cura URP multiente o uff.
Protocollo

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento
presenta un
rischio basso di
esposizione al
rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

Dirigente e RPCT

Verifica ammissibilita istanza per

la verifica ammissibilita della
richiesta

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento
presenta un
rischio basso di
esposizione al
rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Eventuali comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento
presenta un
rischio basso di
esposizione al
rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Accoglimento o rigetto
dell’accesso

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme - Uso di falsa
documentazione — Omissione nel
rilascio di atti legittimamente

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento
presenta un
rischio basso di
esposizione al

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente, Segretario

accessibili, differimento dei termini rischio
per l'inoltro della comunicazione
M11.4) Misure di controllo
nell’applicazione della
. ) Abuso dell'affidamento diretto al di rjﬁﬁgu da;ﬁa Ie(g;l:tzione della Q%rgn;?;“pl)arosc%%?g:zit?latlva |
. - Affidamento diretto fuori dei casi previsti dalla esercizio (es.presenza attestazione, Apicali di area/responsabile
Contratti pubblici 1. ex art. 50 D.Lgs. Scelta del contraente legge al fine di favorire un'impresa prolungato ed esclusivo della alto nella determina di Servizio
3612023 serandolleoodel | esponsabis el processo o coandcesine, oo opet
parte di pochi o di un soggetto ) .
dell’appalto) MO06) rotazione
del personale;
M11.4) Misure di controllo
nell’applicazione della
normativa specifica relativa al
singolo procedimento.
Disapplicazione del principio di (es.presenza attestazione,
Determina a contrattare affida mff]?izrli?:r;?rggtriaa\:ler':g desimo inadeguata  diffusione  della alto ggg?u?jie::t:;?(;lr?: ((jilel rispetto del Apicali di area/responsabile
(aggiudicazione) . cultura della legalita e . Servizio
operatore economico della principio di rotazione o obbligo
stessa tipologia di motivare, secondo quanto
disposto dalle normativa
vigente, circa l'eccezionale
affidamento al contraente
uscente.
Incarichi esterni ex ) ) _ indagine per appurare la Indebito affidamento al fine di . ) . Apicali di area, responsabile
. L - Conferimento incarichi a disponibilita di personale e . : ) - Mancanza di trasparenza; . Misure di trasparenza; M11.4) o
Incarichi e nomine 1. art. 7 D.Igs . . \ . . o favorire soggetti esterni con possibile |. . medio . . . del servizio personale
soggetti esterni I'assenza di professionalita ) inadeguata cultura della legalita Misura di controllo; . .
165/2001 interne danno erariale responsabile del servizio
Assenza di motivazione ai fini del
affidamento incarico senza conferimento diretto per i casi Mancanza di trasparenza; medio Misure di trasparenza; M11.4) | Apicali di area, responsabile
selezione previsti dal regolamento interno sugli |inadeguata cultura della legalita Misura di controllo; del servizio
incarichi
Alterazione corretto svolgimento
delle procedura di
Pubblicazione bando di selezione pubblicita/informazione per Mancanza di trasparenza; medio Misure di trasparenza; M11.4) | Apicali di area, responsabile

restringere la platea dei potenziali
destinatari a vantaggio di taluni
soggetti

inadeguata cultura della legalita

Misura di controllo;

del servizio
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Settore Uso del territorio

Nomina della commissione di

Mancanza dichiarazioni di assenza

Mancanza di trasparenza;

medio

Misure di trasparenza;
MO05) Formazione commissioni

Apicali di area, responsabile

valutazione incompatibilita inadeguata cultura della legalita di gara, ecc.;M11.4) Misura di del servizio
controllo;
. . Indebita valutazione del curriculum . . . - .
Comparazione C.V. dei volta a manipolare l'esito della Mancanza di trasparenza; medio Misure di trasparenza; M11.4) [ Apicali di area, responsabile
partecipanti alla selezione com?)arazione inadeguata cultura della legalita Misura di controllo; del servizio
Scarsa osservanza delle regole a . . . - .
. . . . : 9 Mancanza di trasparenza; . Misure di trasparenza; M11.4) [ Apicali di area, responsabile
Istruttoria/conferimento incarico garanzia della trasparenza e medio

imparzialita

inadeguata cultura della legalita

Misura di controllo;

del servizio

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

controllo a campione
autocertificazioni e
dichiarazioni
sostitutive atti di
notorieta

Controlli delle
autocertificazioni

Effettuazione controlli sul
campione determinato dalla
normativa o da altra fonte
regolamentare (anche interna)

Uso di falsa documentazione

inadeguata diffusione della
cultura della legalita

Il procedimento
presenta un
rischio medio di
esposizione a
rischio, visto e
considerato che
rientra in una
delle aree a
rischio corruzione
indicate dalla
legge art 1 ¢c. 16,
l.n.190/12 e
anche perché su
12 indicatori, 6
presentano
rischio basso, 3
medio e 3 alto

M11.4) Misure di controllo
nell’applicazione della
normativa specifica relativa al
singolo procedimento
(attestazione percentuale di
controlli su totale dichiarazioni)

Apicali di area/responsabile
Servizio

Pagina 8




Settore Qualita del Territorio e cittadinanza

Settore Qualita del Territorio e cittadinanza

n. Macro- Macro- PPN Fasi in cui si e . Responsabilita di
. . Processi/attivita 1. Input . - Esemplificazione del A . o . . . . - - .
Area dirischio |processo/Mac processo/ . articola il - . Fattori abilitanti Giudizio sintetico Misure di prevenzione attuazione della misura di
A AN collegati 2. Output rischio .
ro-attivita Macro-attivita processo prevenzione
M11.4) Misure di controllo
o en Il procedimento presenta un nell’'applicazione della normativa specifica
Input: d’ufficio L S . : . ]
Affidamento lavori (Verbale di Affidamento dei lavori in assenza |Esercizio prolungato ed rischio medio di esposizione, relativa al singolo procedimento.
) Affidamento lavori di ' S ZIop 9 visto e considerato che rientra | (es.presenza attestazione, nella determina
Contratti di somma urgenza . Somma Affidamento lavori di |di reale urgenza o con esclusivo della . Lo . A . T .
ontratti 1 e di protezione somma urgenza e di Urgenza) - somma urgenza e di |motivazioni carenti o assenti; responsabilita del in una delle aree a rischio di aggiudicazione, adeguata motivazione, | Apicali di area/responsabile
Pubblici civile (Art. 163 D. protezione civile (Art. 163 output: protezione civile assenza di controlli preventivi processo da parte di corruzione indicate dalla legge delle ragioni fje” urgenza e d?' prezzo Servizio
Lgs. n. 50/2016) D. Lgs. n. 50/2016) affidamento sulle ditte scelte ochi o di un soqgetto art1c.16,1.n. 190/12 e anche concordato); M 11.2) formazione del
gs. n. diretto lavori P 99 perché su 12 indicatori, 6 personale; M11.1) duplice valutazione
presentano rischio medio. istruttoria; MO6) rotazione del personale;
1. D’ufficio 2. Carente o intempestiva Scarsa il brocedimento presente un
. apgoxaa;ir%r;e Adozione/ individuazione dséfabbisogni che responsabilizzazione risghio medio di epsposizione a M11.4) Misure di controllo, con per il programma LL.PP.
Affidamento prog aggiornamento __puo interna rischio, visto e considerato che responsabilita del Dirigente di Area e i ; . ;
. - triennale LLPP ; determinare il ricorso a . : ; e L /Dirigente di Area B; per il
2 contratti pubblici Proarammazione qara 1 D'ufficio 2. |Programma triennale rocedure di urgenza o variazioni inadeguatezza o assenza rientra in una delle aree a Responsabile di Settore o servizio, rodramma servizi e
' (lavori, servizi e 9 ¢ ) o dei LL.PP e P g di competenze del rischio corruzione indicate dalla nell'applicazione e attuazione delle prog .
fornit approvazione programma biennale non personale addetto ai legge art1c.16,1.n. 190/12 e [ normative specifiche relative ai singoli forniture Responsabile Area
oriture) programma di servizi e forniture rispondenti alle prescrizioni di cui processi anche percHé su’ 1.2 i.ndicatori procedimenti A
blennale‘servm alfart. 7, c. 8, e allart. 5, ¢. 9, Inadeguata diffusione 7 presentano rischio medio.
e forniture del DM 14/2018
’ della cultura della legalita
Nomina RUP in potenziale esercizio prolungato ed MO01) conflitto di interessi (attuazione
. 1. D'ufficio. 2. |Nomina responsabile| conflitto di interesse rispetto ai esclusivo della o misura SI/No); MO02) codice di Apicali di area o di servizio
Progettazione gara Nomina RUP del procedimento soqgetti partecioanti o privi dei responsabilita del rischio alto comportamento art. 4 e 5 (attuazione della t
P 99 repuisiti prescrittri) processo da parte di misura SI/NO) M06) rotazione del autonomo
q P pochi o di un soggetto personale;
I M11.4) Misure di controllo, con
assenza di misure bilits del Dirigente di A
trattamento del rischio responsabiiita del Lingente di Area €
Responsabile di Settore o servizio,
esercizio prolunaato ed nell’applicazione e attuazione delle
. . P! g . . normative specifiche relative ai singoli
Individuazione esclusivo della il procedimento presente un rocedimenti M11.1) Duplice valutazione . . .
procedura di responsabilita del rischio medio di esposizione a | P istruttoria: M015 conﬂi?to di interessi Apicali di area o di servizio
1. D'ufficio aggiudicazione, elusione delle regole di ’

2.individuazione
procedura di
aggiudicazione

definizione criteri di
partecipazione, di
aggiudicazione e

attribuzione
punteggio

affidamento mediante improprio
utilizzo dei sistemi per favorire un
impresa

processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza
di competenze del
personale addetto ai
processi

rischio, visto e considerato che
rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate dalla
legge art1c.16,1.n. 190/12 e
anche perché su 12 indicatori,
7 presentano rischio medio.

(attuazione misura SI/No) M11.2)
Formazione specialistica su argomenti di
competenza (in questo caso codice dei
contratti); MO02) codice di comportamento
art. 4 e 5 (attuazione della misura SI/NO)
di coloro che intervengono;  M11.5)
Applicazione di criteri obiettivi, riduzione
discrezionalita; Misure di trasparenza;
MO04) patto di integrita; M06) rotazione del
personale;

autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio;
Responsabile Settore

Qualita del’'amministrazione

per M11.5)

1. D'ufficio
2.individuazione
procedura di
aggiudicazione

Fissazione termini
per ricezione offerte
e predisposizione
documentazione di
gara

Fissazione di termini troppo brevi
o troppo lunghi allo scopo di
agevolare taluni soggetti e
Predisposizione atti di gara
contenenti clausole che possono
favorire alcuni operatori a
discapito di altri

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione
della cultura della legalita

rischio alto

M11.1) Duplice valutazione istruttoria;
M11.2) Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in questo caso
codice dei contratti) MO02) codice
di comportamento art. 4 e 5 (attuazione
della misura SI/NO) di coloro che
intervengono M06) rotazione del
personale; misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio
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Rispetto del principio

Mancato rispetto del principio di

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle

Apicali di area o di servizio

1 D'ufficio. 2 di rotazione dedli rotazione degli inviti e di parita di Scarsa normative specifiche relative ai singoli | @autonomo/ Responsabile di
Individuazione | invit. Rispetto c?el trattamento e, piu in generale, responsabilizzazione rischio alto procedimenti; M11.1) Duplice valutazione Settore o di servizio;
o X nvit. Risp ; mancata applicazione dei principi interna istruttoria; M11.2) Formazione Responsabile Settore
aggiudicatario | principio di rotazione A . e - P
dedli aff - del Trattato di cui all'art. 30 del |inadeguatezza o assenza specialistica su argomenti di competenza | Qualita dell’amministrazione
egli affidamentii : . ) ) ’ et
Codice di competenze del (in questo caso codice dei contratti); per M11.5)
personale addetto ai MO01) conflitto di interessi; M11.5)
processi Applicazione di criteri obiettivi, riduzione
Inadeguata diffusione discrezionalita; Misure di trasparenza
della cultura della legalita
esercizio prolungato ed
esclusivo della M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del responsabilita del Dirigente di Area e
Mancato rispetto del principio di processo da parte di Responsabile di Settore o servizio, L . .
rotazione%e i invig o dg i pochi o di un soggetto nell'applicazione e attuazione delle Apicali di area o di servizio
1. D'ufficio Gestione di affidamentige di parita d? Scarsa normative specifiche relative ai singoli | @autonomo/ Re§p0n§aplle di
2.inc-1ividuazione elenchi/albi operatori| trattamento e, piu in generale respon_sablhzzazmne rischio alto proce_dlmentl;_ M11.1) Duplice vglutaznone Settore o d.l servizio,
aggiudicatario economici mancata applicazione dei principi | . d ;nterna llslt.rutt.torla, M11.2) F.o(;.mazmne R_e‘spon’sablle_ S_ettorg
del Trattato di cui all'art. 30 del | nadeguatezza o assenza specialistica su argomenti di competenza | Qualita dell’amministrazione
Codice di competenze del (in questo caso codice dei contratti); per M11.5)
personale addetto ai MO01) conflitto di interessi; M06) rotazione
processi del personale; Misure di
Inadeguata diffusione trasparenza
della cultura della legalita
M11.4) Misure di controllo, con
Pubblicazione bando Azioni e comportamenti tesi a responsabilita del Dirigente di Area e
di gara e gestione ; .pd bi | inad Responsabile di Settore o servizio,
- informazioni restrlng.ere Inde |tamente a ina gguatezza 0 assenza nell’applicazione e attuazione delle sl di ; .
1. D'ufficio 2. complementari platea dei partecipanti alla gara. di competenze del normative specifiche relative ai sindoli Apicali di area o di servizio
Svolgimento gara pubblicazione P ’ Alterazione o sottrazione della personale addetto ai rischio alto P 9 autonomo/ Rup nomina

bando di gara

Trattamento e
custodia
documentazione di
gara

documentazione di gara sia in
fase di gara che in fase
successiva di controllo.

processi
Inadeguata diffusione
della cultura della legalita

procedimenti;  M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti);
MO04) patto di integrita;

Misure di trasparenza

commissione

Violazione del principio di

assenza di misure
trattamento del rischio

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e

1D'ufficio. 2. S segretezza delle offerte ai fini di Scarsa rischio, visto e considerato che Responsabile di Settore o servizio, Apicali di area /
S egretezza delle : N . responsabilizzazione rientra in una delle aree a ) o : .
ricevimento favorire determinati operatori ; I ; - nell'applicazione e attuazione delle Responsabile Settore
offerte L - . interna rischio corruzione indicate dalla - P : o . A o :
offerta economici rivelando notizie sui leage art10.16 1. n. 190/12 e normative specifiche relative ai singoli Qualita amministrazione
concorrenti e sulle offerte o 99 PP . procedimenti; Misure di
Inadeguata diffusione | anche perché su 12 indicatori,
R o . trasparenza
della cultura della legalita| 7 presentano rischio medio.
Scarsa
responsabilizzazione
1. dufficio 2 interna Avicali di di servizi
) ) ) . i i i ii itto |i ) o icali di area o di servizio
omna | Nomna _|Nemina g commssann confit nadequezsaosmensa o MoS)Formazion dele commissionii | A58 CL 62 03 S
commissione di [ commissione di gara privi P . gara Rup
gara requisiti personale addetto ai commissione

processi
Inadeguata diffusione
della cultura della legalita
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esclusivo della

esercizio prolungato ed

1 D'ufficio. 2
verifica

congruita offerta

Valutazione offerte

Applicazione distorta dei criteri di
aggiudicazione per manipolare
I'esito della gara ai fini di favorire
determinati operatori economici

responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza
di competenze del
personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della legalita

esercizio prolungato ed
esclusivo della

rischio alto

procedimenti;
trasparenza

M11.2) Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in questo caso
codice dei contratti); affiancamento tra
dipendenti M02) codice di comportamento
M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli

Misure di

Apicali di area /
Responsabile Settore

1. D'ufficio 2.
verifica mezzi di
prova

1. d'ufficio 2.

dell'offerta

Procedimento di
verifica di congruita

della gara ai fini di favori

Applicazione distorta dei criteri di

Errata od omessa valutazione
degli elementi di composizione
dell'offerta per manipolare I'esito

determinati operatori economici

responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza
di competenze del

personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della legalita

ire

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che
rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate dalla
legge art1c.16,1.n. 190/12 e
anche perché su 12 indicatori,
7 presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con

procedimenti;

istruttoria; M11.2) Formazione

affiancamento; MO02) codice di

comportamento art. 4 e 5 (attuazione della
misura SI/NO) di coloro che intervengono;

Misure di trasparenza

responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,

nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli

M11.1) Duplice valutazione

specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti) o

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

esclusione di
concorrenti

Proposta di
aggiudicazione

aggiudicazione e valutazione

errata degli elementi di

composizione dell'offerta per
manipolare I'esito della gara ai

fini di favorire determinati
operatori economici

processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione
della cultura della legalita

assenza di misure
trattamento del rischio

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e

Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti;

istruttoria;

M11.1) Duplice valutazione
Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

1 d'ufficio2.
Annullamento
gara

Annullamento della

gara

Applicazione distorta norma di
autotutela ai fini di favorire
operatori economici esclusi 0 non
utilmente classificati

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza
di competenze del
personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della legalita
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e

amministrazione

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti) o
affiancamento; MO01) conflitto di
interessi;M06) rotazione del personale;

Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup
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1. d'ufficio 2.
esclusione di
concorrenti

Esclusioni

Errata interpretazione ed
applicazione dei requisiti di
partecipazione e dei criteri di
attribuzione del punteggio ai fini
di favorire determinati concorrenti

Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza
di competenze del
personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della legalita
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e
amministrazione

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate dalla
legge art1c.16,1.n. 190/12 e
anche perché su 12 indicatori,

7 presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti) o
affiancamento; MO02) codice di
comportamento art. 4 e 5 (attuazione della
misura SI/NO) di coloro che intervengono;

Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

Verifica
aggiudicazione
e stipula del
contratto

Aggiudicazione e stipula
del contratto

1. d'ufficio 2.
aggiudicazione
e stipula
contratto

Formalizzazione
aggiudicazione e
verifica requisiti ai

fini stipula contratto

Alterazione e/o omissione dei
controlli, delle verifiche, degli
adempimenti e dei loro esiti al
fine di escludere I'aggiudicatario
e favorire i soggetti che seguono
nella graduatoria o favorire
I'aggiudicatario privo di requisiti

assenza di misure
trattamento del rischio

Scarsa
responsabilizzazione
interna

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate dalla
legge art1c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12 indicatori,

7 presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli

procedimenti;

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

1. d'ufficio 2.
stipula contratto

Stipula del contratto

Alterazione di clausole
contrattuali ai fini di favorire
I'aggiudicatario anche con
indebito arricchimento

Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza
di competenze del
personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate dalla
legge art1c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12 indicatori,

7 presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli

procedimenti;

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile
settore Qualita
dellamministrzione

1. d'ufficio 2.
esecuzione
contratto in via
d'urgenza

Esecuzione del
contratto in via
d’'urgenza

Conferimento del
servizio/lavoro/fornitura a
soggetto privo di requisiti ma che
si vuole favorire

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e
amministrazione

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione

istruttoria; M01) conflitto di interessi

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Resp. Di servizio

Esecuzione del
contratto

Esecuzione del contratto

1. d'ufficio. 2
predisposizioni
di varianti
contrattuali

Varianti in corso
d'esecuzione (Art.
106 D. Lgs. n.
50/2016)

Abuso nel ricorso alle varianti in
corso d'opera al fine di favorire
I'aggiudicatario per il recupero

del ribasso offerto in sede di gara

assenza di misure
trattamento del rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza
di competenze del
personale addetto ai
processi

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi;
misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo
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1 D'ufficio. 2
affidamento
lavori/servizi/for
niture analoghi o
complementari

Affidamento lavori
elo servizi e/o
forniture analoghi o
complementari

Abuso nel ricorso all'affidamento
di lavori/servizi analoghi o
complementari al fine di favorire
I'aggiudicatario per il recupero
del ribasso offerto in sede di gara

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione
della cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi; M06)
rotazione del personale; misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo

1 D'ufficio. 2
autorizzazione
al subappalto

Subappalto

Elusione delle norme in materia
di subappalto - Mancate verifiche
obbligatorie sul subappaltatore

assenza di misure
trattamento del rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto

inadeguatezza o assenza
di competenze del
personale addetto ai
processi

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi;
misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo

1 D'ufficio. 2
risoluzione delle
controversie

Gestione e
risoluzione
controversie

Ricorso ai sistemi alternativi di
risoluzione delle controversie per
favorire I'esecutore

scarsa chiarezza
normativa
esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate dalla
legge art1c.16,1.n. 190/12 e
anche perché su 12 indicatori,

7 presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi;

Apicali di area o di servizio
autonomo

1 D'ufficio. 2
concessione di
proroghe

Concessione
proroghe sui tempi di
realizzazione dei
progetti

Mancate o insufficienti o alterate
verifiche sullo stato di
avanzamento dei lavori

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione
della cultura della legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate dalla
legge art1c.16,1.n. 190/12 e
anche perché su 12 indicatori,

7 presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi; M06)
rotazione del personale; misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo

Rendicontazion
e del contratto

Rendicontazione del
contratto

1 D'ufficio. 2
verifiche in
corso di
esecuzione

Verifiche in corso di
esecuzione

Mancate o insufficienti o alterate
verifiche sullo stato di
avanzamento dei lavori e sul
mantenimento dei requisiti
dell'appaltatore ai fini di favorirne
la posizione - Abusi/irregolarita
nella vigilanza/contabilizzazione
lavori per favorire I'impresa
esecutrice

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione
della cultura della legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate dalla
legge art1c.16,1.n. 190/12 e
anche perché su 12 indicatori,

7 presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti (in questo caso attuazione
delle verifiche da parte del dec e/o del
rup); MO6) rotazione del personale;

Apicali di area/dec/rup
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Mancato rispetto degli obblighi di

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

1. dufficio 2. Pagamenti in corso tracciabilita dei pagamenti - mancanza di trasparenza rientra in una delle aree a - Apicali di area/responsabile
pagamenti di . Abusi/irregolarita nella ischi ) indi dall M11.3) Utilizzo software o -
appaltatore i esecuzione contabilizzazione lavori per rischio corruzione indicate dalla Servizio finanziario

— . legge art1c.16,1.n. 190/12 e
favorire 'impresa esecutrice . L .
anche perché su 12 indicatori,
7 presentano rischio medio.
assenza di misure
trattamento del rischio
mancanza di trasparenza
esercizio prolungato ed . .
Attribuzione incarico di esclusivo della resM;r:s;gt))iI'\i/ltla‘?L:jr; gi?gmg} Xorga e
1. d'ufficio. 2 collgudato_re a soggetli . responsabilita del . Rgsponsabile di Sett%re 0 servizio s ali A :
" collaudo Collaudo opere compiacenti per ottenere il processo da parte di rischio alto nellapplicazione e attuazione delle Apicali di area/responsabile
dell'opera pubbliche ﬁgﬁgg&'gj:jsggad?ngggg;'itsg'e' pochi ogéggzoggetto normative specifiche relative ai singoli Servizio
vizi dell’'opera responsabilizzazione procelee'nR/l; MOG()jr?taZ|one del
interna personale; Misure di trasparenza
Inadeguata diffusione
della cultura della legalita
mancanza di trasparenza
eccessiva
regolamentazione, il procedimento presente un M11.4) Mi .
. L g . . isure di controllo, con

1 D'ufficio. 2 Dichiarazione di esercizio p_rolungato ed r_|sch_|o m_ed|o di esposizione a responsabilita del Dirigente di Area e
certificato di Conformita/regolare | conformita/regolare esecuzione esclusivo della rischio, visto & considerato che Responsabile di Settore o servizio

conformita/di | esecuzione segrvizi e |in assenza deigre uisiti - Mancata responsabilita del rientra in una delle aree a nell‘g licazione e attuazione dellé Apicali di areafresponsabile

) del requistt - processo da parte di | rischio corruzione indicate dalla pp o i Servizio
regolare forniture denuncia di difformita nella A normative specifiche relative ai singoli
esecuzione esecuzione del contratto pochi o di un soggetto | legge art 1 c. 16, |. n. 190/12 ¢ rocedimenti ; MO6) rotazione del
Scarsa anche perché su 12 indicatori, personale' Misure di trasparenza
responsabilizzazione 7 presentano rischio medio. P ’ P
interna
1 D'ufficio. inadeguata diffusione M11.4) Misure di controllo
2 Abgso dgll'affidamentq d.iretto al |della cultura della legalita nell’'applicazione della normativa specifica
Affidamento . di fuori dei casi p_reV|st|_daIIa o relativa al singolo procedimento. o .
diretto ex art. 50 Affidamento Scelta del contraente .Iegge al fine di favlorlre esercizio prolungato ed alto (es.presenza attestazione, nella determina | Apicali di area/responsabile
D.L 36/2623 ad un'impresa alterando il calcolo |esclusivo della di aggiudicazione, del rispetto di divieto di Servizio
.Lgs. operatore del responsabilita del frazionamento dell’appalto) MO06)
p ; valore dell’appalto processo da parte di rotazione del personale;
economico pochi o di un soggetto
M11.4) Misure di controllo
Disapolicazione del principio di nell’applicazione della normativa specifica
Detormi pr?:)tazione attra\F/)ersop [elativa al sing(ﬂo p:roc_:edimenltlo.d orm
etermina a : 2 h . e es.presenza attestazione, nella determina T :
contrattare affidamenti ricorrenti al inadeguata diffusione alto di aggiudicazione, del rispetto del principio Apicali di area/responsabile

(aggiudicazione)

medesimo operatore economico
della
stessa tipologia

della cultura della legalita

di rotazione o obbligo di motivare,
secondo quanto disposto dalle normativa
vigente, circa l'eccezionale affidamento al
contraente uscente.

Servizio
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Input: d’ufficio
(al compimento
della maggiore
eta,
acquisizione

Provvedimenti della
ampliativi della Sﬁrﬁ%ﬁgﬁém
sfe_ra gll_lrldlc.':_l o della richiesta |Verifica presenza o Scarsa . . Il procedimento presenta un M11.4) Misure di controllo
dei destinatari Iscrizi S s ) . responsabilizzazione e . s P : -
| GES scrizione e Iscrizione e cancellazione di residenza, assenza iscrizione o cancellazione in interna, inadeguatezza o rischio basso di esposizione, nell’applicazione della normativa specifica Apicali di area/responsabile
privi di effetto 1. cancellazione da dalle liste elettorali perdita del diritto | procedimenti assenza dei requisiti previsti assenz’a di competenze visto e considerato che su 12 relativa al singolo procedimento. M Servizio
i registri per interdittivi e alla norma . |indicatori, 8 presentano rischio .2) formazione del personale;
economico istri interdittivi dall del personale agdetto ai |indicatori, 8 t ischi 1.2) f ione del :
diretto e ;g):’tcj);j/i\;?:rlirgento istruttoria processi basso.
immediato per il morte,
destinatario trasferimento
residenza) —
Qutput:
iscrizione o
cancellazione
dai registri
Input: utenza
esterna
(trasferimento Scarsa . . .
residenza, Riceri o s . responsabilizzazione II_ prr?‘ceglmentdq preser)tg un " |M11:4) M(IjSLflre di cont_rollo .
Iscrizione nel registro della |nascita, morte icezione Iscrizione o cancetiazione In interna, inadeguatezza o riSChio basso di esposizione, nellapplicazione detla no_rmatwa specitica Apicali di area/responsabile
’ : . ...y |dichiarazione e assenza dei requisiti previsti L visto e considerato che su 12 relativa al singolo procedimento. M -
popolazione residente irreperibilita) —  |. truttori dall assenza di competenze |. di i 8 t ischi 11.2) f . del le: Servizio
Output: istruttoria alla norma del personale addetto ai g1 icatori, 8 presentano rischio .2) formazione del personale;
iscrizione o processi asso0.
cancellazione
dai registri
Il procedimento presenta un
. rischio basso di esposizione a
I(r;?:él (;:)isSerno acquisizione _ _ _ _ assenza di misure di r!schio,.visto e considerato che l_\/I11_.4) Misure di cont_rollo B
Autorizzazione per prossimi) richieste/verifica ”I?SC'O gutonz_z_azm_ne a soggettp trattamento del rischio, r!entr_a In una _deIIe_ aree a nell gppllcaglone della no_rmatlva specifica Apicali di area/responsabile
- o . o . privo dei requisiti o in assenza di |. e rischio corruzione indicate dalla | relativa al singolo procedimento. M -
cremazione Qutput: rilascio |[documenti/rilascio ) inadeguata diffusione . . Servizio
autorizzazione |autorizzazione documenti della cultura della legalita legge art 1 c. 16, I n. 1.90/12.8 11.2) formazione del personale;
alla cremazione anche perché su 12 indicatori,
10 presentano rischio basso e
2 medio.
Provyequ_nentl Input: esterno I di t t
ampliativi della (Prefettura, ‘ . | procedimento presenta un
sfera giuridica Ministero Alterazione corretto svolgimento rischio basso di esposizione a
giuridi ) dell'istruttoria — Interpretazione rischio, visto e considerato che
H H 7 dell’'Interno P
dei destinatari soggetti ri;/ati) Ricezione istanza e indebita delle norme — Uso di inadeguata diffusione rientra in una delle aree a Apicali di area/responsabile
privi di effetto 1. Concessione Cittadinanza 99 X P h . falsa documentazione — Abuso g ..~ [rischio corruzione indicate dalla |M11.1) duplice valutazione istruttoria; P /Tesp:
3 Output: istruttoria nell'adozione di provvedimenti della cultura della legalita legge art 1 c. 16 , 1. n. 190/12 Servizio
economico iSizi .16, 1.n.
. acquisizione volti a favorire taluni soggetti anche perché su 12 indicatori,
diretto e della 8 presentano rischio basso, 4
immediato per il ﬁ;tltiaaﬂg‘anza medio. ’
destinatario
Input: Esterno
(Matrimonio,
rettifiche, atti di
riconoscimento) Il procedimento presenta un
matrimonio Alterazione corretto svolgimento fschio, visto & congiderato che
(celebrazione dellistruttoria — Interpretazione rientra‘in una delle aree a M11.4) Misure di controllo
. - - . . . ricezione istanza e |indebita delle norme — Uso di Assenza di misure s . e S . e Apicali di area/responsabile
2. Registrazioni Atti di stato civile del matrimonio, rischio corruzione indicate dalla |nell’applicazione della normativa specifica

effetti civili dello
stesso), atti di
riconoscimento
(attribuzione
della
paternita/matern
ita)

istruttoria

falsa documentazione — Abuso
nell'adozione di provvedimenti
volti a favorire taluni soggetti

trattamento del rischio

legge art1c.16,1.n.190/12 e
anche perché su 12 indicatori,
9 presentano rischio basso, 1
medio e 2 alto.

relativa al singolo procedimento.

Servizio
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Il procedimento presenta un

. controllo a Input: esterno Effettua_2|one r!sch!o mgdlo di esposizione a _ _
Controlli, campione Output: modifica controlli sul rischio, visto e considerato che M1j.4) Misure di controllo y
verifiche, autocertificazioni | Controlli delle dello gzzfrlr?igzto dalla Uso di falsa documentazione inadeguata diffusione :::grt;i g]ogrzazigiieir?éizz; dalla peﬁgt?\?; Iali(l:iizrlmor(])?oderlcl)acggirnr?:r?t\(l)a specilica Apicali di area/responsabile
ispezioni e dichiarazioni autocertificazioni status/sfera : della cultura della legalita al singolo p ¢ ] Servizio
. sostitutive atti di iuridica normativa o da altra legge art 1 c. 16, 1. n. 190/12 e |(attestazione percentuale di controlli su
sanzioni notorieta ;g)ersonale fonte regolamentare anche perché su 12 indicatori, [totale dichiarazioni)
(anche interna) 6 presentano rischio basso, 3
medio e 3 alto
Gestione delle Attivita di gestione delle | input: d'uffici Procedure di
; nput: d’ufficio rocedure ai . L Inadeguatezza o assenza . o
entrate, delle Uscite uscite Output: impegno Alterazions o omissione delle di competenze del basso M 11.2) formazione specialistica M11.3) | py;i5ente Area B / Resp.
mandato di . procedure di controllo allo scopo ersonale addetto ai utilizzo di software per la gestione dei PO
spese e del Procedure di di favorire taluni soggetti P ; basso procedimenti e
| patrimonio pagamento liquidazione processi
Provvedimenti
ampliativi della
sfepra giuridica Input: su
iniziativa di

dei destinatari
privi di effetto

Accesso agli atti

Accesso agli attiex L.

241/1990

parte Output:
accoglimento,rig

Ricezione istanza e
smistamento tramite
protocollo o tramite

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

Responsabile AA.GG.

economico etto o Sportello al Cittadino indebita delle norme - rischio
dirett differimento P
. m_a oe . dell'accesso
immediato per il
destinatario
Verifica ammissibilita
della r|ch|esta_1 per AIter?Z|one qorretto svolglrr_]ento scarsa responsabilita .'I pr_ocedlment_o pres(—;n_ta un M 11.2) formazione specialistica o RUP, Posizioni organizzative,
dare corso al rilascio | dell'istruttoria - Interpretazione . rischio basso di esposizione al ) -
. o . . interna . affiancamento Dirigente
di copie di atti e/o indebita delle norme - rischio
documenti
verifica se ci sono
dei controinteressati | Alterazione corretto svolgimento bilita il procedimento presenta un M 11.2) f . ialisti RUP. Posizioni . .
ed eventuali dell'istruttoria - Interpretazione scarsa responsabl ita rischio basso di esposizione al 2) ormazione specia istica o » Fosizioni organizzative,
Lo Ie - . interna L affiancamento Dirigente
comunicazioni ai indebita delle norme rischio
controinteressati
Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
. . indebita delle norme - Uso di . . . I
Accoglimento, rigetto falsa d tazi bilita il procedimento presenta un M 11.2) formazione specialistica o RUP. Posizioni . .
o differimento alsa documentazione — scarsa responsabl ita rischio basso di esposizione al | affiancamento (monitorare con percentuali , Fosizion organlz;anve,
) Omissione nel rilascio di atti interna L - h . o Dirigente, Segretario
dell’accesso - L rischio di istruttorie nei termini sul totale)
legittimamente accessibili,
differimento dei termini per
l'inoltro della comunicazione
Input: d'ufficio
Output:comunic Ricezi .
. icezione istanza . . . .
azione al Alterazione corretto svolgimento il procedimento presenta un

Accesso Civico

richiedente del
link dove stata

tramite ufficio
protocollo o sportello

dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

mancanza di trasparenza

rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

Responsabile AA.GG.

effettuata la al cittadino
pubblicazione
Verifica
pubbljcazione sul Omessa pubblicazione di dati ed
sito delle

informazioni richieste
(in caso di assenza
tempestiva
pubblicazione delle
informazioni)

informazioni obbligatori per legge
allo scopo di celare eventuali
irregolarita negli atti e nelle
procedure

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. P.O., RPCT

Comunicazione al

richiedente del link

ove ¢ effettuata la
pubblicazione

Omessa pubblicazione di dati ed
informazioni obbligatori per legge
allo scopo di celare eventuali
irregolarita negli atti e nelle
procedure

inadeguatezza o assenza

di competenze del
personale addetto ai
processi

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. P.O., RPCT

Accesso civico
generalizzato

Input: d'ufficio
Qutput:
accoglimento,rig
etto dell'accesso

Ricezione istanza e

smistamento a cura

URP multiente o uff.
Protocollo

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

Dirigente e RPCT
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Verifica ammissibilita
istanza per la verifica

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione

inadeguatezza o assenza
di competenze del

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al

M 11.2) formazione specialistica o

RUP, Posizioni organizzative,

ammissibilita della . . personale addetto ai L affiancamento Dirigente
o indebita delle norme - . rischio
richiesta processi
. . . inadeguatezza o assenza| . .
Eventuali Alterazione corretto svolgimento g il procedimento presenta un

comunicazioni ai
controinteressati

dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme

di competenze del
personale addetto ai
processi

rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Accoglimento o
rigetto dell’accesso

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme - Uso di
falsa documentazione —
Omissione nel rilascio di atti

inadeguatezza o assenza
di competenze del
personale addetto ai

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente, Segretario

legittimamente accessibili, processi rischio
differimento dei termini per
l'inoltro della comunicazione
indagine per
appurare la
i Incarichi esterni . . i i ibilita di i i ine di i . . . . icali di i
Incarichi e Conferimento incarichi a disponibilita di Indebllto affldamgnto al flne di Manc"’?f?za di . Misure di trasparenza; M11.4) Misura di AP'C?".' di area, responsabile qel
. ex art. 7 D.Igs soqaetti esterni personale e favorire soggetti esterni con trasparenza; inadeguata medio controllo: servizio personale responsabile
nomine 165/2001 99 'assenza di possibile danno erariale cultura della legalita ’ del servizio
professionalita
interne
INPUT: ban'do Assenza di motivazione ai fini del Mancanza di
OUTF_’UT' affidamento incarico | conferimento diretto per i casi L . Misure di trasparenza; M11.4) Misura di |Apicali di area, responsabile del
provvedimento . L . trasparenza; inadeguata medio . o
4 senza selezione previsti dal regolamento interno s controllo; servizio
finale = L cultura della legalita
. ’ sugli incarichi
affidamento - -
della Alterazione corretto svolgimento
restazione delle procedura di :
P Pubblicazione bando pubblicita/informazione per Ma”C"’Tf?Z"" di . Misure di trasparenza; M11.4) Misura di |Apicali di area, responsabile del
) . : ) trasparenza; inadeguata medio 3 oo
di selezione restringere la platea dei cultura della leqalita controllo; servizio
potenziali destinatari a vantaggio 9
di taluni soggetti
Nomina della L L Mancanza di Misure di trasparenza; MO05) C .
L . Mancanza dichiarazioni di . . . S Apicali di area, responsabile del
commissione di assenza incomoatibilita trasparenza; inadeguata medio Formazione commissioni di gara, servizio
valutazione P cultura della legalita ecc.;M11.4) Misura di controllo;
go.mparaz.lone.C.V. Ipdeblta valutazmng del '\"a”"?r?za di . Misure di trasparenza; M11.4) Misura di |Apicali di area, responsabile del
ei partecipanti alla | curriculum volta a manipolare trasparenza; inadeguata medio controllo: servizio
selezione I'esito della comparazione cultura della legalita ’
Istrut‘torla/ Scarsa osservanza delle regole a '\"a”"?r?za di . Misure di trasparenza; M11.4) Misura di |Apicali di area, responsabile del
conferimento garanzia della trasparenza e trasparenza; inadeguata medio controllo: servizio
incarico imparzialita cultura della legalita ’
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Settore Beni comuni e decoro urbano

n.
Macro- Macro- Processi/ 1. Input 2 Fasi in cui si articola il Esemplificazione del Responsabilita di
Area di rischio |processo processo/ attivita .Ourt)put : processo prischio Fattori abilitanti Giudizio sintetico Misure di prevenzione attuazione della misura di
/Macro- | Macro-attivita collegati prevenzione
attivita
Carente o intempestiva il procedimento presente
1. D'ufficio 2 individuazione dei Scarsa un rischio medio di
: abprovazioné Adozione/aggiornamento fabbisogni che pud responsabilizzazione esposizione a rischio, per il programma LL.PP.
Affidamento : . . determinare il ricorso a ) visto e considerato che M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del I ; . ;
contratti pubblici | Programmazione |P"ogramma triennale | - programma triennale dei rocedure di urgenza o interna rientra in una delle aree a Dirigente di Area e Responsabile di Settore o [Dirigente di Area B; per i
1 . p . 9 LLPP 1. D’ufficio 2. LL.PP e programma P ire di urg inadeguatezza o assenza di| . . . L gen ) > Resp . programma servizi e
(lavori, servizi e gara approvazione biennale di servizi e variazioni non competenze del personale rischio corruzione indicate servizio, nell’'applicazione e attuazione delle forni .
forniture) ro er)aFr)nma biennale forniture rispondenti alle prescrizioni zfddetto ai rgcessi dalla legge art 1 c. 16, I. | normative specifiche relative ai singoli procedimenti. orniture Responsabile Area
program - . di cui all'art. 7, c. 8, e all'art. | pro n. 190/12 e anche perché A
servizi e forniture 5 ¢ 9 Inadeguata diffusione della su 12 indicatori. 7
del DM 14/2018. cultura della legalita presentano rischio medio.
Nomina RUP in potenziale eserg;z(;?uzséuggl?;o ed MO01) conflitto di interessi (attuazione misura SI/No);
Progettazione 1. D'ufficio. 2. Nomina responsabile del |conflitto di interesse rispetto responsabilita del brocesso rischio alto M02) codice di comportamento art. 4 e 5 Apicali di area o di servizio
gara Nomina RUP procedimento ai soggetti partecipanti o dg arte di ochipo di un (attuazione della misura SI/NO) M06) rotazione del autonomo
privi dei requisiti prescritti P soggetto personale;
assenza di misure
trattamento del rischio M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
. il procedimento presente D|r|g(_en_te di A:rea e Re_sponsablle d_| Settore o
esercizio prolungato ed un rischio medio di servizio, nell’applicazione e attuazione delle
esclusivo della esposizione a rischio normative specifiche relative ai singoli procedimenti | Apicali di area o di servizio
1 D'ufficio Individuazione procedura di elusione delle regole di responsabilita del processo visto e considerato ch,e M11.1) Duplice valutazione istruttoria; M01) conflitto | 5,tonomo/ Responsabile di

2.individuazione
procedura di
aggiudicazione

aggiudicazione, definizione
criteri di partecipazione, di
aggiudicazione e
attribuzione punteggio

affidamento mediante
improprio utilizzo dei sistemi
per favorire un impresa

da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, I.
n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

di interessi (attuazione misura SI/No) M11.2)
Formazione specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti); MO02) codice di
comportamento art. 4 e 5 (attuazione della misura
SI/NO) di coloro che intervengono;  M11.5)
Applicazione di criteri obiettivi, riduzione
discrezionalita; Misure di trasparenza; M04) patto di
integrita; M06) rotazione del personale;

Settore o di servizio;
Responsabile Settore

Qualita dell’amministrazione

per M11.5)

1. D'ufficio
2.individuazione
procedura di
aggiudicazione

Fissazione termini per
ricezione offerte e
predisposizione
documentazione di gara

Fissazione di termini troppo
brevi o troppo lunghi allo
scopo di agevolare taluni

soggetti e Predisposizione

atti di gara contenenti
clausole che possono
favorire alcuni operatori a
discapito di altri

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.1) Duplice valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti) MO02)
codice di comportamento art. 4 e 5 (attuazione della
misura SI/NO) di coloro che intervengono M06)
rotazione del personale; misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio

1. D'ufficio. 2
Individuazione
aggiudicatario

Rispetto del principio di
rotazione degli invit.
Rispetto del principio di
rotazione degli affidamentii

Mancato rispetto del
principio di rotazione degli
inviti e di parita di
trattamento e, piu in
generale, mancata
applicazione dei principi del
Trattato di cui all'art. 30 del
Codice

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti;
M11.1) Duplice valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti); MO01) conflitto
di interessi; M11.5) Applicazione di criteri
obiettivi, riduzione discrezionalita; Misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio;
Responsabile Settore

Qualita dellamministrazione

per M11.5)
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Settore Beni comuni e decoro urbano

1. D'ufficio
2.individuazione
aggiudicatario

Gestione di elenchi/albi
operatori economici

Mancato rispetto del
principio di rotazione degli
inviti e degli affidamenti e di
parita di trattamento e, piu
in generale, mancata
applicazione dei principi del
Trattato di cui all'art. 30 del
Codice

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti;
M11.1) Duplice valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti); MO01) conflitto
di interessi; M06) rotazione del personale;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio;
Responsabile Settore
Qualita dellamministrazione
per M11.5)

Svolgimento gara

1. D'ufficio 2.
pubblicazione bando
digara

Pubblicazione bando di
gara e gestione
informazioni
complementari.
Trattamento e custodia
documentazione di gara

Azioni e comportamenti tesi
a restringere indebitamente
la platea dei partecipanti
alla gara. Alterazione o
sottrazione della
documentazione di gara sia
in fase di gara che in fase
successiva di controllo.

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti;

M11.2) Formazione specialistica su argomenti di
competenza (in questo caso codice dei contratti);

MO04) patto di integrita; Misure
di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup nomina
commissione

1D'ufficio. 2.
ricevimento offerta

Segretezza delle offerte

Violazione del principio di
segretezza delle offerte ai
fini di favorire determinati
operatori economici
rivelando notizie sui
concorrenti e sulle offerte

assenza di misure
trattamento del rischio

Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente
un rischio medio di
esposizione a rischio,
visto e considerato che
rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, I.
n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti;
Misure di trasparenza

Apicali di area /
Responsabile Settore
Qualita amministrazione

1. d'ufficio 2. nomina
commissione di gara

Nomina commissione di
gara

Nomina di commissari in
conflitto di interesse o privi
dei necessari requisiti

Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

MO05) Formazione delle commissioni di gara

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup nomina
commissione

1 D'ufficio. 2 verifica
congruita offerta

Valutazione offerte

Applicazione distorta dei
criteri di aggiudicazione per
manipolare I'esito della gara
ai fini di favorire determinati

operatori economici

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.2) Formazione specialistica su argomenti di
competenza (in questo caso codice dei contratti);
affiancamento tra dipendenti M02) codice di
comportamento M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e Responsabile di
Settore o servizio, nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti;

Misure di trasparenza

Apicali di area /
Responsabile Settore
Qualita amministrazione
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Contratti
pubblici

Settore Beni comuni e

decoro urbano

1. D'ufficio 2. verifica
mezzi di prova

Procedimento di verifica di
congruita dell'offerta

Errata od omessa
valutazione degli elementi
di composizione dell'offerta
per manipolare I'esito della

gara ai fini di favorire
determinati operatori
economici

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente
un rischio medio di
esposizione a rischio,
visto e considerato che
rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, I.
n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti;
M11.1) Duplice valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti) o affiancamento;
MO02) codice di comportamento art. 4 e 5 (attuazione
della misura SI/NO) di coloro che intervengono;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

1. d'ufficio 2.
esclusione di
concorrenti

Proposta di aggiudicazione

Applicazione distorta dei
criteri di aggiudicazione e
valutazione errata degli
elementi di composizione
dell'offerta per manipolare
I'esito della gara ai fini di
favorire determinati
operatori economici

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti;
M11.1) Duplice valutazione istruttoria;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

1 d'ufficio2.
Annullamento gara

Annullamento della gara

Applicazione distorta norma
di autotutela ai fini di
favorire operatori economici
esclusi o non utilmente
classificati

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti;
M11.1) Duplice valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti) o affiancamento;
MO01) conflitto di interessi;M06) rotazione del
personale; Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

1. d'ufficio 2.
esclusione di
concorrenti

Esclusioni

Errata interpretazione ed
applicazione dei requisiti di
partecipazione e dei criteri

di attribuzione del punteggio
ai fini di favorire determinati
concorrenti

Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

il procedimento presente
un rischio medio di
esposizione a rischio,
visto e considerato che
rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, I.
n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti;
M11.2) Formazione specialistica su argomenti di
competenza (in questo caso codice dei contratti) o
affiancamento; MO02) codice di comportamento art.
4 e 5 (attuazione della misura SI/NO) di coloro che
intervengono; Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

Verifica
aggiudicazione e
stipula del
contratto

Aggiudicazione e
stipula del
contratto

1. d'ufficio 2.
aggiudicazione e
stipula contratto

Formalizzazione
aggiudicazione e verifica
requisiti ai fini stipula
contratto

Alterazione e/o omissione
dei controlli, delle verifiche,
degli adempimenti e dei loro

esiti al fine di escludere

I'aggiudicatario e favorire i
soggetti che seguono nella

graduatoria o favorire
I'aggiudicatario privo di
requisiti

assenza di misure
trattamento del rischio

Scarsa
responsabilizzazione
interna

il procedimento presente
un rischio medio di
esposizione a rischio,
visto e considerato che
rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, I.
n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli procedimenti;

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup
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Settore Beni comuni e decoro urbano

contratto

1. d'ufficio 2. stipula

Stipula del contratto

Alterazione di clausole

indebito arricchimento

contrattuali ai fini di favorire
I'aggiudicatario anche con

Scarsa
responsabilizzazione
interna

competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

inadeguatezza o assenza di

1. d'ufficio 2.
esecuzione contratto
in via d'urgenza

via d'urgenza

Esecuzione del contratto in

Conferimento del

soggetto privo di requisiti
ma che si vuole favorire

servizio/lavoro/fornitura a

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

Esecuzione del
contratto

Esecuzione del

contratto

1. d'ufficio. 2
predisposizioni di
varianti contrattuali

Varianti in corso
d'esecuzione (Art. 106 D.
Lgs. n. 50/2016)

Abuso nel ricorso alle
varianti in corso d'opera al
fine di favorire
I'aggiudicatario per il
recupero del ribasso offerto
in sede di gara

assenza di misure
trattamento del rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

1 D'ufficio. 2
affidamento
lavori/servizi/forniture
analoghi o
complementari

Affidamento lavori e/o
servizi e/o forniture
analoghi o complementari

Abuso nel ricorso

all'affidamento di

lavori/servizi analoghi o
complementari al fine di
favorire I'aggiudicatario per
il recupero del ribasso
offerto in sede di gara

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

1 D'ufficio. 2
autorizzazione al
subappalto

Subappalto

Elusione delle norme in

materia di subappalto -

Mancate verifiche
obbligatorie sul
subappaltatore

inadeguatezza o assenza di

assenza di misure
trattamento del rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto

competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presente
un rischio medio di
esposizione a rischio,
visto e considerato che M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del Apicali di area o di servizio
rientra in una delle aree a Dirigente di Area e Responsabile di Settore o autonomo/ Responsabile
rischio corruzione indicate servizio, nell’applicazione e attuazione delle settore Qualita
dalla legge art 1 c. 16, I. | normative specifiche relative ai singoli procedimenti; dellamministrzione
n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.
M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
- servizio, nell’applicazione e attuazione delle Apicali di area o di servizio
rischio alto ) " ; i : g . . -
normative specifiche relative ai singoli procedimenti; [ autonomo/ Resp. Di servizio
M11.1) Duplice valutazione istruttoria; MO1) conflitto
di interessi
M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
. servizio, nell'applicazione e attuazione delle Apicali di area o di servizio
rischio alto . e . S : ; .
normative specifiche relative ai singoli procedimenti; autonomo
M11.1) Duplice valutazione istruttoria; M01) conflitto
di interessi; misure di trasparenza
M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
L servizio, nell'applicazione e attuazione delle | Anicaji i area o di servizio
rischio alto normative specifiche relative ai singoli procedimenti;
M11.1) Duplice valutazione istruttoria; MO1) conflitto autonomo
di interessi; M06) rotazione del personale; misure di
trasparenza
M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
rischio alto servizio, nell'applicazione e attuazione delle Apicali di area o di servizio
normative specifiche relative ai singoli procedimenti; autonomo
M11.1) Duplice valutazione istruttoria; MO1) conflitto
di interessi; misure di trasparenza
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1 D'ufficio. 2
risoluzione delle
controversie

Gestione e risoluzione
controversie

Settore Beni comuni e decoro urbano

Ricorso ai sistemi alternativi
di risoluzione delle
controversie per favorire
I'esecutore

scarsa chiarezza normativa
esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto

il procedimento presente
un rischio medio di
esposizione a rischio,
visto e considerato che
rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, I.
n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti;
M11.1) Duplice valutazione istruttoria; MO1) conflitto
di interessi;

Apicali di area o di servizio
autonomo

1 D'ufficio. 2
concessione di
proroghe

Concessione proroghe sui
tempi di realizzazione dei
progetti

Mancate o insufficienti o
alterate verifiche sullo stato
di avanzamento dei lavori

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente
un rischio medio di
esposizione a rischio,
visto e considerato che
rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, I.
n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti;
M11.1) Duplice valutazione istruttoria; MO1) conflitto
di interessi; M06) rotazione del personale; misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo

Rendicontazione
del contratto

Rendicontazione
del contratto

1 D'ufficio. 2 verifiche
in corso di
esecuzione

Verifiche in corso di
esecuzione

Mancate o insufficienti o
alterate verifiche sullo stato
di avanzamento dei lavori e

sul mantenimento dei
requisiti dell'appaltatore ai
fini di favorirne la posizione

- Abusi/irregolarita nella
vigilanza/contabilizzazione
lavori per favorire I'impresa

esecutrice

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente
un rischio medio di
esposizione a rischio,
visto e considerato che
rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, I.
n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti
(in questo caso attuazione delle verifiche da parte del
dec e/o del rup); M06) rotazione del personale;

Apicali di area/dec/rup

1. d'ufficio 2.
pagamenti
appaltatore

Pagamenti in corso di
esecuzione

Mancato rispetto degli
obblighi di tracciabilita dei
pagamenti -
Abusi/irregolarita nella
contabilizzazione lavori per
favorire 'impresa esecutrice

mancanza di trasparenza

il procedimento presente
un rischio medio di
esposizione a rischio,
visto e considerato che
rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, I.
n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

M11.3) Utilizzo software

Apicali di area/responsabile
Servizio finanziario

1. d'ufficio. 2.
collaudo dell'opera

Collaudo opere pubbliche

Attribuzione incarico di
collaudatore a soggetti
compiacenti per ottenere il
collaudo in assenza dei
requisiti - Mancata denuncia
di difformita e vizi dell'opera

assenza di misure
trattamento del rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti ;
MO06) rotazione del personale; Misure di trasparenza

Apicali di area/responsabile
Servizio
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Settore Beni comuni e decoro urbano

1 D'ufficio. 2

certificato di

conformita/di
regolare esecuzione

Conformita/regolare
esecuzione servizi e
forniture

Dichiarazione di
conformita/regolare
esecuzione in assenza dei
requisiti - Mancata denuncia
di difformita nella
esecuzione del contratto

mancanza di trasparenza
eccessiva
regolamentazione,
esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

il procedimento presente
un rischio medio di
esposizione a rischio,
visto e considerato che
rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, I.
n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti ;
MO06) rotazione del personale; Misure di trasparenza

Apicali di area/responsabile
Servizio

Abuso dell'affidamento

inadeguata diffusione della

Provvedimenti
ampliativi della

PPN N

PR IO

ex L. 241/1990

o differimento
dell'accesso

protocollo o tramite
Sportello al Cittadino

Interpretazione indebita
delle norme -

esposizione al rischio

. 1 D'ufficio. 2 diretto al di fuori dei casi |cultura della legalita M11.4) Misure di controllo nell’'applicazione della
Affidamento Affidamento ad previsti dalla esercizio normativa specifica relativa al singolo procedimento. Apicali di area/responsabile
5 diretto ex art. 50 Scelta del contraente legge al fine di favorire  [prolungato ed esclusivo alto (es.presenza attestazione, nella determina di P Servizi P
D.Lgs. 36/2023 operatore un'impresa alterando il |della  responsabilita  del aggiudicazione, del rispetto di divieto di ervizio
economico calcolo del processo da parte di pochi frazionamento dell’appalto) MO6) rotazione del
valore dell’appalto o di un soggetto personale;
Disapplicazione del M11.4) Misure di controllo nell’applicazione della
principio di rotazione normativa specifica relativa al singolo procedimento.
Determina a contrattare _attraverso inadeguata diffusione della (es.presenza attestazione, nella dstermina di Apicali di area/responsabile
P affidamenti ricorrenti al It alto aggiudicazione, del rispetto del principio di rotazione -
(aggiudicazione) cultura della legalita Servizio
medesimo operatore o obbligo di motivare, secondo quanto disposto dalle
economico della normativa vigente, circa l'eccezionale affidamento al
stessa tipologia contraente uscente.
Il procedimento presenta
un rischio medio di M11.4) Misure di controllo nell’applicazione della
Affidamento lavori  |Affidamento lavori |Input: d’ufficio Affidamento dei lavori in Esercizio prolungato ed ggﬁggég?g‘c\{:ztﬁ:mra in no"?eastw?essz(zggﬁtgg Iz\ilgn?al Sr']gﬁglgeﬁ:frﬁﬂgn;nto'
di somma urgenza |di somma urgenza |(Verbale di Somma |Affidamento lavori di assenza di reale urgenza o |esclusivo della una delle aree a rischio a iud.izazione adequata mo’tivazione delle ragioni | Apicali di area/responsabile
e di protezione e di protezione Urgenza) - output: somma urgenza e di con motivazioni carenti o responsabilita del processo corruzione indicate dalla g%ell'ur enza ,e delg rezzo concordaté))' M 11 g) P Servizi P
civile (Art. 163 D. civile (Art. 163 D. |affidamento diretto protezione civile assenti; assenza di controlli |{da parte di pochi o di un legge art 1 c. 16 , I n formazion% del personF;Ie' M11.1) duplice’valutalxzione ervizio
Lgs. n. 50/2016) Lgs. n. 50/2016) lavori preventivi sulle ditte scelte |soggetto 190/12 e anche perché su istruttoria; MO6) rotazione del personale;
12 indicatori, 6
presentano rischio medio.
—Gestionedelte —— . —
. , : . Alterazione o omissione .
entrate, delle Uscite Attl\gé?|glu%iisttelone Input: d'ufficio Procedure di impegno | yejie procedure di controllo Inadeguatezza o assenza di basso M 11.2) formazione specialistica M11.3) utilizzo di Dirigente Area B / Resp
’ Output: mandato di h . . | competenze del personale . . ; T . ’
spese e del . allo scopo di favorire taluni . . software per la gestione dei procedimenti E.Q.
tri . pagamento Procedure di liquidazione soggetti addetto ai processi basso
atrimonio
P Input: su iniziativa di Ricezi ist Alt . t
. parte Output: |c_:et2|one ls ztanza_te qi era?oge”s:_o:retto ) il procedimento presenta
1. Accesso agli atti Accesso agli atfi accoglimento,rigetto smistamento tramite svoigimento detistrutiora - - - ncanza di trasparenza un rischio basso di M 11.2) formazione specialistica o affiancamento Responsabile AA.GG.

Verifica ammissibilita della

richiesta per dare corso al

rilascio di copie di atti e/o
documenti

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita
delle norme -

scarsa responsabilita
interna

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

verifica se ci sono dei
controinteressati ed
eventuali comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita
delle norme

scarsa responsabilita
interna

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Accoglimento, rigetto o
differimento dell’accesso

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita
delle norme - Uso di falsa
documentazione —
Omissione nel rilascio di atti
legittimamente accessibili,
differimento dei termini per
I'inoltro della comunicazione

scarsa responsabilita
interna

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento
(monitorare con percentuali di istruttorie nei termini
sul totale)

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente, Segretario

Accesso Civico

Input: d'ufficio
Output:comunicazion
e al richiedente del
link dove stata
effettuata la
pubblicazione

Ricezione istanza tramite
ufficio protocollo o sportello
al cittadino

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita
delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

Responsabile AA.GG.
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Srera guuriaicda
dei destinatari
privi di effetto
economico
diretto e
immediato per il
destinatario

Settore Beni comuni e decoro urbano

Verifica pubblicazione sul
sito delle informazioni
richieste (in caso di
assenza tempestiva
pubblicazione delle
informazioni)

Omessa pubblicazione di
dati ed informazioni
obbligatori per legge allo
scopo di celare eventuali
irregolarita negli atti e nelle
procedure

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. E.Q., RPCT

Comunicazione al
richiedente del link ove &
effettuata la pubblicazione

Omessa pubblicazione di
dati ed informazioni
obbligatori per legge allo
scopo di celare eventuali
irregolarita negli atti e nelle
procedure

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. E.Q., RPCT

Accesso civico
generalizzato

Input: d'ufficio
Output:
accoglimento,rigetto
dell'accesso

Ricezione istanza e
smistamento a cura URP
multiente o uff. Protocollo

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita
delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

Dirigente e RPCT

Verifica ammissibilita
istanza per la verifica
ammissibilita della richiesta

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita
delle norme -

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Eventuali comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita
delle norme

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Accoglimento o rigetto
dell’'accesso

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita
delle norme - Uso di falsa
documentazione —
Omissione nel rilascio di atti
legittimamente accessibili,
differimento dei termini per
l'inoltro della comunicazione

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente, Segretario

Incarichi e
nomine

Incarichi esterni
ex art. 7 D.Igs
165/2001

Conferimento
incarichi a soggetti
esterni

INPUT: bando
OUTPUT:
provvedimento finale,
affidamento della
prestazione

indagine per appurare la
disponibilita di personale e
I'assenza di professionalita
interne

Indebito affidamento al fine
di favorire soggetti esterni
con possibile danno erariale

Mancanza di trasparenza;
inadeguata cultura della
legalita

medio

Misure di trasparenza; M11.4) Misura di controllo;

Apicali di area, responsabile del
servizio personale responsabile
del servizio

affidamento incarico senza
selezione

Assenza di motivazione ai
fini del conferimento diretto
per i casi previsti dal
regolamento interno sugli
incarichi

Mancanza di trasparenza;
inadeguata cultura della
legalita

medio

Misure di trasparenza; M11.4) Misura di controllo;

Apicali di area, responsabile del
servizio

Pubblicazione bando di
selezione

Alterazione corretto
svolgimento delle procedura
di pubblicita/informazione
per restringere la platea dei
potenziali destinatari a
vantaggio di taluni soggetti

Mancanza di trasparenza;
inadeguata cultura della
legalita

medio

Misure di trasparenza; M11.4) Misura di controllo;

Apicali di area, responsabile del
servizio

Nomina della commissione
di valutazione

Mancanza dichiarazioni di
assenza incompatibilita

Mancanza di trasparenza;
inadeguata cultura della
legalita

medio

Misure di trasparenza; MO05) Formazione
commissioni di gara, ecc.;M11.4) Misura di controllo;

Apicali di area, responsabile del
servizio

Comparazione C.V. dei
partecipanti alla selezione

Indebita valutazione del
curriculum volta a
manipolare l'esito della
comparazione

Mancanza di trasparenza;
inadeguata cultura della
legalita

medio

Misure di trasparenza; M11.4) Misura di controllo;

Apicali di area, responsabile del
servizio

Istruttoria/conferimento
incarico

Scarsa osservanza delle
regole a garanzia della

trasparenza e imparzialita

Mancanza di trasparenza;
inadeguata cultura della
legalita

medio

Misure di trasparenza; M11.4) Misura di controllo;

Apicali di area, responsabile del
servizio
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Settore Beni comuni e decoro urbano

Controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

controllo a
campione
autocertificazioni e
dichiarazioni
sostitutive atti di
notorieta

Controlli delle
autocertificazioni

Input: esterno
Output: modifica
dello status/sfera
giuridica personale

Effettuazione controlli sul
campione determinato
dalla normativa o da altra
fonte regolamentare
(anche interna)

Uso di falsa
documentazione

inadeguata diffusione della
cultura della legalita

Il procedimento presenta
un rischio medio di
esposizione a rischio,
visto e considerato che
rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, I.
n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 6
presentano rischio basso,
3 medio e 3 alto

M11.4) Misure di controllo nell’applicazione della
normativa specifica relativa al singolo procedimento
(attestazione percentuale di controlli su totale
dichiarazioni)

Apicali di area/responsabile
Servizio
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Servizio OO.PP.

Servizio O0.PP.

Area di rischio

n. Macro-
processo/
Macro-

Macro-
processo/
Macro-attivita

Processi/attivita
collegati

1. Input 2.
Qutput

Fasi in cui si articola il
processo

Esemplificazione del rischio

Fattori abilitanti

Giudizio sintetico

Misure di prevenzione

Responsabilita di attuazione
della misura di prevenzione

Contratti
pubblici

attivita

Affidamento

contratti pubblici

(lavori, servizi e
forniture)

Programmazione gara

1. D’ufficio 2.
approvazione
programma
triennale LLPP

Adozione/aggiornamento
programma triennale dei
LL.PP e programma
biennale di servizi e
forniture.

Carente o intempestiva
individuazione dei fabbisogni
che puo
determinare il ricorso a
procedure di urgenza o
variazioni non
rispondenti alle prescrizioni di
cui all'art. 7, c. 8, e all'art. 5, c.

9,
del DM 14/2018.

assenza di competenze
del personale addetto ai

Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o

processi
Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1. n.

190/12 e anche perché su
12 indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti.

per il programma LL.PP.
/Dirigente di Area B;

Progettazione gara

1. D'ufficio. 2.
Nomina RUP

Nomina responsabile del
procedimento

Nomina RUP in potenziale
conflitto di interesse rispetto ai
soggetti partecipanti o privi dei

requisiti prescritti

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto

rischio alto

MO01) conflitto di interessi (attuazione
misura SI/No); MO02) codice di
comportamento art. 4 e 5 (attuazione della
misura SI/NO) M06) rotazione del
personale;

Apicali di area o di servizio
autonomo

1. D'ufficio
2.individuazione
procedura di
aggiudicazione

Individuazione procedura di
aggiudicazione, definizione
criteri di partecipazione, di
aggiudicazione e
attribuzione punteggio

elusione delle regole di

affidamento mediante improprio

utilizzo dei sistemi per favorire
un impresa

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o
assenza di competenze
del personale addetto ai
processi

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1. n.

190/12 e anche perché su
12 indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi
(attuazione misura SI/No) M11.2)
Formazione specialistica su argomenti di
competenza (in questo caso codice dei
contratti); MO02) codice di comportamento
art. 4 e 5 (attuazione della misura SI/NO)
di coloro che intervengono;  M11.5)
Applicazione di criteri obiettivi, riduzione
discrezionalita; Misure di trasparenza;
MO04) patto di integrita; MO6) rotazione del

personale;

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio;
Responsabile Settore Qualita
dellamministrazione per M11.5)

assenza di misure

1. D'ufficio
2.individuazione
procedura di
aggiudicazione

Fissazione termini per
ricezione offerte e
predisposizione
documentazione di gara

Fissazione di termini troppo
brevi o troppo lunghi allo scopo
di agevolare taluni soggetti e
Predisposizione atti di gara
contenenti clausole che
possono favorire alcuni
operatori a discapito di altri

trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

rischio alto

M11.1) Duplice valutazione istruttoria;
M11.2) Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in questo caso
codice dei contratti) MO02) codice
di comportamento art. 4 e 5 (attuazione
della misura SI/NO) di coloro che
intervengono MO0G6) rotazione del
personale; misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio
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Servizio OO.PP.

Contratti
pubblici

1. D'ufficio. 2
Individuazione
aggiudicatario

Rispetto del principio di
rotazione degli invit.
Rispetto del principio di
rotazione degli affidamentii

Mancato rispetto del principio di
rotazione degli inviti e di parita
di trattamento e, piu in generale,
mancata applicazione dei
principi del Trattato di cui all'art.
30 del Codice

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o
assenza di competenze
del personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di competenza

(in questo caso codice dei contratti);
MO01) conflitto di interessi; M11.5)
Applicazione di criteri obiettivi, riduzione

discrezionalita; Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio;
Responsabile Settore Qualita
dellamministrazione per M11.5)

1. D'ufficio
2.individuazione
aggiudicatario

Gestione di elenchi/albi
operatori economici

Mancato rispetto del principio di
rotazione degli inviti e degli
affidamenti e di parita di
trattamento e, piu in generale,
mancata applicazione dei
principi del Trattato di cui all'art.
30 del Codice

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o
assenza di competenze
del personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di competenza

(in questo caso codice dei contratti);
MO01) conflitto di interessi; M06) rotazione
del personale; Misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio;
Responsabile Settore Qualita
dellamministrazione per M11.5)

Svolgimento gara

1. D'ufficio 2.
pubblicazione
bando di gara

Pubblicazione bando di gara
e gestione informazioni
complementari. Trattamento
e custodia documentazione
digara

Azioni e comportamenti tesi a
restringere indebitamente la
platea dei partecipanti alla gara.
Alterazione o sottrazione della
documentazione di gara sia in
fase di gara che in fase
successiva di controllo.

inadeguatezza o
assenza di competenze
del personale addetto ai

processi
Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti;  M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti);
MO04) patto di integrita;

Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup nomina
commissione

1D'ufficio. 2.
ricevimento offerta

Segretezza delle offerte

Violazione del principio di
segretezza delle offerte ai fini di
favorire determinati operatori
economici rivelando notizie sui
concorrenti e sulle offerte

assenza di misure
trattamento del rischio

Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

il procedimento presente un

rischio medio di esposizione

a rischio, visto e considerato

che rientra in una delle aree

a rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, I. n.
190/12 e anche perché su

12 indicatori, 7 presentano

rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; Misure di
trasparenza

Apicali di area / Responsabile
Settore Qualita amministrazione

1. d'ufficio 2.
nomina
commissione di
gara

Nomina commissione di
gara

Nomina di commissari in
conflitto di interesse o privi dei
necessari requisiti

Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o
assenza di competenze
del personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

rischio alto

MO05) Formazione delle commissioni di
gara

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup nomina
commissione
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Contratti
pubblici

Servizio OO.PP.

1 D'ufficio. 2
verifica congruita
offerta

Valutazione offerte

Applicazione distorta dei criteri
di aggiudicazione per
manipolare I'esito della gara ai
fini di favorire determinati
operatori economici

€Sercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o
assenza di competenze
del personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

rischio alto

M11.2) Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in questo caso
codice dei contratti); affiancamento tra
dipendenti M02) codice di comportamento
M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; Misure di
trasparenza

Apicali di area / Responsabile
Settore Qualita amministrazione

1. D'ufficio 2.
verifica mezzi di
prova

Procedimento di verifica di

congruita dell'offerta

Errata od omessa valutazione
degli elementi di composizione
dell'offerta per manipolare
I'esito della gara ai fini di
favorire determinati operatori
economici

eSercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o
assenza di competenze
del personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

il procedimento presente un

rischio medio di esposizione

a rischio, visto e considerato

che rientra in una delle aree

a rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, I. n.
190/12 e anche perché su

12 indicatori, 7 presentano

rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti) o
affiancamento; MO02) codice di
comportamento art. 4 e 5 (attuazione della
misura SI/NO) di coloro che intervengono;

Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

1. d'ufficio 2.
esclusione di
concorrenti

Proposta di aggiudicazione

Applicazione distorta dei criteri
di aggiudicazione e valutazione
errata degli elementi di
composizione dell'offerta per
manipolare I'esito della gara ai
fini di favorire determinati
operatori economici

e5ercizio profungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione
della cultura della

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

1 d'ufficio2.
Annullamento gara

Annullamento della gara

Applicazione distorta norma di
autotutela ai fini di favorire
operatori economici esclusi o
non utilmente classificati

asse l%g ?.’J ”ilSUI’e

trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o
assenza di competenze
del personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita
mancata attuazione del
principio di distinzione
tra politica e
amministrazione

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti) o
affiancamento; MO01) conflitto di

interessi;M06) rotazione del personale;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup
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Servizio OO.PP.

1. d'ufficio 2.
esclusione di
concorrenti

Esclusioni

Errata interpretazione ed
applicazione dei requisiti di
partecipazione e dei criteri di
attribuzione del punteggio ai fini
di favorire determinati
concorrenti

Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o
assenza di competenze
del personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita
mancata attuazione del
principio di distinzione
tra politica e
amministrazione

il procedimento presente un

rischio medio di esposizione

a rischio, visto e considerato

che rientra in una delle aree

a rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su

12 indicatori, 7 presentano

rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti) o
affiancamento; MO02) codice di
comportamento art. 4 e 5 (attuazione della
misura SI/NO) di coloro che intervengono;

Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

Verifica
aggiudicazione e
stipula del
contratto

Aggiudicazione e
stipula del contratto

1. d'ufficio 2.
aggiudicazione e
stipula contratto

Formalizzazione
aggiudicazione e verifica
requisiti ai fini stipula
contratto

Alterazione e/o omissione dei
controlli, delle verifiche, degli
adempimenti e dei loro esiti al
fine di escludere I'aggiudicatario
e favorire i soggetti che
seguono nella graduatoria o
favorire l'aggiudicatario privo di
requisiti

assenza di misure
trattamento del rischio

Scarsa
responsabilizzazione
interna

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione

a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su

12 indicatori, 7 presentano

rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli

procedimenti;

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

1. d'ufficio 2.
stipula contratto

Stipula del contratto

Alterazione di clausole
contrattuali ai fini di favorire
I'aggiudicatario anche con
indebito arricchimento

Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o
assenza di competenze
del personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

il procedimento presente un

rischio medio di esposizione

a rischio, visto e considerato

che rientra in una delle aree

a rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su

12 indicatori, 7 presentano

rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli

procedimenti;

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile settore
Qualita del’amministrzione

1. d'ufficio 2.
esecuzione
contratto in via
d'urgenza

Esecuzione del contratto in
via d'urgenza

Conferimento del
servizio/lavoro/fornitura a
soggetto privo di requisiti ma
che si vuole favorire

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

mancata attuazione del
principio di distinzione
tra politica e
amministrazione

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione

istruttoria; MO1) conflitto di interessi

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Resp. Di servizio

Esecuzione del
contratto

Esecuzione del
contratto

1. d'ufficio. 2
predisposizioni di
varianti contrattuali

Varianti in corso
d'esecuzione (Art. 106 D.
Lgs. n. 50/2016)

Abuso nel ricorso alle varianti in
corso d'opera al fine di favorire
I'aggiudicatario per il recupero

del ribasso offerto in sede di
gara

assenza di misure
trattamento del rischio
mancanza di
trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o
assenza di competenze
del personale addetto ai
processi

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi;
misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo
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Contratti
pubblici

Servizio OO.PP.

1 D'ufficio. 2
affidamento
lavori/servizi/fornitu
re analoghi o
complementari

Affidamento lavori e/o servizi
e/o forniture analoghi o
complementari

Abuso nel ricorso
all'affidamento di lavori/servizi
analoghi o complementari al
fine di favorire I'aggiudicatario
per il recupero del ribasso
offerto in sede di gara

mancanza di
trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi; M0O6)
rotazione del personale; misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo

1 D'ufficio. 2
autorizzazione al
subappalto

Subappalto

Elusione delle norme in materia
di subappalto - Mancate
verifiche obbligatorie sul

subappaltatore

assenza dimisure
trattamento del rischio
mancanza di
trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto

inadeguatezza o
assenza di competenze
del personale addetto ai

processi

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi;
misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo

1 D'ufficio. 2
risoluzione delle
controversie

Gestione e risoluzione
controversie

Ricorso ai sistemi alternativi di
risoluzione delle controversie
per favorire I'esecutore

scarsa chiarezza
normativa
esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto

il procedimento presente un

rischio medio di esposizione

a rischio, visto e considerato

che rientra in una delle aree

a rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su

12 indicatori, 7 presentano

rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi;

Apicali di area o di servizio
autonomo

1 D'ufficio. 2
concessione di
proroghe

Concessione proroghe sui
tempi di realizzazione dei
progetti

Mancate o insufficienti o alterate
verifiche sullo stato di
avanzamento dei lavori

mancanza di
trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

il procedimento presente un

rischio medio di esposizione

a rischio, visto e considerato

che rientra in una delle aree

a rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su

12 indicatori, 7 presentano

rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi; M0O6)
rotazione del personale; misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo

Rendicontazione
del contratto

Rendicontazione del
contratto

1 D'ufficio. 2
verifiche in corso di
esecuzione

Verifiche in corso di
esecuzione

Mancate o insufficienti o alterate
verifiche sullo stato di
avanzamento dei lavori e sul
mantenimento dei requisiti
dell'appaltatore ai fini di
favorirne la posizione -
Abusil/irregolarita nella
vigilanza/contabilizzazione
lavori per favorire I'impresa
esecutrice

assenza di misare
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

il procedimento presente un

rischio medio di esposizione

a rischio, visto e considerato

che rientra in una delle aree

a rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, I. n.
190/12 e anche perché su

12 indicatori, 7 presentano

rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti (in questo caso attuazione
delle verifiche da parte del dec e/o del
rup); MO6) rotazione del personale;

Apicali di area/dec/rup
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Servizio OO.PP.

1. d'ufficio 2.
pagamenti
appaltatore

Pagamenti in corso di
esecuzione

Mancato rispetto degli obblighi
di tracciabilita dei pagamenti -
Abusi/irregolarita nella
contabilizzazione lavori per
favorire 'impresa esecutrice

mancanza di
trasparenza

assenza di misure

1. d'ufficio. 2.
collaudo dell'opera

Collaudo opere pubbliche

Attribuzione incarico di
collaudatore a soggetti
compiacenti per ottenere il
collaudo in assenza dei requisiti
- Mancata denuncia di difformita
e vizi dell'opera

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione

a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su
12 indicatori, 7 presentano

rischio medio.

M11.3) Utilizzo software

Apicali di area/responsabile
Servizio finanziario

trattamento del rischio
mancanza di
trasparenza

esercizio prolungato ed

esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti ; M06) rotazione del
personale; Misure di trasparenza

Apicali di area/responsabile
Servizio

mancanza di
trasparenza
eccessiva
regolamentazione,

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione

M11.4) Misure di controllo, con

1 D'ufficio. 2 Dichiarazione di esercizio prolungato ed |a rischio, visto e considerato responsabilita del Dirigente di Area e
certificato di Conformita/regolare conformita/regolare esecuzione esclusivo della che rientra in una delle aree Responsabile di Settore o servizio, Apicali di area/responsabile
conformita/di esecuzione servizi e in assenza dei requisiti - responsabilita del a rischio corruzione indicate nell’applicazione e attuazione delle ..
regolare forniture Mancata denuncia di difformita processo da parte di dallalegge art1c. 16, 1. n. normative specifiche relative ai singoli Servizio
esecuzione nella esecuzione del contratto | pochi o di un soggetto | 190/12 e anche perché su procedimenti ; MO6) rotazione del
Scarsa 12 indicatori, 7 presentano personale; Misure di trasparenza
responsabilizzazione rischio medio.
interna
inadeguata  diffusione M11.4) Misure di controllo
1 D'ufficio. 2 Abl_Jso d_eII'a_ffida_ment(_) d_iretto al deIIa_ cultura della nell’gpplica;ione della no_rmativa specifica
Affidamento g : di fuori dei casi previsti dalla [legalita relativa al singolo procedimento. o )
di Affidamento legge al fine di favorire esercizio (es.presenza attestazione, nella determina Apicali di area/responsabile
iretto ex art. 50 Scelta del contraente . . ; alto X SO . L ; -
ad operatore un'impresa alterando il calcolo |prolungato ed esclusivo di aggiudicazione, del rispetto di divieto di Servizio
D.Lgs. 36/2023 . del della responsabilita del frazionamento dell’appalto) MO06)
economico valore dell’appalto processo da parte di rotazione del personale;
pochi o di un soggetto M11.4) Misure di controlla
nell’applicazione della normativa specifica
Disapplicazione del principio di relativa al singolo procedimento.
rotazione attraverso inadeguata diffusione (es.presenza attestazione, nella determina S ]
. Determina a contrattare affidamenti ricorrenti al della . cultura  della alto di aggiudicazione, del rispetto del principio Apicali di area/responsabile
Contratti (aggiudicazione) medesimo operatore economico | © itz di rotazione o obbligo di motivare, secondo Servizio
pubblici della egalita quanto disposto dalle normativa vigente,

stessa tipologia

circa l'eccezionale affidamento al
contraente uscente.

Affidamento lavori
di somma urgenza
e di protezione
civile (Art. 163 D.
Lgs. n. 50/2016)

Affidamento lavori di
somma urgenza e di
protezione civile (Art.
163 D. Lgs. n. 50/2016)

Input: d'ufficio
(Verbale di Somma
Urgenza) - output:
affidamento diretto
lavori

Affidamento lavori di somma
urgenza e di protezione
civile

Affidamento dei lavori in
assenza di reale urgenza o con
motivazioni carenti o assenti;
assenza di controlli preventivi
sulle ditte scelte

Esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di
pochi o di un soggetto

Il procedimento presenta un
rischio medio di
esposizione, visto e
considerato che rientra in
una delle aree a rischio
corruzione indicate dalla
legge art1c¢. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su
12 indicatori, 6 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo
nell’applicazione della normativa specifica
relativa al singolo procedimento.
(es.presenza attestazione, nella determina
di aggiudicazione, adeguata motivazione,
delle ragioni dell'urgenza e del prezzo
concordato); M 11.2) formazione del
personale; M11.1) duplice valutazione
istruttoria; M06) rotazione del personale;

Apicali di area/responsabile
Servizio

Gestione delle
entrate. delle

Uscite

Attivita di gestione delle
uscite

Input: d'ufficio

Procedure di impegno

Alterazione o omissione delle
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M 11.2) formazione specialistica M11.3)




Output: mandato di

Servizio OO.PP.

procedure di controlio allo

utihzzo di software per la gestione del

pirigente Area B / Resp. £.Q.

spese e del pagamento scopo di favorire taluni soggetti del personale addetto ai procedimenti
atrimonio liquidagi processi
Y Procedure di liquidazione basso
In_put: su |n|2|at|v§ Ricezione istanza e . . . .
A li atti ex L di parte Output: : trami Alterazione corretto svolgimento di il procedimento presenta un M 11.2) f . ialisti
1 Accesso agli atti ceesso agli atti ex L. accoglimento,rigett smistamento tramite dell'istruttoria - Interpretazione rnancanza di rischio basso di esposizione 2) ormazione specialistica o Responsabile AA.GG
- 241/1990 e protocollo o tramite Sportello . . trasparenza L affiancamento T
o o differimento e indebita delle norme - al rischio
, al Cittadino
dell'accesso
V_eri_fica ammissibilita della Alterazione corretto svolgimento - il procedimento presenta un . R . . .
richiesta per dare corso al b ; . scarsa responsabilita N . o M 11.2) formazione specialistica o RUP, Posizioni organizzative,
. SO PR dell'istruttoria - Interpretazione . rischio basso di esposizione ) o
rilascio di copie di atti e/o . . interna L affiancamento Dirigente
d ) indebita delle norme - al rischio
ocumenti
verifica se ci sono dei Alterazione corretto svolgimento il procedimento presenta un
controinteressati ed delllistruttoria - Inter ret?azione scarsa responsabilita risri:hio basso di Zs osizione M 11.2) formazione specialistica o RUP, Posizioni organizzative,
eventuali comunicazioni ai : . P interna  dl esp affiancamento Dirigente
: . indebita delle norme al rischio
controinteressati
Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme - Uso di i di t M 11.2) f . ialisti
Accoglimento, rigetto o falsa documentazione — scarsa responsabilita Il procedimento presenta un ) 2) ormazione specialistica o RUP, Posizioni organizzative
g - V% ) S . rischio basso di esposizione | affiancamento (monitorare con percentuali o ; ’
differimento dell’accesso Omissione nel rilascio di atti interna . C . . o Dirigente, Segretario
o L al rischio di istruttorie nei termini sul totale)
legittimamente accessibili,
differimento dei termini per
I'inoltro della comunicazione
Input: d'ufficio
. . Output:comunicazi A . . . . . .
Provvedimenti L Ricezione istanza tramite |Alterazione corretto svolgimento . il procedimento presenta un . N~
ampliativi Accesso Civico one_al richiedente ufficio protocollo o sportello | dell'istruttoria - Interpretazione mancanza di rischio basso di esposizione M11.2) form_a2|one specialistica o Responsabile AA.GG.
pliativi del link dove stata e . . trasparenza o affiancamento
al cittadino indebita delle norme - al rischio
della sfera effettuata la
giuridica dei pUbelCaZlOne _ : : : : : :
destinatari Verifica pubblicazione sul Omessa pubblicazione di dati
A sito delle informazioni ed informazioni obbligatori per mancanza di il procedimento presenta un
privi di eﬁ_:etto richieste (in caso di assenza legge allo scopo di celare trasparenza rischio basso di esposizione Misure di trasparenza Dirigente, Resp. E.Q., RPCT
economico tempestiva pubblicazione | eventuali irregolarita negli atti e P al rischio
diretto e delle informazioni) nelle procedure
immediato per - Omessa pubblicazione di dati inadeguatezza o . .
il destinatario Comunicazione al ed informazioni obbligatori per assenza di competenze il procedimento presenta un
richiedente del link ove & legge allo scopo di celare del personale aci)detto ai rischio basso di esposizione Misure di trasparenza Dirigente, Resp. E.Q., RPCT
effettuata la pubblicazione | eventuali irregolarita negli atti e P : al rischio
processi
nelle procedure
Input: d'ufficio Ricezione istanza e Alterazione corretto svolgimento il procedimento presenta un
Accesso civico Output: ) b . gim mancanza di ! Prof P o M 11.2) formazione specialistica o -
] . . smistamento a cura URP dell'istruttoria - Interpretazione rischio basso di esposizione ) Dirigente e RPCT
generalizzato accoglimento,rigett . . . trasparenza g affiancamento
, multiente o uff. Protocollo indebita delle norme - al rischio
o dell'accesso
Verifica ammissibilita istanza | Alterazione corretto svolgimento |nadeg_uatezza 0 il procedimento presenta un . R N . .
e TN " . A assenza di competenze | . T - 8 . M 11.2) formazione specialistica o RUP, Posizioni organizzative,
per la verifica ammissibilita | dell'istruttoria - Interpretazione del personale addetto ai rischio basso di esposizione affiancamento Dirigente
della richiesta indebita delle norme - P : al rischio 9
processi
Eventuali comunicazioni ai Alterazione corretto svolgimento assg]r?zdaegr;t)?nzzztgnze il procedimento presenta un M 11.2) formazione specialistica o RUP, Posizioni organizzative
; . dell'istruttoria - Interpretazione p . | rischio basso di esposizione ’ ) P ’ o g ’
controinteressati . . del personale addetto ai . affiancamento Dirigente
indebita delle norme . al rischio
processi
Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme - Uso di inadeguatezza o il brocedimento presenta un
Accoglimento o rigetto falsa documentazione — assenza di competenze | . pro P . M 11.2) formazione specialistica o RUP, Posizioni organizzative,
, V% ) S . | rischio basso di esposizione ) . :
dell’accesso Omissione nel rilascio di atti | del personale addetto ai al rischio affiancamento Dirigente, Segretario
legittimamente accessibili, processi
differimento dei termini per
I'inoltro della comunicazione
i Ahi ; indagine per appurare la . ) ) . . L .
Incarichi esterni Conferimento incarichi disponibilita di personale e Indebl_to affldamgnto al f_lne di Ma”"?'?za di . Misure di trasparenza; M11.4) Misura di Ap_lc_ah di area, responsabne_ del
1. ex art. 7 D.Igs : ) . : - s favorire soggetti esterni con | trasparenza; inadeguata medio . servizio personale responsabile del
a soggetti esterni I'assenza di professionalita i~ h N controllo; L
165/2001 interne possibile danno erariale cultura della legalita servizio
Assenza di motivazione ai fini Mancanza di
affidamento incarico senza del conferimento diretto per i . . Misure di trasparenza; M11.4) Misura di Apicali di area, responsabile del
trasparenza; inadeguata medio

INPUT: bando
OUTPUT:

selezione

casi previsti dal regolamento
interno sugli incarichi

cultura della legalita

controllo;

servizio
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Incarichi e
nomine

provvedimento
finale, affidamento
della prestazione

Servizio OO.PP.

Pubblicazione bando di
selezione

Alterazione corretto svolgimento
delle procedura di
pubblicita/informazione per
restringere la platea dei
potenziali destinatari a
vantaggio di taluni soggetti

Mancanza di
trasparenza; inadeguata
cultura della legalita

medio

Misure di trasparenza; M11.4) Misura di
controllo;

Apicali di area, responsabile del
servizio

Nomina della commissione
di valutazione

Mancanza dichiarazioni di
assenza incompatibilita

Mancanza di
trasparenza; inadeguata
cultura della legalita

medio

Misure di trasparenza; MO05)
Formazione commissioni di gara,
ecc.;M11.4) Misura di controllo;

Apicali di area, responsabile del
servizio

Comparazione C.V. dei
partecipanti alla selezione

Indebita valutazione del
curriculum volta a manipolare
I'esito della comparazione

Mancanza di
trasparenza; inadeguata
cultura della legalita

medio

Misure di trasparenza; M11.4) Misura di
controllo;

Apicali di area, responsabile del
servizio

Istruttoria/conferimento
incarico

Scarsa osservanza delle regole
a garanzia della trasparenza e
imparzialita

Mancanza di
trasparenza; inadeguata
cultura della legalita

medio

Misure di trasparenza; M11.4) Misura di
controllo;

Apicali di area, responsabile del
servizio

Controlli,
verifiche,
ispezioni e
sanzioni

controllo a
campione
autocertificazioni e
dichiarazioni
sostitutive atti di
notorieta

Controlli delle
autocertificazioni

Input: esterno
Output: modifica
dello status/sfera
giuridica personale

Effettuazione controlli sul
campione determinato dalla
normativa o da altra fonte
regolamentare (anche
interna)

Uso di falsa documentazione

inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

Il procedimento presenta un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su
12 indicatori, 6 presentano
rischio basso, 3 medio e 3
alto

M11.4) Misure di controllo
nell’applicazione della normativa specifica
relativa al singolo procedimento
(attestazione percentuale di controlli su
totale dichiarazioni)

Apicali di area/responsabile Servizio
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Polizia Municipale

Settore Corpo di Polizia Municipale

n. Macro- e gr
Macro- . . ..~ [ 1. Input Responsabilita di
C e rocesso/ Processi/attivita Fasi in cui si articola il S o P e . . : : h
Area di rischio pM acro- processo/ leaati 2. Output ' o r”c')'c e's . °'°° all | Esemplificazione del rischio | Fattori abilitanti Giudizio sintetico Misure di prevenzione attuazione della misura
attivita | Macro-attivita coliega di prevenzione
Provvedimenti i ione i i
A o . e . - M11.1) Duplice valutazione istruttoria
ampliativi della sfera su iniziativa di | verifica istruttoria della O'\;lnegsp clontrollllo delia Polizia f. inadeguatezza o piti funzionari nello svolgimento
T ; parte documentazione Municipale sulla esistenza e : ; dell'attivita (o funzionario e istruttore) al
giuridica dei ( re) a
. A . . (richiesta) prodotta e della marca rispondenza delle condizioni assenza di fine di eliminare domande generiche e
destinatari privi di 1. permessi Permessi ZTL DN wrxrsrrssnrssrns | dichiarate. Alterazione corretto competenze del basso o : o9 Comandante titolare E.Q.
. da bollo ) " : ) . prive di effettiva necessita
effetto economico Rilascio emissione permesso g}lolglm?nto dell Istrltgttorla al| fine | personale addetto ai
diretto e immediato per Permesso ZTL 2l hagevo ares%gggt?i zzare alcunt processi M11.2) Formazione specialistica
il destinatario
su iniziativa di M11.1) Duplice valutazione istruttoria
parte verifica istruttoria della _ f. inadeguatezza o pi funzionari nello svolgimento
(ichiesta) | documentazione | Gmesso convolodelaPolia | "assenza colaivta o urzonars o Brutor) o
11 R H *hkkkkkkkkkkkk *kkkkkkkkkkkkkkk enerlc e e H
Permessi invalidi . . prod_ottg rispondenza delle condizioni competenze del . basso prive di effettiva necessita Comandante titolare E.Q.
Rilascio emissione Permesso dichiarate personale addetto ai
PlermT?O Invalidi processi M11.2) Formazione specialistica
nvalidi .
f inadeguatezza o
Verifica istrattoria della < :
. . TProvvedimentIiI su iniziativa di documentazione corispseetgﬁezl::jel
Pr_O\_’V_ed'ment' emporane sufla parte prodotta e redazione | Omesso controllo della Polizia i M11.2) Formazione specialistica su
restrittivi della sfera . viabilita per (richiesta) del Parere Municipale sulla esistenza e personale addetto ai argomenti di competenza del Servizio;
P . 1. Ordinanze Manifestazioni, Eventi, DN . . . X s processi; h. mancata medio g pe . * | Comandante titolare E.Q.
giuridica dei Gare Sportive propedeutico al rilascio | rispondenza delle condizioni attuazioné del principio affiancamento tra dipendenti nello
destinatari Occupazione di Suolo Emissione dell’Ordinanza dichiarate di distinzionpe ra P svolgimento delle attivita piu complesse
Pubbllco Ordinanza dkkkkkkhkhkkkhkkk o
emissione Qrdinanza politica e
W 1EF A Assoggettamento a minacce e/0 amministrazione
d.U.ﬁ.'C'.o (su Effettuazione dei controlli | pressioni esterne volte ad evitare . . . !
iniziativa) su segnalazione o l'accertamento dell'infrazione o . M11.1) Duplice valutazione istruttoria
; AT Accertamenti di *****.***.*******.* d’iniziativa, Pagamento in | l'accertamento di una infrazione f Inadeguatez_za © piu fun;ippari nellq svol.gim(.ento
Controlli, verifiche, 1 Cosr;t;c;:gr?a?ott‘li\gta violazioni delle norme de| Missione di misura ridotta oppure meno grave, annullamento assetnza dld | " ?ell‘z(ajt_tlvll_ta (o funzionario e istruttore) al .
ispezioni e sanzioni ' cDS cds e Sanzioni per cg;?::t\lali%ge Contestazione / Notifica | verbale per agevolare qualcuno, competenze det medio ine Id'e '?'?t?re domanqte‘) generichee | Comandante titolare E.Q.
inosservanza della violazione del Verbale della norma Alterazione o omissione personale add_etto al R/'I’B/g ! ? etuva gelces& a le addett
attraverso del cds violata e richiesta | dell'attivita di controllo e delle processi ) rotazione del personale addetto
erbale di pagamento verifiche al fine di favorire taluni
v soggetti f inadequatezza o
Effettuazione dei controlli | Assoggettamento a minacce e/o assenza di
—— su segnalazione o pressioni esterne volte ad evitare competenze del "
Accertamenti di D L‘Jf.ﬁc[o (su d’iniziativa, Contestazione | I'accertamento dell'infrazione o ersonr;Ie addetto ai M11 '3)Ut.'“ZZ° pr.ot.:.edure e
L e ! iniziativa) i . . X . p al standardizzate di rilievo con ausilio di
Controlli e Attivita | violazioni di Leggi, DPR, | sucirsssrstirsss / Notifica del Verbale I'accertamento di una infrazione i e - :
ontrolli e Attivita D Las. Leaai Reaionali dell iol processi ; supporti informatici per la valutazione
2 sanzionatoria -9, 1-e9gl Reglonall, | testazione della norma violata e meno grave, annullamento mancata medio della eventuale infrazione a norme o Comandante titolare E.Q
: EXTRA CDS Regolamenti Comunali e della violazione richiesta di pagamento, | verbale per agevolare qualcuno, . e | ti MO6 e
Sanzioni per attraverso inoltro al Servizio Alterazione o omissione attua_zpn_e d_el principio rego "’?me”d' )
inosservanza verbale Competente per materia | dell’attivita di controllo e delle di dIStIr"I.ZIOT'Ie tra rotazione del personale addetto
per la successiva verifiche al fine di favorire taluni politica e
Ordinanza Ingiunzione soggetti amministrazione . L -
rischio medio di espasizione
. a rischio, visto e
ggnmtgi)ggea I(;]St‘gafs%egg%ca Effettuazione controlli sul considerato che rientra in M11.4) Misure di controllo
- . : campione determinato . e una delle aree a rischio nell’'applicazione della normativa ol .
3. a_uto_cert|f_|ca_2|on| e Controlll_glelle_ . dello dalla normativa o da altra |Uso di falsa documentazione inadeguata diffusione ... |corruzione indicate dalla specifica relativa al singolo Apicali di area_/n_esponsabne
dichiarazioni autocertificazioni status/sfera della cultura della legalita ; > Servizio
I - I fonte regolamentare legge art1c¢. 16, 1. n. procedimento (attestazione percentuale
sostitutive atti di giuridica ; P
notorieta personale (anche interna) 190/12 e anche perché su |di controlli su totale dichiarazioni)
12 indicatori, 6 presentano
K K TISCRIO basso, 3 medio € 3
Provvedimenti d’Ufficio b. mancanza di
amp"_at“_" _de"a ?fera ’(Ufficiale effettuazione dei controlli d'oiltl?a:ta;iz\/li(t)g?jiOc?)rr?tlfoslllgneedell .trasparenza i f. M11.3)Utilizzo di procedure
_glu”qwa dei Accertamento accertamento delle d’Anagrafe) secondo le segnalazioni |/ - e e taﬁmi inadeguatezza o standard informatizzate
destinatari con effetto 1. residenze residenze e delle fralelelelelaiaiaiaiaia giunte dall'Ufficiale soggett Divulgazione assenza di medio MO6) rotazione del personale addetto | Comandante titolare E.Q.
economico diretto e irreperibilita Emissione | delAnagrafe & nei termini | o n4rqi programmati competenze del
immediato per il Parere previsti per legge personale addetto ai
. . Positivo rocessi
destinatario P
i . i Input: d’uffici . ; e .
Gestione delle entrate, Uscite Attivita dlu%iistgone delle |Inp Oul:pllj(t:'lo Procedure di impegno Alterazione o omissione delle Ina%?%%?;%zeztgnozgsds;nza basso M 11.2) formazione specialistica Dirigente Area B / Resp
delle spese e del mandato di procedure di controllo allo scopo personale addetto ai M11.3) utilizzo di software per la EQ )
patrimonio pagamento Procedure di liquidazione di favorire taluni soggetti processi basso gestione dei procedimenti il
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Polizia Municipale

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico

diretto e immediato per

il destinatario

Accesso agli atti

Accesso agli atti ex L.
241/1990

Input: su
iniziativa di parte
Output:
accoglimento,rig
etto o
differimento
dell'accesso

Ricezione istanza e
smistamento tramite
protocollo o tramite
Sportello al Cittadino

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

Responsabile AA.GG.

Verifica ammissibilita della

richiesta per dare corso al

rilascio di copie di atti e/o
documenti

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

scarsa responsabilita
interna

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

verifica se ci sono dei
controinteressati ed
eventuali comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme

scarsa responsabilita
interna

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Accoglimento, rigetto o
differimento dell’accesso

Alterazione corretto SVOmTlerllU
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme - Uso di
falsa documentazione —
Omissione nel rilascio di atti
legittimamente accessibili,

differimento dei termini per
I'inoltro della comunicazione

scarsa responsabilita
interna

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento (monitorare con
percentuali di istruttorie nei termini sul
totale)

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente, Segretario

Accesso Civico

Input: d'ufficio
Output:comunic
azione al
richiedente del
link dove stata
effettuata la
pubblicazione

Ricezione istanza tramite
ufficio protocollo o
sportello al cittadino

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

Responsabile AA.GG.

Verifica pubblicazione sut
sito delle informazioni
richieste (in caso di
assenza tempestiva

pubblicazione delle
infnrmn7inni)

Omessa pubblicazione di dati ed
informazioni obbligatori per legge
allo scopo di celare eventuali
irregolarita negli atti e nelle
procedure

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. E.Q., RPCT

Comunicazione al
richiedente del link ove e
effettuata la pubblicazione

Omessa pubblicazione di dati ed
informazioni obbligatori per legge
allo scopo di celare eventuali
irregolarita negli atti e nelle
procedure

inadeguatezza o assenza
di competenze del
personale addetto ai
processi

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. E.Q., RPCT

Accesso civico
generalizzato

Input: d'ufficio
Output:
accoglimento,rig
etto dell'accesso

Ricezione istanza e
smistamento a cura URP
multiente o uff. Protocollo

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

Dirigente e RPCT

Verifica ammissibitita
istanza per la verifica

ammissibilita della
richiesta

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

Madeguatezza o assenza
di competenze del
personale addetto ai

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Eventuali comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme

nLac
|ndueguaezﬁs8"a'§s‘enza
di competenze del
personale addetto ai

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Accoglimento o rigetto

Alterazione corretto SVO‘IgThlenl()
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme - Uso di
falsa documentazione —

'r_\rnr*acci

inadeguatezza o assenza
di competenze del

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione

M 11.2) formazione specialistica o

RUP, Posizioni organizzative,

dell’accesso Omissione nel rilascio di atti personale addetto ai al rischio affiancamento Dirigente, Segretario
legittimamente accessibili, processi
differimento dei termini per
l'inoltro della comunicazione
Nomina RUP in potenziale esercizio prolungato ed MO01) conflitto di interessi (attuazione
Contratti pubblici Progettazione gara 1. D'ufficio. 2. | Nomina responsabile del | conflitto di interesse rispetto ai re?ssﬂtésszgilﬁg”g‘el rischio alto cg]rlr?uor?t:#glr?t)c;) art 4'\2052)(:33;;?0(3:9 Apicali di area o di servizio
p 9 9 Nomina RUP procedimento soggetti partecipanti o privi dei P P | autonomo

requisiti prescritti

processo da parte di pochi
o di un soggetto

della misura SI/NO) M06) rotazione del
personale;
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1. D'ufficio
2.individuazione
procedura di
aggiudicazione

Individuazione procedura
di aggiudicazione,
definizione criteri di
partecipazione, di
aggiudicazione e
attribuzione punteggio

elusione delle regole di
affidamento mediante improprio
utilizzo dei sistemi per favorire un
impresa

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di pochi
o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza
di competenze del
personale addetto ai
processi

N .
dOSTTIZa U TS ure

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e
considerato che rientra in
una delle aree a rischio
corruzione indicate dalla
legge art1c¢.16, 1. n.
190/12 e anche perché su
12 indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01) conflitto di

interessi (attuazione misura SI/No)
M11.2) Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in questo
caso codice dei contratti); MO02) codice
di comportamento art. 4 e 5 (attuazione
della misura SI/NO) di coloro che
intervengono;  M11.5) Applicazione
di criteri obiettivi, riduzione
discrezionalita; Misure di trasparenza;
MO04) patto di integrita; M06) rotazione
del personale;

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio;
Responsabile Settore
Qualita
dellamministrazione per
M11.5)

1. D'ufficio
2.individuazione
procedura di
aggiudicazione

Fissazione termini per
ricezione offerte e
predisposizione
documentazione di gara

Fissazione di termini troppo brevi
o troppo lunghi allo scopo di
agevolare taluni soggetti e
Predisposizione atti di gara
contenenti clausole che possono
favorire alcuni operatori a
discapito di altri

trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di pochi
o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione
della cultura della legalita

rischio alto

M11.1) Duplice valutazione istruttoria;
M11.2) Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in questo

caso codice dei contratti) M02)
codice di comportamento art. 4 e 5
(attuazione della misura SI/NO) di
coloro che intervengono MO06) rotazione
del personale; misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio

1. D'ufficio. 2
Individuazione
aggiudicatario

Rispetto del principio di
rotazione degli invit.
Rispetto del principio di
rotazione degli
affidamentii

Mancato rispetto del principio di
rotazione degli inviti e di parita di
trattamento e, piu in generale,
mancata applicazione dei principi
del Trattato di cui all'art. 30 del
Codice

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di pochi
o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza
di competenze del
personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su argomenti
di competenza (in questo caso codice
dei contratti); MO01) conflitto di
interessi; M11.5) Applicazione
di criteri obiettivi, riduzione
discrezionalita; Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio;
Responsabile Settore
Qualita
dellamministrazione per
M11.5)

1. D'ufficio
2.individuazione
aggiudicatario

Gestione di elenchi/albi
operatori economici

Mancato rispetto del principio di
rotazione degli inviti e degli
affidamenti e di parita di
trattamento e, piu in generale,
mancata applicazione dei principi
del Trattato di cui all'art. 30 del
Codice

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di pochi
o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza
di competenze del
personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su argomenti
di competenza (in questo caso codice
dei contratti); MO01) conflitto di
interessi; M06) rotazione del personale;

Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio;
Responsabile Settore
Qualita
dellamministrazione per
M11.5)

Svolgimento gara

1. D'ufficio 2.
pubblicazione
bando di gara

Pubblicazione bando di
gara e gestione
informazioni
complementari.
Trattamento e custodia
documentazione di gara

Azioni e comportamenti tesi a
restringere indebitamente la
platea dei partecipanti alla gara.
Alterazione o sottrazione della
documentazione di gara sia in
fase di gara che in fase
successiva di controllo.

inadeguatezza o assenza
di competenze del
personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti;  M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di
competenza (in questo caso codice dei
contratti); MO04) patto di integrita;
Misure di

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup nomina
commissione

trasparenza

Pagina 3



Polizia Municipale

1D'ufficio. 2.
ricevimento
offerta

Segretezza delle offerte

Violazione del principio di
segretezza delle offerte ai fini di
favorire determinati operatori
economici rivelando notizie sui
concorrenti e sulle offerte

assenza di misure
trattamento del rischio

Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione

della cultura della legalita
esercizio prolungato ed

irprocedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e
considerato che rientra in
una delle aree a rischio
corruzione indicate dalla
legge art 1¢. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su

12 indicatori, 7 presentano
rischio medio

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; Misure di
trasparenza

Apicali di area /
Responsabile Settore
Qualita amministrazione

1 D'ufficio. 2
verifica
congruita offerta

Valutazione offerte

Applicazione distorta dei criteri di
aggiudicazione per manipolare
I'esito della gara ai fini di favorire
determinati operatori economici

esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di pochi
o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza
di competenze del
personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della legalita

rischio alto

M11.2) Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in questo
caso codice dei contratti);
affiancamento tra dipendenti M02)
codice di comportamento M11.4)
Misure di controllo, con responsabilita
del Dirigente di Area e Responsabile di
Settore o servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative specifiche
relative ai singoli procedimenti;

Misure di trasparenza

Apicali di area /
Responsabile Settore
Qualita amministrazione

1. D'ufficio 2.
verifica mezzi di
prova

Procedimento di verifica di
congruita dell'offerta

Errata od omessa valutazione
degli elementi di composizione
dell'offerta per manipolare I'esito
della gara ai fini di favorire
determinati operatori economici

eSercizio profungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di pochi
o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza
di competenze del
personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e
considerato che rientra in
una delle aree a rischio
corruzione indicate dalla
leggeart1c.16,1.n.
190/12 e anche perché su
12 indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su argomenti
di competenza (in questo caso codice
dei contratti) o affiancamento; MO02)
codice di comportamento art. 4 e 5
(attuazione della misura SI/NO) di
coloro che intervengono; Misure
di trasparenza

Apicali di area o di servizio

autonomo/ Rup

1. d'ufficio 2.
esclusione di
concorrenti

Proposta di
aggiudicazione

Applicazione distorta dei criteri di
aggiudicazione e valutazione
errata degli elementi di
composizione dell'offerta per
manipolare I'esito della gara ai
fini di favorire determinati
operatori economici

esercizio protungatoed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di pochi

o di un soggetto

Scarsa
responsabilizzazione

interna

Inadeguata diffusione
delldSs lits

1 d'ufficio2.
Annullamento
gara

Annullamento della gara

Applicazione distorta norma di
autotutela ai fini di favorire

operatori economici esclusi 0 non

utilmente classificati

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; Misure
di trasparenza

Apicali di area o di servizio

autonomo/ Rup

trattamento del ris¢hio

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di pochi
o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza
di competenze del
personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della legalita
mancata attuazione del

rischio alto

principio di distinzione tra

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su argomenti
di competenza (in questo caso codice
dei contratti) o affiancamento; MO01)
conflitto di interessi;M06) rotazione del
personale; Misure
di trasparenza

Apicali di area o di servizio

autonomo/ Rup
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1. d'ufficio 2.
esclusione di
concorrenti

Esclusioni

Errata interpretazione ed
applicazione dei requisiti di
partecipazione e dei criteri di
attribuzione del punteggio ai fini
di favorire determinati concorrenti

Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza
di competenze del
personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della legalita
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

il procedimento presente un

rischio medio di esposizione

a rischio, visto e
considerato che rientra in
una delle aree a rischio
corruzione indicate dalla
leggeart1c.16,1.n.
190/12 e anche perché su
12 indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di
competenza (in questo caso codice dei
contratti) o affiancamento; MO02)
codice di comportamento art. 4 e 5
(attuazione della misura SI/NO) di
coloro che intervengono; Misure
di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

Verifica
aggiudicazione e
stipula del
contratto

Aggiudicazione e stipula
del contratto

1. d'ufficio 2.
aggiudicazione
e stipula
contratto

Formalizzazione
aggiudicazione e verifica
requisiti ai fini stipula
contratto

Alterazione e/o omissione dei
controlli, delle verifiche, degli
adempimenti e dei loro esiti al
fine di escludere I'aggiudicatario
e favorire i soggetti che seguono
nella graduatoria o favorire
I'aggiudicatario privo di requisiti

assenza di misure
trattamento del rischio

Scarsa
responsabilizzazione
interna

Tischio medio diesposizione

a rischio, visto e
considerato che rientra in
una delle aree a rischio
corruzione indicate dalla
legge art1c¢.16,1.n.

190/12 e anche perché su
12 indicatari .7 nresentana

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti;

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

1. d'ufficio 2.
stipula contratto

Stipula del contratto

Alterazione di clausole
contrattuali ai fini di favorire
I'aggiudicatario anche con
indebito arricchimento

Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza
di competenze del
personale addetto ai
processi
Inadeguata diffusione
della cultura della legalita

Irproceammento presente tn

rischio medio di esposizione

a rischio, visto e
considerato che rientra in
una delle aree a rischio
corruzione indicate dalla
legge art1c¢.16,1.n.
190/12 e anche perché su

12 indicatori, 7 presentano
rischio medio

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti;

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile
settore Qualita
dellamministrzione

1. d'ufficio 2.
esecuzione
contratto in via
d'urgenza

Esecuzione del contratto
in via d’'urgenza

Conferimento del
servizio/lavoro/fornitura a
soggetto privo di requisiti ma che
si vuole favorire

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di pochi

o di un soggetto

Scarsa
responsabilizzazione

interna

mancata attuazione del

Esecuzione del
contratto

Esecuzione del contratto

1. d'ufficio. 2
predisposizioni
di varianti
contrattuali

Varianti in corso
d'esecuzione (Art. 106 D.
Lgs. n. 50/2016)

Abuso nel ricorso alle varianti in
corso d'opera al fine di favorire
I'aggiudicatario per il recupero

del ribasso offerto in sede di gara

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01) conflitto di

interessi

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Resp. Di
servizio

principio di distinzione tra
noli H ona
P Yrattamento %e r|scf'aﬁb

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di pochi
o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza
di competenze del
personale addetto ai
processi

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01) conflitto di
interessi; misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo

1 D'ufficio. 2
affidamento
lavori/servizi/for
niture analoghi o
complementari

Affidamento lavori e/o
servizi e/o forniture
analoghi o complementari

Abuso nel ricorso all'affidamento
di lavori/servizi analoghi o
complementari al fine di favorire
I'aggiudicatario per il recupero
del ribasso offerto in sede di gara

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di pochi

o di un soggetto

Scarsa
responsabilizzazione

interna

Inadeguata diffusione
della cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01) conflitto di
interessi; M06) rotazione del personale;
misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo
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1 D'ufficio. 2
autorizzazione
al subappalto

Subappalto

Elusione delle norme in materia
di subappalto - Mancate verifiche
obbligatorie sul subappaltatore

assenzadirmisure
trattamento del rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di pochi
o di un soggetto

inadeguatezza o assenza
di competenze del
personale addetto ai
processi

rischio alto

il procedimento presente un

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01) conflitto di

interessi; misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo

1 D'ufficio. 2
risoluzione delle
controversie

Gestione e risoluzione
controversie

Ricorso ai sistemi alternativi di
risoluzione delle controversie per
favorire I'esecutore

scarsa chiarezza
normativa
esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di pochi
o di un soggetto

rischio medio di esposizione
a rischio, visto e
considerato che rientra in
una delle aree a rischio
corruzione indicate dalla
legge art 1¢. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su
12 indicatori, 7 presentano

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01) conflitto di
interessi;

Apicali di area o di servizio
autonomo

1 D'ufficio. 2
concessione di
proroghe

Concessione proroghe sui
tempi di realizzazione dei

progetti

Mancate o insufficienti o alterate
verifiche sullo stato di
avanzamento dei lavori

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di pochi
o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione
della cultura della legalita

rischio medio.

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e
considerato che rientra in
una delle aree a rischio
corruzione indicate dalla
leggeart1c.16,1.n.
190/12 e anche perché su
12 indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01) conflitto di
interessi; M06) rotazione del personale;

misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo

Rendicontazione
del contratto

Rendicontazione del
contratto

1 D'ufficio. 2
verifiche in
corso di
esecuzione

Verifiche in corso di
esecuzione

Mancate o insufficienti o alterate
verifiche sullo stato di
avanzamento dei lavori e sul
mantenimento dei requisiti
dell'appaltatore ai fini di favorirne
la posizione - Abusi/irregolarita
nella vigilanza/contabilizzazione
lavori per favorire I'impresa
esecutrice

gssenzadimisure
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di pochi
o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione
della cultura della legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e
considerato che rientra in
una delle aree a rischio
corruzione indicate dalla
leggeart1c.16,1.n.
190/12 e anche perché su
12 indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti (in questo caso attuazione
delle verifiche da parte del dec e/o del
rup); MO6) rotazione del personale;

Apicali di area/dec/rup

1. d'ufficio 2.
pagamenti
appaltatore

Pagamenti in corso di
esecuzione

Mancato rispetto degli obblighi di
tracciabilita dei pagamenti -
Abusi/irregolarita nella
contabilizzazione lavori per
favorire 'impresa esecutrice

mancanza di trasparenza

rischio medio diesposizione
a rischio, visto e
considerato che rientra in
una delle aree a rischio
corruzione indicate dalla
legge art1c¢.16,1.n.
190/12 e anche perché su

M11.3) Utilizzo software

Apicali di area/responsabile
Servizio finanziario

1 D'ufficio. 2
certificato di
conformita/di
regolare
esecuzione

Conformita/regolare
esecuzione servizi e
forniture

Dichiarazione di
conformita/regolare esecuzione
in assenza dei requisiti - Mancata
denuncia di difformita nella
esecuzione del contratto

mancanza di trasparenza
eccessiva
regolamentazione,
esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del
processo da parte di pochi
o di un soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

12 indicatori 7 presentano

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e
considerato che rientra in
una delle aree a rischio
corruzione indicate dalla

legge art1c¢.16, 1. n.
190/12 e anche perché su
12 indicatori, 7 presentano

rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti ; MO6) rotazione del
personale; Misure di trasparenza

Apicali di area/responsabile
Servizio
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M11.4) Misure di controllo

1 D'ufficio inadeguata diffusione , IS .
. e ) L nell’applicazione della normativa
2 At:iliJ?So(:fg;fggzm)?'g/?s?i":;%al della cultura della legalita specifica relativa al singolo
Affidamento . . . . procedimento. (es.presenza RTIgT :
diretto ex art. 50 Affidamento Scelta del contraente un'irlr?g?ezglaqtr:;;r:cjzvi?g:colo gzglrflszi\l/?) prolungatodeﬁg alto attestazione, nella determina di Apicali di grea{rgsponsablle
D.Lgs. 36/2023 ad P del resoonsabilita del aggiudicazione, del rispetto di divieto di ervizio
operatore ) P : . frazionamento dell’appalto) MO06)
. valore dell’'appalto processo da parte di pochi rotazione del personale:
economico o di un soggetto P ’
M11.4) Misure di controllo
nell’applicazione della normativa
. S Lo specifica relativa al singolo
Disapplicazione del principio di :
pr?:)tazione attra\F/)ersop procedimento. (ﬁs.zresenza g
. - 7 ) . e attestazione, nella determina di Al A .
Determina a contrattare affidamenti ricorrenti al inadeguata diffusione alto aggiudicazione, del rispetto del Apicali di area/responsabile

(aggiudicazione)

medesimo operatore economico
della
stessa tipologia

della cultura della legalita

principio di rotazione o obbligo di
motivare, secondo quanto disposto
dalle normativa vigente, circa
I'eccezionale affidamento al contraente
uscente.

Servizio
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