Area di
rischio

SETTORE

Processi (denominazione e breve
descrizione fasi)

Individuazionedelrischio

Indicatori di
rischio

motivazione

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Azioni/misure

responsabile

tempistica

Livello di interesse A+| L’attivita edilizia spesso
esterno sottende interessi
Governo Grado di M | economici, talvolta di
sl discrezionalita del rilevante entita. A
territorio Manifestazione di N Il contesto, pertanto, & tale
eventi corruttivi in da agevolare )
— comportamenti non corretti
Trasparenza/opacita | M | da parte degli addetti al ) . . .
del processo servizio Procedura formalizzata e informatizzata attraverso il
Livello di A Protocollo comunale che garantisca la tracciabilita delle Entro
Rischio "Non rispetto delle scadenze collaborazione del istanze e tenga conto dell'ordine cronologico di arrivo salve  |[NADIA MICCOLI 31.12.2025
temporali” responsabile del motivate eccezioni oggettive. Monitoraggio periodico dei
processo tempi di evasione istanze, per tipologia di procedimento
nell’elaborazione P » per tipotog P
aggiornamento e
Area opere monitoraggio del
bblich Rilascio del permesso di costruire (Art.24comma2 Grado di attuazione | A
pu 'C e LR11novembre2009n.19Codiceregionaledell’edilizia.) delle misure di
Edilizia trattamento
Privata- INPUT: istanza dell’interessato
Urbanistica — | ATTIVITA’: istruttoria (richiesta eventuali integrazioni
Lo mentali isizione di parere, nulla- .
manutenzioni- docu g tali, acqu151?1o gdl Pa ere, nulla-osta, ecc. da
R parte di altre Ammlnistrazioni
Sicurezza - ; i
OUTPUT: rilascio permesso oppure diniego Livello di interesse A+| L’attivita edilizia spesso A
esterno sottende interessi
- economici, talvolta di
G.rado q' . M rilevante entita.
discrezionalita del .
decisore interno Il contesto, pertanto, e tale
Manifestazione di N | daagevolare )
eventi corruttivi in ggn;‘;?{;aclznt;gggé?gle t Esplicitazione della documentazione necessaria per
s . A Trasparenza/opacita [ M | ¢arvizio Uattivazione delle pratiche e delle richieste di E
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni del processo ; . . : . ntro
integrazione. Verifica della conclusione di tutte le NADIA MICOLI 31.12.2025
Livello di . A pendenze autorizzatorie relative all'immobile.
collaborazione del Compilazione di checklist puntual ristruttori
responsabile del ompilazione di checklist puntuale per istruttoria.
processo
nell’elaborazione
aggiornamento e
Grado di attuazione | A
delle misure di
trattamento
Livello di interesse A+| L’attivita edilizia spesso A
esterno sottende interessi
Governo ici i
| geonomich tatota
e discrezionalita del : .
decisore interno Il contesto, pertanto, e tale
. . . . ce . da agevolare
Int?r?/e‘ntl subordinati a segnalazione certificata di inizio Manifestazione di N | comportamenti non corretti
attivita- SCIA(Art.26commaé eventi corruttivi in da parte degli addetti al
LR11novembre2009n.19Codiceregionaledell'edilizia passato servizio
Area opere = ——T
; . ; ’; rasparenza/opacita Entro
pubbliche - | INPUT: pres.entazere della SCIA d"’.‘ pa'rte del.l .mteress?to.. Rischio"Assenza di criteri di del processo Controllo puntuale di ogni singola SCIA. NADIA MICOLI 31.12.2025
Edilizia ATTIVITA’: istruttoria (eventuale rischiesta di integrazioni | campionamento” Livello di A
Privata- documentali, acquisizione pareri, nulla osta ecc. da parte di collaborazione del
. altre Amministrazioni) responsabile del
Urbanistica — OUTPUT: la normativa non prevede il rilascio di un processo
manutenzioni-| provvedimento espresso. Di norma viene adottato un nell’elaborazione
sicurezza provvedimento inibitorio definitivo salvo possibilita di ﬁ%%]\?t@r%ggﬁgtge‘f
conformazione entro un termine assegnato. Nel caso di Grado di attuazione | A
inottemperanza irroga la prescritta sanzione amministrativa delle misure di
. Al termine della fase conformativa, ’ufficio comunica con trattamento
nota scritta la conclusione dell’attivita.
Livello di interesse A | L’attivita edilizia spesso A
esterno sottende interessi Entro
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni” - economici, talvolta di Controlli previsti da normativa vigente NADIA MICOLI 31.12.2025
Grado di M | rilevante entita.
discrezionalita del Il contesto, pertanto, & tale
decisore interno




Governo
del
territorio

Area opere
pubbliche-
Edilizia
Privata-
Urbanistica —

manutenzioni-

Interventi subordinati ad attivita edilizia libera ed attivita
edilizia libera asseverata (Art.16 e 16 bis LR 11 novembre
2009 n.19 Codice regionale dell'edilizia.)

INPUT: nel caso dell’edilzia libera asseverata € previsto
’obbligo di presentazione di una comunicazione da parte
dell’interessato. Solo in alcuni specifici casi, ’attivita

edilizia libera € subordinata ad una semplice comunicazione
ATTIVITA’: istruttoria eventuale
OUTPUT: nel caso in cui vi sia la necessita di un’attivita

conformativa, U'ufficio assegna un termine entro cui
provvedere e, in caso di inottemperanza, irroga la prescritta
sanzione amministrativa. Nel caso, invece, che non vi siano
rilievi da parte dll’ufficio, non viene effettauta alcuna
comunicazione

Manifestazione di
eventi corruttivi in
passato

Trasparenza/opacita
del processo

Livello di
collaborazione del
responsabile del
processo

nell’elaborazione
aggioranmento e

Grado di attuazione
delle misure di
trattamento

da agevolare
comportamenti non corretti
da parte degli addetti al
servizio

Rischio” Non rispetto delle scadenze
temporali”

Rischio "Assenza di criteri di
campionamento

Rischio “Disomogeneita delle valutazioni”

Livello di interesse
esterno

Grado di
discrezionalita del
decisore interno

Manifestazione di

eventi corruttivi in
passato

Trasparenza/opacita

del processo
decisionale

Livello di
collaborazione del
responsabile del
processo
nell’elaborazione

AR O gai0 el

Grado di attuazione
delle misure di
trattamento

L’attivita edilizia spesso
sottende interessi
economici, talvolta di
rilevante entita

Il contesto, pertanto, ¢ tale
da agevolare
comportamenti non corretti
da parte degli addetti al
servizio

Livello di interesse
esterno

Grado di

discrezionalita del
decisore interno

Manifestazione di

eventi corruttivi in
passato

Trasparenza/opacita
del processo

Livello di
collaborazione del
responsabile del
processo
nell’elaborazione

Ao agsi0 el

Grado di attuazione
delle misure di
trattamento

L’attivita edilizia spesso
sottende interessi
economici. In questo caso si
presume che U’entita degli
stessi non sia
particolarmente rilevante.
Il contesto, pero, €
comunque tale da agevolare
comportamenti non corretti
da parte degli addetti al
servizio

Livello di interesse
esterno

Grado di
discrezionalita del
decisore interno

Manifestazione di
eventi corruttivi in
passato

Trasparenza/opacita

del processo
decisionale

Livello di
collaborazione del
responsabile del
processo
nell’elaborazione

aggioranmento e

L’attivita edilizia spesso
sottende interessi
economici. In questo caso si
presume che Uentita degli
stessi non sia
particolarmente rilevante.
Il contesto, pero,
comunque tale da agevolare
comportamenti non corretti
da parte degli addetti al
servizio

Procedura formalizzata e informatizzata attraverso il
Protocollo comunale che garantisca la tracciabilita
dell'operato. Monitoraggio periodico dei tempi di
realizzazione dei controlli.

Controllo puntuale. L’ufficio comunque provvede ad una
puntuale istruttoria nononstante non vi sia obbligata

Controllo previsti da normativa vigente. L’ufficio comunque
provvede ad una puntuale istruttoria nononstante non vi sia
obbligata

NADIA
MICOLI

NADIA MICOLI

NADIA MICOLI

Entro
31.12.2025

Entro
31.12.2025

Entro
31.12.2025




Grado di attuazione
delle misure di
trattamento

rischio

Governo
del
territorio

Governo
del
territorio

SETTORE

Area Opere
ubbliche-
Edilizia
Privata-
Urbanistica —
manutenzioni-
sicurezza

Opere
pubbliche
Area Edilizia

Privata-
Urbanistica —
manutenzioni-

sicurezza

Processi (denominazione e breve
descrizione fasi)

Procedimento di rilascio del certificato di agibilita e
dichiarazione di inagibilita

INPUT: istanza dell’interessato

ATTIVITA’: istruttoria

OUTPUT: rilascio certificazione di agibilita o dichiarazione
di inagibilita

Interventi subordinati a segnalazione certificata di agibilita
(Art. 27 LR 11 novembre 2009 n.19 Codice regionale
dell'edilizia.)

INPUT: presentazione della SCIA da parte dell’interessato
ATTIVITA’: istruttoria

OUTPUT: la normativa non prevede il rilascio di un
provvedimento espresso Di norma viene adottato un
provvedimento inibitorio definitivo salvo possibilita di
conformazione entro un termine assegnato

Individuazionedelrischio

Indicatori di
rischio

Valutazione
motivazione complessiva
del livello di

rischio

A
z
i
o
n
i
/
)]
i
s
u
r
e

Livellodiinteresse | A Ilrilascio del certificate M
esterno di agibilita é riferito a
Grado di g pratiche avviate prima
discrezionalita del dell’entrata in vigore
decisore interno del regime SCIA.
Manifestazione di N L’interesse esterno al
eventi corruttivi in fine di ottenere
passato l’agibilité ola
dichiarazione di
Trasparenza/opacital| B inagibilita € alto in
del processo quanto finalizzato, nel
Livello di A primo caso, ad una ] ) ] ) o
Rischio"Nonrispettodellescadenzetemporali” |collaborazione del piena commerciabilita I_’roceduraformallzzgta_elnformat1;zatachegaraptlscaFa_tr.acaabllltadglle NADIA MICOLI E]rl]gr;) 12.2025

responsabile del del bene e, nel secondo istanzeelacronologiadipresentazione Controlli previsiti da normativa <&
processo caso, ad una esenzione vigente check list puntuale
nell’elaborazione almeno parziale per
aggiornamento e alcuni tributi.
monitoraggio del Nel complesso,
piano comunque, si ritiene il
Grado di attuazione | A livello di rischio medio,
Helle misure di in un’ottica di non
Frattamento sottostima del pericolo
Livello diinteresse | A L’interesse esterno al M
esterno fine di ottenere

- ’agibilita e alto in
Gradodi B quanto finalizzato ad
discrezionalita del una piena
Manifestazione di N commerciabilita del
eventi corruttivi in bene.
_[I)_assato — Nel complesso,

o o d;ﬁfﬁ,rf:szsi opactta) B E?/Zf:g?fi;g;ﬁgt:sggi: Campione di pratiche da controllare ai sensi dell’art. 27 comma 4 LR NADIA MICOLI E'ntro
Rischio "Assenza di criteri di decisionale ih unottica dinon 11 novembre 2009 n.19 Codice il 31.12.2025
campionamento Livello di A sottostima del pericolo rggionale dell'edi.lizia sulla base di appositq regolamento.

. Fino ad approvazione del regolamento per il controllo
collaboraz'lone del ’ufficio provvede ad una puntuale istruttoria di tutte le pratiche.
responsabile del
processo
nell’elaborazione
aggiornamento e
Grado di attuazione | A
delle misure di
trattamento
Livello diinteresse | A L’interesse esterno al M
esterno fine di ottenere
Grado di H LUagibilita e alto in




Livello di A
collaborazione del
responsabile del
processo

nell’elaborazione
aggiornamento e

Grado di attuazione | A
delle misure di
trattamento

sottostima del pericolo

Governo
del
territorio

Area opere
bubbliche
Edilizia
Privata-
Urbanistica —
manutenzioni-

sicurezza

Certificato di destinazione urbanistica,attestazioni
urbanistico- edilizie e valutazione preventiva
INPUT: richiesta dell’interessato

ATTIVITA’: istruttoria

OUTPUT: rilascio certificazione e attestazioni

Livello di interesse A
esterno

Grado di N
discrezionalita del
decisore interno

Manifestazione di N
eventi corruttivi in
passato

Trasparenza/opacita] N

del processo
decisionale

Rischio "Non rispetto delle scadenze
temporali”

Livello di A
collaborazione del
responsabile del
processo
nell’elaborazione
aggiornamento e

Grado di attuazione | A
delle misure di
trattamento

Attivita vincolata nei
suoi contenuti

Procedura formalizzata e informatizzata attraverso il Protocollo
comunale
chegarantiscalatracciabilitadelleistanzeelacronologiadipresentazione

NADIA MICOLI
ENTRO IL
31.12.2025

SETTORE

Processi (denominazione e breve descrizione
delle fasi)

Individuazionedelrischio

Indicatori di
rischio

Grado di attuazione
delle misure di

motivazione

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

A
z
i
o
n
i
/
m
i
s
u
r
e

Rischio "Disomogeneita dei comportamenti”

trattamento

Livello di It controllo puntuale A
interesseesterno di tutti gli interventi

Grado di edilzi di fatto &

discrezionalita del impossibile, data la

decisore interno

Manifestazione di
eventi corruttivi in
passato

Trasparenza/opacita
del processo

decisionale

dotazione organica
dell’ente e le
numerose altre
incombenze.

Di norma i controlli
vengono fatti in
seguito a segnalazione

Istruttoria puntuale dello storico delle pratich eedilizie presentate
relative all'edificio verificato




Livello di A

collaborazione del
responsabile del
processo

nell’elaborazione
aggiornamento e

Grado di attuazione | A

delle misure di

esterna oppure
qualora
dall’istruttoria della
pratica emergano
evidenti indizi di
difformita

It livello di rischio,
considerati gli

NADIA MICOLI ENTRO IL 31.12.2025

Rischio” Non rispetto delle scadenze
temporali”

trattamento interessi in gioco, si

deve ritenere alto.
Livello di A ILcontrollo puntuale A
interesse di tutti gli interventi
esterno edilzi di fatto &
Grado di A impossibile, data la
discrezionalita del dotazione organica

decisore interno

Manifestazione di N

eventi corruttivi in
passato

Trasparenza/opacital M

del processo
decisionale

Livello di A

collaborazione del
responsabile del
processo

nell’elaborazione
aggiornamento e

Grado di attuazione | A

delle misure di
trattamento

dell’ente e le
numerose altre
incombenze.

Di norma i controlli
vengono fatti in
seguito a segnalazione
esterna oppure
qualora
dall’istruttoria della
pratica emergano
evidenti indizi di
difformita.

Il livello di rischio,
considerati gli
interessi in gioco, si
deve ritenere alto.

Differenziazione delle modalita di intervento a seconda della
gravita potenziale dell'abuso (urgenza)

NADIA MICOLI
2025

ENTRO IL 31.12.

Area di rischio

Provvedimenti
ampliativi della
sfera giuridica
dei destinatari

SETTORE

Processi
(denominazion
e e breve
descrizione

delle fasi)

Individuazionedelrischio

Rischio” Scarsa
trasparenza/poca
pubblicita dell'opportu
nita"

Indicatori di rischio

Livello di interesse A
esterno
Grado di A

discrezionalita del

Manifestazione di N

eventi corruttivi in

motivazione

Sicuramente & presente un interesse
economico in capo ai soggetti beneficiari. Si
tratta, di norma, di importi non
particolarmente consistenti.

Il processo di erogazione € caratteriazzato da
un forte grado di discrezionalita, tant’é che

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

Azioni/misu
re

Pubblicizzazione delle modalita di accesso al contributo e
della tempistica

responsabile

NAPOLITANO
PIERVITORIA

tempistica

Entro 31.12.2025



con effetto
economico
diretto ed
immediato per il
destinatario

Trasparenza/opacita
del processo

Livello di
collaborazione del
responsabile del
processo
nell’elaborazione

Grado di attuazione
delle misure di
trattamento

’ammontare dei contributi € determinato
dalla Giunta Comunale.

L’ufficio, oltre a curare Uistruttoria e
verificare la completezza documentale,
provvede all’adozione dei provvedimenti di
pagamento.

Il rischio deve ritenersi alto.

concorrente dichiara quali
lavorazioni/servizi/furniture intende
subappaltare

ATTIVITA’: in corso di esecuzione di
contratto, attivita istruttoria
relativa alla documentazione

trasmessa dall’appaltatore (verifiche

previste dal D.Lgs.36/2023)

OUTPUT: autorizzazione al

subappalto

passato

Trasparenza/opacita
del processo

Livello di
collaborazione del
responsabile del
processo

nell’elaborazione
aggiornamento e

Grado di attuazione
delle misure di
trattamento

AREA AMMINISTRATIVA Gestiong ed .erogaziorA\eA dei Livello di interesse Sicuramente € presente un interesse NAPOLITANO Entro 31.12.2025
contributi economicia esterno economico in capo ai soggetti beneficiari. Si PIERVITTORIA
associazioni, enti ed istituti - tratta, di norma, di importi non Esplicitazi dei o 4 . l
Rischio "Disomogeneita delle [Gradodi particolarmente consistenti. splicitazione dei  criteri adottati per a
INPUT: verso fine anno si valutazion inella verifica gggirs%zrlgr]]ra]ltlétrangel Il processo di erogazione & caratteriazzato da valutazione diretta all'ottenimento del beneficio
t tt' o delle richieste” - - - un forte grado di discrezionalita, tant’é che
rasmette una comunicazione Manifestazione di [’ammontare dei contributi & determinato
specifica alle associazioni del eventi corruttivi in dalla Giunta Comunale.
territorio Trasparenza/opacita L’ ufficio, oltre a curare Uistruttoria e
ATTIVITA’: istruttoria a cura del processo verificare la completezza documentale,
dell’ ufficio limitatamente al Livello di provvede all’adozione dei provvedimenti di
rispetto dei criteri formali collaborabz.llong ‘iel ﬁag.an;fn?. N ol
OUTPUT:adozione della ir)ti(s);zcengssca’\ ile de rischio deve ritenersi alto
deliberazione di Giunta di nell’elaborazione
erogazione dei contributi Grado di attuazione
delle misure di
trattamento
Livello di interesse Sicuramente & presente un interesse NAPOLITANO Entro 31.12.2025
esterno economico in capo ai soggetti beneficiari. Si PIERVITTORIA
Rischio "Scarso controllo del  [Grado di tratta, di norma, di importi non
. s ; TR particolarmente consistenti. ) o )
p_oss_esso .del requisiti discrezionalita del IL processo di erogazione & caratteriazzato da Controllo puntuale dei requisiti e della documentazione
dichiarati® Manifestazione di un forte grado di discrezionalita, tant’é che consegnata e della rendicontazione
eventi corruttiviin [’ammontare dei contributi & determinato
Trasparenza/opacita dalla Giunta Comunale.
del processo L’ufficio, oltre a curare Uistruttoria e
Livello di verificare la completezza documentale,
collaborazione del provvede all’adozione dei provvedimenti di
responsabile del pagamento.
processo Il rischio deve ritenersi alto
nell’elaborazione
aggiornamento e
Grado di attuazione
delle misure di
trattamento
Livello di interesse La scelta del subappalto viene dichiarata Entro 31.12.2025
esterno dall’appaltatore in sede di gara. L’ufficio non
iechi - 0 che limitarsi alle verifiche formali
Rischio Grado di puo ¢
TUTTE LE AREE Subappalto "Scarsocontrollodel discrezionalita del prev1.ste da} D.Lgs.36/20??. . . .
deirequisiti - - - Considerati comungue gli interessi economici Adozione check list dei controlo bbligatorio Tutti i
INPUT: in sede di i possesso ‘e‘refllu‘s‘t‘ Manifestazione di in gioco, il rischio deve considerarsi medio Responsabili
:1n sede di gara, 1 dichiarati eventi corruttivi in




A_rea d : Indicatori del rischio Valutazione
rischio SETTORE — Individuazionedelrischio motivazione complessiva del Azioni/mis responsabile tempistica

(denominazion livello di rischio ure

e e breve
descrizione
delle fasi

Rischio scarso controllo Livello di interesse A IL livello di rischio deve considerarsi molto A+
possesso dei requisiti dichiarat | esterno alto, stanti gli interessi economici in gioco Entro 31.12.2025
Grado di A+
discrezionalita del

Controllo sull’effettiva attuazione delle verifiche Tutti |
Manifestazione di N

Contratti sotto soglia secondo 'art. eventi corruttivi in Obb“gat?”'e per legge e efféttL.lazione dei relativi Responsabili. per
50 co 1 del D. Lgs. 36/202] passato controlli sulle autodichiarazioni | settori di

(affidamenti diretti per import Trasparenza/opacita A+ competenza
inferiori ad Euro 140.000,00 del processo

Livello di A
collaborazione del
responsabile del
processo
nell’elaborazione
aggiornamento e
Grado di attuazione A
delle misure di
trattamento

TUTTE LE AREE

Livello di interesse A | Illivello di rischio deve considerarsi molto A+
esterno alto, stanti gli interessi economici in gioco. Effettuazione dei controlli interni a campione sugli Tutti | Entro 31.12.2025
G.rado (.j' R A+ affidamenti di importo appena inferiore alla soglia Respons_ab'ﬂl - per
discrezionalita del minima al di sopra della quale non si puo piu’ ricorrere | settori di
Manifestazione di N i pra qu °1 pUO iU e competenza
eventi corruttivi in all’affidamento diretto , rispetto ai quali esercitare

passato maggiori controlli in fase di esecuzione e ai possibili

conflitti di interesse

Rischio” di frazionamento Trasparenza/opacita A+
artificioso oppure ce il calcolo |del processo
del valore dell’appalto sia decisionale
alterato in modo tale da non (Livello di A
superare il valore previsto per |collaborazione del
I’affidamento diretto” responsabile del

processo

nell’elaborazione
aggiornamento e
monitoraggio del piano

Grado di attuazione A
delle misure di
trattamento

Area di rischio  Settore Valutazione
Individuazionedelrischio Indicatori di rischio L. . L. . .
Processi (denominazione e breve motivazione comPlesswa. Azioni/misure responsabile tempistica
descrizione delle fasi del livello di
rischio
Livello di interesse A Il rischio e da ritenersi alto. A Tutti i Responsabili
Grado di A Intensificazione dei controlli sulle determinazioni di Entro 31.12.2025
Incarichi e consulenze Motivazione generica e discrezionalita del affidamento dell’incarico. La motivazione dell’atto
TUTTIISETTORI professionaliART.7 tautologica circa la sussistenza | decisore interno dovra dare conto del rispetto di tutte le condizioni
COMMAGD.LGS.165/2001 EART.110 [dei presupposti di legge per il . - - previste dalla legge e dal regolamento interno.
- conferimento di incarichi Mamfgstamong .d} N
COMMAG6 D.LGS.267/2000, in base ; ; eventi corruttivi in
professionali Jseato
al regolamento comunale P —
Trasparenza/opacita M
. . del processo
INPUT: avviso pubblico per la - -
. - Livello di A
ricerca della collaborazione .
. . . collaborazione del
ATTIVITA’: istruttoria delle istanze responsabile del
pervenute processo
OUTPUT: provvedimento di nell’elaborazione
affidamento dell’incarico e Grado di attuazione A
sottoscrizione di un contratto delle misure di
trattamento
Livello di interesse A ILrischio € da ritenersi alto. A
Grado di A Pubblicazion dei C.V. dei soggetti incaricati; Entro 31.12.2025
discrezionalita del




Area di rischio

Settore

Processi (denominazione e breve

descrizione delle fasi

Attribuzione di un incarico a
soggetti non competenti

Manifestazione di
eventi corruttivi in

e/o a valori non congrui

Trasparenza/opacita
del processo

Livello di
collaborazione del
responsabile del
processo
nell’elaborazione

Grado di attuazione
delle misure di
trattamento

Individuazionedelrischio

Indicatori di rischio

motivazione

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Rotazione degli incarichi;

Pubblicazione in Amministrazione Trasparente degli esiti
degli incarichi;

Obbligo motivazione scelta particolarmente approfondita
nell’atto di incarico;

procedura di affidamento con avviso pubblico

Azioni/misure

Tutti i
Responsabili

responsabile

tempistica

Provvedimenti
ampliativi della
sfera giuridica
dei destinatari
privi di effetto
economico
diretto ed
immediato per il
destinatario

AREA AMMINISTRATIVA

INPUT: avvio d’ufficio ( anche su
eventuale segnalazione di terzi,
altri uffici del Comune , oppure
alter Amministrazioni)

ATTIVITA’: istruttoria

residenza fittizia

discrezionalita del
decisore interno

Manifestazione di
eventi corruttivi in

Trasparenza/opacita
del processo
decisionale

Obbligo di trasmissione delle variazioni agli uffici
interessati (p.e.tributi

Assegnazione  iscrizione  alLivello di L’interesse esterno é rilevante in quanto A SEGRETARIO
soggetti che non possiedono llinteresseesterno I’acquisizione della residenza ha importanti Separare la verifica/accertamento dall’istruttoria COMUNALE Entro 31.12.2025
requisiti oggettivi conseguenze (pensiamo agli aspetti fiscali e
(assecondando finalita elusive) [Grado di tributari). Esepyzione di pronte verifiche su richiesta di cittadini /
discrezionalita del uffici
Mamf(_estazwng fj! Obbligo di trasmissione delle variazioni agli uffici
Iscrizione anagrafica S\:Sesn;gocorruthw n interessati (p.e.tributi)
ecambio abitazione Trasparenza/opacita
del processo
INPUT: istanza - -
. Livello di
dell’interessato collaborazione del
ATTIVITA’: istruttoria (max responsabile del
45 giorni) con verifica processo
della Polizia Locale nell’elaborazione
dell’effettiva dimora Grado di attuazione
abituale delle misure di
OUPUT: in assenza di trattamento
provvedimento di diniego,
la residenza decorre ex
lege dalla data di
presentazione della
domanda
Livello di L’interesse esterno é rilevante in quanto la Separare la verifica/accertamento dall’istruttoria SEGRETARIO Entro 31.12.2025
Cancellazione anagrafica Mancata attivazione della interesseesterno perdita della residenza ha importanti COMUNALE
procedura di cancellazione al conseguenze (pensiamo agli aspetti fiscali e Esecuzione di pronte verifiche su richiesta di cittadini /
INPUT: avvio d’ufficio (anche su |fine di favorire il Grado di tributari). uffici
eventuale segnalazione di terzi, |mantenimento di una discrezionalita del
altri uffici del Comune , oppure |residenza fittizia Manifestazione di Obbligo di trasmissione delle variazioni agli uffici
alter Amministrazioni) eventi corruttivi in interessati (p.e.tributi
Trasparenza/opacita
ATTIVITA’: istruttoria del processo
(partecipgzione dell’interessato Livello di
al procedimento) collaborazione del
OUTPUT: adozione provvedimento :;ZEZZ:; bile del
finale di cancellazione nell’elaborazione
aggiornamento e
Grado di attuazione
delle misure di
Mancata attivazione della Livello di L’interesse esterno € rilevante in quanto la Separare la verifica/accertamento dall’istruttoria SEGRETARIO Entro 31.12.2025
Cancellazione anagrafica procedura di cancellazione al |interesse perdita della residenza ha importanti COMUNALE
perirreperibilita fine di favorire il esterno conseguenze (pensiamo agli aspetti fiscali e Esecuzione di pronte verifiche su richiesta di cittadini /
accertata mantenimento di una Grado di tributari). uffici




OUTPUT: adozione provvedimento Livello di A
finale di cancellazione collaborazione del

responsabile del

processo

nell’elaborazione

aggiornamento e

monitoraggio del piano

Grado di attuazione  |A

delle misure di

trattamento

AREA AMMINISTRATIVA |Protocollazione della Scarsa trasparenza e disparita | Livello di A Tutta la corrispondenza/documentazione M Scrupolosa osservanza dell’ordine di arrivo per SEGRETARIO Entro 31.12.2025

documentazione in entrata/uscita | dj trattamento interesse ufficiale transita per il protocollo. Le PEC ’assegnazione dei protocolli COMUNALE

esterno vengono acquisite automaticamente dal sistema
INPUT: documentazione Grado di B |e questo riduce sensibilmente il margine di
dell’interessato consegnata discrezionalita del discrezionalita dell’operatore. Inotre
all’ufficio- a mano o a mezzo posta - Manifestazione di N I’spletamento degli appalti attraverso
o0 trasmessa con strumenti eventi corruttivi in piattaforme elettroniche annulla i rischi in
informatici — materia di mancata/tardiva consegna delle
ATTIVITA’: protocollazione Trasparenza/opacita  |M | fferte. Discorso analogo per lo SUAP.In
OUTPUT: consegna all’ufficio interno del processo un’ottica di non sottovaluzione, tenendo
competente (nel caso di arrivi) o Livello di A |presente i possibili interessi in gioco, si ritiene
trasmissione al destinatrio (nel caso collaborazione del comunque il rischio medio
di invii) con gli estremi della responsabile del
protocollazione processo

nell’elaborazione

a iclntrgraamentg q .

ggio del piano

Grado di attuazione A

delle misure di

trattamento

Processi .
(denominazion Valutazione
Area di rischio e e breve .. . L Indicatori di rischio motivazione complessiva del e . o
SETTORE descrizione Individuazionedelrischio livello di rischio Azioni/misure responsabile tempistica
delle fasi
Livello di interesse A La decisione di quanto destinare alle M SEGRETARIO Entro 31.12.2025
Acquisizione e esterno progressione quali categorie interessare e Approvazione Piano progressioni da parte della Giunta COMUNALE
gestione del | AREA ECONOMICO- Grado di A| demandata alla Giunta Comunale. Comunale:
discrezionalita del : iU deli i i ’
personale FINANZIARIA decisore interno g)une;tniaergl?n:?;edli)s]grg;l:)zaa\tl?t;nirz;ir;tgnvtli Individuazione precedente dei criteri di valutazione;
Progressioni di carriera Progressioni accordate Manifgstaziong d1 N L’attivita successiva dell’ufficio personale., Previsione procedura ricorso presso organo diverso
) ces s illeggittimamente per agevolare eventi corruttiviin invece, e vincolata in quanto meramente
INPUT: d"ufficio qualora la dipendenti (orizzontali passato esecutiva
CCDI dell’anno di riferimento P ( ) Trasparenza/opacita M Nel l‘ il rischio & mod
abbia all’uopo destinato delle del processo el complesso il rischio e moderato




somme

ATTIVITA’: istruttoria (raccolta
delle valutazioni dei dipedenti)

OUTPUT: adozione della
determinazione di
approvazione della graduatoria
ed assegnazione dei benefici
economici

Livello di
collaborazione del
responsabile del
processo
nell’elaborazione
aggiornamento e

Grado di attuazione
delle misure di
trattamento

Area di rischio

Pianificazione
urbanistica

Processi
(denominazione e
breve descrizione delle
fasi)

SETTORE

Adozione/approvazione
provvedimenti di pianificazione

Area opere urbanistica, compresi i PAC
pubbliche INPUT: istanza di parte oppure
Edilizia intervento d’ufficio
Privata- ATTIVITA’: istruttoria (in taluni
.. casi e prevista ’acquisizione di
UrbamStlFa _ pareri di Enti terzi o di organi
manutenzioni- dell’amministrazione
sicurezza procedente come nel caso

della VAS)
OUTPUT: adozione degli atti
previsti dalla LR 5/2007. Per
alcuni casi Uiter si conclude
con l’approvazione da parte
della Regione di un
provvedimento confermativo

Individuazionedelrischio

"Discrezionalita nell’intervenire"

Indicatori di rischio

Livello di interesse
esterno

Grado di
discrezionalita del

Manifestazione di

eventi corruttivi in
passato

Trasparenza/opacita

del processo
decisionale

Livello di
collaborazione del
responsabile del
processo

nell’elaborazione
aggiornamento e

Grado di attuazione
delle misure di
trattamento

motivazione

In questo settore gli interessi economici
possono essere considerevoli, soprattutto con
riferimento alla pianificazione di livello
generale (PRGC e sue varianti).

L’ Amministrazione gode di un ampio grado
discrezionale nella gestione del territorio.

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

Azioni/mis
ure

Pubblicazione di tutte le fasi previste dalle norme vigent
sul sito web - Amministrazione Trasparente. Rotazione
degli incarichi esterni, controllo assenza cause
incompatibilita/inconferibilita  affidamenti  incarich
esterni.

responsabile

NADIA MICOLI

tempistica

Entro
31.12.2025

scarsa trasparenza

Livello di interesse
esterno

A+

Grado di
discrezionalita del
decisore interno

A+

Manifestazione di
eventi corruttivi in

Trasparenza/opacita
del processo

Livello di
collaborazione del
responsabile del
processo

nell’elaborazione
aggiornamento e

Grado di attuazione
delle misure di
trattamento

In questo settore gli interessi economici
possono essere considerevoli, soprattutto con
riferimento alla pianificazione di livello
generale (PRGC e sue varianti).

L’ Amministrazione gode di un ampio grado
discrezionale nella gestione del territorio

A+

Pubblicazione di tutte le fasi previste dalle norme vigent
sul sito web - Amministrazione Trasparente. Rotazione
degli incarichi esterni

NADIA MICOLI

Entro
31.12.2025

disparita di trattamento

Livello di
interesseesterno

Grado di

iscrezionalita del
€cisore interno

Manifestazione di
eventi corruttivi in
passato

Trasparenza/opacita
del processo
decisionale

A+

A+

In questo settore gli interessi economici
possono essere considerevoli, soprattutto con
riferimento alla pianificazione di livello
generale (PRGC e sue varianti).

L’ Amministrazione gode di un ampio grado
discrezionale nella gestione del territorio

Pubblicazione di tutte le fasi previste dalle norme vigent
sul sito web - Amministrazione Trasparente. Rotazione
degli incarichi esterni. Verifica rispetto termin
procedurali.

NADIA MICOLI

Entro
31.12.2025




Area di rischio
Naggelia

TUTTE LE AREE

Area di rischio
SETTORE

Gestione delle
entrate, delle
spese e del
patrimonio

Processi
(denominazio
ne e breve
descrizione
delle fasi

Procedure per conclusione
eventuali accordi transattivil

INPUT: istanza di parte o
d’ufficio
ATTIVITA’: istruttoria con
eventuale acquisizione di pareri
(revisore del conto, legale
esterno)

OUTPUT: adozione di eventuale
atto transattivo da parte del
consiglio comunale o della
giunta comunale, a seconda
della competenza per materia

Processi
(denominazio
ne e breve
descrizione
delle fasi

Pagamento fatture

Individuazionedelrischio

Livello di
collaborazione del
responsabile del

Grado di attuazione
delle misure di

trattamento

Indicatori di rischio

motivazione

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

Azioni/mis

responsabile

tempistica

Livello di A |In linea di massima la stipula di un accordo A+
interesse transattivo deve essere ponderato con grande . . . . . . .
esterno attenzione in quanto il rischio di effettuare Predisposizione di apposita relazione in cui si danno contd

Di R N ) Grado di A+ |concessioni illegittime puo essere alto. delle ragioni giuridiche della conclusione o meno di un

iscrezionalita nell'intervenire | ;e rezionalita del La tendenza, quindi, & quello di evitare il accordo transattivo.. Ciascun Entro
decisore interno ricorso a tale tipo di soluzione delle vertenze, in Richiesta parere Revisore del Conto. Responsabile per | 31.12.2025
Manifestazione di N [atto o in procinto di attuarsi. In linea con tale Nei casi pil complessi che eccedono lordinarig competenza
eventi corruttivi in impostazione, si ricorda che gia nei PTPC degli comptenza del segretario comunale, & opportund
passato anni precedenti era prevista la misura di non acquisire anche il parere di un legale specializzato
Trasparenza/opacita A [inserire nei contratti di appalto la clausola
del processo compromissoria, demandando quindi la
Livello di A risoluzione: delle controversie sempre
. all’autorita giudiziaria.
collaborazione del ] . .. .
responsabile del In conSIderazpng del fatto che gl! mtere.551.
processo anche economici possono essere rilevanti, si
nell’elaborazione ritiene che il rischio sia molto altro
a iornamentg ? .
itoraggio del piano
Grado di attuazione A
delle misure di
trattamento
Livello di A |In linea di massima la stipula di un accordo A+
interesseesterno transattivo deve essere ponderato con grande Entro
- attenzione in quanto il rischio di effettuare Ciascu 31.12.2025
scarsa trasparenza Sirsac?:z?c;nalité del A+ |concessioni illegittime pud essere alto. Particolare attenzione alla stesura della motivazione in [ResPonsabile per il
- - - La tendenza, quindi, € quello di evitare il relazione al valore economico della controversia settore di

Manifestazione di N [ricorso a tale tipo di soluzione delle vertenze, in o ) competenza
eventi corruttivi in atto o in procinto di attuarsi. In linea con tale Richiesta parere Revisare conto .
passato impostazione, si ricorda che gia nei PTPC degli Nei casi piu complessi che eccedono |'ordinaria
Trasparenza/opacita A |anni precedenti era prevista la misura di non comptenza del segretario comunale, & opportuno
del processo inserire nei contratti di appalto la clausola acquisire anche il parere di un legale specializzato
Livello di A |compromissoria, demandando quindi la
collaborazione del risoluzione delle controversie sempre
responsabﬂ_e del all’autorita giudiziaria.
processo In considerazione del fatto che gli interessi
nell’elaborazione anche economici possono essere rilevanti, si
aggiornamento e ritiene che il rischio sia molto alto
Grado di attuazione A

Individuazionedelrischio

Discrezionalita nell’intervenire

delle misure di
trattamento

Indicatori di rischio

Livello di
interesse
esterno

motivazione

La tempestivita dei pagamenti € un parametro
attenzionato dal legislatore che hapredisposto
all’uopo anche un apposito indice da

Grado di
discrezionalita del

pubblicare su “Amministrazione
Trasparente”.

Manifestazione di
eventi corruttivi in

Considerato che le fatture elettroniche sono
gestite da un sistema informatico che ne

Trasparenza/opacita

del processo
decisionale

garantisce la completa tracciatura, si ritiene
che il rischio sia basso.

Livello di
collaborazione del

responsabile del

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

azioni

Monitoraggio rispetto criterio cronologico e previsiong
nel Piano della Performance (PIAO 2024) delld
decurtazione del 30% dell’indennita di risultato de
responsabile in caso mi mancato raggiungimento degl
obiettivi relativi al rispetto dei tempi di pagamentg
assegnati ai dirigenti responsabili dei pagamenti dell¢
fatture commerciali,

responsabile

Tutti |
Responsabili

tempistica

IN ATTO




Area di rischio

Gestione delle
spese, delle
entrate e del
patrimonio

TUTTI I SETTORI

SETTORE

INPUT: acquisizione
sull’apposita piattaforma
informatica delle fatture

elettroniche
ATTIVITA’: istruttoria
OUTPUT: entro 30 giorni
emissione dell’ordinativo di
pagamento (a condizione che il
decreto di liquidazione
pervenga per tempo)

Processi
(denominazio
ne e breve
descrizione
delle fasi

Operazione patrimoniali quali
acquisizioni, alienazioni,

Grado di attuazione
delle misure di

trattamento
Livello di La tempestivita dei pagamenti & un parametro B Tutti | Responsabili
interesse attenzionato dal legislatore che hapredisposto IN ATTO
esterno all’uopo anche un apposite indice da
Scarsa trasparenza Grado di pubblicare su “Amministrazione Pubblicazione tempi medi di pagamento  sU
discrezionalita del Trasparente”. Amministrazione trasparenza
decisore interno Considerato che le fatture elettroniche sono
Manifestazione di gestite da un sistema informatico che ne
eventi corruttiviin garantisce la completa tracciatura, si ritiene
Trasparenza/opac]'té che il rischio sia basso
del processo
Livello di
collaborazione del
responsabile del
processo
nell’elaborazione
aggiornamento e
Grado di attuazione
delle misure di
trattamento
Livello di La tempestivita dei pagamenti & un parametro B Tuttii
interesseesterno attenzionato dal legislatore che hapredisposto Monitoraggio rispetto cronologico - monitoraggio Responsabili IN ATTO
Grado di all’uopo anche un apposite indice da applicazione eventuali interessi su ritardato pagamento

disparita di trattamento

Individuazionedelrischio

Discrezionalitanell’intervenire

discrezionalita del
decisore interno

Manifestazione di
eventi corruttivi in
passato

Trasparenza/opacita
del processo
decisionale

Livello di
collaborazione del
responsabile del
processo

nell’elaborazione
aggiornamento e

Grado di attuazione
delle misure di
trattamento

Indicatori di rischio

Livello di
interesseesterno

Grado di
discrezionalita del

Manifestazione di
eventi corruttivi in

Trasparenza/opacita
del processo

Livello di
collaborazione del
responsabile del
processo

nell’elaborazione
aggiornamento e

pubblicare su “Amministrazione
Trasparente”.

Considerato che le fatture elettroniche sono
gestite da un sistema informatico che ne
garantisce la completa tracciatura, si ritiene
che il rischio sia basso

motivazione

Il rischio € maggiore nelle ipotesi di contratti
passive (acquisto di immobile, locazione
passive, ecc.) in quanto € possibile individuare
il contraente mediante procedure diverse
dall’evidenza pubblica. Nel caso di contratti
attivi, vi sono comunque norme che agevolano
la concessione a titolo gratuito di beni pubblici
( ad es. soggetti del terzo settore,
organizzazioni politicheecc.) oppure a titolo
agevolato (ad es. locazioni a canone ridotto
per persone in situazione di disagio).

La normativa che imoneva il visto di congruita
in caso di acqusizioni immobiliari o locazioni
passive da parte dell’Agenzia del Demanio non

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

Azioni/mis
ure

Rispetto programma approvato dagli organi politici

responsabile

MICOLI NADIA

tempistica

Entro
31.12.2025




permute, concessioni e

Grado di attuazione

€ piu in vigore dal 01.01.2020.

Area Opere locazioni delle misure di L’attivita dei funzionari comunque € preceduta
Pubbliche - trattamento da atti di programmazione adottati dagli
gare e contratti| INPUT: atto di programmazione organ .pOl]t]C] . ) .
. N . Il rischio, pertanto, € da ritenersi alto
— ambiente — (delibera consiliare in caso di
P acquisto/alienazione della — - - P -
territorio - d t3 0 di altro diritt L Livello di Il rischio & maggiore nelle ipotesi di contratti MICOLI NADIA
protezione propie é F’ 1a ﬁo 1r1. 0 rea.e interesseesterno passive (acquisto di immobile, locazione Entro
A su beni immobili; delibera di . passive, ecc.) in quanto & possibile individuare 31.12.2025
civile giunata comunale nel caso degli |scarsatrasparenza Grado di il contraente mediante procedure diverse Pubblicazione atti su Amministrazione trasparente
: ;. - discrezionalita del dall’evid bblica. Nel di tratti . . N s
altri bem,'pe!’ .le lOC;Zlfon.l :1). le decisore interno a?tivievlli igﬁi r::LcimuLCc?ue r?orc:'nseoch]ecgge\r/ila:no Definizione regole di pubblicita e conoscibilita delle
concessioni immobiliari di : : : >
d . . . Manifestazione di la concessione a titolo gratuito di beni pubblici procedure.
.urata superiore ai 9 anni si eventi corruttiviin ( ad es. soggetti del terzo settore, Rivisitazione regolamenti
ritiene vi sia la competenza passato _ organizzazioni politicheecc.) oppure a titolo Ove possibile, acquisire stime da soggetti terzi
consiliare a deliberare atto di Trasparenza/opacita agevolato (ad es. locazioni a canone ridotto (preferibilmente PA)
direttiva) gel processo per persone in situazione di disagio).
ATTIVITA’: istruttoria Lf/ce]f:gr? < La normativa che imoneva il visto di congruita
i i : . A A >
. . . . in caso di acqusizioni immobiliari o locazioni
differenziata in caso di collaborazione del passive da pa?rte dell’Agenzia del Demanio non
contra.ltti attivi o‘ passivi ( nei ir)(le’?)[‘;(e)zssta;bile del & pit in vigore dal 01.01.2020.
secondi a rego!a € l? proce_dura Crado dratiuazione L’attivita dei funzionari comunque & preceduta
aperta per individuare il delle misure di da atti di programmazione adottati dagli
contraente) trattamento organi .pol1t1c1. ‘ . .
OUTPUT: stipula del relativo Il rischio, pertanto, e da ritenersi alto
atto negoziale
Livello di Il rischio & maggiore nelle ipotesi di contratti MICOLI NADIA
interesseesterno passive (acquisto di immobile, locazione Monitoraggio tempi conclusione procedimento Entro
y g Crado g PlaSSiVey ecc.)in guanto e poszibiledindividuare Formalizzazione criteri di assegnazione predeterminati. 31.12.2025
isparita di trattamento . il contraente mediante procedure diverse ;
discrezionalita del dall’evidenza pubblica. Nel caso di contratti Garantm? t.rasparen.z§ nell.e procedure o
dec1§ore m.terno : attivi, vi sono comunque norme che agevolano Ove possibile, acquisire stime da soggetti terzi
Manifestazione di la concessione a titolo gratuito di beni pubblici (preferibilmente PA)
eventtl corruttiviin ( ad es. soggetti del terzo settore,
passato _ organizzazioni politicheecc.) oppure a titolo
Trasparenza/opacita agevolato (ad es. locazioni a canone ridotto
del processo per persone in situazione di disagio).
Livello di La normativa che imoneva il visto di congruita
collaborazione del in caso di acqusizioni immobiliari o locazioni
responsabile del passive da parte dell’Agenzia del Demanio non
processo e piu in vigore dal 01.01.2020.
nell’elaborazione L’attivita dei funzionari comunque & preceduta
aggiornamento e da atti di programmazione adottati dagli
Grado di attuazione organi politici
delle misure di Il rischio, pertanto, € da ritenersi alto
trattamento
Livello di Procedura a basso rischio corruttivo. Tariffe SEGRETARIO
interesseesterno deliberate a monte e rispetto del criterio COMUNALE Entro
Gestione delle Rischio"Scarsatrasparenza/poc S-rado C_“ e et cronologico nella trattazione delle istanze 31.12.2025
dell apubblicitadell'opportunita” 1screzionatita de Definizione regole di pubblicita e di conoscibilita della
entrate, delle Manifestazione di rocedura
spese e del eventi corruttivi in P
patrimonio Trasparenza/opacita
del processo
decisionale
Livello di
collaborazione del
responsabile del
processo
nell’elaborazione
Grado di attuazione
AREA delle misure di
AMMINISTRATIVA
Concessioni cimiteriali trattamento
INPUT: istanza di parte Livello di Procedura a basso rischio corruttivo. Tariffe SEGRETARIO
- 1stanza ci par interesseesterno deliberate a monte e rispetto del criterio COMUNALE Entro
ATTIVITA’: istruttoria - cronologico nella trattazione delle istanze . o ) 31.12.2025
Grado di Formalizzazione criteri di assegnazione

OUTPUT: rilascio concessione

Disparita di trattamento

discrezionalita del

Manifestazione di
eventi corruttivi in

passato




Trasparenza/opacita
del processo

Livello di
collaborazione del
responsabile del
processo
nell’elaborazione

q l?trgraangge%tge(? piano

Grado di attuazione
delle misure di

trattamento
Livello di Alcuni strumenti di sostegno economico alle SEGRETARIO
interesse famiglie (carta famiglia, sgate, ecc.) operano OCMUNALE Entro
Rischio "Scarsa trasparenza/poca esterno i in modo automatico sulla scorta dell’ISEE A 31.12.2025
Provvedimenti o ... |Gradodi posseduto. . . )
ampliativi della pubblicita dell'opportunita discrezionalita del Vi sono perd altri casi di sostegno economico Pubblicizzazione delle modalita di accesso al contributo
sfera giuridica dei Manifestazione di valutati dall’Assistente Sociale. e della tempistica
destinatari con eventi corruttiviin Gli interessi economici in gioco in assoluto non
effetto economico passato _ sono particolarmente rilevanti ( spesso poche
diretto ed Trasparenza/opacita centinaia di euro) ma per i percipienti si tratta
immediato per il del processo di un apporto economico fondamentale per il
destinatario Livello di soddisfacimento dei bisogni primari.
collaborazione del IL rischio, in un’ottica di non sottostima, € da
responsabile del ritenersi alto
processo
nell’elaborazione
a i(])trcr’\raamentg t? .
ggio del piano
Gestione ed erogazione dei Grado d.‘ attua;lone
AREA D - delle misure di
AMMINISTRATIVA contributi economici a trattamento
persone e famiglie in stato di
bisogno Livello di Alcuni strumenti di sostegno economico alle SEGRETARIO Entro
interesse famiglie (carta famiglia, sgate, ecc.) operano COMUNALE 31.12.2025
INPUT: istanza di parte esterno in modo automatico sulla scorta dell’ISEE . . . .
oppure d’ufficio Rischio "Disomogeneita delle G.rado Qi - posseduto. Espllc1t§z1one. dei clr1ten . adottati p_er_ la
ATTIVITA’ istruttoria a cura | Vvalutazioni nella verifica delle | discrezionalita del Vi sono pero altri casi di sostegno economico valutazione diretta all'ottenimento del beneficio
dell’assistente sociale richieste” Manifestazione di valutati dall’Assistente Sociale. Acquisizione dettagliata relazione dell’assistente
. eventi corruttivi in Gli interessi economici in gioco in assoluto non Sociale
OUTPUT: adozione Trasparenza/opacita sono particolarmente rilevanti ( spesso poche
provvedimento di erogazione del processo centinaia di euro) ma per i percipienti si tratta
del contributo decisionale di un apporto economico fondamentale per il
Livello di soddisfacimento dei bisogni primari.
collaborazione del Il rischio, in un’ottica di non sottostima, € da
responsabile del ritenersi alto
processo
nell’elaborazione
aggiornamento e
Grado di attuazione
delle misure di
trattamento
Livello di Alcuni strumenti di sostegno economico alle SEGRETARIO Entro
interesse famiglie (carta famiglia, sgate, ecc.) operano COMUNALE 31.12.2025
Rischio "Scarso controllo del esterno in modo automatico sulla scorta dell’ISEE
Grado di posseduto.

possesso dei requisiti
dichiarati”

discrezionalita del

Manifestazione di
eventi corruttivi in

Trasparenza/opacita
del processo

Livello di
collaborazione del
responsabile del
processo

nell’elaborazione
aggiornamento e

Vi sono pero altri casi di sostegno economico
valutati dall’Assistente Sociale.

Gli interessi economici in gioco in assoluto non
sono particolarmente rilevanti ( spesso poche
centinaia di euro) ma per i percipienti si tratta
di un apporto economico fondamentale per il
soddisfacimento dei bisogni primari.

Il rischio, in un’ottica di non sottostima, € da
ritenersi alto

Controllo puntuale dei requisiti e della documentazione
consegnata




Provvedimenti
ampliativi della
sfera giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto ed
immediato per il
destinatario

Provvedimenti
ampliativi  della
sfera giuridica dei

destinatari con

Grado di attuazione
delle misure di

trattamento
Livello di | Comuni di ultima residenza sono tenuti, in SEGRETARIO
interesse base alla normativa di settore, sono tenuti ad COMUNALE Entro
Rischio Scarsa trasparenza/poca esterno - ir)tervenire gcqnomicamente qua.lo.ra it 31:12.2025
R . e Grado di ricoverato sia incapiente e non vi siano
pubblicita dell'opportunita discrezionalita del soggetti tenuti agli alimenti. Pubblicizzazione delle modalita di accesso al contributo
Manifestazione di La misura della compartecipazione & proposta e della tempistica
eventi corruttivi in dall’Assistente Sociale, valutati reditti delle
passato persone e l’ammontare del loro patrimonio. Vi
Trasparenza/opacita e quindi il rischio di una errata determinazione
del processo (sovrastima) della misura della
Livello di compartecipazione
collaborazione del Considerato che |’assistente sociale comunque
responsabile del provvede alla predisposizione di apposit
processo relazione in cui gli elementi reddituali e
nell’elaborazione patrimoniali vengono palesati, si ritiene iil
rischio di media entita.
Grado di attuazione
) ) o delle misure di
AREA Inserimento m.casa di riposo trattamento
AMMINISTRATIVA INPUT: istanza : :
dell’interessato Livello di | Comuni di ultima residenza sono tenuti, in SEGRETARIO
ATTIVITA’: istruttoria interesse base alla normativa di settore, sono tenuti ad COMUNALE Entro
. ; esterno intervenire economicamente qualora il L . o . 31.12.2025
proflzzr#;—nt?t(jgz:?bneera di Rischio "Disomogeneita delle Gradodi ricoverato sia incapiente e non vi siano Espllc1t§21one. dei C'”te” . adottati per la
giunta) che consentono valutazioni nella verifica delle ggccig%zrlg?natlétr% gel soggetti tenuti agli al1ment_1. o valutazione diretta allottenimento del beneficio
P . ] richieste” - - - La misura della compartecipazione e proposta
Uinserimento in caso di Manifestazione di dall’Assistente Sociale, valutati reditti delle
riposo eventi corruttivi in persone e ’ammontare del loro patrimonio. Vi
passato R R o
— e quindi il rischio di una errata determinazione
Trasparenza/opacita (sovrastima) della misura della
del processo compartecipazione
Livello di Considerato che [’assistente sociale comunque
collaborazione del provvede alla predisposizione di apposit
responsabile del relazione in cui gli elementi reddituali e
processo patrimoniali vengono palesati, si ritiene iil
nell’elaborazione rischio di media entita.
Grado di attuazione
delle misure di
trattamento
Livello di | Comuni di ultima residenza sono tenuti, in SEGRETARIO
interesse base alla normativa di settore, sono tenuti ad COMUNALE Entro
Rischio" Scarso controllo del esterno ir)tervenire gcgnomicamente q“a.l°.ra it 31.12.2025
. . Grado di ricoverato sia incapiente e non vi siano . . )
possesso dei requisiti - . - soggetti tenuti agli alimenti. Controllo puntuale dei requisiti e della documentazione
dichiarati® Manifestazione di La misura della compartecipazione & proposta consegnata e della rendicontazione
Trasparenza/opacita dall’Assistente Sociale, valutati reditti delle
del processo persone e ’ammontare del loro patrimonio. Vi
decisionale & quindi il rischio di una errata determinazione
Livello di (sovrastima) della misura della
collaborazione del compartecipazione
responsabile del Considerato che ’assistente sociale comunque
processo provvede alla predisposizione di apposit
nell’elaborazione relazione in cui gli elementi reddituali e
Grado di attuazione p.atrimor!iali vengono Palesati, si ritiene iil
delle misure di rischio di media entita.
trattamento
Livello di Tenuto conto degli importi erogati, si ritiene il SEGRETARIO
interesseesterno rischio complessivamente basso COMUNALE Entro
Grado di 31.12.2025

Rischio” Scarsa trasparenza/poca
pubblicita dell'opportunita”

discrezionalita del

Manifestazione di
eventi corruttivi in

Trasparenza/opacita
del processo

Pubblicizzazione delle modalita di accesso al contributo
e della tempistica




effetto economico Livello di A
diretto ed collaborazione del
immediato per il responsabile del
destinatario processo
nell’elaborazione
Grado di attuazione M
delle misure di
trattamento

AREA Gestione ed erogazione dei

AMMINISTRATIVA contributi per acquisto libri Livello di B | Tenuto conto degliimporti erogati, si ritiene il B SEGRETARIO Entro

di testo Scuola Secondaria di Interesse esterno rischio complessivamente basso COMUNALE 31.12.2025
Primo grado Grado di B Esplicitazione dei  criteri adottati per la

Rischio” Disomogeneita delle discrezionalita del
valutazioni nella verifica delle ] = . valutazione diretta all'ottenimento del beneficio

< Manifestazione di N
richieste” eventi corruttivi in
passato
Trasparenza/opacita B
del processo
Livello di A

collaborazione del
responsabile del
processo
nell’elaborazione

Grado di attuazione M

delle misure di

trattamento

Livello di B | Tenuto conto degli importi erogati, si ritiene il B SEGRETARIO Entro

Grado di B rischio complessivamente basso COMUNALE 31.12.2025
Rischio" Scarso controllo del

Manifestazi di N
possesso deirequisiti dichiarati” anitestazione d Controllo puntuale dei requisiti e della documentazione

Tr renza/ ita B ; i
asparenza/opacita consegnata e della rendicontazione

Livello di A
Grado di attuazione M
delle misure di
trattamento
Pr?vvtedjmegti l AREA ) o Non ci sono rischi SEGRETARIO
?FQPa‘&&Hdi,ca%? INISTRATIVA Fornitura gratuita libri di testo COMUNALE

ny afaric on alunni scuola primaria

destinatario

Area di Processi Indicatori di rischio motivazione Valutazione
el st (ieen:nl;lrr;avz;o Individuazionedelrischio complessiva del Azioni/mis responsabile tempistica
descrizione livello di rischio s
delle fasi
Livello di A La richiesta e finalizzata ad ottenere la M
) ) interesseesterno documentazione relative al permesso di
Provyeq1ment1 Grado di B soggiorpo da par.te delle persone strgn?erg. La
ampliatividella [ Areg opere discrezionalita del norma ¢ dettagliata, con bassi margini di

sfera gluridica dei bblich decisore interno discrezionalita.

destinatari privi di pubbliche ) ) o - - - In un’ottica di non sottostima, si ritiene il Procedura formalizzata e informatizzata attraverso il

effetto economico dilizi Gestione dei certificati di Manifestazione di N i b . s

diretto ed Edilizia idoneita alloggiativa eventi corruttivi in rischio moderato Protocollo comunale che garantisca la tracciabilita
immediato per il Privata- INPUT: istanza di parte Rischio "Non rispetto delle Trasparenza/opacita B delle istanze e tenga conto dell'ordine cronologico di NADIA MICOLI g?t:‘; 2025
destinatario Urbanistica — ATTIVI'T A’ istruttoris scadenze temporali” del processo arrivo salve motivate eccezioni oggettive. Monitoraggio T
) . : decisionale o s . o s . . . . .
manutenzioni- | OUTPUT: rilascio certificazione Livello di A E:]c(:jli(r::e(:met:)templ A evasione fsanze, per tipologia
sicurezza collaborazione del

responsabile del
processo
nell’elaborazione
aggiornament
n%n?toragg% geﬁ piano




Area di rischio

Processi
(denominazione e
breve descrizione delle

Grado di attuazione
delle misure di

Rischio "Disomogeneita delle
valutazioni"

Individuazionedelrischio

trattamento

Livello di La richiesta é finalizzata ad ottenere la
interesseesterno documentazione relative al permesso di
Grado di soggiorno da parte delle persone straniere. La

discrezionalita del

Manifestazione di
eventi corruttivi in

Trasparenza/opacita
del processo

Livello di
collaborazione del
responsabile del
processo
nell’elaborazione
aggiornamento e

Grado di attuazione
delle misure di
trattamento

Indicatori di rischio

norma € dettagliata, con bassi margini di
discrezionalita.

In un’ottica di non sottostima, si ritiene il
rischio moderato

motivazione

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

Esplicitazione della documentazione necessaria per la
valutazione. Monitoraggio e controlli.

Azioni/misure

NADIA MICOLI

responsabile

Entro
31.12.2025

tempistica

Provvedimenti
ampliativi della
sfera giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto ed
immediato per il
destinatario

Area Opere
Pubbliche -
gare e contratti
—ambiente —
territorio -
protezione
civile —

edilizia

privata

Gestione delle emergenze sul
territorio comunale e interventi
di soccorso e assistenza

INPUT: attivazione d’ufficio o su
disposizione della Protezione
Civile Regionale o di altra
Autorita

ATTIVITA’: adozione delle azioni
necessarie e dei provvedimenti
relativi (ad es. richiesta stato di
calamita)

OUTPUT: messa in sicurezza
delle persone e delle cose e
fornitura, se necessario, di beni
primaria necessita (alloggio,
alimenti, bevande, ecc.)

Discrezionalita nell’intervenire

Livello di interesse
esterno

Grado di

discrezionalita del
decisore interno

Manifestazione di
eventi corruttivi in

Trasparenza/opacita
del processo

Livello di
collaborazione del
responsabile del
processo

nell’elaborazione
aggiornamento e

Grado di attuazione
delle misure di
trattamento

In tale contesto caratterizzato dalla necesstita
di dover agire in fretta e con provvedimenti di

somma urgenza in deroga alle ordinarie regole

del codice degli appalti, il rischio deve ritenersi
alto

Rispetto del Piano comunale di Emergenza approvato
dagli organi politici

MICOLI NADIA

Entro
31.12.2025

Scarsa trasparenza

Livello di
interesseesterno

Grado di
discrezionalita del
decisore interno

Manifestazione di

eventi corruttivi in
passato

Trasparenza/opacita
del processo

y.

Livello di
collaborazione del
responsabile del
processo

nell’elaborazione
aggiornamento e

Grado di attuazione
delle misure di
trattamento

In tale contesto caratterizzato dalla necesstita
di dover agire in fretta e con provvedimenti di

somma urgenza in deroga alle ordinarie regole

del codice degli appalti, il rischio deve ritenersi
alto

Pubblicazione del piano e aggiormnamento sul portale
dedicato della Protezione Civile Regionale.

Attuazione delle procedure di pubblicita e conoscibilita
del Piano di emergenza.

Rivisitazione procedure e regole per |’emergenza
Ripsetto del criterio della rotazione nel caso di
affidamenti di appalti di somma urgenza

MICOLI NADIA

.Entro
31.12.2025

disparita di trattamento

Livello di
interesseesterno

In tale contesto caratterizzato dalla necesstita

Monitoraggio tempi attivazzione degli interventi ddi

MICOLI NADIAO

Entro




Grado di 31.12.2025

discrezionalita del

di dover agire in fretta e con provvedimenti di
somma urgenza in deroga alle ordinarie regole
del codice degli appalti, il rischio deve ritenersi
alto

soccorso e di assistenza nelle emergenze
Formalizzazione criteri di assegnazione predeterminati
dal Piano Emergenze.

Garantire trasparenza e speditezza nelle procedure

Manifestazione di
eventi corruttiviin

Trasparenza/opacita
del processo

Livello di
collaborazione del
responsabile del
processo
nell’elaborazione
aggiornamento e

Grado di attuazione
delle misure di
trattamento

Processi Indicatori di rischio
(denominazione e

breve descrizione delle

motivazione Valutazione

complessiva del
livello di rischio

Area di rischio

Individuazionedelrischio Azioni/misure

responsabile

tempistica

Livello di
interesseesterno 1
Grado di . . . . . .
discrezionalita del Gli interessi esFe.rm sono s1§:uram.et.1te rll.evanp.
Governo del decisore interno Il processo dec131_ct>ne:jle dell Ammmmtrguone e
territorio - - - comunque scandito da precisi passaggi
Mamfgstamong Fj] N procedurali che partono dalla presentazione del
eventi corruttiviin programma politico alle elezioni amministrative
( di norma si indicano anche le principali opere
Trasparenza/opaci pubbliche che si intendono realizzare durante il
ta del processo mandato) e giungono all’approvazione del piano
decisionale Ntriennale delle opere pubbliche e Corretta programmazione dei Lavori Pubblici e Entro
. . - ) . all’approvazione dei singoli progetti. predisposizione del relativo piano triennale
Discrezionalita nell"intervenire La procedura espropriativa €, quindi, una fase di Rispetto dei tempi di partecipazione delle ditte MICOLI NADIA 31.12.2025
tale iter. La scelta se espropriare o meno € stata espropriande interessate dal procedimento espropriativo
Livello di gia fatta in atti precedenti.Nella gestione dei per |’attuazione di un opera/intervento pubblico.
collaborazione del procedimenti espropriativi vi puo essere una
responsabile del certa discrezionalita nella determinazione
processo Adell’indennita, soprattutto qualora si tratti di
nell’elaborazione edifici da espropriare (in tal caso vi & il
aggiornamento e riferimento al valore di mercato).
Grado di 1t rischio‘, cons'ideratq i potenziali valori in
attuazione delle campo, e da ritenersi alto.
Area Opere misure di /
Pubbliche - trattamento
.|Gestione di procedimenti
gare e contratti e - - -
R espropriativi inerenti la Livello di
—ambiente — realizzazione di opere/lavori interesseesterno . - - . . .
o . Gli interessi esterni sono sicuramente rilevanti.
territorio - pubblici sul territorio comunale Grado di Il processo decisionale dell’Amministrazione &
protezione discrezionalita del comunque scandito da precisi passaggi Partecipazione agli interessati delle varie fasi del
civile- lc\iAeciiore in.ternod- Eﬁg;srﬁg ggleiti?c?;t;)lrl]: glael;?ozri?gr];?nziig;zt?ve; procedimento , mediante lo scrupoloso rispetto delle
ni zione di . . .
edilizia e\?entfsctoam?ttfvi in ( di norma si indicano anche le principali opere comunicazioni prev1st.e dalla. normatlya (DPR 3.2?/2901 )-
privata passato pubbliche che si intendono realizzare durante il Determinazione dell’indennizzo mediante perizia di
Trasparenza/opaci mandato) e giungono all’approvazione del piano stima che faccia riferimento, ove possibile, ai prezzi di
ta del processo tri,ennale del'le opere .pubb'liche e mercato dell’Osservatorio Immobiliare, alle tabelle Entro
scarsatrasparenza decisionale all’approvazione dei singoli Progettl. annuali di determinazione dei VAM, o ai prezzi di MICOLI NADIA 31.12.2025
Livello di La procedura espropriativa €, quindi, una fase di L L e
collaborazione del tale iter. La scelta se espropriare o meno ¢ stata eventuali atti di compravendita di beni di
responsabile del gia fatta in atti precedenti. Nell{a gestione dei conformazione analoga.
processo procedi.menti. espr‘opriativi Vi puo eéssere una Liquidazione delle indennita dovute.
nell’elaborazione cert’a discrezionalita nella determinazione Registrazione e trascrizione ai Registri Immobiliari del
aggiornamento e dell'indennita, soprattutto qualora si tratti di Decreto di esproprio o dell’Atto di cessione volontaria
Grado i edifici da espropriare (in tal caso vi e il
attuazione delle riferimento al valore di mercato).
misure di ILrischio, considerato i potenziali valori in
trattamento campo, € da ritenersi alto.
:'_rl\t/::le(;s(l]estern o Gli interessi est.e.rni sono sicuramgr)te rilgvant\i. Parte(c:jl.pazmne aghdl.ntereslsatl dell(i var1§ fasi dedl 0 Entro
disparita di trattamento Grado di Il processo dec151.onale dell’Amm1mstr§z1one e proce .lmermto., me. iante lo scrupo 950 rispetto delle MICOLI NADIA 31.12.2025
discrezionalita del comunque scandito da precisi passaggi comunicazioni previste dalla normativa (DPR 327/2001).
decisore interno procedurali che partono dalla presentazione del Determinazione dell’indennizzo mediante perizia di




Manifestazione di
eventi corruttiviin
passato

Trasparenza/opaci
ta del processo

Livello di
collaborazione del
responsabile del
processo
nell’elaborazione
aggiornamento e

Grado di
attuazione delle
misure di
trattamento

programma politico alle elezioni amministrative
( di norma si indicano anche le principali opere
pubbliche che si intendono realizzare durante il
mandato) e giungono all’approvazione del piano
triennale delle opere pubbliche e
all’approvazione dei singoli progetti.

La procedura espropriativa €, quindi, una fase di
tale iter. La scelta se espropriare o meno € stata
gia fatta in atti precedenti. Nella gestione dei
procedimenti espropriativi vi puo essere una
certa discrezionalita nella determinazione
dell’indennita, soprattutto qualora si tratti di
edifici da espropriare (in tal caso vi € il
riferimento al valore di mercato).

ILrischio, considerato i potenziali valori in
campo, € da ritenersi alto.

stima che faccia riferimento, ove possibile, ai prezzi di
mercato dell’Osservatorio Immobiliare, alle tabelle
annuali di determinazione dei VAM, o ai prezzi di
eventuali atti di compravendita di beni di
conformazione analoga.

Liquidazione delle indennita dovute.

Registrazione e trascrizione ai Registri Immobiliari del
Decreto di esproprio o dell’ Atto di cessione volontaria

Processi Indicatori di rischio
(denominazione e

breve descrizione delle

Area di rischio motivazione Valutazione

SETTORE Individuazionedelrischio Azioni/misure responsabile tempistica

complessiva del
livello di rischio

Acquisizione e
gestione del
personale

TUTTI | SETTORI

Erogazione compensi incentivanti
ai dipendenti - c.d. produttivita

INPUT: iniziativa d’ufficio
(assegnazione obiettivi), con
determinazione delle risorse in
sede di contrattazione
decentrata

ATTIVITA’: istruttoria e verifica
valutazioni individuali/relazioni
OUTPUT: dopo approvazione
della Relazione sulla
Performance, erogazione del
dovuto

Discrezionalita nell’intervenire

Livello di
interesseesterno

Grado di
discrezionalita del

Manifestazione di
eventi corruttivi in

Trasparenza/opaci
ta del processo
decisionale

Livello di
collaborazione del
responsabile del
processo
nell’elaborazione

AR O g8 del

Grado di
attuazione delle
misure di
trattamento

Interessi economici piuttosto contenuti. Il
rischio puo stimarsi basso

Utilizzo delle di schede di valutazione approvate con il
vigente sistema di misurazione della performance
individuale. Predeterminazione degli obiettivi

Verifica permanere requisiti necessari all’ottenimento
del beneficio

Tutti i Responsabili

In atto

scarsa trasparenza

Livello di
interesseesterno

Grado di
discrezionalita del

Manifestazione di
eventi corruttivi in

Trasparenza/opaci
ta del processo

Livello di
collaborazione del
responsabile del
processo
nell’elaborazione
aggiornamento e

Grado di
attuazione delle
misure di
trattamento

Interessi economici piuttosto contenuti. Il
rischio puo stimarsi basso

Utilizzo delle di schede di valutazione approvate con il
vigente sistema di misurazione della performance
individuale. Predeterminazione degli obiettivi

Verifica permanere requisiti necessari all’ottenimento

del beneficio

Tutti i Responsabili

In atto

disparita di trattamento

Livello di
interesseesterno

Grado di
discrezionalita del

Manifestazione di
eventi corruttivi in

Trasparenza/opaci
ta del processo

Livello di
collaborazione del
responsabile del
processo
nell’elaborazione

aggiornamento e

Interessi economici piuttosto contenuti. Il
rischio puo stimarsi basso

Utilizzo delle di schede di valutazione approvate c

on il vigente sistema di misurazione della performance
individuale. Predeterminazione degli obiettivi
Verifica permanere requisiti necessari all’ottenimento

del beneficio

Tutti i Responsabili

In atto




Grado di
attuazione delle
misure di
trattamento

Area di rischio

SETTORE

Processi (denominazione e breve

descrizione delle fasi)

Individuazionedelrischio

Indicatori di rischio

motivazione

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

Azioni/misure

responsabile

tempistica

Gestione delle
entrate, delle
spese e del
patrimonio

TUTTI SETTORI

Gestione delle entrate
patrimoniali (extra-tributarie)

INPUT: iniziativa d’ufficio
ATTIVITA’: istruttoria
OUTPUT: attivita di sollecito o
recupero crediti in caso di
inadempienza.

Livello di
interesseesterno

Grado di
discrezionalita del

Manifestazione di
eventi corruttivi in

Trasparenza/opaci . . . . . .
ta del processo Rispetto dgll ordmg cronolog}co, in caso dlsggnala21one
decisionale L’attivita di verifica delle entrate rientra nelle da parte di terzi (ivi compresi altri Uffici). Rispetto,
competenze di ogni singolo TPO. nella verifica, dell’ordine cronologico degli atti Ent
- .. . s : o 1P bl o ntro
i et cont st mprts che | ey [ R 3112200
collaborabz_1londe (:el tendenzialmente di ridotta entita, deve ritenersi Nel caso della mensa scolastica e del trasporto
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