
1 
 

 

 

Piano Integrato di 
A

ttività e 
Organizzazione 
2025 - 2027 

C
_A

66
9 

- C
_A

66
9 

- 1
 - 

20
25

-0
4-

15
 - 

00
31

80
8



2 
 - 

Nell’era dell’intelligenza artificiale, delle S
mart Cities e dei servizi digitali ai cittadini, i processi di 

transizione al digitale delle pubbliche amministrazioni locali rappresentano occasioni straordinarie per accompagnare 
percorsi di miglioramento in ogni ambito della organizzazione comunale, al fine di realizzare concretamente i principi 
costituzionali aurei, fondativi del nostro paese, per una convivenza pacifica e gratificante delle persone all’interno 
di una comunità in cui le istituzioni si occupano di costruire condizioni    favorevoli per una vita prospera e felice. 
Nel Comune di Barletta, l’innovazione organizzativa, procedurale e tecnologica, l’uso del machine learning e 
l’adozione di modelli predittivi che facilitino e semplifichino le procedure e i sistemi decisionali, intesi in senso 
sussidiario e funzionale all’attività creativa e specialistica propria dell’intelligenza umana, sono rivolti a consolidare 
i risultati positivi conseguiti e a costituire inneschi di dinamiche virtuose, nuove e ancora inesplorate, fondamentali 
per il miglioramento quanti-qualitativo del lavoro pubblico in modo da restituire al cittadino, in termini di servizi, 
ciò che investe in termini di contribuzione fiscale. 
- 

L’A
mministrazione comunale di Barletta è, pertanto,  continuamente mobilitata e impegnata a garantire che 

i servizi comunali siano assicurati con particolare attenzione alla legalità, programmazione, formazione, prevenzione, 
manutenzione e monitoraggio continuo della qualità, garantendo tempi di risposta adeguati nel rispetto dei principi 
di efficienza, efficacia ed economicità nella gestione dei fattori produttivi ad essi peculiari (persone, risorse 
logistiche, economiche, strumenti normativi e regolamentari,  tempi di risposta ai cittadini e procedure).  
- 

Per il triennio 2025-2027 viene riconfermato l’elemento innovativo introdotto con il PIA
O 2024-2026, il  

Piano Operativo di R
azionalizzazione delle S

pese, finalizzato sia al risparmio delle spese di funzionamento e sia 
al riconoscimento del connesso premio di Efficienza pari al 50%

 dei risparmi conseguiti nell’anno di riferimento, 
destinati a remunerare i dipendenti che, direttamente/indirettamente, abbiano contribuito all’obiettivo di risparmio 
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3 
 generato dal singolo A

mbito Funzionale. 
- 

Il P.I.A
.O.2025-2027 rappresenta la sintesi di un lavoro analitico, specialistico e complesso affidato al 

S
egretario Generale, ai D

irigenti Comunali e a tutti i dipendenti comunali che in forma diretta o indiretta sono 
stati chiamati a contribuire alla stesura di questo documento di pianificazione integrata, predisposto e collazionato 
a cura del S

ettore Organizzazione e S
viluppo R

isorse Umane. La competenza, il saper fare e l’innovazione alla 
base dell’azione amministrativa delle Persone che operano all’interno dell’Ente hanno consentito di organizzare e 
integrare nel presente documento gli indirizzi ricevuti dal S

indaco e dagli A
ssessori comunali, in coerenza con gli 

atti vigenti di programmazione dell’Ente approvati dal Consiglio Comunale (Linee Programmatiche di M
andato 

A
mministrativo 2022-2027, D

ocumento Unico di Programmazione 2025-2027, Bilancio pluriennale di previsione 
2025-2027). 
R

ingrazio tutti con l’augurio di un proficuo lavoro 
 

Il S
indaco  

Cosimo D
amiano Cannito 
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Com
une di Barletta 

SEZIO
N

E D
I 

PRO
GRAM

M
AZIO

N
E 

D
ESCRIZIO

N
E SIN

TETICA DELLE AZIO
N

I/ATTIVITÀ O
G

G
ETTO

 DI PIAN
IFICAZIO

N
E 

1. 
Sezione 1: 

   SCH
ED

A 
AN

AG
RAFICA 

D
ELL ’AM

M
IN

ISTRAZIO
-

N
E 

Com
une di Barletta 

w
w

w
.com

une.barletta.bt.it  

Corso Vittorio Em
anuele, 94 - 76121 Barletta (BT)  

C.F. 00741610729 
 

P.IVA 00443960729 

Dom
icilio digitale dell’Ente 

protocollo@
cert.com

une.barletta.bt.it  

Per ogni ulteriore inform
azione consulta l’IPA - https://w

w
w

.indicepa.gov.it/ipa-portale/consultazione/indirizzo-sede/ricerca-
ente/elenco-aree-organizzative-om

ogenee/4070/scheda-ente/4070  
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SEZIO
N

E D
I 

PRO
GRAM

M
AZIO

N
E 

D
ESCRIZIO

N
E SIN

TETICA DELLE AZIO
N

I/ATTIVITÀ O
G

G
ETTO

 DI PIAN
IFICAZIO

N
E 

2.  SEZIO
N

E 2:  
     V

ALO
RE PU

BBLICO, 
PERFO

RM
AN

CE E 
AN

TICO
RRU

ZIO
N

E 

• Valore Pubblico: il Valore Pubblico m
isura il m

iglioram
ento del livello del benessere econom

ico-sociale rispeto alle condizioni di partenza 
della poli�ca e/o del sevizio. La sotosezione definisce i risulta� atesi in term

ini di obie�
vi generali e specifici, program

m
a� in coerenza con 

i docum
en� di program

m
azione finanziaria adota� dall’Am

m
inistrazione, le m

odalità e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilità, 
fisica e digitale, alle am

m
inistrazioni da parte dei citadini. Esplicita com

e una selezione delle poli�che dell’Ente si traduce in term
ini di obie�

vi 
di Valore Pubblico (out com

e/im
pa�

), anche con riferim
ento alle m

isure di benessere equo e sostenibile. 

• Perform
ance: in questa sotosezione sono defini� i risulta� atesi in term

ini di obie�
vi, program

m
a� in coerenza con i docum

en� di 
program

m
azione finanziaria; la sotosezione è finalizzata, in par�colare, alla program

m
azione degli obie�

vi e degli indicatori di perform
ance 

di effi
cienza e di effi

cacia dell’am
m

inistrazione. 

• An�corruzione: questa sotosezione è predisposta dal RCPT sulla base degli obie�
vi strategici defini� dall’organo di indirizzo, ai sensi della 

L. 190/2012. Cos�tuiscono elem
en� essenziali della sotosezione quelli indica� nel PN

A, negli a�
 di regolazione adota� dall’AN

AC, del d.lgs. 
33/2013. 

 La sotosezione, sulla base delle indicazioni del PN
A, con�ene: 

• La m
appatura dei processi sensibili; 

• L’iden�ficazione e valutazione dei rischi corru�
vi potenziali e concre�; 

• La progetazione di m
isure organizza�ve per il tratam

ento del rischio; 

• Il m
onitoraggio sull’idoneità e sull’atuazione delle m

isure; 

• La program
m

azione dell’atuazione della trasparenza e il m
onitoraggio delle m

isure organizza�ve per garan�re l’accesso civico sem
plice e 

generalizzato, ai sensi del d.lgs. n. 33 del 2013. 
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 2.1 Valore pubblico 

Il Valore Pubblico rappresenta l’insiem
e di effetti positivi, duraturi e sostenibili che le azioni di un’Am

m
inistrazione generano sul benessere 

econom
ico, sociale e culturale sul territorio e sulla com

unità di riferim
ento. Q

uesto Valore nasce dall’interazione tra l’Ente Pubblico, i cittadini 
e i vari stakeholder (cioè soggetti con interessi, diritti o aspettative verso le attività dell’Ente), con l’obiettivo di m

igliorare la qualità della vita 
e rispondere in m

odo efficace ai bisogni della collettività. 
Il m

iglioram
ento del benessere della collettività si ottiene attraverso un uso ottim

ale delle proprie risorse tangibili (econom
ico-finanziarie, 

strum
entali, tecnologiche, ecc.) e intangibili (com

petenze organizzative e relazionali, capacità di dare adeguate risposte alle esigenze della 
com

unità am
m

inistrata, adozione di pratiche di prevenzione della corruzione, servizi più accessibili, efficienti e di qualità, la sem
plificazione 

delle relazioni con il cittadino, ecc.). 
Il concetto di Valore Pubblico si lega dunque alla m

issione fondam
entale dell’Ente Locale, che è quello di generare valore attraverso una 

gestione efficiente delle risorse e la valorizzazione del proprio patrim
onio, sia tangibile che intangibile, con l’obiettivo di soddisfare i reali 

bisogni sociali.  
Per creare Valore Pubblico, è necessario program

m
are, partendo da un’attenta analisi della com

unità e dei suoi allineandoli con le risorse 
disponibili. Q

uesto porta alla definizione di un Piano dell’Am
m

inistrazione ovvero il “traguardo sociale” che il governo politico dell’Ente 
assum

e nei confronti della com
unità. La caratteristica principale del Valore Pubblico è quindi legata alla sua capacità di rispondere a bisogni 

specifici dei destinatari che possono essere intesi, sia singolarm
ente, relativam

ente ai bisogni la cui tutela è riconosciuta dall’ordinam
ento 

giuridico, sia nella dim
ensione collettiva intesa com

e com
unità di riferim

ento. M
isurare il Valore Pubblico perm

ette dunque di capire quanto 
le azioni che l’Am

m
inistrazione sta portando avanti rispondano effettivam

ente ai bisogni della com
unità (cittadini, stakeholders ecc.) 

m
igliorando concretam

ente la qualità della vita. 
N

el contesto del concetto di Valore Pubblico, un riferim
ento im

portante è rappresentato senza dubbio dagli obiettivi di sviluppo sostenibile 
dell’Agenda O

N
U

 2030. L'Agenda 2030 è un piano d’azione che concentra principalm
ente sulle persone, il pianeta e la prosperità. Sottoscritta 

il 25 settem
bre 2015 da 193 Paesi delle N

azioni U
nite, tra cui l'Italia, essa sancisce l'im

pegno collettivo per garantire un presente e un futuro 
m

igliore al Pianeta e alle sue popolazioni. L'Agenda globale definisce 17 O
biettivi di sviluppo sostenibile (Sustainable Developm

ent Goals – 
SDGs), articolati in 169 Target, da raggiungere entro il 2030 in am

bito am
bientale, econom

ico, sociale e istituzionale. 
O

gni Paese è chiam
ato a dare il proprio contributo per affrontare queste sfide globali e intraprendere un sentiero verso la sostenibilità, 

sviluppando una propria Strategia nazionale per lo sviluppo. 
In Italia è stata istituita la Cabina di regia “Benessere Italia”, un organism

o di supporto tecnico e scientifico alla Presidenza del Consiglio che 
ha il com

pito di prom
uovere, rafforzare e coordinare le politiche e le iniziative del Governo italiano per l'attuazione della Strategia nazionale 

per lo sviluppo sostenibile (SN
SvS), in lenea con gli im

pegni assunti dall’Italia nell’am
bito dell’Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile delle 

N
azioni U

nite. 
Così com

e chiarito dall’articolo 3, com
m

a 2, del Decreto della Presidenza del Consiglio dei M
inistri – Dipartim

ento della Funzione Pubblica n. 
132/2022, per gli enti locali la sottosezione del PIAO

 sul valore pubblico fa riferim
ento alle previsioni generali contenute nella Sezione 

strategica del Docum
ento U

nico di Program
m

azione. 
Il Docum

ento U
nico di Program

m
azione (DU

P), consultabile al seguente link: DU
P e della nota di aggiornam

ento dello stesso consultabile al 
seguente link: N

O
TA DI AGGIO

RN
AM

EN
TO

 DUP, costituisce infatti, nel rispetto del principio del coordinam
ento e coerenza dei docum

enti di 
bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri docum

enti di program
m

azione (Bilancio di previsione, Piano Esecutivo di Gestione, PIAO
, 

etc.), quale strum
ento che perm

ette l’attività di guida strategica e operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in m
odo unitario le 
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discontinuità am
bientali e organizzative. 

Vengono indicati, Inoltre, i nuovi tool di program
m

azione im
postati dall’Ente ed allegati alla Delibera di adozione del Piano (All. 1-Tool di 

program
m

azione 2025), ai quali si rim
anda per verificare gli obiettivi di cui alla specifica sottosezione di program

m
azione, quindi gli im

patti 
dagli stessi prodotti (con il gradiente di correlazione di cui alla seguente legenda) e il collegam

ento con i portatori d’interesse di riferim
ento. 

 

 
  

2.2 Perform
ance 

I contenuti di detta sezione sono riconducibili agli obiettivi Strategici/Valore Pubblico, com
e declinati nelle sottodim

ensioni di obiettivi di 
m

iglioram
ento e sviluppo ed allegati alla Delibera di adozione del Piano (All. 2-Piano degli obiettivi 2025). 

Eventuali integrazioni al Piano degli O
biettivi 2025 saranno possibili in futuro con le m

odalità previste per legge, con l’inserim
ento di nuovi 

obiettivi gestionali/o con eventuali variazioni, finalizzate anche ad aggiornare le tem
pistiche, le azioni da porre in essere, ai sensi dell’art.175, 

com
m

a 5 bis e com
m

a 9, D. Lgs. N
.267/2000, l'assegnazione e/o partecipazione del personale, ivi com

prese le individuazioni di specifiche 
responsabilità gestionali. 
 Particolare attenzione è, inoltre, rivolta: 
• Alla conferm

a e prosecuzione dell’indirizzo già fornito con il Piano di razionalizzazione delle spese approvato con DGC 109/2024 quale 
parte integrante del PIAO

 2024-2026 (che si riallega al presente provvedim
ento: All.3 Piano operativo di razionalizzazione delle spese) 

in m
erito alla  finalità di razionalizzazione delle spese di funzionam

ento dell’Am
m

inistrazione m
ediante l’apposito, e di utilizzo del 50%

 
dei risparm

i derivanti dal suddetto piano, norm
ati dall’articolo 16, com

m
i 4, 5 e 6 del decreto-legge 6 luglio 2011, n. 98, convertito dalla 

legge n. 111/11, per increm
entare il fondo del salario accessorio dei dipendenti; 

• al perseguim
ento delle pari opportunità, della prevenzione delle form

e di discrim
inazione, dell’equilibrio tra tem

pi di lavoro e vita privata 
i cui dettagli sono stati elaborati in condivisione con il Com

itato U
nico di Garanzia (C.U

.G.) all’interno del Piano triennale delle azioni 
positive 2025-2027 previsto dall’art. 48 della L. 198 del 2006 allegato alla Delibera di adozione del Piano (All. 4-Piano triennale delle 
azioni positive 2025-2027); 

• a governare il processo di evoluzione digitale tracciato dal Piano Triennale per l’inform
atica della Pubblica Am

m
inistrazione 

i cui contenuti sono trasposti in chiave program
m

atoria nel Piano Triennale per l’inform
atica del Com

une di Barletta 2024-2026 – 
aggiornam

ento 2025 (Allegato 5). 
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2.3 Rischi corruttivi 
e trasparenza 

Il sistem
a organico di prevenzione della corruzione introdotto in Italia dalla legge n. 190/2012 prevede che la strategia di contrasto alla 

corruzione si articoli in un approccio coordinato tra le azioni m
esse in cam

po a livello nazionale e quelle interne a ciascuna am
m

inistrazione.  
A seguito dell’entrata in vigore dell'articolo 6 del Decreto-Legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con m

odificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, 
n. 113, le pubbliche am

m
inistrazioni con più di cinquanta dipendenti, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni 

educative, sono tenute ad adottare, in via ordinaria entro il 31 gennaio di ogni anno, salvo proroghe dei term
ini di approvazione del bilancio 

di previsione, il Piano integrato di attività e organizzazione. Lo stesso contiene, tra l’altro, gli strum
enti e le fasi per giungere alla piena 

trasparenza dei risultati dell’attività e dell’organizzazione am
m

inistrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in m
ateria di contrasto alla 

corruzione, secondo i contenuti definiti dal D.M
. 30/6/2022 n. 132. Ai sensi del DPR n. 81/2022, sono pertanto soppressi, in quanto assorbiti 

nell’apposita sezione del PIAO
, anche gli adem

pim
enti inerenti al PTPCT.  

Tra i Piani assorbiti dal PIAO
 è ricom

preso anche il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza che viene ricondotto 
alla SEZIO

N
E 2: VALO

RE PU
BBLICO

, PERFO
RM

AN
CE E AN

TICO
RRU

ZIO
N

E e diviene una specifica Sotto-Sezione (la 2.3, per la precisione) 
denom

inata Rischi corruttivi e Trasparenza. Va da sé che, pur facendo parte di un più am
pio docum

ento program
m

atorio, la Sotto-Sezione 
riguardante la prevenzione della corruzione dovrà continuare ad essere conform

e e coerente con i principi sanciti dalla fondam
entale Legge 

n. 190/2012.  
La presente Sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO

 è predisposta dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e 
per la trasparenza (RPCT), sulla base degli obiettivi strategici in m

ateria definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge n. 190 del 6 
novem

bre 2012 e ss.m
m

.ii.., contenuti nella nota di aggiornam
ento del DU

P 2025/2027, approvato con delibera di C.C. n. 12 del 27.02.2025, 
finalizzati a favorire la creazione di valore pubblico, anche con obiettivi di trasparenza, nonché utilizzando quale punto di partenza gli esiti 
del m

onitoraggio del piano dell’anno precedente, secondo una logica di m
iglioram

ento progressivo.  
Sono contenuti nella presente sottosezione gli elem

enti essenziali indicati nel Piano nazionale anticorruzione e negli atti di regolazione 
generali adottati dall’AN

AC ai sensi della legge 6 novem
bre 2012 n. 190 del 2012 e del decreto legislativo 14 m

arzo 2013, n. 33 del 2013. 
I contenuti di detta sezione (nonché gli ulteriori livelli specifici di dettaglio trattati dal RPCT) sono riconducibili allo specifico allegato (All. 6- 
P.T.P.C.T. 2025 - 2027) integrato nella Delibera di adozione del Piano. Si allega anche l’elenco dei referenti dell’Am

m
inistrazione circa gli 

obblighi di pubblicazione (All.7-Elenco referenti obblighi pubblicazione). 
3. SEZIO

N
E 3: 

O
RG

AN
IZZAZIO

N
E E 

C
APITALE U

M
AN

O
 

La sezione O
rganizzazione e Capitale Um

ano è finalizzata a rappresentare: 
- l’assetto organizzativo dell’Ente; 
- le policies che l’Am

m
inistrazione vorrà im

plem
entare per prendersi cura della risorsa più preziosa che gestisce, le donne e gli uom

ini, le 
lavoratrici ed i lavoratori che giornalm

ente perm
ettono all’Am

m
inistrazione di erogare servizi; 

- i m
odelli flessibili e resilienti di organizzazione del lavoro sviluppati nel corso del tem

po;  
- le strategie di reclutam

ento di personale utile a perseguire le politiche program
m

ate dall’Am
m

inistrazione; 
- i percorsi form

ativi, com
presi i piani di upskilling e reskilling funzionale a prom

uovere l’em
pow

erm
ent del capitale um

ano dell’Ente.  
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3.1 Struttura 
organizzativa 

La m
acrostruttura organizzativa, rappresentata graficam

ente nell’organigram
m

a di seguito riportato, è stata approvata, previa trasm
issione 

della stessa alle O
O

.SS. con nota prot. n. 18795 del 07/03/2024 ai fini dell’inform
azione prevista dall’art.4, com

m
a 5, del CCNL Funzioni Locali 

2019-2021 del 16 novem
bre 2022, con DG

C n.95 del 15.04.2024 ed è entrata in vigore il 01.05.2024.  
La m

acrostruttura organizzativa funzionale, le declaratorie dei settori/servizi e l’organigram
m

a sono consultabili al seguente link: 
m

acrostruttura organizzativa  
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3.2 O
rganizzazione 

del lavoro agile 
I contenuti di detta sezione si sostanziano nella Disciplina del lavoro a distanza approvata con DG

C n.241 del 14/10/2023.  
Il suddetto Regolam

ento vigente presso l’Ente disciplina il lavoro a distanza così com
e previsto dal CCN

L 16.11.2022 Com
parto Funzioni Locali 

nelle due form
e del “lavoro agile” e del “lavoro da rem

oto” e contribuisce all’attuazione delle disposizioni generali in m
ateria di ordinam

ento 
del lavoro delle am

m
inistrazioni pubbliche, di cui al D.Lgs. 165.2001 e ss.m

m
.ii., anche in m

erito alle previsioni di cui all’art. 1, c. 1, lett. b), 
per la parte inerente al contenim

ento dei costi indiretti legati alla spesa di personale, nonché in m
erito alle previsioni di cui all’art. 2, c. 1, da 

applicare in m
odo disposto con la disciplina specifica del TUEL, D.Lgs. 267.2000 e ss.m

m
.ii., in particolare con gli artt. 7, c. 1 e 89, c. 2, lett. c), 

che al pari delle disposizioni dell’innanzi richiam
ata fonte contrattuale - art. 63, c. 2 – richiedono la costituzione di una base regolam

entare 
interna per universalizzare le form

e di lavoro a distanza nell’am
bito del Com

une di Barletta. 

3.3 
Piano 

triennale 
dei fabbisogni 

di 
personale 

Richiam
ati i seguenti atti di program

m
azione 2024-2026: 

 ۔ 
la Deliberazione di Giunta Com

unale n.109 del 23/04/2024 di Approvazione del piano integrato di attività e organizzazione 
(P.I.A.O

.) 2024-2026 del Com
une di Barletta e relativi allegati; 

 ۔ 
la Deliberazione di Giunta com

unale n.311 del 08/11/2024 di Aggiornam
ento sezione 3.3 “Piano triennale dei fabbisogni di 

personale” del piano integrato di attività e organizzazione (P.I.A.O
.) 2024-2026 del Com

une di Barletta; 
 ۔ 

la deliberazione di Giunta com
unale n.95 del 15/04/2024, di PO

TEN
ZIAM

ENTO
 DELLA M

ACRO
 STRU

TTU
RA O

RGAN
IZZATIVA DEL 

CO
M

U
N

E DI BARLETTA: APPRO
VAZIO

N
E N

U
O

VA M
ACRO

 STRU
TTU

RA O
RGAN

IZZATIVA FU
N

ZIO
N

ALE, DECLARATO
RIE DEI 

SETTO
RI/SERVIZI E O

RGAN
IGRAM

M
A; 

 Con il presente provvedim
ento si da atto che, all’esito della ricognizione annuale degli effettivi fabbisogni e delle eccedenze di personale 

effettuata prelim
inarm

ente alla predisposizione del Piano dei fabbisogni di personale 2025-2027 e dell’individuazione dell’effettiva 
dotazione organica com

e disposto dall’art. 6, com
m

a 1, e art. 33, com
m

a 1 e 2, del Dlgs n. 165/2001, com
e m

odificato dall’art. 16 della 
legge 12 novem

bre 2011, n. 183, non sussistono, anche per l’annualità 2025, casi di soprannum
erarietà e/o di eccedenza di personale, 

verificabile dai seguenti atti: 
- 

verbale della conferenza dei dirigenti del 20/12/2024, acquisito al protocollo com
unale n. 62 del 02/01/2025 (agli atti del Settore 

O
rganizzazione e sviluppo risorse um

ane), nel quale i dirigenti, relativam
ente al fabbisogno del personale 2025-2027, hanno 

com
unicato che non vi sono eccedenze nei settori di loro com

petenza; 
- 

attestazioni prot. n. 31117 del 14.04.2025, 31119 del 14.04.2025, 31115 del 14.04.2025, 31121 del 14.04.2025, 31124 del 14.04.2025, 
31103 del 14.04.2025, 31130 del 14.04.2025, 31125 del 14.04.2025, agli atti del Settore O

SRU, rilasciate da tutti i Dirigenti/Segretario 
generale per i propri settori/unità organizzative di com

petenza all’esito dell’attività di ricognizione dell’eventuale presenza/assenza 
di condizioni di “soprannum

erarietà” o di “eccedenza”, di “esubero” di personale dipendente in servizio, nonchè condizioni per il 
collocam

ento in “prepensionam
ento” o “disponibilità” per l'anno 2025, effettuata dal Settore O

rganizzazione e sviluppo risorse 
um

ane con nota prot. n. 30923 del 11.04.2025 trasm
essa agli stessi; 

- 
stato di avanzam

ento delle precedenti program
m

azioni che si evince dall’Allegato 3.3_1 “Program
m

azione dei fabbisogni di 
personale e dotazione organica 2025-2027” e dall’Allegato 3.3_2 “Assunzioni piano dei fabbisogni di personale 2025-2027 a tem

po 
indeterm

inato e relativo calcolo di spesa”; 
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- 
dotazione organica effettiva e potenziale che si evince dall’Allegato 3.3_1 “Program

m
azione dei fabbisogni di personale e dotazione 

organica 2025-2027”;  
- 

indirizzi contenuti nel presente piano dei fabbisogni di personale 2025-2027 finalizzato unicam
ente al turn over delle cessazioni 

avvenute e program
m

ate, eccetto che per il potenziam
ento finanziato da risorse esterne ed in sostituzione di un profilo la cui 

copertura e relativa spesa era già prevista nelle precedenti program
m

azioni e dotazioni organiche (com
e m

eglio descritto ai punti 
successivi). 

 Si da atto che l’Allegato 3.3_1 “Piano triennale dei fabbisogni di personale e dotazione organica 2025-2027” e l’Allegato 3.3_5 “Assunzioni a 
tem

po determ
inato a valere su progetti finanziati da risorse esterne (spese etero-finanziate) 2025-2027” sono stati trasm

essi alle O
O

.SS. 
legittim

ate, a m
ezzo PEC/Hypersic, con note prot. n. 26992 del 31.03.2025 e n. 27536 del 01.04.2025 (agli atti del Settore O

SRU), ai fini 
dell’inform

ativa prevista dall’art.4, com
m

a 5, del CCN
L Funzioni Locali 2019-2021 del 16 novem

bre 2022. 
 Tenuto conto: 

- 
delle assunzioni già effettuate per la copertura dei posti previsti dalla program

m
azione 2024-2026 e precedenti e delle procedure in 

corso derivanti dalle stesse program
m

azioni, evincibili dall’Allegato 3.3_1 “Piano triennale dei fabbisogni di personale e dotazione 
organica 2025-2027” e dall’allegato 3.3_2 “Assunzioni piano dei fabbisogni di personale 2025-2027 a tem

po indeterm
inato e relativo 

calcolo di spesa prospetto relativo al calcolo della spesa”; 
- 

degli indirizzi forniti dalle conferenze dei dirigenti tenutesi in data 20 dicem
bre 2024 giusta verbale prot. n. 62 del 02/01/2025, in 

data 21/01/2025 giusta verbale prot. 7876 del 29/01/2025, agli atti del Settore O
SRU

, in data 03/04/2025 giusta verbale prot. 28709 
del 04/04/2025; 
 

In m
erito ai posti derivanti dalla program

m
azione dei fabbisogni di personale 2024-2026 approvata con DGC 109/2024 e aggiornata con DGC 

311/2024, si stabilisce quanto segue: 
 

a) 
per quanto riguarda N

.1 PO
STO

 DI AVVO
CATO

, Area dei funzionari ed elevata qualificazione (ex cat. D), derivante dal piano dei 
fabbisogni di personale 2020-2022 giusta DGC n 192 del 30/10/2020, previsto per l’anno 2024 e non ancora coperto, la cui procedura 
di m

obilità volontaria ex art. 30 Dlgs 165/2001 è stata avviata con determ
inazione dirigenziale n.2063 del 28.11.2024, preso atto 

delle seguenti richieste (agli atti d’ufficio): 
- 

la nota del Sindaco acquisita al protocollo com
unale n.98030 del 23/12/2024 di richiesta di revoca della procedura di m

obilità per la 
copertura di n.1 posto di avvocato e di potenziam

ento del settore autonom
o contenzioso e legalità con altri con altri profili, tra cui, 

in via im
m

ediata, con un istruttore inform
atico; 

- 
la nota di richiesta parere trasm

essa dal Dirigente del Settore O
rganizzazione e sviluppo risorse um

ane al Dirigente del Settore 
autonom

o contenzioso e legalità; 
- 

la nota di riscontro del Dirigente del Settore autonom
o contenzioso e legalità, acquisita al prot. n. 99214 del 30/12/2024, in cui lo 

stesso com
unica la volontà di uniform

arsi agli indirizzi del Sindaco; 
- 

la nota di sollecito del Sindaco di richiesta di revoca della procedura di m
obilità per la copertura di n.1 posto di avvocato acquisita al 
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protocollo com
unale n. 8760 del 31/01/2025; 

- 
la nota del Dirigente del Settore autonom

o contenzioso e legalità acquisita al prot. n. 19312 del 06/03/2025 di conferm
a di quanto 

già com
unicato con nota prot. n. 99214 del 30/12/2024, con, in aggiunta, l’indicazione di sostituzione di uno dei professionisti all’atto 

del pensionam
ento già program

m
ato con “altro Avvocato che abbia particolari specializzazioni coerenti con le innovazioni in atto 

(penso ad esem
pio all’integrazione con l’I.A.)”; 

 Dato atto che, per gli effetti, è necessario revocare la procedura di m
obilità volontaria ex art.30 del Dlgs 165/2001, com

e m
odificato dal 

D. L. n.80/2021, indetta con determ
inazione dirigenziale n. 2063 del 28.11.2024, in riferim

ento al solo posto per il profilo professionale 
di Avvocato (si precisa che la possibilità di revoca era com

unque prevista nel bando m
edesim

o); 
 Si forniscono i seguenti indirizzi: 


 
DARE M

AN
DATO

 al dirigente del Settore O
rganizzazione e sviluppo Risorse Um

ane di: 
- 

dare esecuzione al presente atto procedendo con propria determ
inazione dirigenziale alla revoca della procedura di m

obilità 
volontaria ex art.30 del Dlgs 165/2001, com

e m
odificato dal D. L. n.80/2021, per la copertura di n.1 posto di avvocato, indetta con 

determ
inazione dirigenziale n. 2063 del 28.11.2024, avviata il 29/11/2024 con scadenza il 31/12/2024;  

- 
pubblicare il presente provvedim

ento nonché la determ
inazione dirigenziale di revoca della procedura suddetta, sul sito internet 

istituzionale nell’apposita sezione am
m

inistrazione trasparente/bandi di concorso ai sensi art. 19 del d.lgs. 33/2013 e sul portale InPA 
nell’am

bito della procedura in oggetto con valore di notifica per i partecipanti alla procedura de quo;   
 
 

Inserim
ento di n.1 posto di istruttore inform

atico nel piano dei fabbisogni di personale 2025-2027 da destinare al Settore autonom
o 

contenzioso e legalità in sostituzione del posto di avvocato previsto con DGC 311/2024, giusta richiesta del Sindaco acquisita al sopra 
citato protocollo com

unale n.98030 del 23/12/2024, per la cui copertura saranno adottate le m
odalità di reclutam

ento previste dal 
presente Piano, indicate successivam

ente nell’am
bito dei nuovi procedim

enti per la copertura a tem
po indeterm

inato dei posti 
relativi al personale di com

parto previsti dal piano 2025-2027; 
 

 
Inserim

ento nel piano dei fabbisogni di personale 2025-2027, per l’annualità 2026, di n.1 posto di Avvocato ai fini del solo turn over 
della cessazione prevista nel 2026 del dipendente con corrispondente profilo professionale (vedasi allegati 3.3_1 e 3.3_2 al presente 
provvedim

ento), per la cui copertura saranno adottate le m
odalità di reclutam

ento previste dal presente Piano, indicate 
successivam

ente nell’am
bito dei nuovi procedim

enti per la copertura a tem
po indeterm

inato dei posti relativi al personale di 
com

parto previsti dal piano 2025-2027; 
 

b) 
Per quanto riguarda la copertura dei posti non ancora coperti previsti dal piano dei fabbisogni di personale di cui al PIAO

 2024-2026 
approvato con DGC 109/2024 e aggiornato con DGC 311/2024, gli stessi confluiscono nel piano dei fabbisogni di personale 2025-
2027 e dovranno essere coperti con le seguenti strategie di reclutam

ento: 
1. 

procedura di m
obilità ex art.34 bis, com

m
a 4, del D. Lgs. n.165/2001 e s.m

.i.; 
2. 

c.d. m
obilità volontaria ex art. 30 del Dlgs 165/2001, com

e m
odificato dal D. L. n.80/2021; 
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3. 
utilizzo di graduatorie di pubblici concorsi in corso di validità approvate da altre pubbliche am

m
inistrazioni, in applicazione 

dell’art. 9 della Legge 16/01/2003, n. 3 e l’art. 3, com
m

a 61, della Legge 24/12/2003 n. 350, secondo le m
odalità previste dall’art. 

3 del Regolam
ento per l'utilizzo di graduatorie di concorsi pubblici approvato con Deliberazione com

m
issariale, assunta con i 

poteri di Giunta com
unale, n.141/2022; 

4. 
concorso. 

Per i suddetti posti rinvenienti dal piano 2024-2026, rim
asti scoperti all’esito della procedura di m

obilità volontaria ex art.30 del Dlgs 
165/2001 già espletata, si potrà procedere direttam

ente con: 
1. 

utilizzo di graduatorie di pubblici concorsi in corso di validità approvate da altre pubbliche am
m

inistrazioni, in applicazione 
dell’art. 9 della Legge 16/01/2003, n. 3 e l’art. 3, com

m
a 61, della Legge 24/12/2003 n. 350, secondo le m

odalità previste dall’art. 
3 del Regolam

ento per l'utilizzo di graduatorie di concorsi pubblici approvato con Deliberazione com
m

issariale, assunta con i 
poteri di Giunta com

unale, n.141/2022; 
2. 

concorso. 
  c) 

Anche per quanto riguarda i posti non ancora coperti derivanti dalle ulteriori program
m

azioni precedenti di seguito riportati: 
- 

posti per i profili professionali ex cat. D, assunti m
ediante l’utilizzo diretto delle graduatorie della Regione Puglia in esecuzione 

degli indirizzi forniti dalla DGC n.41/2023 successivam
ente m

odificata con DGC n.141/2023, rim
asti scoperti per eventuali 

dim
issioni già intervenute o che interverranno successivam

ente; 
- 

n. 2 posti per istruttore tecnico derivanti dalla program
m

azione 2023-2025 approvata con DGC n.41/2023 successivam
ente 

m
odificata con DGC 141/2023 e con DGC 74/2024, rim

asti scoperti all’esito della procedura di utilizzo di graduatorie di altre 
pubbliche am

m
inistrazioni com

e risultante dalla determ
inazione dirigenziale di conclusione del procedim

ento n. 137 del 
31/01/2025. 

Si stabilisce che gli stessi confluiscono nel piano dei fabbisogni di personale 2025-2027 e che dovranno essere coperti con le seguenti 
strategie di reclutam

ento: 
1. 

procedura di m
obilità ex art.34 bis, com

m
a 4, del D. Lgs. n.165/2001 e s.m

.i.; 
2. 

c.d. m
obilità volontaria ex art. 30 del Dlgs 165/2001, com

e m
odificato dal D. L. n.80/2021 (con validità della graduatoria per il 

num
ero dei posti oggetto di reclutam

ento); 
3. 

utilizzo di graduatorie di pubblici concorsi in corso di validità approvate da altre pubbliche am
m

inistrazioni, in applicazione 
dell’art. 9 della Legge 16/01/2003, n. 3 e l’art. 3, com

m
a 61, della Legge 24/12/2003 n. 350, secondo le m

odalità previste dall’art. 
3 del Regolam

ento per l'utilizzo di graduatorie di concorsi pubblici approvato con Deliberazione com
m

issariale, assunta con i 
poteri di Giunta com

unale, n.141/2022; 
4. 

concorso. 
  Per quanto riguarda il piano dei fabbisogni di personale 2025-2027: 

 
In m

erito al personale di com
parto con profilo non dirigenziale: C
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Per quanto riguarda la copertura dei posti prevista per il triennio 2025-2027 si specifica che: 


 

la stessa è finalizzata unicam
ente al turn over delle cessazioni già avvenute nel 2024 e non ancora coperte e delle cessazioni avvenute 

e previste nel triennio 2025-2027 (es. previste per collocam
ento in quiescenza), com

e da Allegato 3.3_2 “Assunzioni  piano dei fabbisogni 
di personale 2025-2027 a tem

po indeterm
inato e relativo calcolo di spesa prospetto relativo al calcolo della spesa” quale parte integrante 

e sostanziale del presente Piano e sezione, eccetto che per le assunzioni, a tem
po pieno e indeterm

inato, delle seguenti figure:  
3. 

n.2 Istruttori direttivi am
m

inistrativi (ex cat. D) e n.4 Istruttori am
m

inistrativi (ex cat. C) già in servizio a tem
po pieno e 

determ
inato presso il Settore W

elfare del Com
une di Barletta, da reclutare con la c.d. stabilizzazione ai sensi dell’art. art. 3, 

com
m

a 5, D.L. 44/2023 – spesa integralm
ente finanziata da risorse esterne (“eterofinanziate”) com

e m
eglio specificato ai punti 

successivi, da effettuare per il potenziam
ento della dotazione organica; 

4. 
n. 7 funzionari ex cat. D (n. 3 Specialisti econom

ico statistici e n. 4 Specialisti tecnici), da reclutare con la procedura concorsuale 
nazionale ai sensi dell’art. 19, com

m
a 1, del decreto-legge 19 settem

bre 2023, n. 124 (Avviso CAPCO
E) – spesa integralm

ente 
finanziata da risorse esterne (“eterofinanziate”) com

e m
eglio specificato ai punti successivi, da effettuare per il potenziam

ento 
della dotazione organica;  

5. 
n. 1 istruttore inform

atico, com
e sopra già riportato, in sostituzione del posto per n.1 Avvocato, la cui copertura era prevista 

nell’anno 2024 com
e da DGC 311/2024, da reclutare con le procedure di reclutam

ento indicate successivam
ente nell’am

bito dei 
nuovi procedim

enti per la copertura a tem
po indeterm

inato dei posti relativi al personale di com
parto previsti dal piano 2025-

2027 - spesa per la copertura del presente posto già prevista nelle dotazioni finanziarie della program
m

azione 2024-2026, per 
cui non rappresenta una nuova spesa per l’Ente; 


 

il piano 2025-2027 assorbe quanto previsto dal Piano 2024-2026 per gli anni 2025-2026, pertanto è sostitutivo e non aggiuntivo, com
presi 

i n. 2 posti di istruttore tecnico rinvenienti dalla program
m

azione 2023-2025 com
e descritto ai punti precedenti; 


 

per i posti derivanti da ogni altra cessazione che intervenga nel corso del triennio 2025-2027, oltre a quelle previste dal presente piano 
(es. collocam

ento in quiescenza, dim
issioni volontarie, nulla osta alla m

obilità in uscita, ecc…
), si fornisce indirizzo al Dirigente del Settore 

O
rganizzazione e sviluppo risorse um

ane di procedere all’aggiornam
ento della sezione 3.3 della presente Delibera di approvazione del 

P.I.A.O
., prevedendo il turn over degli stessi posti, al fine di consentire una tem

pestiva sostituzione in m
odo da evitare una riduzione 

della dotazione organica, previa verifica del rispetto dei lim
iti di spesa previsti dalla norm

ativa vigente e salvo diverse indicazioni da parte 
della Giunta com

unale; anche per tali procedure si dovranno utilizzare le m
edesim

e strategie di reclutam
ento riportate al punto 

successivo; 


 
In m

erito ai nuovi procedim
enti per la copertura a tem

po indeterm
inato dei posti relativi al personale di com

parto previsti dal piano 
2025-2027 (All. 3.3_1 e 3.3_2), dovrà essere utilizzata la seguente strategia di reclutam

ento, che contem
pla le relative m

odalità da 
attivare in ordine di priorità: 
1. 

procedura di m
obilità ex art.34 bis, com

m
a 4, del D. Lgs. n.165/2001 e s.m

.i. su tutti i posti previsti nel piano 2025/2027; 
2. 

c.d. m
obilità volontaria ex art. 30 del Dlgs 165/2001, com

e m
odificato dal D. L. n.80/2021 (con validità della graduatoria per il num

ero 
dei posti oggetto di reclutam

ento); 
3. 

utilizzo di graduatorie di pubblici concorsi in corso di validità approvate da altre pubbliche am
m

inistrazioni, in applicazione dell’art. 
9 della Legge 16/01/2003, n. 3 e l’art. 3, com

m
a 61, della Legge 24/12/2003 n. 350, secondo le m

odalità previste dall’art. 3 del 
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Regolam
ento per l'utilizzo di graduatorie di concorsi pubblici approvato con Deliberazione com

m
issariale, assunta con i poteri di 

Giunta com
unale, n.141/2022; 

4. 
concorso. 

 N
elle m

ore dell’espletam
ento e com

pletam
ento delle procedure previste per la copertura dei suddetti posti, potranno essere attivate 

form
e tem

poranee e flessibili di copertura degli stessi nel rispetto della norm
ativa vigente. 

 In caso di dim
issioni volontarie dei dipendenti per assunzione a tem

po indeterm
inato presso altro ente pubblico che chiedono l’applicazione 

del diritto alla conservazione del posto per un arco tem
porale pari alla durata del periodo di prova da svolgere presso il nuovo ente, facoltà 

prevista da disposizioni contrattuali vigenti, poiché risulta fondam
entale coprire le posizioni lavorative vacanti attraverso strum

enti di 
reclutam

ento rapidi, si dà indirizzo al Settore O
rganizzazione e sviluppo risorse um

ane di procedere con le seguenti m
odalità: 

1. 
copertura del posto rim

asto libero, con reclutam
ento di altro dipendente A TEM

PO
 DETERM

IN
ATO

, per la durata del periodo 
tem

porale del diritto alla conservazione del posto dei dipendenti dim
issionari. Il nuovo dipendente deve essere reclutato 

m
ediante l’utilizzo di graduatorie di pubblici concorsi in corso di validità approvate da altre pubbliche am

m
inistrazioni, in 

applicazione dell’art. 9 della Legge 16/01/2003, n. 3 e l’art. 3, com
m

a 61, della Legge 24/12/2003 n. 350, secondo le m
odalità 

previste dall’art. 3 del Regolam
ento per l'utilizzo di graduatorie di concorsi pubblici approvato con Deliberazione com

m
issariale, 

assunta con i poteri di Giunta com
unale, n.141/2022; 

2. 
in parallelo, attivazione della procedura di m

obilità obbligatoria ex art.34 bis, com
m

a 4, del D. Lgs. n.165/2001 e s.m
.i.;  

3. 
attivazione della procedura di m

obilità volontaria ex art. 30, del D. Lgs. n.165/2001 e s.m
.i., per consentire all’ente la copertura 

del posto A TEM
PO

 IN
DETERM

IN
ATO

, al term
ine del periodo del diritto alla conservazione del posto dei dipendenti dim

issionari, 
sin dal prim

o giorno utile successivo alla scadenza del suddetto term
ine del periodo del diritto alla conservazione del posto. 

 Si specifica che nel presente piano assunzionale, annualità 2025, sono previsti n. 2 posti coperti tram
ite procedura di reintegro di personale 

cessato con diritto alla conservazione del posto in applicazione dell'art. 25, com
m

a 10, del CCN
L funzioni locali 2022 (n. 2 istruttori 

am
m

inistrativi, com
e da allegato 3.3_1 al presente provvedim

ento – colonna R). 
 Tra le assunzioni previste nella presente program

m
azione di cui agli allegati 3.3_1 e 3.3_2 al presente provvedim

ento sono previste assunzioni 
la cui spesa non grava sul bilancio com

unale, bensì su finanziam
enti statali/com

unitari esterni (spese “etero-finanziate”) com
e di seguito 

riportato: 
 

a) n.2 Istruttori direttivi am
m

inistrativi (ex cat. D) e n.4 Istruttori am
m

inistrativi (ex cat. C) già in servizio a tem
po pieno e determ

inato 
presso il Settore W

elfare del Com
une di Barletta, m

ediante la c.d. stabilizzazione ai sensi dell’art. art. 3, com
m

a 5, D.L. 44/2023, che 
prevede quanto segue: 
“Le regioni, le province, i com

uni e le città m
etropolitane, fino al 31 dicem

bre 2026, possono procedere, nei lim
iti dei posti disponibili 

della vigente dotazione organica, previo colloquio selettivo e all'esito della valutazione positiva dell'attività lavorativa svolta, alla 
stabilizzazione, nella qualifica ricoperta, del personale non dirigenziale, che, entro il predetto term

ine, abbia m
aturato alm

eno trentasei 
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m
esi di servizio, anche non continuativi, negli ultim

i otto anni, presso l'am
m

inistrazione che procede all'assunzione, che sia stato 
assunto a tem

po determ
inato a seguito di procedure concorsuali conform

i ai principi di cui all'articolo 35 del decreto legislativo 30 
m

arzo 2001, n. 165, e che sia in possesso dei requisiti di cui all'articolo 20, com
m

a 1, lettere a) e b), del decreto legislativo 25 m
aggio 

2017, n. 75. Le assunzioni di personale di cui al presente com
m

a sono effettuate a valere sulle facoltà assunzionali di ciascuna 
am

m
inistrazione disponibili a legislazione vigente all'atto della stabilizzazione.” 

 
La spesa per la suddetta “stabilizzazione” non grava su risorse di bilancio, bensì sulle risorse della Q

uota servizi Fondo povertà (legge 
di stabilità 2016) giusta attestazione del Dirigente del Settore Servizi sociali prot.n.11879/2025 e prot. 25069/2025 (per i prim

i 12 m
esi 

su Q
SFP 2023 cap. spesa 2005, cap. entrata 2002 - per le annualità successive com

e da decreto di assegnazione del M
LPS in attesa di 

pubblicazione).  
 

Pertanto, si da indirizzo al Dirigente del Settore organizzazione e sviluppo risorse um
ane di procedere alla copertura di n.2 posti di 

Istruttore direttivo am
m

inistrativo e n. 4 istruttori am
m

inistrativi, da assegnare al settore w
elfare a valere sullo specifico progetto PAL 

Q
uota servizi Fondo povertà, m

ediante la procedura di stabilizzazione del personale in servizio presso il Com
une di Barletta a tem

po 
pieno e determ

inato con profilo corrispondente, che sia in possesso dei requisiti previsti dall’art. 3, com
m

a 5,  del DL 44/2023, previo 
colloquio selettivo e all'esito della valutazione positiva dell'attività lavorativa svolta, com

e previsto dalla citata norm
a, previa effettiva 

pubblicazione del decreto del M
LPS di assegnazione delle risorse  in favore del Com

une di Barletta per le ulteriori annualità del Fondo 
povertà. 

 
b) n. 7 funzionari ex cat. D m

ediante procedura concorsuale nazionale ai sensi dell’art. 19, com
m

a 1, del decreto-legge 19 settem
bre 

2023, n. 124 derivante dall’adesione del Com
une di Barletta al program

m
a nazionale di assistenza tecnica capacità per la coesione 

2021-2027 (CAPCO
E) priorità 1, azione 1.1.2. assunzione di personale a tem

po indeterm
inato, giusta DGC n. 13 del 25.01.2024, DPCM

 
del 23 luglio 2024, secondo i profili professionali assegnati al Com

une di Barletta com
e indicati nell’allegato 1 del bando di concorso 

RIPAM
 per l’assunzione di 2.200 unità di personale non dirigenziale da inquadrare nel livello iniziale dell’area dei funzionari, di cui 

2.129 unità destinate a Com
uni, U

nioni di Com
uni, Am

m
inistrazioni regionali, Province e Città M

etropolitane appartenenti alle Regioni 
Basilicata, Calabria, Cam

pania, M
olise, Puglia, Sardegna e Sicilia, secondo la ripartizione di cui all’allegato 1 del bando di concorso e 71 

unità riservate al Dipartim
ento per le Politiche di Coesione e per il Sud della Presidenza del Consiglio dei m

inistri, di seguito riportati e 
dettagliati nell’allegato 1 e 2 al presente provvedim

ento: 
- n. 3 Specialisti econom

ico statistici; 
- n. 4 Specialisti tecnici. 

 Si da atto che i suddetti profili possono essere considerati equivalenti, per com
piti e com

petenze professionali, a quelli previsti dall’attuale 
dotazione organica (delibera di giunta n. 103/2016) e dal sistem

a di classificazione approvato con DGC n. 176 del 02/08/02.  
 La spesa per le suddette assunzioni è integralm

ente eterofinanziata con il contributo del Program
m

a N
azionale per il periodo dalla data di 

assunzione al 31 dicem
bre 2029 e con il contributo statale di cui al DL 124/2023 per il periodo successivo, pertanto non gravano sulle risorse 
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di bilancio com
unale. Resta ferm

o il vincolo di utilizzo di tali risorse um
ane ai sensi dell’art. 19, com

m
a 4, del citato DL 124/2023. Altresì, l’art. 

19, al com
m

a 7, prevede: “Fino al 31 dicem
bre 2029, il personale reclutato secondo le m

odalità di cui al com
m

a 5 ed assegnato alle pubbliche 
am

m
inistrazioni di cui al com

m
a 1, non può accedere alle procedure di m

obilità di cui all'articolo 30 del decreto legislativo 30 m
arzo 2001, n. 

165, né essere utilizzato presso am
m

inistrazioni pubbliche diverse da quelle di prim
a assegnazione m

ediante com
ando, distacco o altro 

provvedim
ento di contenuto o effetto analogo, fatta salva la possibilità per le am

m
inistrazioni assegnatarie di utilizzare detto personale 

nell'am
bito convenzioni di cui all'articolo 30 del decreto legislativo 18 agosto 2000 n. 267”. 

 Si da atto che le suddette spese “eterofinanziate” di cui ai punti a) e b) sono considerate neutre rispetto alle facoltà assunzionali di cui 
all’art. 33, com

m
i 1-bis e 2, del DL n. 34/2019 ed in deroga ai vincoli di contenim

ento della spesa di personale di cui all’articolo 9, com
m

a 
28, del decreto-legge 31 m

aggio 2010, n. 78, convertito, con m
odificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122, e all’articolo 1, com

m
i 557 e 

562, della legge 27 dicem
bre 2006, n. 296, ai sensi dell’articolo 57, com

m
a 3-septies, del decreto legge 14 agosto 2020, n. 104, convertito, 

con m
odificazioni, dalla legge 13 ottobre 2020, n. 126. 

  
 

In m
erito alla copertura dei posti relativi al personale di com

parto a tem
po determ

inato: 
 Il piano dei fabbisogni di personale 2025-2027 prevede anche delle assunzioni a tem

po pieno e determ
inato integralm

ente finanziate da 
risorse esterne, dunque non a carico di risorse di bilancio, com

e m
eglio specificato nel prospetto allegato 3.3_5 “Assunzioni a tem

po 
determ

inato a valere su progetti finanziati da risorse esterne (spese etero-finanziate) - Piano triennale dei fabbisogni di personale 2025-
2027” quale parte integrante e sostanziale del presente provvedim

ento, da destinare al settore w
elfare, com

e richiesto dalla Dirigente dello 
stesso settore: 
 

a) Richiesta acquisita al prot. n. 26274 del 27.03.2025 integrata con nota prot.n. 26962 del 31/03/2025 (allegate al presente provvedim
ento 

in m
odalità no w

eb), per l’assunzione di n.3 assistenti sociali a tem
po pieno e determ

inato per n.12 m
esi, finanziata dalle risorse della 

Q
uota servizi Fondo povertà 2023 - contributo Fondo Povertà art. 1, com

m
a 797, L. n. 178/2020 e s.m

.i., da assum
ere m

ediante le 
seguenti strategie di reclutam

ento in ordine di priorità: 
1. utilizzo di graduatorie di pubblici concorsi in corso di validità approvate da altre pubbliche am

m
inistrazioni, in applicazione dell’art. 

9 della Legge 16/01/2003, n. 3 e l’art. 3, com
m

a 61, della Legge 24/12/2003 n. 350, secondo le m
odalità previste dall’art.3 del 

regolam
ento per l'utilizzo di graduatorie di concorsi pubblici approvato con Deliberazione com

m
issariale, assunta con i poteri di 

Giunta com
unale, n.141/2022; 

2. procedura concorsuale di selezione pubblica bandita dall'Am
m

inistrazione. 
 

b) Richiesta del Dirigente Settore w
elfare acquisita prot. N

. 24170 del 21.3.25, aggiornata con nota prot. n. 25988 del 27/03/2025 (allegate 
al presente provvedim

ento in m
odalità no w

eb) di inserim
ento nel PIAO

 2025-2027 di n.5. Funzionari Am
m

inistrativi, n.2 Funzionari 
Contabili – Econom

ico finanziario/Funzionario esperto di rendicontazione, n. 1 Funzionario Psicologo, n. 2 Funzionario Educatore 
Professionale Socio Pedagogico/Pedagogista, da assum

ere per il triennio 2025-2027 la cui assunzione avverrà m
ediante procedura 
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concorsuale nazionale a valere sulle risorse del PN Inclusione e lotta alla povertà 2021 – 2027 (decreto del M
inistero del Lavoro e delle 

politiche sociali di riparto e assegnazione delle figure professionali n. 40 del 14/03/2025).  
 

Le suddette strategie di reclutam
ento di cui al punto a) e le procedure previste per l’assunzione di cui al punto b) dovranno essere attuate 

dal Settore che gestisce i finanziam
enti de quo (avendo questi precise regole e criteri da seguire ai fini della rendicontazione delle spese), con 

il supporto tecnico del Settore O
rganizzazione e sviluppo risorse um

ane. 
 Si da atto che la spesa per le assunzioni a tem

po determ
inato di cui ai punti a) e b) sono considerate neutre rispetto alle facoltà assunzionali 

di cui all’art. 33, com
m

i 1-bis e 2, del DL n. 34/2019 ed in deroga ai vincoli di contenim
ento della spesa di personale di cui all’articolo 9, 

com
m

a 28, del decreto-legge 31 m
aggio 2010, n. 78, convertito, con m

odificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122, e all’articolo 1, com
m

i 
557 e 562, della legge 27 dicem

bre 2006, n. 296, ai sensi dell’articolo 57, com
m

a 3-septies, del decreto legge 14 agosto 2020, n. 104, 
convertito, con m

odificazioni, dalla legge 13 ottobre 2020, n. 126 e rispetto ai lim
iti di cui al com

m
a 28 dell'art. 9, com

m
a 28, d.l. 78/2010, 

convertito in legge 122/2010, com
e disposto dallo stesso com

m
a 28 del citato d.l. 

 Si da indirizzo, inoltre, al Dirigente del Settore O
rganizzazione e sviluppo risorse um

ane di procedere, in coordinam
ento con il com

andante 
della Polizia Locale, all’assunzione di personale con profilo di agente di polizia locale, a tem

po pieno e determ
inato, finanziato 

dall’applicazione dell’art. 208 del Codice della strada nei lim
iti delle risorse destinate con propria delibera n. 329 del 28.11.2024, allegata 

alla N
ota di aggiornam

ento al DU
P 2025/2027, e nel rispetto delle disposizioni dell’art. 36 del Dlgs n. 165/2001 e dell’art. 60 e 61 del CCNL 

F.L. del 16.11.2022, m
ediante l’utilizzo della graduatoria approvata con determ

inazione dirigenziale n.952 del 30/06/2022 nel rispetto del 
periodo di validità della stessa e nell’am

bito degli idonei ancora disponibili e/o m
ediante l’utilizzo di graduatorie di pubblici concorsi in corso 

di validità approvate da altre pubbliche am
m

inistrazioni, in applicazione dell’art. 9 della Legge 16/01/2003, n. 3 e l’art. 3, com
m

a 61, della 
Legge 24/12/2003 n. 350, secondo le m

odalità previste dall’art. 3 del Regolam
ento per l'utilizzo di graduatorie di concorsi pubblici approvato 

con Deliberazione com
m

issariale, assunta con i poteri di Giunta com
unale, n. 141/2022. 

 
In m

erito alle progressioni tra le Aree, si specifica quanto segue: 
 

 
Per quanto riguarda i posti da coprire m

ediante le progressioni verticali derivanti dalle precedenti program
m

azioni dei fabbisogni di 
personale, conferm

ate con DGC n.192 del 30/10/2020 e assorbite nelle successive program
m

azioni, essi vengono riconferm
ati com

e da 
Allegato 3.3_1 colonna K, e saranno coperti m

ediante la procedura com
parativa-ordinaria ai sensi dell’art. 52, com

m
a 1 bis del D.Lgs. 

n.165/2001 e dell’art. 15 del CCN
L FL; 

 


 
Si stabilisce, altresì, che: 

 
Viste le intervenute disposizioni norm

ative e contrattuali vigenti che hanno m
odificato la disciplina relativa alle stesse, ora denom

inate 
“progressioni tra le aree”; 
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rilevata la necessità di disciplinare con apposito Regolam
ento le progressioni tra le aree ai sensi dell’art.52, com

m
a 1 bis, del D.lgs. 

165/2001, com
e m

odificato dal D.L. 80/2021, convertito con L.n.113/2021 nonché ai sensi dell’art. 13, com
m

i 6, 7 e 8 del CCN
L Funzioni 

locali del 16/11/2022; 
 vista la volontà dell’Am

m
inistrazione, al fine di tenere conto dell’esperienza e delle professionalità effettivam

ente utilizzate dall’Ente in 
cui si è in servizio, di prevedere altri posti da coprire m

ediante la procedura valutativa straordinaria ai sensi dell’art. 13 com
m

i 6-7-8 
CCN

L FL del 16/11/2022 (progressione tra le Aree “in deroga”), la quale può essere attuata in fase di prim
a applicazione del nuovo 

ordinam
ento professionale e, com

unque, entro il term
ine del 31 dicem

bre 2025; 
 con successiva deliberazione di Giunta Com

unale sarà approvato il Regolam
ento per le progressioni fra le AREE disciplinante entram

be 
le procedure (procedura com

parativa-ordinaria ai sensi dell’art. 52, com
m

a 1 bis del D.Lgs. n.165/2001 e dell’art. 15 del CCNL FL, e 
procedura valutativa straordinaria (disciplina transitoria) Art. 13 com

m
i 6-7-8 CCN

L FL del 16/11/2022), e, contestualm
ente, saranno 

indicati i corrispondenti profili aggiuntivi e la relativa spesa. 
 In m

erito alla gestione del personale si forniscono i seguenti indirizzi: 


 
Relativam

ente alle eventuali richieste di m
obilità per interscam

bio ai sensi dell’art.30 del Dlgs 165/2001 e dell’art. 7 del D.P.C.M
. n. 

325/1988, sia in entrata che in uscita, che dovessero pervenire a questa Am
m

inistrazione, si da indirizzo a tutti i Dirigenti di ciascun 
Settore e al Dirigente del Settore O

rganizzazione e sviluppo risorse um
ane di esprim

ere l’eventuale parere favorevole e di attivare le 
relative procedure solo a conclusione e superam

ento del periodo di prova, com
e anche concordato in sede di conferenza dei dirigenti 

del 06/03/2025 giusta verbale prot. 23297 del 18/03/2025. 
 

 
Per quanto riguarda le richieste di m

obilità presso altri enti pubblici ai sensi dell’art.30 Dlgs 165/2001, si conferm
a l’indirizzo già espresso 

durante le conferenze dei dirigenti del 20/12/2024, giusta verbale prot. n. 62/2025, e del 06/03/2025, giusta verbale prot. 23297 del 
18/03/2025, ossia la perm

anenza del vincolo disposto dall’art. 3, c. 7-ter del D. L. 80/2021, Decreto-Legge convertito con m
odificazioni 

dalla L. 6 agosto 2021, n. 113 che testualm
ente recita “7-ter. Per gli enti locali, in caso di prim

a assegnazione, la perm
anenza m

inim
a del 

personale è di cinque anni. In ogni caso, la cessione del personale può essere differita, a discrezione dell'am
m

inistrazione cedente, fino 
all'effettiva assunzione del personale assunto a copertura dei posti vacanti e com

unque per un periodo non superiore a trenta giorni 
successivi a tale assunzione, ove sia ritenuto necessario il previo svolgim

ento di un periodo di affiancam
ento.” e conferm

ato con parere 
della Funzione Pubblica DFP-0016950-P-22/02/2022. 

Pertanto si da indirizzo a tutti i Dirigenti e al Dirigente del Settore O
rganizzazione e sviluppo risorse um

ane di tener conto di quanto 
previsto dall’art. 3, c. 7-ter del D. L. 80/2021 e del parere della Funzione Pubblica DFP-0016950-P-22/02/2022 nella gestione del personale 
e nella valutazione delle richieste di nulla osta alla m

obilità presso altri da parte di dipendenti che si trovano in una situazione di prim
a 

assegnazione. 
 

 Per quanto riguarda l’applicazione del nuovo istituto del trattenim
ento in servizio del personale dirigenziale e di com

parto, previsto 
dall’art. 1, com

m
a 165, della Legge n.207 del 30/12/2024, si precisa che lo stesso com

porterà, ove applicato, la corrispondente riduzione 
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del presente program
m

a assunzionale 2025-2027, nel lim
ite m

assim
o del 10%

 della capacità assunzionale autorizzato con il presente atto. 
Detto nuovo istituto potrà essere attivato solo a seguito dell’approvazione della relativa disciplina com

unale di dettaglio con apposito 
provvedim

ento. Si da, pertanto, indirizzo al Dirigente del Settore organizzazione e sviluppo delle risorse um
ane di predisporre bozza della 

suddetta disciplina da condividere previam
ente in Conferenza dirigenti, per gli aspetti tecnici, e successivam

ente in Giunta. 
 


 Parim

enti l’applicazione dell’istituto della ricostituzione del rapporto di lavoro, com
e previsto dall’art.26 del CCNL FL 2019-2021, 

com
porterà, ove applicato, la corrispondente riduzione delle unità previste nel piano assunzionale 2025-2027. 

 Considerato che: 
è com

petenza della Giunta com
unale l’adozione degli atti di program

m
azione non attribuiti alla com

petenza del Consiglio Com
unale quale 

appunto il piano triennale dei fabbisogni, nonché la definizione della dotazione organica (art. 6 com
m

a 2 e 3 del Dlgs n. 165/2001); 
 che in fase di determ

inazione del piano triennale dei fabbisogni si deve dare atto altresì delle coperture di spesa per la sua realizzazione 
(Allegato 3.3_3); 
 la program

m
azione dei fabbisogni soggiace alle disposizioni di contenim

ento previste dall’art. 33, com
m

a 1, del D.L. n. 34/2019 conv con L. 
58/2019 e del D.M

. applicativo del 17/3/2020 (verifica esposta nell’Allegato 3.3_4); 
 più in generale la spesa del personale soggiace ai vincoli definiti dalla L. 296/2016 art 1 c. 557 e 557 ter e s.m

.i. (verifica esposta nell’allegato 
3.3_3) in term

ini di spesa com
plessiva con le esclusioni delle spese indicate in varie circolari della Ragioneria dello Stato e dalle sezioni 

regionali della Corte dei Conti nella loro funzione consultiva);   
 Acquisito il parere tecnico del dirigente del Settore O

rganizzazione e Sviluppo Risorse U
m

ane sul testo della presente proposta, ai sensi 
dell'art.49 del D.lgs. n. 267/2000 e ss.m

m
.ii. 

 Acquisito il parere di regolarità contabile del dirigente del Settore Program
m

azione Econom
ico-Finanziaria sul testo della presente proposta, 

ai sensi dell'art.49 del D.lgs. n. 267/2000 e ss.m
m

.ii. anche ai fini della sostenibilità finanziaria nel triennio delle nuove assunzioni 
program

m
ate; 

 Acquisito il parere dei revisori, prot. n. 31176 del 14/04/2025 per le previste verifiche dei lim
iti di spesa vigenti in m

ateria di spesa del 
personale, di turn over e di assunzioni a tem

po determ
inato sugli equilibri di bilancio, prevista dall’art. 33 del DL n. 34/2019 (allegato al 

presente Piano); 
tenuto conto della spesa del personale relativa al piano 2025-2027 e alle relative valutazioni sull’im

patto finanziario delle nuove assunzioni 
ivi previste, per le quali lo stesso organo è chiam

ato ad asseverare il rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio per le nuove assunzioni 
program

m
ate;  
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SI APPRO
VA IL CO

N
TEN

U
TO

 DELLA PRESEN
TE SEZIO

N
E DI CU

I AL PIAN
O

 DEI FABBISO
GN

I DI PERSO
N

ALE 2025-2027 E PRECEDEN
TI ED I 

SEGU
EN

TI ALLEGATI Q
U

ALI PARTE IN
TEGRAN

TE E SO
STAN

ZIALE DELLA PRESEN
TE SEZIO

N
E: 

Allegato 3.3_1: “Piano triennale dei fabbisogni di personale e dotazione organica 2025-2027” 
Allegato 3.3_2: “Assunzioni piano dei fabbisogni di personale 2025-2027 a tem

po indeterm
inato e relativo calcolo di spesa” 

Allegato 3.3_3: “Verifica contenim
ento lim

iti di spesa - L. 296/2016 art 1 c. 557 e 557 ter e s.m
.i.” 

Allegato 3.3_4: “Verifiche lim
ite D.L. 30/4/2019 e DM

 17/3/2020.” 
Allegato 3.3_5: “Assunzioni a tem

po determ
inato a valere su progetti finanziati da risorse esterne (spese etero-finanziate)” 

Allegato 3.3_6: “Calcolo lim
ite di spesa personale a tem

po determ
inato l. 122/2010 art 9 com

m
a 28” 

 Si da atto che la spesa per le assunzioni previste rientra nei lim
iti previsti dall’art. 33, com

m
a 1, del D.L. n. 34/2019 conv con L. 58/2019 e 

D.M
. applicativo del 17/3/2020 (verifica esposta nell’Allegato 4) e che la spesa com

plessiva del personale rientra nei lim
iti previsti dall’art 1, 

c. 557 e 557 ter, della L. 296/2016 e s.m
.i. (verifica esposta nell’Allegato 3.3_3). 

 Si da indirizzo al Dirigente del Settore O
SRU di rivedere periodicam

ente l’assetto della program
m

azione dei fabbisogni nel corso dell’esercizio 
per verificare con la dirigenza eventuali variazioni. 

3.4 Form
azione del 

personale 
In m

erito alla form
azione del personale, si segnala com

e ad oggi, previa analisi dei bisogni form
ativi rilevati per ciascun settore, i program

m
i 

della form
azione, all’esito del confronto avvenuto in data 09.04.2025, sono quelli indicati nell’All. 8-Piano della form

azione 2025-2027 alla 
Deliberazione di adozione del Piano, nel rispetto delle indicazioni fornite dalla Direttiva del M

inistro della Pubblica Am
m

inistrazione del 
14/01/2025. A tal proposito, difatti, il Settore O

rganizzazione e sviluppo risorse um
ane ha già provveduto a trasm

ettere a tutte le direzioni 
ed ai relativi settori, in data 20/02/2025, una apposita CIRCO

LARE N
. 1/2025 prot. n 15233 di pari data, avente ad O

ggetto “LA DIRETTIVA 
SU

LLA FO
RM

AZIO
N

E 2025 IN
 SIN

TESI: IL VALO
RE AL CEN

TRO
”, con la quale sono state fornite le inform

azioni rispetto al num
ero di ore di 

form
azione m

inim
o annuo pro capite, agli obiettivi, agli am

biti di form
azione trasversali e agli strum

enti a supporto della form
azione del 

personale pubblico previsti in tem
a di form

azione introdotti con la suddetta direttiva e com
unicata la ripartizione del budget destinato alla 

form
azione dei dipendenti e dei dirigenti. 

 

4. S
e

z
io

n
e

 4
: 

M
O

N
ITO

RAG
G

IO
 

N
ell’esercizio di riferim

ento il m
onitoraggio avverrà in m

odalità integrata, integrando anche la base regolam
entare dell’Ente: 

- 
Sistem

a di m
isurazione e valutazione delle perform

ance (consultabile al link D
G

 n. 117/2015); 
- 

Sistem
a dei controlli interni adottato con delibera n. del (consultabile al link D

C
C

 n. 14/2017); 
- 

M
isure di m

onitoraggio del sistem
a di corruption risk m

anagem
ent di cui alla sottosezione 2.3 (A

ll. 6 alla D
elibera di adozione del Piano); 

- 
Sistem

a di rilevazione della qualità dei servizi, posto in essere funzionalm
ente alle carte dei servizi (consultabile al link su A

m
m

inistrazione 
Trasparente) anche attraverso le tecniche di custom

er o, ove praticabili, quelle di cui all’art. 19 bis del D
.Lgs. 150.2099 e ss.m

m
.ii. 

 

C
_A

66
9 

- C
_A

66
9 

- 1
 - 

20
25

-0
4-

15
 - 

00
31

80
8

https://servizionline.hypersic.net/cmsbarletta/portale/albopretorio/archivioalbopretorio.aspx?ANNO_ALBO=NRzS6G%2bxN8D6kSKsRqlscw%3d%3d
https://servizionline.hypersic.net/cmsbarletta/portale/albopretorio/archivioalbopretorio.aspx?ANNO_ALBO=88wLhPR929XHvbIP%2fZY3BA%3d%3d
https://trasparenza.comune.barletta.bt.it/pagina632_carta-dei-servizi-e-standard-di-qualit.html
https://trasparenza.comune.barletta.bt.it/pagina632_carta-dei-servizi-e-standard-di-qualit.html

	Sono contenuti nella presente sottosezione gli elementi essenziali indicati nel Piano nazionale anticorruzione e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge 6 novembre 2012 n. 190 del 2012 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 del 2013.
	I contenuti di detta sezione (nonché gli ulteriori livelli specifici di dettaglio trattati dal RPCT) sono riconducibili allo specifico allegato (All. 6- P.T.P.C.T. 2025 - 2027) integrato nella Delibera di adozione del Piano. Si allega anche l’elenco dei referenti dell’Amministrazione circa gli obblighi di pubblicazione (All.7-Elenco referenti obblighi pubblicazione).



