B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

S L . " . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
interesse del decisore di eventi del processo collaborazione |attuazione delle| complessiva
" w o |s corruttivi in pre del misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N M A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pit valutati taluni soggetti a scapito di altri o prevedere criteri a pioggia
Concorso per ['assunsione di Selezione "pilotata” per Gli t:qu potrebbero utlllzztare .potetlfll'te‘ compete;\;e,fdelle g
. TP . uall dispongono, per vantaggl e utilita personall, In Tavore ai
2 P interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A N . P g. P - gg. .p
personale N X taluni soggetti a scapito di altri, anche in base ad una
commissari regolamentazione interna imprecisa
Concorso per la progressione in Selezione "pilotata” per Il processo consente discreti margini di discrezionalita.
3 iera del | interesse/utilita di uno o pit B M N A A A M Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
carriera del personale valutati valore continuativo.
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche B B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche ”,proce?SO consente margini di dfs?rez'o',],aht?’,abbaStanza
6 | ¢ i int int Jutilits N B+ N B A A A rilevanti soprattutto in assenza di linee di indirizzo da
Integrativa interne, per interesse/utilita predisporsi a monte dell'avvio delle trattative.
selezione "pilotata" del Il processo consente pochi margini di discrezionalita, anche
7 |[Trattamento economico formatore per interesse/utilita B M N A A A M in considerazione della specificita delle materie. Il rischio &
di parte considerato medio.
. . . . Anche se si tratta di contratto di appalti, la specificita delle
Servizi di formazione del violazione delle norme per . . ) : L
8 le di dent int di ¢ M M N M A A B materie prevede il coinvolgimento di professionalita certe. Il
personale dipendente interesse di parte rischio & considerato basso.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati

legali

interne, per interesse/utilita

i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
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) ) violazione di norme, anche Lalgestlone del contlenuoso ¢ affidata, pre\{alent4emente,
10 |Gestione del contenzioso int int Jutilit: B M N M A A M all'area avvocatura interna e dunque non si ravvisano
interne, per interesse/utilita processi particolarmente rilevanti.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
11 |Gestione del protocollo tempi B- B N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme o Gli uffici difficilmente potrebbero utilizzare impr(ipriamente
. . . . teri e competenze per ottenere vantaggi e utilita
Organizzazione eventi culturali mancto adeguamneto po
12 | 5 tivi | t g int di M A N A A M M- personali. | valori economici sono in genere modesti, infatti
ricreativi regolamentare per interesse di soggetti ad una normativa rigida. Il rischio é stato ritenuto
parte mediamente basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Funzionamento degli organi violazione delle norme per S|gn|f|caF|V| ancht? perllcarattelre colleg|a|e4degl!stessn.
13 legiali int di part B- M N A A A B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
collegiall Interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi, anche perché le istruttorie sono curate sulla base
. ) - violazione delle norme degli input dell'organo di indirizzo politico. Inoltre, i vantaggi
14 |Istruttoria delle deliberazioni procedurali B- M N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere,
assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)
o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
15 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
R - violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
16 |Accesso agli atti, accesso civico interesse/utilita M M N M A M M i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
17 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione/conservazione violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

dell'archivio storico

procedurali, anche interne

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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formazione di determinazioni, Jiolazione delle norme per Il.prit_:ests.o_nlon Iions_entetmar_glrlll di dl.;crez@nfllta seitera
. . . . signiticativl. Inoltre, | vantaggi che produce In tavore dei terzi
19 |ordinanze, decreti ed altri atti . . P M M N A A A B- gnitic . 88! che p S
L .. interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata” per | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Selezione per I'affidamento di . I N interessi economici che attivano, possono celare
20 |. L. . R interesse/utilita di uno o piu A M N A A M A+ . . X . .
incarichi profe55|onal| ) ) comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
S danno di altre.
Affidamento mediante Selezione "pilotata” per I ctontraItl d appaItQ c:: Iavtct>.r|, forniture e servlm, dati gli
. S s g . interessi economici che attivano, possono celare
21 |procedura aperta (o ristretta) di | interesse/utilita di uno o pit A M N A A M A+ ) ) PO ) :
. o ] ) ] comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata interessi economici che attivano, possono celare
22 L. R . A+ M N A A M A+ . : - K )
servizi o forniture rotazione comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre.
) ] ) selezione "pilotata per I contrat'tl d appaItf) di Iavolrl, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di . s - interessi economici che attivano, possono celare
23 N . X interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ X ) X N .
compravendita di beni ) . comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissari danno di altre.
Selezione "pilotata", con
, . conseguente violazione delle I contraItl d appaItg di |aV0.I’I, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della . interessi economici che attivano, possono celare
24 - . norma procedurali, per A M N A A M A . . - ) .
commissione giudicatrice . lita dell’ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita de organo danno di altre.
che nomina
Selezione "pilotata", con i ) . ' B o
. N conseguente violazione delle I contraItl d appaItQ di Iavo.rl, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA'": Verifica delle offerte . interessi economici che attivano, possono celare
25 norma procedurali, per A M N A A M A ) ) : ) :
anomale ) IR N comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o piu danno di altre
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con . ) ) ) . -
' ) conseguente violazione delle I contratIl d appaIt9 di Iavolrl, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA'": Proposta di . interessi economici che attivano, possono celare
26 s R norma procedurali, per A M N A A M A . . - ) .
aggiudicazione in base al prezzo | . ilit di N comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/uti |t.a i Imo o piu danno di altre.
commissari
Selezione "pilotata"”, con o . . ) o
, . conseguente violazione delle I contraItl d appaItg di Iavo.”’ forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di . interessi economici che attivano, possono celare
27 T . , norma procedurali, per A M N A A M A ) . - ) ’
aggiudicazione in base all’lOEPV | . it di N comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o piu danno di altre.
commissari
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
. . . violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
28 |Programmazione dei lavori M A N A A A M P P 68 P

procedurali

considerato che il processo non produce alcun vantaggio
immediato a terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
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Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
29 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
di servizi procedurali considerato che il processo non produce alcun vantaggio
immediato a terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici competente potrebbero utilizzare poteri e
Gestione e conservazione dei violazione delle norme competenze, giustificando proroghe e/ o sospensioni dei
30 tratti pubblici durali B M N A A A A- tempi contrattuali, rischiando di vanificare eventuali offerte a
contratti pubblici procedurall tempo. Per tali ragioni, si ritiene che il rischio possa essere
alto.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
31 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte svolgendo o meno le verifiche, annullando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
32 Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte svolgendo o meno le verifiche, annullando o meno le
sanzioni.
Accertamenti e controlli Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
TR X omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
33 sutIJI at,t“”ta edilizia privata parte A A N B A m A svolgendo o meno le verifiche, annullando o meno le
(abusi) sanzioni.
Gli uffici potrebbero astrattamente utilizzare poteri e
31 Vigilanza sulla circolazione e la |omessa verifica per interesse di M A N B A M M competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni
sosta parte soggetti a scapito di altri, ricorrendo ai limiti delle previsioni
sanzionatorie
Vigilanza e verifiche sulle omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 |attivita commerciali in sede : A A N B A M A- quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
fissa parte riducendo i controlli
. e . e . . li uffici ili i Il
Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbefo uti izzare poterl e competenzg, de'e .
36 d bulanti + A A N B A M A- quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
€d ambulantl parte riducendo i controlli
omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 |Controlli sull'uso del territorio : A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte riducendo i controlli
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
38 fiuti urbani " A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani parte riducendo i controlli
Raccolta, recupero e Omesso controllo | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
39 lti ! to rifiuti dell' . del - A M N A A M A+ rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
smaltimento rifiuti ell'esecuzione del servizio celare comportamenti scorretti.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero astrattamente utilizzare poteri e
. . . . . . . competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni
40 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M N M A M A- P a pong

strada

dei tempi

soggetti a scapito di altri, ricorrendo ai limiti delle previsioni
sanzionatorie
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violazione delle norme per :I pll':)ces_so c:(:nse_nts| margénl dl.dlicreuozal.ltta sgmﬂca:;_vn.
. . . . . . . noltre, | vantaggi che proauce In tavore del terzi sono ai
41 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione A A N A A A A A g8 pre . PRSI
- i valore, in genere, assai rilevanti. Pertanto, il rischio & stato
dei tempi ritenuto alto.
ingiustificata dilatazione dei
Gestione ordinaria delle spese tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
42 di bilanci destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
I'bifancio tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. o . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
43 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- gnitic: ) 68! che p -
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo consente margini di discrezionalita significativi.
Tributi locali (IMU, addizionale . . . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
44 ( ! violazione di norme A A N A A A A . 68 pre . PRRENRN
IRPEF, ecc.) valore, in genere, assai rilevanti. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto alto.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
45 |Manutenzione delle aree verdi dell R del .. M A N A A M A-- economici, in genere modesti, che il processo genera in
elf'esecuzione del servizio favore di terzi, e soprattutto in considerazione del fatto che &
un servizio esternalizzato. il rischio & stato ritenuto alto.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Manutenzione delle strade e Selezione "pilotata”. Omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
46 dell bblich controllo dell'esecuzione del M A N M A M A-- economici, in genere modesti, che il processo genera in
elle aree pubbliche servizio favore di terzi, e soprattutto in considerazione del fatto che e
un servizio esternalizzato. il rischio & stato ritenuto alto.
Installazione e manutenzione Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e l competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
47 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M . ) - :
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Manutenzione straordinaria Selezione "pilotata”. Omesso Il processo consente margini di discrezionalita significativi.
- o S i Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
48 |degli immobili e degli impianti controllo dell'esecuzione del A A N M A M A ) ce pre . PR
X o , . valore, in genere, assai rilevanti. Pertanto, il rischio é stato
di proprieta dell'ente servizio ritenuto alto.
manutenzione ordinaria degli Il processo consente margini di discrezionalita significativi.
. . I, Omesso controllo Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
49 |immobili e degli impianti di M M N M A M M+ 88 P

proprieta dell'ente

dell'esecuzione del servizio

valore, in genere, modesti. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto modesto.
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Selezione "pilotata". Omesso Il processo consente margini di discrezionalita significativi.
Manutenzione straordinaria X l Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
>0 degli edifici scolastici controllo dell e.s.ecu ione del A A N M A M A valore, in genere, assai rilevanti. Pertanto, il rischio & stato
servizio ritenuto alto.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 |Servizi di pubblica illuminazione | . ) RN B M N M A M M I ) ; : ;
P interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso Gli ”ff'ct' pmmbbe: ”t'"Zzaﬁ_t'f“pmp”arlr_‘e;tip‘lj_t_ert' e
. . . g . . competenze per ottenere utilita personall. Dati gli interessi
52 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p 1t pel 8 ;
. T . economici, in genere modesti, che il processo genera in
illuminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
53 Servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M A competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto mediamente alto.
Concessione/appalti beni Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
54 immobili comunali controllo dell'esecuzione del M M N M A M A- competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
! 1l comunalt servizio economici, il rischio & stato ritenuto alto.
Servizi di gestione hardware e Selezione "pilotata”. Omesso Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il
55 it controllo dell'esecuzione del B M N M M M M-- processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto di
sortware servizio media rilevanza.
servizi di disaster recovery Selezione "pilotata". Omesso Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il
56 back controllo dell'esecuzione del B M N M M M M-- processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto di
ackup servizio media rilevanza.
. . . Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il
. . violazione di norme, anche - ] - I
57 |gestione del sito web int int '/ ilits B M N M M M M-- processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto di
interne, per interesse/utilita media rilevanza.
Selezione "pilotata". Omesso La gestione del servizio per la raccolta e lo smaltimento dei
58 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell'esecuzione del A A N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolge, puo celare
servizio comportamenti scorretti.
. . . La gestione del servizio per la raccolta e lo smaltimento dei
Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche agestione ce op - ) R
59 bblich int int Jutilita A A N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolge, pud celare
pubbliche interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti.
Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche | contratti d'appalto, dati gli interessi economici che
60 8 g ’ A M N M A M M PR g

impianti di proprieta dell'ente

interne, per interesse/utilita

coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti.
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L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
. . : economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
violazione delle norme, dei determi funzi iat ! i i
. . . S s eterminare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
61 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A M N A A M A- ) ; omport
i X Nel caso di specie, essendo un territorio vincolato, la
per interesse di parte procedura e subordinata al coinvolgimento anche di soggetti
esterni che comunque fungono da controllori.
L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei cht’m’"?'c" af‘cfhe di VaI?retcons'dereV°|e'tChe p':t’FFEbbe';ct’,
. . . S . eterminare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
62 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A M N A A M A- B ; omport
L . X Nel caso di specie, essendo un territorio vincolato, la
paesaggistica per interesse di parte procedura é subordinata al coinvolgimento anche di soggetti
esterni che comunque fungono da controllori.
violazione del conflitto di La pianificazi banistica richied te al
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti a planiticazione ur,amSt,'ca richiede sce te a tamentﬁ
63 banisti | desli indici urbanistici A++ A++ N B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale € degli Indici urd anistici per impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
violazione del conflitto di La bianificazi banistica richied te al
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti a pianiticazione ur.amSt.'ca richiede sce tea tamente.
64 banisti ttuati deeli indici urbanistici A++ A++ N B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa € degli Indici urd anistici per impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
conflitto di interessi, violazione L il g
. . . . 'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli L ’ ;
65 . ¢ indici urb ',t' R int g A+ M N A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di P
i parte
Il processo non consente margini di discrezionalita
66 [Sicurezza ed ordine pubblico violazione di norme, B M N B A M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche Il.prf)fc_:ests.o_nfn lions_entetmar_gw;‘l di d|;creznpn]fl|ta el e
- . - . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
67 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B gniici . B8l che p I
i sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia o o L o
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle La”nomtnpaudus:wrtrllrnslttl'at(jgru in societa, en;{, odrgamstmn
. s . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
68 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A & P P g

fondazioni.

interesse/utilita dell'organo
che nomina

competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
interesse.




Indicatori di stima del livello di rischio

Lo L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza A . . Motivazione
. . di eventi collaborazione |attuazione delle| complessiva
interesse | del decisore L del processo . .
" wo|s corruttivi in - del misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Concessione di sovvenzioni violazione delle norme, anche Gli LllfdeCI potrebbero utlllzztare .potetrll_te\ competta;.nz_e,fdelle p
. . uall dispongono, per vantaggi e utilita personali, in Tavore di
69 o g ! di regolamento, per interesse M M N M M M M- quali dispongono, per vantaggl per )
contributi, sussidi, ecc. di + taluni soggetti a scapito di altri. Nel caso di specie, stante le
I parte deficitarieta economiche in cui versa I'Ente, sono limitate.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
70 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
71 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A- quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
- . L . . P o\ Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- interesse/utilita di uno o piu L N s L "
72 itari . X . A M N M A M A- quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani commissarl taluni soggetti a scapito di altri.
. - . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. . interesse/utilita di uno o piu i f e nze, i
73 |Servizi per disabili / R X P A M N M A M A- quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
74 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A- quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . . Selezione "pilotata" per P - ;
Servizi di integrazione dei ) ) P ¢ p! N Gli u'fﬁ?n potrebbero utilizzare .potelfl'e‘ competelnz'e, delle i
75 |, dini s interesse/utilita di uno o piu A M N M A M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini stranieri commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Gestione del diritto allo studio e violazione delle norme . UfflctI potrebbe: utllIlzatr‘fl?'tlfnproprlaflﬁegttt?'p?tlel'tl ressi
. competenze per ottenere utilita personall. Dati gl interessi
76 . procedurali per M M N M A A M petenze p ftape 8 ;
del sostegno scolastico . s economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Dati el hei ‘
. L. . . ti gli interessi economici che il processo genera in favore
Affidamento beni immobili per rocedurali, anche a
77 finalita iali P P I tl . M M N M M A M- di terzi, il rischio & stato ritenuto medio alto, soprattutto in
inalita sociall . rego ameﬂ ;\an Per assenza di procedure ad evidenza pubblica
interesse/utilita di parte
violazione delle norme Il'prf)f'cess.o'nlon Icons‘ente margir;i di dizcrezif)nfalité gei )
: tivi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
o rocedurali e delle signitica
78 |Servizio di mensa ’?, duatorie” M M N M A A M sono di valore, in genere, assai contenuto. Il rischio & stato
X gradua ?rlv‘e per comunque ritenuto medio, per non corretto controllo del
interesse/utilita di parte servizio.
ingiustificata dilatazione dei o - ) ) .
Autorizzazione all’occupazione tempi per costringere il - Ufflil pOtrEbbe: UtllIZZatr_el_;mPl'OPrlaflﬁegtiPtll_t_ertl essi
. . . competenze per ottenere utilita personall. Dati gli interessi
79 P destinatario del provvedimento M M N M A A M P P P &

del suolo pubblico

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

Lo L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza A . . Motivazione
. . di eventi collaborazione |attuazione delle| complessiva
interesse | del decisore L del processo . .
" wo|s corruttivi in - del misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei o
tempi per costringere il Il'prf)f'cests.qnlon lctonsgntetmarglrrzl di dlzcre2|pnfallta dei tora
. . . . . signiticativi. Inoltre, | vantaggl che produce In tavore ael terzi
80 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N M B B B- i ; gglche p I
di dere "utilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a conc-e ert.e utilita™ a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei L L
tempi per costringere il Il'prf)f'cests.o‘ nlon lctons?ntetmarglzl di dlzcrezpnfallta wei ers
Y N . - . N N signiticativi. Inoltre, 1 vantaggl che produce In tavore ael terzi
81 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N M B B B- gnitic ; 88! che p S
X TS sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o o
o ] tempi per costringere il Il.prf)_cess.o_non cons_ente mar_glm di dlscrezpnallta ) )
Atti di nascita, morte, . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
82 | . ) . . destinatario del provvedimento B- B- N M B B B- ) ; . I
cittadinanza e matrimonio . N oleesn sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a ;onc_edere; utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei o
tempi per costringere il Il'prf)f'cests.gnlon lctons?ntetmarglrs]l di dlzcreznpnfe:llta seitort
. . . PETTE Y . - . signiticativi. Inoltre, | vantaggl che produce In ravore ael terzi
83 |Rilascio di documenti di identita |destinatario del provvedimento B- B- N M B B B- gnitici ; Bgl che p I
di d nutilita™ al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo consente margini di discrezionalita significativi,
L - violazione delle norme per con riguardo alla finalita perseguita, anche se i vantaggi che
84 |Rilascio di patrocini . . P B A N B A B M ua It persegult . &8
interesse di parte produce in favore dei terzi sono di valore, in genere,
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
85 |Gestione della leva . . P B- B- N A A A B- gnitic: L 88! che p S
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
- . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
86 |Consultazioni elettorali . . P B- B- N A A A B- gnitic: B 88! che p S
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
87 |Gestione dell'elettorato P B- B- N A A A B- 8 68 P

interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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