
AREA DI RISCHIO TRASVERSALE–CONTRATTI PUBBLICI 
PROCESSO AREA 

DIRISCH
IO 

LIVELLO 
DIRISCHI
O 

ATTIVITA' EVENTIRISCHIOSI MISUREDIPREVENZIONEDAR
EALIZZARE2024 

INDICATORI 
EVALORIATTESI2024 

SOGGETTIR
ESPONSABILI 

Analisi 
edefinizione 
deifabbisogni 
daparte degli 
EQ 
competenti  

Carente o 
intempestivaindividuazione dei 
fabbisognichepuòdeterminarel'
eccessivoricorsoaprocedurediur
genzao proroghe contrattuali, 
efavorire un 
determinatooperatoreeconomic
o. 

1. Adeguato rilievo 
deifabbisogni e 
conseguenteprogrammazio
ne degliacquisti in 
attuazione 
delledisposizioni dell’art. 
37 eallegato I.5 del 
D.Lgs.36/2023 e della 
disciplinainternaall'Ente,inr
accordocon gli altri 
strumenti 
diprogrammazione(DUP). 

 
2. Controllo periodico 
emonitoraggio delle 
futurescadenze 
contrattuali eadeguata 
valutazione 
dellapossibilità di 
ricorrere adaccordiquadro, 
perl’acquisizione di 
servizi 
eforniturestandardizzabili. 

1. Attuazione 
dellamisura(SI/N
O) 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. Attuazione 
dellamisura(SI/N
O) 

1. Incaricati EQ 
 
 
 
 
 
 
 
2. Incaricati EQ 

 

1) 
Programmazionede
gli acquisti di 
servizi/forniture 
eprogrammazionedeil
avori 
[Input:Riscontroesigenze
dell'amministrazioneOut
put: 
ProgrammaTriennaleacq
uistidiBenie Servizi e 
relativevariazioni; 
ProgrammaTriennaledei
LavoriPubblici] 

D.1 MEDIO 

Redazione 
eaggiornamento
deglistrumentidi
programmazione
ex art. 37 
CodiceContratti. 

Carente o 
intempestivaindividuazione dei 
fabbisognichepuòdeterminareil
ricorsoaprocedure di urgenza 
ovariazioni non rispondenti 
alleprescrizionidicuiall'art.7,c.8
, e all'art. 5, c. 9, 
dell’allegatoI.5 

 
1. Verificacircalacorrettezzad
el processo 
diprogrammazione al fine 
dievitare variazioni 
nonrispondentialleprescrizion
idicui all'art. 7, comma8, 
eall'art.5,comma9,d
ell’allegatoI.5 

 
 

1. Controlli 
acampioneda 
partedel RPCT 
sullacorrettezza 
delprocesso 
diprogrammazione 
esulle variazioni 
richieste.Attestazione
semestraleeventualicr
iticitàrilevate 

1. - IncaricatiEQ 
 



 
 
 

AREADIRISCHIOTRASVERSALE–CONTRATTIPUBBLICI 
PROCESSO AREA 

DIRISCH
IO 

LIVELLO 
DIRISCHI
O 

ATTIVITA' EVENTIRISCHIOSI MISUREDIPREVENZIONEDAR
EALIZZARE2024 

INDICATORI 
EVALORIATTESI2024 

SOGGETTIR
ESPONSABILI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2)Progettazionedellag
ara 
[Input: 
ProgrammaTriennale dei 
Servizi edelle 
Forniture/ProgrammaTri
ennaledeiLL.PP 
Output: 
Progettodefinitivo/esecuti
vo] 

D.2 MEDIO Nominadel
RUP 

Nomina di un RUP 
inpotenzialeconflittodiinteresse
rispettoaisoggettipartecipanti 

 

1. Dichiarazione del 
RUP,prima di compiere il 
primoattoformaleconnessoalr
uolonell’ambito della 
procedura digara, attestante 
l’assenza diconflitto di 
interesse in capoallo stesso, 
da conservare nelfascicolo 
delladocumentazione di gara 
delRUP. 

 
2. Attestazione, 
nelladetermina di 
aggiudicazione,da parte 
dell’EQ competente 
circal'avvenuta 
dichiarazione 
diincompatibilitàdelRUP. 

*Cod.Comportam. 
Cod.Contrattiart. 16 

***LineeGuidaANACn.15/20
19ePNA2022. 

 

 

 

 

 

 

Verificaannualeda
parte del RPCT-
richieste. 

Attestazionesemes
tralecriticitàrilevat
e. 
 
> diffusione di 
lineeguidaeschemitip
o 

 
RUP/ EQ amministrativo 
e LL.PP  
 



 

 



    
Predisposizione 
atti di 
gara(Capitolato;B
andodigara..) 

Predisposizione degli atti 
digara in modo tale da favorire 
unoperatore 
economico(formulazione ad 
hoc direquisiti di 
qualificazione 
ocriteridiattribuzione 
deipunteggi, tecnici ed 
economici)in danno 
all'interesse pubblicoad avere 
il più ampio numero 
dipotenziali partecipanti ed 
unaprestazionecongruarispetto
alleeffettiveesigenze. 

 
1. Predisposizione 
deicapitolati e bandi di 
garaquanto più possibile 
oggettivie tali da aprire la 
concorrenzaalla più ampia 
gamma dioperatori 
economici, 
inconformitàaiseguenticriteri: 

a) individuazionedirequisiti
di qualificazione 
conformialle previsioni dei 
Bandi -tipo di Anac, 
attinenti eproporzionati 
all'oggettodell'appalto e alle 
effettivenecessità della 
stazioneappaltante 

b) Individuazionedicriteridi 
aggiudicazionedell’appalto 
obiettivi,ragionevoli e 
proporzionatiall’oggettodelc
ontratto,tenendo conto della 
natura edelle caratteristiche 
deilavori, beni e servizi 
oggettodi acquisizione, 
nonché dellarelativa 
ponderazioneattribuita a 
ciascuno di talicriteri 

c) Previsione 
dell'attribuzionedipunteggis
u base di 
formulepredeterminate in 
caso diofferte 
quantitativemisurabili 

d) previsione 
dellavalutazione delle 
offertetecniche 
qualitativepreliminareallav
alutazionedelle offerte 

1. Attuazione 
dellamisura(SI/NO
) 
 
Verificaannualedapart
e del Segretario 
comunale  
 
ControlloSuccessivo 
atti, didue fascicoli di 
garaestratti a sorte, 
conattestazione esiti 
inordine al 
rispettodella misura 
diprevenzione 

1.RUP/EQ 
delsingoloSettore 

 
EQ del singolo settore e 
segretario comunale  



tecnichequantitative 
e) inserimento nei 
capitolatidi clausola di 
rispetto deldisposto dell'art. 
53, comma16-ter del d.lgs. 
n. 
165/2001(cd“pantouflage”) 

f) inserimentodiclausoladiri
spetto del codice 
dicomportamentodell'Ente 

*Cod.Comportam.Art.3  

g) Rispetto della 
disciplinadel conflitto di 
interessi daparte di tutti i 
dipendenti 
cheintervengononellaprocedu
ra 
*Cod.Comportam.Art.7-10 
**Cod.Contrattiart. 16 
*** Linee Guida ANAC 
n.15/2019ePNA2022. 
 

2 Gradualestandardizzazion
e 

dei procedimenti 
mediantedefinizione e 
diffusione dilinee guida e 
schemi tipo perla 
predisposizione degli atti, 

 
 
 



   

Sceltadella
procedura Noncorrettaapplicazionedelled

isposizioni in materia 
dideterminazione del 
valorestimato dell'appalto al 
fine dieludere le disposizioni 
sulleprocedure daporreinessere 

1.Verifica circa la 
correttadeterminazione del 
valoredell'appaltoconlaprevis
ione 
specificadieventualiopzionie
rinnovi.Nelcasodilavorie 
servizi indicazione 
deglioneri della sicurezza 
nonassoggettati al 
ribassoderivanti da eventuali 
rischiinterferenziali e 
elementi dideterminazione 
del costodella 
manodopera;nel 
casodiforniture indicazione 
delle componenti e 
quantitàcui sono stati 
applicati 
iprezzidiriferimento 

> Verificaannualeda
parte del RPCT , 
didue fascicoli di 
garaestratti a sorte, 
conattestazione esiti 
inordine al 
rispettodella misura 
diprevenzione 

1. RUP/EQ 
singoloSettore 

> RPCT-  

 
 
3) Appalto integrato 
exart. 44 D.Lgs. 
36/2023[input: 
programmatriennale 
lavoripubblici/beni e 
servizioutput: 
affidamentoprogettazion
eed esecuzione] 

D.2 MEDIO Elaborazionepro
getto 

difatttibilità 

Elaborazione di un progetto 
difattibilità carente o per il 
qualenon si proceda ad una 
accurataverifica, confidando 
neisuccessivi livelli 
diprogettazione posti a 
curadell’impresaaggiudicataria
per 
correggereeventualierrorie/oso
pperire acarenze. 

 
1. Redazione del progetto 
difattibilità 
tecnicaedeconomica da 
porre a basedell’affidamento 
attenendosiall’allegato I.7 
del D.Lgs.36/2023 
2.Verifica,dapartedelRUP,c
he il progetto di 
fattibilitàtecnica ed 
economica abbia irequisiti 
di cui all’art. 21allegato I.7 
del D.Lgs.36/2023 

 1. 
RUP/EQ LL.PP 



   

Individuazioned
egli 

operatorieconom
ici eaffidamento 

Carenze progettuali 
checomportinovariantisuppleti
ve,sia in sede di redazione 
delprogetto esecutivo che 
nellasuccessiva fase 
realizzativa,con conseguenti 
maggiori costidi realizzazione 
delle opere e ildilatarsi dei 
tempi della loroattuazione 

 
1. Verifica del progetto 
dapartedeisoggettiprepostiai
sensi dell’art. 42 del 
CodicedeiContratti Pubblici 

 
 
2. Specifica motivazione 
nelprovvedimento 
diapprovazione del 
progettoredatto dall’impresa 
chepresenta un incremento 
dicosto e di tempi rispetto 
aquanto previsto nel 
progettopostoabasedi gara. 

 
 
3. Comunicazione del 
RUPalla figura 
prepostaall’approvazione del 
progettoredatto dall’impresa 
chepresenta un incremento 
dicosto e di tempi rispetto 
aquantoprevistonelprogetto 
posto a base di gara 
pereventuali verifiche 
acampione sulle 
relativemodificheemotivazio
ni 

> verificaannualedap
arte del RPCT-
Controllo 
Successivoatti in 
sinergia conEQ , 
diduedetermine 
diaggiudicazioneestr
atti a sorte, 
conattestazione esiti 
inordine al 
rispettodella misura 
diprevenzione n.2 

> Verifica 
annualeda parte del 
Segretario 
comunale  
ControlloSuccessiv
o atti, 
diduefascicolidigar
a estratti a sorte, 
conattestazioneesiti
inordine al 
rispettodelle misura 
diprevenzione n.3 

1 
Validatore/ RUP/EQ 
LL.PP 
 
 
 
 
 
 
2.RUP/EQ LL.PP 
 
 
 
 
 
 
2. RUP/EQ LL.PP 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4) 
Selezionedelcontraente:
Affidamento diretto 
exart50comma1lett.a)e 
b)Cod.Contratti
Pubblici 
[Input: 
esigenzedell'amministr
azioneOutput: 
Affidamento 
adoperatoreeconomico] 

D.3 ELEVATO Scelta 
delcontrae
nte 

Possibileincrementodelrischiodi 
frazionamento 
artificiosooppure che il calcolo 
del valorestimato dell'appalto 
sia alteratoin modo tale da non 
superare ilvalore previsto 
dall'affidamentodiretto 

1. Verifica circa la 
correttadeterminazione del 
valoredell'appalto con la 
previsionespecificadieventua
liopzionierinnovi.Nelcasodil
avorie servizi indicazione 
deglioneri della sicurezza 
nonassoggettati al 
ribassoderivanti da eventuali 
rischiinterferenziali e 
elementi dideterminazione 
del costodella 
manodopera;nel 
casodiforniture 
indicazionedelle 
componentiequantitàcuisono
statiapplicatiiprezzidiriferim
ento 

2. Verifica circa il 
rispettodelle prescrizioni in 
tema dipantouflage 
3. attivitàformativa,  
4. Predisposizione 
Reportsulla base dei dati 
estratti dalportale dei dati 
aperti diANAC con 
indicazione 
degliOperatoriEconomiciper
verificare quelli che in 
undeterminato arco 
temporalerisultano essere 
stati conmaggiore 
frequenzaaggiudicatari 

 
 
1-3. Attuazione 
dellemisure (SI/NO) 

Verifica annualeda 
parte del RPCT 
ControlloSuccessivo 
atti, 
diduefascicolidigaraes
tratti a sorte, 
conattestazione esiti 
inordine al 
rispettodellemisuredi 
prevenzione1-2 
 

3. almeno2 
incontriformativi in 
materia 

4. Elaborazionerepo
rtsemestrali 

 

1-3 RUP/EQ 
LL.PP 

> RUP/EQ LL.PP in 
sinergiacon RPCT- 
ControlloSuccessivoa
tti 

 
 
3-4.RUP/EQ LL.PP 



   

Determina 
aContrarre(aggi

udicazione) 

Disapplicazionedelprincipiodir
otazioneattraversoaffidamenti 
ricorrenti almedesimooperatore 
economicodellastessati
pologia 

Divieto di affidamento 
alcontraenteuscenterie
ntrante nello stesso 
settoremerceologico 
per le fornituree i 
servizi (stesso CPV) 
enella stessa categoria 
di 
opere(stessacategoria 
di 
SOA)nonchénellestess
e 
fascediimportocosìsud
divise:fornitureeservizi 

da€ 5.000,00 a39.999,99 
da40.000,00 a139.999,99 

peri lavori 
da€ 5.000,00 a39.999,99 

da€ 40.000,00 a149.999,99 
2. Attestazione, 
nelladetermina di 
aggiudicazione,del rispetto 
del principio dirotazione o 
obbligo dimotivare, secondo 
quantodisposto dalle 
normativavigente, circa 
l'eccezionaleaffidamentoal 
contraenteuscente. 
3. attività formativa, rivolto 
ai referenti appaltidell'Ente 
4 Controlli a campione 
sulpossessodeirequisitidapart
edegli aggiudicatariper 

Attuazionedelle 
misure1e2(SI/NO) 
 

Verificaannualedap
arte del RPCT-in 
sinergia conEQ di 
settore  di due 
determine 
diaggiudicazionees
tratte a sorte, 
conattestazione 
esiti inordine al 
rispettodella 
misura 
diprevenzione n.2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. almeno2 
incontriformativi in 
materia 

 

4. Esitidelcontrolloa 
campione sul 
10%degli 
affidamentidiretti 
sotto 40.000euro da 
tenere in 
unverbaleSemestrale  

1-2. RUP/EQ 
singoloSettore 

 
 
RPCT- 
ControlloSucc
essivo atti 
insinergiacon 
EQ 
Settorecompet
ente  

 
 
> SingoliEQ conil 
supporto dei 
RUPdegli 
affidamentiestratti 



gliaffidamenti diretti di 
importoinferiore a€ 40.000 da 
controllare ai sensi dell’art.52 
del Codice dei 
ContrattiPubblici 

 
 
 
 
 
 
 

AREADIRISCHIOTRASVERSALE–CONTRATTIPUBBLICI 
PROCESSO AREA 

DIRISCH
IO 

LIVELLO 
DIRISCHI
O 

ATTIVITA' EVENTIRISCHIOSI MISUREDIPREVENZIONEDAR
EALIZZARE2024 

INDICATORI 
EVALORIATTESI2024 

SOGGETTIR
ESPONSABILI 

 
 
 
 
 
 
 
 
5) 
Selezionedelcontraente: 
Proceduranegoziata 
senzapubblicazione 
bando digaraex art 50 
comma 1lett. c) e d) 

D.3 ELEVATO Nominacommi
ssionedigara 

Nomina di commissari 
inconflittodiinteresseoprividein
ecessarirequisiti 

 
1. Dichiarazione da parte 
deicommissari circa 
l'assenza dicause 
diincompatibilità/conflitto 
diinteressi con riferimento 
aiconcorrenti alla gara 
inseriteneiverbali di gara. 

*Cod.Comportam.Art.7-10 
**Cod.Contrattiart. 16 
*** Linee Guida ANAC 
n.15/2019ePNA2022. 

1. Attuazione 
dellamisure(SI/NO
) 
 

> Verifica 
annualeda parte del 
RPCT in sede 
ControlloSuccessiv
o atti, 
diduefascicolidigar
aestratti a sorte, 
conattestazione esiti 
inordine al 
rispettodelle misure 
diprevenzione n.1 

1. 
Componenticommis
sionidigara/Resp. Di 
faseaffidamento 

 
 
> EQ  
Settorecompetente 
insinergiacon RPCT 



Cod.Contratti 
Pubblici[Input: 
esigenzedell'amministrazi
oneOutput: Affidamento 
adoperatoreeconomico] 

Individuazioned
egli 

operatorieconom
ici eaffidamento 

Abuso della 
proceduranegoziata al di 
fuori dei 
casiprevistidallaleggealfine
difavorireun'impresa. 

 
Individuazione degli 
operatorieconomici da invitare 
alleprocedure negoziate a cura 
delRupenonsullabasediindagini
di mercato o tramite elenchi 
dioperatori economici nel 
rispettodel criterio di rotazione 
degliinviti. 

1. predisposizione 
delladocumentazione di 
gara conl’individuazione di 
requisititecnici minimi 
chegarantiscano il rispetto 
deiprincipi di parità 
ditrattamento e 
nondiscriminazione e, 
quindi, laeffettiva 
contendibilitàdell’affidamen
to 

2 Individuazione 
deglioperatori economici 
dainvitare alle 
procedurenegoziate sulla 
base diindagini di mercato o 
tramitel'elenco degli 
operatorieconomici della 
RegioneSardegna  (per i 
lavori ) oelenchi di 
operatorieconomici (per i 
servizi)secondo quanto 
stabilito dallanormativa 
vigente (fatte salvenorme 
derogatorie e 
disemplificazione). 

 
3 Divieto di invito 

alcontraente uscente 
rientrantenello stesso 
settoremerceologico per 
le fornituree i servizi 
(stesso CPV) enella 
stessa categoria di 
opere(stessacategoria di 
SOA)nonché nelle stesse 
fasce 
diimportocosìsuddivise: 

forniture e 

Da 1 a 8. 
Attuazionedellemisur
e(SI/NO) 

 
Verificaannuale
daparte del 
RPCT-in sede di 
Controllo 
Successivodidue
determine 
diaggiudicazion
eestratti a sorte, 
conattestazionee
sitiin 
ordinealrispettod
ella misura 
diprevenzionen. 
1.5. 6  

 
 
almeno2incontrifor
mativi in materia 
 
Elaborazionereports
emestrali 

Da 1 a 7.RUP/EQ  
singoloSettore 

> RPCT- 
insinergiaconEQ  

 



servizida 
140.000,00 

a soglia 
europealavori: 

da150.000,00 a1.000.000 

da 1.000.000asogliaeuropea 
fatta salva la deroga 
previstaall’art. 49 c. 5 del 
Codice deicontrattipubblici 

 

4..Attestazione, nelladetermina 
di aggiudicazione,del rispetto 
del principio dirotazione o 
obbligo dimotivare, secondo 
quantodisposto dalle 
normativavigente, circa 
l'eccezionaleaffidamentoal 
contraenteuscente.  

 
5)Verifica circa la 
correttadeterminazione del 
valoredell'appalto con la 
previsionespecificadieventuali
opzionierinnovi.Nelcasodilav
orie servizi indicazione 
deglioneri della sicurezza 
nonassoggettati al 
ribassoderivanti da eventuali 
rischiinterferenziali e 
elementi dideterminazione del 
costodella manodopera;nel 
casodiforniture indicazione 
delle componenti e 
quantitàcui sono stati 
applicati 
iprezzidiriferimento" 

6.Verificacircailrispettodell



e prescrizioni in tema 
dipantouflage e art 35-bis 
TUPubblico Impiego 

 

6 7 a ttività formativa, a 
curadell'Ufficio Gare e 
Contratti,rivoltoaidipendentidel
l'Ente 

 
8.Predisposizione 
Reportsulla base dei dati 
estratti dalportale dei dati 
aperti diANAC con 
indicazione 
degliOperatoriEconomiciper
verificare quelli che in 
undeterminato arco 
temporalerisultano essere 
stati conmaggiore 
frequenzaaggiudicatari 

 
 

AREADIRISCHIOTRASVERSALE–CONTRATTIPUBBLICI 
PROCESSO AREA 

DIRISCH
IO 

LIVELLO 
DIRISCHI
O 

ATTIVITA' EVENTIRISCHIOSI MISUREDIPREVENZIONEDAR
EALIZZARE2024 

INDICATORI 
EVALORIATTESI2024 

SOGGETTIR
ESPONSABILI 

PNRR 
5bis)Selezione 
delcontraente: 
Proceduranegoziataexar
t.53,d.l. 
n. 77/2021 
anche 
perimporti 
superiori 
allasoglia per 
acquisti 
dibenieservizii
nformatici 

D.3 ELEVATO Individuazione
degli 
operatoriecono
mici 
eaffidamento 

Oltre agli eventi 
rischiosiindicatiperilproces
son.5: 
 
 
Improprio ricorso 
allaprocedura negoziata 
piuttostoadaltraproceduradiaf
fidamento per 
favoriredeterminati 
operatorieconomici, 
soprattutto per gliappalti 
sopra soglia aventi adoggetto 

Oltre alle misure 
diprevenzione indicate per 
ilprocesson. 5: 

 
 
1. Chiara e 
puntualeesplicitazione nella 
determinaa contrarre delle 
motivazioniche hanno indotto 
a ricorrerealla procedura 
negoziata,anche per importi 
superiorialle soglie UE, 
peraffidamentiaventiadoggett

Oltreagliindicatorip
erilprocesson.5: 
 
 
1.Attuazionedella
misura(SI/NO) 

 
> Verificaannualeda
parte del RPCT-in 
sede di Controllo 
Successivoatti di 
duedetermine 
diaggiudicazioneestr

Oltre ai 
soggettiresponsabili 
indicati perilprocesson. 
5: 

 
 
1. RUP/EQ 
singoloSettore 

 
> RPCT-  



strumentalialla 
realizzazione 
delPNRR e in 
materia 
diprocedure di 
e-
procurementea
cquisto 
dibenieservizii
nformatici.[Inp
ut:esigenze 
dell'amministrazioneOut
put: 
Affidamentoadoperatore
economico] 

l’acquisto di beni 
eserviziinformatici. 

o l’acquisto di beni e 
serviziinformatici, e della 
lorostrumentalitàinrelazioneal
larealizzazione delPNRR. 

atti a sorte, 
conattestazioneesitii
nordine al 
rispettodella misura 
diprevenzione n.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AREADIRISCHIOTRASVERSALE–CONTRATTIPUBBLICI 
PROCESSO AREA 

DIRISCH
IO 

LIVELLO 
DIRISCHI
O 

ATTIVITA' EVENTIRISCHIOSI MISUREDIPREVENZIONEDAR
EALIZZARE2024 

INDICATORI 
EVALORIATTESI2024 

SOGGETTIR
ESPONSABILI 



Nominacommi
ssionedigara 

Nomina di commissari 
inconflittodiinteresseoprividein
ecessarirequisiti 

 
1. Dichiarazione da parte 
deicommissari circa l'assenza 
dicause 
diincompatibilità/conflitto 
diinteressi con riferimento 
aiconcorrenti alla gara 
inseriteneiverbali di gara. 

*Cod.Comportam.Art.7-10 
**Cod.Contrattiart. 16 
*** Linee Guida ANAC 
n.15/2019ePNA2022. 

1. Attuazione 
dellamisure(SI/NO
) 
 

> Verifica 
annualeda parte del 
RPCT in sede di 
ControlloSuccessiv
o atti, 
diduefascicolidigar
aestratti a sorte, 
conattestazione esiti 
inordine al 
rispettodella misura 
diprevenzione n.1 

1. 
Componenticommissio
ni di garaRUP/EQ  
singolosettore/ Resp. 
Di faseaffidamento 

 
 
> EQ/ RPCT  

6) 
Selezionedelcontraent
e: Proceduraordinaria 
[Input: 
Progettoesecutiv
oOutput: 
propostaaggiudic
azionea 
operatoreeconomico] 

D.3 MEDIO 

Gestione 
dellesedutedi
gara 

Definizione delle date 
dellesedute pubbliche e 
loroinidonea pubblicità in 
modo 
dascoraggiarelapartecipazioned
ialcuniconcorrenti 

[1.Pubblicazione sul 
sistematelematico regionale 
delledatedellesedutepubblic
heeloro fissazione in modo 
daconsentire la più 
ampiapartecipazionealla 
gara 

1.Attuazionedelle
misure(SI/NO) 

 
> Verificaannualeda
parte del RPCT in 
sede di 
ControlloSuccessivo 
atti, 
diduefascicolidigara
estratti a sorte, 
conattestazione esiti 
inordine al 
rispettodella misura 
diprevenzione 

 
1. Resp. Di 
Faseaffidamento/RUP/E
Q ente del Settore 

 
 
> EQ/RPCT 



   

Verifica 
deirequisiti 

dipartecipazio
ne 

Verifica incompleta o 
nonsufficientementeapprofon
ditaper agevolare 
l'ammissione diun 
determinato 
operatoreeconomico 

 
1. Il fascicolo di gara 
devecontenerela 
documentazioneinerente le 
seguenti fasi dellaprocedura: 
a) Invitoapartecipareallas
eduta di verifica 
delladocumentazione a 
tutti iconcorrenti 

b) Verifica 
delladocumentazioneammin
istrativa da parte delSeggio 
di gara composto 
daldalRUPedalResp.DiFase
affidamento 

c) Attivazione del 
soccorsoistruttorio e verifica 
dellaconformità delle 
integrazionirichiestedapartede
lResp.DiFase affidamento. 

d) AdozionedapartedelResp.D
iFaseaffidamentodelprovvedi
mentodiesclusione 

1.Attuazionedelle
misure(SI/NO) 

 
> Verificaannualeda
parte del RPCT in 
sede di controllo 
Successivo atti, 
didue fascicoli di 
garaestratti a sorte, 
conattestazione esiti 
inordine al 
rispettodella misura 
diprevenzione 

1. Resp. Di 
Faseaffidamento/RUP/D
irigente del Settore 

 
 
> EQ/RPCT 

 
   Valutazione

delleofferte applicazionedistortadeicriteridi 
aggiudicazioneal fine 
diagevolare l'aggiudicazione 
adun operatore economico 
oescludernealtri 

 
1. Adeguata motivazione 
nelverbale di gara 
delprocedimento di 
applicazionedeicriteridiaggiu
dicazione. 

1.Attuazionedelle
misure(SI/NO) 

1.Commissari digara 



Proposta 
diaggiudicazio
ne 

Propostadifformeagliesitideipr
ocedimento di gara 
Verifica incompleta o 
nonsufficientementeapprofon
ditasuirequisiti 

1. Coerenzatralapropostadiag
giudicazione ed i 
risultatidellevalutazionidelle
offerte 

 
 
2. Utilizzo del 
FascicoloVirtuale 
dell’Operatoreeconomic
o FVOE per laverifica 
deirequisiti 

1-2. Attuazione 
dellemisure (SI/NO) 

1-
2.Resp.DiFaseaffi
damento 
/RUP/EQ 
delSettore 

7)Proceduredisommau
rgenza(art.140Codice 
Contratti)[Input: 
Eventoimprevisto/condi
zioni dilegge 
Output:affidamentoado
peratoreeconomico] 

D.3 ELEVATO Affidamentodire
ttonecessitato 

daeventieccezio
nali 

qualicalamità 
naturalio 
situazioni 

diestremopericol
o;affidamenti 
inderoga al 

Codicepermessi 
dallalegislazione

nazionale 

Affidamentodovutoacontestoe
mergenziale a 
operatoreeconomico non 
consono econseguente 
aggravio dei costie scarsa 
qualità dellaprestazione 

 
1. Creazione,ovepossibile,dib
anche dati di 
operatorieconomici 

 
 
2. Adeguata 
motivazione,nella determina 
diaggiudicazione, delle 
ragionidell'urgenza e del 
prezzoconcordato. 

 
 
3. Pubblicazione su 
Amm.Trasparente degli atti 
inerentila procedura di 
sommaurgenzaprimadiacquisi
zione 

del CIG come indicato 
dalcomunicato del 
presidenteANACdel19settemb
re2023 
 
 

1-3. 
Attuazionemisu
ra(SI/NO) 

1-3.RUP/EQdelSettore 



PNRR 
7bis)Selezione 
delcontraente: 
Proceduranegoziata 
senzapubblicazioneban
dodigaraex art 48, 
comma3,DL77/2021 
per 
ragioni di 
estremaurgenzaquando
laprocedura 
ordinariapuòcomprom
ettere larealizzazione 
degliobiettivioilrispetto
deitempidiattuazione 
dicuialPNRR 
[Input: 
Eventoimprevisto/condizi
onidilegge 
Output:affidamentoado
peratoreeconomico] 

D.3 ELEVATO Individuazioned
egli 

operatorieconom
ici eaffidamento 

Oltre agli eventi 
rischiosiindicatiperilproces
son.7: 

Abuso del ricorso 
allaprocedura negoziata di cui 
agliartt.63 e125deld.lgs.n. 
50/2016 in assenza 
dellecondizionidiestremaurge
nzaderivanti da 
circostanzeimprevedibili, non 
imputabiliallastazione 
appaltante. 

Utilizzo improprio 
dellaprocedura negoziata 
ascrivibileall’incapacità di 
effettuare unacorretta 
programmazione 
eprogettazionedegliinterventi 

Utilizzo improprio 
dellaproceduranegoziata
perfavorire un 
determinatooperatoreec
onomico 
Mancata rotazione dei 
soggettichiamati a partecipare 
alleprocedure e formulazione 
deirelativi inviti ad un 
numeroinferiore di soggetti 
rispetto aquello previsto dalla 
norma alfine di favorire 
determinatioperatorieconomici
adiscapitodialtri. 

Oltre alle misure 
diprevenzione indicate per 
ilprocesson. 7: 

 
 
1. Chiara e 
puntualeesplicitazione nella 
determinaa contrarredelle 
motivazioniche hanno indotto 
a negoziatasenza bando per 
ragioni diestrema urgenza 
derivanti dacircostanze 
imprevedibili, 
nonimputabiliallastazioneapp
altante, per cui i 
termini,ancheabbreviati,previ
stidalle procedure ordinarie 
nonpossonoessere rispettati. 

Oltreagliindicatorip
erilprocesson.7: 
 
1.Attuazionemisura(
SI/NO) 
 

> Verificaannualeda
parte del RPCT-in 
sede di 
ControlloSuccessivo
atti in sinergia con 
EQ , diduedetermine 
diaggiudicazioneestr
atti a sorte, 
conattestazione esiti 
inordine al 
rispettodella misura 
diprevenzione n.1 

Oltre ai 
soggettiresponsabiliindi

catiperilprocesson.7: 

1.RUP/EQ delSettore 
 

> RPCT-    

 
 
 
 
 
 



 
 

AREADIRISCHIOTRASVERSALE–CONTRATTIPUBBLICI 
PROCESSO AREA 

DIRISCH
IO 

LIVELLO 
DIRISCHI
O 

ATTIVITA' EVENTIRISCHIOSI MISUREDIPREVENZIONEDAR
EALIZZARE2024 

INDICATORI 
EVALORIATTESI2024 

SOGGETTIR
ESPONSABILI 

Sceltadiaffidarea 
società inhouse Affidamentoaprezzisuperioria 

quanto presente sul 
mercato,con violazione dei 
principi dieconomicitàe 
concorrenza 

1. Adozione, prima 
ocontestualmenteall’affida
mento, 
diprovvedimentomotivatoa
isensi dell’art. 7 c. 2 
delD.Lgs. 36/2023 
 

2. per i soli affidamenti 
diimporto superiore alla 
sogliaeuropea, il contratto 
diservizio è stipulato 
decorsisessanta giorni 
dall'avvenutapubblicazione 
delladeliberazionediaffidam
entoalla società in house sul 
sitodell'ANAC, ai sensi 
dell’art.17c.3 
D.lgs.201/2022 

1-2. 
Attuazionemisu
ra(SI/NO) 

1-2.EQ Settore 8) Selezione 
delcontraente:Affidame
ntoasocietàinhouse e/o 
di servizipubblici locali 
dirilevanza 
economica[Input: 
esigenzaamministrazione 
Output:affidamentodels
ervizio] 

D.3 MEDIO 

Affidamentoser
vizi 

pubblicilocali 
dirilevanzaecon

omica 

Mancata 
trasparenzasull’affidamentoel
agestionedeiservizi 
pubblicilocali 

trasmissione ad ANAC 
epubblicazione su 
Amm.Trasparentedegliattiin
dicatiall’art.31 del D.Lgs. 
201/2022 

1. 
Attuazionemisura(SI
/NO) 

1.EQ Settore 



9)Aggiudicazione[I
nput: proposta 
diaggiudicazioneOut
put:esitiverifica 
sull'operatoreeconomico] 

D.4 MEDIO Verificadeir
equisiti Verifica incompleta o 

nonsufficientemente 
approfonditaperconsentirelast
ipulaancheincarenzadeirequisi
ti 

 
1. Adeguata motivazione 
daparte del RUP in ordine 
allaverifica e attestazione 
dellacongruità delle 
offertepresuntivamenteanom
aleedallaverificadellacongru
ità 

1-2. 
Attuazionedellemisu
re (SI) 
 
 
 

> Verificaannualeda 

1-2.RUP/EQ 
delSettore 

 
  

delcostodellamanodopera 
 
[innovativa](T) 
2. Attestazione 
dell'avvenutaverifica dei 
requisiti con esitopositivo 
nella determina 
diaggiudicazione per 
procedurediimportopariosupe
riorea 
€ 40.000 e per le 
procedurefinanziateconfondi
PNRRdiqualsiasiimporto 

parte del RPCT-in 
sede di controllo 
Successivoatti in 
sinergia conEQ  
diduedetermine 
diaggiudicazioneestr
atti a sorte, 
conattestazione esiti 
inordine al 
rispettodella misura 
diprevenzione n.2 

> EQ/ RPCT-     

Comunicazioni/
pubblicazioniin

erenti 
leesclusioni 

el'aggiudicazion
e 

Ritardi 
nellecomunicazioni/pubblicazi
oniper disincentivare i 
ricorsigiurisdizionali 

[ 
1. Trasmissione a cura 
delRUP/EQ  
dellacomunicazione ai 
nonaggiudicatarientro 
5giorni 

1. Attuazione 
dellemisure(SI/NO
) 

 
> Verificaannualeda
parte del RPCT n 
sinergiain sede di  
ControlloSuccessivo 
atti, didue fascicoli 
di garaestratti a 
sorte, 
conattestazione esiti 
inordine al 
rispettodella misura 
diprevenzione 

1.RUP/EQdelSettore 
 
>  



10) Stipula del 
contratto[Input: esiti 
positiviverifica 
Output:Stipuladelc
ontratto] 

D.4 MEDIO Redazione 
esottoscrizion

edel 
contrattod'ap

palto 

Modifica delle 
previsionicontrattuali poste a 
base di 
garaavantaggiodell'aggiudicatar
io 

 
1. Predisposizione della 
bozzadicontratto da partedel 
RUP/ dell’EQ e sottoscrizione 
dello stesso 
dapartedelRUPodelEQ 
delSettorecompetente 

1. Attuazione 
dellemisure(SI/N
O) 
> Verifica 
annualeda parte del 
RPCT in sede di  
ControlloSuccessiv
o atti, 
diduefascicolidigar
aestratti a sorte, 
conattestazione 
esiti inordine al 
rispettodella misura 
diprevenzione 

1.RUP/EQ 
delSettore 
> RPCT 

AREADIRISCHIOTRASVERSALE–CONTRATTIPUBBLICI 
PROCESSO AREA 

DIRISCH
IO 

LIVELLO 
DIRISCHI
O 

ATTIVITA' EVENTIRISCHIOSI MISUREDIPREVENZIONEDAR
EALIZZARE2024 

INDICATORI 
EVALORIATTESI2024 

SOGGETTIR
ESPONSABILI 

11) 
Esecuzione:Nomina 
del DirettoreLavori-
Direttoredell'esecuzio
ne diservizi; Nomina 
delCollegio 
Consultivotecnico 
(per appalti dilavori 
soprasoglia exart. 6 
DL 76/2020, 
finoal30/06/2023) 
[Input:Avviod'Ufficio;Out
put: Nomina dellafigura] 

D.5 MEDIO Nomina 
delDirettore 
Lavori-
Direttoredell'ese
cuzionediservizi 

NominadiunDirettoreLavori-
Direttore dell'esecuzione 
diserviziin conflitto di 
interesserispettoall'appaltatore. 

 

1. Dichiarazione del 
DirettoreLavori-
Direttoredell'esecuzioneprim
a dicompiere il primo 
attoformale connesso al 
ruolo,attestante l’assenza 
diconflitto di interesse in 
capoallo stesso, da 
conservare nelfascicolo 
delladocumentazionedell'esec
uzione. 

*Cod.Comportam.Art.7-10 

**Cod.Contrattiart. 16 
***LineeGuidaANACn.15/2
019ePNA2022. 

1.Attuazionedelle
misure(SI/NO) 

1.RUP/Dirigentedel
Settore 



Nomina 
delCollegioCons

ultivoTecnico 

Nomina di soggetti che 
nongarantiscano la 

necessariaindipendenzarispett
oalleparti(SAo impresa) 

 
1. Dichiarazione 
deicomponentidelCollegio,
primadellanomina,attestant
el’assenza di conflitto 
diinteresseincapoaglistessi, 
da conservare nel 
fascicolodella 
documentazionedell'esecuz
ione. 

*Cod.Comportam.Art.7-10 

**Cod.Contrattiart. 16 
***LineeGuidaANACn.15/20
19ePNA2022. 

 
[prosecuzione](T) 
2.PubblicazionesuAmm.Trasp
arente,dei dati relativi ai 
componentidelCollegioconsul
tivotecnicoaisensidell’art.29d.
lgs. n. 50/2016 (cfr. 
LLGGMIMSsulCollegiocons
ultivotecnicoapprovateconDe
creto17gennaio2022 

n. 1 

1-2. Attuazione 
dellemisure (SI/NO) 

1-2.RUP/EQ 
delSettore 

 
 

AREADIRISCHIOTRASVERSALE–CONTRATTIPUBBLICI 
PROCESSO AREA 

DIRISCH
IO 

LIVELLO 
DIRISCHI
O 

ATTIVITA' EVENTIRISCHIOSI MISUREDIPREVENZIONEDAR
EALIZZARE2024 

INDICATORI 
EVALORIATTESI2024 

SOGGETTIR
ESPONSABILI 

12) Esecuzione 
lavori:approvazione 
variantiin corso 
d'opera emodifiche ai 
tempi diesecuzione 
persospensioni-

D.5 MOLTOE
LEVATO 

Redazioneelabo
rati 

tecnicidellavaria
ntedaparte 

delDL/Direttore
dell'Esecuzione 

Relazionetecnicanonaderenteo 
non conforme alla 
situazionereale, che possa 
favorirel'esecutore. 

1.Trasmissione 
tramiteprotocollazione 
delladocumentazione da 
parte delDL al RUP, per 
contrattisuperioriad€150.00
0,00 

1.Attuazionemisura(
SI/NO) 1. 

D.L/RUP/EQdelSettor
e 



riprese,proroghe al 
contratto[Input: 
Riscontronecessitàdisos
pensione/modifica/proro
ga;Ouput: 
autorizzazione] 

Definizionedieventualinuovip
rezzi unitari senza 
adeguataanalisiprezzi 

1.Verifica correttezza 
analisiprezzi da parte del 
RUP consupporto di un 
tecnicoestraneo 
all'esecuzione inoggetto, 
nel caso 
dicontemporaneo: - 
superamento del 
quintoobbligo edi 
-varianteripetuta, 
per contratti superiori ad 
€150.000,00 

1.Attuazionemisura(
SI/NO) 1.RUP/EQ 

delSettore 

DGC/DD 
diapprovazio
nedellavarian
te 

Carente 
esplicitazionevariazione 
economicadell'importo 
suppletivo conriferimento alle 
singolecategorierispettoallacat
egoriaprevalente 

1.Redazionedelprospettodir
affronto del Computo 
Metrico Estimativo  prima 
edopo variante, 
conevidenziazione 
variazioneimportisusingolev
oci 

1.Attuazione 
misura(SI/NO) 

1. 
D.L./RUP/EQdelSetto
re 

Redazioneverbal
e disospensione 
-ripresalavori 

Scarsa motivazione 
perconcessionedellasospensio
ne 

 
1. Obbligo di 
comunicazionepreventiva 
del DLal RUPdella motivata 
richiesta disospensione da 
partedell'impresa o del D.L, 
incaso disuperamento 
delquarto (25%) del 
tempocontrattuale 

1 e 2. 
Attuazionemisur
e(SI/NO) 

1. D.L./RUP/EQ 
delSettore 

 
2. RUP/EQ 
delSettore 

   

DD di 
prorogatempoco

ntrattuale 

Scarsa motivazione e 
nonadeguata determinazione 
deltemposuppletivo 

[prosecuzione](C)1.Obbligo 
di 
comunicazionepreventivadel
DL(oda partedel Direttore 
dell'esecuzione,se presente) 
al RUP dellamotivata 
richiesta di prorogada parte 
dell'impresa o delD.L., in 
caso disuperamentodel 
quarto (25%) del 
tempocontrattuale 

1. 
Attuazionemisura(SI
/NO) 

1. 
D.L./RUP/EQdelSetto
re 



     [prosecuzione](R)   

AREADIRISCHIOTRASVERSALE–CONTRATTIPUBBLICI 
PROCESSO AREA 

DIRISCH
IO 

LIVELLO 
DIRISCHI
O 

ATTIVITA' EVENTIRISCHIOSI MISUREDIPREVENZIONEDAR
EALIZZARE2024 

INDICATORI 
EVALORIATTESI2024 

SOGGETTIR
ESPONSABILI 

1.Predisposizione da parte 
delDirigente competente di 
unmodello di check list per 
laattestazione della 
verificasulla completezza 
delladocumentazione 
acquisita esui requisiti 
necessari al finedella 
autorizzazionedelsubappalto 

1.Attuazione 
misura(SI/NO) 

1.EQ delSettore 13)Esecuzionela
vori:autorizzazio
nealsubappalto[I
nput: istanza 
disubappalto 
Output:autorizzazione] 

D.5 ELEVATO Ricezioneda 
parte del 

RUPdell'istanza 
disubappalto 

everifica 
requisitiammissi

bilitàper la 
Determinadiauto

rizzazione 

Autorizzazionenonconform
e 
alladichiarazioneinfasediga
ra 
Incompleta o 
parzialevalutazione capacità 
tecnico-organizzativa ed 
economicofinanziaria, e 
verifica 
deirequisitiexart.94essD.L.vo3
6/2023 

 
Omissione di controlli in 
sedeesecutiva da parte del DL 
sullosvolgimento delle 
prestazionidedotte in contratto 
da parte delsolo personale 
autorizzato conla possibile 
conseguenteprestazionesvoltad
apersonale/operatori economici 
nonautorizzati. 

1. Obbligo del RUP 
dicompilare lo 
specificomodello di 
check list, datenere agli 
atti 
nelladocumentazionedel
l'esecuzione. 
2. Verifica da partedel 
Rupdelrispettodegliadempime
ntidileggedapartedel DL con 
riferimento allosvolgimento 
della vigilanza insede 
esecutiva con 
specificoriguardo ai 
subappaltiautorizzati e ai sub 
contratticomunicati 

1-2. 
Attuazionemisu
ra(SI/NO) 

1-2.RUP/EQ 
delSettore 

14)Esecuzionelavori:v
erifiche in corso 
diesecuzione 
[Input:Avviod'ufficio 
Output:esitiverifiche] 

D.5 ELEVATO Verifiche 
sulcorrettosv
olgimentolav

ori/servizi 

Assenza durante lavorazioni 
ofasi significative al fine 
dellacontabilizzazione 
Mancataesecuzionedicontrolli
e accessi diretti da parte 
delRUP sul luogo di 

1.Garantirelapresenzadel 
D.L. o dei Direttori 
Operativicompetenti, con 
registrazionesul Giornale dei 
lavori, 
conparticolareevidenzadeitem
pi di lavoro delle lavorazioni 

1.Attuazione 
misura(SI/NO)2 
 
 
 
 

1. 
D.L./RUP/EQdelSetto
re.1.RUP/EQ 
delSettore 



esecuzionedeilavori/servizi. acuradelsubappaltatore 
 
1.Esecuzione di controlli 
eaccessi diretti da parte 
delRUPsulluogodiesecuzione
deilavori 

Attuazione 
misura(SI/NO) 

Scarsa presenza del CSE-
CoordinatoreSicurezzainfased
iEsecuzione sulcantiere 

1.Garantire la presenza 
delCSE o di suoi 
collaboratoridiretti in 
occasione dell'iniziodi nuove 
lavorazioni ritenutepericolose 
o di fasi diparticolare 
compresenza 
diimprese,conregistrazionesul
Giornaledei lavori 

1.Attuazione 
misura(SI/NO) 

1. D.L./RUP/EQ 
delSettore. 

   

Verificadispos
izioni 

inmateria 
disicurezza 

Ridotta interlocuzione del 
CSEconlaDL 

.Promozione di 
incontriperiodici su iniziativa 
delRUP tra D.L. e CSE, nel 
casodi particolari 
criticitàesecutive connotate 
da tempidi esecuzione 
particolarmentestretti e 
rilevantiproblematichedisicur
ezza. 

1.Attuazione 
misura(SI/NO) 

1. D.L./RUP/EQ 
delSettore. 

Iscrizione 
delleriserve 
nelregistro 
dicontabilità 

Mancata annotazione 
oregistrazionenonconformealla
situazione reale degli eventi 
apresuppostodellariserva. 

1.Presenza del RUP 
sulcantiere per le 
fasidell'esecuzione più 
critichelavori>150.000 € 

1.Attuazione 
misura(SI/NO) 

1.RUP/EQ 
delSettore 

15)Esecuzionelavori:a
pposizione 
delleriserve 
[Input: 
Contestazionerilievo 
Output: 
iscrizioneriserva] 

D.5 MEDIO 

Relazionedel DL 
alcollaudatore 
suicontenuti 
delleriserve 

Scarsaesplicitazionedelle 
motivazionia 
basedelriconoscimentodelleriser
ve 

1.Relazione a doppia 
firmaDLeRUP 

1.Attuazionemisura(S
I/NO 

1.RUP/EQdelSettore 



16)Esecuzionelavori:
Gestione 
dellecontroversie 
[Input: 
avviocontroversiaO
utput: 
definizionecontenzi
oso] 

D.5 MEDIO  
Formalizzazione

della 
materiadellacont

roversia 
dapartedell'impr

esa 

Ricorsoaisistemialternatividiris
oluzione delle controversieper 
favorirel'esecutore 

 
Possibiliaccordicollusiviperf
avorire il riconoscimento 
dialtissimi risarcimenti 
alsoggettononaggiudicatario 

1.Obbligodicoinvolgimentop
reventivo del Segretario 
comunale  in caso di utilizzo 
dirimedi di risoluzione 
dellecontroversie alternativi 
aquelli giurisdizionali 
durantela fase di esecuzione 
delcontratto 

 
 
2. A seguito di 
contenzioso,ricognizione da 
partedell’ufficio 
nell’arcodidueanni - sia degli 
operatorieconomici che 
hanno avuto 
la“conservazione del 
contratto”sia di quelli per i 
quali è statoconcesso il 
risarcimento aisensi dell’art. 
125 d.lgs. n.104/2010. Ciò al 
fine diverificare la ricorrenza 
deimedesimi 
operatorieconomici. 

 
[ 
3. PubblicazionesuAmm. 

1-
3.Attuazionemi
sure(SI/NO) 

1. RUP/EQ 
delSettore 

 
 
 
 
 
 
 
2. RUP/EQ /RPCT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. RUP/EQ delSettore 

 
 
 
 
 
 

AREADIRISCHIOTRASVERSALE–CONTRATTIPUBBLICI 
PROCESSO AREA 

DIRISCH
IO 

LIVELLO 
DIRISCHI
O 

ATTIVITA' EVENTIRISCHIOSI MISUREDIPREVENZIONEDAR
EALIZZARE2024 

INDICATORI 
EVALORIATTESI2024 

SOGGETTIR
ESPONSABILI 



     Trasparente,degli 
indennizzi concessi 
aisensidell’art.125 cpa. 

  

17)Esecuzionelavori:
Effettuazione 
dipagamenti in corso 
diesecuzione 
[Input:Redazione SAL 
Output:Pagamento] 

D.5 MEDIO Stesura 
dellostato 

diavanzamen
tolavori(SA

L) 

Incompleta/imperfetta 
tenutadeidocumenti contabili 

1.Controlli sulla 
correttatenuta dei documenti 
contabiliprimadelpagamentod
el SAL 

1.Attuazione 
misura(SI/NO) 

1.RUP/EQ 
delSettore 

Eccessivo ricorso 
alleprestazionidegliste
ssiprofessionisti; 

1.Tenutadiunregistrodegliin
carichi conferiti 
conretroattività triennale 

1.Attuazione 
misura(SI/NO) 

1.EQ  delSettore 18) 
Rendicontazionelavori: 
procedimento 
dinominadelcollaudator
e(o della commissione 
dicollaudo) 
[Input:Avviod'Ufficio;Out
put: Nomina delsoggetto] 

D.6 MEDIO Individuazione
della figura 

delcollaudator
e odella 

Comm.nedicol
laudo Presenzadiconflittodiinteressitr

a collaudatore interno oesterno 
ed impresa 

1.Acquisizioneautocertificazio
ne assenza dicause di conflitto 
edi interesseed incompatibilità 
*Cod.Comportam.Art.7-10 

**Cod.Contrattiart. 16 
***LineeGuidaANACn.15/2
019ePNA2022. 

1.Attuazione 
misura(SI/NO) 

1.RUP/EQ 
delSettore 

19) 
Rendicontazionelavori: 
Procedimento diverifica 
della 
correttaesecuzioneperil
rilasciocertificato di 
collaudo eCRE 

D.6 MOLTOE
LEVATO 

Visite 
sulcantiere 

durantela fase 
esecutivadel 

lavoro 
percolludazione 
incorsod'opera 

Conoscenzapreventivadel
momento della visita 
sulcantiere 

1.Esecuzione di controlli 
eaccessi diretti da parte 
delRUPsulluogodiesecuzion
edei lavori, per le 
relativeverifiche 

1.Attuazione 
misura(SI/NO) 

1.RUP/EQ 
delSettore LLPP 

[Input: ultimazione 
deilavori 
Ouput: rilascio 
certificatodicollaudo/CR
E] 

  Redazione 
dellaRelazione 

delDirettore 
deiLavorialRUP 

Relazione carente di 
elementitecniciedocumentaliess
enziali 

 
1.verifica delRUPconla 
D.L. della completezza 
deglielementi documentali 
primadell'apposizione del 
propriovisto 

1.Attuazione 
misura(SI/NO) 

1. D.L./RUP/EQ 
LL.PP 



Redazione 
delCertificato 

diRegolareEsecu
zione ocollaudo 

Omissionedidocumentazionet
ecnica relativa alla 
verificafunzionalità o 
rispettoprestazioni richieste 
daCapitolato; 

 
Omissione di 
informazioniamministrative 
relativa 
alrispettodellaverificatemporale
dellaprestazione 

 
1.verifica delRUPconla 
D.L. della completezza 
deglielementi documentali e 
delrispetto temporale 
primadell'apposizione del 
propriovisto 

1.Attuazione 
misura(SI/NO) 

1. 
D.L./RUP/EQdelSetto
re LLPP 

Corresponsioned
el premio 

diaccelerazione 
dicui all’art 50, 

co.4,d.l. 77/2021 
per ogni 
giornodi 
anticipo 

dellaconsegnad
ell’operafinita 

Corresponsionedelpremiodia
ccelerazionein assenza 
delverificarsi delle 
circostanzepreviste dalle 
normeaccelerazione, da 
partedell’appaltatore, 

accelerazionecomportanteunae
secuzione dei lavori “non 
aregola d’arte”, al solo fine 
diconseguire il premio 
diaccelerazione, con 
pregiudiziodel corretto 
adempimento delcontratto, 

1. Comunicazione 
tempestivada parte dei 
soggetti deputatialla gestione 
delcontratto 
( RUP e DL) della 
specificamotivazione del 
ricorreredelle circostanze 
connesse 
alriconoscimentodelpremiodi
accelerazione. 
Lacomunicazione è 
daeffettuarsi al Dirigente 
delSettore titolare dei 
capitoli dispesa e per 
conoscenza alDirigente 
Settore 
Contrattiprovveditorato 
economato edRPCT 

1.Attuazione 
misura(SI/NO) 

1. D.L./RUP/EQ 
delSettore LLPP 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

AREADIRISCHIOTRASVERSALE–CONTRATTIPUBBLICI 
PROCESSO AREA 

DIRISCH
IO 

LIVELLO 
DIRISCHI
O 

ATTIVITA' EVENTIRISCHIOSI MISUREDIPREVENZIONEDAR
EALIZZARE2024 

INDICATORI 
EVALORIATTESI2024 

SOGGETTIR
ESPONSABILI 

Sospensioni,pror
oghe in 

c.o.,varianti 
alcontratto 

Ricorso a modifiche 
e/ovarianti in assenza 
deipresupposti di legge 
conl'intentodifavorirel'esecuto
redelcontratto 

1.Verifica circa il 
rispettodelle previsioni di 
cui all'art.120 codice 
contratti e art. 35All.II.14 
Dlgs. 36/2023 

 
 
2.Conservazione,nelfascicolo 
del RUP, dellepubblicazioni 
(TED o GU sesoora o sotto 
soglia), ai 
sensirispettivamente dei 
commi 14e 15 dell'art. 120 
Dlgs36/2023 

1 e 2. 
Attuazionemisur
e(SI/NO) 

1. 
Dir.Esec../RUP/EQ 
delSettore 

Autorizzazione
alsubappalto 

Scarsocontrollosuirequisitid
elsubappaltatore 

 
Omissione di controlli in 
sedeesecutiva da parte del 
DECsullo svolgimento 
delleprestazionidedotteincontr
attoda parte del solo 
personaleautorizzato con la 
possibileconseguente 
prestazione svoltada 
personale/operatorieconomicin
onautorizzati. 

 
1. verifica dei requisiti 
primadi autorizzare il 
subappalto daeffettuarsisulla 
BDNCP 

 
 
2. Verifica da partedel 
Rupdelrispettodegliadempime
ntidileggedapartedel DEC con 
riferimento allosvolgimento 
della vigilanza insede 
esecutiva con 
specificoriguardo ai 
subappaltiautorizzati e ai sub 
contratticomunicati 

1-2. 
Attuazionemisu
re(SI/NO) 

1-2.RUP/EQ 
delSettore 

20) Esecuzione 
diservizi e 
forniture[Input: Avvio 
esecuzionedelcontratto 
Output: 
ultimazionedelleprestazio
ni] 

D.5 MEDIO 

Verifichein Omessocontrollodapartedel [prosecuzione](C) 1e2.Attuazione 1.Dir. 



corso 
diesecuzio
ne 

RUP/Direttoredell'esecuzione 1.Esecuzione di controlli 
dapartedelRUP/Dir.Esec.sul
luogo di esecuzione 
deiservizi, per le 
relativeverifiche 

 
2.Verifica circa il 
rispettodelle previsioni di 
cuiall'Allegato II.14 
D.Lgs.36/2023 (rispetto 
degliobblighi dell'esecutore 
e 
delsubappaltatore)edelDlgs 
81/2008 (sicurezza sui 
luoghidilavoro) 

misure(SI/NO) Esec./RUP/EQ 
delSettore 

 
2. 
Dir.Esec./RUP/EQ  del 
Settore 

   

Gestionedelle
controversie 

Ricorsoaisistemialternatividiris
oluzione delle controversieper 
favorirel'esecutore 
 
 

Possibiliaccordicollusiviperf
avorire il riconoscimento 
dialtissimi risarcimenti 
alsoggettononaggiudicatario 

1.Obbligodicoinvolgimentop
reventivo del Segretario 
Comunale in  caso di 
utilizzo dirimedi di 
risoluzione dellecontroversie 
alternativi aquelli 
giurisdizionali durantela fase 
di esecuzione delcontratto 

 
 
2. A seguito di 
contenzioso,ricognizione da 
partedell’ufficio 
nell’arcodidueanni - sia degli 
operatorieconomicichehanno
avutola conservazione del 
contratto”sia di quelli per i 
quali è statoconcesso il 
risarcimento aisensidell’art. 
125d.lgs. n. 
104/2010. Ciò al fine 
diverificarelaricorrenzade
imedesimi 
operatorieconomici. 

 

1-
3.Attuazionemi
sure(SI/NO) 

1. RUP/EQ 
delSettore 

 
 
 
 
 
 
 
2. RUP/EQ 

 
 

3. 3 RUP/EQ 
delSettore 



 
3. Pubblicazione su 
Amm.Trasparente,degli 
indennizzi concessi 
aisensidell’art.125 cpa. 

   

Pagamenti 
incorso 

diesecuzione 

Incompleta/imperfetta 
tenutadeidocumenti contabili 

1.Controlli sulla 
correttatenuta della 
documentazionecontabile 
prima 
delpagamentodellafattura. 

 
2. Tempestiva 
registrazionedelle “fasi 
diesecuzione e avanzamento 
delcontratto” 

1-
2.Attuazionemi
sura(SI/NO) 

1-2.RUP/ EQ 
delSettore 

Visite 
ispettivesul 

luogo 
disvolgimento 

delservizio 

Conoscenza preventiva 
delmomentodellavisitasulluog
odisvolgimentoservizio 

[1.Esecuzione di controlli 
dapartedelRUP/Dir.Esec.sul
luogo di esecuzione 
deiservizi, per le 
relativeverifiche 

1.Attuazione 
misura(SI/NO) 

1. 
Dir.Esec./RUP/EQ 
delSettore 

21) 
Rendicontazioneservi
zi:procedimento 
diverificadellacorrett
a 
esecuzione per il 
rilasciodi verifica di 
conformitàdelservizio 
[Input:Ultimazionedelle 
prestazioni; 
Output: 

D.6 MEDIO 

Redazione 
delCertificato
di 
verificaconfo
rmità 

Omissionedidocumentazionet
ecnicaodiinformazioniper 
verificarispettoprestazioniete
mpistichediCapitolato; 

 
1.verifica delRUPconil 
DEC della 
completezzadocumentale e 

1-
2.Attuazionemi
sura(SI/NO) 

1-2. 
DEC/RUP/EQ  
delSettore 



Rilasciocertificato di 
verificaconformitàdelservi
zio 

delservizio rispettotemporale 
primadell'apposizionedelpr
opriovisto 

 
 
2.Tempestivaregistrazionenel 
Sistema informative della fasi 
di“conclusione” e 
relativo“collaudo”delcontratto
” 

 
 
 


