COMUNE DI XXXXXXXX

PTPCT 2022/2024

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC e ANCI)

PROBABILITA'

Descrizione

IMPATTO

Descrizione

Interessi esterni

1l processo da luogo a elevati o modesti benefici economici o di altra natura per i destinatari

Impatto sull'immagine dell’Ente

numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di
servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato
episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione (ultimi 5 anni)

Discrezionalita del decisore interno

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale nelle attivita svolte, negli atti
prodotti, nel dare risposte alle emrgenze

Impatto in termini di
contenzioso

costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione .

Eventi corruttivi passati

Eventi "sentinella" , procedimenti avviati dall'autorita giudiziaria o contabile o ricorsi
amministrativi nei confronti dell'Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei
dipendenti impiegati sul processo in esame (ultimo anno, ultimi 3 anni, mai)

Impatto organizzativo e/o sulla
continuita del servizio

I'effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo pud comportare nel
normale svolgimento delle attivita dell’Ente (Interruzione del servizio totale o parziale ovvero
aggravio per gli altri dipendenti dell’Ente)

Opacita del processo

Scarsa collaborazione . Solleciti scrittida parte del RPC per la pubblicazione dei dati, le richieste
di accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi

da parte dell'OIV in sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
(verifica situazione ultimi 3 anni)

Danno generato

irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita
Amministrativa). Il verificarsi dell'evento o degli eventi rischiosi, comporta costi Alti Medio
Bassi in termini di sanzioni che potrebbero essere addebitate all’Ente

Grado attuazione misure

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT
per il processo/attivita, desunte dai monitoraggi effettuati dai

responsabili (A_M_B ritardo nei monitoraggi e nel fornire elementi a supporto della verifica).
Livello adempimenti Trasparenza

Coerenza operativa:

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il

processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo stesso.(Norme a pil
livelli, regionali, ecc. oggetto di numerose/scarse modifiche, con numerose o meno sentenze
CdC, pareri, ----)

1l processo & svolto da una o piti unita operativa

Segnalazioni, reclami pervenuti

con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo

email, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto
episodi di abuso, illecito, mancato

rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, cattiva gestione, scarsa
qualita del servizio (negli utlimi 3 anni)

Presenza di gravi rilievi a seguito
dei controlli interni di regolarita
amministrativa

(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca
di provvedimenti adottati, ecc. (livello di gravita rilievi)

Capacita dell’Ente di far fronte
alle proprie carenze
organizzative nei ruoli di
responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso l'acquisizione delle corrispondenti figure apicali

anziché I'affidamento di interim (Utilizzo dell'interim per lunghi /medi/brevi periodi di tempo,
ritardato espletamento delle procedure per ricoprire i ruoli apicali rimasti

vacanti
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Misure Generali Prevenzione Corruzione (L. 190/2012)

Tempi di
attuazione

PTPCT 2022/2024

Responsabili dell'attuazione

Indicatori di monitoraggio e Valori attesi

sul sito i dei dati e l'attivita del Comune, in
oonformlta alle prescrizioni dettate dalla L. 190/2012, dal D.lgs. 33/2013 e dalle altre norme vigenti in materia.
La trasparenza dei contratti pubblici a seguito dell'entrata in vigore del d.Igs. n. 36/2023.
A)Contratti con bandi e awvisi pubblicati pr/ma o dopo il 1° luglio 2023 ed esecuzione conclusa entro il 31 dicembre
2023: jone nella "Sezione i i "Bandi di gara e contratti’, secondo
le indicazioni ANAC di cui all’All. 9) al PNA 2022 B)Contratti con bandi e
awvisi pubblicati prima o dopo il 1°luglio 2023 ma non ancora conclusi alla data del 31 dicembre 2023 :

RPC e RT per svolgimento attlwta dl controllo
i di Unita Organi;

Obiettivo suggerito nel PNA 2022: pubblicare il 50% dei
dati rispetto ai quali & stato consentito I'accesso civico
generalizzato nell'anno

3 icazione o meno di un
atto/dato/informazione oggetto di accesso civico
generalizzato (si/no) ;

n assolvimento degli obblighi di secondo le i j di cui al sullavvio del processo di Costante nel tempo | NCaricato per la corretta pubblncaznone dei dati di Domanda di verifica: quanti dati sono stati pubblicati
digitalizzazione che ANAC, d'intesa con il MIT, ha adottato con Delibera n. 582 del 13 dicembre 2023. po rispetto al totale di quelli a cui & stato concesso
C) Contratti con bandi e avvisi pubblicati dopo il 1° gennaio 2024 Pubblicazione mediante invio alla BDNCP e Nucleo di Valutazione, per 'annuale attestazione di I'accesso civico generalizzato nell'anno?
pubblicazione in AT secondo quanto previsto dalle disposizioni del nuovo Codice in materia di digitalizzazione del conformita
ciclo di vita dei contratti di cui agli artt. 19 e ssgg e dalle delibere ANAC nn. n. 261/2023 e n. 264/2023 (e relativo Modalita di verifica:
Allegato 1) e successivi aggiornaments. - controllo colonna completezza griglia di attestazione
annuale OIV (atteso: nessun voto < a 3)
- monitoraggio richieste di accesso civico semplice e
generalizzato (atteso: registro pubblicato
100% gestione)
GC per approvazione e aggiornamento del Codice di
Codice di Comportamento: Applicazione del Codice di Comportamento Comunale, che specifica ed integra il Comportamento A . -
2 Codice di Comportamento Nazionale dei pubblici Costante nel tempo RPC per com! ';:"Eam"e N controllo d'Pe"dZ:tI' fornitori \ér{l\aszlorr‘uaacloc‘ﬁéc: :Lg&gzg::;‘f;?:‘)gmmn, 100%
dipendenti . Controllo applicazione norme previste. g .
Servizio Risorse Umane per nuovi assunti e collaboratori
occasionali
3 Tempi P o : Cont_rollo e io del rispetto dei termini previsti dalle leggi e dai regolamenti per la Costante nel tempo D_irigenti e stabilito- i di unita ove non i mancato rispetto tempi
Presentazione della dichiarazione di assenza di conflitto
) - N - " " Segretario generale per dirigenti di interessi: 100% delle ipotesi previste dalla normativa
a Conﬂl_tbo Inter_ss!. appllc_azmne norme e controllo dichiarazioni e astensioni. Controllo rispetto norme Codice Costante nel tempo | Dirigente competente per altri dipendenti vigente
Appalti sul conflitto interessi Al Lo N " .
Servizio personale di o reale conflitto: assenti o
non suneriore a due
5 Whistleblowing: applicazione misure per la tutela del dipendente pubblico che segnala gli illeciti (L. 179/2017) Costante nel tempo RPC per monitoraggio del portale di segnalazione e N. segnalazioni inevase = 0
9: app! P P P 9 g B dell'applicazione della misura Gestione nei tempi delle segnalazioni ricevute: 100%
o Adozione direttive interne in merito alla rotazione del personale GC Fer processi di € Rotazioni ordinarie attivate su programmate: 100%
6 L I D ) Costante nel tempo |aggiornamento - o N )
e del con funzioni di operante nelle aree a rischio corruzione - - . Rotazioni straordinarie attivate su necessarie: 100%
Searetario/RPC per attivazione della misura
7 Conferenza dirigenti: adozione decisioni intersettoriali con discussione condivisa e verbale congiunto Costante nel tempo |Segretario generale ;af:r?g:';aaz:ﬁ;:nz ei dirigenti alla conferenza: non
Segretario/RUP " . o Lo
Pantouflage: applicazione atti normativi e direttive interne in merito ai divieti ed ai limiti prescritti per lo i di Unita O Capitolati s_peclayh d ap_palto ° DISCIpI;nan digara
8 svolgimento di attivita successive alla cessazione dal servizio comunale Costante nel tempo incaricato per la corretta mdlcaznone nei bandi di gara dellapposita clausola: 0%
della clausola Casi pantouflage gestiti/evidenziatisi: 100%
ibilita/ incarichi A direttiva interna circa le cause di s
9 di incarichi diri iali e le dichiarazioni che devono essere rese da parte degli interessati Costante nel tempo |Segretario/RPC e RT per attivazione della misura "
" N R 100%
all'atto del conferimento di tali incarichi
Dichiarazioni assenze cause dii a per issioni (C per delitti contro la PA):
contro i degli uffici e dei servizi al fine del recepimento delle
11 disposizioni introdotte dalla L. n. 190/2012 e dal D.Lgs. n. 39/2013 in materia di formazione di commissioni, Costante nel tempo |Segretario/RPC per attivazione della misura Acquisizione agli atti delle dichiarazioni ricevute: 100%
agli uffici, i di incarichi in caso di condanna per delitti contro la p.a., direttive interne per
effettuare controlli sui precedenti penali e sulle conseguenti determinazioni in caso di esito positivo dei controlli
12 For sui temi della e del contrasto della Costante nel tempo RPC e RT per svolgimento attlwta formativa verso formato su presente:
corruzione, nonché sui principi dell'etica e della legalita e della trasparenza (diritto di accesso) dellazione comunale i di Unita Of i e 100%
Controlli Interni: svolgimento controlli di regolarita ai sensi del ed gruppo dedicato (SICI) operativo su 3 sessioni annue di
13 N N L ey : o . Costante nel tempo
misure in caso di esito di conformita non adeguato (trasparenza, privacy, motivazione atti, ecc.) controllo
Controllo e monitoraggio sul rispetto delle dei i e delle vigenti in relazione allo puntale di e delle
14 svolgimento dell'attivitd comunale Costante nel tempo secondo quanto specificato nella sottosezione del PIAO
Pubblicazione proposta del PIAO su canali istituzionali e
di azioni di ili: i della ci i e della societa civile per la promozione della social: 100 %
cultura della legalita attraverso: Coil i i di ione della legalita
15 a) un’efficace comunicazione e diffusione della strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata e attuata Costante nel tempo RPC, URP e ufficio stampa attraverso la pubblicazione dell'avviso sul sito
mediante il PTPC; Settore servizi demografici e alla persona istituzionale e sui social: 100%
b) I'attivazione di canali dedicati alla segnalazione dall’esterno al Comune di episodi di corruzione, cattiva Formazione sul tema della legalita nelle scuole del
amministrazione e conflitto d'interessi territorio nell'ambito della Valigia delle Idee: almeno un
nroaettn nera g
16 Attivita e incarichi extra-istituzionali : controllo richieste e rilascio autorizzazioni. Controlli a campione da Costante nel tempo |Servizio personale Acquisizioni richieste con contestuale dichiarazione di

parte del personale apicale.

non inconferibilita/incompatibilita ricevute: 100%
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TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

ENTE : Comune di Arcola

Allegato PIANO DEI RISCHI

sezione 2.3 del PIAO 2025/2027

B) CONTRATTI PUBBLICI

ni valutazioni PROBABILITA’

IMPA’ INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rit dii i proposti da ANAC e ANCI)
LIVELLO DI RISCHIO
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A M B B M M B B B M B B M A M M
Analisi e definizione dei fabbisogni: redazione ed
aggiornamento del programma triennale per gli
appalti di lavori e di tutti i processi che 0 q .
PROGRAMMAZIONE prevedono [a partecipazione di privati alla fase di M A B B A B B B B M B B M A M M Valutazione data per assenza precedenti pesature della fase programmatoria
programmazione. Programma triennale di
acauisti per beni e servizi
Nomina RUP M A B B/M A B B B M M B B/M M A M M
Definizione della durata e dell'importo 0 q .
. A A B B A M B B B M M/A M M M M M Valutazione data per assenza precedenti pesature della fase programmatoria
dell'affidamento
Scelta della procedura di Affidamento (Modalita
al afﬂdamepto: [PREEE), R, CliEEITEriD [0 M M B B A M B/M B B M M M M M M M Valutazione data per assenza precedenti pesature della fase programmatoria
PROGETTAZIONE house,adesione soggetto aggregatore, altra
tipologia)
Definizione requisiti di partecipazione svolti, A A B M A M B B B M B M M M M M
Definizione criteri di aggiudicazione A A B M A M B B B M B M M M M M
Redazione del Cronoprogramma A A B M M M B B B M B M M M M M
Nomina della Commissione giudicatrice e
valutazione delle offerte 2 2 £ b2 £ b2 £ £ £ M b b b b M M
SELEZIONE DEL CONTRAENTE | Verifica della eventuale anomalia delle Offerte A A B M M B B B B [B/M| B B B B B [ B/M
Revoca del Bando A A B M M M B B B M B M M A M M
Affidamenti Diretti art. 50 D. Lgs. 36/2023 A A B M M A M B B M B M B A M M
ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO Affidamento di
servizi e forniture mediante le |Procedure Negoziate A A B M M B B M B M B M M A M M
procedure di cui nuovo codice
Procedure speciali (project financing) A A B M A B B M B M B M M A M M Valutazione data per assenza precedenti pesature della fase programmatoria
Verifica dei requisiti A M B M M M B B B M B B M M M M
VERIFICA AGGIUDICAZIONE E et q - q A fiteait T ey -
Comunicazioni riguardanti le esclusioni e le si propone di eliminare la dicitura "mancati inviti" in quanto casistica non
STIPULA DEL CONTRATTO | vt MM B | M | M| M B B B | M| B B B B | B B |/icorrente
Stipula del contratto 2 B £ &y &y &y £ £ &y M B B B b2 B B
Varianti in corso di esecuzione al Contratto A A B M M M B B B M B B B M M
Subappalto A A B M M M M B B M B B M M M M
ESECUZIONE DEL CONTRATTO
Controlli sull'esecuzione del contratto A A B M M M B B B M B B M M M M Valutazione data per assenza precedenti pesature della fase programmatoria
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TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie 5 . -
Valutazione data pe en. ecedenti pesature della fase programmato
alternativi a quelle giurisdizionali A M M M M B M B B M M alutazi ata per assenza prec i pesature a fase programmatoria
?;)Ilr;\::l;o)collaudatore Clte i =cpt A A M B M B M M M M M Valutazione data per assenza precedenti pesature della fase programmatoria
Procedimento di verifica per il rilascio del
certificato di collaudo, o verifica di conformita A A B B M B M M M M M Valutazione data per assenza precedenti pesature della fase programmatoria
RENDICONTAZIONE DEL (per lavori)
CONTRATTO
Procedimento di verifica per il rilascio del
certificato di corretta esecuzione (per beni e A A B B M B M M M M M Valutazione data per assenza precedenti pesature della fase programmatoria
servizi)
Attivita connesse alla rendicontazione in q 9 q
Valutazione data per assenza precedenti pesature della fase programmatoria
economia del RUP A A A 8 |A/M| B M M M M M 2 B 2 =
La verifica del possesso dei requisiti del richiedente e I'applicazione
- scrupolosa dei regolamenti comunali puo eliminare ogni discrezionalita dal
Patrocini B B B 2 M R G c G M M procedimento. Il rischio di favorire un'attivita in luogo di un'altra va
comunque sempre valutato.
Ammissione ai servizi per la prima infanzia M B B B M B M M B M M
Ordinanze B M B B B B B B B B MIN |Applicazione della legge con precisa motivazione
.. Rilasciata su base di pareri tecnici; la trasversalita garantisce giudizi
Autorizzazione per pubblicita, insegne M M B B B B B B B B MIN r—— P g 9
Autorizzazione per commercio e attivita di norma non soggette ad autorizzazione, quindi margine del Servizio ridotto
produttive 2 i = = B it it 3 3 B MIN al minimo
PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO / Gestione albo comunale libere forme Associative | A B B B B B B B B B MIN |disciplinato da normativa, assenza di discrezionalita
C) PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DICHIARATIVO
DELLA SFERA GIURRIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO Delibere di Giunta e Consiglio A M B B B A B B A A M
ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIO Gestione delle istanze di accesso disciplinato da normativa, assenza di discrezionalita. Necessita di specificare
presentate dai Consiglieri e dai A M B B B A B B A A M che la richiesta & presentata per I'espletamento del mandato politico e non
cittadini per interessi personali
(AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI) Attivita oggetto di valutazione da parte di pil servizi. Si evidenzia che la valutazione complessiva
Rilascio autorizzazioni per Occupazione eil risulbato_di sintesi delle sing_ole atm’buzior_ﬂ_. _ . - Le opwpazioni di
5 . suolo pubblico devono trovare il corretto equilibrio tra I'impulso alle attivita economiche e la
Tempo.r.anea Suolo Pubblico - SUAP (e Passi A B/M B/M B M B/A B B B/M Bl M B / M sottrazione di bene pubblico, pertanto ogni valutazione deve essere sottratta a qualunque forma
carrabili - settore LL.PP.) di discrezionalita (NOTA SUAP).
Processo a bassa di ith (NOTA SETTORE LL.PP.)
C:tsonzzazmm paesaggistiche, ambientali, VIA e A M A M M M B M M M M
11 Regolamento per la concessione in uso e locazione dei beni immobili DCC n. 7/2009 lascia
Concessione di locali a carattere continuativo e poco spazio alla discrezionalita perché, ai fini dellindividuazione del beneficiario, prevede di
Concessione di attrezzature/spazi/sale a A M M M M M M B M M M regola I'uso di procedura ad evidenza pubblica. Fanno eccezione i casi di concessioni/locazioni
EEhEE CrEE TR con canone annuale di modico importo (< € 5.000) e quelli di rinnovo di rapporti esistenti, per
PROVVEDIMENTI DI TIPO cui si applica la trattativa privata.
CONCESSORIO
Rilascio concessioni cimiteriali B B B B B B B B B B | MIN |Processo privo di discrezionalita
ATTRIBUZIONEIDTVANTAGGE Accertamenti e sgravi tributi comunali, gestione
ECONORICTIDHQUALUNQUE istanze di rimbo:go e agevolazioni di irlngosta A B B B M B M B M M M
GENERE A PRIVATI g =
Erogazioni contributi (diretti o indiretti), sussidi
e sovvenzioni a persone fisiche e giuridiche, A M M B M M M A M M M
escluse associazioni
D) PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI Attivita oggetto di valutazione da parte di pili servizi. Si evidenzia che la valutazione complessiva
DELLA SFERA GIURIDICA DEI & il risultato di sintesi delle singole attribuzioni. La verifica del possesso
DESTINATARI CON EFFETTO dei requisiti del richiedente e I'applicazione scrupolosa dei regolamenti comunali pud eliminare
CONCESSIONE ED EROGAZIONE - Ty o ogni discrezionalita dal procedimento. II rischio di favorire un'attivita in luogo di un‘altra va
ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, Erogazione cor\t}nbutl ad asgogazmru dgl terzo M/A M M B/M M M/A | B/M B M M M comungue sempre valtato (NOTA SERVIZIO SUAP).
PER IL DESTINATARIO SUSSIDI settore e sussidi e sovvenzioni a privati La rilevanza ai fini del'attivita dell'Ufficio Patrimonio si ha solo in caso di concessione del
(VANTAGGI ECONOMICI DI beneficio dell'abbattimento del canone di concessione o locazione. Il livello di discrezionalita
QUALUNQUE GENERE A PRIVATI - dell'Ufficio & ridotto in quanto la concessione del beneficio & disposta dalla Giunta Comunale
CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI sulla base di requisiti regolamentari.(NOTA SERVIZIO PATRIMONIO)
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
SUSSIDI - GESTIONE ECONOMICA e
GIURIDICA DEL PERSONALE) : o
Erogazione contributi (diretti o indiretti) ad 1l livello di discrezionalita dell'Ufficio & minimo in quanto la concessione dei benefici & disposta
associazioni culturali , sportive, sviluppo M M M B M M M M M M M dalla Giunta Comunale sulla base di requisiti regolamentari (Regolamento approvato con DCC n.
economico, turismo 5 del 28.03.2014
Erogazu)pe emolumenti stipendiali e salario A B M B B B B M A M B
accessorio
GESTIONE ECONOMICA DEL
EERSONALE in riferimento all'impatto in termini di contenzioso & potenzialmente alto ma se riferito a rischi
Contrattazione sindacale A B M B M B B A B M M [CRScsEni(pariakeo)simetizbaso
Programmazione finanziaria A B B B B B B M B B MIN
Assunzioni di provvedimenti verso I'esterno A B M M B M B B M B MIN
(impegni, liquidazioni, mandati)
Riscossione somme dovute per entrate tributarie
e servizi erogati dall'ente 2 = i = M 2 L 2 L M M
GESTIONE ENTRATE E SPESE
Recupero di entrate tributarie/patrimoniali A B M B M B M B M M M
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E) GESTIONE DELLE ENTRATE, SPESE
E PATRIMONIO

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Certificazione crediti/debiti con organismi
e M B B B B B B B B MIN
Spese economali M B B B B B B M M M
Stima di valore dei beni del patrimonio mobiliare
e immobiliare ai fini della sua inventariazione e/o A B B B B B B M M M
Va_lori_z_ione dei beni del patrimonio mobiliare A B B B B B B M M M
e immobiliare
Utilizzo dei beni comunali A B B B B B B B M M
GESTIONE DEI BENI DEMANIALI
E PATRIMONIALI jenazione di beni immobili ituzione diritti
AI|er_1az_|on<? di bt_anl |rT|mob|I| e costituzione diritti M M B B M M M B A M
reali minori su di essi
Canoni di locazione passivi e attivi A M B B M M M M M M
Concessione in uso e gestione di immobili
comunali o aree pubbliche per lo svolgimento di M B B B M B M M M M
specifiche attivita
Si tratta di fattispecie assai specifica ed infrequente, con una platea di potenziali beneficiari
PROCESSO AGGIUNTO Indennita aggiuntiva di esproprio B B B B M B B B B MIN ° ristretta, che & discipli i dalla legge con margini di discrezionalita
assai ridotti.
Attivita oggetto di valutazione da parte di piu servizi. Si evidenzia che la
B/M E E B/M E E b B/M ] M valutazione complessiva ¢ il risultato di sintesi delle singole attribuzioni.
Rientrano nei controlli d'ufficio, fatti tramite sorteggio campione con
gestionale e interrogazione di banche dati esterni, quinid con scarso margine
di errore. Tuttavia & fondamemtale la correttezza dell'attivita dell'operatore
b b SR e B || A || B | B M | (Nota SUAP). Attivita oggetto di valutazione da parte di pit servizi. Si
idenzia che la ione ¢ il risultato di sintesi delle singole
attribuzioni.
B B B B B B B M B MIN
La discrezionalita dell'ufficio elettorale & minima perché esiste uno
B B B B A B B A M M "scadenziario" degli adempimenti, imposto da Stato (tramite Prefettura) o
Regione, da rispettare rigidamente
Le registrazioni di stato civile devono essere effettuate nei termini imposti
2 2 b b b B B bd B M dalle normative
M M M B B B B M B M
Si ritiene di porre particolare attenzione a qUesto processo per garantire 1
B/M M B/A B/M | B/M B/M B/A M/A M M corretto smistamento della corrispondenza in arrivo e sensibilizzare il
B M M B M B A M B M
B B B B B B M B M
M B B B M B B M B
M M B B M B M A B
B/M B/M B B/M B B B/M M B/M
B M B B B M M M A
B M B B B B B B B
B M B M B B B B M
M M B B B M B B M
M M B B B A A B B
M B B B B M B B M
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G) INCARICHI E NOMINE

CONFERIMENTO INCARICHI DI
RESPONSABILITA' AL
PERSONALE DIPENDENTE

ione specifiche

ilita e nomina

titolari di E.Q.

TABELLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

L'indirizzo & di competenza della Giunta e I'approvazione & di competenza del
Consiglio Comunale

L'indirizzo e di competenza dell’ inis ione
Procedimento con componenti discrezionali

Processo privo di discrezianalita

L'indirizzo & di competenza dell'’Amministrazione
Procedimento con componenti discrezionali

L'approvazione & di competenza del Consiglio Comunale

I P.A. di inziativa privata conformi al POC sono disciplinati dallo strumento
urbanistico generale e presentano bassi gradi di discezionalita

Processo privo di discrezioanalita

Le ioni di opere di urbanizzazione sono disciplinati dallo strumento
urbanistico generale e dalle norme. La loro localizzazione puo presentare

La cessione delle opere di urbanizzazione & disciplinata dalle norme e
regolamenti e presentano bassi gradi di discezionalita

La monetizzazione e disciplinata dalle norme di attuazione dello strumento
urbanistico generale e dai regolamenti

L'approvazione & di competenza del Consiglio Comunale

1 permessi di costruire convenzionati sono disciplinati dalle norme e dallo
strumento urbanistico generale

L'assegnazione delle istruttorie & fatta in base al criterio di rotazione e in
base alla competenza dell'ufficio

Processo a bassa discrezionalita

Processo a bassa discrezionalita

da verificare, i controlli sono effettuati nel corso dei procedimenti, i controlli a
titolo fomato non sono previsti, se non ex post sul territorio, da parte della
PL

Processo effettuato in base al controllo degli atti abilitativi o su segnalazione

Procedimento effettuato in base alle leggi, norme e regolamenti ma che puo
contenere alcuni elementi di discrezionalita

Procedimento effettuato in base alle leggi, norme e regolamenti ma che puo
contenere alcuni elementi di discrezionalita in quanto coinvolge differenti

B | M B
B B MIN
M B B
M B M
M| M M
M| M M
M| M M
M B B
B B MIN
B B MIN
M| M M
M| A (o}
B B MIN
B | M M
B | M B
B | M B
B | B MIN
B | M M
B | M MIN
B | M MIN
B | M B
B | M M
M B MIN
B M B

B M B
B B MIN
M| M B
B | M B
M| M B
M| M

M B B
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AREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

REGISTRO RISCHI:

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI P . . o .
Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

Trattamento del Rischio Monitoraggio

STATO di ATTUAZIONE
PROCEDURE - A A MISURE GENERALI, Cause mancata
FAst SPECIFICHE, FASI E applicazione
TEMPL

‘CONFERIMENTO DI
INCARICHI EXTRA
ISTITUZIONALI

Gestione incarichi extra-
istituzionali ai dipendenti

Procedura di progressione
verticale

PROGRESSIONI DI
CARRIERA

Procedura di progressione
economica

Procedura di concorso

Procedura di mobilita interna




COMUNE DI XXXXXXX

RECLUTAMENTO DEL
PERSONALE

Procedura di mobilita esterna ex
art. 30 Digs 165/2001

‘GESTIONE DEL RISCHIO
AREA A: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
PTPTCT 2022/2024




COMUNE DI FIDENZA

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI / PNRR

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA B: CONTRATTI PUBBLICI
PTPCT 2023/2025

< PRO A A' - FA y . e oce attamento de O
vurizone | sune cenens S S
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA' - FAST EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA DEL (I'attuazione & MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MISURE GENERALI E SPECIFICHE DA ATTUARE INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE TARGET 'SOGGETTO RESPONSABILE 4 Cause mancata applicazione
RISCHIO nellindicatore) ATTUAZIONE SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Codice di comportamento dei pubblici dipendenti.
Verifica della possibilita di aderire preliminarmente a gare svolte da soggetti
aggregatori.
Uso improprio o distorto della discrezionalita
FA I E R e (O B A e Conflitto di interessi L TEETIEm Relativamente al programma dei servizi e forniture, nel cloud dell'ente del |Ricognizione programmi entro i termini previsti per 'apporvazione del 1) ez im el e
. . triennale per gli | ScOeta programmazione non ancorata alle reali necessit3, ma viceversa agl o0 Ddic'; & Comportamento | Processo di inseri e aggi del bilancio. pe 1) sl
poneScaggioname P Per ali finteressi particolari di alcuni soggetti da "premiare’. M PO CONTINUATIVA . U TUTTI T SERVIZI
appalti di lavori e di tutti i processi che prevedono la (Tracciabilita dei dati) o - . . . o _— . . o 2) Rispetto dei tempi di pubblicazione
e e oy ¢ 15, Controllo « monitoraggio | n dei e degli P entro 10 giorni dall’ dei e dei relativi 2) < 10 GIORNI
h 3 fon 5 e il i ivita ai fini della ione di . aggiornamenti adottati aggiornamenti.
Programma triennale di acquisti per beni e servizi " ¢ ¥ ae’k cessior
favori Scorretto di privati nella del
Relativamente al programma delle opere pubbliche, possibilita per i soggetti
interessati di presentare eventuali osservazioni sul programma adottato.
dei i in base ai fabbisogni emersi.
1 RUP vengono identificati prioritariamente tra i Responsabili dei servizi e
altro personale di qualifica adeguata Rispetto da parte del responsabile del Servizio dell'obbligo di rotazione
nella nomina del RUP. (PNA 2023):
Con la nomina del RUP contestualmente si identificano i dipendenti che Ampliare la platea dei soggetti da nominare come Rup, al fine di garantire
offrono supporto al RUP in ambito amministrativo, nonché il team di una rotazione degli stessi, soprattutto per i piccoli affidamenti
progetto
Elusione delle procedure di svolgimento delle attivita e di controllo Ampliare la partecipazione di collaboratori idonei alla platea dei RUP
Assenza requisiti idoneita e terzieta N:II ‘atto _dl nomina viene precisata l'idoneita sulla base di CV ndc hcosdl una adiguf;@ rotazione rapportato alla organizzazione e Incremento percentuale delle figure con incarico di
Conflitto interessi con imprese concorrenti SCESREEnZ cretterstiche|ceilsingoliluffict RUP (ambito dei contratti pubblici di lavori, servizi e
& P 1 7 o e , - 0 0 o . forniture) >= 5% esempio
Eventuale dichiarazione di astensione per conflitto di intessi ai sensi dell'art. | Successiva verifica di assenza di eventuale conflitto di interessi con le
Nomina RUP m"d'l"’"a::e:::“‘:ﬁ:':‘ie':f‘ procedurs d'.amga";”;? sgs:;‘:f;aﬂ;"n?: ?r"m M ‘I'chgg'tt:;lén;er;&::;mm ggio Lefiosin 2023 (BRI enas e pestnai s o Prese conconent CONTINUATIVA Ore ad hoc di formazione stabilite annualmente > Xore TUTTI I SERVIZI
62023 e :III a:?:;'azt'am;':s':“g' dz:rfxlo(r;a’\:iazzge)nﬂ Celipoddlos Formazlone del Rup incremento percentuale delle figure con incarico di | >= 10% esempio
= : : - ) . RUP (ambito dei contratti pubblici di lavori, servizi e
del soggetto alla verifica e delle forniture)
Affidamento degli incarichi di RUP al medesimo soggetto per favorire specifici dichiarazioni rese (PNA 2023)
operatori economici (PNA 2023)
Link alla pubblicazione del CV del RUP, se dirigenti o titolari di posizione
organizzativa, ai sensi dell'art. 14 del d.Igs. n. 33/2013 per far conoscere
I i requisiti di ionalita
Per i lavori verifica e validazione dei progetti in fase preventiva
iL T 11 progetto esecutivo evolve in disciplinare/bando di gara attraverso la S.A.
< respars incaricata e/o I'uffcio preposto allo svolgimento
2.Codice di Comportamento
ivilegi/fa : i =i finidela “ ;z.ecc:ttgor‘:;: t:rfgézl:‘hehglg RerbeeiceaicoppatblSlcon CONSIE MERR IR 228k Verifica dei fabbisogni per servizi e forniture trasversali al fine di un loro Raccordo tra i responsabili di servizio per l'indicazione
Definizione della durata e dell'importo dell'affidamento |P"Viiegi/favori M O EAER D) L eSSl P EER = O LT e JOILE CONTINUATIVA SR DURIEETEE Al CUESNIA S WAL SRS | ey TUTTI T SERVIZL
atti e indicazione nominativo S . X . accorpamento (per affidamenti non compresi nella programmazione) dei fabbisogni
RUP) Per i lavori redazione preventiva dello schema di contratto
ig' g‘a’;?fr“';eﬂ’l":""°mgg'° Calcolo dellimporto massimo stimato dell'appalto comprendendo qualsiasi
" 9 forma di eventuali opzioni o rinnovi del contratto
Adozione del prezzario regionale delle 0o.pp.
Rispetto della distinzione tra appalto e concessione con applicazione dei
- " " . s 1. Trasparenza criteri e principi di cui al D. Lvo n. 36/2023
e T e TS L’;;’Hz‘;":r"o::: d':'ﬁi:g&;:;;‘;f;;;::m 2.Codice di Comportamento Obbligo di motivazione analitica in determinazione a contrarre (in caso di
proroga, gara, in Elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante limproprio utilizzo del M :3;532:;01::;?5:;%?“@" Loz i 2 i AT ) i PG 2 G 20 2t CONTINUATIVA Congruita della motivazione e rispetto della normativa |SI TUTTI I SERVIZL
house,adesione soggetto aggregatore, altra tipologia) rr;o:ii:?a Eerocedlggloe dell'affidamento delle concessioni al fine di agevolare un 15. Controllo . Controllo della o eTel da parte dei Dirigenti
B S00gC0) 10. Patti Integrita
Utilizzo dei modelli-tipo di ANAC (Bando tipo 2023)
‘Commisurare i requisiti speciali di partecipazione all'oggetto ed al valore
della gara (es. SOA per lavori, congruita del fatturato e dei lavori/servizi
svolti)
Valutazione delle esperienze pregresse in caso di affidamenti ex art. 50 D.
PROGETTAZIONE e, SR
n e TS 0 n
o Ihv::‘. el d I — Predisposizione del bando di gara e disciplinare da capitolato fornito dai vari
Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico- 2.Codice di Comportamento [
" economici dei concorrenti al fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei bandi che 4. Conflitto Interessi " . " . PR -
stabiliscono requisit di qualificazione) 5. Whistieblowing Per affidamenti PNRR, previsione di requisiti aggiuntivi/deroghe speciali ex X : : - o
M 6. Segmentazione delle L7 PR s aﬁdame“ﬂ;’zzﬁ’:{:’f“ fJ;{Ef’;iﬂ?{‘i‘iﬂi ‘;3;;3';? CLLCI A CONTINUATIVA Congruita della motivazione e rispetto della normativa |SI TUTTI I SERVIZI
" L . Definizione delle specifiche tecniche, attraverso I'indicazione nel disciplinare di funzioni N - N P N o il 99 .
(es. svolti, odott] che favoriscano tna doterminats improsa 10 Patti i integrits Osservanza delle disposizioni che vietano l'inserimento di requisiti che
P presa. 14. Controlli ln?emi limitino la partecipazione alle gare delle piccole e medie imprese (MPMI) o
Rivelazione di notizie riservate / violazione del segreto d'Ufficio 15. Controllo e monitoraggio ErCICXEE Gl I CEE T penled
Fuga di notizie in merito a gare non ancora pubblicate. esempio certificazione sicurezza e adozione di protocolli equipollenti)
In caso di sopralluogo obbligatorio da effettuarsi per la presentazione
’ ione dello stesso da i
con ufficio tecnico a orari differenziati per ciascun partecipante
Definizione del bando con verifica tra Dirigente e RUP
Uso improprio o distorto della discrezionalith Rotazione dei RUP per superare la specializzazione
gﬁ:ﬂﬁﬁ;xg‘a‘?m G220 T S W (D vl e, e lzstio e 1. Trasparenza Prevalenza delle gare con offerta economicamente pid vantaggiosa
5 o di " q " i 1o Uil 2.Codice di Comportamento  ((selezione delle imprese)
:‘;ﬂgl’l‘: sfo"cee;gr::: llcivisiiitie dzallcanal, (wel it i g il i) 4. Conflitto Interessi Per i contratti ad alta intensita di manodopera, rispetto del tetto massimo Rispetto della normativa
. Joot " 9 5. Whistleblowing Assenza di ricorsi sui bandi pubblicati del punteggio economico pari al 30% SI
aggiudicazione G2 i d s st ol e @ ezl i e st M 6. Segmentazione delle CONTINUATIVA N. bandi/awvisi con requisiti aggiudicazione contenenti TUTTI I SERVIZL
funzioni In caso di OEPV: Valutazione dei criteri premianti suggeriti dai CAM (Criteri ambientali la formula dell'offerta economicamente pilt 90%

ivita ai fini della i di

di /
privilegi/favori
Contenuti delle clausOle contrattuali per disincentivare alcuni operatori. Definizione
dei criteri di valutazione dei punteggi economici e tecnici che possono avvantaggiare
qualche operatore.

10 Patti di integrita
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio

- definizione chiara ed univoca, allinterno del Disciplinare di gara, di criteri
di valutazione delle offerte imparziali e oggettivi;

- adeguata motivazione nei verbali di gara dei punteggi attribuiti dalla
Commissione

minimi)

vantaggiosa / N. bandi totali




COMUNE DI FIDENZA

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA B: CONTRATTI PUBBLICI
PTPCT 2023/2025

Elusione delle procedure di svolgimento delle attivita e di controllo
Omessa previsione di penali in caso di mancato rispetto del cronoprogramma dei
lavori o nell'esecuzione dell'opera o del Contratto di Servizio.

1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento

esterna con interna (Progettisti in rotazione e

RUP)

Report Monitoraggio sullo scostamento tempi previsti

periodico secondo la tipologia
di appalto

di ivita ai fini della i di 4. Conflitto Interessi Presenza obbligatoria delle penali nel Contratto per ritardi dal cronoprogramma e tempi SAL per ogni
Redazione del Cronoprogramma privilegi/favori M 5. Whistleblowing opera/lavoro/contratto TUTTI I SERVIZI
Mancanza di sufficiente precisione nella pianif ione delle istiche di 6. Segmentazione delle Condivisione fra pils soggetti
dei Iavon, che consenta all'impresa di non essere eccessivamente vincolata ad funzioni %. Segnalzioni/penali applicate per mancato rispetto
ione precisa dell dell'opera, creando in tal modo i 15. Controllo e monitoraggio |Separazione tra il ruolo di RUP e Direzione Lavori /Progettista cronoprogramma esecuzioni opere o contratti /totale
presupposti per la richiesta di eventuali extraguadagni da parte dello stesso affidamenti 100%
esecutore Informativa formale (ordini di servizio/richiami/diffide) per ritardi riscontrati
in fase di monitoraggio periodico
DTS T aSSeTZa T T USE T O AT TESa priTa G o
da parte dei membri della Commissione, del Seggio di Gara e dei Segretari
verbalizzanti.
Pubblicazione della determinazione di nomina e del cv dei membri esperti
1. Trasparenza sul portale della gara cui si riferisce ed anche in Amministrazione
2.Codice di Comportamento [T
Nomina di commissari di gara in confiitto di interesse o privi di requisiti gT'ca;‘naﬂ';f:‘I‘r"td:r'eg;t') Controllo delle dichiarazion rese con richiesta del Casellario Giudiziale degli :L‘;’;‘:‘;‘;i'ree'f;ﬁi:g"e Gl eIl Gl B = v @ el S Gl Verifica della rotazione di almeno due Commissari a}rﬁnfod:‘z': ]
o o ione della ione di gara. o . stessi soggetti. rispetto al precedente analogo affidamento
::I'I'e“:;:;'e'a Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione M i;'wct‘o'i‘;bu‘l";’;‘("egml (obbiigo T e e s dEEs CONTINUATIVA T TUTTI I SERVIZI
gludlcatnce deve attenersi per decldere i punteggi da assegnare all'offerta, con & d.eguata ) ne‘;i Obbligo per i Commissari di segnalare ad Anac ed alla Procura ogni =3 Verifica della nomina del Segretario verbalizzante
alla degli elaborati tentativo di condizionamento.
atti)
b, G DemElEED Per tutte le procedure, costituzione di Seggio di Gara, nella persona del
Resonsabile del Servizio Gare, per I'esame della documentazione
amministrativa e 'ammissione o esclusione delle offerte presentate. Per le
sole gare con criterio del minor prezzo, il Seggio di Gara cura anche
I'apertura delle offerte senza della Cc i
SELEZIONE DEL 11 Seggio di gara si avvale di un Segretario verbalizzante.
€ T
i i i il i io di it ioni e (Z#:ft':fnf,‘,ﬁm?f;;;;"e""’ Verifica automatica delle offerte anomale tramite piattaforme telematiche.
Coll ) Adeguata motivazione a supporto della valutazione della congruita
Verifica della eventuale anomalia delle Offerte Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente B / M 5. Whistleblowin Pubblicazione del parere di verifica e motivazione da parte del RUP g pgell'cffe - g CCONTINUATIVA presenza della motivazione 100% TUTTI I SERVIZI
basse, anche sotto il profilo procedurale. 1;’ Controll InlEgrnl (obbligo (indicare eventuale piattaforma in uso e
adeguata motivazione negli
2 verifics anamalie
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
jetamentoidi] alfinidella el ([atamentoicelicat) a) Rispetto della normativa e valutazione dellintresse pubblico
privileol/favos Aot ing effettuazione di verifiche di secondo livello sui
Revoca del Bando Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara il cui M 14. Controlli Interni (obbligo  |Attenta valutazione dei presupposti per I'esercizio del potere di revoca P ! " " : 5 il . CONTINUATIVA 5 : " St TUTTI I SERVIZI
h Ao v 4 ! ¢ b) attivazione di verifiche di secondo livello sui presupposti dellesercizio presupposti dell'esercizio dell'autotutela
risultato si sia rivelato diverso da quello atteso o di concedere un indennizzo adeguata motivazione negli dell'autotutela
all'aggiudicatario atti, verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
Uso improprio o distorto della discrezionalita
- Abuso dell'affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di
favorire un'impresa, compreso il mancato ricorso al mercato elettronico i o i e i
(Consip/Meps) Aggregazione degli affidamenti pluriennali ove possibile e accorpamenti in
. Tentativo di eludere le norme sull'evidenza pubblica (ad esempio artificioso (il el Gl i G 2 G O e s
frazionamento) N " N iy " P i bt ali
AFFIDAMENTI DIRETTI . Abuso dellaffidamento diretto d'urgenza bellg? di afﬁda_mento in r_nodahta telematica su in uso per di tutti gli i il cui importo & appena inferiore alla
Art. 50 D. Lgs. 36/2023 g g e importi maggiori e/o uguali a 5000 euro soglia minima a partire dalla quale non si potrebbe pili ricorrere agli
: e affidamenti in deroga (PNA 2023) 1 o SI
: y o : X L o - : Utilizzo elenco operatori per affidamenti sottosoglia con previsione di criteri pzitodel wiEie R
appeiisoinsoalslcomunterakipeyolieppati eI G D C e e D E D I OER I G o G uniformi per applicazione rotazione nel rispetto dei principi generali di Tracciamento degli operatori economici per verificare quelli che in un < al 10% degli affidamenti
- di servizi e forniture di importo inferiore a 140 mila € valore stimato dell'appalto sia alterato in modo tale da non superare il valore previsto peappTcazol (TSI 5 JIEEE N P " CI3UC " Verifica campione del 10% affidamenti in deroga dal | ° £l UFFICIO CONTROLLI
Py e " . . trasparenza e parita di trattamento. determinato arco temporale risultano come gli affidatari pili ricorrenti (PNA [CONTINUATIVA e M vicino alla soglia
- lavori di importo inferiore 150 mila € per Iaffidamento diretto. 2023) valore appena inferiore alla soglia minima
" A " " . |SERVIZIO GARE ED
o
affidamento diretto, anche senza consultazione di pits O0.EE. |Possibili affidamenti ricorrenti al medesimo operatore economico della stessa G CalhcaaElaa ; . . o . - Verifica degli affidamenti tramite Albo Fornitori < al 10% degi affidamenti | £coNGmaTO
(PNA 2023) tipologia di Common procurement vocabulary (CPV), quando, in particolare, la di (per > € 5000,00) Verificare se gli operatori economici aggiudicatari siano sempre i medesimi vicino alla soglia
ngfr’?a T dam[;nti Pt di740 s gum uIME= 4 e se gl affidamenti della stessa natura siano stati artificiosamente
P gl g frazionati.( analisi del CPV) (PNA 2023)
Mancata rotazione degli operatori economici, secondo il criterio dei successivi " " " " b " N
due affidamenti ex art.?t% co?nmi 2 e 4 del Codice, chiamati a partecipare e Agglcrn_ar_nento_tempestlvo degll_elenchl, el (2 G
formulazione di inviti alla procedura ad un numero di soggetti inferiori a quello Eccnonicichel e ndonolpatedpateldlclo el (Brar202s)
previsto dalla norma al fine di favorire determinati operatori economici a discapito di
altri. (PNA 2023)
Implementazione dell'albo fornitori.
Aggiornamento tempestivo degli elenchi, su richiesta degli operatori
«economici, che intendono partecipare alle gare (PNA 2023)
Uso improprio o distorto della discrezionalita diinteresse o utilizzo albo fornitori del Comune per la Recepimento negli atti di gara dei vincoli PNRR
Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di selezione degli operatori economici da invitare, in attuazione del principio di
favorire un’impresa; rotazione PROPOSTE PNA 2023 PER IL TRACCIAMENTO DELLE ANOMALIE:
Possibile il del rischio di oppure che il calcolo del Motivazione articolata sui presupposti di legge e di fatto nella - Tracciamento di tutti gli affidamenti il cui importo & appena inferiore alla
valore stimato dellappalto sia alterato, in modo tale da non superare i valori previsti 1. Trasparenza (determinazione alcontrattare soglia minima a partire dalla quale non si potrebbe pil ricorrere agli . .
dalla norma oppure mancata rilevazione o erronea valutazione dell'esistenza di un 2 Codice di G _ o affidamenti in deroga (PNA 2023) o ’ - ogni 6 mesi
interesse transfrontaliero certo (PNA 2023) G in risultati della procedura di Promuovere liscrizione allalbo tramite sito
5. Whistleblowing afﬁdamento con l'indicazione anche dei soggetti invitati/consultati - Tracciamento degli operatori economici per verificare quelli che in un istituzionale
Mancata rotazione degli operatori economici, secondo il criterio dei successivi 6. Segmentazione delle determinato arco temporale risultano come gli affidatari pid ricorrenti (PNA CONTINUATIVA 100% TUTTII SERVIZL
due affidamenti ex art. 49, commi 2 e 4 del Codice, chiamati a partecipare e e NEL CASO DI AFFIDAMENI SOMMA URGENZA £ UNICITA' DI OPERATORE | 2023) Rispetto indice rotazione inviti
formulazione di inviti alla procedura ad un numero di soggett inferiori a quello 14. Controlli Interni (PNA2023): - X - :
ALTRE PROCEDURE DI previsto dalla norma al fine di favorire determinati operatori economici a discapito di 15, Controllo e monitoraggio |- Adozione di direttive generali interne con cui la SA fissi criteri da seguire | verificare se gli operatori economici aggiudicatari siano sempre i
AFFIDAMENTO altri. (PNA 2023) : nellaffidamento dei contratti sopra soglia mediante procedure negoziate | medesimi e se gli affidamenti della stessa natura siano stati
senza bando (casi di ammissibilita, modalita di selezione degli operatori artificiosamente frazionati.( analisi del CPV) (PNA 2023)
Mancata consultazione di numero idoneo di co.ee. economici da invitare alle procedure negoziate ecc.).
PROCEDURE NEGOZIATE D. LGS 36/2023 . o o o - analisi delle procedure in cui si rileva I'invito ad un numero di operatori
Abuso di ricorso alla procedura negoziata anche quando non sussistono i casi di - Chiara e puntuale esplicitazione nella decisione a contrarre motivazioni | economici inferiore a quello previsto dalla norma per le soglie di
in somma urgenza o unicita di operatore ART. 76 del Codice (Quando il bando o che hanno indotto la S.A. a ricorrere alle procedure negoziate. riferimento. (PNA 2023)
Appalti SOTTO SOGLIA ex ART. 50 c 1, lett c),d) del Codice I'awviso o altro atto equivalente sia adottato dopo il 30 giugno 2023, utilizzo delle
previa consultazione di almeno 5 o0 10 00.EE., ove esistenti. |procedure negoziate senza bando ex art. 76 del Codice) (PNA 2023)
Per gli appalti
-di servizi e forniture di valore compreso tra 140 mila € e la Mancato ricorso alle Centrali di committenza
soglia comunitaria; Art. 62, comma 1, e art. 63, comma 2, d.lgs. n. 36/2023 (PNA 2023)
-di lavori di valore pari o superiore a 150.000 € e inferiore a M

1 milione di euro ovvero fino alla soglia comunitaria

(PNA 2023)

P
- Possibile abuso del ricorso alla procedura negoziata di cui agli artt. 63 e 125 del
d.Igs. n. 50/2016 in assenza delle condizioni ivi previste, con particolare riferimento
alle condizioni di estrema urgenza derivanti da circostanze imprevedibili, non

imputabili alla stazione appaltante, e all'assenza di concorrenza per motivi tecnici.

- Utilizzo improprio della procedura negoziata da parte della stazione appaltante
ascrivibile allincapacita di effettuare una corretta programmazione e progettazione
degli interventi.

- Utilizzo improprio della procedura negoziata da parte della stazione appaltante per
favorire un determinato operatore economico.

- Artificioso allungamento dei tempi di progettazione della gara e della fase
realizzativa dell'intervento al fine di creare la condizione per affidamenti caratterizzati
da urgenza. (PNA 2023)

- Abuso di ricorso Semplificazione degli acquisti di beni alla e servizi
informatici strumentali alla realizzazione del PNRR e in materia di procedure di e-
procurement e acquisto di beni e servizi informatici (In applicazione della norma in
commento le stazioni appaltanti possono ricorrere alla procedura negoziata anche
per importi superiori alle soglie UE, per affidamenti aventi ad oggetto I'acquisto di
beni e servizi informatici, in particolare basati sulla tecnologia cloud, nonché servizi di
connettivita, la cui determina a contrarre o altro atto di avvio del procedimento
equivalente sia adottato entro il 31 dicembre 2026, anche ove ricorra la rapida
obsolescenza tecnologica delle soluzioni disponibili tale da non consentire il ricorso ad
altra procedura di affidamento.) (PNA 2023)

PNRR:

esplicitazione nella determina a contrarre o atto equivalente delle
motivazioni che hanno indotto la S.A. a ricorrere alla procedura negoziata
senza bando oppure alla procedura negoziata anche per importi superiori
alla soglia UE (PNA 2023)

Tracciamento delle procedure negoziate senza previa pubblicazione del
bando in un determinato arco temporale risultano come gli affidatari piti
ricorrenti (PNA 2023)

Monitoraggio sistematico del rispetto dei tempi di progettazione della garae
della fase realizzativa dell'intervento al fine di individuare eventual

anomalie che possono incidere sui tempi di attuazione dei prcgramml. (PNA
2023)

Verifica a campione dei casi di anomalia da parte della struttura di auditing
individuata dalla S.A. che ne relaziona al RPCT e all'ufficio gare (PNA 2023)

Pubblicazionedegliindennizziconcessi ai sensi dell‘art. 125 d.Igs.n. 104/2010.




COMUNE DI FIDENZA

GESTIONE DEL RISCHIO
AREA B: CONTRATTI PUBBLICI
PTPCT 2023/2025

VERIFICA

Verifica dei requisiti

Elusione delle procedure di svolgimento delle attivita e di controllo
Alterazione o omissione dei controlli per favorire I'aggiudicatario o viceversa gli altri
in graduatoria.

1. Trasparenza

2.Codice di Comportamento
(Trattamento dei dati)

5. Whistleblowing

14. Controlli Interni (obbligo
adeguata motivazione negli

atti, verifica anomalie)

15. Controllo e monitoraggio

Per ogni procedura di affidamento, verifica dei requisiti generali e speciali
(se del caso) dichiarati in fase di gara dall'aggiudicatario, come previsto dal
Codice D. Lgs. 36/2023:

- fino a 40mila euro, acquisizione del DURC, delle annotazioni Anac e della
visura;

- sopra 40mila euro, verifiche attraverso il FVOE e ulteriori accertamenti
d'ufficio per controlli esclusi dal fascicolo (es. tributi locali, legge 68/99,

del lavoro etc.);
- sopra 150mila euro, anche verifica antimafia (comunicazione o
informazione).

Verifica dei requisiti dei subappaltatori

‘Quando in esito ai controlli non siano confermate le dichiarazioni presentate
dall'aggiudicatario, richiesta chiarimenti all'operatore ed eventuale
esclusione dello stesso (previa comunicazione di inizio procedimento ex art.
7 L. 241/1990), escussione della cauzione prowvisoria (se prevista) e
segnalazione ad ANAC.

Predisposizione di una checklist per controlli

Tracciabilita delle comunicazioni (pec/protocollo)

Controllo sulla correttezza della procedura tra diversi addetti al servizio

All'interno del nuovo Regolamento dei contratti da adottare, disciplina dei
controlli sull'aggiudicatario, sul subappaltatore e a campione (in particolare
per affidamenti al di sotto dei 40mila euro per i quali il codice prevede solo

CONTINUATIVA

Verifiche compiute sull'aggiudicatario

100% degli aggiudicatari

SA. O SERVIZIO COMPETENTE

SUPPORTO AMMINISTRATIVO

Raccolta e ivisione delle di i rese dall'aggiudi io per
AGGIUDICAZIONE E rendicontazione Regis in caso di appalti PNRR
STIPULA DEL CONTRATTO
iL T Pubblicazione immediata dei documenti su AT e indicare eventuale
Ce le ele Elusione delle procedure di svolgimento delle attivita e di controllo y piattaforma in uso N N " S.A. O SERVIZIO COMPETENTE
aggiudicazioni. Violare la trasparenza al fine di ritardare | ricorsi. 2.Codice di Com;_aorla_mento non necessarie Tempo medio pubblicazione TEMPESTIVO
(Trattamento dei dati) " . P
In caso di esclusione, comunicazione anche ad Anac
Confronto con Rup sulla da richiedere
economico per la stipula, sulla base dei documenti tecnici (capitolati,
schemi di contratto). Verifica della stessa.
Inserimento di clausole risolutive, in assenza di controlli pervenuti nei
Stipula tardiva del contratto (art. 18 D. Lgs. 36/2023) termini, per provvedere alla stipula nei tempi previsti dal D. Lgs. 36/2023;
i TSR rispetto dei termini dilatori per contratti sopra soglia comunitaria.
Contenuto delle clausole contrattuali in danno dell’Amministrazione ed in favore - Traspare 1) Uniformare gli schemi di contratto e lettere-contratto 1) CONTINUATIVA da
dell'operatore economico contraente 252G G EETED Raccolta e condivisione del contratto per rendicontazione Regis in caso di concordare tra servizi
Stipula del contratto 4. Conflitto Interessi 1 q q . 5 q entro il 31/12/2025 TUTTI I SERVIZL
(ILeres: appalti PNRR 2) Adeguamento nel Regolamento dei contratti, alla nuova normativa D. Approvazione schemi e adeguamento
i " N 14. Controlli interni e " " "
Rischio di contestazioni sul contenuto contrattuale con aggravio della procedura G, GHEE O TR D Lgs. 36/2023 su modalita di stipula (in caso di procedura negoziata oppure
. 9910 | 1nserimento nel contratto di clausole ex art. 47 DL 77/2021 in caso di per gli i diretti, mediante corri secondo l'uso
appalti PNRR commerciale, consistente in un apposito scambio di lettere via pec)
Verifica e adeguamento schemi di contratto in caso di appalti PNRR gestiti
da altre stazioni appaltanti
‘Comunicazione al RPCT da parte di RUP della presenza di varianti in corso
Elusione delle procedure di svolgimento delle attivita e di controllo EloperlpegetenaliEHlichelacamplon elinlpresenzalc
~Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento dei lavori e del rispetto 1. Tra_spargnza 1) incremento contrattuale superiore al 20% dellimporto iniziale;
CE) G 2D 2) proroghe con incremento dei termini superiori al 30% di quelli
:ﬁ,’:’"'sft':;‘;ri' I‘ﬁ:\:‘"e'r'; ?E'IT;’ gc'oﬁcz'ff'zt"ti:s iﬁ\"'s‘:;aeﬂgi "z’r:z"sz’r‘z':nse Jire g' @“ﬂﬁ‘;é’xi&' Inserimento di clausola allinterno dei contratti stipulati, su controlli non ialmente previsti; 1) AWENUTA COMUNICAZIONE
corso di esecuzione del contratto [Tl e e HEICORLT e - 9 riscontrati in fase esecutiva (stato di avanzamento dei lavori e rispetto del  [3) variazioni di natura sostanziale a causa di modifiche dellequilirio CONTINUATIVA si TUTTL1 SERVIZI
extra guadagni ovvero approvazione di modifiche sostanziali del contratto: durata, 6. delle " P N
: . eeconomico del contratto a favore dell'aggiudicatario 2) VERIFICA DELLA MOTIVAZIONE
prezzo, natura lavori e pagamenti. funzioni
-ricorso a variazioni contrattuali in assenza dei vincoli imposti dalle Direttive Quadro, 14. Controlli Interni
con il rischio di comportamenti corruttivi per far conseguire allimpresa maggiori 15. Controllo e monitoraggio o [E ST N o
guadagni " -
approvazione della variante
Elusione delle procedure di svolgimento delle attivita e di controllo 1. Trasparenza Registrazione degli importi destinati al subappalto per verifica della soglia di CONTINUATIVA 10% controlli sui subappalti utilizzati dalle imprese 100% TUTTI I SERVIZI
- condizi i sulla realizzazi iva dell‘appalto correlati al venir meno 2.Codice di Comportamento  |rispetto della legge aggiudicatrici
dei limiti al subappalto 4. Conflitto Interessi Intensificazione dei controlli in caso di subappalto a cascata.
- rischio di possibili accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara per 5. Whistleblowing Inserimento nei bandi della possibilita di sub.appaltare la categoria
distribuire con il subappalto i vantaggi dell'accordo ad altri partecipanti/operatori 6. Segmentazione delle prevalente al 49,99%
economici funzioni 100%
- rilascio dell'autorizzazione al subappalto in assenza dei controlli previsti dalla norma 10 Patti di integrita Limiti al sub-appalto inserito nella determina a contrarre in determinati casi ) )
- comunicazione obbligatoria dell'O.E. relativa ai sub contratti che non sono 14. Controlli Interni per lavorazioni ad alto contenuto tecnologico o specialistiche Controlli subappalti a cascata
subappalti effettuata con dolo per eludere i controlli pi stringenti 15. Controllo e monitoraggio
- omissione di controlli in sede esecutiva dal DL sullo svolgimento delle prestazioni Controllo da parte del RUP dei requisiti del subappaltatore e della stipula
dedotte in contratto da parte del solo personale autorizzato del contratto di subappalto, rispetto all'esecuzione degli interventi
- in caso di subappalto a cascata, riduzione del controllo non solo da parte del subappaltati.
ESECUZIONE DEL committente e del direttore dei lavori ma anche della stessa impresa principale e
Subappalto T T e q : n P . - fop i
CONTRATTO diluizione delle responsabilita sia nei confronti del committente sia della stessa Pagamento diretto alle aziende sub-appaltatrici (ad esempio in caso di
impresa principale (PNA 2023) MPMI)
In aggiunta alla documentazione di richiesta subappalto gia prevista,
dichiarazione sul conflitto di interessi e titolarita effettiva da presentare. In
caso di subappalti PNRR anche dichiarazioni ex art. 47 DL 77/2021 da
presentare
N ol il et e el cont e Uso improprio o distorto della discrezionalita da parte del DEC
EEsas Mancata o ir verifica dello stato del contratto Monitoraggio dello stato di avanzamento del contratto e della conformita
- Controll sulla regolare esecuzione del contratto;- bRl e Per tutti i servizi verifiche sulla regolare esecuzione
" SO N P N Errato calcolo degli importi da liquidare durante la contabilita dei lavori/servizi €9 2025 si (100%)
- Controlli su accordi quadro e affidamenti continuativi (pulizie, § R . .
T P Confronto con I'appaltatore per la risoluzione di eventuali questioni insorte
9 PR N G Riscontro di anomalie in fase di esecuzione non rilevate in favore del fornitore nell'esecuzione del contratto, a cura del DEC e del RUP
- Patologia dell'esecuzione: corretta applicazione istituti a
Camma (i) iee=sh) 'Non corretta dellepenali i, atte a favorire
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
Utilizzo di rimedi di ri: delle Uso il i0 o distorto della discrezionalita (Trattamento dei dati) Normativa nazionale (Artt. 210 e seguenti del D. Lgs. 36/2023) N " .
alternativi a quelle giurisdizionali Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito delle procedure di accordo bonario 5. Whistleblowing Tavolo congiunto tra impresa, DL, RUP con congruieta del valore (EDEEEEND L e T Gl D L o= TUTTHISERVIZ
14. Controlli Interni (obbligo
adeniata moti neali
;' J;:::Zaéfrc‘éar“ ortamento Definire una procedura standard per un criterio trasparente della nomina
Uso improprio o distorto della discrezionalita 4' Conflitto Interpessi Rispetto dei requisiti richiesti per la selezione del collaudatore
Nomina (o della i di do) |Incarico di collaudo a soggetti compiacenti per ottenere il certificato di collaudo pur 5' Whistleblowin tempestivo 1% di collaudatori interni 60% UFFICIO TECNICO
in assenza di requisiti. . pg) Rotazione nella selezione di collaudatori esterni Dichiarazione di assenza conflitto di interessi da parte del collaudatore (se
6. Segmentazione delle i
non gia resa
funzioni
Certificato di regolare esecuzione compilato da DL e approvato dal RUP con
L ik ) indicazioni definite da norme di legge + le certificazioni di legge
2.Codice di Comportamento
Elusione delle procedure di svolgimento delle attivita e di controllo 4. Conflitto Interessi Determinazione di accettazione lavori con svincolo della fidejussione e
Procedimento (_h ven_ﬁca per |I_ ilascio del c_ertnﬁcato di A_ltera_llom © omissioni di §mV|ta di controllo al fine di perseguire interessi privati e 5. Whlsl\eb\ovymg emessa una nuova polizza com importo pari alla rata di saldo a garanzia per| tempestivo controlli da parte dell'ufficio s_nlle istruttorie e UFFICIO TECNICO
collaudo, o verifica di conformita (per lavori) diversi da quelli della stazione appaltante. 6. Segmentazione delle 4 et sulla documentazione
funzioni
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
RENDICONTAZIONE DEL S Tra_spargnza Controllo da parte del personale incaricato alla liquidazione dei Certificati di
CONTRATTO 2 Codioeld Comport et regolare esecuzione, come per i LLPP, differenziando i servizi
Elusione delle procedure di svolgimento delle attivita e di controll 4. Conflitto Interessi 9 ’ P !
e e DA LA b IR DO ZIDE | Rieratil o Cust el d i) diceiis]o e e dl raeshie hies pitio 5 UiEiEdsny Check list su alcuni servizi per verificare I'andamento della prestazione Distinzione delle figure RUP e Direttore dellesecuzione tempestivo
corretta esecuzione (per beni e servizi) diversi da quelli della stazione appaltante. 6. Segmentazione delle
fursion Distinzione tra il RUP ed il soggetto deputato al controllo delle fatture e la
14. Controlli Interni lauidah
. N loro liquidazione
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento | Procedura interna codificata di lavoro interni con un tecnico che coordina il
Elusione delle procedure di svolgimento delle attivita e di controllo 4. Conflitto Interessi lavoro degli operai
connesse alla rendicontazione in economia del A‘Itera‘zlonl © omissioni di ?ttlvlta di controllo al fine di perseguire interessi privati e 5. Whistleblowing ' X (5 (B report di rendicontazione 100% UFFICIO TECNICO
diversi da quelli della stazione appaltante. 6. delle dei lavori
funzioni

14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio

Consegna quotidiana delle bolle di acquisto dei materiale




AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDIC
REGISTRO RISCHI:
Identificazione, analisi e valutazione del

appatura PROCESSI - ATTIVITA' - FAS

VALUTAZIONE
PROCESSI PROCED,U RE - EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DEL
ATTIVITA' - FASI RISCHIO

Concessioni di patrocini
al di fuori delle previsioni
regolamentari o a
soggetti che non
possiedono i necessari M
requisiti; scelte
"politiche" e non
tecniche, favorendo
alcuni soggetti rispetto
ad altri

Patrocini

Rilascio delle concessioni
in assenza dei prescritti

requisiti; discrezionalita M
nella scelta del
concessioanrio

Rilascio autorizzazioni
per Occupazione
Temporanea Suolo
Pubblico

Trattamenti disparitari
con emissione di
ordinanze solo per taluni
Ordinanze soggetti; Omesso B
controllo, mancato o
parziale rispetto delle
ordinanze




PROVVEDIMENTI DI
TIPO
AUTORIZZATIVO /
DICHIARATIVO

Autorizzazioni
paesaggistiche,
ambientali, VIA e VAS

Autorizzazione per
pubblicita, insegne

Omesso controllo,
violazione delle norme
vigenti o “corsie
preferenziali” nella
trattazione delle pratiche
al fine agevolare
determinati soggetti

Autorizzazione per
commercio e attivita
produttive

L€ pratiche commercio e
attivita produttive non
sono per lo pili soggette
ad autorizzazione ma
vanno quasi tutte in Scia,
per cui non c'€ margine
di discrezionalita da
parte del Suap; I'evento
rischioso & casomai

I'omesso o parziale
controlla aiille

Autorizzazioni
paesagdgistiche,
ambientali, VIA e VAS

Omesso controllo,
violazione delle norme
vigenti o “corsie
preferenziali” nella
trattazione delle pratiche
al fine agevolare
determinati soggetti

Rilascio autorizzazioni
per Occupazione
Temporanea Suolo
Pubblico e Passi carrabili

Attivare “corsie
preferenziali” nella
trattazione delle

pratiche al fine agevolare
determinati soggetti




Rilascio concessioni
cimiteriali

Violazione delle norme
vigenti o “corsie
preferenziali” nella
trattazione delle pratiche
al fine agevolare
determinati soggetti

MIN

PROVVEDIMENTI DI
TIPO CONCESSORIO

Concessione di locali a
carattere continuativo e
locazioni.

Discrezionalita
nell'individuazione dei
beneficiari

Rilascio concessioni
cimiteriali

Violazione delle norme
vigenti o “corsie
preferenziali” nella
trattazione delle pratiche
al fine agevolare
determinati soggetti

Patrocini

Approvazione di
patrocini e adesioni con
requisiti non conformi al
Regolamento

Ammissione ai servizi
per la prima infanzia

Assegnazione posto nido
in violazione di norme
vigenti volti a
favorire/sfavorire
determinati soggetti.




Gestione albo comunale

Erronea iscrizione in albo
comunale di associazione

. L senza requisiti
libere forme Associative . .q / . MIN
attribuzione vantaggi
non dovuti
Delibere di Giunta e errori materiali/ erronea M
Consiglio competenza
Gestione delle istanze di
accesso mancato rispetto
presentate dai termine/ violazione di M
Consiglieri e dai legge nella gestione
cittadini
— . .. |Attivare “corsie
Rilascio autorizzazioni o
e preferenziali” nella
trattazione delle M
Temporanea Suolo . !
: . ... |pratiche al fine agevolare
Pubblico e Passi carrabili o .
determinati soggetti
Omesso controllo,
violazione delle norme
Autorizzazioni vigenti o “corsie
paesaggistiche, preferenziali” nella M
ambientali, VIA e VAS |trattazione delle pratiche
al fine agevolare
determinati soggetti
Omesso controllo,
violazione delle norme
. . vigenti o “corsie
Autorizzazione per o
T R preferenziali” nella B
! trattazione delle pratiche
al fine agevolare
determinati soggetti
Omesso controllo,
L . . s violazione delle norme
Dichiarazione idoneita . . .
alloggi per vigenti o “corsie
Hioggt per . preferenziali” nella MIN
ricongiungimenti i .
oo trattazione delle pratiche
familiari

al fine agevolare
determinati soggetti







A DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIA

Trattamento del Rischio

MISURE GENERALI E

monitoraggio
Conflitti di interessi;
formazione; termini
procedimento

violazioni e agli artt.
Violati; vengono inviate
alla PM che effettua i
controlli di competenza:

anche con PM

MISURE GENERALI MISU&E:SP::;EICHE SPECIFICHE DA ANNO |ANNO +1(ANNO +2
ATTUARE
controllo delle
dichiarazioni sostitutive
e autocertificazioni
Trasparenza; Codice trasmesse_:; .
. Assegnazione di
di Comportamento; . .
. . patrocini esclusivamente
Conflitto Interessi .
. a Enti del Terzo Settore, .
Controlli L : Controlli X
. . con requisiti conformi al
interniControllo e
. . Regolamento, che
monitoraggio .
. operano senza scopo di
Formazione . . .
lucro in eventi voluti
dall'Ente per lo sviluppo
del territorio e delle sue
realta economiche
Applicazione scrupolosa
1.Trasparenza del Regolamenti
2.Codice di comunali, da quello sul
Comportamento canone concessorio a
4. Conflitto Interessi [quello sui dehors; l'invio
5. Whistleblowing delle istanze tramite il
Formazione portale regionale e la Trasparenza X
14. Controlli Interni  |modulsitica regionale
15. Controllo e impediscono la
monitoraggio manomissione o
Rispetto dei tempi alterazione delle
procedimento informazioni e quindi dei
criteri di concessione
1.Tras_pare_nza Le ordinanze di
2.Codice di : _
sospensione delle attvita
Comportamento .
. . |vengono motivate con
14. Controlli Interni o
specifico riferimento alle |controllo trasversale
15. Controllo e X




1.Trasparenza
2.Codice di
Comportamento
3.Tempi procedimenti

Rilascio autorizzazione
solo sulla base di pareri
di uffici tecnici che

4. Conflitto Interessi |[escludono ogni forma di Rotazione nei pareri X
14. Controlli Interni  |discrezionalita da parte
15. Controllo e del Suap
monitoraggio
1.Trasparenza
2.Codice di . .
controlli a campione
Comportamento .
: . . |come stabilito da
3.Tempi procedimenti . . .
. . |determina dirigenziale;
4. Conflitto Interessi .
. . |rotazione; trasparenza
14. Controlli Interni . .
perche dei controlli
15. Controllo e .
. : viene redatto verbale
monitoraggio
Formazione
FormallZZazZIone €
informatizzazione delle .
Rotazione del personale
procedure -
1.Trasparenza ove possibile
Zige Lol Affiancamento addetto . L
Comportamento . . Formazione periodica
3.Tempi procedimenti =l EEl] rgselie € del personale
: . . |requisiti da parte del in corso  |dal 2024 |dal 2025
4. Conflitto Interessi : .
. . |responsabile o di
14. Controlli Interni omolodo responsabile
15. Controllo e 9 P Dichiarazioni assenza
monitoraggio . conflitto interesse ed
Ricorso alle conferenze .
: L S eventuale astensione
di servizi per rilascio
alitnrizzazinni amhiontali
1.Trasparenza
2.Codice di Rotazione del personale
Regolamento Cosap o
Comportamento ove possibile o
4. Conflitto Interessi Reqolamento alterazioni affiancamento addetto
5. Whistleblowing 9 ai controlli procedure e X X

6. Rotazione Ordinaria
14. Controlli Interni
15. Controllo e
monitoraggio

suolo pubblico

Controllo interno Atti

requisiti

Dichiarazioni assenza
conflitto interesse ed
eventuale astensione




1.Trasparenza
2.Codice di
Comportamento

4. Conflitto Interessi
14. Controlli Interni
15. Controllo e
monitoraggio

Pt . isti-dal
Regelamento

Pubblicazione Delibera
determinazione delle
tariffe

Regolamento di polizia
mortuaria

1.Trasparenza

Applicazione criteri

Valutazione di
eventuale modifica

2.Codice di . .
assegnazione previsti dal|regolamentare che
Celulp il Regolamento Controllo reveda applicazione di
4. Conflitto Interessi 9 . P N PP . dal 2024
. . |sul corretto uso degli criteri piu restrittivi per
14. Controlli Interni | - . N
immobili da parte dei ammissibilita di
15. Controllo e . .
. : beneficiari procedure a trattativa
monitoraggio .
privata.
Applicazione criteri
assegnazione previsti dal
1.Trasparenza Regolamento
2.Codice di
éclo?gr:)flrittat?(lar?;:ressi Zu?bhcgzmpe thllll?lera Avviso pubblico per la
’ . . cterminazione delie concessione delle aree
14. Controlli Interni  |tariffe
15. Controllo e
monitoraggio Regolamento di polizia
mortuaria
1.Trasparenza
2.Codice di
Comportamento Regolamento comunale .
: . : . Eventuale astensione
4. Conflitto Interessi [relativo alla concessione . .
. . " o funzionario addetto X
5. Whistleblowing del "Patrocinio" e della alliistruttoria
14. Controlli Interni  |"Adesione"
15. Controllo e
monitoraggio
Rispetto "Norme di
ggstmr_mg per .l agcegso Rotazione o
ai servizi e dei criteri :
. affiancamento del
stabilitu dal bando .
personale addetto ai X

comunale.

Eventuale astensione
funzionario addetto
all'istruttoria

controlli procedure e
requisiti




Applicazione del
vigente regolamento

Controllo attivita svolta
da istruttore

proseguire con misure
in essere

Applicazione statuto e
vigenti regolamenti

controlli incrociati e
controllo del segretario

proseguire misure in
essere

applicazione
normative vigenti

aggiornamento
tempestivo registro
accessi

proseguire misure in
essere

1.Trasparenza
2.Codice di
Comportamento

4. Conflitto Interessi

Integrazione
Regolamento Cosap
con criteri aggiornati

5. Whistleblowing Regolamento Cosap . X X
; > Rotazione del personale
6. Rotazione Ordinaria )
. . o affiancamento
14. Controlli Interni . .
addetto ai controlli
15. Controllo e L
. : procedure e requisiti
monitoraggio
Formalizzazione e
1.Trasparenza . . .
. : informatizzazione delle
2.Codice di rocedure
Comportamento P
3.Temp|- proced|mer.1t| Affiancamento addetto [Rotazione del personale|in corso  [dal 2024 |dal 2025
4. Conflitto Interessi . .
. . |ai controlli procedure e
14. Controlli Interni o
requisiti da parte del
15. Controllo e : .
) ; responsabile o di
monitoraggio .
omologo responsabile
1.Trasparenza
2.Codice di
Comportamento Rotazione del personale
3.Tempi procedimenti [o affiancamento addetto [Aggiornamento X X X
4. Conflitto Interessi |ai controlli procedure e |Regolamento
14. Controlli Interni  |requisiti
15. Controllo e
monitoraggio
1.Trasparenza
2.Codice di
gqrnggoritarr]:)ecgtjoimenti Affiancamento addetto
’ P P all'istruttoria da parte Rotazione del personale(in corso  |dal 2024 |dal 2025

4. Conflitto Interessi
14. Controlli Interni
15. Controllo e
monitoraggio

del responsabile




1.Trasparenza
2.Codice di
Comportamento
3.Tempi procedimenti

Affiancamento addetto
all'istruttoria da parte
del responsabile

4. Conflitto Interessi |procedura informatizzata REEAUTSCE [PEEEL I EIFD | E6l AP | ekl AT
14. Controlli Interni  |con specifico portale
15. Controllo e cportal, tracciabilita del
monitoraggio processo
Convenzione con SUAP
1.Trasparenza :
2.Codice di associato
ComporFamentq . |Portale informatico SUAP
3.Tempi procedimenti
4. Conflitto Interessi : o
14. Controlli Interni .Gestlone. eeeiEn
15. Controllo informatizzata
monitoraggio
1.Trasparenza
2.Codice di
Celulp il Integrazione
3.Tempi procedimenti [Regolamento Aperture Regolamento per la X X

4. Conflitto Interessi
14. Controlli Interni
15. Controllo e
monitoraggio

Unita Offerta

parte sanzionatoria




TO PER IL DESTINATARIO

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO
RESPONSAB
ILE

STATO di
ATTUAZIONE MISURE
GENERALI,
SPECIFICHE, FASI E
TEMPI

Cause mancata
applicazione

Controllo : N.
patrocini assegnati
in conformita al
regolamento

100%

Servizio Suap

Dichiarazioni
assenza conflitto
interesse ed
eventuale
astensione

100%

SUAP

Motivazione e
riferimento puntuale
a leggi e articoli
violati

100%

Suap




verifica rillascio
pareri tecnci

100%

suap

100% delle
autodichiarazioni
sorteggiate a
controllo

5% delle
pratiche

Suap

conformi ai requisiti
rilasciate/N. totale
autorizzazioni

Dichiarazioni
assenza conflitto
interesse ed
eventuale
astensione

Controllo atti

100%

100%

5%

Servizio
Tecnico

N. autorizzazioni
conformi ai requisiti
rilasciate/N. totale
autorizzazioni

Controllo atti

100%

5%

Servizio
Mobilita e
Viabilita




N concessioni

rilasciate conformi Ui
100% contratti
al regolamento / N. L
. . Servizio
concessioni totali ;
Tecnico
N. concessioni
rilasciate conformi 100% Servizio
al regolamento / N. . :
L. . Patrimonio
concessioni totali .
(concessioni
Dichiarazioni Iy @210 2
[0)
assenza conflitto 100% cara’_ctere.
. continuativo e
interesse ed .
locazioni)
eventuale
astensione RP
.. Servizi
N concessioni .
I . Demografici,
rilasciate conformi b
100% Servizio
al regolamento / N. .
. . Segreteria,
concessioni totali ..
Servizio
Tecnico
100%
Controllo : N.
patrocini assegnati
in conformita al
TEBETT 1 100 % Vari servizi
Eventuale
astensione del
funzionario addetto
all'istruttoria
N. ammissioni 0
conformi ai requisiti 100%
rilasciate/N. totale -
N Servizi
ammissioni -
educativi e
Eventuale <portivi
astensione del P
funzionario addetto 100%

all'istruttoria




N. richieste
presentate/n.
richieste inserirte
nel registro degli
accessi

100%

N. autorizzazioni
conformi ai requisiti
rilasciate/N. totale
autorizzazioni

Dichiarazioni
assenza conflitto
interesse ed
eventuale
astensione

100%

100%

Aree Servizi
alla Persona e
Commercio,
Polizia Locale,
Ragioneria

N. autorizzazioni
conformi ai requisiti
rilasciate/N. totale
autorizzazioni

Dichiarazioni
assenza conflitto
interesse ed
eventuale
astensione

Controllo atti

100%

100%

5%

Servizio
Tecnico

% autorizzazioni
emesse entro i
termini previsti

100%

Servizio
Tecnico
Servizio Polizia
Locale

Controllo
Dichiarazioni
idoneita rilasciate

Dichiarazioni
assenza conflitto
interesse ed
eventuale
astensione RP.

5%

100%

Servizio
Tecnico




Controllo atti

o 5%
Dichiarazioni Servizio
assenza conflitto Tecnico
interesse ed
eventuale 100%
astensione RP
SUAP
convenzionato
n. istanze ricevute 100% Settore Piano

conformi ai requisiti

di Zona




‘GESTIONE DEL RISCHIO
AREA D: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
PTPCT 2022/2024

COMUNE DI XXXXXXXXXXXXXXXXXXX

AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI (b LHET Trattamento del Rischio

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo
VAL

STATO di ATTUAZIONE
R - Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DEL MISURE GENERALT MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MISURE GENERALI E SPECIFICHE DA anno | ANNO | aNno 42 INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE | S0GGETTO RESPONSABILE |  MISURE GENERALI, e
FASI ATTUARE +1 TARGET applicazione
RISCHIO FASI E TEMPL
1.Trasparenza ) . ot R R— :
Uquidazone spese d - Sy —— Verifica sussistenza presupposti, idoneit della Pubblicazioni: Importiliquidati e relative causali | 100% ) )
issone Gunia/Consigio _|1avidezione indennita non dovute T4 Controll ot documentazione e congruita degli importi da parte Ufficio segreteria
: dellufficio personale % liquidazioni annuali controllate 5%
15. Controllo e monitoraggio
Leggi e regolamenti per ogni specifica entrata
1.Trasparenza £ ol P )
2.Codice di Comportamento DEllb iR gorstiar i eperyesions dlelgpoSoi™ Servizio gestito dalla societa in House Spezia
(Gestione delle singole attivita iinformatizzata
Accertamenti e sgravi tributi | Omesso accertamento, riscossione, 4. Conflitto Interessi - : A " . Risorse S.p.A. ’
Rispetto ordine cronoligo  di arrivo delle richieste: entro i R .
comunali, gestione istanze di | conteggio errato 0 inosservanza delle 5. Whistleblowing o o 29 ¢ detle i Report periodici sulle attivita svolte dalla sodieta R
M Identificazione delle liste di soggetti o casi da sottoporre ad 31.12.202 100%  [Servizio Tributi
rimborso e agevolazioni di | norme ai fine di agevolare particolari 6. Rotazione Ordinaria e o 5 incaricata
imposta soggeti i‘; g::z::‘ol:‘::"'mﬁ o altri Settori comunali /o i altri Enti Pubblici
- 99 Rotazione del personale o affiancamento addetto agli
Discrezionalita nellindividuazione dei ;'g;ﬁ::’::‘gm ortamento Dichiarazioni assenza conflitto interesse ed
Erogazioni contributi ad beneficiari, nella definizione del valore o Canitto o controllo delle dichiarazion sostitutive e autocertificazioni eventuale astensione funzionario liquidatore
associazioni del terzo settore |dei vantaggi da attribuire. p trasmesse; erogazione saldo solo dietro presentazione (Controllo atti : requisiti, motivazione
o 20 ! . M 14. Controlli Interni j ) controll . : 100% |Area Bilancio-Sociale
e sussidi e sowenzionia | Elusione o negligenza nello 15 Controllo & monitoraggio rendiconto di tutte le spese sostentue; controllo puntuale assegnazione, conformita al Regolamento
privati svolgimento delle procedure di Formanione 99 delle fatture
controllo requisit.
Controllo atti: requisiti, motivazione
Discrezionalita nellindividuazione dei 1. Trasparenza assegnazione, conformita al Regolament
o o Verifica preventiva del progetto e successiva verifica
[eereieet gzl zd EnpED dellattivita svolta (anche contabile) prima del saldo dovuto
Erogazione contributi (diretti 0 4. Conflitto Interessi C Rotazione del personale o affiancamento addetto al N° di saldi effettuati a sequito di presentazione di
indiretti) ad associazioni Elusione o negligenza nello 5. Whistleblowing controllo requisiti regolare rendiconto da parte dell’associazione g
culturali, sportive, sviluppo | svolgimento delle procedure di M 6. Rotazione Ordinaria :s'::f'fs":f":’;:‘:if::::x"ﬂ:::tgf’&* G X 3 € |FoEkEEss
economico, turismo controllo requisit. 14. Controlli Interni 5 Estensione della rilevazione di qualita in merito alle
CCONCESSIONE ED 15. Controllo e monitoraggio attivita svolte
EROGAZIONE DI Conflitto di interessi
SOVVENZIONI,
CONTRIBUTI, SUSSIDI
Applicazione del regolamento dei servizi sociali; Relazione
scritta istente sociale; della griglia di itoraggio mediante grigie ri
analisi; Comparazione e valutazione del beneficiario per la | beneficiari N Concmseion! il contrioud veksate con I3 ol
determinazione di un eventuale contributo. e Gt | 55
(Chiarezza motivazione negli atti di concessione.
" 1.Trasparenza e —— Dichiarazion assenza conflitto interesse ed
Discrezionalita nellindividuazione dei 2.Codice di Comportamento e B e ! eventuale astensione funzionario liquidatore
Valutazione dei beneficiari mediante grigle riepilogative | qualitativi ed economici 100%.
o [beneficiar, nella definizione del valore 4. Conflitto Interessi : e Servizi Sociall, Servizio
Erogazioni contributi (diretti o Rotazione del personale addetto al controllo requisti o
e smEnL AL dei vantaggi da attribuire. 5. Whistleblowing S Continuati Controllo atti  requisiti, motivazione Patrimonio (solo per
indiretti), sussidie M affiancamento Stesura nuovo regolamento sui contributi con N
& . |Elusione o negligenza nello 6. Rotazione Ordinaria ) o s ouen v assegnazione, conformita al Regolamento abbattimento canoni
sowvenzioni a persone fisiche: Incremento controll, ove non a tappeto. di criteri chiari e non per
e svolgimento delle procedure di 14. Controlli Interni A RolgCIi STl e ‘ concessione/locazione)
e giuridiche, escluse Controll per tutti i casi dubbi Iattribuzione dei punteggi. 100%.
L controllo requisit. 15. Controllo e monitoraggio
Ne di saldi effettuati a seguito di presentazione di
- TSI - regolare rendiconto da parte dell‘associazione
presenti, anche in sede di opposizione 100%.
Esclusione da determinate procedure di assegnazione dei
contributi i coloro che hanno beneficiato di altre misure
economiche, ove previsto dalla normativa di settore




COMUNE DI XXXXXXXXXXXXXXXXXXX GESTIONE DEL RISCHIO
AREA D: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
CON EFFETTO DIRETTO £ PERIL
PTPCT

2022/2024




COMUNE DI XXXXXXXXX

AREA E: GESTIONE DELLE ENTRATE E DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

GESTIONE DEL RISCHIO

PTPCT 202022024
AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO
RO
ppa A A d one oned 0 3 e 0 d R 0
STATO di
D VALUTAZIONE ETTO ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DEL MISURE GENERALI | MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MISURE GENERALI E ANNO ANNO +1 | ANNO +2 INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE SoGe! MISURE GENERALI, Cause. mapata
AST SPECIFICHE DA ATTUARE TARGET RESPONSABILE applicazione
RISCHIO SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
maggiore dettaglio nell'indicazione
. P . Controllo con gli stanziamenti delle lelle motivazioni delle N N
programmazione finanziaria | 12/01ire determinati soggetti B annualita precedenti previsioni/variazioni di bilancio con annuale Aggiornamento del Regolamento din st Senvizio finanziario
nella previsione di bilancio i contabilita
‘adeguamento del Regolamento di
Contahilith
Regolamento di Contabilita che
dettaglia le fasi di liquidazione e
pagamenti effettuati senza pagameniolcelle spese
fispetiarelialcronologialdei E Caricamento dei provvedimenti su un
provvedimenti N "
assunzione di prowedimenti verso gestionale atti collegato con la
Festerno contabilta finanziaria
provvedimenti di spesa Controllo a campione degli atti di
Uespiiaticaziopy verifiche effettuate con AE, Inail, | 2fidamento delle forniture al fine di controlli effettuati sul totale degli Tutt i Dirigenti
pagamenti) in violazione B = + <Ml | evitare il frazionamento degli importi periodico e 100% | bl dona spesa
degli obblighi di regolarita ps ai fini dell'omissione delle verifiche P Pes
fiscale o contributi fiscali
Specifii € generall per
1.Trasparenza la gestione delle Entrate
2.Codice di
Comportamento Delibere Consiliari di approvazione di
" N O_mess_o aocenzmeero, 4. Conflitto Interessi aliquote e tariffe
Riscossione somme dovute per riscossione, conteggio errato ! : . . B ; o § .
e som o i . 5. Whistleblowing prassi operativa nell'ambito della o verifica periodica dell'attuazione della -
entrate tributarie e servizi erogati [0 inosservanza delle norme ai M N b L - N » N N P . periodico SI Servizio Entrate
" N N N 6. Rotazione Ordinaria Utilizzo di banche dati per la verifica |riscossione dei tributi comunali procedura
dall'ente fine di agevolare particolari c i e da a Ve
e 14, Controlli Interni della sfera patrimoniale e giuridica
£y 15. Controllo & del contribuente
monitoraggio
Rotazione del personale allo sportello
GESTIONE DELLE feemElesE P
ENERATEIEIDELL E Servizio Svolto dal personale
SPESE o 1.Trasparenza < sonat
Omissione di awvisi di dipendente e dalla societa in house p A n ,
- P 15. Controllo e Adozione di un sistema di report " . N -
Recupero di entrate accertamento e iscrizione a - N . o Verifica dell'adozione di report L
e e : M monitoraggio relativi all del © St Servizio Entrate
tributarie/patrimoniali ruolo al fine di agevolare i o ! ancar semestrali
N N N 6. Rotazione Ordinaria recupero di entrate tributarie
particolari soggetti
verifiche tra bilancio comunale e
ioni fornite dalla i Indirizzi alle J
certificazione crediti/debiti con mancata emersione di crediti B partecipati dei criteri di ETER Verifica entro i termini di approvazione s D D
organismi partecipati verso partecipate Asseverazione da parte del Collegio | consolidamento ai fini di una corretta del rendiconto
dei Revisori dell'Ente certificazione dei crediti/debiti
TRE aISTIpIna 1
seguenti fasi:
Controllo puntuale dei requisiti di CONTINUATIVO Numero dei controlli sul totale degli
ammisisone e anticipo economale e anticipi/rimborsi economali effettuati 5%
Elusione della normativa Rimborso/anticipo delle sole spese |dei relativi giustificativi di acquisto.
relativa alle procedure minute, urgenti, non programmabili
contabili di spesa 1.Trasparenza autorizzate da Dirigente di
15. Controllo & riferimento
Spese Economali M monitoraggio Riiduzione del fondo per spese periodica Aggiornamento al Regolamento St Servizio Economato
Effettuazione di acquisti di 6. Rotazione Ordinaria Esistenza di un limite semestrale economali a 20.000 euro annuali. Economale
forniture in violazione delle sull'anticipazione economale
norme in materia di gara
pubblica
Registrazione di tutti i movimenti Adozione delle procedure previste dal SI
economali tramite sistema gestionale | regolamento periodica Verifica adozione del vademecum
informatico dell'ente
Valutazione dei beni sulla base del
e costo di acquisto risultante da fattura
porc (bl immoties) Affidamento perizie estimative a
con conseguente errata 1.Trasparenza b estern[iJ W Aggiornamento dell'inventario beni
Stima di valore dei beni del rappresentazione nei 2.Codice di esterni per : mobli e conciliazione con la CONTINUATIVO verifica aggiornamento
1a diy cel ben - " 1S per beni mobiliari complessi © €0 one 100%
patrimonio mobiliare e immobiliare |documenti contabili e Comportamento contabilita finanziaria L ™
e it s o i i 1 Servizi Tecnici
ai fini della sua inventariazione e/o |gestione successiva M 14. Controlli Interni o R o iy
" " " Registrazione dei beni inventariati Servizio Economato
successiva alienazione, 15. Controllo e o N
- " 5 tramite sistema gestionale - 5
dismissione : —— Comunicazione annuale da parte dei EIEER

Mancato aggiornamento
inserimenti, dismissioni e
variazioni di beni mobili

Comunicazioni da parte degli
c i di variazioni della

del imonio mobiliare

consegnatari dei beni




COMUNE DI XXXXXXXXX ‘GESTIONE DEL RISCHIO
AREA E: GESTIONE DELLE ENTRATE E DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO
PTPCT 202022024




COMUNE DI XXXXXXXXXXXXXXXXXXX

GESTIONE DEL RISCHIO

AREA F: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PTPCT 2022/2024
AREA DI RISCHIO: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI
RO
oo PRO A A A d ohe 0 de o d d - D QCE 2
STATO di
VALUTAZIONE ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - MISURE GENERALI E INDICATORI DI VALORE SOGGETTO Cause mancata
PROCESSI FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DEL MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE IN ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE ANNO ANNO +1 ANNO +2 ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE MISURE GENERALI, applicazione
RISCHIO SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Tracciabilita delle segnalazioni dei
rifiuti abbandonati sul territorio
; ; ) . 100%
Svolgimento dei controlli da da Redazione Report annuale compilato
parte di due dipendenti abbinati segnalazioni/controlli ed P
1.Trasparenza secondo rotazione casuale esiti da parte del
2.Codice di Comportamento esponsabile Polizia Locale
4. Conflitto Interessi Report e tracciabilita delle verifiche |Implementazione impianto di
Attivita di controllo gestione rifiuti T 5. Whistleblowing effettuate e dei loro esiti, su videosorveglianza, in funzione delle N. segnalazioni e reclami Servizio Tecnico, Servizio
X X . Omissioni di controllo M R - X . . o o X X X . .
abbandonati o pericolosi 6. Rotazione Ordinaria procedure informatizzate che non risorse finanziarie disponibili pervenuti max 20 Polizia Locale
14. Controlli Interni consentono modifiche non . T——
15. Controllo e monitoraggio |giustificate (sanzioni Dichiarazioni assenza
amministrative). conflitto interesse ed
eventuale astensione
Pgr gli illeciti .penah, segue la notizia 100%
di reato tramite procedura
telematica con il Ministero di Grazia
e Giustizia
2.Codice di Comportamento Syol_g|mento. d?' con tielll @ i
: : di dipendenti diversi
P 4. Conflitto Interessi Pyt .
G\ T . . Omissioni di controllo, mancato X N Report e tracciabilita delle verifiche
Attivita di controllo in materia . " 5. Whistleblowing X o 100% delle
o . . awvio del procedimento o . - effettuate e dei loro esiti, su . . . o 5% delle
edilizia, ambientale, commerciale . " M 6. Rotazione Ordinaria X 3 controlli e monitoraggio X autodichiarazioni ) Suap
mancata sospensione/diffida N X procedure informatiche che non 5 pratiche
e stradale . A 14. Controlli Interni " sorteggiate a controllo
alla prosecuzione dell'attivita . . |consentano modifiche non
15. Controllo e monitoraggio | .~~~ . .
. giustificate Controlli effettuati anche
Formazione
attraverso la PM
Verifica sul territorio dei cantieri
aperti da parte della PM e controllo
rispetto alle pratiche edilizie
presentate attraverso il Servizio
Edilizia Privata
Svolgimento dei controlli da parte
1.Trasparenza " . R L
. ’ di due dipendenti di diverso servizio
2.Codice di Comportamento A
: : (PL ed edilizia privata) . L
L 4. Conflitto Interessi N. controlli su cantieri / N.
ntestonl &l @atiall, Uss 5. Whistleblowin cantieri aperti Servizio Tecnico, Servizio
Attivita di controllo sui cantieri improprio o distorto della M ! R g X Report e tracciabilita delle verifiche in corso in corso in corso P 20% . !
" B 6. Rotazione Ordinaria . o Polizia Locale
discrezionalita N X effettuate e dei loro esiti, su
14. Controlli Interni X )
. . |procedure informatiche che non
15. Controllo e monitoraggio "
consentano modifiche non
giustificate
CONTROLLI,
VERIFICHE, ISPEZIONI,
SANZIONI Per gli illeciti penali, segue la notizia
di reato tramite procedura
telematica con il Ministero di Grazia
e Giustizia
1.Trasparenza . " . L .
Mancata o volontaria omissione 2.Codice di Comportamento S_ezu)_ne on.I|ne ded|c_ata_ allq ot segna!a_zwm € rec it
" " X : : ricezione di segnalazioni ed i pervenuti inoltrati ai 100%
. L . |di raccolta di esposti o 4. Conflitto Interessi N , . L
Gestione delle segnalazioni e dei S X . Ny reclami, pubblicata sul sito Responsabili . -
n A segnalazioni al fine di M 5. Whistleblowing X X X Tutti i Servizi
reclami avanzati dall'utenza - . . -
agevolare se stessi 0 soggetti 6. Rotazione Ordinaria . . . . .
. N X Report trimestrale pubblicato su sito N. reclami evasi entro x 100%
terzi 14. Controlli Interni L . X X . X
. I istituzionale dei reclami pervenuti ed gg/ N. reclami totali
15. Controllo e monitoraggio X
evasi
1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
. . Mancata o volontaria omissione 4. Conflitto Interessi Rotazione mensile del personale L In entrata: Servizio
Brotocollopijinjentratal/2)lin di consegna atti/documenti al 5. Whistleblowin addetto al protocollo il I, GIureIl TRTETE o < 5% Segreteria
uscita 9 . 9 P 31/12/2023 posta all'anno 0 9

fine di agevolare soggetti terzi

6. Rotazione Ordinaria
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio

In uscita: tutti i Servizi
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Monitoraggio organismi

Mancata o incompleta

osservanza degli obblighi di

D.Lgs. n. 175/2016 e ss.mm. € ii.;
Regolamento sul sistema dei
controlli interni e Regolamenti sulle
modalita di svolgimento del controllo
analogo e del controllo analogo

Corretta applicazione della
normativa di riferimento, inclusa la
riforma dei S.P.L.; richiesta periodica
dei dati e delle informazioni alle
societa; aggiornamento della banca
dati degli organismi partecipati;

% di realizzazione delle
misure di razionalizzazione

Dirigente Settore Servizi

A X . o
partecipati Iegge .e/ gl 9b|et|t|V| congiunto sulle societa controllate attuazione del Piano di % X X PRUEERGE Ieglslatqre € LO0RC di Supporto
strategici assegnati dall'Ente; ¥ ; . A : . contenute nel relativo
X dall'Ente; D.U.P.; Rilevazione e razionalizzazione delle partecipate ; |
Danno erariale . . . . Piano adottato dall'Ente
aggiornamento annuale dei mediante supporto metodologico del
dati e delle informazioni su portale Servizio Performance e Controlli
M.E.F.; Piano di razionalizzazione interni alle operazioni di natura
straordinaria
Revisione periodica degli obiettivi;
direttive da impartire ai
T (R G Dirigenti/P.O. circa le modalita di
Predisposizione e rendicontazione e rg rammatiche e D.U.P. Monitoraggio ex ante, in itinere ed | predisposizione delle schede di PEG- X 3 % % di realizzazione degli 590% Dirigente Settore Servizi
obiettivi performance prog o ex post con supporto del N.V.P. PDO; periodica richiesta di obiettivi PEG-PDO di Supporto
integrazioni/modifiche ai
responsabili; periodico monitoraggio
risultati e indicatori di performance
Regolamento sul sistema dei Corretta e completa applicazione del
Verifiche SICI (controlli di Irregolarita degli atti controlli interni; Circolari del Regolamento e periodica rilevazione 5 o 5 % di irregolarita <3% Dirigente Settore Servizi
regolarita amministrativa su atti) amministrativi dell'Ente Segretario Generale; Rapporto di eventuali non conformita o riscontrate ° di Supporto
quadrimestrale sull'esito dei controlli opportunita di miglioramento
TTattiauiita Uene SegridiaZionm UeT
rifiuti abbandonati sul territorio
. . . . 100%
Svolgimento dei controlli da da Redazione Report annuale —— .
parte di due dipendenti abbinati segnalazioni/controlli ed P
1.Trasparenza secondo rotazione casuale esiti da parte del
2.Codice di Comportamento esponsabile Polizia Locale
4. Conflitto Interessi Report e tracciabilita delle verifiche [Implementazione impianto di
Attivita di controllo gestione rifiuti T 5. Whistleblowing effettuate e dei loro esiti, su videosorveglianza, in funzione delle N. segnalazioni e reclami Servizio Tecnico, Servizio
. . . Omissioni di controllo . - X . . o o X X X . .
abbandonati o pericolosi 6. Rotazione Ordinaria procedure informatizzate che non risorse finanziarie disponibili pervenuti max 20 Polizia Locale
14. Controlli Interni consentono modifiche non all'anno
15. Controllo e monitoraggio |giustificate (sanzioni Dichiarazioni assenza
amministrative). conflitto interesse ed
eventuale astensione
Per gli illeciti penali, segue la notizia
" ; 100%
di reato tramite procedura
telematica con il Ministero di Grazia
Intensificazione dei controlli a
. L > 1%
. . . " campione sulle dichiarazioni e
Alterazione/manipolazione/utiliz - X . ) . N. autocertificazioni e
. I X o L s sostitutive di certificazione e di atto S A
Controllo autocertificazioni zo improprio di informazioni e 2.Codice di Comportamento X A § . dichiarazioni sostitutive
L N o . ¥ : notorio rese dai dipendenti e dagli
e dichiarazione sostitutive documentazione 4. Conflitto Interessi o ; controllate
. . oy X . . . utenti ai sensi del D.P.R. 445/2000.
di atto di notorieta 5. Whistleblowing Controlli a campione - -
P . . . I . . - . L . X X X Tutti i servizi
rilasciate da soggetti Discrezionalita nelle stime e/o 6. Rotazione Ordinaria autocertificazioni e atti . . . .
. X - L X X Svolgimento dei controlli da parte di .
interni ed esterni nelle valutazioni 14. Controlli Interni - X P Eventuale astensione 100%
X . g - . . due dipendenti abbinati secondo " . .
Discrezionalita nei tempi di 15. Controllo e monitoraggio . . dipendenti preposti ai
. X " X rotazione casuale e/o rotazione del "
gestione dei procedimenti . ] - controlli
personale incaricato delle verifiche
1.Trasparenza Syolgmgnto de|_co_nt|_'olll - pal_‘tg L 20%
" . di due dipendenti di diverso servizio N. sanzioni elevate / N.
2.Codice di Comportamento I " )
T N : (PL ed edilizia privata) controlli effettuati
s . . Omissioni di controllo, mancato 4. Conflitto Interessi . B .
Attivita di controllo in materia . " . . Implementazione impianto di - . -
- . . awvio del procedimento 5. Whistleblowing P e . . . . . . . Servizio Tecnico, Servizio
edilizia, ambientale, commerciale X X . . R - Report e tracciabilita delle verifiche |videosorveglianza, in funzione delle |in corso in corso in corso .
sanzionatorio o sospensione di 6. Rotazione Ordinaria X " . o o L . 100% Polizia Locale
e stradale X X - X effettuate e dei loro esiti, su risorse finanziarie disponibili Dichiarazione assenza
contenzioso in corso 14. Controlli Interni : ) L L
. . |procedure informatiche che non conflitto interessi dei
15. Controllo e monitoraggio " .
consentano modifiche non controllori
giustificate
Verifica sul territorio dei cantieri
aperti da parte della PM e controllo
rispetto alle pratiche edilizie
presentate attraverso il Servizio
Edilizia Privata
1.Trasparenza Svolgimento dei controlli da parte
2.Codice di Comportamento |di due dipendenti di diverso servizio
At AT1 4. Conflitto Interessi (PL ed edilizia privata) N. controlli su cantieri / N.
sl € @i, U 5. Whistleblowin, cantieri aperti Servizio Tecnico, Servizio
Attivita di controllo sui cantieri improprio o distorto della ! 9 in corso in corso in corso P 20% !

discrezionalita

6. Rotazione Ordinaria
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio

Report e tracciabilita delle verifiche
effettuate e dei loro esiti, su
procedure informatiche che non
consentano modifiche non
giustificate

Per gli illeciti penali, segue la notizia
di reato tramite procedura
telematica con il Ministero di Grazia

Polizia Locale
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Pubblicazione della 100%
documentazione
necessaria per |'attivazione
1.Trasparenza Report su controllo conclusione delle pratiche e delle
: - Z.Codlcg di Comport_amento v i e v tempi procedimento da consegnare richieste di integrazione
Negligenza od omissione nella 4. Conflitto Interessi X o al RPCT
- . . . . effettuate e dei loro esiti, su . . . o
. . .. ... |verifica dei presupposti e 5. Whistleblowing X . . . . N. procedimenti conclusi 90% - .
Segnalazioni certificate di agibilita o " : - MIN . - procedure informatiche che non in corso in corso in corso : . X Servizio Tecnico
requisiti per 'adozione di atti o 6. Rotazione Ordinaria " nel rispetto dei tempi
. X - X consentano modifiche non .
provvedimenti 14. Controlli Interni I affiancamento RP nella verifica
. . |giustificate L . X
15. Controllo e monitoraggio requisiti per adozione atti o
provvedimenti Dichiarazioni assenza
conflitto interesse ed 100%
eventuale astensione
1.Trasparenza n. pratiche controllate / n 100%
Omesso controllo su documenti 2.Codice di Comportamento n.p . :
I - . - A : . istanze ricevute
Ammissioni a servizi/benefici aventi ad oggetto condizioni di 4. Conflitto Interessi .
A . X L L X N affiancamento RP nella verifica - -
erogati dall’ente all'utenza accesso a servizi pubblici al fine M 5. Whistleblowing L S - X X X . L Servizio Polizia Locale
" S - . . . - requisiti per rilascio tesserini, Dichiarazioni assenza
(tesserini, parcheggi invalidi, ecc.)di agevolare particolari 6. Rotazione Ordinaria S A
- - X contrassegni invalidi, ecc. conflitto interesse ed
soggetti. 14. Controlli Interni N
. " eventuale astensione RP 100%
15. Controllo e monitoraggio
OTTIISSTOTTE atir GOVUT (TTiarcato
rilascio dell'attestazione in
presenza dei requisiti di
legge/rilascio di assenza dei
requisiti di legge) al fine di
favorire (o danneggiare)
Ilntere.ssato . 1.Trasparenza tracciabilita di tutte le operazioni
alterazione dell’'ordine delle " . e . 100%
o 2.Codice di Comportamento |effettuate con riferimento alla n. pratiche controllate / n.
attivita da svolgere per ¥ X X X ™ . . . . . .
A s, - . 4. Conflitto Interessi singola pratica all'interno della Rotazione degli addetti nella verifica istanze ricevute - .
Attestazioni di regolarita di favorire (o danneggiare) . X . . . L Servizi demografici, URP
; " M 5. Whistleblowing procedura di gestione delle pratiche; [requisiti X X X
soggiorno I'interessato . - X . . " . . . . e protocollo
X . - 6. Rotazione Ordinaria Controllo di cassa giornaliero e - Obbligo di astensione in caso di
mancato rispetto dei tempi di X X . " " o . .
: 14. Controlli Interni mensile svolto da persone diverse. [conflitto di interessi Eventuale astensione RP
legge per favorire (o . . . e A 100%
. e 15. Controllo e monitoraggio |Verifica periodica dei revisori
danneggiare) l'interessato
Richiesta, da parte
dell’'operatore, di somme
ulteriori rispetto a quelle
previste dalla legge o altra
utilita per lo svolgimento della
— Per prassl amministrativa
consolidata prima dell'inizio del
periodo della campagna elettorale
. L . viene indetto un incontro con le Rispetto dei tempi
Adempimenti in materia elettorale . . - o X 100%
. ; X Mancato rispetto dei tempi di forze politiche per concordare le . . . L concordati con le forze
(organizzazione e gestione delle o . . Rispetto dei tempi e dei criteri L
R . legge modalita operative delle varie . " politiche per la - .
competizioni elettorali, - . . . S T X . [concordati con le forze politiche Servizi demografici, URP
. . L Omissione atti dovuti M attivita di propaganda per gli aspetti " X . . X X X X propaganda elettorale
aggiornamento albi, revisioni delle X . o Obbligo di astensione in caso di e protocollo
" A Alterazione dell'ordine delle non disciplinati dalla legge o da ; A ;
liste elettorali, rilascio S X S conflitto di interessi
. - attivita da svolgere circolari ministeriali. Il controllo sulla
certificazioni) . . 100%
correttezza del procedimento Eventuale astensione RP
elettorale € comunque svolto
direttamente dalla Prefettura di
Eiranza
rotazione del personale di sportello
per la ricezione delle domande e del
personale cui ¢ affidata la
redazione/trascrizione degli atti;
. . . tracciabilita di tutte le operazioni
omissione atti dovuti g
X . effettuate con riferimento alla
alterazione dell’'ordine delle . X "
o singola pratica all'interno della
attivita da svolgere per . . o
favorire o danneggiare 1.Trasparenza piegsilir Gl gesiitne @l prelidis) n. sopralluoghi / n
e T T accertamento da parte della Polizia |Obbligo di astensione in caso di ot N S 100%
I'interessato 2.Codice di Comportamento . . " ; A ; richieste di residenza
. . X . L - : Municipale tramite check list al fine |conflitto di interessi; completa
Registrazioni demografiche mancato rispetto dei termini di 4. Conflitto Interessi . . . e X . ) "
o ; . x di ridurre la discrezionalita informatizzazione del procedimento . - .
(cittadinanza, nascita, morte, legge 5. Whistleblowing " . L i n. pratiche controllate / n. Servizi demografici, URP
X . . . . M . Y nell'accertamento anagrafico tramite nuovo applicativo e utilizzo X X X . . 100%
matrimoni, residenza) e alterazione o contraffazione o 6. Rotazione Ordinaria P o . . istanze ricevute (escluse e protocollo
. - - X X (modello ministeriale); tablet sul territorio; registrazione al -
certificazioni occultamento documenti 14. Controlli Interni ; . s cancellazioni anagrafiche)
L . . |Sopralluogo generalizzato sulle protocollo delle varie fasi di
originali 15. Controllo e monitoraggio [; " .
iscrizioni anagrafiche; accertamento; 100%

Richiesta, da parte
dell’'operatore, di denaro o altra
utilita per lo svolgimento della
pratica.

Controllo sistematico di tutta la
documentazione originale quale
allegato ad ogni atto di stato civile;
controllo di cassa giornaliero e
mensile svolto da persone diverse.
(SI) Verifica periodica dei revisori
(SD)

Eventuale astensione RP
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Gestione delle segnalazioni e dei

Mancato inserimento nel
software di gestione delle
segnalazioni della

1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
4. Conflitto Interessi

SEZIOTE OIT Tie"ueurcala diia
ricezione di segnalazioni ed i
reclami, pubblicata sul sito
Pubblicazione sul sito web
istituzionale delle modalita e dell'iter
delle segnalazioni;

Abilitazione di un componente del
Gabinetto del Sindaco alla

Report semestrale pubblicato su sito

N. segnalazioni e reclami
pervenuti inoltrati ai
Responsabili

100%

Servizi demografici, URP

CFECTTNANF CTIIRTNRTCA

- A comunicazione 5. Whistleblowing consultazione delle segnalazioni istituzionale dei reclami pervenuti ed X
reclami avanzati dall'utenza - . . Y X - X 80 % (90 % |e protocollo
Mancato invio della risposta 6. Rotazione Ordinaria inserite; evasi X .
X . o X X . . . . N. reclami evasi entro 60 | secondo anno,
Inserimento di segnalazioni non 14. Controlli Interni informazione in tempo reale (tramite . .
" . | " 5 " o gg/ N. reclami totali 100%terzo
veritiere 15. Controllo e monitoraggio |il software di gestione) agli uffici di S0
back office della presenza di nuove
segnalazioni, in modo tale da
rendere possibile lo svolgimento di
un sopralluogo;
OITISSTONE ar attr qovau
(mancata registrazione della
corrispondenza, cartacea,
elettronica o informatica,
pervenuta all'Ente) Monitoraggio e rtracciatura delle
X 1.Trasparenza s A
Errata assegnazione della . ; attivita svolte (PEC pervenute e N. errori smistamento
) X 2.Codice di Comportamento X . ¥ -
corrispondenza in entrata ¥ . protocollate - o non protocollate, posta in arrivo all'anno In entrata: Servizi
. . . 4. Conflitto Interessi " - .
Protocollo 1) in entrata 2) in Mancata segnalazione da parte . X dipendente che ha effettuato la . N. mancate segnalazioni di < 5% demografici, Urp e
" " L . . 5. Whistleblowing . L Rotazione del personale X C o N
uscita degli uffici interni assegnatari . Y protocollazione, ufficio di errori di assegnaizone da <1% protocollo
- L N 6. Rotazione Ordinaria B " . . - ; - .
di errori riscontrati X X assegnazione, data di presa in parte dei servizi In uscita: tutti i Settori
| . 14. Controlli Interni . 4 X
nell'assegnazione . . |carico, data di completamento delle assegnatari
X 15. Controllo e monitoraggio | ... -«
Per quanto riguarda la attivita).
corrispondenza in uscita
mancato riscontro del buon
esito dell'invio tramite pec e
Ormissione ar ata dovam
(mancata notifica, mancato Registrazione di tutte le richieste di
perfezionamento delle attivita notificazione all'interno del
di notificazione, ad esempio programma di gestione documentale
mancato invio della . . — e del protocollo del Comune di Sesto . A
S Registrazione delle attivita . . . n. registrazioni nel - .
. . . raccomandata nei casi di cui . . Fiorentino, che consente di X . Servizi demografici, URP
Notificazione atti X . effettuate nel registro delle notifiche . P X software di gestione 100%
all'art. 140 cpc) al fine di X . ¥ . monitorare le attivita svolte e protocollo
K . in dotazione all'ufficio : ; . documentale
danneggiare (o favorire) (dipendente che prende in carico la
l'interessato richiesta di notifica, data di presa in
Mancato rispetto dei tempi di carico, completamento delle
notifica per favorire (o attivita).
dannananiara) lintaraccatn
Omissione di atti dovuti
. - (mancata consegna a soggetto ; . - . . Lo
GEEEgiE i depos¢at| presso B legittimato o mancata Reglstra_mc_me degll i §on§egn§tl € Rispetto dei regolamenti vigenti in n. reglstrazmnl‘ . 100% Servizi demografici, URP
casa comunale/pubblicazione L . - deglle richieste di pubblicazione in L X Consegna degli atti a
¥ X X pubblicazione nei termini materia di o 100% e protocollo
all'albo pretorio dell'Ente L . A Albo persone legittimate
richiesti) o compimento di atti
illeaittimi
Applicazione della normativa
regionale L.R. 21/2015 e delle
Norme di utilizzo degli impianti
sportivi comunali da parte delle
associazioni assegnatarie - Schema
Assegnazione di spazi sportivi di avviso per la presentazione di
ad associazioni sportive non richieste di spazi sportivi - Codice di . . . . ’
- L L L X - Obbligo di astensione in caso di . .
aventi i requisiti previsti da comportamento dei dipendenti . s A Verifica del possesso dei
. . . . o o . conflitto di interessi o 100% L L -
Assegnazione spazi sportivi awviso, privilegiando alcune pubblici - Rispetto della normativa P X requisiti richiesti Servizi educativi e sportivi
Lo Interscambiabilita/affiancamento . 100%
discipline rispetto ad altre, o sulla trasparenza ex D.Lgs.33/2013 " X X Eventuale astensione RP
S . - T degli addetti nella verifica della
associazioni con sede legale in Approvazione con determinazione .
y : " X . |documentazione
altro comune entro il 31 luglio degli schemi degli
impianti sportivicon |'assegnazione
oraria degli spazi - Possibilita di
verifica, modifica e rinuncia agli
spazi assegnati entro il 15 ottobre
con comunicazione scritta
Rispetto norme Regolamento
regionale 41/R/2013 in cui sono
normati i criteri strutturali e
pedagogici per |'apertura di un
servizio 0-3 anni e i criteri per il suo
Controllo con esito accreditamento. Regolamento |- In caso di rilievi adozione del
. . . ... .. |positivo/negativo in violazione zonale che disciplina le visite provvedimento di
Verifiche ispettive servizi privati 0- " k X . " X L : Lo . . . .
X . X di norme vigenti volti a ispettive collegiali di funzionari dei |sospensione/revoca . - rispetto del termine di 20
3 anni per mantenimento dei - . - . . . . . Entro il - L - . .
R X . favorire/sfavorire determinati comuni della zona nord-ovest per il |autorizzazione/accreditamento entro giorni per invio 100%|Servizi educativi e sportivi
requisiti di autorizzazione e ; . . . P " X : . S 31.12.2024 - .
" soggetti. Omessi controlli primo rilascio di parere per il termine massimo di 20 giorni dalla provvedimento di
accreditamento L . A . : .
delle dichiarazione e dei autorizzazione e accreditamento a  |verifica; sospensione/revoca
documenti presentati servizi privati 0-3. Obbligo di Interscambiabilita/affiancamento
astensione in caso di conflitto di degli addetti nella verifica
interessi - Verbalizzazione esiti
visite ispettive presso i servizi per la
prima infanzia privati
autorizzati/accreditati.
- 1.Trasparenza
Omessa vigilanza AR
. 2.Codice di Comportamento . . .
- Sanzione non corretta . . Entro il n. procedimenti con
Procedura disciplinare . 13. Formazione Formazione su Procedura - " .
Omessa segnalazione alle 31.12.2023 applicazione di sanzione

autorita competenti

14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio

whistleblong e Conflitto di Interessi
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Rilascio autorizzazioni per

DEL PERSONALE concessione aspettative- Reporting Controllo assenze . . . . . .
X . 1.Trasparenza L ogni 6 mesi  |ogni 6 mesi  |ogni 6 mesi . .
congedi-permessi 0 . ) periodico n. dipendenti da formare
X X X S 2.Codice di Comportamento X h
. . autorizzazione di straordinari in . su Codice di
Rilevazione Presenze X Lo 13. Formazione .
assenza di requisiti . . Rotazione o affinacamneto Comportamento e
L 14. Controlli Interni ] . . A
False attestazioni della . I personale addetto ai controlli . Anticorruzione
; . 15. Controllo e monitoraggio entro il 2022
presenza in servizio assenze
Omessi cantralli
Annullamento in autotutela di Visiites |rregolare_o omissiva " . Venﬂcq @ camp|_on§ _de_l 2 G Verbale delle operazioni di
. . . .. |della documentazione Intervento nel procedimento di una |procedimenti arichiviati. Controllo da . L -
provvedimenti (benefici,sanzioni, M o 5 . . P X X X avvenuta verifica a 100% Tutti i Servizi
-~ presentata a supporto delle pluralita di soggetti espletarsi a consultivo entro il primo .
attestazioni,...) L . o 5 N campione
richieste di archiaviazione semestre dell'anno successivo
Mancato rispetto dei termini
prevista da legge per la notifica
dell'atto di accertamento
- A (AT o Man$atq rispetto def termini Verifica a campione del 20% dei ol T Servizio Tecnico, Servizio
Ricorsi accolti dall'Autorita per I'emissione del " . . X A . Verbale delle operazioni di .
L " - . Intervento nel procedimento di una |ricorsi accolti. Controllo da espletarsi . Polizia Locale
competente relativi a violazione |provvedimento di pagamento di B o 5 - S X X X avvenuta verifica a 100%
L . pluralita di soggetti a consultivo entro il primo semestre . SUAP
amministrative pagamento N . campione o
dell'anno successivo Tributi
Mancato rispetto dei termini
per la formulazione delle
controdeduzioni all'autorita
competente
Pubblicazione della 100%
documentazione
necessaria per |'attivazione
1.Trasparenza Report su controllo conclusione delle pratiche e delle
: L 2.Cod|c<? di Compor’Famento Report e tracciabilita delle verifiche tempi procedimento da consegnare richieste di integrazione
Negligenza od omissione nella 4. Conflitto Interessi X " al RPCT
o ; . X N effettuate e dei loro esiti, su . . . ®
. e - ... |verifica dei presupposti e 5. Whistleblowing X ) . . . N. procedimenti conclusi 90% - .
Segnalazioni certificate di agibilita L " ; . MIN R - procedure informatiche che non in corso in corso in corso . X X Servizio Tecnico
requisiti per I'adozione di atti o 6. Rotazione Ordinaria " nel rispetto dei tempi
. X - X consentano modifiche non ) .
provvedimenti 14. Controlli Interni I affiancamento RP nella verifica
. . |giustificate L . X
15. Controllo e monitoraggio requisiti per adozione atti o
provvedimenti Dichiarazioni assenza
conflitto interesse ed 100%
eventuale astensione
1. Trasparenza n. pratiche controllate / n 100%
Omesso controllo su documenti 2.Codice di Comportamento - P - : °
L .. . . NP - . istanze ricevute
Ammissioni a servizi/benefici aventi ad oggetto condizioni di 4. Conflitto Interessi ) .
. , X L L X N affiancamento RP nella verifica - -
erogati dall’ente all'utenza accesso a servizi pubblici al fine B 5. Whistleblowing L S - X X X L L Servizio Polizia Locale
o I - . . . - requisiti per rilascio tesserini, Dichiarazioni assenza
(tesserini, parcheggi invalidi, ecc.) |di agevolare particolari 6. Rotazione Ordinaria . L L
. - X contrassegni invalidi, ecc. conflitto interesse ed
soggetti. 14. Controlli Interni X
. ) eventuale astensione 100%
15. Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza n. pratiche controllate / n. 100%
Omesso controllo in ambiti in 2.Codice di Comportamento istanze ricevute °
L s\ T cui il pubblico ufficio ha 4. Conflitto Interessi . . . .
Attestazioni di regolarita di L X . . . Ny Rotazione degli addetti nella verifica - .
p—— funzioni esclusive o preminenti M 5. Whistleblowing e S —— X X X Servizi Demografici
99 di controllo al fine di agevolare 6. Rotazione Ordinaria soq iorng P Dichiarazioni esistenza
determinati soggetti 14. Controlli Interni 99 conflitto interesse ed
. ) : 100%
15. Controllo e monitoraggio eventuale astensione
CONTROLLI, X 5 X .
VERIFICHE, ISPEZIONI, Rota_m_o_ne degli _adde'_ct| pella verifica
SANZIONI requisiti per registrazioni
demografiche
1.Trasparenza . . ; . Controllo sistematico di tutta la n. sgprallu_ogm_/ n:
" B Rispetto della misura di astensione . - richieste di residenza
. L 2.Codice di Comportamento |. " L documentazione originale quale 100%
Omesso controllo in ambiti in N : in caso di conflitto interesse ; " -
. . L " . 4. Conflitto Interessi allegato ad ogni atto di stato civile .
Registrazioni demografiche cui il pubblico ufficio ha X N n. pratiche controllate / n.
o ; L X . . 5. Whistleblowing . - 100% - .
(cittadinanza, nascita, morte, funzioni esclusive o preminenti M 5 S . . . X X X istanze ricevute Servizi Demografici
X . . ’ : 6. Rotazione Ordinaria Predisposizione di un report
matrimoni, residenza) di controllo al fine di agevolare N X - .
A X 14. Controlli Interni . condiviso con la Polizia Locale che S
determinati soggetti . . |Sopralluogo generalizzato sulle X X X T Dichiarazioni assenza
15. Controllo e monitoraggio |. . . riporta sistematicamente gli esiti A 100%
iscrizioni anagrafiche . . A conflitto interesse ed
degli accertamenti effettuati di X
’ . eventuale astensione RP
verifica della residenza
Interscambiabilita degli addetti nella
verifica della documentazione delle
pratiche di residenza
LR SEIEE N. segnalazioni e reclami
Mancata o volontaria omissione 2.Codice di Comportamento - 5€9 L o
. " X - : pervenuti inoltrati ai 100%
. L . |di raccolta di esposti o 4. Conflitto Interessi -
Gestione delle segnalazioni e dei I X . Ny Responsabili L -
X N | segnalazioni al fine di M 5. Whistleblowing . . . X X X Tutti i Servizi
reclami avanzati dall'utenza X . . . Registrazione a protocollo di tutte le
agevolare se stessi 0 soggetti 6. Rotazione Ordinaria L . .
. X X segnalazioni pervenute N. reclami evasi entro x 100%
terzi 14. Controlli Interni T e et
15. Controllo e monitoraggio 99/ -
Monitoraggio e tracciatura delle
1.Trasparenza s
. ) attivita svolte (PEC pervenute e
2.Codice di Comportamento -
. . - : protocollate - o non protocollate, . . . In entrata: Servizi
Protocollo 1) in entrata / 2) in VEREE © VEISAENE Gl Ese 4 Cartillito Uikt dipendente che ha effettuato la elevato numero di dipendenti Vegiitez) @t et demografici, Urp e
di consegna atti/documenti al M 5. Whistleblowing X X X inviati a 1% !

uscita

fine di agevolare soggetti terzi

6. Rotazione Ordinaria
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio

protocollazione, ufficio di
assegnazione, data di presa in
carico, data di completamento delle
attivita).

addetto al protocollo

destinatari/indirizzi erronei

protocollo
In uscita: Tutti i Servizi
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AREA G: INCARICHI E NOMINE
PTPCT 2022/2024
AREA DI RISCHIO: INCARICHE E NOMINE
RO R
ofe PRO A A A d d D A€ 0
STATO di
VALUTAZIONE ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - MISURE MISURE GENERALI E VALORE SOGGETTO Cause mancata
PROCESSI FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DEL GENERALI MISURE SPECIFICHE IN ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE ANNO ANNO +1 | ANNO +2 INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE MISURE GENERALI, applicazione
RISCHIO SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
10,
1.Trasparenza B
4 Confl{tt 0 Indice rotazione professionisti Massimo tre
Interessi . L L
) . incarcihi all'anno allo stesso professionista 80%
5. Whistleblowing . -
9 (per nuovi contenziosi)
: Acquisizione dichiarazioni conflitto 100%
Accesso/Permane |. X g PP U
it Gkl e of e e nza interesse e incompatibilita Controllo dichiarazioni conflitto interesse e
CONFERIMENTO DI |Conferimento incarichi a terzi: " N prot . U . inconferibilita annuale annuale annuale incompatibilita inconferibilita
A istruttoria complementare sui curricula incarico/carica - L
INCARICHI DI studio, ricerche, consulenze, il &l e 6 fevenia ubblica Tutti i Servizi
COLLABORAZIONE |rappresentanza e difesa in giudizio|™ . L P Pubblicazione di tutti gli incarichi e Acquisizione dichiarazioni dei componenti di
un'impresa/professionista 11. Condanne per|_. .- N B 3 N
i atti correlati commissioni di selezione per I'affidamento
delitti contro la o o . n "
PA di incarichi circa l'inesistenza di cause di 100%
" incompatibilita e I'assenza di condanne
14. Controlli " .
R penali per reati contro la p.a.
Interni
15. Controllo e e
- N Pubblicazione di tutti gli incarichi e atti
monitoraggio X
correlati
1.Trasparenza
4 Confll_tt 0 Avviso pubblico di selezione;
. . g Interessi . . . 90%
Omesse verifiche su incompatibilita al 5. Whistleblowin Chiarezza nella elencazione dei
INCARICHI E NOMINE T - fine di agevolare particolari soggetti 9' 9 requisiti richiesti; annuale annuale annuale Controllo dichiarazioni conflitto interesse e
PRESSO ORGANISMI i R :ti Arbitrarieta delle nomine A.ccesso /Permane Acquisizione di dichiarazioni incompatibilita inconferibilita 80% Tutti i Servizi
PATECIPATI 9 P P nza d'insussistenza d'inconferibilita e/o °
Conflitto di interessi . . . ‘incompatibilita + dettagliato
incarico/carica 3 " S . . 100%
N curriculum vitae Pubblicazione di tutte le nomine
pubblica
11. Condanne per
O CLEICHE Omesse verifiche su incompatibilita al - Tasparenza
PARTICOLARI . . I " . P . . X A - - Controllo corretto svolgimento procedure 100%
' Nomina dei Responsabili di fine di agevolare particolari soggetti 5. Whistleblowing |Applicazione criteri generali di X
RESPONSABILITA' E ) 3 ) A ) N N selettive - -
specifiche e particolari Arbitrarieta delle nomine Nomina e attuazione procedure Tutti i Servizi
RNOMINAIITOLARLDT responsabilita Mancata graduazione delle responsabilita 15. Controllo e reviste dai regolamenti
POSIZIONE P 9 P monitoragaio P €9 N. ricorsi pervenuti 0
ORGANIZZATIVA 99
DETMIZIONE CIGETT generar ar
assegnazione degli incarichi di EQ
con delibera di Giunta
1.Trasparenza Avwviso interno in caso di
CONFERIMENTO Omesse verifiche su incompatibilita al assegnazione di incarichi di EQ Ty e r— — 100%
INCARICHI DI Assegnazione specifiche fine di agevolare particolari soggetti 5. Whistleblowing selettive 9 P °
RESPONSABILITA' AL |responsabilita e nomina titolari di [Arbitrarieta delle nomine M Graduazione delle posizioni con Tutti i Servizi
PERSONALE E.Q. Mancata graduazione delle responsabilita 15. Controllo e [delibera di Giunta su proposta del 00 (e R 0
DIPENDENTE. monitoraggio Nucleo di Valutazione : P

Definizione criteri generali di
assegnazione e di graduazione degli
incarichi di specifiche responsabilita

im ~ONT
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AREA DI RISCHIO: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

PROCESST

PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI

EVENTI RISCHIOSI

VALUTAZIONE
‘COMPLESSIVA DEL
RISCHIO

MISURE GENERALI

AREA H: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

MISURE SPECIFICHE IN
ESSERE

GESTIONE DEL RISCHIO

PTPCT 2022/2024

MISURE GENERALI E
SPECIFICHE DA ATTUARE

ANNO

ANNO +1

ANNO +2

INDICATORI DI ATTUAZIONE

VALORE
TARGET

SOGGETTO
RESPONSABILE

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI

Cause mancata
appli

H) AFFARI LEGALI E
‘CONTENZIOSO

Gestione attivita legali ,contenzioso e
rappresentanza e difesa in giudi
affidamento incarichi professionali a legali,
consulenti tecnici o domiciliatari

Limitazione nella rotazione dei
professionisti e attivita di qualsiasi
genere volte a favorire un determinato
professionista

1.Trasparenza
4. Conflitto Interessi
5. Whistleblowing
14. Controlli Interni
15. Controllo e
monitoraggio

L TeNo Smart g &
richiesta al professionista del c/c
dedicato per la liquidazione del
relativo compenso.

Pubblicazione web incarico,
curriculum e dichiarazione assenza
cause incompatibilita/conflitto di
interessi.

Sono esclusi i (rari) casi in cui motivi
di particolare urgenza o di
delicatezza del contenzioso rendano

rivolgersi a
professionisti di cui
I'Amministrazione si & gia avvalsa
con soddisfazione per controversie
analoghe, comunque sempre per
importi esigui (generalmente
inferiori a 500 euro).

Nuovi contenziosi non pit: di 3
incarichi annui a professionista

Servizio Affari Legali

Gestione mediazioni e negoziazioni
(transazioni a chiusura delle pendenze)

Condizionamenti esterni nelle decisioni
da assumere

1.Trasparenza

4. Conflitto Interessi
5. Whistleblowing
14. Controlli Interni
15. Controllo e

In caso di richieste di risarcimento
danni derivanti da sinistri,
valutazione della richiesta di
risarcimento da parte del Nucleo
intersettoriale sinistri, composto da
soggetti assegnati a diversi Settori
comunale oltre

ad un rappresentante esterno della
societa di brokeraggio assicurativo.

Relazione Polizia municipale e
verifica col broker del contenuto
della transazione con acquisizione
del relativo parere

Servizio Affari Legali e
Nucleo Intersettoriale
Sinistri
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AREA | - GESTIONE DEL TERRITORIO
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oo BEO A A'- FA - attamento del R 5
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPL ATTUAZIONE
- S0G Cause mancata
PROCESST PR EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA DEL| MISURE GENERALL MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MISURE GENERALI E SPECIFICHE DA ATTUARE DI T maone Varore | peeoucnr ¢ | MISURE GENERALL, e haens
RISCHIO ATTUAZIONE SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
generazione di trasformazioni urbanistiche ed gz:“"‘oi'r‘r‘:‘:'t'a“;::‘ ii?]{g’gll ';: :ef‘/ﬁz)m" Codiced
edilizie finalizzate a procurare un indebito vantaggio P B P
glcestnaiielpeedinenty 1.Trasparenza valutazione interesse pubblico a procedere con la valutazione impatto economico finanziario per i soggetti
2.Codice di : ! utazio ; _—
P - Variante espressa dalla Giunta comunale coinvolti Controll regolarita atti : 100%
mancata verifica di coerenza tra le soluzioni Comportamento e
tecniche adottate e le scelte politiche ad esse 4. Confitto Interessi ) ! splictat
VARIANTI s, e e G el e b M 5. Whistleblowin valutazione norme del plusvalore generato chiaramente le motivazioni Servizio Tecnico
URBANISTICHE b g P o Rotrione Oreinaria 2024 nelle scelte
R R ) y verifica della i di cause di i ibilta o alluso di accordi integrativi o sostitutivi del
disparita di trattamento tra i diversi operatori non 14. Controlli Interni ca gefe oenza di ce 2 azione o )
e e e ° confiitto di interessi in chi & coinvolto nel procedimento | prowedimenti Pubblicazione atti 100%
finalizzata alla migliore cura dellinteresse pubblico 15. Controllo e onflito
di redazione
monitoraggio
ﬁ;’e‘/‘:‘.a"r"‘t’é"“’”az“’"e el itlpealuerbons adozione di check list di autocontrollo e monitoraggio
degli adempimenti procedimentali
garantire interdisciplinarieta nella redazione del piano e
(presenza di anche ambientali, isti §°° inamet e perla
e giuridiche) ormazione defla 100%
pianificazione generale
norme generali (DPR 380/2001 LR 65/2014 Codice di & massima e ibita delle
Comportamento dei pubbiici dipendenti) decisioni i, anche attraverso ione di ) s
documenti di sintesi dei loro contenuti in linguaggio non R"‘i"’".““f. R EELE
valutazione interesse pubblico in sede di awvio del tecnico. (FEREE FE 100%
procedimento previsto dalla legge regionale ed espresso
dalla Giunta Comunale -
generazione di trasformazion urbanistiche ed Incontr partecipativi di informazione
edize finalizzate  procurare un indebito vantaggio 1.Trasparenza
ai destinatari del prowedimento 2.Codice di Verifica della insussistenza di cause di incompatibilta o el u
Comportamento confiitto di interessi in chi & coinvolto nel procedimento verifiche di assenza di cause
RED‘:::‘": DEL per cui gruppi di interessi 4. Conflitto Interessi di redazione di incompatibilita o conflitto 100%
(PS/POC/PIANT DI | VenG0T0 agevolai nela conoscenzae c . Whistiebloving - " monitoraggio degi affidamenti i progettazione a soggett di interessi Servizio Tecnico
s interpretazione delleffettivo contenuto del piano 6. Rotazione Ordinaria  [adozione di check lst di sterni allamministrazione comunale con verifiche - ,
adottato, con la possibilita di orientare e 14, Controlli Interni | degli adempimenti procedimentali periodiche di validazione del lavoro svolto Validazione tecnica
condizionare le scelte dall’esterno 15. Controllo e amministrativa degli stati di 100%
! ove possibile, coopianificazione con i territori limitrofi avanzamento per la
ambito discrezionale delle scelte pianificatorie redazione del Piano
Verifiche i conformita e coerenza con la pi
sovraordinata
e diffusione dei documenti di pianificazione
tra la popolazione locale,attuando le forme di o
partecipazione dei cittadini previste per legge :‘EP","J,'IE‘SS' finanziari
valutazione norme del plusvalore generato 2024 faccans
PIANIFICAZIONE
COMUNALE GENERALE
e massima e ibilita delle
1.Trasparenza decisioni i, anche attraverso ione di Pubblicazione document
2.Codice di documenti di sintesi dei loro contenuti in linguaggio non in corso O 100% Servizio Tecnico
Comportamento tecnico e la predisposizione di punti informativi per i comprensibil Gal cittadini
4. Conflitto Interessi cittadini
PUBBLICAZIONE DEL |2SMMetrie informative per cul gruppi di interessi . Whistiebloving ; _ - :
a0 S e " 6 Romsone e |
interpretazione delfeffettivo conten piano . Controlli Interni materia di pubblicazione e trasparenza degli att ) ) P,
(ES/ smc'c’:;'z")“ DI | dottato, con la possibilit i orientare e 15. Controllo e amministrativi :?“"",“’ I";'I'ﬁma‘;e'zgigm cealiobblghidipEbbicazions in corso
condizionare le scelte dallesterno monitoraggio Ienlelelles SIS @ e
16. azioni di Rispetto obblighi A
sensibilizzazione della pubblicazione 100% Servizio Tecnico
ittainanza e della previsione della esplicita attestazione di avvenuta
Societa civile pubblicazione dei provvedimenti e degli elaborati da in corso
allegare al prowedimento di approvazione (procedura)
Valutazione interesse pubblico
istruttoria per la valutazione di coerenza interna ed motivazione puntuale delle decision di accoglimento delle Redazione report dellesito
selezione di soggetti portatori i interessi particolari esterna e conformita alle leggi € norme vigenti joni che modificana il piano adottato [EaeEd
2 2 delle controdeduzioni alle
ACQUISIZIONE  |e svilimento delfinteresse generale e
OSSERVAZIONI E ™M analisi scelte pi ie da parte di jo sugli esit dellattivita istruttoria delle incorso |0 ehe di 100% Servizio Tecnico
CONTRODEDUZIONI |sottovautazione di legittime aspettative gia consiliare assetto del gestione territorio osservazioni, al fine di verificare quali € quante proposte ! .
; =L alfine di : approvazione del Consiglio
accordate in sede di adozione presentate dai privati siano state accolte e con quali R
Verifiche di conformita e coerenza con la pi ivazioni
sovraordinata
1.Trasparenza
2.Codice di Valutazione interesse pubblico
Comportamento
4. Confltto Interessi |istruttoria per la valutazione di coerenza interna ed T,
TONE DEL delle scelte pi ie adottate 5. Whistieblowing Es=nasonomnilaleliegalebotneioent rafforzamento del coordinamento fra le azioni del Garante degli obblighi di
6. Rotazione Ordinaria o del coordinamento fra | ' € eoblgnidl
PIANO B o "™ | st scelte e da parte di della partecipazione e i Servizio Tecnico,nel rispetto degli pubblicazione di cui al 100% Senvizio Tecrico
(PS/POC/PIANI DI degli effetti delle variazioni ool P e L i obblighi di pubblicazione di cui al D.Lgs.33/2013 D.Lgs.33/2013
SETTORE ) eventualmente introdotte sugli atti adottati 15 llo iy
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14. Controlli Interni
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linee guida interne, oggetto di pubblicazione, che
disciplinino la procedura da seguire e introducano

specifiche forme di trasparenza e rendicontazione (ad 100% Servizio Tecnico
esempio, tramite check list di verifica degli adempimenti
da porre in essere, inviata al RPCT ai fii di controllo)
PIANI ATTUATIVI DI |indebite pressioni idi interessi particolaristici in
INIZIATIVA PUBBLICA | presenza di piani in variante, qualora risultino in
riduzione delle aree assoggettate a vincoli ablatori
costituzione di gruppi di lavoro interdisciplinare con
personale delfente, ma appartenente a uffc divers, i cui 100% Senvizio Tecnico
componenti siano chiamati a rendere una dichiarazione
sullassenza di confitt di interesse
TTrasparenza
2.Codice di
Comportamento
determinazione del valore effettivo delle opere a 4. Conflto Interessi verifica. casistiche previste dal Decreto legislativo 31 n corso
CONVENZIONE  [SCOMPUto onert 5. Whistleblowing marzo 2023, n. 36
 RBANETIER 6. Rotazione Ordinaria
CALCOLO ONERI | travisamento delle clausole e condizioni pattizie MIN 14, Controlli Interni | stretta attenzione alle discipline urbanistiche in merito Controllo atti 100% Servizio Tecnico
15. Controllo e
URBANIZZAZIONE (00,0172 nelie garanzle finanziarle prestate dal monitoraggio
privato 16. azioni di
sensibilizzazione della redazione convenzioni tipo e schemi di garanzia tipo 2024
ittadinanza e della
societd civile
TR ComE aTTTETESSE
generale, dove invece, sia a beneficio esclusivo o
piEtalntelieloheratE privaty 1 Trasparenza incontri preliminari del soggetto attuatore con gi uffici
individuazione di aree da cedere di minor pregio o 2.Codice di tecnici e | rappresentanti politici competent, diretti a
T S e B preg Comportamento definire gli obiettivi generali e verificare la funzionalita
P = 4. Conflitto Interessi tecnica in relazione alle proposte del soggetto attuatore
‘CONVENZIONE 5. Whistleblowing =l AR Eszed approvazione progetto OOUU
URBANISTICA: 6. Rotazione Ordinaria | calcolo del valore dele opere da utilzzando |1 080N 98 P pe e relativi scomputi e/o opere
INDIVIDUAZIONE — . M 14. Controlli Interni come riferimento i prezziari regionali o dell'ente 2024 da acquisire, da parte della 100% Servizio Tecnico
determinazione del valore effettivo delle opere a 2
OPERE DI scomputo oneri 15. Controllo e redazione convenzioni tipo e schemi di garanzia tipo Glunta Comunale dek-settore-
URBANIZZAZIONE B progetti opere di urbanizzazione da parte PO g P Lipp
P, B 16. azioni di del Settore competente e con assenso dei soggetti
Valutazione di costi di realizzazione superiori a quell Etiore comp
e e e e sensibilizzazione della | pubblici coinvolti
& P 2 cittadinanza e della
) ) ) Societa civile determinazione ammontare garanzie
mancanza o debolezza di clausole di garanzia
finanziaria per lamministrazione
PIANIFICAZIONE
ATTUATIVA
1.Trasparenza
determinazione della quantita di aree da cedere 2.Codice di
(inferiore a quella dovuta ai sensi della legge o Comportamento
‘CONVENZIONE strumenti urbanistici) 4. Conflitto Interessi
MREANISTICA 5. Whistieblowing incontri preliminari del soggetto attuatore con gi uffici
CESSIONE DELLE AREE 6. Rotazione Ordinaria [\ 100 E"i e gglitici e difem ' |monitoraggio da parte dellamministrazione comunale sui
PEROPEREDI |acquisizione di aree gravate da oneri di bonifica MIN 14. Controlli Interni ICUEE politici competenti, diretti a i o gl adempimenti connessi alla acquisizione gratuita Report monitoraggio tempi 100% Servizio Tecnico
zone i definire gl obiettivi generali e verificare [a funzionalita
URBANIZZAZIONE |anche rilevanti 15. Controllo e st i (R I (Frasia 6 G iim e delle aree
PRIMARIA E monitoraggio prop 99
SECONDARIA | mancanza di clausole indifferibili per Ia consegna 16. azioni di
dele aree sensibilizzazione della
cittadinanza e della
Societa civile
) A perizia estimativa del tecnico di parte con valutazione
travisamento delle prescrizioni urbanistiche e matiy
regolamentari di dettaglio contenute nella [EEEATED | @i G g T D @l s,
CONVENZIONE  [[=90aTenar & Jetad e successivamente verificata e validata dal Responsabile verifica contabile importi e
ureansTIch: (P MIN 14, Controli Interni il procedimento redazione convenzioni tipo e schemi di garanzia tipo relativo accertamento in 100% Senvizio Tecnico
MONETIZZAZIONE | 0o o ole e condizioni pattizie 15. Controllo e delle izzazioni alla stipula PO g P tempestivo | entrata prima della stipula
AREE STANDARD 2 monitoraggio della convenzione, al fine i evitare il mancato o ritardato, della convenzione
introito, e, in caso di rateizzazione, richiesta in
convenzione di idonee garanzie.
T
debolezza dellattivita istruttoria di valutazione di 2Codice di Controlli regolarita atti : 100%
e 2 gl ve c e Comportamento ! > .
coerenza con la disciplina urbanistica Verifica che siano esplicitate
PIANIFICAZIONE ed edilzia 3. Conflto Interessi i e motivazioni
IONE DEL PIANO B 5. Whistleblowing stretta attenzione alle discipline urbanistiche in merito Servizio Tecnico
ATTUATIVA nelle scelte
ATTUATIVO P : 6. Rotazione Ordinaria
scarsa trasparenza e conoscibilita dei contenuti del e
piano attuativo - Pubblicazione atti 100%

15. Controllo e
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1.Trasparenza
2.Codice di
Comportamento
RILASCIO DEL TITOLO o . o 3. Rispetto tempi . . . L
PERMESST DI ABILITATIVO CON | CVenti rischiosi analoghi a quell indicati per la 4 Conflitto Interessi | ™isure di contenimento delrischio analoghe a quelle | g e - analoghe a quelle indicate per la convenzione N.© istruttorie PAC A
COSTRUIRE convenzione urbanistica conseguente agli atti di M indicate per la convenzione urbanistica conseguente agli o i " P Servizio Tecnico
- CONVENZIONE onvenzio ! 5. Whistleblowing cate per fa & © urbanistica conseguente agli atti di pianificazione attuativa convenzionati
attuativa atti di pianificazione attuativa
1CA 6. Rotazione Ordinaria
14. Controlli Interni
15. Controllo e
monitoraggio
) o ’ Rotazione delle assegnazion tra i vari tecnici del Servizio
;ssneﬁgg?fé"c";ap:zz;;’[‘ﬂ;"g‘;ﬁﬂ R Presenza di Commissione Edilizia consultiva
e ) Controllo documentale del 100% dei titoli con procedura
informatizzata che garantisce la tracciabilita delloperato
1.Trasparenza
2.Codice di Compilazione di check list puntuale per istruttoria dei spetto delle tempistche su
Comportamento titoli soggetti a rilascio nc:n R var:)ahlle
ASSEGNAZIONE DELLE 3. Rispetto templ Boppia\eiicalResnorsabiieellpcerinentony . N attuate, salvo quanto |rispetto a: quantita di pratiche
4. Confltto Interessi  |Dirigente controllo a campione delle CILA e della conformita i titol o A
PRATICHE PER B &, Whistiehlowing per e aghlith periodico Servizio Tecnico relativo alle cause di |in corso (vedi aumento per
ELIRUBIORIE , - , 6. Rotazione Ordinaria | Procedura formalizzata e informatizzata che garantisca la anctaieplicazoncl LontEled f2)dazioneldl
potenziale condizionamento esterno nella gestione 14. Controlli Interni tracciabilita delle istanze e tenga conto dell'ordine Rersonaieleibalaldotazioneld
dellistruttoria 15. Controllo e cronologico di arrivo, salve motivate eccezioni LenlEtinentaliadegtat
monitoraggio
Monitoraggio dei tempi i procedimento, codici di
comportamento: divieto di svolgere attivita esterne,
specifiche attivita di controllo, obbligo di dichiarare ogni
situazione di potenziale confitto di interessi
Controllo documentale del 100% dei ttoli
informatizzata che garantisce la tracciabi
RILASCIO O Monitoraggio dei tempi del procedimento e rispetto delle ey
CONTROLLO DEI 1.Trasparenza tempistiche di legge per le varie tipologie "I 2 pi &
TITOLI ABILITATIVI: 2.Codice di titoli abilitativi van§ ile
-CIL RICHIESTA DI c della . necessaria per n. pratiche controllate / n. attuate, salvo quanto |rispetto a: quantita di pratiche
e INTEGRAZIONI | pressioni al fine di ottenere vantaggi indebiti B T e | e e periodico | pratiche pervenute Servizio Tecnico | relativo alle cause di |in corso (vedi aumento per
- PERMESSI DI EOCUERIALK 15. Controllo e integrazione, pubblicate sul sito intemet dell Ente enctaiblicazoncy Lot e:’""')d' ‘I’I"'sm"e el p
COSTRUIRE monitoraggio n. PdC gestiti nelfanno peenlctolaoned
- SCIA Procedura formalizzata e informatizzata che garantisca la il S
- CONTRIBUTI DI tracciabilita delle istanze e tenga conto dell'ordine
COSTRUZIONE cronologico di arrivo, salve motivate eccezioni
1.Trasparenza
CALCOLODEL | €rTato calcolo del contrbuto,rateizzazione al di fuori 2.Codice di Testo Unico sulfedilizia-DPR 380/2001
dei casi previsti dal regolamento comunale o Comportamento o A
c:g;:;s;’::"? comunque con modalita pid favorevoli, mancata B 14. Controlli Interni Specifico articolo del Regolamento Edilizio e tabelle di periodicog) S D i
applicazione delle sanzioni per il ritardo 15. Controllo e legge
monitoraggio
TTrasparenza Testo Unico sulledilizia-DPR 380/2001
) ’ ) : 2.Codice di LR. 12/2005 NB. DA CHIARIRE COSA ST INTENDE PER CONTROLLI
T;g’:{:g&;&i'n go'"f;om"“"' [ IR e Gz MIN Comportamento Rispetto delle tempistiche di legge SUL TITOLO, i controlli a titolo fomato non sono previsti, |  periodico Servizio Tecnico
g 14. Controlli Interni | Presenza dele validazioni/firme di responsabile se non ex post, di competenza della PL
15. Controllo e dell'istruttoria. ile del i e
i rispetto delle tempistiche sui
3 Casparenza Testo Unico sulledilizia-DPR 380/2001 (A BT = E BT
. definizione del procedimento specifico del Settore in A a: procedimenti assegnati
c L 1
"ﬁ:‘ég:‘;?ﬂ;m condizionamenti e pressioni esterne B et i di tutte le i pervenutein | relazione ai procedimenti collegati € conseguenti afferenti N. controlli / . segnalazioni SE;;'I'i’Z'; T;“I':’ attuato ‘extra” al personale dell'Ufficio
Is Congol modo tale da avere una data certa sullawvio del ad altr Settori Gl deeriarad
-Conmllo e p e personale e dalla dotazione di
monitoraggio beni strumentali adeguati
VIGILANZA IN _ __
MATERIA EDILIZIA e TTesparena Testo Unico sulledizia-DPR 380/2001
SANZIONI pecuniaria, in luogo delfordine di ripristino, per B foat S e Sy incorso  [n. sanzioni / . istruttorie Servizio Tecnico | attuate
2 W G Sy 14, Controlli Interni izzazione di tutte
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1.Trasparenza
2.Codice di

difficolta nel deposito dei
frazionamenti presso 'Agenzia
CEE, SO AT | el
relativo alle cause di pn

mancata applicazione definizione delle competenze
15. Controllo e nei procedimenti collegati e
monitoraggio conseguenti afferenti ad altri

Settori.
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AREA DI RISCHIO: AREE SPECIFICHE

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI REGISTRO RISCHI:

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

Trattamento del Rischio

VALUTAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DEL MISURE GENERALI RUSUREISEECIEICHEUN RIISUREIGENERALTE ANNO ANNO +1 ANNO +2
SPECIFICHE DA ATTUARE
RISCHIO
Aggiornamento del personale in
Comunicazione di informazioni non corrette; Mancata occasione di determinate scadenze a
o 5 "~ risposta alle richieste di informazioni non immediatamente cura degli uffici comunali interessati
Attivita di informazione e ausilio alla B Tt q 3
) - errate circa la della Controllo della casuale del
cittadinanza da parte dell'URP e del Punto . M q o A 5 X
L - dell’ordine delle compilata da parte dell'ufficio incaricato
di facilitazione digitale L N N R 5
attivita da gere;, azione o o competente all'attivita di back office
occultamento documenti originali Eventuale astensione in caso di
INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE conflitto di interesse
per q“_lanfmf ngu?rda Ia_ sezu_)ne AT Completata la migrazione dei
S " 5 " individuazione di ruoli, . N
Mancata pubblicazione di nuove pagine e/o degli P L contenuti sul nuovo sito, secondo X (entro
. P . P L responsabilita, tempistica e N
Aggiornamento del sito istituzionale aggiornamenti richiesti; Pubblicazione delle nuove M monitoraggio allinterno del PIAO quanto previsto da progetto X 31.12.2025 X
compresa la sezione AT pagine e/o degli aggiornamenti in modo non 4y e finanziato con Pnrr (in attesa di per recupero
. Coordinamento con ['ufficio - s
tempestivo q p asseverazione da parte del area servizi)
stampa e con il responsabile della -
P Ministero)
comunicazione




COMUNE DI XXXXXXXX

STATO di
ATTUAZIONE
VALORE SOGGETTO Cause mancata
INDICATORI DI ATTUAZIONE MISURE GENERALI, o
|
TARGET RESPONSABILE SPECIFICHE, FAST applicazione
E TEMPI
Astensione del
X X personale in caso di 100%
conflitto di interesse
n. pagine tempestivamente aggiornate/n. BElEDEES S
- Pag! P 88| E pagine demografici, Urp e

totale delle pagine

pubblicate

Protocollo
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