
AREA DI COMPETENZA Ambito di competenza Categoria di competenza Obbligatorietà
Area di inqudramento 

destinatari

N. destinatari (valore 

riparametrato su tempo 

lavoro)

Modalità di erogazione N. ore previste Risorse attivabili Tempi di erogazione

COMPETENZE 

TRASVERSALI

Capire il contesto pubblico, 

interagire nel contesto 

pubblico, realizzare il 

valore pubblico e gestire le 

risorse pubbliche

Competenze di base

Direttiva Ministeriale 

28.11.2023 e D.M. 

28.06.2023

Area E/Q 3,00 Formazione asincrona 21 Syllabus-SNA-Operatori di mercato Gennaio-Dicembre 2025

COMPETENZE 

TRASVERSALI

Capire il contesto pubblico, 

interagire nel contesto 

pubblico, realizzare il 

valore pubblico e gestire le 

risorse pubbliche

Competenze di base

Direttiva Ministeriale 

28.11.2023 e D.M. 

28.06.2023

Area FUNZIONARI 8,49 Formazione asincrona 45 Syllabus-SNA-Operatori di mercato Gennaio-Dicembre 2025

COMPETENZE 

TRASVERSALI

Capire il contesto pubblico, 

interagire nel contesto 

pubblico e realizzare il 

valore pubblico

Competenze di base

Direttiva Ministeriale 

28.11.2023 e D.M. 

28.06.2023

Area ISTRUTTORI 22,33 Formazione asincrona 87 Syllabus-SNA-Operatori di mercato Gennaio-Dicembre 2025

COMPETENZE 

TRASVERSALI

Capire il contesto pubblico, 

interagire nel contesto 

pubblico e realizzare il 

valore pubblico

Competenze di base

Direttiva Ministeriale 

28.11.2023 e D.M. 

28.06.2023

Area OPERATORI- 

OPERATORI ESPERTI
4,64 Formazione asincrona 18 Syllabus-SNA-Operatori di mercato Gennaio-Dicembre 2025

171

TRANSAZIONE 

AMMINISTRATIVA

Comprendere contesto, 

finalità, politiche e 

obiettivi della transizione 

amministrativa - 

Progettare ed attuare la 

transizione amministrativa - 

Valutare l'impatto della 

transizione amministrativa      

Competenze di base e 

specialistiche

Direttiva ministeriale 

14.01.2025
Area E/Q 3,00 Formazione asincrona 120 Syllabus-SNA-Operatori di mercato Gennaio-Dicembre 2025

TRANSAZIONE 

AMMINISTRATIVA

Comprendere contesto, 

finalità, politiche e 

obiettivi della transizione 

amministrativa - 

Progettare ed attuare la 

transizione amministrativa 

Competenze di base e 

specialistiche

Direttiva ministeriale 

14.01.2025
Area FUNZIONARI 8,49 Formazione asincrona 104 Syllabus-SNA-Operatori di mercato Gennaio-Dicembre 2025

TRANSAZIONE 

AMMINISTRATIVA

Comprendere contesto, 

finalità, politiche e 

obiettivi della transizione 

amministrativa - 

Progettare ed attuare la 

transizione amministrativa 

Competenze di base 
Direttiva ministeriale 

14.01.2025
Area ISTRUTTORI 22,33 Formazione asincrona 475 Syllabus-SNA-Operatori di mercato Gennaio-Dicembre 2025

TRANSAZIONE 

AMMINISTRATIVA

Comprendere contesto, 

finalità, politiche e 

obiettivi della transizione 

amministrativa - 

Progettare ed attuare la 

transizione amministrativa 

Competenze di base 
Direttiva ministeriale 

14.01.2025

Area OPERATORI- 

OPERATORI ESPERTI
4,64 Formazione asincrona 11 Syllabus-SNA-Operatori di mercato Gennaio-Dicembre 2025

710

PIANO FORMAZIONE 2025



TRANSAZIONE DIGITALE

Dati, informazioni e 

documenti informatici-

Comunicazione e 

condivisione-Sicurezza-

Servizi on-line-

Trasformazione digitale

Competenze di base 
Direttiva ministeriale 

23.03.2023
Area E/Q 3,00 Formazione asincrona 18 Syllabys-SNA-Operatori di mercato Gennaio-Dicembre 2025

TRANSAZIONE DIGITALE

Dati, informazioni e 

documenti informatici-

Comunicazione e 

condivisione-Sicurezza-

Servizi on-line-

Trasformazione digitale

Competenze di base 
Direttiva ministeriale 

23.03.2023
Area FUNZIONARI 8,49 Formazione asincrona 56 Syllabys-SNA-Operatori di mercato Gennaio-Dicembre 2025

TRANSAZIONE DIGITALE

Dati, informazioni e 

documenti informatici-

Comunicazione e 

condivisione-Sicurezza-

Servizi on-line-

Trasformazione digitale

Competenze di base 
Direttiva ministeriale 

23.03.2023
Area ISTRUTTORI 22,33 Formazione asincrona 156 Syllabys-SNA-Operatori di mercato Gennaio-Dicembre 2025

TRANSAZIONE DIGITALE

Dati, informazioni e 

documenti informatici-

Comunicazione e 

condivisione-Sicurezza-

Servizi on-line-

Trasformazione digitale

Competenze di base 
Direttiva ministeriale 

23.03.2023

Area OPERATORI- 

OPERATORI ESPERTI
4,64 Formazione asincrona 5 Syllabys-SNA-Operatori di mercato Gennaio-Dicembre 2025

235

TRANSAZIONE 

ECOLOGICA

Creare base culturale sulla 

sostenibilità-Attuare 

politiche sostenibili-

Governare la sostenibilità

Competenze di base e 

specialistiche

Direttiva ministeriale 

14.01.2025
Area E/Q 3,00 Formazione asincrona 16 Syllabys-SNA-Operatori di mercato Gennaio-Dicembre 2025

TRANSAZIONE 

ECOLOGICA

Creare base culturale sulla 

sostenibilità-Attuare 

politiche sostenibili-

Governare la sostenibilità

Competenze di base e 

specialistiche

Direttiva ministeriale 

14.01.2025
Area FUNZIONARI 8,49 Formazione asincrona 17 Syllabys-SNA-Operatori di mercato Gennaio-Dicembre 2025

TRANSAZIONE 

ECOLOGICA

Creare base culturale sulla 

sostenibilità-Attuare 

politiche sostenibili-

Governare la sostenibilità

Competenze di base e 

specialistiche

Direttiva ministeriale 

14.01.2025
Area ISTRUTTORI 22,33 Formazione asincrona 64 Syllabys-SNA-Operatori di mercato Gennaio-Dicembre 2025

TRANSAZIONE 

ECOLOGICA

Creare base culturale sulla 

sostenibilità-Attuare 

politiche sostenibili-

Governare la sostenibilità

Competenze di base e 

specialistiche

Direttiva ministeriale 

14.01.2025

Area OPERATORI- 

OPERATORI ESPERTI
4,64 Formazione asincrona 14,5 Syllabys-SNA-Operatori di mercato Gennaio-Dicembre 2025

111,5



VALORI E PRINCIPI PA

Etica-Inclusione-Parità di 

genere-Privacy-

Prevenzione della 

corruzione-Trasparenza e 

integrità

Competenze di base 
Direttiva ministeriale 

14.01.2025
Area E/Q 3,00 Formazione asincrona 24 Syllabys-SNA-Operatori di mercato Gennaio-Dicembre 2025

VALORI E PRINCIPI PA

Etica-Inclusione-Parità di 

genere-Privacy-

Prevenzione della 

corruzione-Trasparenza e 

integrità

Competenze di base 
Direttiva ministeriale 

14.01.2025
Area FUNZIONARI 8,49 Formazione asincrona 98 Syllabys-SNA-Operatori di mercato Gennaio-Dicembre 2025

VALORI E PRINCIPI PA

Etica-Inclusione-Parità di 

genere-Privacy-

Prevenzione della 

corruzione-Trasparenza e 

integrità

Competenze di base 
Direttiva ministeriale 

14.01.2025
Area ISTRUTTORI 22,33 Formazione asincrona 238 Syllabys-SNA-Operatori di mercato Gennaio-Dicembre 2025

VALORI E PRINCIPI PA

Etica-Inclusione-Parità di 

genere-Privacy-

Prevenzione della 

corruzione-Trasparenza e 

integrità

Competenze di base 
Direttiva ministeriale 

14.01.2025

Area OPERATORI- 

OPERATORI ESPERTI
4,64 Formazione asincrona 49 Syllabys-SNA-Operatori di mercato Gennaio-Dicembre 2025

VALORI E PRINCIPI PA
SICUREZZA: RUOLO 

DIRIGENTI
Competenze di base D.LGS. 81/2008 Area E/Q 3 In aula 38 RSPP Gennaio-Dicembre 2025

VALORI E PRINCIPI PA
SICUREZZA: RUOLO 

PREPOSTI
Competenze di base D.LGS. 81/2008 Area FUNZIONARI 8,49 In aula 68 RSPP Gennaio-Dicembre 2025

VALORI E PRINCIPI PA
SICUREZZA: RUOLO 

LAVORATORI
Competenze di base D.LGS. 81/2008 Area ISTRUTTORI 22,33 In aula 134 RSPP Gennaio-Dicembre 2025

VALORI E PRINCIPI PA
SICUREZZA: RUOLO 

PREPOSTI
Competenze di base D.LGS. 81/2008

Area OPERATORI- 

OPERATORI ESPERTI
4,64 In aula 40 RSPP Gennaio-Dicembre 2025

689

TOTALE COMPLESSIVO LAVORATORI 38,46 TOTALE COMPLESSIVO ORE FORMAZIONE 1916,5 VALORE MEDIO PER LAVORATORE 49,83

di cui in AREA E/Q 3,00 di cui in AREA E/Q 237 di cui in AREA E/Q 79,00

di cui in AREA FUNZIONARI 8,49 di cui in AREA FUNZIONARI 388 di cui in AREA FUNZIONARI 45,70

di cui in AREA ISTRUTTORI 22,33 di cui in AREA ISTRUTTORI 1154 di cui in AREA ISTRUTTORI 51,68

di cui in AREA OPERATORI-OPERATORI ESPERTI 4,64 di cui in AREA OPERATORI-OPERATORI ESPERTI 137,5 di cui in AREA OPERATORI-OPERATORI ESPERTI 29,63
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