COMUNE DI [ENTE] SEZIONE 2.3 PIAO

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

PROBABILITA' Descrizione

1l processo da luogo a elevati o modesti benefici economici o di altra

Interessi esterni . - .
natura per i destinatari

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale nelle

Discrezionalita del decisore interno S L . -
attivita svolte, negli atti prodotti, nel dare risposte alle emrgenze

Eventi "sentinella" , procedimenti avviati dall'autorita giudiziaria o
contabile o ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o procedimenti
disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in
esame (ultimo anno, ultimi 3 anni, mai)

Eventi corruttivi passati

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia
specifiche previste dal PTPCT per il processo/attivita, desunte dai
Grado attuazione misure monitoraggi effettuati dai

responsabili (A_M_B ritardo nei monitoraggi e nel fornire elementi a
supporto della verifica). Livello adempimenti Trasparenza

con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi
informazione pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o
Segnalazioni, reclami pervenuti risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di
abuso, illecito, mancato

rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria,
cattiva gestione, scarsa qualita del servizio (negli utlimi 3 anni)

Presenza di gravi rilievi a seguito (art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela,
dei controlli interni di regolarita revoca
amministrativa di provvedimenti adottati, ecc. (livello di gravita rilievi)

numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o
dal numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato
episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione
(ultimi 5 anni)

Impatto sull'immagine dell’'Ente
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COMUNE DI [ENTE]

AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSI

ATTIVITA'

AREA : CONTRATTI PUBBLICI

PROGRAMMAZIONE

INDIVIDUAZIONE DEL
FABBISOGNO

PROGETTAZIONE

PREDISPOSIZIONE DEGLI
ATTI DI GARA

RO .
alld 2 0 e 0
d 0 e 0 0 cO 0
VALUTAZIONE SOGGETTO PROGRAMMAZIONE DEL FREQUENZA DEL MONITORAGGIO
MISURE SPECIFICHE IN MISURE GENERALI E o i i cri
EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DEL o e SPECI;’ICHE DA ATTUARE | TEMPI DI ATTUAZIONE |INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE DELLA MONITORAGGIO MONITORAGGIO (STATO di ATTUAZIONE NOTE in caso di e
RISCHIO MISURA V.§5.1e § 5.2 del PNA 2022. V. § 5.1 e § 5.2 del PNA 2022. MISURE) g
adé:lt(j)ll:em(;leg:'lof::;ﬁ?: Itsrgizlztzﬂ;er n. di unita organizzative invitate a)Itr::\BtZr;\altli)voa :% In caso di opzione B e Cillustrare le
B " - . . X ANNUALE al confronto/totale delle unita >80 Tutti i Responsabili OGNI ANNO ANNUALE b 0 e 809 criticita riscontrate e come si intende
la rilevazione dei fabbisogni (evento organizzative presenti ) tra 50 e 80% risolverle
1e 2) c) tra 0 e 50%
Condivisione delle scelte di — ) InlaKeipative i opzl i
o - o B e E B ETET ) @o Fes=alis) ANNUALE e mieaenaniall >80 Tutti | Responsabili OGNI ANNO ANNUALE ERENG TN Tt
1. Alterazioni nella definizione dei fabbisogni 9RRICVI0Iona E motivazione/totale atti adottati PO b) tra 50 € 80% i
per premiare interessi particolari formale (evento 1, 2, 3) ©)tra 0 e 50%
2. Alterazioni nella definizione dei fabbisogni al L o
S p——— b 5 Predeterminazione dei criteri di i critar Ao In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
fine di configurare motivi a sostegno di B priorita nellindividuazione dei ANNUALE Iesten Gl ilier (it si Tutti i Responsabili OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
affidamenti diretti / procedure negoziate fabbisogni (evento 1 e 2) (si/no) b) no risolverle
3. Possibile alterazione dei valori stimati per gli
affidamenti, con conseguente frazionamento, - ’
al fine di non superare le soglie di cui all'art. C;birl'g? di dqcumen(tjarle il calcolo TR P In alternativa: In caso di opzione B e C illustrare le
: o
14 del dl.vo 36/2023 o del valore stimato /o B R dstlulmato € _contr:tto ANNUALE e Co"le kliich) da ) >80 Tutti i Responsabili OGNI ANNO ANNUALE ag)"f:gue;gg,,/’ criicita riscontrate e come sl intende
frazionamento della concessione effettuata con ERE CEIR GEEEEIR CR) motivazione/totale atti adottati OB risolverle
Iintenzione di escludere tale concessione affidare (evento 3) QG
dall'ambito di applicazione del codice.
. . Adozione di un programma iva: i opzi i
Programmazione annuale degli ENTRO IL 31 GENNAIO DI I un programma - - - Mol ieitey IEENIEEEDE MEIR
B P . annuale degli affidamenti diretti Si Tutti i Responsabili OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
affidamenti diretti (eventi 1,2,3) OGNI ANNO (SINO) b) no e
Obbligo di motivazione sulla scelta
del sistema di affidamento (in meEEea . di atti corredati dalla a;{::‘;g’;‘ii‘;’;;, In caso di opzione B e C illustrare le
L L . M particolare in caso di affidamenti P . . >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE ° criticita riscontrate e come si intende
1. Scelta della strategia di acquisizione in s procedura motivazione/totale atti adottati b) tra 50 e 80% e
elusione delle regole di affidamento del GGG o) QGG
evento 1,2, 3
contratto (ad esempio, concessione in luogo di ( 123)
appalto o procedure negoziate e affidamenti
diretti tesi a selezionare uno specifico Controllo periodico e monitoraggio
operatore, scelte tecniche finalizzate a dei tempi programmati anche
restringere la concorrenza) ; medlan_te sns@eml _dl con_trollo ogni semestre n. contre_)ttl oggetto d! _ i S ETEER e CHERBeE =R
interno di gestione in ordine alle monitoraggio/n. contratti in a) tra 80 e 100 % L o
o q g M 5 q >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE criticita riscontrate e come si intende
2. Artificioso allungamento dei tempi di future scadenze contrattuali esecuzione b) tra 50 e 80% o
0 c) tra 0 e 50%
progettazione della gara (evento 2, 3)
al fine di creare la condizione di urgenza .
3. Affidamenti diretti per estrema urgenza in
mancanza dei presupposti di legge (Ad
i ' i Sottoscrizione da parte dei soggetti .
esempio _q_uando Ie_st_rgma ‘ur_genza non derl_va : : alpate] gg al momento dell'assegnazione o .
da eventi imprevedibili ed & invece imputabile coinvolti nella redazione della P n. di dichiarazioni sulla T el e - )
lla stazi Itant documentazione di gara di una del funzionario allufficio gare | o ro77n rilasciate/totale dei a) tra 80 e 100 % In caso di opzione B e C illustrare le
alla stazione appaltante). M CoC-MEAZons o all'ufficio diverso dall'ufficio e TR A >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE o critcita riscontrate e come si intende
dichiarazione di riservatezza sulla 5 soggetti coinvolti nella redazione b) tra 50 e 80% e
. ) - L " . - L gare che predispone la . " ) tra 0 e 50%
4. Rivelazione di informazioni riservate, tese a non divulgazione di informazioni R ERERE della documentazione di gara
favorire operatori economici, in fase anticipata inerenti la procedura (evento 4, 5)
alla pubblicazione dei documenti di gara.
5.Gestione del conflitto di interessi in fase di Acquisizione dichiarazioni dei o e e mgErETe
i ft soggetti incaricatio della 3 3 N 5 L o va:
progettazione dell'affidamento 99etli Incaricat - del funzionario all'ufficio gare|  n. dichiarazioni rilasciate/n. In alternatha: In caso di opzione B e C illustrare le
progettazione circa i rapporti di e A I a) tra 80 e 100 % 0l op:
M duita tori del sett o all'ufficio diverso dall'ufficio soggetti incaricati della >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE by tra 50 e 80% criticita riscontrate e come si intende
assiduita con operatori del settore h di | ttazi o
di riferiferimento dell'affidamento. gare che predispone fa PICIEHaZONE ©)tra 0 e 50%
(evento 4, 5) : documentazione
4
Monitoraggio periodico delle
scadenze contrattuali, con
previsione di comunicazioni . . .
e N semestrale 1. n. di contratti oggetto di
periodiche al RPCT (eventi 1,2,3) . niatt 09 - i S ETEER
monitoraggio/n. di contratti in 2) tra 80 € 100 % In caso di opzione B e C illustrare le
M esecuzione >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE by tra 50 so%ﬂ criticita riscontrate e come si intende
1. Ricorso a proroghe e rinnovi non consentiti ) trm 0 € 50% risolverle
e/o in assenza dei presupposti.
2. Ricorso a rinnovo tacito, ovvero il rinnovo
effettuato senza emanazione di un
provvedimento espresso, i issibile nel
nostro ordinamento » X )
Espressa previsione dell'opzione di
3. Ricorso a proroghe della concessione non rinnovo nei d°c'|-'m|e”(tj' tlilt_gara con a ) PR In alternativa: 0 di opzione B e C illustrare le
giustificate e al di fuori dei casi in cui & M cogsegt:je_nte cadc?o G |mporr‘to & in occasione di ogni [ 1 contrattll B ppz_lonle a >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE ag)"tarasgue;ggn/" 5 riscontrate e come si intende
consentita nei documenti di gara e per legge ase [; gara he' Icqntratto(c e procedura rinnovojtotale contratti stipulati e risolverle
(art. 178 d.Igs. 36/2023) comprenda anche il rinnovo (eventi
1,
Verifiche sulla esistenza di una
adeguata motivazione per il ricorso o q 5 In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
M a proroghe della concessione e sul in occasione di ogni efichs .SUI. HEREED Qel Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
presupposti di legge (si/no) b) no risolverle

rispetto dei presupposti di legge
(evento 3)

procedura




COMUNE DI [ENTE]

AREA : CONTRATTI PUBBLICI

1. Fissazione di criteri di aggiudicazione da
parte dell’ente concedente non pertinenti o
inidonei all'oggetto della concessione.

Controlli incrociati a campione da

n. controlli sui criteri/n. procedure

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %

In caso di opzione B e Cillustrare le

2. Fissazione di requisiti discriminatori e parte di RUP e RPCT sui criteri a campione el >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE b) tra 50 e 80% criticita riscontrate e come si intende.
sproporzionati all'oggetto della concessione e fissati nella determina a contrarre, ) tra 0 e 50% risolverle
non correlati alla necessita di garantire la nel bando o atto equivalente
capacita del concessionario di eseguire la
concessione.
1. Valutazione circa l'introduzione di
migliorie al progetto presentato dal -
9 prog P | 1. migliorie apportate al progetto
promotore, da valutare con il in occasione di ogni (sifno) In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
Nel Project financing, disposizioni del bando criterio di aggiudicazione dell'OEV rocedura Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
che limitano la presentazione di offerte in modo da garantire maggiore P b) no risolverle
concorrenziali ulteriori rispetto a quella del competitivita tra gli operatori
promotoree con conseguente radicarsi di una
posizione di monopolio di quest'ultimo (art.
183, comma 15 digs 36.2023) (CFr.
Comunicato ANAC del 12 gennaio 2022 . . . " . . " . 2. verifiche svolte iva: i opzi i
g ) 2. Verifica dell'assolvimento degli in occasione di ogni ; ; o - Mol ieitey IEENIEEEDE MEIR
N S sull'assolvimento obblighi Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
obblighi di pubblicazione da parte procedura X i
dll RPGT. trasparenza (si/no) b) no risolverle
> >
di gara sui requisiti richiesti per la
partecipazione alla gara / per
I'esecuzione dell'appalto /criteri di
1. Limitazione della concorrenza e valutazione e attribuzione di
agevolazione di determinati concorrenti punteggi, con particolare
mediante richiesta di requisiti di partecipazione  riferimento a_II? ipotesidi
o di requisiti tecnico-economici non giustificati affidamenti diretti "per assenza di o .
e adeguati (es. clausole dei bandi che concorrenza per motivi tecr_u ; : e 1._ n. q. atti corredap dalla . In alternativa: In caso di opzione B e C illustrare le
stabiliscono requisiti di qualificazione - cfr. anche attraverso la previa in occasione di ogni motivazione/totale atti adottati >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE a) tra 80 e 100 % criticth r‘sco':‘trate e come i intende
Delibera ANAC n. 1142/2018) consultazione del mercato di procedura b) tra 50 e 80% o
b b L o o
riferimento, con verifica che tale ©)tra0.e 50%
2. Affidamenti diretti “per assenza di assenza non sia frutto di limitazioni
concorrenza per motivi tecnici” (da intendersi a’rtlﬁmose dei parametri
come esistenza nel mercato di un unico ~ dell'appalto, owvero di errate
operatore economico grado di fornire la interpretazioni della norma. (eventi
prestazione di cui la SA ha bisogno) svolti in 1,2,34)
mancanza dei presupposti
3. Predisposizione di clausole contrattuali dal
contenuto vago o vessatorio per disincentivare
la partecipazione alla gara ovvero per
consentire modifiche in fase di esecuzione
4. Formulazione nel capitolato di criteri di
vaIutazn(‘)jne dellofferta tecnloafed _econom:jca . Vet i el gl e o aea i oecasione di oani e In caso di opzione B e C illustrare le
tesa ad avvantaggiare un fornitore, a predisposti dall'ente terzo. (Evento 9 2. % atti di gara esaminati >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE QR criicita riscontrate e come si intende
esempio il fornitore uscente per il configurarsi 5) procedura b) ‘t’a 500 955000//“ s
di asimmetrie informative QGG
5. Irregolarita commesse da CUC o altri enti
terzi che affidano appalti e concessioni per
conto dell'amministrazione
Valutazione errata della congruita dell'offerta
cause riconducibili, a mero titolo
esemplificativo, a: tracciabilita della motivazione nei i AR
il " . . " . . " L N N . . - - . p In caso di opzione B e Cillustrare le
utilizzo di metodl_lmpropn per I'attribuzione verblall deIIa_com!mssnone o in occasione di ogni n. dl_verball corredati qalla _ >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE a)tra80 e 1000 % Criticith riscontrate @ come s intende
dei punteggi; dell'organo incaricato della procedura motivazione/totale verbali redatti b) tra 50 e 80% e
- applicazione distorta dei suddetti criteri. valutazione dell'offerta. Ot O@ED
tracciabilita della stima della soglia
) di anomalia nei verbali della ) ) S n. di verbali contenenti la stima In alternativa: i EEDE G i
@ pzione B e Cillustrare le
M_ancata_ e.Sd.u sione de”? plerslenonaicle commissione o dell'organo I CEEESIR Cll e della soglia di anomalia/totale >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE GEDEIa moﬂ 2 criticita riscontrate e come si intende
ipotesi disciplinate dal'art. 54 digs. 36/2023 - 5 procedura . q b) tra 50 e 80% e
incaricato della valutazione verbali redatti ) tra 0 e 50%
dell'offerta.
Irregolarita commesse da CUC o altri enti terzi ; ’ ) . ) A Inlaretpative In caso di opzione B e Cillustrare le
o
che affidano appalti e concessioni per conto CRME G el e Gl I EEHERE) il % verbali esaminati >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE DReIGEI criticita riscontrate e come si intende
‘ P commissione di gara procedura b) tra 50 e 80% e
dell'amministrazione ) tra 0 e 50%
tracciabilita della valutazione delle
Erronea gestione delle offerte anormalmente giustificazioni (nei casi previsti) i Gz Al Eanl In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
basse nelle ipotesi di cui all'art. 110 digs. dell'offerta anomala con 9 Presenza della motivazione (si/no) Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
iferil i i ifici procedura b) no risolverle
36/2023 riferimento agli elementi specifici
indicati nei documenti di gara.
T. PTeVISIONe aelia aoppia rrma
sull'atto di aggiudicazione di un
contratto pubblico nelle ipotesi in . X .
o P potes 1. n. di contratti con doppia
cui Sindaco o componente di Giunta S
s P firma/contratti siglati i AR
svolga le funzioni di responsabile di in occasione di ogni 2) tra 80 100 o In caso di opzione B e C illustrare le
ufficio Tecnico o RUP e rawvisi di rocedura >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE by tra 50 & T criticita riscontrate e come si intende
trovarsi in una situazione di P <) tra 0 e 50% risolverle
conflitto di interessi con riferimento
a una specifica procedura
Carenza in organico nei comuni con
popolazione inferiore a cinquemila abitanti di
iolE |dor;é_3|e z_rfopr:e Ie_ funm;?'ddl RUIZ Od(_j' 2. Rilascio di dichiarazione per ogni
t;ﬁszjﬂﬁni‘ : tiLoI:raia ditai:;ﬁc?\iapgli;rc?: soenlsi singola gara da parte del Sindaco o 2. n. dichiarazioni rilasciate/n. i S ETEER . T ‘
i Gi ; X ; | : oani P i AfF At Y n caso di opzione B e Cillustrare le
I i > OGNI ANNO ANNUALE criticita riscontrate e come si intende
ellart, 53, co. 23 |. 388/2000 (Delibera ANAC componente di Giunta nelle ipotesi in occasione di ogni incarichi tecnici affidati a 80 RUP a) tra 80 e 100 % N

n.291/2023)

in cui svolga le funzioni di
responsabile di ufficio Tecnico o
RUP

procedura

componenti organo d'indirizzo
politico

b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

risolverle




COMUNE DI [ENTE]

AFFIDAMENTO DI
LAVORI, SERVIZI E
FORNITURE

SELEZIONE DEL CONTRAENTE

AREA : CONTRATTI PUBBLICI

3. Rotazione tra i componenti della
medesima Giunta dell'incarico di
RUP

in occasione di ogni
procedura

Applicazione della rotazione

Si

In alternativa:

In caso di opzione B illustrare le

Impossibilita di rotare il responsabile di Area
tecnica per carenza in organico di altra figura
idonea a ricoprire tali posizione

Condivisione delle informazioni
relative allo stato della procedura
con tutto il personale assegnato
all'area tecnica nell'ambito di
riunioni periodiche da
calendarizzare preventivamente

1. in occasione di ogni
procedura

Svolgimento delle attivita da parte
di almeno due risorse in caso di
affidamenti sopra soglia

2. in occasione di ogni
procedura al di sopra delle
soglie comunitarie

Inadeguata gestione del conflitto di interessi
nelle procedure di affidamento

Rilascio di dichiarazione al
momento dell'assegnazione
all'ufficio o dell‘attribuzione

dell'incarico ed ogni volta che ci si
trovi in una situazione di conflitto di
interessi, anche potenziale, rispetto
alla specifica procedura di gara e
alle circostanze conosciute.

all'ufficio o dell'attribuzione
dell'incarico

al momento dell'assegnazione

Rilascio di dichiarazione per ogni
singola gara da parte del RUP e dei
commissari di gara.

all'ufficio o dell'attribuzione
dell'incarico

al momento dell'assegnazione

Individuazione dei criteri di
rotazione nella nomina del RUP.

all'ufficio o dell'attribuzione
dell'incarico

al momento dell'assegnazione

Inserimento, nei protocolli di
legalita e/o nei patti di integrita, di
specifiche prescrizioni a carico dei
concorrenti e dei soggetti affidatari,

ai quali si richiede la preventiva
dichiarazione della insussistenza di
rapporti di parentela o di familiarita
con i soggetti che hanno
partecipato alla definizione della
procedura di gara e la
comunicazione di qualsiasi conflitto
di interessi che insorga
successivamente.

all'ufficio o dell'attribuzione
dell'incarico

al momento dell'assegnazione

Previsione, nei protocolli di legalita
e/o nei patti di integrita, di sanzioni
a carico dell'operatore economico,
sia in veste di concorrente che di
aggiudicatario, nel caso di
violazione degli impegni sottoscritti,
secondo la gravita della violazione
accertata e la fase in cui la
violazione € posta in essere, oltre
che nel rispetto del principio di
proporzionalita;

al momento dell'assegnazione
all'ufficio o dell'attribuzione
dell'incarico

Creazione di accordi tra imprese che
intervengono nella competizione al solo fine di
presentare offerte artificiosamente basse, in
modo da occupare tutti i posizionamenti
anomali e consentire, all'impresa che si
intende favorire, I'aggiudicazione dell’appalto a
un prezzo leggermente al di sopra della soglia
di anomalia cosi falsata.

Controlli a campione in fase di
valutazione dell'anomalia alla luce
delle indicazioni fornite da ANAC
per l'ipotesi prevista dall'art. 95,

comma 1, lett. d) digs 36/2023

ogni semestre

Nel caso in cui sia ipotizzabile la
sussistenza della fattispecie di cui
all'art. 95, comma 1 let. d) digs
36/2023, adeguata formalizzazione
nei verbali o in altro atto delle
specifiche verifiche espletate per
escludere la rilevanza degli indizi
rilevati

in occasione di ogni
procedura in cui si ipotizzi la
fattisepcie di cui all'art. 95
comma 1 let. d) digs 36/2023

Affidamenti diretti ripetuti dei servizi di
ingegneria o architettura al medesimo
soggetto, iscritto in apposito albo/elenco
tenuto dalla stazione appaltante che abbia
rapporti di parentela o conoscenza con
dipendenti dell'ufficio tecnico

Adozione di una direttiva, in base
alla quale I'individuazione
nell'ambito dell’elenco a
disposizione della stazione
appaltante avvenga sempre
mediante sorteggio, fermo restando
il rispetto del principio di rotazione.

Pubblicazione di avviso per
manifestazione di interesse.

in occasione di ogni
procedura di affidamento

diretto di servizi di
architettura e ingegneria

Omessa motivazione o motivazione

ine in maritn alla i nravieta

Obbligo di motivazione sul contesto
concreto e attuale al momento
dell'affidamento e in particolare sui
lavori servizi e forniture offerti nel
medesimo ambito territoriale, e sui
prezzi medi praticati per le
medesime prestazioni o per
prestazioni analoghe.

in occasione di ogni
procedura con affidamento in
house

; RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
(si/no) b) no risolverle
fo s Gl IVl SRS M Szl In caso di opzione B e C illustrare e
o
LAIET G R >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE ag)”;:goeelggn/ o criticita riscontrate e come si intende
c)trale 50%0 REEET2
N " In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
2 _assegna“zmne_ @ ‘alm_eno 2 Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
risorse alle attivita (si/no) b) no e
il ichiarazi In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
L. Rilascio de!la dichiarazione Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a) si criticita riscontrate e come si intende
(si/no) b) no risolverle
PRSTTRRIS PR " InlaKeipative In caso di opzione B e Cillustrare le
o
2 fih Gll EIHIENRH G HIESHER R >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE DReIGEI criticita riscontrate e come si intende
RUP e Commissari nominati b) tra 50 e 80% i
) tra 0 e 50% risolverle
P " PRSI In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
2 IIENEAETE () @il 6l Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
rotazione (si/no) b) no risolverle
a)lt'::‘;g'flt'o"(f;/ In caso di opzione B e C illustrare le
4. n. protocolli di legalita e/o patti >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE by tra 50 80%0 criticita riscontrate e come si intende.
di integrita in cui & inserito <) tra 0 e 50% risolverle
I'obbligo di dichiarazione/n.
protocolli e patti siglati
1li di | I M Szl In caso di opzione B e C illustrare le
5. n. protocolli di legalita e/o patti 9
b [Pl S oo >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE QR critcita riscontrate e come si intende
i integrita in cui e stata previ: b) tra 50 e 80% i
9 p risolverle
la sanzione/n. protocolli e patti 0)\ual0iel>0%)
siglati
b (LEEEIOE iRl M Szl In caso di opzione B e C illustrare e
o
G VST el ] >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE EDEDOIINGS criicita riscontrate e come si intende
valutazione delle offerte svolte nel b) tra 50 e 80% o
semestre di riferimento ©)tra 0 e 50%
77z i In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
Presen?a form_all_zzaZ|°ne_verlﬁChe Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
bali d
nei verbali di gara (si/no) b) no e
In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
1. Adozione della direttiva (si/no) Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
b) no risolverle
Awvisi di_minifestazioni d‘intere;se i AR e BOGIIEERE
o
BBz E D it >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE DReIGEI criticita riscontrate e come si intende
diretti servizi di ingegneria e b) tra 50 e 80% e
architettura ©) tra 0 e 50%
. aﬁ:danednti dirett; M Szl In caso di opzione B e Cillustrare le
motivati/totale affidamenti diretti 9
/ >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE QR critcita riscontrate e come si intende

b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

risolverle




COMUNE DI [ENTE]

1L NS UL 1S visee
dall'art. 7 del d.lgs. 36/2023 per la legittimita

dell’affidamento (ossia indicazione dei vantaggi
per la collettivita, delle connesse esternalita e
della congruita economica della prestazione da

AREA : CONTRATTI PUBBLICI

Programmazione annuale degli

entro il 31 gennaio di ogni

Adozione di un programma

In alternativa:

In caso di opzione B illustrare le

S . i . S Pty annuale degli affidamenti diretti Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
affidare in house, anche in relazione al affidamenti diretti anno b) no o
- S o (SI/NO)
perseguimento di obiettivi di universalita,
socialita, efficienza, economicita, qualita della
prestazione, celerita del procedimento e
razionale impiego di risorse pubbliche)
co:;2?irzingfn;if:\)::tﬁd;\f;g?\:ge in occasione di ogni 2. n. di affidamenti per i quali & It" a‘sfgmalf:)‘/oa;/ In caso di opzione B e C illustrare le
p_ . e procedura con affidamento in| stata svolta la comparazione dei >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE atase o criticita riscontrate e come si intende
esistenti, e BDNCP con riferimento N 2 . b) tra 50 e 80% ;
B di imitrof house costi/n. totale affidamenti ) tra 0 e 50% risolverle
a gare bandite su zone limitrofe.
1. Alterazione o omissione dei controlli e delle 1. Predisposizione di una check list
verifiche al fine di favorire un aggiudicatario di controllo sul rispetto degli
privo dei requisiti. adempimenti e formalita di 1. Predisposizione di una check ' p " ‘
" " P " 3 N : In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
. i comunicazione prgvnstl it @tz D o () ) G (=G0 Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
2. Alterazione del contenuto delle verifiche per (eventi 1,2) b) no e
pretermettere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori
AGGIUDICAZIONE 9gguc 9" operakort
economici che seguono nella graduatoria
3. Irregolarita commesse da CUC o altri enti AR to sull ifich It
: : - . Resoconto sulle verifiche svolte ) . iva: i opzi i
terzi che affidano appalti e concessioni per ) VEriiche S\« entro ..... (data fissata dalla | 2. Invio del resoconto da parte . In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
Y e q dall'ente terzo per l'aggiudicazione N N Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
conto dell'amministrazione SA) dell'ente terzo (si/no) 3
(evento 3) b) no risolverle
Rilascio di dichiarazione al
momento dell'assegnazione
all'ufficio o dell‘attribuzione 1. Rilascio della dichiarazione
dell'incarico ed ogni volta che ci si (si/no)
trovi in una situazione di conflitto di
interessi, anche potenziale, rispetto In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
alla specifica procedura di gara e Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
alle circostanze conosciute da parte b) no risolverle
del DL, del DEC, ovvero di altri
soggetti con funzioni analoghe che
intervengono in fase di esecuzione
Rilascio di dichiarazione per ogni & . CIEIEIEIE GIEEEE 6
ST e D e Pl DL, DEC 0 altro soggetto a)It’r‘:‘stg';‘altl')":;/ In caso di opzione B e C illustrare le
o - confunzioni analoghe/n. DL, DEC >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE o criticita riscontrate e come si intende
DEC, ovvero di altri soggetti con N N o b) tra 50 e 80% i
r 0gg risolverle
funzioni analoghe che intervengono 0 altri soggetti con funzioni ©)tra 0 e 50%
. N N analoghe designati
in fase di esecuzione
Inadeguata gestione del conflitto di interessi Individuazione dei criteri di al momento dell'attribuzione ) _— ’
- - ) : ; e viduagi i criteri di In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
nella fase di esecuzione dell'affidamento FEERRTE e[ nomina el oL, aE dell'incarico & Invwldua_zmne c!el Gl ] Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
. DEC, _OWSII'OK:‘I alt'rll soggetti con rotazione (si/no) b) no o
unzioni analoghe che intervengono
in fase di esecuzione .
Inserimento, nei protocolli di
legalita e/o nei patti di integrita, di
specifiche prescrizioni a carico dei
soggetti affidatari, per richiedere e s .
99 ABELE 2 4. n. protocolli di legalita e/o patti i SETEER
una dichiarazione della . A iy . ) . In caso di opzione B e C illustrare le
) " " o di integrita in cui & stato inserito a) tra 80 e 100 % s o
insussistenza di rapporti di D AT e >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE o criticita riscontrate e come si intende
) e . I'obbligo di dichiarazione/n. b) tra 50 e 80% p
9 risolverle
parentela o di familiarita con i rotocolli e patti siglati ) tra 0 e 50%
soggetti che intervengono nella P P 9
fase di esecuzione del contratto e la
comunicazione di qualsiasi conflitto
di interessi che insorga
slirraccivamenta:
Previsione, nei protocolli di legalita e s . eeE
e/o nei pat,ti di il;tegrité di sa?\zioni 3, i pieliogell 6l gl e/l el a)Itrr‘:‘stgrzaS)Voa;’/ heEpdirEnBaCilmal
. R di integrita in cui & stata prevista >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE o criticita riscontrate e come si intende
a carico dell'aggiudicatario, nel . " N b) tra 50 e 80% i
99 ’ risolverle
VERIFICA IN CORSO DI caso di violazione degli impegni la sanzione/n. protocolli e patti <) tra 0 e 50%
L e siglati
ESECUZIONE sottoscritti, secondo la gravita della 9
violazione accertata, nel rispetto del
principio di proporzionalita;
ESECUZIONE DEL
CONTRATTO . .
Verifica dell'apposizione delle
riserve in conformita alle . . " . . " " In alternativa: 1 di opzione B illustrare |
. - ) R Skl in occasione di ogni verifica anche tramite check list . n alternativa: In caso di opzione B [llustrare le
Apposizione di riserve generiche disposizioni di cui all'allegato 11.14 i 9 (sifno) Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
del digs. 36/2023, anche mediante P b) no risolverle
I'utilizzo di apposite check list
Verifica del rispetto delle
Corresponsione di premi di accelerazione in disposizioni del bando/avviso prima . . " . . . . In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
- P o A L in occasione di ogni verifica anche tramite check list 3 rnativa: | opai tustrar
difformita rispetto alle previsioni del della liquidazione del premio di procedura 9 (sifno) Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
bando/awviso accelerazione, anche mediante b) no risolverle

I'utilizzo di apposite check list




COMUNE DI [ENTE]

AREA : CONTRATTI PUBBLICI

In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
‘OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
b) no risolverle
a)ﬂaa:gr:ﬂ?;’ In caso di opzione B e Cillustrare le
OGNI ANNO ANNUALE criticita riscontrate e come si intende
b) tra 50 e 80% e
) tra 0 e 50%
In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
‘OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
b) no risolverle
a)ﬂaa:gr:ﬂ?;’ In caso di opzione B e Cillustrare le
OGNI ANNO ANNUALE criticita riscontrate e come si intende
b) tra 50 e 80% e
c) tra 0 e 50%
In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
‘OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
b) no risolverle
a)ﬂaa:gr:ﬂ?;’ so di opzione B e Cillustrare le
OGNI ANNO ANNUALE a riscontrate e come si intende
b) tra 50 e 80% e
c) tra 0 e 50%
E)I‘;‘:::r:ﬂv;;/u In caso di opzione B e Cillustrare le
OGNI ANNO ANNUALE b) tra 50 € 80% criticita riscontrate e come si intende

c) tra 0 e 50%

risolverle




COMUNE DI [ENTE] AREA : CONCORSI E SELEZIONI

AREA DI RISCHIO: CONCORSI E PROVE SELETTIVE

REGISTRO RISCHI:

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' P Sy B R A———

Trattamento del Rischio Monitoraggio

PROGRAMMAZIONE DEL FREQUENZA DEL MONITORAGGIO
MONITORAGGIO MONITORAGGIO (STATO di ATTUAZIONE
V.§5.1e§5.2del PNA 2022. V. § 5.1 e § 5.2 del PNA 2022, MISURE)

NOTE in caso di criticita nel
monitoraggio

In altemativa: In caso di opzione B illustrare e
a)si criicta riscontrate e come si
byno intende risolverle

In altemativa: In caso di opzione B illustrare e
a)si criicta riscontrate e come si
byno intende risolverle

In altemativa:
a)trag0e 100 %
b) tra 50 e 80%
O tra0e 50%

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

In altemativa: In caso di opzione B illustrare e
ANNUALE a)si criicta riscontrate e come si
byno intende risolverle




COMUNE DI [ENTE] AREA : CONCORSI E SELEZIONI

In altemativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50  80%
Otra0e 50%
a)"fnf"';"e‘“m;/n In caso di opzione B ilustrare le
ANNUALE aritcita riscontrate e come si
)iie I intende risolverle
Otra0e 50%
In altemativa:
a)tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
Otra0e 50%
va: In caso di opzione B illustrare le
ANNUALE i articita riscontrate e come si
intende risolverle

In altemativa: ) ;
o) In caso ci opzione B lustrare le
ANNUALE aritcita riscontrate e come si
DEEIGCED intende risolverle
Otra0e 50%
In caso di opzione B illustrare le
ANNUALE articita riscontrate e come si
intende risolverle




COMUNE DI [ENTE]

AREA : CONCORSI E SELEZIONI

In alternativa:
@) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
) tra 0 e 50%

In alternati

a)trag0e 100 %
b) tra 50 e 80%
) tra0e 50%

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle




COMUNE DI [ENTE]

AREA : CONTRIBUTI, SOVVENZIONI E ALTRE EROGAZIONI LIBERALI

AREA DI RISCHIO: CONTRIBUTI, SOVVENZIONI E ALTRE EROGAZIONI LIBERALI

R ROR
ppa a PRO A A . . . o do d e Qe R O
VALUTAZIONE SOGGETTO Q DEL | M G T ——
PROCESST ATTIVITA' EVENTI RISCHIOST CCOMPLESSIVA DEL MISURE SPECIFICHE IN ESSERE ISUREISRECIEICHEIDR TEMETIDE INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE Edella [°FM b (STATO di criticita nel
ATTUARE ATTUAZIONE TARGET V.§5.1e§5.2del §51e§52del | ATTUAZIONE monitoragalo
RISCHIO MISURA PNA 2¢ PNA 2022. MISURE)
1. In caso di opzione A
1. n. di verifiche trimestrali ¢ a campione svolte rispetto 1.In altemativa: utare e e
1. Verifica della pubblicazione dei dati ex artt. 26 & ai bandi pubblicati e alle procedure awiate sul rispetto ; T e
27 digs 33 degli obblighi di pubblicazione di cui agli artt. 26 € 27 0L
d.igs. 33 1.0 GEld 2. In caso di opzione B
mancata trasparenza delle procedure per 2 EarrdumEEs s Dz OdlnED In occasione di ogni i j 2= Tutti i Responsabili servizi per B "Ig::':r:z‘li:‘r:"'(‘i'
nicata traspal SIS M intemo) volto a disciplinare fasi e responsabilita del 9Nl (2. Adozione del Regolamento (si/no) i P OGNI ANNO ANNUALE intende risolverle
attribuzione di vantaggi economici o e procedura 3.5 tipologia vantaggi economici b) NO
3. Rispetto delle previsioni del Regolamento 3.Inaltemativa: | > [ €30 di opzione B
3. Attuazione del Regolamento adottato. (si/no) illustrare le criticita
B riscontrate e come si
intende risolverie
Rt 4. Tiustrare le crticita
riscontrate e come si
1. n. di verifiche trimestrali e a campione svolte sulle A e EEETR
utilizzo di dichiarazioni/attestazioni false o 1. Verifiche a campione sulla veridicity/correttezza dichi ?zlunllat:emz:;; per no;nprovare il posseTﬂ dei 1. In alterativa: illustrare le criticita
non veritiere per comprovare il possesso delle dichiarazioni/attestazion. Verifiche svolte a cura requisii per poter partedpare ala procedura peril ], - L )0 R T
n vertiet . . conferimento di vantagai economici diretti di cu agli Tutti i Responsabili servizi per b1 intende risolverie
dei requisiti per poter partecipare alla M di pit dipendenti OGNI ANNO ANNUALE A
d P I ) artt. 26 ¢ 27 digs 33 tipologia vantaggi economici Qpiudi1
procedura per il conferimento di vantaggi 2. Tlustrare le criticita
economici diretti 2. Altro riscontrate e come si
intende risolverie
1. In alternativa: priticoiopmonel
. illustrare le criticita
1. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi dell'art. 26, co. 1 1o -G ":"":,‘*‘E;i h‘_sd‘_’a" :;I_“"_“”i“’:f _";‘757“' » n; o fiscontrate € come si
¥ oo o e ) rispetto degli obblighi di pubblicazione dei bandifawisi 4 ey
Attribuzione dei bandi/awisi e sulla previsione i essi di criteri s § 1.0 Qpid1
VertaggllSconon oggettivi e non discriminatori. Verifiche svolte a cura di [t 25 Z‘zi L;'sissi?].a d? ECETE 1 p sec
antag N ; o : |2 1n casodioprione B
diretti a seguito di Bando_ad personam per agevolare alcuni M pi dipendenti s Tutti i Responsabili servizi per CHTATS TE 2.In a\temanvi lustrare le criticta
ndo partecipanti tipologia vantaggi economici atageiooy, | MStarele R
i i i il b) tra 50 e 80%
‘z’: Preglsp:swxmne del bando con la partecipazione di pit 2, Fommos et e s e ()) o o T
iipendentl. pits dipendenti
3. Tllustrare le criticita.
- riscontrate e come si
intende risolverie
T e oo S
1. Rilascio di una dichi trestante I d 1. In alternativa: ilustrare e criicita
c‘;nr‘“;ﬂ?l m'e‘r‘:;e'a ;:E::’r’a‘e d:l w:"l‘ne f*"‘a g 1. N. di dichiarazioni rilasciate/totale procedure per le a)trag0e 100 % fiscontrate e come si
resentazione delle domande utilizzando apposito - 1. >80 Ao iende feoere
Conflitti diinteresse tra il personale s ores dorende ' O —— R
proheie M 2 Aldore e prowedinertn ol dapare 2 Pt pronenent st oot |[£550 g vartgg conomi | OO E SRR e
richi d 2 P [l diverso rispetto a colui che ha curato lstruttoria
S0ggetto diverso da colui che ha curato listruttoria b)tra 50 e 80% intende risolverle
) tra 0 e 50%
3. Illustrare le criticita
3. Altro riscontrate e come si
1. In caso di opzione B
) ilustrare e criicita
1. Adozione di un Regolamento intemo (o altro atto L TR G, L a;‘)‘;‘a“"a' fiscontrate e come si
interno) che ?Pliciti ':mgri & modalita per la g = e ntende risolverle
[N 2. Rispetto delle previsioni del Regolamento (si/no)  |1. Si 5 i atematia: | 2 caso i oprione &
" " . illustrare le criticita
2. . Attuazione del Regolamento o altro atto interno _— . . " . N a)si !
mancata previsione o descrizione dei In occasione di ogni | ™ di verfiche trimestrali € a campione svolte rispetto 2. Si Tutti i Responsabili servizi per b) no peconunisiecome
o L M ) L alla pubblicazione ai sensi dell'art. 26, co. 1 digs 33 del U " L OGNI ANNO ANNUALE intende risolverie
criteri e/o delle modalita cui le 3. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi dell'art. 26, procedura reqolamento sui requisiti per Ia parteripazione alla 3. 521 tipologia vantaggi economici
amministrazioni devono attenersi per la co. 1 digs 33 del regolamento €/o altro atto intermno < bt e T palnaltematva
per elee D e i procedura di attribuzione di vantaggi econorici diretti )0; SMEDECHELA
o fone del vantaggio in cui sono individuati criteri e modalita di 30 ustrare le critcita
assegnazione dei benefic o tsconrat ¢ come i
L intende risolverle
4. Altro

4. Tustrare e criticita
riscontrate e come si




COMUNE DI [ENTE]

AREA DI RISCHIO: PROCESSI A ELEVATO RISCHIO

AREA : PROCESSI A ELEVATO RISCHIO

D RO R
appa a PRO A A de one, analisi e one d 0 - - N 0 del R s
VALUTAZIONE SOGGETTO PROGRAMMAZIONE DEL FREQUENZA DEL MONITORAGGIO . P
PROCESSI ATTIVITA' EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA DEL MISURE : PE:;:IC"E IN Pzéf;'éf'gf;f:#[ AERE TEMPI DI ATTUAZIONE I':?;C:TZ?SII‘ED 1 TARGET RESPONSABILE MONITORAGGIO MONITORAGGIO (STATO di ATTUAZIONE NOTE in caso di critiita nel
RISCHIO SS S U, U, DELLA MISURA | V-§5.1e§5.2del PNA2022. | V.§5.1e§5.2del PNA 2022. MISURE) K
1. Adozione di un regolamento (ls.vil\%o)zmne ENERETD o
interno per la disciplina delle b I 2';9;1"“"'3'
Mancata o carente definizione ip;g::g;rzicgoalg f:g;g:;iegh In occasione L b) NO . i oomone B lustrare |
N . . " . . n caso di opzione B illustrare le
at c'rlten BRI procgdure M consulenza d! Sl Pl 2.Si Rgsponsablle OGNI ANNO ANNUALE 2. In alternativa: criticita riscontrate e come si intende
per l'affidamento degli di affidamento Risorse Umane a) st P
incarichi 2. Attuazione del Regolamento di incarichi %RégR:)sIz;t;?‘ ttj)el(l;/ﬁ;e)w5|cm| del b) NO
adottato. 3. Altro
Previsione nell'avviso di criteri di 1. Controlli sugli avvisi prima della In occasione 1. Svolgimento di controlli LSi B ap—— . PR
. . P . N N " . : P . . In alternativa: n caso di opzione B illustrare le
parte_qp?zmng restrittivi al fine di M loro pubblicazione d! ogni procedura sugli awvisi (SI/NO) Segretario Comunale CETANTD AT a) ST eriticith riscontrate  come i intende
favorire indebitamente un di affidamento b) NO e
candidato a discapito degli altri di incarichi
2 Altra
1. In alternativa:
1. Pubblicazione di awvisi di In occasione 1. % awisi pubblicati/totale 1. >80 a) tra 80 e 100 % o .
Mancata pubblicita delle procedure selezione in AT e nella sezione di ogni procedura 1. 7 awisi pub : Responsabile Risorse b) tra 50 e 80% s d grERBillERzI
" N M Nttt . A " incarichi affidati OGNI ANNO ANNUALE " criticita riscontrate e come si intende
di selezione Notizie" del sito web istituzionale di affidamento Umane c)tra 0 e 50% T
di incarichi
2 Altra
1.Attestazione nella determinazione
di affidamento dell'incarico di avere
verificato possibili situazioni di )
Mancata verifica circa l'assenza di incompatibilita/inconferibilita/conflit Lyl Z')tesrlnat'va'
AFFIDAMENTO :jna?gvllecg ;Zc‘;nvrczf:blhta previsti to di interessi. i G (l:t.)rl\kttrt;?ite(lélljaz ;|I aver svolto Lsi Responsabile del b) NO . oo 8 o
- - PIrTY ; o i P N caso di opzione B illustrare le
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