
Tempo 

indet.

Tempo 

det.
TOT. 

Numero teste 

T.I.

 Spesa pro quota 

2025

 Spesa annua a 

regime

Numero teste 

T.D.

 Spesa pro quota 

2025

 Spesa annua a 

regime

Numero 

teste T.I.

Numero 

teste T.D.

Totale

 Risparmio pro 

quota 2025 da 

cessazioni 

registrate e da 

registrarsi

 Risparmio da 

cessazioni 2025 a 

regime

Tempo 

indet.
Tempo det. TOT. 

 TRASCINAMENTO

ASSUNZIONI

2025

 TRASCINAMENTO

CESSAZIONI

2025

Direttore Medico S.C. 23 0 23 8 410.020 787.239 0 0 0 3 0 3 123.006 295.215 28 0 28 377.219 -172.209

Dirigente Medico 588 64 652 53 2.794.113 3.752.229 18 982.601 1.266.778 19 34 53 2.806.719 3.697.135 622 48 670 1.242.293 -890.416

Tot. Medici 611 64 675 61 3.204.133 4.539.468 18 982.601 1.266.778 22 34 56 2.929.725 3.992.350 650 48 698 1.619.512 -1.062.625

Direttore Odontoiatra S.C. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dirigente Odontoiatra 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 0 0

Tot. Odontoiatri 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 0 0

Direttore Farmacista S.C. 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0

Dirigente Farmacista 12 3 15 2 95.415 138.786 0 0 0 1 1 2 95.894 139.606 13 2 15 43.371 -43.712

Direttore Biologo S.C. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dirigente Biologo  29 2 31 4 229.575 277.572 0 0 0 0 0 0 0 0 33 2 35 47.997 0

Direttore Chimico S.C. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dirigente Chimico  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Direttore Fisico S.C. 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0

Dirigente Fisico 7 1 8 1 52.045 69.393 0 0 0 0 1 1 58.511 70.213 8 0 8 17.348 -11.702

Direttore  Psicologo S.C. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dirigente Psicologo 11 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 0 11 0 0

Direttore Prof. San. S.C. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dirigente Prof. Sanitarie 0 3 3 3 116.265 199.312 0 0 0 0 3 3 117.639 201.667 3 0 3 83.047 -84.028

Tot. Dirigenti  Ruolo San. 61 9 70 10 493.300 685.063 0 0 0 1 5 6 272.043 411.486 70 4 74 191.762 -139.442

Pers. Inf. - Inf. Pediatrico (Cat. D) 16 0 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 0 16 0 0

Pers. Inf. - Infermiere (Cat. D - Ds) 1.535 80 1.615 33 1.090.596 1.217.924 13 161.819 485.457 18 27 45 920.722 1.672.733 1.550 66 1.616 450.966 -752.011

Pers. Inf. - Ostetrica (Cat. D) 51 4 55 1 30.324 36.389 6 73.637 220.912 1 1 2 65.915 73.207 51 9 60 153.339 -7.292

Pers. Riabil. - Podologo (Cat. D) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pers. Riabil. - Educatore Prof.Le (Cat. D) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pers. Riabil. - Fisioterapista (Cat. D) 42 7 49 3 105.830 109.166 0 0 0 0 2 2 73.637 73.637 45 5 50 3.336 0

Pers. Riabil. - Logopedista (Cat. D) 4 0 4 0 0 0 1 33.444 36.819 0 0 0 0 0 4 1 5 3.375 0

Pers. Riabil. - Ortottista (Cat. D) 6 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 6 0 0

Pers. Riabil. - Terap. Occupazionale (Cat. D) 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0

Pers. Riabil. - Tecn. Riabilit. Psichiatrica (Cat. D) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pers. Riabil. - Terap. Neuro e Psic. (Cat. D) 2 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 3 0 0

Pers. Tecn. - Dietista (Cat. D) 13 0 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 13 0 0

Pers. Tecn. - Igienista Dentale (Cat. D) 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 0 0

Pers. Tecn. - Tecn. Audiometrista (Cat. D) 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0

Pers. Tecn. - Tecn. Neurofisiopat. (Cat. D) 11 1 12 2 69.442 72.777 0 0 0 0 1 1 36.819 36.819 13 0 13 3.336 0

Pers. Tecn. - Tecn. Rad. Med. (Cat. D) 119 4 123 11 339.930 400.275 8 98.183 294.549 2 2 4 112.397 146.414 128 10 138 256.710 -34.018

Pers. Tecn. - Tecn. San. Lab. Biom. (Cat. D) 122 5 127 3 93.701 109.166 6 186.548 220.912 2 0 2 60.648 72.777 123 11 134 49.829 -12.130

Pers. Tecn. - Odontotecnico (Cat. D) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pers. Tecn. - Tecn. Fisiop. Card. (Cat. D) 10 4 14 2 57.615 72.777 0 0 0 0 2 2 58.296 73.637 12 2 14 15.162 -15.341

Pers. Prev. - Assistente Sanitario (Cat. D) 2 0 2 2 66.106 72.777 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 4 6.671 0

Pers. Prev. - Tecn. Prev. Amb. (Cat. D) 0 0 0 2 64.885 71.433 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 6.548 0

Altro (Cat. C - Bs) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tot. Comparto Ruolo San. 1.940 106 2.046 59 1.918.429 2.162.684 34 553.631 1.258.648 23 35 58 1.328.434 2.149.225 1.976 105 2.081 949.272 -820.791

Totale Ruolo Sanitario 2.615 179 2.794 130 5.615.863 7.387.215 52 1.536.231 2.525.426 46 74 120 4.530.202 6.553.060 2.699 157 2.856 2.760.547 -2.022.858

Ass. Sociale (Cat. D) 7 0 7 1 33.053 36.389 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 8 3.336 0

Operatore Socio-Sanitario 186 43 229 18 499.275 565.217 0 0 0 7 12 19 257.638 601.070 197 31 228 65.942 -343.432

Totale Ruolo Socio Sanitario 193 43 236 19 532.328 601.605 0 0 0 7 12 19 257.638 601.070 205 31 236 69.278 -343.432

Dirigente Avvocato 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dirigente Ingegnere 2 1 3 3 149.484 199.312 0 0 0 0 1 1 39.213 67.222 5 0 5 49.828 -28.009

Dirigente Architetto  1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 0 0

Tot. Dirigenza Ruolo Professionale 3 2 5 3 149.484 199.312 0 0 0 0 1 1 39.213 67.222 6 1 7 49.828 -28.009

Specialista della comunicazione istituzionale 0 0 0 1 16.221 17.858 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1.637 0

Specialista rapporti con i media giornalista 0 0 0 1 16.221 17.858 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1.637 0

Tot. Comparto Ruolo Professionale 0 0 0 2 32.443 35.717 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 3.274 0

Totale Ruolo Professionale 3 2 5 5 181.927 235.029 0 0 0 0 1 1 39.213 67.222 8 1 9 53.102 -28.009

Dirigente Analista 0 1 1 1 38.755 66.437 0 0 0 0 1 1 39.213 67.222 1 0 1 27.682 -28.009

Dirigente Sociologo  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tot. Dirigenza Ruolo Tecnico 0 1 1 1 38.755 66.437 0 0 0 0 1 1 39.213 67.222 1 0 1 27.682 -28.009

Coll. Tecnico Professionale (Cat. D - Ds) 15 12 27 5 104.173 178.583 2 68.663 72.277 0 3 3 63.243 108.416 20 11 31 78.024 -45.173

Assistente Tecnico 1 1 2 3 78.871 98.588 0 0 0 0 1 1 19.396 33.251 4 0 4 19.718 -13.855

Assistente Informatico 4 0 4 3 89.551 98.588 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 7 9.037 0

Operatore Tecnico Specializzato (Cat. Bs - C) 25 0 25 0 0 0 0 0 0 1 0 1 21.909 32.863 24 0 24 0 -10.954

Operatore Tecnico (Cat. B) 46 37 83 0 0 0 3 83.670 88.592 1 28 29 427.253 856.040 45 12 57 4.922 -428.787

Ausiliario Specializzato 209 18 227 3 65.668 87.557 0 0 0 3 18 21 384.843 619.106 209 0 209 21.889 -234.263

Tot. Comparto Ruolo Tecnico 300 68 368 14 338.263 463.317 5 152.333 160.869 5 50 55 916.644 1.649.675 309 23 332 133.589 -733.032

Totale Ruolo Tecnico 300 69 369 15 377.018 529.754 5 152.333 160.869 5 51 56 955.857 1.716.898 310 23 333 161.272 -761.041

Dirigente Amministrativo 8 2 10 1 38.607 66.183 0 0 0 0 1 1 39.065 66.968 9 1 10 27.576 -27.903

Tot. Dirigenza Ruolo Amm.Vo 8 2 10 1 38.607 66.183 0 0 0 0 1 1 39.065 66.968 9 1 10 27.576 -27.903

Coll. Amministrativo (Cat. D - Ds) 55 0 55 12 385.151 426.957 0 0 0 1 0 1 29.650 35.580 66 0 66 41.806 -5.930

Assistente Amministrativo 81 38 119 36 801.234 1.178.527 0 0 0 5 34 39 886.168 1.289.939 112 4 116 377.292 -403.771

Coadiutore Amministrativo (Cat. B - Bs) 65 5 70 3 69.050 87.221 2 53.444 58.837 3 0 3 70.536 88.857 65 7 72 23.565 -18.321

Commesso 8 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 8 0 0

Tot. Comparto Ruolo Amm.Vo 209 43 252 51 1.255.435 1.692.705 2 53.444 58.837 9 34 43 986.354 1.414.376 251 11 262 442.663 -428.022

Totale Ruolo Amm.Vo 217 45 262 52 1.294.042 1.758.888 2 53.444 58.837 9 35 44 1.025.419 1.481.344 260 12 272 470.239 -455.925

Totale Azienda/Zona/Ente 3.328 338 3.666 221 8.001.177 10.512.490 59 1.742.008 2.745.132 67 173 240 6.808.329 10.419.594 3.482 224 3.706 3.514.437 -3.611.265

PERSONALE IN SERVIZIO AL 

31/12/2025
 SITUAZIONE AL 31/12/2025

-96.828

SALDO TRASCINAMENTO 2024 -428.346

TRASCINAMENTO 2024 DA CESSAZIONI CON SEGNO NEGATIVO (PRO QUOTA) -13.083.771

TRASCINAMENTO 2024 DA ASSUNZIONI EFFETTUATE (PRO QUOTA) 12.655.425

 PIANO DI FABBISOGNO 2025

Categorie e profili  

PERSONALE IN SERVIZIO 

AL 31/12/2024(TESTE)

ASSUNZIONI 

TEMPO INDETERMINATO 2025 (TESTE)

ASSUNZIONI CON RAPPORTO 

DI LAVORO FLESSIBILE ANNO 2025

(TESTE)

RISPARMI DA CESSAZIONI ANNO  2025



Tempo 

indet.
Tempo det. TOT. 

Numero teste 

T.I.

 Spesa pro 

quota 2026

 Spesa annua a 

regime
Numero teste T.D.

 Spesa pro 

quota 2026

 Spesa 

annua a 

regime

Numero teste T.I. Numero teste T.D.
Totale

 Risparmio pro 

quota 2026 da 

cessazioni 

registrate e da 

registrarsi

 Risparmio da 

cessazioni 

2026 a regime

Tempo indet. Tempo det. TOT. 

 TRASCINAMENTO

ASSUNZIONI

2026

 TRASCINAMENTO

CESSAZIONI

2026

Direttore Medico S.C. 28 0 28 2 41.002 196.810 0 0 0 2 0 2 41.002 196.810 28 0 28 155.808 -155.808

Dirigente Medico 622 48 670 13 718.587 920.358 0 0 0 9 4 13 677.650 878.461 626 44 670 201.771 -200.811

Tot. Medici 650 48 698 15 759.589 1.117.168 0 0 0 11 4 15 718.652 1.075.270 654 44 698 357.578 -356.618

Direttore Odontoiatra S.C. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dirigente Odontoiatra 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 0 0

Tot. Odontoiatri 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 0 0

Direttore Farmacista S.C. 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0

Dirigente Farmacista 13 2 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 2 15 0 0

Direttore Biologo S.C. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dirigente Biologo  33 2 35 1 40.479 69.393 0 0 0 1 0 1 40.479 69.393 33 2 35 28.914 -28.914

Direttore Chimico S.C. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dirigente Chimico  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Direttore Fisico S.C. 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0

Dirigente Fisico 8 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 8 0 0

Direttore  Psicologo S.C. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dirigente Psicologo 11 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 0 11 0 0

Direttore Prof. San. S.C. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dirigente Prof. Sanitarie 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 0 0

Tot. Dirigenti  Ruolo San. 70 4 74 1 40.479 69.393 0 0 0 1 0 1 40.479 69.393 70 4 74 28.914 -28.914

Pers. Inf. - Inf. Pediatrico (Cat. D) 16 0 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 0 16 0 0

Pers. Inf. - Infermiere (Cat. D - Ds) 1.550 66 1.616 5 107.337 184.534 0 0 0 5 0 5 107.337 184.534 1.550 66 1.616 77.197 -77.197

Pers. Inf. - Ostetrica (Cat. D) 51 9 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 51 9 60 0 0

Pers. Riabil. - Podologo (Cat. D) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pers. Riabil. - Educatore Prof.Le (Cat. D) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pers. Riabil. - Fisioterapista (Cat. D) 45 5 50 2 42.453 72.777 0 0 0 2 0 2 42.453 72.777 45 5 50 30.324 -30.324

Pers. Riabil. - Logopedista (Cat. D) 4 1 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 1 5 0 0

Pers. Riabil. - Ortottista (Cat. D) 6 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 6 0 0

Pers. Riabil. - Terap. Occupazionale (Cat. D) 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0

Pers. Riabil. - Tecn. Riabilit. Psichiatrica (Cat. D) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pers. Riabil. - Terap. Neuro e Psic. (Cat. D) 2 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 3 0 0

Pers. Tecn. - Dietista (Cat. D) 13 0 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 13 0 0

Pers. Tecn. - Igienista Dentale (Cat. D) 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 0 0

Pers. Tecn. - Tecn. Audiometrista (Cat. D) 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0

Pers. Tecn. - Tecn. Neurofisiopat. (Cat. D) 13 0 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 13 0 0

Pers. Tecn. - Tecn. Rad. Med. (Cat. D) 128 10 138 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 128 10 138 0 0

Pers. Tecn. - Tecn. San. Lab. Biom. (Cat. D) 123 11 134 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 123 11 134 0 0

Pers. Tecn. - Odontotecnico (Cat. D) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pers. Tecn. - Tecn. Fisiop. Card. (Cat. D) 12 2 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 2 14 0 0

Pers. Prev. - Assistente Sanitario (Cat. D) 4 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 4 0 0

Pers. Prev. - Tecn. Prev. Amb. (Cat. D) 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0

Altro (Cat. C - Bs) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tot. Comparto Ruolo San. 1.976 105 2.081 7 149.791 257.311 0 0 0 7 0 7 149.791 257.311 1.976 105 2.081 107.521 -107.521

Totale Ruolo Sanitario 2.699 157 2.856 23 949.859 1.443.872 0 0 0 19 4 23 908.922 1.401.974 2.703 153 2.856 494.013 -493.053

Ass. Sociale (Cat. D) 8 0 8 1 3.032 36.389 0 0 0 1 0 1 3.032 36.389 8 0 8 33.356 -33.356

Operatore Socio-Sanitario 197 31 228 4 39.251 125.604 0 0 0 4 0 4 39.251 125.604 197 31 228 86.353 -86.353

Totale Ruolo Socio Sanitario 205 31 236 5 42.284 161.992 0 0 0 5 0 5 42.284 161.992 205 31 236 119.709 -119.709

Dirigente Avvocato 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dirigente Ingegnere 5 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 5 0 0

Dirigente Architetto  1 1 2 1 55.364 66.437 0 0 0 1 0 1 55.364 66.437 1 1 2 11.073 -11.073

Tot. Dirigenza Ruolo Professionale 6 1 7 1 55.364 66.437 0 0 0 1 0 1 55.364 66.437 6 1 7 11.073 -11.073

Specialista della comunicazione istituzionale 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0

Specialista rapporti con i media giornalista 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0

Tot. Comparto Ruolo Professionale 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0

Totale Ruolo Professionale 8 1 9 1 55.364 66.437 0 0 0 1 0 1 55.364 66.437 8 1 9 11.073 -11.073

Dirigente Analista 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0

Dirigente Sociologo  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tot. Dirigenza Ruolo Tecnico 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0

Coll. Tecnico Professionale (Cat. D - Ds) 20 11 31 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 11 31 0 0

Assistente Tecnico 4 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 4 0 0

Assistente Informatico 7 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 7 0 0

Operatore Tecnico Specializzato (Cat. Bs - C) 24 0 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0 24 0 0

Operatore Tecnico (Cat. B) 45 12 57 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45 12 57 0 0

Ausiliario Specializzato 209 0 209 7 72.964 204.299 0 0 0 7 0 7 72.964 204.299 209 0 209 131.335 -131.335

Tot. Comparto Ruolo Tecnico 309 23 332 7 72.964 204.299 0 0 0 7 0 7 72.964 204.299 309 23 332 131.335 -131.335

Totale Ruolo Tecnico 310 23 333 7 72.964 204.299 0 0 0 7 0 7 72.964 204.299 310 23 333 131.335 -131.335

Dirigente Amministrativo 9 1 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 1 10 0 0

Tot. Dirigenza Ruolo Amm.Vo 9 1 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 1 10 0 0

Coll. Amministrativo (Cat. D - Ds) 66 0 66 1 11.860 35.580 0 0 0 1 0 1 11.860 35.580 66 0 66 23.720 -23.720

Assistente Amministrativo 112 4 116 2 27.281 65.474 0 0 0 2 0 2 27.281 65.474 112 4 116 38.193 -38.193

Coadiutore Amministrativo (Cat. B - Bs) 65 7 72 2 43.611 58.148 0 0 0 2 0 2 43.611 58.148 65 7 72 14.537 -14.537

Commesso 8 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 8 0 0

Tot. Comparto Ruolo Amm.Vo 251 11 262 5 82.751 159.201 0 0 0 5 0 5 82.751 159.201 251 11 262 76.450 -76.450

Totale Ruolo Amm.Vo 260 12 272 5 82.751 159.201 0 0 0 5 0 5 82.751 159.201 260 12 272 76.450 -76.450

Totale Azienda/Zona/Ente 3.482 224 3.706 41 1.203.223 2.035.802 0 0 0 37 4 41 1.162.285 1.993.905 3.486 220 3.706 832.579 -831.619

SALDO TRASCINAMENTO 2025 -96.828

 PIANO DI FABBISOGNO 2026

Categorie e profili  

PERSONALE IN SERVIZIO AL 

31/12/2025 (TESTE)

ASSUNZIONI 

TEMPO INDETERMINATO 2026 (TESTE)

ASSUNZIONI CON RAPPORTO 

DI LAVORO FLESSIBILE ANNO 2026

(TESTE)

RISPARMI DA CESSAZIONI ANNO  2026
PERSONALE IN SERVIZIO AL 

31/12/2026
 SITUAZIONE AL 31/12/2026

960

TRASCINAMENTO 2025 DA CESSAZIONI CON SEGNO NEGATIVO (PRO QUOTA) -3.611.265

TRASCINAMENTO 2025 DA ASSUNZIONI EFFETTUATE (PRO QUOTA) 3.514.437



Tempo 

indet.
Tempo det. TOT. 

Numero teste 

T.I.

 Spesa pro 

quota 2027

 Spesa annua a 

regime
Numero teste T.D.

 Spesa pro 

quota 2027

 Spesa 

annua a 

regime

Numero teste T.I. Numero teste T.D.
Totale

 Risparmio 

pro quota 

2027 da 

cessazioni 

registrate e 

da registrarsi

 Risparmio da 

cessazioni 2027 

a regime

Tempo indet. Tempo det. TOT. 

 TRASCINAMENTO

ASSUNZIONI

2027

 TRASCINAMENTO

CESSAZIONI

2027

Direttore Medico S.C. 28 0 28 2 90.204 196.810 0 0 0 2 0 2 90.204 196.810 28 0 28 106.605 -106.605

Dirigente Medico 626 44 670 15 689.679 1.061.952 0 0 0 15 0 15 685.319 1.057.592 626 44 670 372.273 -372.273

Tot. Medici 654 44 698 17 779.883 1.258.761 0 0 0 17 0 17 775.524 1.254.402 654 44 698 478.878 -478.878

Direttore Odontoiatra S.C. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dirigente Odontoiatra 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 0 0

Tot. Odontoiatri 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 0 0

Direttore Farmacista S.C. 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0

Dirigente Farmacista 13 2 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 2 15 0 0

Direttore Biologo S.C. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dirigente Biologo  33 2 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33 2 35 0 0

Direttore Chimico S.C. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dirigente Chimico  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Direttore Fisico S.C. 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0

Dirigente Fisico 8 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 8 0 0

Direttore  Psicologo S.C. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dirigente Psicologo 11 0 11 1 46.262 69.393 0 0 0 1 0 1 46.262 69.393 11 0 11 23.131 -23.131

Direttore Prof. San. S.C. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dirigente Prof. Sanitarie 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 0 0

Tot. Dirigenti  Ruolo San. 70 4 74 1 46.262 69.393 0 0 0 1 0 1 46.262 69.393 70 4 74 23.131 -23.131

Pers. Inf. - Inf. Pediatrico (Cat. D) 16 0 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 0 16 0 0

Pers. Inf. - Infermiere (Cat. D - Ds) 1.550 66 1.616 11 211.906 405.975 0 0 0 11 0 11 211.945 406.127 1.550 66 1.616 194.068 -194.183

Pers. Inf. - Ostetrica (Cat. D) 51 9 60 1 15.162 36.389 0 0 0 1 0 1 15.162 36.389 51 9 60 21.227 -21.227

Pers. Riabil. - Podologo (Cat. D) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pers. Riabil. - Educatore Prof.Le (Cat. D) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pers. Riabil. - Fisioterapista (Cat. D) 45 5 50 1 6.065 36.389 0 0 0 1 0 1 6.065 36.389 45 5 50 30.324 -30.324

Pers. Riabil. - Logopedista (Cat. D) 4 1 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 1 5 0 0

Pers. Riabil. - Ortottista (Cat. D) 6 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 6 0 0

Pers. Riabil. - Terap. Occupazionale (Cat. D) 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0

Pers. Riabil. - Tecn. Riabilit. Psichiatrica (Cat. D) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pers. Riabil. - Terap. Neuro e Psic. (Cat. D) 2 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 3 0 0

Pers. Tecn. - Dietista (Cat. D) 13 0 13 2 42.453 72.777 0 0 0 2 0 2 42.453 72.777 13 0 13 30.324 -30.324

Pers. Tecn. - Igienista Dentale (Cat. D) 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 0 0

Pers. Tecn. - Tecn. Audiometrista (Cat. D) 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0

Pers. Tecn. - Tecn. Neurofisiopat. (Cat. D) 13 0 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 13 0 0

Pers. Tecn. - Tecn. Rad. Med. (Cat. D) 128 10 138 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 128 10 138 0 0

Pers. Tecn. - Tecn. San. Lab. Biom. (Cat. D) 123 11 134 2 54.583 72.777 0 0 0 2 0 2 54.583 72.777 123 11 134 18.194 -18.194

Pers. Tecn. - Odontotecnico (Cat. D) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pers. Tecn. - Tecn. Fisiop. Card. (Cat. D) 12 2 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 2 14 0 0

Pers. Prev. - Assistente Sanitario (Cat. D) 4 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 4 0 0

Pers. Prev. - Tecn. Prev. Amb. (Cat. D) 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0

Altro (Cat. C - Bs) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tot. Comparto Ruolo San. 1.976 105 2.081 17 330.170 624.306 0 0 0 17 0 17 330.208 624.459 1.976 105 2.081 294.137 -294.251

Totale Ruolo Sanitario 2.703 153 2.856 35 1.156.315 1.952.461 0 0 0 35 0 35 1.151.993 1.948.254 2.703 153 2.856 796.146 -796.261

Ass. Sociale (Cat. D) 8 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 8 0 0

Operatore Socio-Sanitario 197 31 228 4 41.868 125.604 0 0 0 4 0 4 41.868 125.604 197 31 228 83.736 -83.736

Totale Ruolo Socio Sanitario 205 31 236 4 41.868 125.604 0 0 0 4 0 4 41.868 125.604 205 31 236 83.736 -83.736

Dirigente Avvocato 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dirigente Ingegnere 5 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 5 0 0

Dirigente Architetto  1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 0 0

Tot. Dirigenza Ruolo Professionale 6 1 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 1 7 0 0

Specialista della comunicazione istituzionale 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0

Specialista rapporti con i media giornalista 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0

Tot. Comparto Ruolo Professionale 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0

Totale Ruolo Professionale 8 1 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 1 9 0 0

Dirigente Analista 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0

Dirigente Sociologo  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tot. Dirigenza Ruolo Tecnico 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0

Coll. Tecnico Professionale (Cat. D - Ds) 20 11 31 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 11 31 0 0

Assistente Tecnico 4 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 4 0 0

Assistente Informatico 7 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 7 0 0

Operatore Tecnico Specializzato (Cat. Bs - C) 24 0 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0 24 0 0

Operatore Tecnico (Cat. B) 45 12 57 3 34.050 87.557 0 0 0 3 0 3 34.050 87.557 45 12 57 53.507 -53.507

Ausiliario Specializzato 209 0 209 8 101.907 233.485 0 0 0 8 0 8 101.907 233.485 209 0 209 131.579 -131.579

Tot. Comparto Ruolo Tecnico 309 23 332 11 135.956 321.042 0 0 0 11 0 11 135.956 321.042 309 23 332 185.086 -185.086

Totale Ruolo Tecnico 310 23 333 11 135.956 321.042 0 0 0 11 0 11 135.956 321.042 310 23 333 185.086 -185.086

Dirigente Amministrativo 9 1 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 1 10 0 0

Tot. Dirigenza Ruolo Amm.Vo 9 1 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 1 10 0 0

Coll. Amministrativo (Cat. D - Ds) 66 0 66 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 66 0 66 0 0

Assistente Amministrativo 112 4 116 1 19.096 32.737 0 0 0 1 0 1 19.096 32.737 112 4 116 13.640 -13.640

Coadiutore Amministrativo (Cat. B - Bs) 65 7 72 2 31.254 58.148 0 0 0 2 0 2 32.740 59.784 65 7 72 26.893 -27.043

Commesso 8 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 8 0 0

Tot. Comparto Ruolo Amm.Vo 251 11 262 3 50.351 90.884 0 0 0 3 0 3 51.837 92.520 251 11 262 40.534 -40.684

Totale Ruolo Amm.Vo 260 12 272 3 50.351 90.884 0 0 0 3 0 3 51.837 92.520 260 12 272 40.534 -40.684

Totale Azienda/Zona/Ente 3.486 220 3.706 53 1.384.490 2.489.991 0 0 0 53 0 53 1.381.654 2.487.420 3.486 220 3.706 1.105.501 -1.105.766

SALDO TRASCINAMENTO 2026 960

 PIANO DI FABBISOGNO 2027

Categorie e profili  

PERSONALE IN SERVIZIO AL 

31/12/2026 (TESTE)

ASSUNZIONI 

TEMPO INDETERMINATO 2027 (TESTE)

ASSUNZIONI CON RAPPORTO 

DI LAVORO FLESSIBILE ANNO 2027

(TESTE)

RISPARMI DA CESSAZIONI ANNO  2027 PERSONALE IN SERVIZIO AL 31/12/2027  SITUAZIONE AL 31/12/2027

-264

TRASCINAMENTO 2026 DA CESSAZIONI CON SEGNO NEGATIVO (PRO QUOTA) -831.619

TRASCINAMENTO 2026 DA ASSUNZIONI EFFETTUATE (PRO QUOTA) 832.579
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