
MISSIONE : 1 - PROGRAMMA 3-4-10: UFFICIO Ragioneria- Personale-Commercio -Tributi

Finalità:

Responsabile:   Rag. Michele Maoli AREA :AREA ECONOMICO FINANZIARIA E SERVIZIO ALLE IMPRESE  - EQ: Maoli Michele

Riferimento: Sindaco/Ass. Lonadoni Guido e Cons. Farlegni Francesco 
Risorse umane

Tempi: vedi dettaglio

Peso obiettivo: 100

N. OBIETTIVO OMA OMI MACROATTIVITA' TEMPI
RIFERIMENTO

DUP
PESO VALORI ATTESI INDICATORI DI RISULTATO

01 Pareggio di Bilancio / Equilibri di Bilancio X

Garanzia della stabilità finanziaria e rispetto dei

principali parametri economico-finanziari

(pareggio di bilancio, parametri deficitarietà,

equilibri di bilancio, limiti relativi al personale,

rispetto utilizzo fondi vincolati, rispetto

tempestività pagamenti 

15/07/2025 e 

30/10/2025 25
monioraggio pareggio di 

bilancio - 
relazione alla scadenza

02
Coordinamento attività preventiva finalizzata alla predisposizione di 

Bilancio di Previsione e Conto Consuntivo
X

Garantire attività di coordinamento con Sindaco,

assessori e resp.area finalizzata all'attuazione

delle linee di mandato. 

Preliminare a 

scadenze 

Bilancio e 

Consuntivo

20
Coinvolgimento Sindaco e 

assessori in coerenza agli 

obiettivi di mandato

n.incontri in vista delle 

scadenze e possibilità accesso 

telematico capitoli di bilancio 

rispettivo assessorato

03 Coordinamento attività finanziaria dell’Ente X

Garantire alla struttura comunale l'adozione di

atti e provvedimenti nel rispetto delle normative

contabili 31/07/2025 e 

30/11/2025 10
Garantire rispetto norme 

contabili

n.direttive e circolari; 

n.interventi su atti, 

provvedimenti, proposte di 

deliberazioni.

04

Monitoraggio dei flussi di cassa e dei saldi contabili e contestuale 

mantenimento tempistica pagamenti- (descrizione) necessario 

attivare delle procedure di monitoraggio continuo, in modo da 

utilizzare efficacemente ed efficientemente le risorse a disposizione- 

( indicatori) Rispetto dei vincoli di cassa; Rispetto del saldo di 

finanza pubblica;

X
attivare delle procedure di monitoraggio

continuo, in modo da utilizzare efficacemente ed

efficientemente le risorse a disposizione-

trimestrale 20
 Rispetto dei vincoli di cassa; 

Rispetto del saldo di finanza 

pubblica; 

relazione  semestrale  

05 TRIBUTI x
Aggiornamento dei contribuenti con inserimento

delle variazioni derivanti dalle banche dati 
annuale 5

protocollazione e invio 

degli accertamenti entro il 

31/12/2025

emissione degli accertamenti e 

dei ruoli coattivi 

06 TRIBUTI x

Recupero insoluti e delle imposte non pagate

mediante il cambio dell'Ente con Solori spa per il

recupero coattivo dei tributi e attivazione di

meccanimi che rendano automatico

l'accertamento e la comunicazione ai soggetti

debitori. Costruzione di percorsi virtuosi di

collaborazione con gli altri uffici per il recupero

delle somme dovute per i servizi forniti. (es.

bolletazione acquedotto industriale- trasporto e

mensa scolastica

annuale 5
protocollazione e invio 

degli accertamenti entro il 

31/12/2025

emissione degli accertamenti e 

dei ruoli coattivi 
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07 PERSONALE x Formazione - monitoraggio - 
30-06-2025 e 

30-11-2025 3 portale formazione relazione alla scadenza

08 GENERALI X

Istaurazione di rapporti di collaboraziobne e

scambio informazioni con i responsabili dei vari

settori per la gestione e velocizzazione delle

singole pratiche

annuale 3
incontri periodici con 

responsabili 
relazione finale

09 GENERALI X
ottimizzazione della gestione del personale di

area anche attraverso l'esternalizzazione di

alcune attività (personale -tributi)

annuale 3 percorso di formazione relazione finale

10 GENERALI X
introduzione di percorsi di affiancamento per la

gestione del bilancio anche attraverso l'ausilio di

competenza esterne

annuale 3 percorso di formazione relazione finale

11 GENERALI X
Addestramento di una o più figure che possano

supportare l'EQ del settore finanziario nella

prospettiva dell'avvicendamento per limiti di età

annuale 3 percorso di formazione relazione finale


