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ALLEGATO 1 - MAPPATURA DEI PROCESSI E CATALOGO DEI RISCHI

na.

Area dirischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa
responsabile del processo

Catalogo dei rischi principali

A

C

D

E

Acquisizione e gestione del

Incentivi economici al personale

definizione degli

graduazione e

AREA ECONOMICO

1 . L obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei Selezione "pilotata" per interesse personale
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) . i X FINANZIARIA — GESTIONE
divalutazione premi
RISORSE UMANE E
PUBBLICA ISTRUZIONE
— ; e DEﬂn;ZiTne- criteride verifi.ca.ddeilr(e:g:ifiti ) ) el AREA ECONOMICO Assentz.a d: pre:iettt.elir:ir;azlisne dfl c_riteri idon.ei a
) cqumzlloneeges ionede R CR T e ] meto-o ogiain sede previsti ¢ a e r|conosar::g odelle FINANZIARIA — GESTIONE garantire a.se e. ivi a_ e ine !cm_ec"onomlco.
personale di CCDI con valutazione delle RISORSE UMANE E Attribuzione di peo “a pioggia”.
eventuale bando condizioni di accesso PUBBLICA ISTRUZIONE
Selezione "pilotata" per interesse/utilita
Acquisizione e gestione del Reclutamento esterno per concorso di AREA ECONOMICO !
3 q | & X di Ip bando selezione assunzione FINANZIARIA — GESTIONE
personale assunzione di personale RISORSE UMANE E
PUBBLICA ISTRUZIONE
AREA ECONOMICO Inosser?/anza dellé regol’e . prlocedurall
e . | progressione FINANZIARIA — GESTIONE normativamente prewste;)erl attribuzione delle
Acquisizione e gestione de oncorso per la progressione in carriera rogressioni di carriera
4 efsonale 8 del ersonpale e bando selezione economica del RISORSE UMANE E prog
p p dipendente PUBBLICA ISTRUZIONE
Violazione di norme, anche interne, per
L . . — iniziativa d'ufficio / " . AREA ECONOMICO . . L p
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . provvedimento di interesse/utilita - Omissione del controllo sulle
5 | ' ferie. ritardi domanda istruttoria ione / dini FINANZIARIA — GESTIONE dei dipendenti fal
ersonale ermessi, ferie, ritardi, ecc. X concessione / diniego assenze-presenze dei dipendenti - erronea o falsa
P . dell'interessato 8 RISORSE UMANE E p. ! p den ¢
PUBBLICA ISTRUZIONE applicazione degli istituti contrattuali
iniziativa d'ufficio / rovvedimento di AREA ECONOMICO
Acquisizione e gestione del Gestione economica e previdenziale del . . P o FINANZIARIA — GESTIONE Corresponsione di retribuzione in assenza di
6 . domanda istruttoria liquidazione e . A .
personale personale: malattia, trasferte, ecc. " RISORSE UMANE E presupposti — Rimborsi non dovuti
dell'interessato pagamento PUBBLICA ISTRUZIONE
Selezione "pilotata" per interesse/utilita Previsione
Acouisin tione del T e verifica dei requisiti AREA ECONOMICO di re‘f‘“'“‘,' ”d' a“e:”
cquisizione e gestione de idamenti di incarichi a contratto ai -
7 q 8 N . bando previsti dallalegge e dal | conferimentoincarico | FINANZIARIA — GESTIONE non contormi alla normativa
personale sensi dell'art. 110 Tuel bando RISORSE UMANE E
PUBBLICA ISTRUZIONE
Selezione "pilotata" per interesse/utilita Previsione
di requisiti di accesso
Affid ti dii ichi di I b ifica dei isiti
Acquisizione e gestione del ! _arr.\en ! Grincarichi IC?nSU _—— Ve'_'l |.ca el requisit . . . TUTTE LE AREE SECONDO non conformi alla normativa —Assenza di
8 studi, ricerche e collaborazione Bando previstidallalegge edal | conferimento incarico . . . .
personale . . COMPETENZA programmazione - Eccesso di discrezionalita -
professionale in generale bando
Acquisizione e gestione del Reclutamento personale con contratto T, selezione agenzia TUTTE LE AREE SECONDO Selezione "pilotata" - Mancata programmazione
9 ) . ) iniziativa d'ufficio . . contratto .
personale di somministrazione interinale COMPETENZA lavoro flessibile -




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivits Output responsabile del processo
Acquisizione e gestione del Reclutamento personale flessibile- R e . . AREA ECONOMICO Selezione "pilotata" perinteresse/utilita - Mancata
10 | 10 X iniziativa d'ufficio selezione assunzione K
personale tempo determinato FINANZIARIA — programmazione
GESTIONE RISORSE
UMANE E PUBBLICA
ISTRUZIONE
- - Assenza di criteri di selezione - Erroneo
Acquisizione e gestione del Conferimento di incarichi di staff individuazione del inguadramento del personale assunto -
1| | | 8 " o iniziativa d'ufficio | assunzione AREA ECONOMICO Assegnazione del personale assunto a incarichi
personale all'organo politico personale FINANZIARIA — GESTIONE e
gestionali
RISORSE UMANE E
PUBBLICA ISTRUZIONE
Violazione di norme, anche interne, per
o | 12 Acquisizione e gestione del e — d R— iniziativa d'ufficio / trattazi tratt AREA ECONOMICO interesse/utilita - erronea applicazione degli istituti -
ontrattazione decentrata integrativa contrattazione contratto
personale e domanda di parte FINANZIARIA — GESTIONE | disciplina di materia non delegate alla contrattazione
RISORSE UMANE E decentrata - pressioni sindacali
PUBBLICA ISTRUZIONE
selezione "pilotata" del formatore per
13|13 Acquisizlione e gestione del Z?Nijdi formazione del personale iniziativa d'ufficio individuafzione d.i Fercorsi erz;gazionle della AREA ECONOMICO interesse/utilita di partle - mancanza diuna
personale ipendente ormativi ormazione FINANZIARIA — GESTIONE progrfarnrnaz_lone della
RISORSE UMANE E ormazione -
PUBBLICA ISTRUZIONE
Gestione dei procedimenti di accesso, esame da parte TUTTE LE AREE SECONDO V|O||.3Z|0n9 dTIHe no;me p:rlllntere:se di partet-
14 1 | Affari legali e contenzioso segnalazione, reclamo, diffida ad iniziativa di parte dell'ufficio o del titolare risposta neg _|genza r_\e @ g.es. lone e_ @ ?ra ica- man.ca a
. o COMPETENZA gestione dei flussi di comunicazione - confusione
adempiere del potere sostitutivo B
organizzativa
istruttoria: richiesta ed . . . .
o Violazione di norme, anche interne, per
. . . o . . R acquisizione del parere - L . N o
15 | 2 | Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio y ) decisione UFFICIO STAFF interesse/utilita - Eccessivo ricorso a consulenze
affidamento/selezione
esterne -
legale
decisione: diricorrere,
iniziativa d'ufficio, istruttoria, parerilegali - di resistere, di non Violazione di norme, anche interne, per
16 | 3 | Affarilegali e contenzioso Affidamento del contenzioso ricorso o denuncia affidamento/selezione ricorrere, di non UFFICIO STAFF interesse/utilita -
dell'interessato legale resistere in giudizio, di
transare o meno
monitoraggio delle cause Sclarso .0 nu!omon}l}tzrlagglo Ff'ell glujlzllll_
- ) ) ) | edelrelativoandamento TUTTELE AREESECONDO | SOttovalutazione deirischi diesposizione dell'Ente a
17 4 | Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso iniziativa di ufficio o report soccombenza - eccesso di contenzioso e mancata
anche ai fini della COMPETENZA X o o . . N
predisposizione di misure di salvaguardia degli
soccombenza e
equilibri
registrazione della posta registrazione di - Scarsa informatizzazione - Mancanza di strumenti
18 1 | Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio ign entrate & in usiita 8 rotocollo AREA AMMINISTRATIVA E di gestione dei flussi informativi - Ingiustificata
P SERVIZI AL CITTADINO dilatazione dei tempi
organizzazione secondo
19 2 | Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio gliindirizzi evento AREA AMMINISTRATIVA E Violazione delle norme per interesse di parte
dell'amministrazione SERVIZI AL CITTADINO
convocazione, riunione, | verbale sottoscritto e . . .
20 | 3 | Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio deliberazi bblicat AREA AMMINISTRATIVA E Violazione delle norme procedurali
eliberazione pubblicato SERVIZI AL CITTADINO
istruttoria, pareri, stesura roposta di TUTTE LE AREE SECONDO . . .
21 4 | Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio P ) prop i Violazione delle norme procedurali
del provvedimento provvedimento COMPETENZA
. L - . - P, ricezione / individuazione o o .
22 5 | Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio pubblicazione AREA AMMINISTRATIVA E Violazione delle norme procedurali

del provvedimento

SERVIZI AL CITTADINO




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivits Output responsabile del processo
provvedimento Violazione dei tempi di definizione del procedimento
motivato di TUTTE LE AREE SECONDO | - violazione di norme per interesse/utilita negligenza
23 6 | Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria . . P X / .g s K
accoglimento o COMPETENZA nella gestione della pratica - mancata gestione dei
differimento o rifiuto flussi di comunicazione - confusione organizzativa
. , L . archiviazione dei
. . Gestione dell'archivio corrente e di L e i L ) . . . .
24 | 7 | Altri servizi d it iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione AREA AMMINISTRATIVA E Violazione di norme procedurali, anche interne
leposito normativa SERVIZI AL CITTADINO
archiviazione dei
25 8 | Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione AREA AMMINISTRATIVA E Violazione di norme procedurali, anche interne
normativa SERVIZI AL CITTADINO
Formazione di determinazioni, . . . provvedimento Mancanza di istruttoria o di motivazione - scarsa
. R . h . . L e istruttoria, pareri, stesura 3 TUTTE LE AREE SECONDO R \ . )
26 | 9 |Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio N sottoscritto e comprensibilita dell'atto - violazione delle norme per
- L del provvedimento K COMPETENZA ) N
amministrativi pubblicato interesse di parte
violazione di norme procedurali per "pilotare" gli
. . Indagini di customer satisfaction e T . X . . esiti e celare criticita - mancanza di partecipazione -
27 | 10 | Altri servizi it iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito AREA AMMINISTRATIVA E di d ¢ i inf tici di
qualita SERVIZI AL CITTADINO assenza di procedure e strumenti informatici di
monitoraggio e valutazione
Selezione "pilotata" per interesse/utilita Previsione
di requisiti di accesso
Affidamento di incarichi professionali bando / letteradi contrattodiincarico | TUTTE LE AREESECONDO i iva —
28 1 | Contratti pubblici / PNRR . P _/ ) selezione A non conformi alla normativa
esterni invito professionale COMPETENZA
Definizione dell’oggetto
dell’affidamento - Preparazione e . . o .
X . R . Affidamento della Mancanza di motivazione - Restrizione del mercato
. - stesura di capitolati e disciplinari o Bando - lettera di Espletamento della X . TUTTE LE AREE SECONDO L )
29 2 | Contratti pubblici / PNRR L B . o N fornitura - servizio - attraverso la definizione dell’oggetto
schemi di contratto e predisposizione invito procedura di gara lavoro COMPETENZA
dei bandi, lettere invito, atti di gara e
della determinazione a contrattare
Elusione delle regole di evidenza pubblica - Mancata
) B Indlwdtjlazmne dello strume.nto/.lstltuto N i ) TUTTE LE AREE SECONDO o erronea |nd|V|dua_Z|one del valore e.conomlco del
30 3 | Contratti pubblici / PNRR dell'affidamento — Determinazione a iniziativa di ufficio Verifica determina a contrarre COMPETENZA contratto da affidare - Assenza di adeguata
contrattare motivazione e chiarezza nella determinazione a
contrarre
Selezione "pilotata" per interesse/utilita
Affidamento mediante procedura TUTTE LE AREE SECONDO
31 | 4 | Contratti pubblici / PNRR aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto
. COMPETENZA
forniture
Abuso del ricorso agli affidamenti in economia al di
fuori delle ipotesi previste dal legislatore violando i
. - Affidamento diretto di lavori, servizi o determinaa negoziazione diretta con affidamento della TUTTE LE AREE SECONDO . P P 8 K o
32 5 | Contratti pubblici / PNRR ) ) ) ) principi di concorrenza; omesso ricorso al criterio
forniture contrarre gli operatori prestazione COMPETENZA . . -
della rotazione; omessa o non chiara motivazione sul
contraente affidatario
. . Gare ad evidenza pubblica di vendita di . . . . TUTTE LE AREE SECONDO | selezione "pilotata" per interesse/utilita
33 6 | Contratti pubblici / PNRR beni bando selezione e assegnazione contratto di vendita COMPETENZA




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivits Output responsabile del processo
rovvedimento di
. - . . L e verifica delle condizioni p X TUTTE LE AREE SECONDO Violazione delle norme e dei limiti dell'in house
34 7 | Contratti pubblici / PNRR Affidamenti in house iniziativa d'ufficio . o affidamentoe . . e
previste dall'ordinamento ) . COMPETENZA providing per interesse/utilita di parte
contratto di servizio
Violazione delle norme e condizioni di legge -
istruttoria ed Omesso controllo sui requisiti della ditta prescelta -
35 | 8 | Contratti pubblici / PNRR Affidamenti per somma urgenza iniziativa d'ufficio espletamento della scelta del contraente AREA TECNICA Violazione dei principi ordinari di rotazione, di tutela
procedura della concorrenza e degli interessi economici della
P.A.
. . . verifica di eventuali . . Selezione "pilotata", con conseguente violazione
. . ATTIVITA': Nomina della commissione L e L provvedimento di TUTTE LE AREESECONDO ) ] IR
36 | 9 | Contratti pubblici / PNRR o iniziativa d'ufficio conflitti diinteresse, . delle norma procedurali, per interesse/utilita
giudicatrice art. 77 . N nomina COMPETENZA
incompatibilita
. - Individuazione dei criteri di L e . . X TUTTE LE AREE SECONDO Individuazione di criteri di aggiudicazione
37 | 10 | Contratti pubblici / PNRR o iniziativa d'ufficio istruttoria determina a contrarre o .
aggiudicazione COMPETENZA irragionevoli
Mancato rispetto dei criteri stabiliti per la
TUTTE LE AREE SECONDO i - i i i ita
38 | 11 | Contratti pubblici / PNRR Valutazione delle offerte apertura delle offerte valutazione verbale valutazione delle offerte - Eccessiva discrezionalita
COMPETENZA -
esame delle offerte e provvedimento di Selezione "pilotata", con conseguente violazione
N ATTIVITA": Verifica delle offerte o elle oterte accoglimento/ | TUTTE LE AREE SECONDO P + €on conseg lorazie
39 | 12 | Contratti pubblici / PNRR iniziativa d'ufficio delle giustificazioni o delle norma procedurali, per interesse/utilita di uno
anomale art. 97 . . respingimento delle COMPETENZA N . .
prodotte dai concorrenti AT o pil commissari o del RUP
giustificazioni
A . . Selezione "pilotata", con conseguente violazione
ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in roposta di TUTTE LE AREE SECONDO ’
40 | 13| Contratti pubblici / PNRR - e iniziativa d'ufficio esame delle offerte p. p. . delle norma procedurali, per interesse/utilita di uno
base al prezzo aggiudicazione COMPETENZA ™ -
o piti commissari
41 | 14 | Contratti pubblici / PNRR AT AeResE e el R Eei iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggiudicazione TUTTE LE AREE SECONDO d:ﬁLerZ\It::'::a pll'ltj’ct::ﬁzl:aTil)n :?Eteegr;:?:/eu\é;ﬁgzt;ciyz:o
P base all'OEPV. prowvisoria COMPETENZA P rall, perintere
o pill commissari
acquisizione dati da uffici Violazione delle norme procedurali. Mancanza di
42 | 15| Contratti pubblici / PNRR Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio q . . programmazione AREA TECNICA P X -
eamministratori copertura finanziaria
43 | 16 | Contratti pubblici / PNRR Programmazione di forniture e di servizi iniziativa d'ufficio vaUISIZIOn? l,jatl da L!ffICI programmazione TUTTE LE AREE SECONDO Violazione delle norme pl'lOCedljll'a.h “Mancanza di
eamministratori COMPETENZA copertura finanziaria
PR, . Violazione delle norme procedurali - Mancata
. . . . iniziativa di ufficio o . approvazione del
44 | 17 | Contratti pubblici / PNRR PPP - Finanza di progetto X X definizione del progetto AREA TECNICA programmazione dei fabbisogni -
di parte privata progetto
Verifi lidazione dei tti di iniziativa di uffici lidazi - eccessiva discrezionalita -
45 | 18 | Contratti pubblici / PNRR M) GV E I A ] iniziativa diutiicioo |- 4 ginizione del progetto validazione / AREA TECNICA
opere pubbliche di parte privata verificazione
Redazione del crono programma—fase Violazione delle norme procedurali - Omissione
46 | 19 | Contratti pubblici / PNRR . . e iniziativa di ufficio acquisizione e verifica stipula del contratto AREA TECNICA X p X . "
stipulazione del contratto controlli - Eccessiva discrezionalita
t , sott izione, hiviazi del TUTTE LE AREE SECONDO Violazi dell durali A di
47 | 20 | Contratti pubblici / PNRR Gestione dei contratti pubblici iniziativa d'ufficio stesura ,SO 0§cr|Z|one archiviazione de lolazione defle norme proce u.ral ssenza dl
registrazione contratto COMPETENZA contratto (forma scritta)
. . . Mancanza di controlli - mancata applicazione di
. . . . Verifiche sulla corretta Certificato di collaudo | TUTTE LE AREE SECONDO o . ) A .
48 | 21| Contratti pubblici / PNRR Esecuzione del contratto Stipula del contratto . . penali - ritardi nella consegna di lavori, forniture,
esecuzione o regolare esecuzione COMPETENZA

prestazioni




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivits Output responsabile del processo
Assenza di controlli - Mancata previsione dell'istituto
Verificasul terminedi | TUTTE LE AREESECONDO id ti di -P h i i taciti -.
49 | 22| Contratti pubblici / PNRR Proroghe e rinnovi del contratto Stipula del contratto | Verifica sulla esecuzione ) netdocumenti ci g.ara_ rorog I.e (_J rinnovitaciti
esecuzione COMPETENZA Eccessivo ricorso all'istituto
. . \enantiiplcorscldl eselcuzu)ne e . . . . TUTTE LE AREESECONDO Assenza di controllo - Eccessiva discrezionalita -
50 | 23| Contratti pubblici / PNRR contratto- fase esecuzione del Stipula del contratto | Esecuzione del contratto variante in corso
COMPETENZA
contratto
Revoca della Adozione di provvedimenti di revoca strumentali .
Esplet it lusi TUTTELE AREESECONDO | M t d t tivazi della decisi
51 | 24 | Contratti pubblici / PNRR Revoca del bando di gara Bando spletamento/conclusion procedura / anca ,a ? non adeguata mo |vaZ|o.ne ella decisione
e della gara L COMPETENZA di ricorrere allo strumento di autotutela.
aggiudicazione
Omessa verifica di vizi o difetti per interesse di parte
52 | 25 | contratti pubblici / PNRR Collaudo e regolare esecuzione del Esecuzione del Verifiche finali Certificato di colla_udo TUTTE LE AREE SECONDO P P
contratto contratto o regolare esecuzione COMPETENZA
. . Subappalto—fase esecuzione del . . Contratto di TUTTE LE AREESECONDO . ) . "
53 | 26 | Contratti pubblici / PNRR Stipula del contratto | Esecuzione del contratto Omesso controllo - Eccessiva discrezionalita
contratto subappalto COMPETENZA
. . Rendicontazione lavori da parte RUP- . . Approvazione e TUTTE LE AREESECONDO Omesso controllo - Eccessiva discrezionalita -
54 | 27 | Contratti pubblici / PNRR X ) ) Presentazione SAL Istruttoria RUP R X
fase di rendicontazione del contratto Rendicontazione COMPETENZA
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi N e o - . Omessa ver|f|c? per.lnteresseldll parte.Manc.aFo
55 1 o locali iniziativa d'ufficio attivita di verifica richiesta di pagamento AREA ECONOMICO recupero per inerzia - Prescrizione dei crediti
sanziont ocal FINANZIARIA — GESTIONE tributari
RISORSE UMANE E
PUBBLICA ISTRUZIONE
R . - . . o L adesione e pagamento
Controlli, verifiche, Accert t d dei tributi tiva di part R . . )
56 2 on.ro_l veriliche, Ispezioni e | CCT_r amenticon adesione dertributi inizia ;\I/aff.l_pa e/ attivita di verifica da parte del AREA ECONOMICO Omessa verifica per interesse di parte
sanzioni ocali urticio contribuente FINANZIARIA — GESTIONE
RISORSE UMANE E
PUBBLICA ISTRUZIONE
N . . - . Ry T . . Omessa verifica per interesse di parte -
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita o e o sanzione /ordinanza | AREATECNICA-POLIZIA
57 3 o e ) ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica . .
sanzioni edilizia privata (abusi) di demolizione LOCALE
Omessa verifica per interesse di parte -
Controlli, verifiche, ispezioni e . , . o e g . AREATECNICA - POLIZIA P P
58 | 4 o Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione
sanzioni LOCALE
Omessa verifica per interesse di parte -
Controlli, verifiche, ispezioni e Controlli sull’abbandono di rifiuti L e e . p p
59 5 o ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione POLIZIA LOCALE
sanzioni urbani
o] ifi int di part:
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamento di infrazioni al codice L . o . messa verilica per nteresse di parte
60 6 o iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione POLIZIA LOCALE
sanzioni dellastrada
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamento di infrazioni a Leggi e/o Omessa verifica per interesse di parte -
61| 7 ' P =L iniziativa di ufficio attivita di verifica sanzione POLIZIA LOCALE

sanzioni

Regolamenti e/o Ordinanze




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivits Output responsabile del processo
. accertamento Violazione delle norme per interesse di parte -
Gestione delle entrate, delle spese e . L e . X . , . . .
62 1 del patrimonio Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio registrazione dell'entrata dell'entrata e AREA ECONOMICO negligenza nella gestione delle entrate - confusione
P riscossione FINANZIARIA — GESTIONE organizzativa - Incertezza della normativa
RISORSE UMANE E
PUBBLICA ISTRUZIONE
Ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
AREA ECONOMICO destinatario del provvedimento tardivo a concedere
. . - . - " . . L FINANZIARIA — GESTIONE Woesn . . " .
63 2 Gestione delle entrate, delle spese e | Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione liquidazione e RISORSE UMANE E utilita" al funzionario - - Assenza di preventivo
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile | pagamento della spesa PUBBLICA ISTRUZIONE impegno spesa
el 3 Gestlonfe dell.e entrate, delle spese e Adempimentifiscall iniziativa d'ufficio quafntllflca.zmnee pagamento AREA ECONOMICO Violazione di norme - Incenez%a de!la normativa-
del patrimonio liquidazione Confusione organizzativa
FINANZIARIA — GESTIONE
RISORSE UMANE E
PUBBLICA ISTRUZIONE
65 | 4 Gestlong dell.e entrate, delle spese e Stipendi del personale iniziativa d'ufficio qua?ntl.flca.zmne € pagamento AREA ECONOMICO Violazione di norme
del patrimonio liquidazione
FINANZIARIA — GESTIONE
RISORSE UMANE E
PUBBLICA ISTRUZIONE
tificazi Violazione di norme - Omessa verifica per interesse
Gestione delle entrate, delle spese e | Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, o . quanti |.cazmnee_ . . AREA ECONOMICO di parte - -Prescrizione del credito
66 5 del patrimonio ) iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione FINANZIARIA — GESTIONE
P ’ riscossione RISORSE UMANE E
PUBBLICA ISTRUZIONE
Gestione dei beni pubblici e del " L Violazione di norme - Omessa verifica per interesse
. X . verifica, quantificazione e AREA FINANZIARIA-AREA | . )
Gestione delle entrate, delle spese e | patrimonio: L o . i . . di parte --Prescrizione del credito
67 6 . . . K . . . . Iniziativa di ufficio provvedimento di riscossione TECNICA - POLIZIA
del patrimonio riscossione di canoni e tariffe per uso di . 3
. . riscossione LOCALE
beni comunali
el 7 Gestione delle entrate, delle spese e | Manutenzione ordinaria delle aree bando e capitolato di selezione contratto e gestione | AREATECNICA - POLIZIA Selezione "pilotata". Omesso controllo
del patrimonio verdi gara del contratto LOCALE dell'esecuzione del servizio
Gestione delle entrate, delle spese e | Manutenzione ordinaria delle strade e bando e capitolato di X contratto e gestione Selezione "pilotata". Omesso controllo
69 8 N R N selezione AREA TECNICA , ) .
del patrimonio delle aree pubbliche gara del contratto dell'esecuzione del servizio
. Installazione e manutenzione 5 N . I "
Gestione delle entrate, delle spese e R . . bando e capitolato di X contratto e gestione Selezione "pilotata". Omesso controllo
70 9 . . segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione AREA TECNICA , . .
del patrimonio ) gara del contratto dell'esecuzione del servizio
strade e aree pubbliche
Selezione "pilotata". Omesso controllo
Gestione delle entrate, delle spese e | Servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di X contratto e gestione , K P .
71 | 10 N N o i selezione AREA TECNICA dell'esecuzione del servizio -
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara del contratto
) . . . Selezione "pilotata". Omesso controllo
Gestione delle entrate, delle spese e . . o bando e capitolato di . contratto e gestione , A . )
72 | 11 . . Manutenzione ordinaria dei cimiteri selezione AREA TECNICA dell'esecuzione del servizio - Proroghe reiterate
del patrimonio gara del contratto
de Icontratto -
Gestione delle entrate, delle spese e contratto e gestione Selezione "pilotata’. Omesso controllo
73 | 12 ) ) ! P Servizi di custodia dei cimiteri bando / awiso selezione 8 AREA TECNICA dell'esecuzione del servizio - Proroghe reiterate
del patrimonio del contratto
del contratto -
7| 13 Gestionfe dell.e entrate, delle spese e ManuFelnzif)ne lorfjinaria.de\gli imlmobili bando e capitolato di solezione contratto e gestione AREA TECNICA Selezionel”pilotatla”.Omesso c.olntrollo
del patrimonio e degli impianti di proprieta dell'ente gara del contratto dell'esecuzione del servizio
75 | 14 Gestione delle entrate, delle spese e | Manutenzione ordinaria degli edifici bando e capitolato di selezione contratto e gestione AREA TECNICA Selezione "pilotata". Omesso controllo

del patrimonio

scolastici

gara

del contratto

dell'esecuzione del servizio




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivits Output responsabile del processo
contratto e gestione S . .
. . . Violazione di norme, anche interne, per
Gestione delle entrate, delle spese e L . . bando e capitolato di X del . s . .
76 | 15 . . Servizi di pubblica illuminazione selezione X AREA TECNICA interesse/utilita - Omesso controllo dell'esecuzione
del patrimonio gara contratto/erogazione L
e del servizio -
del servizio
contratto e gestione
Gestione delle entrate, delle spese e | Manutenzione ordinaria della rete e bando e capitolato di X del Omesso controllo dell'esecuzione del servizio -
77 | 16 X X R o o selezione AREA TECNICA
del patrimonio degliimpianti di pubblica illuminazione gara contratto/erogazione
del servizio
. . . . Selezione "pilotata". O troll
Gestione delle entrate, delle spese e - . bando e capitolato di . contratto e gestione € ezmnel pilo a. @ messo.c9n roflo
78 | 17 del patri ) Servizi di gestione hardware e software selezione del tratt AREA AMMINISTRATIVA E dell'esecuzione del servizio -
el patrimonio gara el contratto SERVIZI AL CITTADINO
T m
Gestione delle entrate, delle spese e o bando e capitolato di . contratto e gestione Selezione pllote?ta .Omesso.c?ntrollo
79 | 18 del patri . Servizi di disaster recovery e backup selezione del tratt AREA AMMINISTRATIVA E dell'esecuzione del servizio -
el patrimonio gara el contratto SERVIZI AL CITTADINO
Gestione delle entrate, dell . . - . . . Violazione di , anche int 3
80 | 19 d:f |;tr:iem§n;en rate, delle SPese € | Gestione del sito web iniziativa d'ufficio selezione erogazione del servizio| AREA AMMINISTRATIVA E \olazione ilr?t(;g;ie;‘:tciliteém erne, per
P SERVIZI AL CITTADINO
5 " . Selezione "pilotata". Omesso controllo
. PP . ... .. | bando e capitolato di . contratto e gestione , . . .
81 1 | Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti selezione AREA TECNICA dell'esecuzione del servizio - Proroghe reiterate
gara del contratto
del contratto
L . . Selezione "pilotata". O troll
. L Pulizia delle strade e delle aree bando e capitolato di X . elezione “pilotata’. Omesso controllo
82 2 | Gestione rifiuti . selezione igiene e decoro AREA TECNICA dell'esecuzione del servizio — Proroghe reiterate
pubbliche gara
del
contratto
iniziativa d'ufficio e toi . Violazione delle norme, anche interne, per
svolgimento in economia
83 3 | Gestionerrifiuti Pulizia dei cimiteri secondo 8 dell lizi igiene e decoro AREA TECNICA interesse/utilita - Omesso controllo dell'esecuzione
ella pulizia
programmazione P del servizio - Proroghe reiterate del contratto
Selezione "pilotata". Omesso controllo
Pulizia degli immobili e degli impianti di | bando e capitolato di
84 | 4 | Gestionerifiuti ) ‘g . it P selezione igiene e decoro AREATECNICA dell'esecuzione del servizio — Proroghe reiterate
proprieta dell'ente gara del
e
contratto
stesura, adozione,
. e pubblicazione, . Violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei
o e Provvedimenti di pianificazione L e L R L approvazione del o R o ) X
85 1 | Pianificazione urbanistica - iniziativa d'ufficio acquisizione di pareri di . AREA TECNICA limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte -
urbanistica generale . documento finale o
altre PA, osservazioni da Ingerenze e conflitti di interesse
privati
stesura, adozione,
. . L . pubblicazione, approvazione del Violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei
e e Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / o . o . o R o A .
86 2 | Pianificazione urbanistica o ) e acquisizione di pareri di documento finale e AREA TECNICA limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte -
urbanistica attuativa d'ufficio . ) o
altre PA, osservazioni da della convenzione Ingerenze e conflitti di interesse
privati
Violazione delle norme, dei limiti e degli indici
d " esame da parte del SUE (e banistici ! ,t p rtg
omanda -
87 1 | Governo del territorio Permesso di costruire N acquisizione pareri/nulla | rilascio del permesso AREA TECNICA urbanistict perinteresse di parte
dell'interessato )
osta di altre PA)
esame da parte del SUE
d d (acquisizione pareri/nulla sottoscrizione della Conflitto di int ' violazi dell dei
omanda onflitto di interessi, violazione delle norme, dei
88 2 | Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato . osta di altre PA), convenzione e rilascio AREA TECNICA L o o . )
dell'interessato X limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte
approvazione della del permesso
convenzione
- . . . . attivazione autorita servizidicontrolloe | TUTTE LE AREE SECONDO Violazione di norme, regolamenti, ordini di servizio -
89 3 | Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio .
competente prevenzione COMPETENZA




na.

Area dirischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa
responsabile del processo

Catalogo dei rischi principali

920

Governo del territorio

Servizi di protezione civile

iniziativa d'ufficio

gestione dei rapporti con|
i volontari, fornitura dei
mezzi e delle attrezzature

gruppo operativo

AREA TECNICA

Violazione delle norme, anche di regolamento, per
interesse di parte

91

Incarichi e nomine

Designazione dei rappresentanti
dell'ente presso enti, societa,
fondazioni.

bando / awviso

esame dei curricula sulla
base della

regolamentazione
dell'ente

decreto di nomina

AREA AMMINISTRATIVA

Violazione dei limiti in materia di conflitto di
interessi e delle norme procedurali per
interesse/utilita dell'organo che nomina

92

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ecc.

domanda
dell'interessato

esame secondo i
regolamenti dell'ente

concessione

AREA AMMINISTRATIVA E
SERVIZI AL CITTADINO

Violazione delle norme, anche di regolamento, per
interesse di parte - Concessione ed erogazione
indebita (soggetti non aventi diritto, assenza di

forme di pubblicita, ecc.). Mancata determinazione

preventiva dei criteri di concessione (mancanza di

regolazione) - Assenza pubblicazione degli atti di
concessione - Eccessiva discrezionalita

93

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS
(spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio e acquisizione

del parere della
commissione di vigilanza

rilascio
dell'autorizzazione

AREATECNICA - POLIZIA
LOCALE

Ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
destinatario del provvedimento tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

o

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizi per minori e famiglie

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
dellaregolamentazione e
della programmazione
dell'ente

accoglimento/rigetto
delladomanda

AREA AMMINISTRATIVA E
SERVIZI AL CITTADINO

Selezione "pilotata" per interesse/utilita - Mancanza
di regolazione - Eccesso di discrezionalita -
Omissione dei controlli

95

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizi assistenziali e socio-sanitari per
anziani

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione e
della programmazione
dell'ente

accoglimento/rigetto
delladomanda

AREA AMMINISTRATIVA E
SERVIZI AL CITTADINO

Selezione "pilotata" per interesse/utilita - Mancanza
di regolazione - Eccesso di disrezionalita - Omissione
dei controlli

9%

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizi per disabili

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
dellaregolamentazione e
della programmazione
dell'ente

accoglimento/rigetto
delladomanda

AREA AMMINISTRATIVA E
SERVIZI AL CITTADINO

Selezione "pilotata" perinteresse/utilita Mancanza di
regolazione - Eccesso di disrezionalita - Omissione
dei controlli

97

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizi per adulti in difficolta

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
dellaregolamentazione e
della programmazione
dell'ente

accoglimento/rigetto
delladomanda

AREA AMMINISTRATIVA E
SERVIZI AL CITTADINO

Selezione "pilotata" per interesse/utilita - Mancanza
di regolazione - Eccesso di disrezionalita - Omissione
dei controlli




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivits Output responsabile del processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera T A domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento/rigetto Selezione "pilotata" per interesse/utilita Mancanza di
98 7 | giuridica dei destinatari con effetto! . 8 N dellaregolamentazione e g 8 AREA AMMINISTRATIVAE | regolazione - Eccesso di discrezionalita - Omissione
K . K . stranieri dell'interessato . delladomanda . K
economico diretto e immediato della programmazione SERVIZI AL CITTADINO dei controlli
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . Ingiustificata richiesta di "utilita" da parte del
- . . . . domanda ) assegnazione della N . ] N .
99 8 | giuridica dei destinatari con effetto| Gestione delle sepolture dellint " della regolamentazione e It AREA TECNICA funzionario - Mancanza di regolazione - Eccesso di
ell'interessato sepoltura R
economico diretto e immediato della programmazione P discrezionalita
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera . e . Selezione "pilotata" per interesse/utilita - Mancanza
o ) . X Concessioni demaniali per tombe di . . X A o ) N
100 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto famialia bando selezione e assegnazione contratto AREA TECNICA di regolazione - Eccesso di discrezionalita -
economico diretto e immediato g Omissione dei controlli
Provvedimenti ampliativi della sfera . - . selezione delle sepolture, disponibilita di o .
o . X X Procedimenti di esumazione ed L e L - X Violazione delle norme procedurali per
101 | 10 | giuridica dei destinatari con effetto . iniziativa d'ufficio attivita di esumazione ed sepolture pressoi AREA TECNICA . s g
X . K . estumulazione X o interesse/utilita di parte
economico diretto e immediato estumulazione cimiteri
Provvedimenti ampliativi della sfera bando / avviso Ater - trasmissione all'ATER Violazione delle norme procedurali per
102 | 11| giuridica dei destinatari con effetto| Gestione degli alloggi pubblici acquisizione istanza delle istanze per la contratto AREA TECNICA interesse/utilita di parte - Mancanza di controlli -
economico diretto e immediato del cittadino selezione e assegnazione
Violazione delle norme procedurali per
Provvedimenti ampliativi della sfera . o P ) p .
- . . . " . . . . . . interesse/utilita di parte - Mancanza di controlli -
103 | 12 | giuridica dei destinatari con effetto| Assegnazione lotti area PIP Bando pubblico istruttoria delle domande | Contratto di cessione AREA TECNICA X R ) ) . .
. " . " Mancanza di regolazione - Dilatazione dei tempi di
economico diretto e immediato A )
definizione del procedimento -
esame da parte . . . .
. . o e emissione del Violazione delle norme procedurali per
Provvedimenti ampliativi della sfera — aeiben] i e domanda dell'ufficio, sulla base di tofinal int Jutilita di parte - M di trolli
estione dei beni gravati da enfiteusi o rovvedimento finale interesse/utilita di parte - Mancanza di controlli -
104 | 13| giuridica dei destinati con effetto . 8 dell'interesatto volta della legge e della p o AREA TECNICA N p. ) ) . o
A ) . . uso civico K . ) di rigetto o Mancanza di regolazione - Dilatazione dei tempi di
economico diretto e immediato all'affrancazione regolamentazione X L K
accoglimento definizione del procedimento
comunale
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . . . . .
o . .p . Gestione del diritto allo studio e del domanda i accoglimento / rigetto AREA ECONOMICO Violazione delle norme procedurali per
105 | 14 | giuridica dei destinatari con effetto . . dellaregolamentazione e FINANZIARIA — GESTIONE . s
. . ) . sostegno scolastico dell'interessato ) delladomanda interesse/utilita di parte
economico diretto e immediato della programmazione RISORSE UMANE E
dell'ente PUBBLICA ISTRUZIONE
esame da parte AREA ECONOMICO
Provvedimenti ampliativi della sfera d d dell'ufficio, sulla base i to/ rigett FINANZIARIA — GESTIONE Violazi dell durali
omanda accoglimento /rigetto iolazione delle norme procedurali per
106 | 15 | giuridica dei destinatari con effetto| Servizio di mensa della regolamentazione e g 8 RISORSE UMANE E P P

economico diretto e immediato

dell'interessato

della programmazione
dell'ente

delladomanda

PUBBLICA ISTRUZIONE

interesse/utilita di parte




Areadirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo R Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
Provvedimenti ampliativi della sfera o . . . . . .
- . . - . . " " I Ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’'occupazione del domanda esame da parte rilascio A A . )
107 | 16 . . . " . . - AREA TECNICA destinatario del provvedimento tardivo a concedere
effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione A X i X )
) . "utilita" al funzionario - Mancanza di controlli
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda iscrizione, Ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di . . . esame da parte o AREA AMMINISTRATIVA E 8 A ) i P p. 8!
108 1 . ) Pratiche anagrafiche dell'interessato / . annotazione, SERVIZI AL CITTADINO destinatario del provvedimento tardivo a concedere
effetto economico diretto e S o dell'ufficio ) e . .
) . iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera A . . . . . .
- K . o Ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di e . domanda esame da parte T . . . . .
109 | 2 A ) Certificazioni anagrafiche . . rilascio del certificato | AREA AMMINISTRATIVA E destinatario del provvedimento tardivo a concedere
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio R A X
. . SERVIZI AL CITTADINO utilita" al funzionario
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera A . . . . . .
- . . Lo o . . . domanda Ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
10| 3 giuridica dei destinatari privi IR [T, G IEITEE dell'interessato istruttoria atto di stato civile destinatario del provvedimento tardivo a concedere
effetto economico diretto e matrimonio . e AREA AMMINISTRATIVA E ”p s . .
) . /iniziativa d'ufficio SERVIZI AL CITTADINO utilita" al funzionario
immediato
. . o Ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
Provvedimenti ampliativi della sfera A . . )
o | ) o destinatario del provvedimento tardivo a concedere
giuridica dei destinatari privi di R o . domanda esame da parte I N olesn . ) o .
111 4 i ) Rilascio di documenti di identita . e rilascio del documento AREA utilita" al funzionario Maneggio di denaro o valori
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio - I Co
. . AMMINISTRATIVA E pubblici - Utilizzo improprio di risorse della
immediato - .
SERVIZI AL Amministrazione
CITTADINO
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di ) L . domanda dell'ufficio sulla base rilascio/rifiuto del Violazione delle norme per interesse di parte -
12| 5 L Rilascio di patrocini . . . AREA X . S . s
effetto economico diretto e dell'interessato dellaregolamentazione provvedimento Mancanza di regolazione - Eccessiva discrezionalita
immediato dell'ente AMMINISTRATIVA E
SERVIZI AL
CITTADINO
Provvedimenti ampliativi della sfera
iuridica dei destinatari privi di rovvedimenti previsti
3| 6|8 o P Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria P - P AREA Violazione delle norme per interesse di parte
effetto economico diretto e dall'ordinamento
. " AMMINISTRATIVA E
immediato
SERVIZI AL
CITTADINO
Provvedimenti ampliativi della sfera
iuridica dei destinatari privi di rovvedimenti previsti Violazione delle norme per interesse di parte -
14| 7 & A ) P Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria p - p AREA p. T p
effetto economico diretto e dall'ordinamento Ingerenze dei candidati
. . AMMINISTRATIVA E
immediato
SERVIZI AL
CITTADINO
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di . , L e . . provvedimenti previsti : . . .
1s5) 8 - Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria - AREA Violazione delle norme per interesse di parte
effetto economico diretto e dall'ordinamento
. " AMMINISTRATIVA E
immediato
SERVIZI AL

CITTADINO




ALLEGATO 2 - ANALISI DEI RISCHI

Indicatori di probabilita del livello di rischio Indicatore di impatto
Presenza gravi . . VALUTAZIONE
’ e . Valutazione Impatto Danno Valutazione
R Rilevanza . . rilievi a seguito . . o ) COMPLESSIVA R
n. Processo Catalogo dei rischi principali degli Livello di Presenza Segnalazioni dei controlli complessiva Impatto Impatto in | organizzativo | generatoo complessiva LIVELLO DI Motivazione
: .| Discrezionalita opacita del eventi A . . probabilita sullimmagine [ termini di e/osulla generabile/ | probabilita
interessi X Reclami interni di \ . AN E RISCHIO
N o processo sentinella . dell'Ente contenzioso | continuita del impatto
esterni regolarita L .
. X servizio economico
amministrativa
Incentivi economici al personale Gl uffici potrebb il ceri . dell i
PRTTEY . " Lo . . . I utTici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quall dispongono, per
1 | (produttivita e retribuzioni di Selezione "pilotata" per interesse personale M M B B B B M M M M M M M potre’ . are p compe ehequatdispong P
. vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri
risultato)
Assenza di predeterminazione di criteri idonei a
L . . . arantire la selettivita del beneficio economico. Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
2 | Progressioni economiche orizzontali g L . . M M B B B B M M M M M M M _p e o P . p_ ) 9 K _p _g P
Attribuzione di PEO “a pioggia”. vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri
Selezione "pilotata" per interesse/utilita —
Reclutamento esterno per concorso di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
3 Amente P A A B B B B A A A A A A potrebs zare poter € competenze, detie qual dispongono, p
assunzione di personale vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri
Inosservanza delle regole procedurali
normativamente previste per I'attribuzione delle
Concorso per la progressione in rogressioni di carriera Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
4 corso per [a prog prog M M B B B B M M M M M M M potrevt rare poteri e compe e auataBpongono,
carriera del personale vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri
Violazione di norme, anche interne, per | | " "
. Lo . s L Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. | vantaggi che
Gestione giuridica del personale: interesse/utilita - Omissione del controllo sulle P R o 8 X . 8 ) 88
5 ) L ) . . B B B B B B B B B B B B B produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
permessi, ferie, ritardi, ecc. assenze-presenze dei dipendenti - erronea o falsa I .
o N K il rischio & stato ritenuto basso
applicazione degli istituti contrattuali
. . . . . . P . " Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. | vantaggi che
Gestione economica e previdenziale Corresponsione di retribuzione in assenza di R oo . : )
6 . . . . ) B B B B B B B B B M B B B produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
del personale: malattia, trasferte, ecc. presupposti — Rimborsi non dovuti S .
il rischio é stato ritenuto basso
Selezione "pilotata" per interesse/utilita Previsione
Aftid i - attoai di requisiti di accesso : processo,lpur prt;ceduralflzzato, potrebk;z essire gestito con margini di
idamenti di incarichia contratto ai . . iscrezionalita anche significativi e potrebbe subire ingerenze e
7 A non conformi alla normativa A A M B B B A A A A A A - ) € tep - sublre Ing N
sensi dell'art. 110 Tuel condizionamenti. Pertanto, pur in assenza di criticita passate, il rischio & stato
ritenuto alto
Selezione "pilotata" per interesse/utilita Previsione
Affidamenti di incarichi di consulenze, di requisiti  di accesso ! processollpur prt:eduralflzzatoy potrebzz essire gestito con margini di
P . . . . iscrezionalita anche significativi e potrebbe subire ingerenze e
8 | studi, ricerche e collaborazione non conformi alla normativa —Assenza di A A M B B B A A A A A A . X 8 K P R € S
) . . e . . condizionamenti. Pertanto, pur in assenza di criticita passate , il rischio & stato
professionale in generale programmazione - Eccesso di discrezionalita - .
ritenuto alto
9 Reclutamento personale con Selezione "pilotata" - Mancata programmazione A M B B B B M M M M M M Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
contratto di somministrazione lavoro flessibile - Assenza di selezione vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri
10 Reclutamento personale flessibile - Selezione "pilotata" per interesse/utilita - Mancata A A B B B B A M A A M A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
tempo determinato programmazione vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri
Selezione pilotata - Assenza di criteri di selezione
. L o — Erroneo inquadramento del personale assunto Forte potrebbe essere I'ingerenza dell'ente in una procedura caratterizzata da
Conferimento di incarichi di staff R R . o ) X
11 " liti - Assegnazione del personale assunto a incarichi A A M B B M M A M A M A forte fiduciarieta e dall'assenza di procedure volte a regolamentare la scelta. Il
all'organo politico o .
g P gestionali rischio & da valutarsi alto
Violazione di norme, anche interne, per Il processo pur regolamentato potrebbe consentire margini di discrezionalita. |
. ) . interesse/utilita - erronea applicazione degli istituti - vantaggi che produce in favore dei terzi pur essendo, in genere, di valore non
12 | Contrattazione decentrata integrativa - R . PP g M B B B B B B B M B M M M ) &8 P o P o 8 : L
disciplina di materia non delegate alla particolarmente elevato si ritiene comunque di individuare un livello di rischio
contrattazione decentrata - pressioni sindacali medio
Selezione "pilotata" del formatore per Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi economici che
13 Servizi di formazione del personale interesse/utilita di parte - - mancanza di B M B B B B B B B B B B B attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti a favore di taluni operatori in
dipendente una programmazione della formazione - danno di altri. Tuttavia dati i valori economici, in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio & stato ritenuto basso




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Indicatore diimpatto

Presenza gravi Valutazi | tt D Valutazi VALUTAZIONE
. e . alutazione mpatto anno alutazione
o Rilevanza . . rilievi a seguito ) . p . ) COMPLESSIVA L
n. Processo Catalogo dei rischi principali degli Livello di Presenza Segnalazioni dei controlli complessiva Impatto Impatto in | organizzativo generato o complessiva LIVELLO DI Motivazione
egll . . s s . - ey . . . . o ey
i g i Discrezionalita opacita del eventi R X L probabilita sull'immagine | termini di e/osulla generabile/ | probabilita
interessi . Reclami interni di \ . AN . RISCHIO
N o processo sentinella s dell'Ente contenzioso | continuita del impatto
esterni regolarita . .
0 . servizio economico
amministrativa
. . . - Violazione delle norme per interesse di parte - o . . . .
Gestione dei procedimenti di accesso, neglicenza nella gestione della pratica - mancata Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
14 |segnalazione, reclamo, diffida ad g ,g i g K X 'p R M B B B B B B M M B M M M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere
. gestione dei flussi di comunicazione - confusione ) N o ) .
adempiere ) N contenuti, che il processo attiva, il rischio & stato ritenuto medio
organizzativa
Violazione di norme, anche interne, per Trattandosi di contra:o cui si applcher p:lnupl del D.Igs. 50/2016, dati gli
PR . . . N . . interessi economici che attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti a
15 | Supporto giuridico e pareri legali interesse/utilita - Eccessivo ricorso a consulenze M M B B B B M B M M M M M i X Y P o p_ - . o
favore di taluni professionisti in danno di altri. Tuttavia dati i valori economici,
esterne - ) . ; e - B
in genere non elevati, che il processo attiva, il rischio € stato ritenuto medio
Trattandosi di contratto cui si applicano i principi del D.lgs. 50/2016, dati gli
Violazione dinorme, anche interne, per interessi economici che attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti a
16 | Affidamento del contenzioso interesse/utilita— A A M B B B A A A M A A favore di taluni professionisti in danno di altri. Tuttavia dati i valori economici,
in gioco in termini complessivi i, che il processo attiva, il rischio é stato ritenuto
alto
Scarso o nullo monitoraggio dei giudizi -
. FTS s L'assenza di monitoraggio del contenzioso pendente e la mancanza di
sottovalutazione dei rischi di esposizione dell'Ente a distica t Igtg 2 Fand . pd | eivdizio che | bilits di
. . . . reportistica tesa a valutare sia I'andamento del giudizio che la possibilita di
17 | Gestione del contenzioso soccombenza - eccesso di contenzioso e mancata A M M B B B M A A M A A P ) ) 8 P -
di . dimi di sal dia degli soccombenza dell'Ente porta a ritenere tale segmento procedurale a rischio
predisposizione di mlsu'r'e 'I salvaguardia degli alto, specie in ottica di salvaguardia degli equilibri di bilancio
equilibri
- Scarsa informatizzazione -Mancanza di strumenti 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
18 | Gestione del protocollo di gestione dei flussi informativi - Ingiustificata B B B B B B B B B B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
dilatazione dei tempi contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
Organizzazione eventi culturali o i . P N P N P o P ) ? - P
19 | . tivi Violazione delle norme per interesse di parte M M M B B B M M M B M M M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere non
ricreativi . . A X .
elevati, che il processo attiva, il rischio & stato ritenuto medio
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
20 | Funzionamento degli organi collegiali Violazione delle norme procedurali B B B B B B B B B B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
21 | Istruttoria delle deliberazioni Violazione delle norme procedurali B B B B B B B B B B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
22 | Pubblicazione delle deliberazioni violazione delle norme procedurali B B B B B B B B B B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
Violazione dei tempi di definizione del
procedimento - violazione di norme per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
23 | Accesso agli atti, accesso civico interesse/utilita negligenza nella gestione della B B B B B B B B B B B B B ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere
pratica - mancata gestione dei flussi di modesti, che il processo attiva, il rischio & stato ritenuto basso
comunicazione - confusione organizzativa
. L . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
Gestione dell'archivio corrente e di X X . i . P i ) & R X 8! )
24 d it violazione di norme procedurali, anche interne B B B B B B B B B B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, nullo.
eposito Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
25 | Gestione dell'archivio storico Violazione di norme procedurali, anche interne B B B B B B B B B B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, nullo.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
Formazione di determinazioni, Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
26 | ordinanze, decretied altri atti Violazione delle norme per interesse di parte B B B B B B B B B B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, nullo.
amministrativi Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli .
. . . - e s . I Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
Indagini di customer satisfaction e esiti e celare criticita - mancanza di partecipazione - X X X X X X
27 . . .. L B B B B B B B B B B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, nullo.
qualita assenza di procedure e strumenti informatici di [N X
X X i Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
monitoraggio e valutazione
Selezione "pilotata" per interesse/utilita Previsione
di requisiti  di accesso
. L . . . “ . . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
Affidamento di incarichi professionali non conformi alla normativa - ) i ) N X
28 ) A A B B B B A B M A A A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e
esterni ) . . X - )
in danno di altre. Si ritiene in merito la necessita di adeguate misure




Indicatori di probabilita del livello di rischio Indicatore diimpatto
Presenza gravi Valutazi | tt D Valutazi VALUTAZIONE
o T . alutazione mpatto anno alutazione
o Rilevanza . . rilievi a seguito ) . p . ) COMPLESSIVA L
n. Processo Catalogo dei rischi principali degli Livello di Presenza Segnalazioni dei controlli complessiva Impatto Impatto in | organizzativo generato o complessiva LIVELLO DI Motivazione
egll . . s s . - ey . . . . o ey
i g i Discrezionalita opacita del eventi R X - probabilita sull'immagine | termini di e/osulla generabile probabilita
interessi . Reclami interni di \ . AN X RISCHIO
N o processo sentinella s dell'Ente contenzioso | continuita del /impatto
esterni regolarita . .
L. . Servizio economico
amministrativa
Definizione dell’oggetto
dell’affidamento - Preparazione e Mancanza di motivazione - Restrizione del mercato | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
stesura di capitolati e disciplinari o - attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e
29 . B -p . attraverso la definizione dell’oggetto M B M B B B M M B M M M ) P o portamenti scc , P
schemi di contratto e predisposizione in danno di altre gia all'atto della individuazione dell'oggetto e della procedura
dei bandi, lettere invito, atti digara e da porre in essere. Si ritiene in merito la necessita di adeguate misure
della determinazione a contrattare
Elusione delle regole di evidenza pubblica -
Individuazione dello Mancata o erronea individuazione del valore | contratti d appaltml:h lavori, forniture e servizi, datlfgll |nte£ess|| economici che
L . . , . attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e
30 | strumento/istituto dell'affidamento — economico del contratto da affidare - Assenza di M M B B M M M M M M M M ) p_ o P o X ) P
) ) L ) in danno di altre gia all'atto della individuazione dell'oggetto e della procedura
Determinazione a contrattare adeguata motivazione e chiarezza nella ) S . s )
d da porre in essere. Si ritiene in merito la necessita di adeguate misure
eterminazione a contrarre
Selezione "pilotata" per interesse/utilita
Affidamento mediante procedura | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
31 |aperta (o ristretta) di lavori, servizi, A B B B B M A A A A A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e
forniture in danno di altre. Si ritiene in merito la necessita di adeguate misure
Abuso del ricorso agli affidamenti in economia al di
Affidamento diretto di lavori, servizi o fuori delle ipotesi previste dal legislatore violando i | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
32 forniture ’ principi di concorrenza; omesso ricorso al criterio A B B B B M A A A A A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e
della rotazione; omessa o non chiara motivazione in danno di altre. Si ritiene in merito la necessita di adeguate misure
sul contraente affidatario
3 Gare ad evidenza pubblica di vendita selezione "pilotata" per interesse/utilita A B B B B M A A A A A Le vendite di beni, dati gli interessi economici che attivano, possono celare
dibeni comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre
34 | Affidamentiin house violazione delle norme e dei limiti dell'in house A B B B B M A A A A A L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non sempre efficienti,
providing per interesse/utilita di parte talvolta cela condotte scorrette e conflitti di interesse
Violazione delle norme e condizioni di legge -
Omesso controllo sui requisiti della ditta prescelta - Occorre mantenere alta I'attenzione su queste procedure, perché spesso
35 | Affidamenti per somma urgenza Violazione dei principi ordinari di rotazione, di M M M B B M A A A M M nascano da una scarsa programmazione o snaturando i presupposti della
tutela della concorrenza e degli interessi economici effettiva urgenza. Il rischio & da considerare alto
dellaP.A
ATTIVITA'": Nomina della commissione Selezione "pilotata”, con conseguente violazione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
36 iudicatri.ce art. 77 delle norma procedurali, per interesse/utilita A B B B B M B A A A A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e
8 ) in danno di altre. Si ritiene in merito la necessita di adeguate misure
Individuazione dei criteri di Individuazione di criteri di aggiudicazione Occorre mantenere alta |'attenzione sulla scelta del criterio sia nella fase di
37 (udicazi . . i A B B B B B M M M M M costruzione della gara che in fase di controlli sugli atti. Rischio valutato per
aggiudicazione Irragionevoli questo motivo medio
Mancato rispetto dei criteri stabiliti per la Per i rischi insiti nell'attivita della commissione giudicatrice occorre esercitare la
38 | Valutazione delle offerte valutazione delle - Eccessiva discrezionalita - A A M M B A A A M A A massima attenzione su tale organo straordinario della PA, gia a partire dalla sua
nomina e soprattutto nella fase di verifica delle operazioni di gara da parte del
Rup prima della aggiudicazione finale
ATTIVITA': Verifica delle offerte Selezione "pilotata”, con conseguente violazione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
39 | ) rt. 97 delle norma procedurali, per interesse/utilita di uno A B B B B M B A A A A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e
anomale art. . . . N TR .
0 pill commissari o del RUP in danno di altre. Si ritiene in merito la necessita di adeguate misure
p
ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione Selezione "pilotata”, con conseguente violazione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
40 in base al' rezz0 delle norma procedurali, per interesse/utilita di uno A B B B B M B A A A A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e
P o0 pill commissari in danno di altre. Si ritiene in merito la necessita di adeguate misure.
ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione Selezione "pilotata"”, con conseguente violazione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
41 | . b |.|'OEPV delle norma procedurali, per interesse/utilita di uno A B B B B M B A A A A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e
Inbase a o pill commissari in danno di altre. Si ritiene in merito la necessita di adeguate misure
i ) ) Violazione delle norme procedurali - Mancanza di Gli organi deliber?nti ;?tl)trebbero utlilizzare impro?riamente i loro poteri per
42 | Programmazione dei lavori art. 21 copertura finanziaria B B B B B M B B B B B M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il processo non produce alcun
P vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto medio
. . . . . . " . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro poteri per
Programmazione di forniture e di Violazione delle norme procedurali - Mancanza di & X ? - . P ? P P
43 . + fi L B B B B B M B B B B B M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il processo non produce alcun
servizi copertura tinanziaria P . Lo I N .
P vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto medio




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Indicatore diimpatto

Presenza gravi Valutazi | tt D Valutazi VALUTAZIONE
o T . alutazione mpatto anno alutazione
o Rilevanza . . rilievi a seguito ) . p . ) COMPLESSIVA L
n. Processo Catalogo dei rischi principali degli Livello di Presenza Segnalazioni dei controlli complessiva Impatto Impatto in | organizzativo generato o complessiva LIVELLO DI Motivazione
egll . . s s " - ey . . . . o ey
i g i Discrezionalita opacita del eventi R X L probabilita sull'immagine | termini di e/osulla generabile/ | probabilita
interessi . Reclami interni di \ . AN . RISCHIO
N o processo sentinella s dell'Ente contenzioso | continuita del impatto
esterni regolarita . .
L. . Servizio economico
amministrativa
Violazione delle norme procedurali - Mancata Questo genere di procedura nasconde alti profili di rischio stante la specificita e
44 | PPP - Finanza di progetto programmazione dei fabbisogni A A B B B A A A A M A la complessita della stessa e la mancanza di competenze professionali negli
organici comunali. Occorre tenere molto alta la soglia di attenzione sulle stesse
i . . . . . . . s uesto genere di procedura di controllo dell’attivita tecnico-amministrativa,
Verifica e validazione dei progetti di eccessiva discrezionalita Q g. . p . S ) o
45 . A A M B B A A A M A A istruttoria di tutti i livelli progettuali pud determinare una serie di inefficienze
opere pubbliche ) . , - ,
economiche e cronologiche nell’esecuzione dell’opera
. . . . - L'assenza di monitoraggio del cronoprogramma puo causare ritardi
Redazione del crono programma — Violazione delle norme procedurali - Omissione
46 . . prog . p . . L M B B B B B M M M M M M nell'esecuzione dell'opera con inefficienze e criticita sia sotto il profilo contabile
fase stipulazione del contratto controlli - Eccessiva discrezionalita . e X )
che in fase di certificazione e collaudo dei lavori
Spesso nei contratti sotto soglia si verifica la mancanza della forma scritta. Si
. . . . Violazione delle norme procedurali Assenza di tratta di comportamenti e prassi scorrette che occorre attenzione e rimuovere
47 | Gestione dei contratti pubblici P . M M M M A M B M B M M M P . F_) L L \ - R
contratto (forma scritta) attraverso strumenti organizzativi e formativi che I'Ente & chiamato a porre in
essere
Mancanza di controlli - mancata applicazione di | contratti d'appalto ?I lavori, forniture e servizi, dati gli interessi fecon;)mla che
. PR . . . . attivano, possono celare comportamenti scorretti soprattutto in fase di
48 | Esecuzione del contratto penali - ritardi nella consegna di lavori, forniture, M A M M M M M M A M M M X P o P ) P o )
. esecuzione e di verifica della corretta erogazione del lavoro, servizio o fornitura.
prestazioni A . . - .
Si ritiene in merito la necessita di adeguate misure
Assenza di controlli - Mancata previsione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
. . dell'istituto nei documenti di gara - Proroghe o attivano, possono celare comportamenti scorretti soprattutto in fase di
49 | Proroghe e rinnovi del contratto . R S € - & M M M M M M M M M M M M ,’ P o P ) P . )
rinnovi taciti - Eccessivo ricorso all'istituto esecuzione e di verifica della corretta erogazione del lavoro, servizio o fornitura.
Si ritiene in merito la necessita di adeguate misure
Varianti in corso di esecuzione del . . . . . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
R Assenza di controllo - Eccessiva discrezionalita - ) i ) i .
50 |contratto- fase esecuzione del A M M M M M M B M M M M attivano, possono celare comportamenti scorretti soprattutto in fase di
contratto esecuzione e di verifica della corretta erogazione del lavoro, servizio o fornitura
Adozione di provvedimenti di revoca
strumentali. Mancata o non adeguata | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
51 | Revoca del bando di gara L ! . . M M B B B M M M B M M M attivano, possono celare comportamenti scorretti soprattutto in fase di
motivazione della decisione di ricorrereallo ) R ) - )
X esecuzione e di verifica della corretta erogazione del lavoro, servizio o fornitura
strumento di autotutela.
Colloud | ] gl Omessa verifica di vizi o difetti per interesse di | contratti d'appalto tlzh lavori, forniture e servizi, dati gli interessi fecongmlu che
ollaudo e regolare esecuzione de attivano, possono celare comportamenti scorretti soprattutto in fase di
52 g parte- M M M M M M M M M M M M 10, Possono ¢ P ! P " .
contratto esecuzione e di verifica della corretta erogazione del lavoro, servizio o fornitura.
Si ritiene in merito la necessita di adeguate misure
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti scorretti soprattutto in fase di
53 Subappalto - fase esecuzione del Assenza di controllo - Eccessiva discrezionalita - A A M M M A M M B M M M esecuzione e di verifica della corretta erogazione del lavoro, servizio o fornitura.
contratto Puo succedere che in corso di opera sopravvengano differenti esigenze che
vengano fatte passare come imprevisti ovvero si fa ricorso a varianti per porre
rimedio a errori progettuali
. . . . . . s Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Rendicontazione lavori da parte RUP- Omesso controllo - Eccessiva discrezionalita - _p _ ) _p o P N _q P X 8 o
54 . . . M B M B M B M M M M M M favore di taluni soggetti a scapito di altri, omettendo verifiche o applicazioni di
fase direndicontazione del contratto )
penali
) - R Omessa verifica per interesse di parte Mancato Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Accertamenti e verifiche dei tributi R P . . P X . .p X . ? o P ’ q F’, gono,
55 locali recupero per inerzia - Prescrizione dei crediti A B B B B M B M M M M M favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche,
ocall P
tributari levando o meno le sanzioni
. . R— Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Accertamenti con adesione dei tributi i . . PotreX ) poteri € comp ! N pongone,
56 locali Omessa verifica per interesse di parte A B B B B M B M M M M M favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche,
ocall P
levando o meno le sanzioni
Accert ; ol sullattivic Omessa verifica per interesse di parte - fGI| ufflcc: poltrebbero utilizzare potzrl e; comp(—‘;tenze, delle qulall dls;;or;gono, in
ccertamenti e controlli sull'attivita avore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche,
57 [Fecerame ; A B B B B M A A M A A geetti a scapito dl attr, svolgendo o '
edilizia privata (abusi) levando o meno le sanzioni. Tali considerazioni implicano una valutazione
del rischio alto




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Indicatore diimpatto

Presenza gravi . . VALUTAZIONE
. e i Valutazione Impatto Danno Valutazione
o Rilevanza . . rilievi a seguito ) . . . ) COMPLESSIVA L
n. Processo Catalogo dei rischi principali degli Livello di Presenza Segnalazioni dei controlli complessiva Impatto Impatto in | organizzativo generato o complessiva LIVELLO DI Motivazione
i g i Discrezionalita opacita del eventi R X . probabilita sull'immagine | termini di e/osulla generabile/ probabilita
interessi . Reclami interni di \ . AN . RISCHIO
N o processo sentinella s dell'Ente contenzioso | continuita del impatto
esterni regolarita . .
L. . Servizio economico
amministrativa
Omessa verifica per interesse di parte - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
58 | Controlli sull'uso del territorio A M B B B B M A A M A A favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni
controlli sullabband divifut Omessa verifica per interesse di parte - :3|I uffl(;l poltrebbero utilizzare pot:rl el compeltenze, delle qulall dlsior;gono, in
ontrolli sull’abbandono di rifiuti avore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche,
59 ° M M B B B B M B A M B M M ggettl a scapito & gendo
urbani levando o meno le sanzioni. giustificano una valutazione del rischio medio
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Accert o i infraziont al coi Omessa verifica per interesse di parte o conoscenze |favorfj di taluni s:)ggettl a scaGpllto di altrl,dsvlolgendo o rrl\eno le velrlflche,
ccertamento di infrazioni al codice . evando o meno le sanzioni. Gli interessi del terzo coinvolto generalmente non
60 dirette con l'autore dell'abuso - A A M M A M A A M M B M M B X ) - § X
dellastrada sono significativi, anche se il cattivo esercizio del suddetto potere ha un impatto
notevole sull'immagine dell'Amministrazione. Queste motivazioni giustificano
una valutazione del rischio medio
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in
Accert o di infrazionia Leggi ¢/ Omessa verifica perinteresse di parte - |favorfj di taluni s:)ggettl a scaGpllto di altrl,dsvlolgendo o rrl\eno le velrlflche,
ccertamento diinfrazionia Leggie/o evando o meno le sanzioni. Gli interessi del terzo coinvolto generalmente non
61 X ‘ &8 A A M M M M M A M A M M V] © 0 meno - e g i
Regolamenti e/o Ordinanze sono significativi, anche se il cattivo esercizio del suddetto potere ha un impatto
notevole sull'immagine dell'’Amministrazione. Queste motivazioni giustificano
una valutazione del rischio medio
Violazione delle norme per interesse di parte - o o .
i 1l i dell trat Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
. . . negligenza nella gestione delle entrate - . . . . . . .
62 | Gestione ordinaria della entrate 8 g _g R B B B B B B B B B B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
confusione organizzativa - Incertezza della S )
) contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
normativa
Ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
destinatario del provvedimento tardivo a concedere
. - . "utilita" al funzionario - Mancato rispetto Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
Gestione ordinaria delle spese di _— . R . . R ) S ) . .
63 bilanci dell’ordine cronologico dei pagamenti - Assenza di B B B B B B B B B B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
llancio - P .
preventivo impegno spesa - contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
i o Violazione di norme - Incertezza della normativa- i . : - ) . :
64 | Adempimenti fiscali . . . B B B B B B B B B B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
Confusione organizzativa - P .
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
65 | Stipendi del personale Violazione di norme B B B B B B B B B B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
I . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
Tributilocali (IMU, addizionale IRPEF, . . . . . - - A i :
66 violazione di norme B M B B B B B B B B M B B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
ecc.) I A
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
Gestione dei beni pubblici e del Violazione di norme - Omessa verifica per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
patrimonio: di parte Prescrizione del credito ottenere utilita personali o comunque omettere I'esercizio del potere per
67 A ) T . 3 A B M M B M M M A M M M M favorire i diretti interessati. Dati gli interessi economici, in genere non
riscossione di canoni e tariffe per uso ) ) : . . P
X X X particolarmente rilevanti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio &
dibeni comunali stato ritenuto medio
. P . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
Manutenzione ordinaria delle aree Selezione "pilotata". Omesso controllo P o i i _p_ P ) P o P P i .
68 . , . L. M A B B B B M B M M M M M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il
verdi dell'esecuzione del servizio ) U ) .
processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.
. - . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
Manutenzione ordinaria delle strade e Selezione "pilotata". Omesso controllo P o N i _‘? P X p T P P .
69 . \ . L. M A B B B B M B M M M M M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere non elevati, che
delle aree pubbliche dell'esecuzione del servizio ) . L : .
il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio
Installazione e manutenzione . . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
. . Rk Selezione "pilotata”. Omesso controllo R ; o X T )
70 | segnaletica, orizzontale e verticale, su , . . M A B B B B M B M M M M M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere non elevati, che
K dell'esecuzione del servizio ) ) o ; .
strade e aree pubbliche il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.




Indicatori di probabilita del livello di rischio Indicatore diimpatto
Presenza gravi Valutazi | tt D Valutazi VALUTAZIONE
. e . alutazione mpatto anno alutazione
o Rilevanza . . rilievi a seguito ) . p . ) COMPLESSIVA L
n. Processo Catalogo dei rischi principali degli Livello di Presenza Segnalazioni dei controlli complessiva Impatto Impatto in | organizzativo generato o complessiva LIVELLO DI Motivazione
egll . . s e . - ey . . . . o ey
i g i Discrezionalita opacita del eventi R X L probabilita sull'immagine | termini di e/osulla generabile/ | probabilita
interessi . Reclami interni di \ . AN . RISCHIO
N o processo sentinella s dell'Ente contenzioso | continuita del impatto
esterni regolarita . .
0 . servizio economico
amministrativa
. i Selezione "pilotata". Omesso controllo Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
Servizio di rimozione della neve e del \ . . s X o X L )
71 hiacci trad bblich dell'esecuzione del servizio - M A B B B B M B M M M M M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere non elevati, che
ghiaccio su strade e aree pubbliche il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio
Selezione "pilotata". Omesso controllo Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
72 | Manutenzione ordinaria dei cimiteri dell'esecuzione del servizio - Proroghe reiterate M A B B B B M B M M M M M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere non elevati, che
del contratto - il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio
Selezione "pilotata". Omesso controllo Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
73 | Servizi di custodia dei cimiteri dell'esecuzione del servizio - Proroghe reiterate M A B B B B M B M M M M M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere non elevati, che
del contratto il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio
Manutenzione ordinaria degli . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
. . o g N Selezione "pilotata”. Omesso controllo P o i i _‘_) P X P T P P :
74 | immobili e degliimpianti di proprieta , R . M A B B B B M B M M M M M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere non elevati, che
dell'esecuzione del servizio ) . s ; .
dell'ente il processo genera in favore di terzi, il rischio e stato ritenuto medio
. PR o e . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
Manutenzione ordinaria degli edifici Selezione "pilotata”. Omesso controllo P A T _‘? P X P o P P )
75 L. \ . L. M A B B B B M B M M M M M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere non elevati, che
scolastici dell'esecuzione del servizio ) . e } .
il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio
Violazione di norme, anche interne, per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
76 | Servizi di pubblica illuminazione interesse/utilita - Omesso controllo dell'esecuzione A A B B B B M B A A A A ottenere utilita personali. il rischio & stato ritenuto alto
del servizio - Proroghe reiterate del contratto
Manutenzione ordinaria della rete e , . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
L R Omesso controllo dell'esecuzione del servizio - o RN .
77 | degli impianti di pubblica K A A B B B B M B A A A A ottenere utilita personali., il rischio & stato ritenuto alto
iluminazi Proroghe reiterate del contratto
illuminazione
- . Selezione "pilotata". Omesso controllo Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
Servizi di gestione hardware e , i L o T ) X
78 f't dell'esecuzione del servizio - - M M B B B B M B M M B M M ottenere utilita personali. il rischio & stato ritenuto medio
software
Selezione "pilotata". Omesso controllo Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
79 | Servizi di disaster recovery e backup dell'esecuzione del servizio M M B B B B M B M M B M M ottenere utilita personali. il rischio & stato ritenuto medio
. . " . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
. . Violazione dinorme, anche interne, per
80 | Gestione del sito web . ! R P M M B B B B M B B B B B M ottenere utilita personali il rischio & stato ritenuto medio
interesse/utilita
. Selezione "pilotata". Omesso controllo | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
Raccolta, recupero e smaltimento ’ R . . o . A A
81 rifiuti dell'esecuzione del servizio .- Proroghe reiterate del A A B B B B M A A A A A economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Si ritiene
contratto in merito la necessita di adeguate misure
. Selezione "pilotata". Omesso controllo | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
Pulizia delle strade e delle aree , X . i . . A o
82 bblich dell'esecuzione del servizio - Proroghe reiterate A A B B B B M B A A A A economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Si ritiene
pubbliche delcontratto in merito la necessita di adeguate misure
Violazione delle norme, anche interne, per | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti possono celare
83 | Pulizia dei cimiteri interesse/utilita - Omesso controllo dell'esecuzione M A B B B B M B M M M M M comportamenti scorretti. Tuttavia dati i modesti interessi economici coinvolti il
del servizio - Proroghe reiterate del contratto rischio & stato ritenuto medio
- . - S Selezione "pilotata". Omesso controllo | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti possono celare
Pulizia degli immobili e degliimpianti , . . i " . R o o ) T T
84 di broprieta dell'ente dell'esecuzione del servizio - Proroghe reiterate M A B B B B M B M M M M M comportamenti scorretti. Tuttavia dati i modesti interessi economici coinvolti il
prop delcontratto rischio & stato ritenuto medio
Provvedimenti di pianificazione Violazione del conflitto di interessi, delle norme, dg La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale
85 . limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte A A B B B B M B A A A A discrezionalita potrebbe essere utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi
banist |
urbanistica generale T ilita
8 Ingerenze e conflitti di interesse ed utilita
. e g ee Violazione del conflitto di interessi, delle norme, dg La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale
Provvedimenti di pianificazione L - e . . ) s L ) ) .
L | imiti e degli indici urbanistici per interesse di parte iscrezionalita potrebbe essere utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi
86btttt limiti e degli indici urbanist t di part A M B B B B M B A A A A d lita potrebb tilizzat t tt t
urbanistica attuativa AT
Ingerenze e conflitti di interesse ed utilita




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Indicatore diimpatto

Presenza gravi Valutazi | tt D Valutazi VALUTAZIONE
. e . alutazione mpatto anno alutazione
o Rilevanza . . rilievi a seguito ) . p . ) COMPLESSIVA L
n. Processo Catalogo dei rischi principali degli Livello di Presenza Segnalazioni dei controlli complessiva Impatto Impatto in | organizzativo generato o complessiva LIVELLO DI Motivazione
i g i Discrezionalita opacita del eventi 8 R . . probabilita sull'immagine | termini di e/osulla generabile/im| probabilita
interessi . Reclami interni di \ . s RISCHIO
N o processo sentinella s dell'Ente contenzioso | continuita del patto
esterni regolarita . .
.- X servizio economico
amministrativa
Violazione delle norme, dei limiti e degli indici
. . . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di
i i urbanistici per interesse di parte - X : ) o
87 | Permesso di costruire A B B B B M B A B A A valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere
comportamenti scorretti
. .. - . . L'attivita edilizia privata &€ sempre sostenuta da interessi economici, anche di
. . . Conflitto di interessi, violazione delle norme, dei X P P : ) - X
88 | Permesso di costruire convenzionato . . L 3 A A B B B B M B A M A A valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere
limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte ) )
comportamenti scorretti
Violazione di norme, regolamenti, ordini di servizio - Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
89 | Sicurezza ed ordine pubblico Conoscenza diretta o condizionamenti del B B B B B B B B B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
trasgressore contenuto. Pertanto, il rischio e stato ritenuto basso
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
L X . Violazione delle norme, anche di regolamento, per i . S ) X :
90 | Servizi di protezione civile . . M B B B B M M B B M M M vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
interesse di parte N ) )
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto medio
Designazione dei rappresentanti Violazione dei limiti in materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi collegati alla PA, talvolta
91 |dell'ente presso enti, societa, interessi e delle norme procedurali per B B B B B M B B B B B M di persone prive di adeguate competenza, pud celare condotte scorrette e
fondazioni. interesse/utilita dell'organo che nomina conflitti di interesse pertanto il rischio & stato ritenuto medio
Violazione delle norme, anche diregolamento, per
interesse di parte - Concessione ed erogazione
Concessione di sovvenzioni indebita (soggetti non aventi diritto, assenza di Gli uffici potrebb: tili teri t dell li di
. L s . . I utTici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quall dispongono, per
92 o . ! forme di pubblicita, ecc.). Mancata determinazione A B B B B M M M M M M M _p s o P . p. ) 9 R .p .g P
contributi, sussidi, ecc. . . . . vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri
preventiva dei criteri di concessione (mancanza di
regolazione) - Assenza pubblicazione degli atti di
concessione - Eccessiva discrezionalita
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del Ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il Gl uffici potreb il ceri . dell i
L. . . . . . . I utTici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quall dispongono, per
93 | TULPS (spettacoli, intrattenimenti, destinatario del provvedimento tardivo a concedere M B B B B M B M M M M M ,p - o P X p, ) 4 R ,p ,g P
R A A vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri
ecc.) utilita" al funzionario
Selezione "pilotata" per interesse/utilita - Gl uffici potrebb il ceri . dell i
. . . P N . s . PR I utTici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quall dispongono, per
94 | Servizi per minori e famiglie Mancanza di regolazione - Eccesso di discrezionalita M B B B B M B M M M M M ,p o o P . p, ) 9 K ,p ,g P
o . ) vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri
- Omissione dei controlli
Servizi assistenziali e socio-sanitari per Selezione "pilotata” per interesse/utilita - Gli uffici bb ili i dell li di
= . . . . PN i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
95 e P Mancanza di regolazione - Eccesso di discrezionalita M B B B B M B M M M M M ,p o o P . p, ) 4 . ,p ,g P
anziani L . . vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri
- Omissione dei controlli
Selezione "pilotata" per interesse/utilita - Gl uffic potrebb - ceri . dell Wi
. . m N . s . PR I utTici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quall dispongono, per
96 | Servizi per disabili Mancanza di regolazione - Eccesso di discrezionalita M B B B B M B M M M M M ,p o o P X p, ) 4 R ,p ,g P
o R X vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri
- Omissione dei controlli
Selezione "pilotata" per interesse/utilita - Gl uffici potrebb il teri " dell i
- P N ) . . ) . i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
97 | Servizi per adulti in difficolta Mancanza di regolazione - Eccesso di discrezionalita M B B B B M B M M M M M R o A ) ) P
o " N vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri
- Omissione dei controlli
Servizi di integrazione dei cittadini Selezione "pilotata” per interesse/utilita - Gli uffici bb. ili i dell li di
. . . . PN i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
98 o 8 Mancanza di regolazione - Eccesso di discrezionalita M B B B B M B M M M M M ,p o o P . p, ) 4 X ,p ,g P
stranieri L . A vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri
- Omissione dei controlli
Ingiustificata richiesta di "utilita" da parte del Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
99 | Gestione delle sepolture funzionario - Mancanza di regolazione - Eccesso di M B B B B M B B M B B M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il
discrezionalita processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio
L . . Selezione "pilotata" per interesse/utilita - Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
Concessioni demaniali per tombe di . X o R R R ; o ) o X .
100 famiali Mancanza di regolazione - Eccesso di discrezionalita M B B B B M B B M M M M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il
amiglia - Omissione dei controlli processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio
" - . . . " Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
Procedimenti di esumazione ed Violazione delle norme procedurali per P . . g ) ) A 8 . g
101 B . s 1 B B B B B B B B M B B B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
estumulazione interesse/utilita di parte I )
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
Violazione delle norme procedurali per Gl uffici potrebb - ceri . dell i
. . . Py . ATFENT] . . I utTici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quall dispongono, per
102 | Gestione degli alloggi pubblici interesse/utilita di parte - Mancanza di controlli - A B B B B M M M M M M M ,p o o P X p, ) 4 R ,p ,g P
F itismi vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri
avoritismi




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Indicatore di impatto

Presenza gravi . . VALUTAZIONE
. i . Valutazione Impatto Danno Valutazione
L Rilevanza . . rilievi a seguito X i L X COMPLESSIVA -
n. Processo Catalogo dei rischi principali degli Livello di Presenza Segnalazioni dei controlli complessiva Impatto Impatto in | organizzativo generatoo complessiva LIVELLO DI Motivazione
. 8 . Discrezionalita opacita del eventi R X L probabilita sull'immagine | termini di e/osulla generabile/im | probabilita
interessi X Reclami interni di , . RN RISCHIO
N o processo sentinella R dell'Ente contenzioso | continuita del patto
esterni regolarita .. .
s . servizio economico
amministrativa
Violazione delle norme procedurali per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per
N A interesse/utilita di parte - Mancanza di controlli - vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
103 [ Assegnazione lotti area PIP / ) p‘ . R R . A B B B M B B M M M M M M €8 ) P . R ) 88 ) P . .
Mancanza di regolazione - Dilatazione dei tempi di Potrebbero inoltre dilatare eccessivamente il procedimento. Si tratta di un
definizione del procedimento procedimento che potrebbe generare contenzioso
Violazione delle norme procedurali per Gli uffici potrlebbero utllllzzaref poterlde clompetenze, delle qualtlj dllspongono, per
. . . . . . . s g . . vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
Gestione dei beni gravati da enfiteusi interesse/utilita di parte - Mancanza di controlli -
104 L 8 / R p_ . . . . A M M M M B M M M M B M M Potrebbero inoltre dilatare eccessivamente il procedimento. Si tratta di un
0 Uso civico Mancanza di regolazione - Dilatazione dei tempi di X - . .
b X procedimento che potrebbe generare contenzioso per assenza di un chiaro
definizione del procedimento quadro regolatorio di riferimento.
. - . . . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
Gestione del diritto allo studio e del Violazione delle norme procedurali per P o N i _‘? P ) p o P P i .
105 ) 3 e M B B B B B B B M M M M M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il
sostegno scolastico interesse/utilita di parte ) L ) .
processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio
Violazione delle norme procedurali per Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
106 | Servizio di mensa . e B M B B B B B B B M B B B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
interesse/utilita di parte S )
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
. ) i Ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
Autorizzazione all’occupazione del R . . . o ; n ) o i .
107 R destinatario del provvedimento tardivo a concedere M M B B B B M B M B M M M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il
suolo pubblico . . . X . ) o ) .
"utilita" al funzionario - Mancanza di controlli processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
108 | Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento tardivo a concedere B B B B B B B B B B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, basso.
"utilita" al funzionario Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
Ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
109 | Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento tardivo a concedere B B B B B B B B B B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, basso.
"utilita" al funzionario Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
R N ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il II processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
Atti di nascita, morte, cittadinanza e 8 ) ) ) P p' & proces ) gl @ s ) & '
110 R K destinatario del provvedimento tardivo a concedere B B B B B B B B B B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, basso.
matrimonio s . . RN .
"utilita" al funzionario Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
Ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
destinatario del provvedimento tardivo a concedere Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
111 | Rilascio di documenti di identita "utilita" al funzionario Maneggio di denaro o valori B B B B B B B M B B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, basso.
pubblici - Utilizzo improprio di risorse della Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
Amministrazione
. . . . Il processo pud presentare margini di discrezionalita non irrilevanti anche se i
L " Violazione delle norme per interesse di parte - R ) . ) . .
112 | Rilascio di patrocini ) . ) ) . . M A M M B B M M B B M M M vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
Mancanza di regolazione - Eccessiva discrezionalita S ) )
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto medio
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
113 | Gestione della leva Violazione delle norme per interesse di parte B B B B B B B B B B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, basso.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
Violazione delle norme per interesse di parte - Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
114 | Consultazioni elettorali R L B B B B B B B B B B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, basso.
Ingerenze dei candidati IR .
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
115 | Gestione dell'elettorato Violazione delle norme per interesse di parte B B B B B B B B B B B B B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, basso.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
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ALLEGATO 3 - TRATTAMENTO DEL RISCHIO APPLICATO Al PROCESSI ED ALLE ATTIVITA' MAGGIORMENTE ESPOSTE

VALUTAZIONE Responsabile attuazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Misure di prevenzione generali e specifiche Programmazione delle misure R A Termine di attuazione
misure - Area
LIVELLO DI
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misure di X . X
| cazi licazi del codice di t ¢ le ed int tivo. Attuazi dei trolli interni La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
. . regolamentazione: applicazione del codice di comportamento generale ed integrativo. Attuazione dei controlli interni
Incentivi economici al personale ) 8 o . PP o P R .g € . . . . debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque | AREA ECONOMICO FINANZIARIA . U
N . P . W " . finalizzati alla verifica dei criteri fissati dalla regolamentazione interna e dalla contrattazione collettiva. 3- Definizione di o X —_ GESTIONE RISORSE UMANE E | Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
1 | (produttivita e retribuzioni di Selezione "pilotata" per interesse personale M +andard di t to: i tri oreliminari X bili di Servizio e il Nucleo di Valutazi secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli | i interni
standard di comportamento: incontri preliminari con i responsabili di Servizio e il Nucleo di Valutazione. regolamenti interni
risultato) P P P interni. Almeno un incontro preliminare sulla definizione degli PUBBLICA ISTRUZIONE 8
standard del processo di valutazione
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di Lat d ttuata | diat te. | troll
: - PRSP . a trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Assenza di predeterminazione di criteri idonei a regolamentazione e controllo: Preventiva definizione di criteri idonei a garantire i principi di trasparenza, merito e P . R . )
. . _— . R . X R " N . . X N X debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque . L . .
. X X i garantire la selettivita del beneficio economico. selettivita. Adozione/attuazione di specifica disciplina sulla metodologia da utilizzare in conformita a quanto previsto o ) AREA ECONOMICO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
2 | Progressioni economiche orizzontali ) ) ) ) . M X . - N . . ) secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli . )
Attribuzione di peo “a pioggia”. dal CCNL e dal CCDI di parte normativa. applicazione del codice di comportamento generale ed integrativo. R . FINANZIARIA ~ GESTIONE [ reg0lamenti interni
interni.
RISORSE UMANE E
PUBBLICA ISTRUZIONE
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
Selezione "pilotata" per interesse/utilita Previsione d.lgs.33/2013 2- Misure di controllo: Adeguata pubblicizzazione delle procedure e verifica attuazione puntuale La trasparenza deve essere attuata immediatamente. La AREA ECONOMICO
di requisiti di accesso regolamento interno sui concorsi- 3- Disciplina del conflitto di interessi: Astensione in caso di conflitto di interessi— pubblicita delle procedure e sull'espletamento del concorso FINANZIARIA — GESTIONE . . .
Reclutamento esterno per concorso R X T - i X . » i - o RISORSE UMANE E Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
3 X X R Scelta dei componenti delle commissioni tra soggetti con specifica competenza ed esperienza nelle materie oggetto devono essere verificate in sede di controllo sugli atti. .. X
di assunzione di personale , A - o o . . . . e PUBBLICA ISTRUZIONE regolamenti interni
delle prove d’esame anche tramite avvisi pubblici o costituzione di short list di esperti— Verifica delle dichiarazioni rese
dai membri di commissione di assenza di cause di incompatibilita. Monitoraggio dei tempi di conclusione del
procedimento
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . .
X i . . ) o . La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
. . . L . regolamentazione e controllo: Preventiva definizione di criteri idonei a garantire i principi di trasparenza, merito e . R . )
X . Assenza di predeterminazione di criteri idonei a o . . . o i " ) o - debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque . P
Concorso per la progressione in i R L. selettivita. Adozione/attuazione di specifica disciplina sulla metodologia da utilizzare in conformita a quanto previsto L _ AREA ECONOMICO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
4 ; garantire la selettivita del beneficio. M . X o . i ) . secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli FINANZIARIA — GESTIONE .. .
carriera del personale dal CCNL e dal CCDI di parte normativa. Applicazione del codice di comportamento generale ed integrativo. . . - regolamenti interni
interni.
RISORSE UMANE E
PUBBLICA ISTRUZIONE
: ; ; TN i 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
Selezione "pilotata" per interesse/utilita Previsione trollo: Ad pt bbgl' L dell pd fica attuazi tual ' gt - t/ i 3 La trasparenza deve essere attuata immediatamente. La
. - . controllo: Adeguata pubblicizzazione delle procedure e verifica attuazione puntuale regolamento interno sui concorsi. 3-
, . - . di requisiti di accesso L € P L . P X P . g. . . ) pubblicita delle procedure e sull'espletamento del concorso . RN
Affidamentidiincarichia contratto ai . R Disciplina del confltto di interessi: Il Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Adozione " ) R o AREA ECONOMICO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
7 X non conformi alla normativa o o o o ) i ) o » R devono essere verificate in sede di controllo sugli atti FINANZIARIA — GESTIONE .. .
sensi dell'art. 110 Tuel di avvisi pubblici. 3- Disciplina del confltto di interessi: Verifica dei requisiti di specifica competenza relativa alle regolamenti interni
materie oggetto dell’incarico. Applicazione codice di comportmento. Obblighi di astensione dei commissari di RISORSE UMANE E
valutazione PUBBLICA ISTRUZIONE
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
Affidamenti di incarichi di Selezione "pilotata" per interesse/utilita Previsione controllo: Il Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Adozione di avvisi pubblici - La trasparenza deve essere attuata immediatamente. La
O di  requisiti di  accesso Verifica dei requisiti di specifica competenza relativa alle materie oggetto dell’incarico. Applicazione codice di pubblicita delle procedure e sull'espletamento del concorso RESPONSABILE DELL'AREA . L
consulenze, studi, ricerhe e i i i . ) - , ) . i ) o ) - . X . o " Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
8 llab i fessi lei non conformi alla normativa —Assenza di comportmento. 3- Disciplina del conflitto di interessi: Astensione in caso di conflitto di interessi — Scelta dei devono essere verificate in sede di controllo sugli atti. Verifiche SECONDO COMPETENZA | tiinterni
collaborazione protessionale in programmazione - Eccesso di discrezionalita - professionisti tra soggetti con specifica competenza ed esperienza nelle materie oggetto dell'incarico — Obblighi sulle dichiarazioni rese dai componenti della commissione e sui (TUTTE) regolamentiinterni
generale Favoristismi dichiarativi dei professionisti di assenza di conflitto interessi/ cause di incompatibilita. Monitoraggio dei tempi di requisiti dichiarati dai candidati
conclusione del procedimento
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . .
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: Il Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione Latrasparenza deve essere attuataimmediatamente. | controlli
. . " . 8 - o o o o o ’ ) o B debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da RESPONSABILE DELL'AREA . L
9 Reclutamento personale con Selezione "pilotata" - Mancata programmazione i Adozione di procedure comparative - Applicazione codice di comportmento. 3- Disciplina del conflitto di interessi: Regol . crolli interni SECONDO COMPETENZA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
egolamento controlli interni.
contratto di somministrazione lavoro flessibile - Assenza di selezione Astensione in caso di conflitto di interessi — Obblighi dichiarativi di assenza di conflitto interessi/ cause di 8 regolamenti interni
. . . - . ; ’ A ) . (TUTTE)
incompatibilita. Monitoraggio dei tempi di conclusione del procedimento - Applicazione della misura di pantouflage -
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
o . " " . s controllo: Il Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Misure di regolazione: Adozione debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque | AREA ECONOMICO FINANZIARIA . T .
Reclutamento personale flessibile - Selezione "pilotata" per interesse/utilita - Mancata ) o . ) o . S - o . _ GESTIONE RISORSE UMANE E | Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
10 ¢ det inat . di pubblici bandi in caso di reclutamento da esterno. Applicazione della regolamentazione sugli incarichi dei dipendenti secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli | ti interni
empo determinato rogrammazione regolamenti interni
P prog pubblici. Attuazione del Codice di Comportamento. 4- Rotazione: condivisione/cogestione del processo tra RUP e interni. Atto condiviso tra due soggetti, con attestazione di PUBBLICA ISTRUZIONE 8
Responsabile del Servizio o tra i Responsabile del Servizio avvenuta partecipazione alla formazione del processo decisionale
Fiduciarieta dell'incarico - Selezione personalizzata 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
o pilotata - Assenza di criteri di selezione - Erroneo controllo: Il Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Adozione di pubblici bandi in caso La trasparenza deve essere attuata immediatamente. La
1 Conferimento di incarichi di staff X d del | di reclutamento da esterno. Applicazione della regolamentazione sugli incarichi dei dipendenti pubblici e della pubblicita delle procedure e sull'espletamento del concorso AREA ECONOMICO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
inquadramento del personale assunto - FINANZIARIA — GESTIONE

all'organo politico

i X o regolamentazione interna sul conferimento di incarichi. Attuazione del Codice di Comportamento. Verifica dei requisiti
Assegnazione del personale assunto a incarichi

gestionali

curriculari dei candidati -

devono essere verificate in sede di controllo sugli atti. Verifiche
sul possesso dei requisiti dichiarati dai candidati

RISORSE UMANE E
PUBBLICA ISTRUZIONE

regolamenti interni




VALUTAZIONE

Responsabile attuazione

n. Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Misure di prevenzione generali e specifiche Programmazione delle misure R Termine di attuazione
LIVELLO DI misure - Area
Violazione di norme, anche interne, per z-lMZ:;azg;;rZS;:\:_renza;enertalel:lSl ;Itlen_e::_if]c:r;te’ la Zlfbbllctano\r;e (:I tu:te.lte |nf<?rdrr-1a1|or:| rl-chles(;eldal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
. s I P Igs. - Misura di controllo: tracciabilita del procedimento - Verifica dei tempi di conclusione de
i interesse/utilita - erronea applicazione degli istituti - & i . i P B o ) p o - i debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque | AREA ECONOMICO FINANZIARIA . R
Contrattazione decentrata . . . procedimento. 3 - Rotazione: cogestione del processo tra tutti i responsabili dei servizi e definizione di standard di Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
12 disciplina di materia non delegate alla M - L A . ) secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli — GESTIONE RISORSE UMANE E
integrativa comportamento da definire nell'ambito di riunioni preliminari all'avvio delle trattative X . o K . PUBBLICA ISTRUZIONE regolamenti interni
i - ioni si i- interni. Almeno una riunione prelimare da tenere prima
contrattazione decentrata - pressioni sindacali t Al | dat
contrattazione tardiva dell'avvio dei negoziati sindacali
La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Gestione dei procedimenti di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/. debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque RESPONSABILE DELL'AREA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative
14 | accesso, segnalazione, reclamo Violazione delle norme per interesse di parte M 2013- Misura di controllo: tracciabilita del procedimento - Verificadei tempi di conclusione del procedimento secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli SECONDO COMPETENZA .. )
, S€g ) | tiint
. . regolamenti interni
diffida ad adempiere interni.) (TUTTE) 8
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . .
X 8 R . . . . o X La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
. . . . d.lgs.33/2013 2- Misure di controllo: Programmazione degli incarichi. Verifica attuazione principio di rotazione. . . i .
Violazione di norme, anche interne, per X K ) " i e . K . debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque . e .
o . . ) A ) A Attuazione codice di comportamento. Verifica dei requisiti di specifica competenza relativa alle materie oggetto . N AREA STAFF Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
15 | Supporto giuridico e pareri legali interesse/utilita - Eccessivo ricorso a consulenze M dellincari secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli | ti interni
ell’incarico. N . . P . A . regolamenti interni
esterne - interni. Adozione disciplina regolamentare su incarichi esterni (in 8
caso di mancanza o di necessita di aggiornamento)
La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Violazione di norme, anche interne, per 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
. . . e ! ! - d.lgs.33/2013 ". 2- Misure di controllo: Acquisizione di CV e preventivo di spesa. Sottoscrizione di apposita secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli AREA STAFF Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
16 | Affidamento del contenzioso interesse/utilita -ingerenze dell'organo politico € &
convenzione per la disciplina degli incarichi legali Assenza di conflitto di interessi. interni. Adozione di uno schema tipo di convenzione di incarico regolamenti interni
Attestazione insussistenza di cause di inconferibilita e di incompatibilita degli incarichi
Scarso o nullo monitoraggio dei giudizi - La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
sottovalutazione dei rischi di esposizione dell'Ente 1- Misura di controllo: Adozione di formale atto di direzione ed indirizzo sulla gestione del contenzioso. Adozione di un debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque RESPONSABILE DELL'AREA
17 | Gesti del ¢ . b di tenzi t registro del contenzioso ai fine della quantificazione degli accantonamenti al fondo rischi contenzioso. 2- Misure di secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli SECONDO COMPETENZA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
estione del contenzioso a soccombenza - eccesso di contenzioso e mancata
di o di mi di sal dia degli regolazione: Adozione di uno shema tipo di convenzione con i legali dell'Ente con specificazione di precisi obblighi di interni. Adoizione registro contenzioso. Adozione di norma di regolamenti interni
predisposizione di misure di salvaguardia degli rendicontazione. 3. Rotazione: cogestione del processo tra Responsabile della Ragioneria e Responsabili delle Aree indirizzo sulle modalita di accantonamento a fondo contenzioso. (TUTTE)
equilibri Adozione di schema tipo convenzione di incarico
Organizzazione eventi culturali . . . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) , AREA AMMINISTRATIVAE | Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
19 |- . Violazione delle norme per interesse di parte M La trasparenza deve essere attuata immediatamente - .
ricreativi d.lgs.33/2013 SERVIZI AL CITTADINO regolamenti interni
Violazione dei tempi di definizione del 1w dit | ica: & . bbli . inistrazi . te tutte | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
procedimento - violazione di norme per . |sural |. rasparenza generale e speci |ca..e necelssano pu |ca.r.e in ammllms raz.lone rz?spa.ren e u e e. debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque RESPONSABILE DELL'AREA ) o
. . L. . . . . informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: Monitoraggio tempi dei procedimenti. o X Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
23 | Accesso agli atti, accesso civico interesse/utilita negligenza nella gestione della B i ] i ) K L X e N . secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli SECONDO COMPETENZA . X
i i i n Alimentazione registro degli accessi. Tracciabilita dei riscontri attraverso il sistema informatizzato del protocollo. 3- . . L . . R . regolamenti interni
pratica - mancata gestione dei flussi di . X . . R o . . interni. Somministrazione di un corso (anche interno) di (TUTTE)
o A . . Formazione: corso di formazione su accesso documentale e civico e/o circolare esplicativa indirizzata ai dipendenti . . : o
comunicazione - confusione organizzativa formazione specifica e/o circolare esplicativa
Selezione "pilotata" per interesse/utilita Previsione
di requisiti di accesso 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
Affidamento di incarichi professionali non conformi alla normativa controllo: Il Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Verifica dei requisiti di specifica La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Controllisu RESPONSABILE DELL'AREA Tempo per tempo e secondo disposizion legislative e
28 terni competenza relativa alle materie oggetto dell’incarico. Applicazione codice di comportmento. Obblighi di astensione dei attuazione delle misure. Obbligo di reportistica a cura dei singoli SECONDO COMPETENZA | ti interni
esterni . - . N N . N . N - . P - regolamenti interni
commissari di valutazione. 3. Misure di regolazione: Ricorso a forme di selezione participate con avvisi pubblici di Responsabili (TUTTE) 8
manifestazione di interesse
Definizione dell'oggetto La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
e . - Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le ebbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
dell'affidamento Preparazione e 1- Mi dit g | ifica: & i bbli i inistrazione ti te tutte | debb ffettuati dalla pri i til
stesura di capitolati e disciplinari o Mancanza di motivazione - Restrizione del mercato informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: Il secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli RESPONSABILE DELL'AREA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
29 hemi di pt it d'p . attraverso la definizione dell’'oggetto M Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al personale deve essere interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di SECONDO COMPETENZA :) P i tp ) P g
schemidicontratto e predisposizione P . . P o . . N regolamenti interni
X X R .p _p X somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare. ciascun anno in misura adeguata (TUTTE) 8
dei bandi, lettere invito, atti di gara e
della determinazione a contrattare
Elusione delle regole di evidenza pubblica - 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Individuazi dell d Mancata o erronea individuazione del valore informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: Il debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque RESPONSABILE DELL'AREA Tempo ber tempo e secondo disposizioni legislative @
ndiviauazione della proceaura per . . . N N P . . P .
30 I affid P P economico del contratto da affidare - Assenza di M Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al personale deve essere secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli SECONDO COMPETENZA :) P i tp ) P g
P . . P I N N N . N regolamenti interni
affidamento ivazi i somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di TUTTE 8
adeguata motivazione e chiarezza nella g g
determinazione a contrarre ciascun anno in misura adeguata
; : ; i i 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o nf S P ted Igd | 33/20;’3 dal Codice dei pt <t pubblici. 2- Mi di cont ﬁ fica: I La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Affidamento mediante procedura piu commissari - informaziontimposte dal d.gs- € caitodice del contrattl pubblict. - Misura di controfio specitica: debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque RESPONSABILE DELL'AREA . o
31 | aperta (o ristretta) di lavori, servizi Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Attuazione del principio della segregazione secondo le cadenze indicate come da Regolamento controll SECONDO COMPETENZA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
! ! delle funzioni ovvero della condivisione delle funzioni. Adozione patti di integrita. Verifica preliminare requisiti . . . . . regolamenti interni
forniture interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di (TUTTE)

dell'affidatario (generali e specifici) e controllo degli stessi. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare

ciascun anno in misura adeguata




n. Processo Catalogo dei rischi principali
Abuso del ricorso agli affidamenti in economia al di
fuori delle ipotesi previste dal legislatore violando i
Affidamento diretto dilavori, servizi L P P g K o
32 . principi di concorrenza; omesso ricorso al criterio
o forniture . . -
della rotazione; omessa o non chiara motivazione
sul contraente affidatario
1 Gare ad evidenza pubblica di vendita Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o
dibeni pil commissari
Violazione delle norme e condizioni di legge -
Violazione dei principi ordinari di tutela della
. = concorrenza e degli interessi economici della P.A.
34 | Affidamenti in house . i L .
L'affidamento in house seppur a societa pubbliche,
non sempre efficienti, talvolta cela condotte
scorrette e conflitti di interesse
Violazione delle norme e condizioni di legge -
Omesso controllo sui requisiti della ditta prescelta -
35 | Affidamenti per somma urgenza Violazione dei principi ordinari di rotazione, di
tutela della concorrenza e degli interessi economici
dellaP.A
, . Selezione "pilotata", con conseguente violazione
ATTIVITA": Nomina della X N R
36 L o X delle norma procedurali, per interesse/utilita
commissione giudicatrice art. 77
37 Individuazione dei criteri di Individuazione di criteri di aggiudicazione
aggiudicazione irragionevoli
Mancato rispetto dei criteri stabiliti per la
valutazione delle offerte al fine di favorire
38 | Valutazione delle offerte R K . K i R
determinate ditte - Eccessiva discrezionalita -
Selezione "pilotata”, con conseguente violazione
ATTIVITA": Verifica delle offerte P T ) € o
39 delle norma procedurali, per interesse/utilita di
anomale art. 97 . i :
uno o pit commissari o del RUP
, . Selezione "pilotata", con conseguente violazione
ATTIVITA": Proposta di X N R
40 . i delle norma procedurali, per interesse/utilita
aggiudicazione in base al prezzo
, . Selezione "pilotata", con conseguente violazione
ATTIVITA": Proposta di . . s
41 o i | delle norma procedurali, per interesse/utilita
aggiudicazione in base all OEPV
. . . Violazione delle norme procedurali - Mancanza di
42 | Programmazione dei lavori art. 21

copertura finanziaria

VALUTAZIONE

COMPLESSIVA
LIVELLO DI

Misure di prevenzione generali e specifiche

Programmazione delle misure

Responsabile attuazione
misure - Area

Termine di attuazione

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: Il
Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Attuazione del principio della segregazione
delle funzioni ovvero della condivisione delle funzioni. Adozione patti di integrita. 3- Misura di regolazione: Motivazione
specifica nella determina di affidamento dei criteri da utilizzare per I'individuazione del fornitore. Verifica
preliminare requisiti dell'affidatario (generali e specifici) e controllo degli stessi. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di gare

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli
interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata

RESPONSABILE DELL'AREA
SECONDO COMPETENZA
(TUTTE)

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte
dal d.lgs.33/2013 ed i principi in materia di evidenza pubblica e di parita di trattamento. 2- Misure di regolazione:
disciplina delle alienazioni e valorizzazioni di immobili (nuova adozione o aggiornamento)

Latrasparenza deve essere attuataimmediatamente. Adozione
disciplina regolamentare

RESPONSABILE DELL'AREA
SECONDO COMPETENZA
(TUTTE)

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: Il Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Tracciabilita del procedimento

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli
interni

RESPONSABILE DELL'AREA
SECONDO COMPETENZA
(TUTTE)

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: Il Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Tracciabilita del procedimento
.3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli
interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata

RESPONSBILE DELL'AREA
TECNICA

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: Attuazione del codice di comportamento. Obblighi di astensione. Obblighi dicharativi in materia di
insusisstenza di cause di incompatibilita e inconferibilita. Verifiche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli
interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata

RESPONSABILE DELL'AREA
SECONDO COMPETENZA
(TUTTE)

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: Controlli a campione sugli atti

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come e
comunque secondo le cadenze indicate come da Regolamento
controlli interni

RESPONSABILE DELL'AREA
SECONDO COMPETENZA
(TUTTE)

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: Il Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Tracciabilita del procedimento di
valutazione con obbligo di acqusizione al protocollo dell'Ente

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli
interni

RESPONSABILE DELL'AREA
SECONDO COMPETENZA
(TUTTE)

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: Il Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Tracciabilita del procedimento di
valutazione con obbligo di acqusizione al protocollo dell'Ente

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli
interni

RESPONSABILE DELL'AREA
SECONDO COMPETENZA
(TUTTE)

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli
interni

RESPONSABILE DELL'AREA
SECONDO COMPETENZA
(TUTTE)

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli
interni

RESPONSABILE DELL'AREA
SECONDO COMPETENZA
(TUTTE)

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 . 2 - Misura di controllo: Condivisione del processo tra Referente della Programmazione - Responsabile
del Servizio e Responsabile Ragioneria

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli
interni

RESPONSBILE DELL'AREA
TECNICA

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni




VALUTAZIONE

Responsabile attuazione

n. Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Misure di prevenzione generali e specifiche Programmazione delle misure . Termine di attuazione
misure - Area
LIVELLO DI
. . . . . . . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal RESPONSABILE DELL'AREA . . .
Programmazione di forniture e di Violazione delle norme procedurali - Mancanza di - X o ) i ) _ Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
43 . . . M d.lgs.33/2013 . 2 - Misura di controllo: Condivisione del processo tra Referente della Programmazione - Responsabile del La trasparenza deve essere attuata immediatamente SECONDO COMPETENZA .. .
Servizi copertura finanziaria . n N " regolamentl interni
Servizio e Responsabile Ragioneria (TUTTE)
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
controllo: Il Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Attuazione codice di debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
Violazione delle norme procedurali - Mancata comportamento. Protocolli di legali - Patti di integrita. Obblighi dichiarativi circa la insussistenza di cause ostativa a secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli . L
. . X X " . X . P o & 8 s - . o . X X ? i . RESPONSBILE DELL'AREA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
44 | PPP - Finanza di progetto programmazione dei fabbisogni - Opacita della contrattare con la PA. Condivisione del processo (RUP - Responsabile Area - Responsabili di Area) data la complessita interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di TECNICA | ¢ interni
. . . . P . . N . regolamenti interni
procedura della procedura. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4- ciascun anno in misura adeguata. Lo strumento regolatorio va g
Regolazione di rapporti con i portatori di interessi: adozione di strumenti di regolamentazione del confronto con i definito con apposito provvedimento qualora si dovesse
portatori di interessi presentare |'opportunita di una iniziativa di PPP
. . . X o . X . i La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
2- Misura di controllo: Il Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Attuazione codice di debb ffettuati dalla pri X il
. P . - . . . s ebbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque . L
Verifica e validazione dei progetti di eccessiva discrezionalita comportamento. Obblighi dichiarativi circa la insussistenza di cause ostativa a contrattare con la PA. Condivisione del L P q. RESPONSBILE DELL'AREA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
45 . X , . R secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli . )
opere pubbliche - processo tra RUP - Responsabile dell'Area ovvero tra Responsabili di Area, data la complessita della procedura. . . . . N TECNICA regolamenti interni
N ; interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di
Tracciabilita del procedimento. X .
ciascun anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
. . . . . controllo: Il Responsabile competente effettua controlli in sede di stipula del contratto e in sede di predisposizione del debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque . P
Redazione del crono programma — Violazione delle norme procedurali - Omissione o ) P i _p o - o P T _p P X o P q_ RESPONSBILE DELL'AREA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
46 ) . . . . . . M bilancio e di salvaguardia degli equilibri. Attuazione codice di comportamento. Obblighi dichiarativi circa la insussistenza secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli L. )
fase stipulazione del contratto controlli - Eccessiva discrezionalita ) . . o . . . . o . TECNICA regolamenti interni
di cause ostativa a contrattare con la PA. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di
tecnico/giuridica ciascun anno in misura adeguata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di Latrasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli RESPONSABILE DELL'AREA
X . i . Violazione delle norme procedurali Assenza di controllo: Il Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Tracciabilita dell'iter atti debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
47 | Gestione dei contratti pubblici i M . o X A o : o K . SECONDO COMPETENZA . i
contratto (forma scritta) amministrativi e flussi documentali. Informatizzazione delle procedure 3-Formazione: al personale deve essere Regolamento controlli interni. La formazione deve essere regolamenti interni
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata (TUTTE)
La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Mancanza di controlli - mancata applicazione di 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque RESPONSABILE DELL'AREA . I
i o R X . i . e i o R . ) Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
48 | Esecuzione del contratto penali - ritardi nella consegna di lavori, forniture, M controllo: Controlli sugli atti. Attuazione del Codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve essere secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli SECONDO COMPETENZA | ¢ interni
. . . s N . . P N regolamenti interni
prestazioni somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di (TUTTE) 8
ciascun anno in misura adeguata
La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
: . i debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
Assenza di controlli - Mancata previsione 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di . P q. '
s K L o i ) i o - ) _ i 0 o secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli RESPONSABILE DELL'AREA . .
. . dell'istituto nei documenti di gara - Proroghe o controllo: Controllo sugli atti. Monitoraggio dei tempi di conclusione dei procedimenti. Attuazione del Codice di . X X > i Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
49 | Proroghe e rinnovi del contratto N ) . ) . . M i o R . o interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di SECONDO COMPETENZA . )
rinnovi taciti - Eccessivo ricorso all'istituto - comportamento 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. X X ) . ) regolamenti interni
ciascun anno in misura adeguata. Reportistica sul numero di (TUTTE)
proroghe o rinnovi e verifiche su eventuale espletamento della
nuova gara
. . N X X L . . La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . R . i
. . . . ) X o A ) ) o debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque '
Variantiin corso di esecuzione del . . . . s controllo: Il Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione o . RESPONSABILE DELL'AREA . e .
i Assenza di controllo - Eccessiva discrezionalita - X X T o . T > secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
50| contratto- fase esecuzione del M del procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo: la redazione di perizia variante va fatta con . . . o . SECONDO COMPETENZA . )
K K X . . . . X interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di regolamenti interni
contratto determina da sottoporre anche al Responsabile Finanziario. Tracciabilita dei flussi informativi. 3- Formazione: al personale X . o (TUTTE)
o A A o ciascun anno in misura adeguata. Su ogni variante deve essere
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. o X _ X
acquisito il rapporto del Rup e del Direttore dei lavori
. . . 4 La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Adozione di provvedimenti di revoca 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di P . R . ) '
. 3 o X o . ) debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque RESPONSABILE DELL'AREA . L
. strumentali. Mancata o non adeguata controllo: Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Motivazione del provvedimento di o X Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
51 | Revoca del bando digara L o o M SN i o R ) secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli SECONDO COMPETENZA L X
motivazione della decisione di ricorrere allo revoca e tracciabilita del provvedimento con comunicazione al Segretario 3-Formazione: al personale deve essere . . . o . regolamenti interni
inistrata ad ta f ) tecnico/giuridi interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di (TUTTE)
i somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica
strumento di autotutela 8 8 ciascun anno in misura adeguata
La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Omessa verifica di vizi o difetti per interesse di 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque RESPONSABILE DELL'AREA . L
o i o o R X ) - X o . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
52 | Collaudo parte - M controllo: Controllo sugli atti. Monitoraggio dei tempi di conclusione dei procedimenti. 3-Formazione: al personale deve secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli SECONDO COMPETENZA | ¢ interni
P . . P N . . . . regolamenti interni
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di (TUTTE) 8
ciascun anno in misura adeguata




VALUTAZIONE

Programmazione delle misure

Responsabile attuazione

Termine di attuazione

n. Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Misure di prevenzione generali e specifiche . A
misure - Area
LIVELLO DI
La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque RESPONSABILE DELL'AREA
53 Subappalto - fase esecuzione del Assenza di controllo - Eccessiva discrezionalita - M controllo: Il Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli SECONDO COMPETENZA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
contratto del procedimento tracciabilita dei flussi informativi. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di TUTTE regolamenti interni
formazione tecnico/giuridica. ciascun anno in misura adeguata. Su ogni variante deve essere ( )
acquisito il rapporto del Rup e del Direttore dei lavori
X i N X X . . X La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . R . ) '
. . . . . . s ) o X ) " L debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque RESPONSABILE DELL'AREA . L
Rendicontazione lavori da parte RUP- Omesso controllo - Eccessiva discrezionalita - controllo: Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del o ) Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
54 ) . . M . e L . . L secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli SECONDO COMPETENZA .. )
fase di rendicontazione del contratto procedimento.. Tracciabilita dei flussi informativi. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata . . . o n regolamenti interni
X . o interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di (TUTTE)
formazione tecnico/giuridica X .
ciascun anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
o . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di P X ) X X AREA ECONOMICO
) . o . Omessa verifica per interesse di parte Mancato R ) o . ) K o . debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque FINANZIARIA — GESTIONE . L . .
Accertamenti e verifiche dei tributi i R . R o controllo: Il Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione o ) - Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
55 . recupero per inerzia - Prescrizione dei crediti M . . . . . . secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli RISORSE UMANE E PUBBLICA . )
locali del procedimento.. Tracciabilita dei flussi informativi. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata . . . o . regolamenti interni
tributari X ) o interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di ISTRUZIONE
formazione tecnico/giuridica X X )
ciascun anno in misura adeguata
. X N . X . . . La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di debb ffettuati dalla pri . il
. . F— ebbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque . P
Accertamenti con adesione dei tributi . . . controllo: Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione o P q, AREA ECONOMICO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
56 . Omessa verifica per interesse di parte M . X o o s . . K secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli FINANZIARIA — GESTIONE . )
locali del procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi informativi. 3-Formazione: al . . . o N regolamenti interni
. ) i o interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di RISORSE UMANE E PUBBLICA
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica X .
ciascun anno in misura adeguata ISTRUZIONE
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
. . e s Omessa verifica per interesse di parte - controllo: Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione.. Tracciabilita dei flussi informativi. debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque RESPONSABILE DELL'AREA . L
Accertamenti e controlli sull'attivita . o i o i o ) , Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
57 . ) R Attuazione codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli TECNICA E DELL'AREA L X
edilizia privata (abusi) o . . . o . regolamenti interni
tecnico/giuridica. interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di POLIZIA LOCALE
ciascun anno in misura adeguata
La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
1-Mi dit lerad bbli tutte e inf ioni el te dal d.lgs.33/2013. 2- Mi di debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
- . . - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs. . 2- Misura di
Omessa verifica per interesse di parte - P ) g P T . .g secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli RESPONSABILE DELL'AREA . L
. | S controllo: Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve . . . o . \ Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
58 | Controlli sull'uso del territorio o . R o interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di TECNICA E DELL'AREA . i
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica ) o regolamenti interni
ciascun anno in misura adeguata. POLIZIA LOCALE
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
e . . controllo: Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. . Segregazione funzioni / debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
R , e . Omessa verifica per interesse di parte - L R . I . ) . . . = . \ . . . .
59 Controllisull’abbandono dirifiuti M condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli RESPONSBILE DELL'AREA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
urbani personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di POLIZIA LOCALE regolamenti interni
ciascun anno in misura adeguata
. n N . . L . N La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di X ) R K
. . . . ) o . o . . debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
.. L ) Omessa verifica per interesse di parte controllo: Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. . Tracciabilita dei flussi informativi. o X ' . L . .
Accertamento di infrazioni al codice ) o i o , secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli RESPONSBILE DELL'AREA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
60 M Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione . . . o . . )
interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di POLIZIA LOCALE regolamenti interni

della strada

tecnico/giuridica. 4- Definizione di standard di comportamento: comunicazioni e incontri con gli agenti accertatori

ciascun anno in misura adeguata.




VALUTAZIONE

Responsabile attuazione

n. Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Misure di prevenzione generali e specifiche Programmazione delle misure R Termine di attuazione
misure - Area
LIVELLO DI
. . N . X . X i La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di . R . )
e . . X ) o : . . . debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
. L . Omessa verifica per interesse di parte - controllo: Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Tracciabilita dei flussi informativi. o X \ . L . .
Accertamento di infrazioni a Leggi ) o X o . secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli RESPONSBILE DELL'AREA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
61 . ) M Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione . ) . o . . )
e/o Regolamenti e/o Ordinanze . - . X i o . . : ) interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di POLIZIA LOCALE regolamenti interni
tecnico/giuridica. 4- Definizione di standard di comportamento: comunicazioni e incontri con gli agenti accertatori ) o
ciascun anno in misura adeguata.
Violazione delle norme per interesse di parte -
. - negligenza nella gestione delle entrate - 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) _ AREA ECONOMICO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
62 | Gestione ordinaria della entrate i h R B R La trasparenza deve essere attuata immediatamente FINANZIARIA — GESTIONE . )
confusione organizzativa - Incertezza della d.lgs.33/2013 regolamenti interni
normativa RISORSE UMANE E
PUBBLICA
ISTRUZIONE
Ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere
il destinatario del provvedimento tardivo a . X DR . . . . . La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
W . . 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le . R ) .
i . i concedere "utilita" al funzionario - Mancato X o ) ) ) o ) i . debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque . S
Gestione ordinaria delle spese di i L i . . informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: Il o . AREA ECONOMICO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
63 . B rispetto dell’ordine cronologico dei pagamenti - B ) S K X secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli FINANZIARIA — GESTIONE ‘_ X
bilancio di o Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al personale deve essere interni. La f . d inistrat | di regolamenti interni
- interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di
Assenza di preventivo impegno spesa somministrata formazione tecnico/giuridica in materia i X | RISORSE UMANE E
ciascun anno in misura adeguata. PUBBLICA
ISTRUZIONE
. X R ) X X - . La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le . R . i
. . . . . L . i . K . debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque . L . .
i L i Violazione di norme - Incertezza della normativa- informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: Il Responsabile competente effettua controlli o ) AREA ECONOMICO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
64 | Adempimenti fiscali . ) . B o . . o Rk X o secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli FINANZIARIA — GESTIONE .. .
Confusione organizzativa periodici, anche a campione. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in . . . o . - regolamenti interni
. interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di RISORSE UMANE E
materia
ciascun anno in misura adeguata PUBBLICA
ISTRUZIONE
Gestione dei benipubblicie del Violazione di norme - Omessa verifica per interesse 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli RESPONSABILE DELL'AREA
67 patrimonio: di parte - - Prescrizione del credito M informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: Monitoraggio del debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque FINANZIARIA DELL'AREA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
riscossione di canoni e tariffe per uso rispetto dei tempi procedimentali. Verifica periodica del rispetto degli obblighi contrattuali. Rendicontazione secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli TECNICA E PC;LIZIA LOCALE regolamenti interni
di beni comunali periodica degli incassi interni
. . . . 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Violazione di norme, anche interne, per , . L
. . . s informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: Il debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque [ RESPONSABILE DELL'AREA | Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
68 | Manutenzione delle aree verdi interesse/utilita M i B ) _ L _ . i
Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al personale deve essere secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli TECNICAE POLIZIA LOCALE | regolamenti interni
somministrata formazione tecnico/giuridica in materia interni
i Violazione di norme, anche interne, per 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli . ) o
60 Manutenzione delle strade e aree int Jutilits i informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: Il debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque | RESPONSABILE DELL'AREA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
Interesse/utilita
verdi Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al personale deve essere secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli TECNICA regolamenti interni
somministrata formazione tecnico/giuridica in materia interni
. . . . . . . 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
insatllazione e manutenzione Violazione di norme, anche interne, per ) . L
i : . ) R informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: Il debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque | RESPONSABILE DELL'AREA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
70 |segnaletica, orizzontale e verticale, interesse/utilita - M i B ) _ o ) 4_ X
. Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al personale deve essere secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli TECNICA regolamenti interni
su strade e aree pubbliche . A - o . . A
somministrata formazione tecnico/giuridica in materia interni
. . N . . o . . La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
. . " 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . R ) )
L . Selezione "pilotata". Omesso controllo X T : i _ T debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque \ . N
Servizio dirimozione della neve e del , K . controllo: Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione o ) RESPONSABILE DELL'AREA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
71 . . dell'esecuzione del servizio - M ) B o o R h N R secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli ‘_ X
ghiaccio su strade e aree pubbliche del procedimento. Tracciabilita dei flussi informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al . . . o . TECNICA regolamenti interni
. i _ o interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica X .
ciascun anno in misura adeguata
. . N . . o . . La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di debb ffettuati dalla ri ) il
. . ebbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque . P
i o o Selezione "pilotata". Omesso controllo — Proroghe controllo: Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione o P q, RESPONSABILE DELL'AREA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
72 | Manutenzione ordinaria dei cimiteri ) M . L L . R N . R secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli . )
Reiterate del contratto - del procedimento. Tracciabilita dei flussi informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al . . . o . TECNICA regolamenti interni
. i _ L interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica X .
ciascun anno in misura adeguata
L VALUTAZIONE . . . . - . . Responsabile attuazione . . .
Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Misure di prevenzione generali e specifiche Programmazione delle misure R Termine di attuazione
LIVELLO DI misure - Area




Selezione "pilotata”. Omesso controllo

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione
del procedimento. Tracciabilita dei flussi informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli
interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata

RESPONSABILE DELL'AREA
TECNICA

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione
del procedimento. Tracciabilita dei flussi informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli
interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata

RESPONSABILE DELL'AREA
TECNICA

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione
del procedimento. Tracciabilita dei flussi informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli
interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata

RESPONSABILE DELL'AREA
TECNICA

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione
del procedimento.. Tracciabilita dei flussi informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli
interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata

RESPONSABILE DELL'AREA
TECNICA

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione
del procedimento. Tracciabilita dei flussi informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli
interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata

RESPONSABILE DELL'AREA
TECNICA

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione
del procedimento. Tracciabilita dei flussi informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli
interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata

AREA AMMINISTRATIVA E
SERVIZI AL CITTADINO

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione
del procedimento.. Tracciabilita dei flussi informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli
interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata

AREA AMMINISTRATIVA E
SERVIZI AL CITTADINO

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

73 | Servizi di custodia dei cimiteri dell'esecuzione del servizio - Proroghe reiterate
delcontratto -
Manutenzione ordinaria degli Violazione di norme, anche interne, per
74 | immobili e e degli impianti di interesse/utilita - Omesso controllo dell'esecuzione
proprieta dell'ente del servizio - Proroghe reiterate del contratto
i . o Violazione di norme, anche interne, per
Manutenzione ordinaria degli edifici X A , .
75 . interesse/utilita - Omesso controllo dell'esecuzione
scolastici . R
del servizio - Proroghe reiterate del contratto
Violazione di norme, anche interne, per
76 | Servizi di pubblica illuminazione interesse/utilita - Omesso controllo dell'esecuzione
del servizio — Proroghe reiterate del contratto
77 Manutenzione della rete e degli Omesso controllo dell'esecuzione del servizio -
impianti di pubblica illuminazione Proroghe reiterate del contratto
L X Selezione "pilotata". Omesso controllo
Servizi di gestione hardware e } R .
78 dell'esecuzione del servizio - -
software
Selezione "pilotata". Omesso controllo
79 | Servizi di disaster recovery e backup dell'esecuzione del servizio - -
i . violazione di norme, anche interne, per
80 | Gestione delsito web

interesse/utilita

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione
del procedimentoTracciabilita dei flussi informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli
interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata

AREA AMMINISTRATIVA E
SERVIZI AL CITTADINO

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni




VALUTAZIONE

Responsabile attuazione

n. Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Misure di prevenzione generali e specifiche Programmazione delle misure . Termine di attuazione
misure - Area
LIVELLO DI
X X N . . . X . La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . R ) .
X R o X i ) o . debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
. . . " controllo: Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione o X ' . SRR TSN
Raccolta, recupero e smaltimento Selezione "pilotata". Omesso controllo i _ o o o . . _ secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli RESPONSABILE DELL'AREA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
81 | , . L del procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi informativi. Attuazione del . . . o . . )
rifiuti dell'esecuzione del servizio . . - ) interni. La formazione deve essere somministrata nel corsodi [ TECNICA regolamenti interni
codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione . .
_ . ciascun anno in misura adeguata. e
tecnico/giuridica.
La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
. s " 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque
. Selezione "pilotata". Omesso controllo i o X ) , T . ) \ . P
Pulizia delle strade e delle aree , . . . controllo: Il Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli RESPONSABILE DELL'AREA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
82 . dell'esecuzione del servizio - Proroghe reiterate . s - L . . . . . . . . . .
pubbliche del procedimento.. Tracciabilita dei flussi informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di TECNICA regolamenti interni
delcontratto personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica ciascun anno in misura adeguata.
" . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di Latrasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Violazione delle norme, anche interne, per ) R R X : T - X ) i , . o
. L . R , . controllo: Il Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da RESPONSABILE DELL'AREA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
83 | Pulizia dei cimiteri interesse/utilita - Omesso controllo dell'esecuzione M . . oo L s . . ; - Rk ) . .
o K del procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi informativi. Attuazione del Regolamento controlli interni. La formazione deve essere TECNICA regolamenti interni
del servizio - Proroghe reiterate del contratto . . L ; . —_— o o .
codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata
. X N . X . . . La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
. "o " 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . R . i
. . - L Selezione "pilotata”. Omesso controllo R o X ) - R debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque , . S
Pulizia degliimmobili e degliimpianti \ . . X controllo: Il Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione o ) RESPONSABILE DELL'AREA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
84 ) . dell'esecuzione del servizio - Proroghe reiterate M ) R o o X ) . i secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli . X
di proprieta dell'ente del procedimento. Tracciabilita dei flussi informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al . . . . . |TECNICA regolamenti interni
delcontratto . ) : o interni. La formazione deve essere somministrata nel corso di
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica X o
ciascun anno in misura adeguata
Violazione del conflitto di interessi, delle norme, - Mi dit le: & d bbli wwtte le inf ioni el te dal d.lgs.33/2013. 2- Mi di La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
. e TR A - . . - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs. . 2- Misura di . L
Provvedimenti di pianificazione dei limiti e degli indici urbanistici per interesse di _p o ? - o P - . . jg i - | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque | RESPONSABILE DELL'AREA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
85 e controllo: Tracciabilita dei flussi informativi. Attuazione del codice di comportamento. Obblighi di astensione. Controlli o X L. )
urbanistica generale parte X e secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli TECNICA regolamenti interni
su assenza di conflitti di interesse ) R
interni
Violazione del conflitto di interessi, delle norme, 1 Mi dit le: o d bbli tutte le inf ioni el te dal d.lgs.33/2013. 2- Mi di La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
. e e TR A - . . - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs. . 2- Misura di . P
Provvedimenti di pianificazione dei limiti e degli indici urbanistici per interesse di _p o ? . o P - X ) . _g i - | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque | RESPONSABILE DELL'AREA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
86 . ) controllo: Tracciabilita dei flussi informativi. Attuazione del codice di comportamento. Obblighi di astensione. Controlli . X . )
urbanistica attuativa parte - X o secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli TECNICA regolamenti interni
su assenza di conflitti di interesse . R
interni
. . e FPSTTN 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
Violazione delle norme, dei limiti e degli indici trollo: R P bil 8 tente effett P trolli periodici h R Monit 8 ot i di definizi La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
R . . controllo: Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione X ) . i . P
i . urbanistici per interesse di parte - X P _p o p_ N - P - 68 o P . debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque | RESPONSABILE DELL'AREA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
87 | Permesso di costruire del procedimento. Segregazione funzioni tra Responsabile dell'istruttoria e Responsabile del Servizio ovvero in o X . )
X o : . o . . R . . secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli TECNICA regolamenti interni
alternativa condivisione del processo tra i Responsabili. Tracciabilita dei flussi informativi. Attuazione del codice di interni
interni
comportamento. Obblighi di astensione
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene doverosa la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal X . X
d.lgs.33/2013 2- Mi i trollo: R bil tente effett trolli odici h ) La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
. . - . . Igs. - Misura di controllo: Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. . T
. . . Conflitto di interessi, violazione delle norme, dei & ) i R P i P i o P 3 X P - debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque [ RESPONSABILE DELL'AREA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
88 | Permesso di costruire convenzionato L . L . . Monitoraggio tempi di definizione del procedimento. Segregazione funzioni tra Responsabile dell'istruttoria e . X . )
limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte _ - . ) o . . s . secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli TECNICA regolamenti interni
Responsabile del Servizio ovvero in alternativa condivisione del processo tra i Responsabili. Tracciabilita dei flussi interni
interni
informativi. Attuazione del codice di comportamento. Obblighi di astensione
Violazione delle norme e condizioni di legge -
. . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Omesso controllo sui requisiti della ditta prescelta - . T . X X ) K X \ . P
S . L . . L L . . controllo: Responsabile competente effettua controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque | RESPONSABILE DELL'AREA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
90 | Servizi di protezione civile Violazione dei principi ordinari di rotazione, di M

. A . essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica
tutela della concorrenza e degli interessi economici

dellaP.A

secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli
interni

TECNICA

regolamenti interni




VALUTAZIONE

Responsabile attuazione

n. Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Misure di prevenzione generali e specifiche Programmazione delle misure R Termine di attuazione
misure - Area
LIVELLO DI
. . . . . . e o . . . . o . o . . R La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Designazione dei rappresentanti Violazione dei limiti in materia di conflitto di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . R . ) . e .
, K R | R i R . T . . T debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
91 |dell'ente presso enti, societa, interessi e delle norme procedurali per M d.Igs.33/2013 . 2 - Misura di controllo: Pantouflage. Obblighi di astensione: verifica. Obblghi dichiarativi sulla o ) . X
. R . . o R " secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli AREA STAFF regolamenti interni
fondazioni. interesse/utilita dell'organo che nomina insussistenza di cause di incompatibilita/inconferibilita: verifica interni
interni
Violazione delle norme, anche di regolamento, per
interesse di parte - Concessione ed erogazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene doverosa la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
. . . R . d.lgs.33/2013 ". Pubblicazione ddei criteri e degli atti di concessione. 2-Misure di controllo: controllo successivo sugli La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
. . L indebita (soggetti non aventi diritto, assenza di > . i ) i R ) i . X ) R X . P
Concessione di sovvenzioni, X - o atti di concessione. 3- Misure di regolazione: Adozione /attuazione di uno specifico Regolamento per la debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque AREA AMMINISTRATIVAE | Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
92 L . forme di pubblicita, ecc.). Mancata determinazione M o o - o ) . e ; . ’ - : SERVIZI AL CITTADINO . .
contributi, sussidi, ecc. iva dei criteri di ) di predeterminazione dei criteri da utilizzare. Obblighi di astensione: verifica.Obblghi dichiarativi sulla insussistenza di secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli regolamenti interni
preventiva dei criteri di concessione (mancanza di cause di incompatibilita/inconferibilita: verifica. Rispetto dell'obbligo della rendicontazione. Formazione specifica sulla interni
regolazione) - Assenza pubblicazione degli atti di materia
concessione - Essessiva discrezionalita
. N P, . . . . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del Ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere ) ) i o . ) ) ) X ) R X , . P
Lo . . . . . K R d.lgs.33/2013 . 2 -: Misure di controllo: controllo successivo sugli atti di concessione. Adozione /attuazione di uno debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque [ RESPONSABILE DELL'AREA | Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
93 | TULPS (spettacoli, intrattenimenti, il destinatario del provvedimento tardivo a M . o o . . ) " ) . . ) . .
R R i specifico Regolamento per la predeterminazione dei criteri da utilizzare. Obblighi di astensione: verifica. Rispetto dei secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli TECNICAE POLIZIA LOCALE | regolamenti interni
ecc.) concedere "utilita" al funzionario e e . . )
tempi di definizione del procedimento interni
. . " . PN 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Selezione "pilotata" per interesse/utilita - . L
- N - . K L i R d.lgs.33/2013 2 -: Misure di controllo: controllo successivo sugli atti di concessione. Adozione /attuazione di uno debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque AREA AMMINISTRATIVAE | Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
94 | Serviziper minori e famiglie Mancanza di regolazione - Eccesso di discrezionalita M o o o " o _ " _ X L ) SERVIZI AL CITTADINO L i
L ) ) specifico Regolamento per la predeterminazione dei criteri da utilizzare. Obblighi di astensione: verifica. Rispetto dei secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli regolamenti interni
- Omissione dei controlli e ’ ) )
tempi di definizione del procedimento interni
. . " . PN 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
. L . o Selezione "pilotata" per interesse/utilita - - A ) e ) ) ’ ) ) A : - . A
Servizi assistenziali e socio-sanitari R K o K L d.lgs.33/2013 2 -: Misure di controllo: controllo successivo sugli atti di concessione. Adozione /attuazione di uno debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque AREA AMMINISTRATIVA E Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
95 . Mancanza di regolazione - Eccesso di discrezionalita M . L I . L } - ; . - ] SERVIZI AL CITTADINO . .
per anziani L X X specifico Regolamento per la predeterminazione dei criteri da utilizzare. Obblighi di astensione: verifica. Rispetto dei secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli regolamenti interni
- Omissione dei controlli R . . .
tempi di definizione del procedimento interni
. . " . PN 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Selezione "pilotata" per interesse/utilita - - . o ) ) X R X ) R N . P
. N . R L K " d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2 -: Misure di controllo: controllo successivo sugli atti di debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque AREA AMMINISTRATIVAE | Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
96 | Servizi per disabili Mancanza di regolazione - Eccesso di discrezionalita M ) ) R ) . o S n L ) SERVIZI AL CITTADINO . i
o X X concessione. Adozione /attuazione di uno specifico Regolamento per la predeterminazione dei criteri da utilizzare. secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli regolamenti interni
- Omissione dei controlli - ) " ) . I . ) )
Obblighi di astensione: verifica. Rispetto dei tempi di definizione del procedimento interni
. "o " . s 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Selezione "pilotata" per interesse/utilita - - . - ) - R o X ) R X . P
- S e s . . . i R d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2- Misure di controllo: controllo successivo sugli atti di debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque AREA AMMINISTRATIVAE | Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
97 | Servizi per adulti in difficolta Mancanza di regolazione - Eccesso di discrezionalita M ) ) _ ) . - A . - ) SERVIZI AL CITTADINO . .
. K . concessione. Adozione /attuazione di uno specifico Regolamento per la predeterminazione dei criteri da utilizzare. secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli regolamenti interni
- Omissione dei controllia . . ) - e . . )
Obblighi di astensione: verifica. Rispetto dei tempi di definizione del procedimento interni
. "o " . s 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
o . . . Selezione "pilotata" per interesse/utilita - A ) o ) ) ) R ) A : - . L
Servizi diintegrazione dei cittadini R R o K R d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2 -: Misure di controllo: controllo successivo sugli atti di debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque AREA AMMINISTRATIVAE | Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
98 o Mancanza di regolazione - Eccesso di discrezionalita M ) ) . ) . I A " - : SERVIZI AL CITTADINO . f
stranieri . X X concessione. Adozione /attuazione di uno specifico Regolamento per la predeterminazione dei criteri da utilizzare. secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli regolamenti interni
- Omissione dei controlli - ) " ) . I h ) )
Obblighi di astensione: verifica. Rispetto dei tempi di definizione del procedimento interni
P C PR 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Ingiustificata richiesta di "utilita" da parte del ) . L
) N . . i ) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2 -: Misure di controllo: controllo successivo sugli atti di debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque | RESPONSABILE DELL'AREA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
99 | Gestione delle sepolture funzionario - Mancanza di regolazione - Eccesso di M ) ) i _ . o o » L ) . X
. . R concessione. Adozione /attuazione di uno specifico Regolamento per la predeterminazione dei criteri da utilizzare. secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli TECNICA regolamenti interni
discrezionalita - ) . ) ! e h ) )
Obblighi di astensione: verifica. Rispetto dei tempi di definizione del procedimento interni
. "o " . s 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene doverosa la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
L . . Selezione "pilotata" per interesse/utilita - e o T ) . X ) o X ) X X , . L
100 Concessioni demaniali per tombe di M di lazi E didi . lits M d.lgs.33/2013 . Pubblicazione dei criteri e degli atti di concessione. 2-Misure di controllo: controllo successivo sugli atti debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque | RESPONSABILE DELL'AREA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
ancanza di regolazione - £ccesso di discrezionalita
famiglia 8 . . | di concessione. Obblighi di astensione: verifica. Obblighi dichiarativi: verifica. secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli TECNICA regolamenti interni
- Omissione dei controlli . - . . -
Formazione specifica sulla materia interni
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene doverosa la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . .
" . . . . o R K ) K o La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Violazione delle norme procedurali per d.lgs.33/2013 Pubblicazione dei criteri e degli atti di concessione. 2-Misure di controllo : controllo successivo sugli atti di X . X ) ' . L . .
i i i . . e i . ) o i » R . ) i X debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e RESPONSABILE DELL'AREA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
102 | Gestione degli alloggi pubblici interesse/utilita di parte - Mancanza di controlli - M concessione. Obblighi di astensione: verifica. Obblighi dichiarativi sulla insussistenza di cause di

incompatibilita/inconferibilita: verifica. Rispetto dei tempi di definizione del procedimento.
Informatizzazione dei flussi documentali

comunque secondo le cadenze indicate come da Regolamento
controlliinterni

TECNICA

regolamenti interni




VALUTAZIONE Misure di prevenzione generali e specifiche Responsabile attuazionemisure -
n. |Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Programmazione delle misure Area Termine di attuazione
LIVELLO DI
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene doverosa la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013
Violazione delle norme procedurali per interesse/utilita di Pubblicazione dei criteri (bandi) e degli atti di assegnazione 2- Misure di controllo: controllo successivo sugli atti di Tempo per tempo e secondo disposizioni
parte - Mancanza di controlli - Mancanza di regolazione - - concessione. Adozione /attuazione di uno specifico Regolamento per la specifica materia. Obblighi di astensione: verifica. La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli  |RESPONSABILE DELL'AREA Legislative e regolamenti interni
103 |Assegnazione lotti area PIP M Obblighi dichiarativi sulla insussistenza di cause ostative a contrattare: verifica. Rispetto dei tempi di conclusione dei debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque |TECNICA
procedimenti. Formazione specifica sulla materia secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli
interni
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene doverosa la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013
Pubblicazione dei criteri e degli atti di concessione. 2-Misure di controllo: controllo successivo sugli atti di concessione.
Adozione /attuazione di uno specifico Regolamento per la predeterminazione dei criteri da utilizzare. Obblghi dichiarativi Tempo per tempo e secondo
Violazione delle norme procedurali per interesse/utilita di sulla insussistenza di cause di incompatibilita/inconferibilita: verifica. Rispetto dell'obbligo della rendicontazione. Disposizioni legislative e regolamenti
Gestione dei beni gravati da enfiteusiouso |parte - Mancanza di controlli - Mancanza di regolazione - M Formazione specifica sulla materia La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli  |RESPONSABILE DELL'AREA interni
104 |Givico debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque |TECNICA
secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli
interni
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 . [La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Gestione del diritto allo studio e del Violazione delle norme procedurali perinteresse/utilita di 2 -: Misure di controllo: controllo successivo sugli atti di concessione. Adozione /attuazione di uno specifico Regolamento  |debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque AREA ECONOMICO Tempo per tempo e secondo
105 [sostegno scolastico parte M per la predeterminazione dei criteri da utilizzare. Obblighi di astensione: verifica. Rispetto dei tempi di definizione del secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli FINANZIARIA — GESTIONE Disposizioni legislative e
procedimento interni RISORSE UMANE E PUBBLICA Regolamentiinterni
ISTRUZIONE
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene doverosa la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico". 2-Misure di controllo: controllo successivo sugli atti di autorizzazione. Adozione Tempo per tempo e secondo
Ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il di uno specifico Regolamento. Obblighi di astensione: verifica. Formazione specifica sulla materia. 3-Definizione di standard Disposizioni legislative e
Autorizzazione all’'occupazione del destinatario del provvedimento tardivo a concedere "utilita" di comportamento: comunicazioni e report di servizio sulle autorizzazione concesse La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli AREA VIGILANZA Regolamentiinterni
107 |suolo pubblico al funzionario - Mancanza di controlli M debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene doverosa la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013
Pubblicazione dei criteri e degli atti di concessione. 2-Misure di controllo: controllo successivo sugli atti di concessione.
Violazione delle norme per interesse di parte - Mancanza di Adozione /attuazione di uno specifico Regolamento per la predeterminazione dei criteri da utilizzare. Obblighi di Tempo per tempo e secondo
regolazione - Eccessiva discrezionalita astensione: verifica. Rispetto dell'obbligo della rendicontazione. Formazione specifica sulla materia La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli  [RESPONSABILE AREA Disposizioni legislative e
112 [Rilascio di patrocini M debbono essere effettuati dalla prima sessione utile e comunque  |JAMMINISTRATIVA Regolamenti interni

secondo le cadenze indicate come da Regolamento controlli
interni




GRIGLIA DELLE MISURE DI TRASPARENZA ALLEGATO C



MODULISTICA — ALLEGATA AL PTPCT 2025/2027

Mod.
Al Comune di Campagna (SA)
Oggetto: Dichiarazione di assenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse consulenti e collaboratori —

Dichiarazione altri incarichi o titolarita cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla PA o
svolgimento attivita professionali

(dichiarazione rilasciata ai sensi degli artt. 46 e 47 D.P.R. 445/2000)

Il/la sottoscritto/a nato a

il C.F. in relazione all'incarico di
presso I'’Amministrazione in indirizzo conferito con_durata dal

al

consapevole delle sanzioni penali previste per il caso di dichiarazioni mendaci e falsita negli atti nonché della decadenza dai
benefici eventualmente  conseguenti al provvedimento emanato sulla  base delle dichiarazioni non
veritiere (ai sensi degli artt. 75 e 76 del DPR 445/2000), sotto la propria responsabilita

DICHIARA

O Di essere titolare dei seguenti incarichi e/o cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati da Pubbliche
Amministrazioni (indicare gli incarichi e/o cariche rivestiti/e I’ente privato conferente)

o Di non essere titolare di incarichi o di cariche di enti di diritto privato regolati o finanziati da pubbliche amministrazioni;
o Diprestare I'attivita professionale di ;

o L'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse, ai sensi della normativa vigente, con
I’Amministrazione Comunale;
O Dinon presentare altre cause di incompatibilita a svolgere prestazioni di consulenza/collaborazione nell’interesse dell’Ente;

g

Di accettare le condizioni contrattuali previste nel disciplinare di incarico;

o1 Di aver preso piena cognizione del DPR 16 aprile 2013, n. 62 (Regolamento recante codice di Comportamento dei dipendenti
pubblici), del conseguente Codice di comportamento dei dipendenti dell’Amministrazione in indirizzo e di impegnarsi ad
applicarli, per quanto compatibili;

o Diessere stato/a informato/a, ai sensi dell'art. 13 del Regolamento UE 2016/679 "Regolamento o GDPR" ed ai sensi dell'art.

111 bis del Nuovo Codice della privacy D. Lgs. 196/2003 come modificato dal D. Lgs. 101/2018, circa il trattamento dei dati

personali raccolti, ed in particolare, che tali dati saranno trattati, anche con strumenti informatici, per le finalita per le quali

la presente dichiarazione viene resa. Il sottoscritto dichiara, altresi, di essere consapevole e di autorizzare che dati e

informazioni relative al procedimento di cui al presente incarico, ivi comprese la presente e il curriculum vitae saranno

sottoposti agli obblighi di trasparenza e pubblicati sul sito istituzionale dell’Amministrazione comunale in indirizzo.

Luogo e data

Firma

(per esteso e leggibile)
Alla. fotocopia documento di identita in corso di validita




Mod.
Al Comune di Campagna (SA)

Responsabile dell’Area

Oggetto: Dichiarazione di insussistenza di situazioni di conflitto d’interesse dipendenti
(dichiarazione rilasciata ai sensi degli artt. 46 e 47 D.P.R. 445/2000)

Il/la sottoscritto/a nato a

il C.F Nella qualita di

consapevole delle sanzioni penali previste per il caso di dichiarazioni mendaci e falsita negli atti nonché della
decadenza dai benefici eventualmente conseguenti al provvedimento emanato sulla base delle dichiarazioni non
veritiere (ai sensi degli artt. 75 e 76 del DPR 445/2000), sotto la propria responsabilita

DICHIARA

Che non sussistono situazioni di conflitto di interesse con i soggetti interessati al procedimento di cui all’'oggetto e per i quali &
fatto obbligo espresso di astenersi ai Dirigenti, alle Posizioni Organizzative, ai Funzionari, agli Istruttori Direttivi, ai Responsabili
di Procedimento dall’adottare pareri, valutazioni tecniche, atti endoprocedimentali, nonché il provvedimento finale, segnalando,
con propria dichiarazione, ogni situazione di conflitto, anche potenziale;

Luogo e data

Firma

(per esteso e leggibile)

Alla. fotocopia documento di identita in corso di validita



Mod.
Al Comune di Campagna (SA)

Responsabile dell’Area

p.c. AlRPCT

Oggetto: Dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita ed incompatibilita per componenti commissioni
giudicatrici

(dichiarazione rilasciata ai sensi degli artt. 46 e 47 D.P.R. 445/2000)

Il/la sottoscritto/a nato a

il C.F. . Nella qualita di
presidente/componente della commissione

consapevole delle sanzioni penali previste per il caso di dichiarazioni mendaci e falsita negli atti nonché della decadenza dai
benefici eventualmente conseguenti al provvedimento emanato sulla base delle dichiarazioni non veritiere (ai sensi degli
artt. 75 e 76 del DPR 445/2000), sotto la propria responsabilita

DICHIARA
ai sensidell’art. 42 del D.Lgs. n. 50/2016:

- Dinon aver rivestito cariche di pubblico amministratore nel biennio precedente I'avvio della presente procedura di
affidamento;

- Dinon aver concorso, in qualita di membro di Commissione giudicatrice, all’approvazione di atti dichiarati illegittimi,
con dolo o colpa grave accertata in sede giurisdizionale con sentenza non sospesa;

- Dinon essere a conoscenza, al momento dell’assunzione dell’incarico di Commissario della gara in oggetto, della sussistenza
di alcuna situazione che ai sensi dell’art. 51 del codice di procedura civile comporti I’obbligo di astensione dalla partecipazione
alla Commissione;

- Dinon essere stato condannato, neppure con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel capo | del
titolo Il del libro secondo del codice penale 2 ai sensi dell’art. 35-bis, commal, lett. c) del D.Lgs. n. 165/2001;

- Di non essere, pertanto, nelle condizioni di incompatibilita di cui alla legge 190/2012 e al D.Lgs. n. 39/2013 a far
parte della Commissione giudicatrice della gara in oggetto e di accettarne I'incarico;

- Di impegnarsi, qualora in un momento successivo all’assunzione dell'incarico, sopraggiunga una delle condizioni di
incompatibilita di cui alle predette norme, ovvero una situazione (o la conoscenza della sussistenza di una situazione) di
conflitto di interessi, anche potenziale, a darne notizia agli altri componenti della Commissione e all’Ente e ad astenersi dalla
funzione.

- Diessere stato/a informato/a, ai sensi dell'art. 13 del Regolamento UE 2016/679 "Regolamento o GDPR" ed ai sensi dell'art.
111 bis del Nuovo Codice della privacy D. Lgs. 196/2003 come modificato dal D. Lgs. 101/2018, circa il trattamento dei dati
personali raccolti, ed in particolare, che tali dati saranno trattati, anche con strumenti informatici, per le finalita per le quali
la presente dichiarazione viene resa. Il sottoscritto dichiara, altresi, di essere consapevole e di autorizzare che dati e
informazioni relative al procedimento di cui al presente incarico, ivi comprese la presente e il curriculum vitae saranno
sottoposti agli obblighi di trasparenza e pubblicati sul sito istituzionale dell’Amministrazione comunale in indirizzo.

Luogo e data

Firma

(per esteso e leggibile)

Alla. fotocopia documento di identita in corso di validita



Mod.
Al Comune di Campagna (SA)

Responsabile dell’Area

Oggetto: Dichiarazione sostitutiva ex art. 53, comma 16-ter del D.Lgs. n. 165/2001

Affidamento lavori, servizi e forniture.

(resa nelle forme di cui agli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445 del 28 dicembre 2000)

Il/la sottoscritto/a _nato a

il C.F. in qualita di

dell’operatore  economico
C.F./P.lva con sede in
in relazione al

consapevole che la falsita in atti e le dichiarazioni mendaci sono punite ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in
materia e che, laddove dovesse emergere la non veridicita di quanto qui dichiarato, si avra la decadenza dai benefici
eventualmente ottenuti ai sensi dell’art. 75 del D.P.R. n. 445 del 28.12.2000 e I'applicazione di ogni altra sanzione prevista
dalla legge, nella predetta qualita, ai sensi e per gli effetti di cui agli artt. 46 e 47 del menzionato D.P.R. Consapevole, altresi,
cheicontratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto previsto dall’art 53 comma 16-terdel D. Lgs. n. 165/2001
sono nulli e che é fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti ed accertati ad
essi riferiti:

DICHIARA

Di non trovarsi nelle condizioni di cui al comma 16-ter dell’art. 53 del D.lgs. 165/2001 e s.m.i., il quale cosi recita: “I dipendenti che, negli
ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1, comma
2, non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i
soggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. | contratti conclusi e gli incarichi
conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed e fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e
accertati ad essi riferiti”. E pertanto di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e di non aver attribuito incarichi ad ex
dipendenti di questa amministrazione (ovvero per essa della Stazione appaltante) che hanno esercitato, negli ultimi tre anni di servizio, poteri
autorizzativi o negoziali per conto della stessa (dirigenti, funzionari titolari di funzioni dirigenziali, responsabili di procedimento) nel triennio
successivo alla cessazione del rapporto di lavoro. Al riguardo dichiara di essere consapevole che nell’ipotesi in cui emergesse, per effetto dei
controlli effettuati dal Comune (ovvero per esso dalla sua Stazione appaltante), I’evidenza della conclusione dei rapporti di cui sopra, sara
disposta I'immediata esclusione dalla procedura per la quale viene resa la dichiarazione ovvero la risoluzione del contratto di appalto nel caso
in cui si sia addivenuti alla contrattualizzazione dell’affidamento.

Di essere stato/a informato/a, ai sensi dell'art. 13 del Regolamento UE 2016/679 "Regolamento o GDPR" ed ai sensi dell'art. 111bis del
Nuovo Codice della privacy D. Lgs. 196/2003 come modificato dal D. Lgs. 101/2018, circa il trattamento dei dati personali raccolti, ed in
particolare, che tali dati saranno trattati, anche con strumenti informatici, per le finalita per le quali la presente dichiarazione viene resa. Il
sottoscritto dichiara, altresi, di essere consapevole e di autorizzare che dati e informazioni di cui al presente procedimento saranno sottoposti

agli obblighi di trasparenza e pubblicati sul sito istituzionale dell’Amministrazione comunale in indirizzo.

Luogo e data

Firma

(per esteso e leggibile)

All. fotocopia documento di identita in corso di validita

Indicare il ruolo, la carica o la figura giuridica rivestita nell’ambito del concorrente (es. titolare, legale rappresentante, procuratore, altro



Mod.

SCHE

DA DI MONITORAGGIO

VERIFICA ATTUAZIONE DELLE MISURE TRASVERSALI

Area / unita organizzativa

Responsabile della misura

FORMAZIONE

Attestazione della
formazione del
responsabile di Area

Il responsabile ha
effettuato le ore

previste dal PTPCT

Valutazione sintetica sulla
formazione offerta

Eventuali
osservazioni

formazione per
personale

n. dip. soggetti
all’obbligo formativo

n. dip. che hanno partecipato
alla formazione

Eventuali
osservazioni

ROTAZIONE

n. interventi

amministrativa

Motivi della mancata adozione di provvedimenti di
rotazione / Eventuali altre misure finalizzate a
garantire 'imparzialita e la correttezza dell’azione

procedimentali

Eventuali provvedimenti di
rotazione del personale o
redistribuzione di attivita

Eventuali provvedimenti di
rotazione straordinaria
Ex art. 16, co. 1, lett. I-
quater del d.Igs. 165/2001

RICORSO ALL’ARBITRATO

Verifica della Sistematica esclusione del
ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola
compromissoria ai sensi dell’articolo 209 del
decreto legislativo 50/2016 e ss.mm.ii).

n. violazioni Motivi della mancata adozione della

corruzione

misura di prevenzione della

OBBLIGHI INFORMATIVI DEI DIPENDENTI

n. Eventuali misure adottate

comunicazioni pervenute, dai dipendenti, per possibili
interferenze con l'attivita di ufficio per I'adesione o

appartenenza a organizzazioni o associazioni
(art. 5 del DPR 62/2013)

(art. 6, comma 1)

comunicazioni pervenute, dai dipendenti, relative a
collaborazioni, a qualunque titolo, con soggetti privati

n. dipendenti in part time < 50%

n. dipendenti autorizzati allo svolgimento di incarichi esterni




CONFLITTI DI INTERESSI, ASTENSIONI E RIMOSTRANZE

n. Eventuali misure adottate

comunicazioni pervenute, dai dipendenti, relative a possibili

conflitti di interessi in determinate procedure
amministrative
(articoli6, comma2e7)

casi di richiesta di astensione dalla partecipazione o stipula di

contratti, da parte di dipendenti
(art. 14, comma 2, del DPR 62/2013)

Eventuali segnalazioni dei dipendenti di rimostranze,
sull’operato degli uffici, ricevute da persone fisiche o
giuridiche partecipanti a procedure negoziali

(art. 14, comma 5 del DPR 62/2013)

NOMINA DI COMMISSIONI

n.
provvedimenti
di nomina di

n. verifiche sulla
conferibilita e
compatibilita

n.
contestazioni
/ rilievi

n.
eventuali
revoche

commissioni per I'assunzione di
personale

n. provvedimenti di nomina di
commissioni relativi a contratti
pubblici

MONITORAGGIO DEI TEMPI PROCEDIMENTALI

numero | Tipo di
provvedimento

eventuali misure

adottate

Segnalazioni per mancato rispetto
dei tempi

n. richieste di indennizzo da ritardo

n. richieste di danno da ritardo

n. interventi di commissari ad acta

Eventuali altre criticita da segnalare

PROCEDIMENTI SANZIONATORI

procedimenti disciplinari avviati e sanzioni
comminate

segnalazioni di illeciti ricevute

eventuali criticita riscontrate nell'applicazione
delle misure di prevenzione della corruzione

Eventuali proposte di aggiornamento del piano

Data

Il Responsabile dell’Area
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