Aree di
rischio

. GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

one processo

Accesso agli atti (documentale, civico, civico generalizzato)

Unita
organizzativa

tutte le aree

INDIVIDUAZIONE EVENTI RISCHIOSI — VALUTAZIONE RISCHIO PROCESSI

Fasilattivita del processo

Ricevimento istanza - autorizzazione del
Responsabile/Segretario Generale -
Recupero documentazione - rilascio
copialvisione o comunicazione diniego-
annotazione su registro

Errata valutazione sulla presenza o meno dei presupposti di  legge al
fine di favorire (o sfavorire) listante;

PROBABILITA'

Rischio
probabilita
(calcolato con la
moda)
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opacita dei proces:
presenza eventi sentinella

basso m

su immagine Ente

IMPATTO

contenzioso

danno generato

Valutazio

Rischio Ne rischio
impatto processo
(calcolato

combinando
il rischio
probabilita
ed impatto)

(calcolato
con la
moda)

basso MINIMO

Motivazione

il processo in esame &
sufficientemente
standardizzato e
vincolato , nonstante la
potenziale rilevanza
esterna dell'attivita
pertanto non si
rilevano particolari
rischi

Rilascio certificati anagrafici

Settore Il
Affari Generali

Compilazione modulo o richiesta tramite

- rilascio certificazione - registrazione diritti

mallipeciposta da privato - verifica fatiita| Mancato rispetto dei termini procedimentali allo scopo di

ottenere "utilita" dall'istante.

basso b

basso MINIMO

il processo in esame &
sufficientemente
standardizzato e
vincolato pertanto non
sirilevano particolari
rischi

Rilascio documenti d'identita

Settore Il
Affari Generali

compilazione modulo di richiesta - esame
da parte dell'ufficio - rilascio documento

Mancato rispetto dei termini procedimentali allo scopo di
ottenere "utilita" dall'istante.
Utilizzo improprio delle informazioni/documenti acquisiti.

basso b

basso MINIMO

il processo in esame &
sufficientemente
standardizzato e
vincolato pertanto non
sirilevano particolari
rischi

Attivita produttive (S.C.L.A.)

Settore Il
Economico-
Finanziario

Inoltro della segnalazione allo sportello
unico SUAP

Errata valutazione sulla presenza o meno dei presupposti di
legge al fine di favorire (o sfavorire) listante;

medio b

medio MEDIO

L'ambito di
discrezionalita
connesso a tale
processo & molto
limitato, inoltre i
vantaggi che
potrebbero derivare ai
terzi sono molto
contenuti.

Interventi edilizi subordinati a segnalazione certificata di inizio attivita-
SCIA

Settore IV
Tecnico-LL.PP.-
Urbanistica-
Manutentivo-
Patrimonio

Inoltro della segnalazione allo sportello
unico SUAP

Errata valutazione sulla presenza o meno dei presupposti di
legge al fine di favorire (o sfavorire) listante;

medio b

medio MEDIO

L'attivita edilizia in
genere coinvolge
interessi economici
considerevoli, a cui si
accompagna una
normativa complessa e
di non semplice
intepetrazione. Tale
situazione potrebbe
contribuire a creare
contesti favorevoli a
fenomini corrutivi




CRITICO

’ER IL DESTINATARIO

dell'ente
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S Settore IV |Acquisizione della domanda di permesso a|
E Tecnico-LL.PP.- |costruire da parte interessata - verificadi | Confiitto d'interessi Mancato rispetto dei termini
5 di costruire. Urbanistica- | conformita alle normative vigenti (edilizie, |procedimentali allo scopo di ottenere "utilita" dallistante. alto medio
a Manutentivo-  |urbanistiche, in materia di sicurezza) - Disomogeneita delle valutazioni nei provvedimenti discrezionali;
E Patrimonio | acquisizione pareri enti e settori coinvolti
=
z
)
=
a
g
o
[4
o
Verifica fattibilita concessione in base al
P.M.- i
Setore IV o culolcinerariolossario con firma
N P 1 . . Tecnico-LL.PP.- e
Concessioni cimiteriali per tumulazione in loculi, ossari, cinerari e tombe foluiits dowuto - 5 . .
- L e " L Mancato rispetto cronologia delle domande basso medio
private i ¢ rilascio copia pagamento uff. ragioneria -
lanutentivo- P
Parimonio | egistrazione su cartaceo
assegnazione/operazione su registro
cimitero - predisposizione per contratto
Acquisizione della domanda a seguito di
P e P Settore Il - 3 . o PP, 3
contributi economici socio-assistenziali § . |awiso/bando pubblico a mezzo pec - Disomogeneita nel controllo del possesso dei requisiti al dichiarante basso medio
Affari Generali | e e
istruttorial verifica dei dei requisiti
esame da parte dell'ufficio, sulla base della
e G o Settore Il h N 8 PP, 3
Senvizi per minori e famiglie § . edella D nel controllo del possesso dei requisiti al dichiarante basso medio
Affari Generali

L'attivita edilizia in

accompagna una
normativa complessa e|
di non semplice
intepetrazione. Tale
situazione potrebbe
contribuire a creare
contesti favorevoli a
fenomini corrutivi

1l processo & sottopsoto
alla normativa
regolamentare del
Comune e presenta scarsi
margini di discrezionalita

L'ambito di discrezionalita
connesso a tale processo
& molto limitato, inoltre i
vantaggi che potrebbero
derivare ai terzi sono
molto contenuti.

L'ambito di discrezionalita
connesso a tale processo
& molto limitato, inoltre i
vantaggi che potrebbero
derivare ai terzi sono
molto contenuti.




PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO f

L'ambito di discrezionalita
connesso a tale processo
& molto limitato, inoltre i
vantaggi che potrebbero
derivare i terzi sono
molto contenuti.

L'ambito di discrezionalita
connesso a tale processo
& molto limitato, inoltre i
vantaggi che potrebbero
derivare i terzi sono
molto contenuti.

Settore Il esame da parte dell'ufficio, sulla base della
Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani : ) i I i nel controllo del possesso dei requisit al dichiarante basso medio
Affar Generail 12905
Settore Il esame da parte dell'ufficio, sulla base della
Servizi per disabii : ) : 0 ¢ S T S S R - o
Affar Generail 12004
Settore Il esame da parte dell'ufficio, sulla base della
N d ] : . L nel controllo del possesso dei requisiti al dichiarante basso medio
Affar Generail 12904
Settore Il esame da parte dell'ufficio, sulla base della
Servizi di integrazione dei citadini stranieri P ahan i " i nel controllo del possesso dei requisit al dichiarante basso medio

del'ente

L'ambito di discrezionalita
connesso a tale processo
& molto limitato, inoltre i
vantaggi che potrebbero
derivare i terzi sono
molto contenuti.

L'ambito di discrezionalita
connesso a tale processo
& molto limitato, inoltre i
vantaggi che potrebbero
derivare ai terzi sono
molto contenuti.




CONTRATTI PUBBLICI

acquisizione preventivo - verifica requisiti,

Mancato utilizzo delle convenzioni Consip o del MEPA in contrasto con

1 contratti pubblici per
Iesecuzione di lavori e la
fornitura di beni e servizi
sono particolamente a
rischio per gli interessi
econimici che
coinvolgono, potendo dare
lugo a fenomeni corrutivi
di particolare importanza

1 contratti pubblici per
lesecuzione di lavori e la
fornitura di beni e servizi
sono particolamente a
rischio per gli interessi
econimici che
coinvolgono, potendo dare
lugo a fenomeni corrutivi
di particolare importanza

i diretti di lavori beni servizi tuttelearee  [acquisizione CIG - affidamento - quanto disposto dalla normativa; alto alto
comunicazione -pubblicazione Mancato rispetto dei principi di rotazione degli affidatari.
awiso manifestazione interesse (0
individuazione ditte dallalbo fornitori) -
determina a contrarre - lettera invito - Trattamento privilegiato di interessi particolari nella individuazione dei
ricezione domande - nomina seggio di isogni e/o definizione di un fabbi i acriteri
- valutazione documentazione di efficienza ed economicita;
negoziate per i di lavori beni servizi tuttelearee  [amministrativa - ammissione - nomina | Scarsa trasparenza; alto alto
issione - ione offerte tecniche ione della
ed iche - redazione a- ita di ione nellindividuazione del ; Elusione|
proposta di aggiudicazione - verifica delle regole di affidamento degli appalti;
requisiti - affidamento definitivo con
efficacia - firma contratto
determina a contrarre - pubblicazion -
ricezione domande - nomina seggio di gara| Trattamento privilegiato di interessi particolari nella individuazione dei
- i i isogni e/o definizione di i non corri acriteri
amministrativa - ammissione - nomina | di efficienza ed economicita;
aperte o ristrette per acquisizione di lavori beni servizi tuttele aree  [commissione - valutazione offerte tecniche | Scarsa trasparenza; alto alto
ed iche - redazione a- ione dell
proposta di aggiudicazione - verifica Di ita di ione nellindividuazione del : Elusione|
requisiti - affidamento definitivo con delle regole di affidamento degli appalti;
efficacia - firma contratto
Settore IV o o
° acquisizione istanza di autorizazione al : :
Tecnico-LLPP.- h ‘ 228 Scarsa trasparenza; Elusione
b subappalto - istruttoria della richiesta - ° )
Urbanistica- - S ¢ " delle regole di subappalto; alto alto
- eventuale richiesta per integrazione >
Manutentivo- Scarso controllo del servizio erogato.
et domanda
Patrimonio

1 contratti pubblici per
Iesecuzione di lavori e la
fornitura di beni e servizi
sono particolamente a
rischio per gli interessi
econimici che
coinvolgono, potendo dare
lugo a fenomeni corrutivi
di particolare importanza

1 contratti pubblici per
lesecuzione di lavori e la
fornitura di beni e servizi
sono particolamente a
rischio per gli interessi
econimici che
coinvolgono, potendo dare
lugo a fenomeni corrutivi
di particolare importanza




Scarso controllo sul possesso dei requisiti autocertificati/dichiarati dai
candidati;

CRITICO

MEDIO

sussistenza dellimpegno e della

eal
di cassa - contabilizzazione e trasmissione
al tesoriere del mandato di pagamento -
pagamento

R — bt "
per incarichi elearce |istrutioria delle istanze pervenute I S Lo alto medio
Confiitto d'nteresse
Predisposizione bando - pubblicazione - T RIS
ricezione domande - verifica requisiti - S <0100
Settore | ; and del possesso dei requisit richiesti ai candidati;
e peeeEd Affari Istituzionali |"°™"2 N prove ione pilotata per interssi di parte E® E®
- graduatoria - approvazione verbali - 5 CLEEEEER SieliE
EEEE y Disomogeneita delle valutazioni delle prove.
determinazione di assunzione
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F Setiore diregole i a garanzia della e
= Incentivi economic al personale (produttivita e retribuzioni di risultato) Economico-  [analisi dei risuitati e (e basso basso
conomice al fine di favorire soggetti particolari
@ Finanziario
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< P "
|Awiso - ricezione domanda - verifica
Settore |l |requisiti - predisposizi i ’ ; )
di i isori ricezione ez [podiepr EGIERET @ basso basso
conomics "CUEEL - rieezio alfine di oggetti particolari
Finanziario - analisi -
graduatorie definitive - assegnazione
Accertamento e definizione del debito
tributario - verifiche delle dichiarazioni
fiscali dei contribuenti (TARI TASI IMU) -
Settore Il NEIEMEEDOEHESEETND= | gty
- ’ g fase eventuale: procedimento di fito diin - N ’ "
tributi comunali Economico- Omissione di controlli per inetresse i parte; medio medio
- . accertamento con ” . . P .
Finanziario ' R di in assenza di
adesione - fase eventuale: riscossione
mediante predisposizione del ruolo coattivol
o delle ingiunzioni fiscali
ricezione prowedimento di impegno di
spesa e verifica - apposizione visto di
copertura finanziaria - registrazione
contabile impegno di spesa - atio di
iquidazione - ricezione atto di
Setiorell | o istrazione contabile della liquidazione -
tione ordinaria delle entrate i T 3 Violazione delle norme per interesse di parte: dilatazione dei tempi basso medio
Finanziario

1 contratti pubblici per
Iesecuzione di lavori e la
fornitura di beni e servizi
sono particolamente a
rischio per gli interessi
econimici che
coinvolgono, potendo dare
lugo a fenomeni corrutivi
di particolare importanza

Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e
competenze per oftenere
utilita da parte di soggett
terzi. Inoltre, la rilevanza
economica del processo
nonché limpatto in termini

dlimmagine, fanno
propendere per una
valutazione alta
dellesposizione a
fenomeni corruttivi

1l processo & sottoposto a
regole procedurali
piutiosto vincolate &
regolate, pertanto non
presenta una particolare
esposizione a fenomeni
corruttivi

1l processo & sottoposto a
regole procedurali
piuttosto vincolate e
regolate, pertanto non
presenta una particolare
esposizione a fenomeni
corruttivi

Gli uffici coinvolti nel
processo analizzato
potrebbero, considerati gli
ineterssi coinvolt,
utlizzare i poteri di loro
competenza per ottenere
"utilita” da parte di terzi,
anche mediante
omissione delle verifiche

1l processo & sottoposto a
regole procedurali
pittosto vincolate e
regolate, pertanto non
presenta una particolare
esposizione a fenomeni
corruttivi




GESTIONE DELLE ENTRATE E DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

| Apposizione vincolo preordinato

Gli uffici coinvolti nel
processo analizzato

Setore I 3 ne incolo pre . — . o ) — i gl
RS . e . |airesroprio- dichiarazione pubbica utiita { Confitto dinteressi;  Violazione delle norme per interesse di parte: | | | T |
conomice indennita di esprop dei tempi Celicihrel
emanazione decreto di esproprio iezarellEciion
competenza per oftenere
"utiita" da parte di terzi
I processi di gestione
patrimoniale presentano
Settore IV 5 sizione vincolo preordinato MaRpEEEEOEE
Tecnico-LLPP.- |2 ne incolo pre . — . rilevanza economica e di
oot [altesproprio - dichiarazione pubbiica uita ] Confito di interessi; Uso b bes e
‘ determinazione indennita di esproprio- |improprio e distorto della discrezionalita per favorire interessi di parte crezic !
Manutentivo- " ! P di gestione, rendendo
Hentivo- o ranazione decreto di esproprio ° "
Patrimonio relativ processi
particolarmente esposi a
eventi corruttiv
I processi di gestione
Verifica tipologia intervento - sopralluoghi; patrimoniale presentano
Settore IV |accertamento - verifica valore una particolare grado
Tecnico-LL.PP.- [ dellintervento per scelta della procedura di|y.1..v4 aftvita i sorveglianza; Violazione di ) pleienzs scopomiale o
tione del d Urbanisti - deltipodi [ e B e teresse di parte a alto medio CRITICO |dicrezionalita nelle scelte
- procedura di 5 procesuaraipy pa di gestione, rendendo i
del senizio - i relativ processi
esecuzione lavor - liquidazione - collaudo particolarmente esposi a
eventi corruttivi
I processi di gestione
Valutazione delo stato dellimmobile - patrimoniale presentano
Settore IV |definizione piano di manutenzione - verifical una particolare grado
Tecnico-LL.PP.- [possibiita di accedere a finanziamenti .1 sota attivita o sorveglianza; Violazione di ) pleienzs scopomiale o
tione del Urbanistica- | pubblici (ministeriali, fondi europei,...) - 2 =3 ’ a alto medio CRITICO |dicrezionalita nelle scelte
‘ lici (i norme, interne e proceduarali, per interesse di parte crezic !
gara - di gestione, rendendo
eglianza - lavori - relativ processi
liquidazione - collaudo particolarmente esposi a
eventi corruttivi
I processi di gestione
patrimoniale presentano
Setore IV una particolare grado
) o | Tecnicottpp | . ) ' . rilevanza economica e di
D
Operazione patrimoniali (acauisizioni, alienazioni, permute, concessioni | /20" istrutoria differenziata in caso di contrati [Scarsa di Les | e
¢ locazioni) ‘ attivi o passivi del contraente crezic !
Manutentivo- di gestione, rendendoi
Patrimonio relativ processi

particolarmente esposi a
eventi corruttivi




il processo in esame &
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o
z sufficientemente
w dei dellente presso enti, societa, Settore | fosame de curicula sul base dla Contitto i nteressi Viotazione delle norme proceduraii per N N e L L N
S Affari che nomina e
5 pertanto non si rilevano
= particolari rischi
<
o
=
fazione - adozions & pubblicazione de
|Redazione - adozi bblicazione del
& piano comunale - istruttoria delle
= Settore IV |opposizioni o osservazioni al piano -
@ Tecnico-LL.PP.- | rielaborazione su base esito istruttoria | Conito di interessi. et
z I varianti generali e parziali Urbanisti foni ed ecoepimenti regionali. [ Di ita delle valutazion per ineteressi di parte; alto alto onsiderall | marg
< ‘ ° discrezionalita nella
5 Manutentivo- Scarsa trasparenza; )
o e programmazione Tale
5 situazione potrebbe
w contribuire a creare
9] (Acauisizion del PUA da parte del Lattita di pianificazione
§ committente - istruttoria di piano per urbanistica coinvolge in
B Verifica di conformita al piano geners interessi
i Settore IV |sovraordinato - acquisizione eventuali economici considerevoli,
= Teonico-LL.PP.- |pareri e indizione conferenza di servizi - |Non rispetto della fone tra soggetto polti considerati 1 margini di
< piani attuativi Urbanistica-  [adozione del PUA e successiva Soggetto istante; alto alto discrezionalita nella
E i icazione in BURC - ione del [Scarsa
Patrimonio  |PUA
]
8
=
I Tl processo & softoposto a
[ Tecsr.:'.:ﬁ“;p  |Acauisizione della rischiesta di e e
E LLPP- izzazi jstica - istruttoria diregole j a garanzia della ) ) piltiosto vincolate
Urbanist strutteria | Inosservanza dil oot medio medio
2 pioanistea |dela domanda - raccotta pareri - rilascio |imparziaita per neteressi di parte regolate, ma i
a Mortonive” |autorizzazione coinvolgimenti di interessi
o connessi alle atfivita
s e 1l processo & sotioposto a
[ e acquisizione della rischiesta. valutazione regole procedurali
u Teenico-LL.PP-- f 4e/iolo o dei ttoi sostituv juttosto vincolate &
3 Unica Urbanistica- 0.0 dei ftol i Onmissione delle verfiche per inetresse di parte; medio medio P .
Apamstiea” | comunicazione alforgano competente del regolate, ma i
o el parere di competenza coinvolgimenti di interessi
imonio i interess

connessi all'attivit; ia






	VALUTAZIONE RISCHI

