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DETERMINAZIONE DIRETTORIALE 

 
VISTO il decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, recante “Riforma dell’organizzazione di governo”, 
e successive modifiche e integrazioni; 

VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, recante “Norme generali sull’ordinamento del lavoro 
alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”, e successive modifiche e integrazioni;  

VISTO il decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 
2021, n. 113, recante “Misure urgenti per il rafforzamento della capacità amministrativa delle pubbliche 
amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza 
della giustizia”, e successive modifiche e integrazioni; 

VISTO l’articolo 6 del decreto-legge n. 80 del 2021, che disciplina il Piano integrato di attività e 
organizzazione, e, in particolare, i commi 1 e 4 che ne prevedono, rispettivamente, l’adozione e 
la pubblicazione entro il 31 gennaio di ciascun anno; 

VISTO il decreto del Ministro per la Pubblica amministrazione 30 giugno 2022, n. 132, adottato 
di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze, avente ad oggetto il “Regolamento recante 
definizione del contenuto del Piano integrato di attività e organizzazione, e, in particolare, l’articolo 13 che 
reca le attività generali affidate al Dipartimento della funzione pubblica in tema di PIAO delle 
Pubbliche Amministrazioni; 

VISTA la Circolare 11 ottobre 2022, n. 2, del Dipartimento della Funzione pubblica, recante 
“Indicazioni operative in materia di Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) di cui all’articolo 6 del 
decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80”; 

VISTO lo Statuto dell’Agenzia; 

VISTO il Regolamento di amministrazione dell’Agenzia; 

VISTA la delibera n. 508 del 28 gennaio 2025, con la quale il Comitato di gestione ha approvato 
il Piano integrato di attività e organizzazione dell’Agenzia per il triennio 2025-2027 (PIAO 2025-
2027) e la successiva determinazione direttoriale n. 80954 del 30 gennaio 2025 di adozione del 
PIAO; 
 
VISTO l’articolo 1, comma 823, della legge 30 dicembre 2024, n. 207, recante “Bilancio di previsione 

dello Stato per l'anno finanziario 2025 e bilancio pluriennale per il triennio 2025-2027”, il quale ha disposto 
che le amministrazioni dello Stato, incluse quelle ad ordinamento autonomo, le agenzie e gli enti 
pubblici non economici con più di 20 dipendenti in servizio a tempo indeterminato, possono 
effettuare, nell’anno 2025, assunzioni di personale a tempo indeterminato entro il limite di una 
spesa pari al 75 per cento di quella relativa al personale cessato nell’anno precedente; 
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VISTO che, ai sensi dell’articolo 1, comma 833, della medesima legge n. 207 del 2024, per rendere 
strutturali le economie realizzate nell’anno 2025, per effetto della riduzione del turn over di cui al 
citato comma 823, le Amministrazioni sono tenute a adeguare la propria dotazione organica, 
anche in termini finanziari, nell’ambito dei piani triennali dei fabbisogni previsti dall’articolo 6 del 
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165; 
 
CONSIDERATO che, in applicazione della menzionata legge n. 207 del 2024, è stato 
rideterminato il nuovo limite di spesa potenziale massima per le assunzioni del personale e che 
l’adeguamento della dotazione organica è stato asseverato dal Collegio dei Revisori dei conti in 
data 20 marzo 2025; 
 
VISTA la nota protocollo DFP-0011273-P-12/02/2025, con la quale, di concerto con il 
Dipartimento della Ragioneria dello Stato-IGOP, il Dipartimento della Funzione pubblica ha 
fornito le indicazioni generali e le nuove tabelle per la programmazione del fabbisogno del 
personale per il triennio 2025-2027; 
 
RITENUTA, pertanto, la necessità di aggiornare il PIAO 2025-2027 con specifico riferimento al 
paragrafo 3.4 “Piano triennale dei fabbisogni di personale per il triennio 2025-2027” della Sezione 3 
“Organizzazione e capitale umano” e, conseguentemente, al paragrafo 3.2 “Strategia in materia di 
organizzazione” della medesima Sezione; 
 
CONSIDERATO che, medio tempore, l’Agenzia ha condotto la negoziazione con il Dipartimento 
delle Finanze, prodromica alla stipula della Convenzione 2025-2027, all’esito della quale sono 
stati variati al rialzo alcuni target e modificata la collocazione di taluni indicatori; 
 
RAVVISATA, altresì, l’opportunità di allineare i contenuti relativi al Piano dell’Agenzia per il 
triennio 2025-2027 e alla ripartizione delle competenze tra i vari livelli organizzativi per il 
conseguimento di ciascun indicatore del Piano con gli esiti della predetta negoziazione condotta 
con il Dipartimento delle finanze; 
 
INFORMATE le OO.SS. nazionali dell’area e del comparto Funzioni centrali; 
 
VISTA la delibera n. 511 del 7 aprile 2025, con la quale il Comitato di gestione ha approvato il 
Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) dell’Agenzia per il triennio 2025-2027, 
aggiornato con specifico riferimento al paragrafo 3.4 “Piano triennale dei fabbisogni di personale per il 
triennio 2025-2027” della Sezione 3 “Organizzazione e capitale umano” e, conseguentemente, al 
paragrafo 3.2 “Strategia in materia di organizzazione” della medesima Sezione, nonché al Piano 
dell’Agenzia 2025-2027; 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
IL DIRETTORE DELL’AGENZIA 

3 

 
IL DIRETTORE DELL’AGENZIA DETERMINA 

 
1. di aggiornare la versione del PIAO dell’Agenzia delle dogane e dei monopoli per il triennio 
2025-2027, con specifico riferimento a: 

a. paragrafo 3.4 “Piano triennale dei fabbisogni di personale per il triennio 2025-2027” della Sezione 
3 “Organizzazione e capitale umano”; 

b. paragrafo 3.2 “Strategia in materia di organizzazione” della Sezione 3 “Organizzazione e 
capitale umano”; 

c. Piano dell’Agenzia 2025-2027, contenuto nel paragrafo 2.2.1 “La programmazione degli 
obiettivi e degli indicatori di performance” della Sezione 2.2 “Performance” e Piano con ripartizione 
di competenze, contenuto nel paragrafo 2.2.2 “Dalla performance organizzativa alla performance 
individuale” della medesima Sezione. 

 
 
 

○○○○○○ 
 

 
Il Piano aggiornato, unitamente alla presente determinazione, verrà pubblicato sul sito 
istituzionale dell’Agenzia e sul “Portale PIAO” del Dipartimento della funzione pubblica. 
 

 
                      
 

 Cons. Roberto Alesse 
Firma autografa apposta sull’originale 
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