PIANO DELLA FORMAZIONE DEL PERSONALE 2022/2024
Allegato alla deliberazione di approvazione del PIAO 2022 - 2024

Formazione del personale:

a) le priorita strategiche
L’obiettivo prioritario del piano ¢ quello di progettare il modello del sistema di gestione della
formazione.

Tale sistema ¢ volto ad assicurare gli strumenti necessari all’assolvimento delle funzioni assegnate al
personale ed in seconda battuta a fronteggiare i processi di modernizzazione e di sviluppo
organizzativo.

Gli interventi formativi si propongono di trasmettere idonee competenze, sia di carattere generale che
di approfondimento tecnico, perseguendo i seguenti obiettivi:

- aggiornare il personale rispetto alle modifiche normative, procedurali, disciplinari, professionali;
- valorizzare nel tempo il patrimonio delle risorse umane;

- fornire opportunita di investimento e di crescita professionale da parte di ciascun dipendente, in
coerenza con la posizione di lavoro ricoperta;

fornire le competenze gestionali, operative e comportamentali di base, funzionali ai diversi ruoli
professionali;

- preparare il personale alle trasformazioni dell’Amministrazione del Comune, favorendo lo
sviluppo di comportamenti coerenti con le innovazioni e con le strategie di crescita del territorio;

- migliorare il clima organizzativo con idonei interventi di informazione e comunicazione
istituzionale;

- favorire le condizioni idonee all’affermazione di una cultura amministrativa orientata alla societa.

b) le risorse:

interne (fondi propri stanziati in bilancio) ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie
formative (strumenti messi a disposizione dall’Unione dei Comuni e da altri enti);

¢) le misure

volte ad incentivare e favorire I’accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del personale laureato e
non laureato (ad es., politiche di permessi per il diritto allo studio e di conciliazione);

d) gli obiettivi e i risultati attesi

(a livello qualitativo, quantitativo e in termini temporali) della formazione in termini di riqualificazione e
potenziamento delle competenze e del livello di istruzione e specializzazione dei dipendenti, anche con
riferimento al collegamento con la valutazione individuale, inteso come strumento di sviluppo.



Le iniziative formative coinvolgeranno tutti i dipendenti dell’ente senza distinzione di genere, che, ad oggi,
ammontano a n. 26 unita a tempo indeterminato e a n. 7 unita a tempo determinato. Nell’ambito di ciascun
servizio, per ogni dipendente sara organizzato un percorso formativo dando priorita a chi non ha mai
usufruito di corsi di formazione.

L’individuazione dei partecipanti a ciascun corso sara effettuata dalle posizioni organizzative favorendo,
per quanto possibile, il criterio della rotazione dei dipendenti.

Per le categorie A e B il corso di formazione puo essere tenuto dall’apicale di servizio qualora la materia
sia gia stata trattata e conosciuta da quest’ultimo.

Saranno coinvolti i servizi in cui ¢ strutturato il sistema organizzato del Comune:
1. Settore AA.GG./Demografici
2. Settore Contabilita Finanze e Tributi
3. Settore Servizi alla persona Culturali e Turismo
4. Settore Polizia Locale
5. Settore Lavori Pubblici Urbanistica Edilizia
Modalita di attuazione

L’apicale di ciascun servizio provvede all’ individuazione dei corsi di formazione da far seguire ai
dipendenti appartenenti al proprio Settore.

Ciascun dipendente potra inoltre proporre e concordare con il proprio capo Settore la partecipazione a corsi
di formazione gratuiti, sia in modalita on line che in presenza, pertinenti alle proprie mansioni e al Settore
di appartenenza.

Ciascun capo Settore dovra garantire che ogni dipendente partecipi almeno ad un corso di formazione tra
quelli previsti per tutto il personale.
Le Posizioni organizzative concorderanno i corsi relativi alla loro formazione con il Segretario Comunale.

Gli interventi formativi si articoleranno in attivita seminariali, attivita d’aula, attivita di affiancamento
sul posto di lavoro e attivita di formazione a distanza. In ogni caso, per I’erogazione degli interventi
formativi si prevede prioritariamente di applicare una metodologia fortemente innovativa, basata sul
concetto di “formazione — azione” per utilizzare 1’attivita didattica come strumento per accompagnare i
partecipanti nella definizione di un percorso di crescita che permetta loro di sperimentare e applicare

direttamente al sistema lavorativo le competenze acquisite teoricamente.

Tale metodologia verra costantemente tarata in relazione al monitoraggio dello sviluppo delle
competenze dei partecipanti, in termini di conoscenze, abilita e atteggiamenti, garantendo la flessibilita
dell’erogazione dei contenuti in modo da adeguarli progressivamente alle specifiche esigenze degli

utenti, anche in termini di personalizzazione degli apprendimenti.



Valutazione della formazione ai fini delle PEO

La partecipazione a corsi di formazione o ad altri processi di formazione comunque denominati inseriti nel
piano della formazione, autorizzati dal Responsabile di Settore e dal Segretario Comunale per i capi
Settore, e conclusosi con il rilascio di un attestato di frequenza/partecipazione (da depositare presso
I’Ufficio personale), rientra tra i criteri di valutazione ai fini del conseguimento delle progressioni
economiche orizzontali (art. 20, commi 5 e 6, CCDI).

Come espressamente previsto dal suddetto comma 6, la partecipazione a corsi di formazione o altri
processi formativi, compresi quelli gratuiti individuati e proposti dal dipendente, da diritto a 1 punto per
ogni giornata formativa. Ai fini delle PEO il punteggio attribuito a seguito della partecipazione ai corsi
formativi non puo essere superiore 10% del punteggio attribuibile considerato che il 90% del punteggio ¢
legato all’esito della performance individuale.

Dara altresi diritto a punteggio a condizione che siano stati previamente comunicati all’Ente, e coerenti
con le mansioni svolte dal beneficiario ed il ruolo ricoperto all’interno dell’ente. Non rientrano in
questa categoria i corsi professionali ai quali il dipendente partecipa spontaneamente e a proprie spese,

al di fuori dell’orario di lavoro:

? la partecipazione ad attivita di formazione che comportano un esame finale (es abilitazione ufficiale
di stato civile) — 5 punti in caso di superamento con esito positivo;

? Titolo di studio di scuola superiore — punti 5;

? Abilitazione professionale e/o patenti - punti 5;

? il conseguimento di un master Universitario — punti 3

? il conseguimento della laurea triennale — punti 6

? il conseguimento della laurea specialistica o quinquennale — punti 8
? Dottorato di ricerca — punti 10;

? iscrizione albo professionale — punti 3;

At fini delle PEO, i corsi di formazione daranno diritto al punteggio esclusivamente nel triennio in cui
sono stati svolti o conseguiti.

Interventi formativi per il 2022 - 2024

Le azioni formative che I’Ente andra ad effettuare nel triennio di riferimento saranno concordati dalla
conferenza dei capi settore in accordo col segretario comunale.

Note finali

I piani di formazioni redatti dagli apicali di servizio e dal segretario comunale e approvati in sede di
predisposizione del bilancio di previsione verranno successivamente trasmessi per informativa alle
00.SS e alle R.S.U.



Interventi formativi per il 2022 - 2024
Le azioni formative che I’Ente andra ad effettuare nell’anno in discorso riguarderanno in particolare le
seguenti aree tematiche:

AREA TEMATICA PARTECIPANTI
La trasformazione digitale della PA Categorie B, Ce D
La sicurezza informatica nella PA Categorie B, Ce D
DPO Categorie D
I1 Responsabile della Transazione Digitale Categorie D
Corruzione, trasparenza e privacy Categorie B, Ce D

Responsabile della Conservazione dei documenti | Categorie D

Codice contratti pubblici Categorie Ce D
Gestione del personale Categorie C e D
Gestione bilancio e Tributi Categorie C e D
Redazione degli atti amministrativi Categorie C e D
Messi notificatori Categorie B

Ciascun Capo Area potra inoltre individuare corsi o attivita di formazione pertinenti all” Area di
appartenenza conformemente alle disponibilita di bilancio.




