SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE - PERSONALE DIRIGENTE

PERIODO DI RIFERIVENTO [2022 Jcognome: [TORBIANELLI [Nome: [VITTORIO ALBERTO
[Posizione: [ SEGRETARIO GENERALE - DIRIGENTE DIREZIONE AFFARI GENERALI
BASELINE DESCRIZIONE PESO CRITERIO DI VALUTAZIONE INDICATORE TARGET PUNTEGGIO

OBIETTIVO N. 1 (OBIETTIVO DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA)

Redazione di un piano d'azione triennale (2022-2024) della

digitalizzazione della Direzione Affari Generali e di quella complessiva
dell'Ente, in base al contributo delle altre Direzioni, con 'assessment
integrato e pianificazione unitaria, iva dell ione dei Redazione del piano di azione triennale della Documento
diversi strumenti a supporto della digitalizzazione. Il documento digitalizzazione della Direzione Affari Generali e dell'Ente 1
includera: 1) analisi situazione attuale; 2) obiettivi e risultati attesi di entro il 30 giugno 2022

A ::z:;iﬁ:’::'g:ﬁ;ﬁz"E"a ‘:;i’::iii' digitalizzazione della Direzione al 2024; 3) individuazione dei portatori
diinteresse interni ed esterni e strategia di coinvolgimento degli 1o |Reslizazione dele azoni i incluse per 2022 - % realizzazione
stessi; 4) individuazione delle azioni prioritarie con orizzonte 2022, compatibilmente con le risorse finanziarie disponibil  la obiettivi 100%
giugno 2023, dicembre 2023, giugno 2024 e dicembre 2024; 5) stima variazione di bilancio digitalizzazione 2022
delle risorse finanziarie necessarie per la loro realizzazione; 6)
descrizione di come il raggiungimento degi obiettiv e risulfati atesi
sara monitorato e misurato (KPls)
Porto di Monfalcone -
Realizzatione e aggiornamento del
cronoprogramma delle opere
previste nel Programma Triennale % di avanzamento del
8)|delle opere pubbliche 2021 perla. |Attuazione al 15% ianificazi ione delle opere nel porto di s izzazione del aggiornato cronoprogramma 20%
parte di avanzamento e delle opere
contestuale programmazione e
pianificazione di opere non
finanziate
Creazione di un modello "ad hoc” di pianificazione, programmazione
e controllo che consenta di: a) migliorare i ciclo della
ei del programmazione finanziaria; b) monitorare 'andamento economico
©)[sistema i programmazione Bilancio di previsione e finanziario in modo da gestire efficacemente le risorse assegnate; c) | 5 |Redazione del documento entro il 30 giugno 2022 Documento 1
finanziaria addivenire allassegnazione dei budget ai ttolari dei centri di
responsabilits i quali dovranno garantire il contenimento dei costi
nell'ambito del budget assegnato.
Aggiudicazione del
Nel Regolamento del SUA sono state mappate le procedure, servizio !
i della , che dovranno essere inserite sulla del servizio di digita delle
Sportello Unico Amministrativo | " ; " *
o) Sny piattaforma a dicembre|l presente obiettivo consiste nellaffidamento del servizio di 10 [procedure rimanenti e Ia loro attivazione, nel corso del
2021 digitalizzazione delle procedure rimanenti e la loro attivazione, nel 2022, per i1 50%. :
Attivazione del 35%
corso del 2022, per il 35%. delle procedure 5%
fimanenti
Assenza di Attualmente il PCS Sinfomar e ViGate non comunicano tra diloro, con
. o , : . " Revisione procedure di ingresso/uscita dei camion in Integrazione
tra Sinfomar e trail |relative inefficienze nelle procedure di ingresso e uscita dei camion in | 10 ¢ 100%
o porto tramite 'ntegrazione tra Sinfomar e ViGate realizzata
PCS Sinfomar e ViGate |porto
TOTALE 55

OBIETTIVO N. 2 (OBIETTIVO DI PERFORMANCE INDIVIDUALE )

La vigente pianta

organica & stata La STO dell'AdSP MAO deve essere adeguata alle sfide inerenti i o
della o . y . X Predisposizione della nuova pianta organica da inviare al
pianta organica  |approvata dal Comitato|all'attuazione delle opere incluse nel PNRR e relativo Fondo 10 [ms Pianta organica 1
di Gestione il 15 Complementare e a quelle legate alla digitalizzazione

ottobre 2020

Linee di indirizzo strategico . Le linee di indirizzo redatte nel 2020 devono essere adeguate alle . . . i
Linee di indirizzo N Linee di indirizzo strategico relative all'efficienza

B)|relative all‘efficienza energetica mutate esigenze legate agliinvestimenti pluriennali inclusi nel PNRR e | 5 P, Documento 1
; elaborate nel 2020 . ; energetica nei porti di Trieste e Monfalcone
nei porti di Trieste e Monfalcone nel bando "Green Ports" del MITE
Convenzioni Quadro e
Servizi sottoscritte
Ridefinizione dei modelli di dall'Autorita di Sistema | Valutazione e ridefinizione dei modelli di interazione tra AdSP e PTS -
. o : ou Redazione di un documento che ridisegni in modo
)| relazione tra AdSP MAO e relativa |Portuale del Mare | convenzione quadro, modalita di identificazione attivita da realizzare, | 5 Documento 1
. strutturato il sistema di relazioni tra PTS e AdSP
erogazione di serv Adriatico Orientale e da|valutazione economica e contratti di servizio.

PTS in data 22
novembre 2016

. . L'attuale sito istituzionale non é pits adeguato alle esigenze dell'Ente.
Realizzazione nuovo sito internet

O)|istituzionale Attuale sito internet | Risulta necessario una radicale modifica e la realizzazione di un nuovo| 5 izzazione del sito e test di attivazione dello stesso Sito internet 1
sito internet.

TOTALE 25
VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE E COMPORTAMENTI

AMBITO |DE$CR\ZIONE ‘ PUNTEGGIO (MAX 15)
Capacita di innovazione / change | . . o modelli del e fone nei processi, sfruttando ove opportuno nuovi strumenti ICT ‘
management
Capacita di creare condi |
ione e sinergie con le altre [C delle Direzioni per ottimizzare i processi decisionali e I'operativita dellEnte

Definizione delle priorita e delle scadenze; Coordinamento delle attivita della propria struttura al fine di garantire il raggiungimento dei risultati previsti, nel rispetto dei principi di efficienza ed
efficacia; equa suddivisione dei carichi di lavoro

nificazione e organizzazione

Capacita decisionale e . "
Capacita di affrontare e risolvere in maniera tempest

ed efficace i problemi insorti

problem solving
[DIFFERENZIAZIONE VALUTAZIONI
AMBITO |DESCR\ZIONE ‘ PUNTEGGIO (MAX 5)

Capacita di differenziazione delle
valutazioni del personale afferente  |Percentuale di variazione sulla media delle valutazioni.
la Direzione

m—




SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE - PERSONALE DIRIGENTE

PERIODO DI RIFERIMENTO [2022 [cognom: [GURRIERI [nom [anToNIO
|Posmone: DIRIGENTE | DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA
BASELINE DESCRIZIONE PESO CRITERIO DI VALUTAZIONE INDICATORE TARGET PUNTEGGIO

OBIETTIVO N. 1 (OBIETTIVO DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA)

Pianificazione strategica della

A dell'Ente

Assenza del documento

Redazione di un piano d'azione triennale (2022-2024) della
digitalizzazione della Direzione, con inclusi: 1) analisi
situazione attuale; 2) obiettivi e risultati attesi di

Redazione del piano di azione triennale della digitalizzazione

digitalizzazione della Direzione al 2024; 3)
dei portatori di interesse interni ed esterni e strategia di

degli stessi; 4) i delle azioni
prioritarie con orizzonte 2022, giugno 2023, dicembre
2023, giugno 2024 e dicembre 2024; 5) stima delle risorse
finanziarie necessarie per la loro realizzazione; 6)
descrizione di come il raggiungimento degli obiettivi e
risultati attesi sara monitorato e misurato (KPIs)

della Di 130 aprile 2022 e parte
di G entro il 30 giugno 2022

Realizzazione delle azioni ivi incluse per il 2022 -
compatibilmente con le risorse finanziarie disponibili e la
variazione di bilancio

Documento

% realizazione
obiettivi
digitalizzazione 2022

100%

Creazione e implementazione del

B)|sistema di programmazione

Bilancio di previsione

Creazione di un modello "ad hoc" di pianificazione,
programmazione e controllo che consenta di a) migliorare
il ciclo della programmazione finanziaria; b) monitorare
randamento economico e finanziario in modo da gestire
efficacemente e risorse assegnate; c) addivenire
all'assegnazione dei budget ai titolari dei centri di
responsabilita i quali dovranno garantire il contenimento
dei costi nell'ambito del budget assegnato.

Redazione del documento entro il 30 giugno 2022

Documento

TOTALE

OBIETTIVO N. 2 (OBIETTIVO DI PERFORMANCE INDIVIDUALE )

50

Area programmazione: riduzione
dei residui iscritti in conto capitale
in riferimento agli interventi di
competenza dell'Area

Riduzione dei residui iscritti in conto capitale in

Verifica dello stato di avanzamento dell'attivit di riduzione dei

% diriduzione dei
residui in conto
capitale riferite agl

) conclusi generale riferimento agl interventi conclusi durante le ultime tre 5 e e caoitale appalti di competenza | 50%
durante le ultime tre annualita annualita (2020-2022). P dell'Area
(2020-2022) e finanziati sia con Programmazione per le
fondi di AdSPMAO che con fondi annualita 2020-2022
provenienti da Enti terzi
Area contabilita: implementazione
delle procedure tese a rafforzare
le attivita di monitoraggio delle : Misurazione dello stato di avanzamento dell‘attivita di % di riduzione dei
- ’ Rendiconto generale delle posizioni 5 5%
posizioni creditorie/debitorie al monitoraggio. residui attivi e passivi
fine della riduzione dei residui
attivi e passivi
Area contabilita: Integrazione e
ampliamento procedura Adweb ) ) Misurazione dello stato di avanzamento dell‘attivit di Completamento della
o : < | adweb Inserimento degli ordini economali in Adweb 25 1
per includere la gestione degli procedura
ordini economali
Area contabilit: piattaforma - Integrazione delle procedure in capo alla DAP (art.68, isurazione dello stato di avanzamento dell ativita di Completamento della
D) Piattaforma digitale PagoPA 5 1
igitale PagoPA permessi) con il sistema PagoPA integrazione. procedura
Area contabilita: \
’ ! ) Automatizzazione dell estrazione dei dati da Ascot per Misurazione dello stato di avanzamento dell‘attivit di Completamento della
£)|informatizzazione gestione Sistema informatico/ASCOT contabilita : . 25 1
" creatione dela parte tabellare del Rendiconto generale estrazione. procedura
Rendiconto generale
Area economato e Area )
Inserimento dei dati riguardanti i beni mobili ed immobili Registro beni
contabilita: implementazione neen . ! ) ) s :
) in fogli excel appositamente forniti da Insiel Spa, previa Misurazione dello stato di avanzamento dell‘attivit di ammortizzabili
F)|gestione beni mobili e immobili  |Registro beni ammortizzabili " 5 ! " il i 1
autorizzazione da parte della Regione Fvg. Importazione e dell d integrato con il sistema
con Ascotweb Economato- N
- conversione in Ascotweb patrimonio. contabile Ascot
Patrimonio
\ Confronto tra valori di budget e consuntivo ed
Area contabilita - ufficio controllo : ’ . -
e individuazione degl scostamenti globali; analisi degi ) ) s Redazione di una
di gestione: creazione di un Bilancio di previsione/Rendiconto : e Misurazione dello stato di avanzamento dell‘attivit di :
sistema direparting per y scostamenti. Correggere eventualidisfunzioni digestione | 5|17 relazione entro i :
porting p generale in modo tale da riallineare la gestione agli obiettivi 31/12/2022
controllo dei risultati
prefissati dal budget.
[TOTALE 30

\VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE E COMPORTAMENTI

AMBITO

DESCRIZIONE

PUNTEGGIO (MAX 15)

Capacita di innovazione / change
management

Definire e

modelli del

nei processi, sfruttando ove opportuno nuovi strumenti ICT

Capacita di creare condizioni
collaborazione e sinergie con le altre
strutture

Coordinamento delle Direzioni per ottimizzare i processi decisionali e 'operativita dell'Ente

Pianificazione e organizazione

ilavoro

Definizione delle priorita e delle scadenze; Coordinamento delle attivita della propria struttura al fine di garantire il raggiungimento dei risultati previsti, nel rispetto dei principi di efficienza ed efficacia; equa
suddivisione dei carichi

Capacita decisionale
problem solving

Capacita di affrontare e risolvere in maniera tempestiva ed efficace i problemi insorti

DIFFERENZIAZIONE VALUTAZIONI

AMBITO

DESCRIZIONE

Punteggio (MAX 5)

Capacita di differenziazione delle
valutazioni del personale afferente
la Direzione

Percentuale di variazione sulla media delle valutazioni.




SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE - PERSONALE DIRIGENTE

PERIODO DI RIFERIVIENTO o Teogrome [rRaMPUs Nome [FRaNcEsch
|Pn5mone \ DIRIGENTE DIREZIONE AMMINISTRAZIONE DEMANIO
BASELINE DESCRIZIONE PESO CRITERIO DI VALUTAZIONE INDICATORE TARGET PUNTEGGIO

OBIETTIVO N. 1 (OBIETTIVO DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA)

Redazione di un piano d'azione triennale (2022-2024)
della digitalizzazione della Direzione, con inclusi: 1)
analisi situazione attuale; 2) obiettivi e risultati attesi
di digitalizzazione della Direzione al 2024; 3)

Redazione del piano di azione triennale della

Documento

Attuazione della disciplina
regolamentare del'AdSPMAO nel Porto
di Monfalcone, con particolare

"Regolamento per l'esercizio delle operazioni e
dei servizi portuali nel Porto di Monfalcone”
(Decreto del Presidente n. 1592/2019) e

Prosecuzione nella gestione delle fasi del
procedimento demaniale volto al rilascio dei titoli

Gestire il procedimento demaniale volto al rilascio dei
titoli concessori conseguenti alle istanze integrate e per le
quali & stato presentato il modello D1 completo,

t N digitalizzazione della Direzione entro il 30 aprile 2022 1
individuazione dei portatori di interesse interni ed 10 thi
§ " X approvazione da parte di SG entro il 30 giugno 2022
| Pranificazione strategica della pssonza del esterni e strategia di coinvolgimento degli stessi; 4)
)| digitalizzazione dellnte issenza del documento individuazione delle azioni prioritarie con orizzonte
Realizzazione delle azioni vi incluse per il 2022 - % realizzazione
2022, giugno 2023, dicembre 2023, giugno 2024 e 5
con e risorse disponbili e la obiettivi 100%
dicembre 2024; 5) stima dele risorse finanziarie
variazione di bilancio digitalizzazione 2022
necessarie per la loro realizzazione; 6) descrizione di
come il raggiungimento degli obiettivi e isultati
attesi sara monitorato e misurato (KPls)
Con riferimento al Protocollo d'Intesa
Prosecuzione dellopera di siglato tra il Ministero delle
digitalizzazione delle procedure Infrastrutture e Trasporti e delle attivita
dellAJSPMAO in collaborazione con e | - T det layer derivant |/ ASSPMAO relativo alo siluppo di dellinteroperabilita tra il sistema SID/MIT e
altre Direzioni Aziendali, ntegrazione nel sistema IDT dei layer derlvanti |4 q¢iche ¢ attivita di comune IDT/ASPMAO, relativamente al Porto di Trieste,
: dallinterscambio dati con il SID (rif. note inviatal
svolgendo e attivita finalizzate iy interesse correlate al Portale del mediante la valutazione ed eventuale integrazione nel
allimplementazione diun sistema |2 M1 Mare (SID), s prevede di proseguire sistema IDT/AASPMAO dei dati in formato GEOJson, § . .
8) CO.N. SID d.d. 18.11.2021 e note e- mail d.d. N 20 . n. layer aggiorati 2 (Porto di Trieste) -1 (Porto di Monfalcone)
integrato ed unico di o1 2 e 3 12 2o e el e gy |con e ativita necessarie:a) subordinatamente all‘invio deglistessi da parte del M.LT.
rappresentazione geo-referenziata - I;m i ) ""t"‘ fp *t “;e’ 82 alraggiornamento dei layer strategici, (rf. note inviataa M.LT.- CO.N. SID d.d. 18.11.2021 e
(infrastruttura Dati Territoriali - ;’faf"‘"“ relativemente ai Forto dl riferiti al Porto di Trieste, relativi note e- mail d.d. 15.12.2021 e 21.12.2021).
1DT) delle aree di “competenza onfalcone all'interoperabilita tra il sistema SID |Aggiornamento del layer georeferenziato relativo al Porto
allargata” dell Autorita d del MIT e IDT dell'ASPMAO ; b) all‘integrazione nel di Monfalcone.
Portuale sistema IDT del layer aggiornato relativo al Porto di
Monfalcone
Ottimizzazione delle istruttorie
conseguenti alle istanze di Addivenire - in collaborazione con la Direzione
autorizzazione allesecuzione di nuove Tecnica, Ambiente, Servizi ed Energia - alladozione di  documenti da
©)|opere ed interventi di manutenzione dal Assenza di modulistica un nuovo modello di istanza di autorizzazione ad 15 O ttare 1
parte di concessionari demaniali in eseguire nuove opere ed interventi di manutenzione
collaborazione con la Direzione ad uso dei concessionari
Tecnica, Ambiente, Servizi ed Energia
ToTAL 50

OBIETTIVO N. 2 (OBIETTIVO DI PERFORMANCE INDIVIDUALE )

N "Regolamento recante la disciplina prowvisori ; e i 10 o N % concessioni 100%
) riferimento alle "istanze integrate® | “Regclamento recante [a disciplina prowisoria | ¢ooqsir conseguenti ale stanze integrate e per le svolgendo le attivita inerent alle varie fasi del
delle concessioni demaniali nel Porto di
delle imprese terminalistiche ex art. 18, . ! quali & stato presentato il modello D1 completo procedimento (analisi dei Modelli D1, calcolo canoni,
Monfalcone" (Decreto del Presidente .
L 84/9a e s predisposizione titoli concessori, etc.)
1634/2020)
regol - Procedere alla revisione del Regolamento di cui al
. e y N
Aggiornamento della disciplina d":“ lamento e‘;”‘e 2 :""’I':‘ P °:“‘5°”‘ Predisposizione del Regolamento recante la dist Decreto ASPMAO n. 1634/2020, implementandolo e B -
. ncessioni dema niali nel Porto di : " n. documenti da
B)|regolamentare dell'AdSPMAO el Porto | 2€!1® concession dema niali nel Porto definitiva delle concessioni demaniali nel Porto di 10 | modificandolo ove necessario, con il fine ultimo di 100%
Monfalcone" di cui al Decreto AdSP MAO n. predisporre
di Monfalcone Monfalcone addivenire ad una disciplina definitiva, provvedendo
1634/2020 N N
altres! agli adempimenti di pubblicita
Ottimizzazione dei procedimenti di . . Estensione del fle excel in uso per la misurazione della
) oce Migliorare le istruttorie per: : . .
rilascio delle concessioni demaniali a S X ¥ ! durata dei procedimenti di rilascio delle concessioni
N - Iassentimento di concessioni demaniali ex art. 36 ;
mezzo licenza ed atto formale, delle demaniali ex art. 36 Cod. Nav. e art. 18 L. 84/94 e s.m.i,
Cod. Nav. e art. 181 84/94 e s:m.i.
autorizzazioni al subingresso, delle . delle autorizzazioni ex art. 46 Cod. Nav. e delle
File excel 2021 in uso per la misurazione della | - I'autorizzazione al subingresso ex art. 46 Cod. Nav.
©)|autorizzazion per nuove opere in @ ol subin 10 | autorizzazioni ex art. 55 Cod. Nav. anche alle istruttorie | n. documenti da
. durata dei procedimenti - le autorizzazioni ex art. 55 Cod. Nav. o . y 1 ile excel
prossimita del demanio marittimo e - . R volte al rilascio di autorizzazioni ex art. 45 bis Cod. Nav.. |  implementare
v - le autorizzazioni all'affidamento a terzi di attivita oot
delle autorizzazioni all'affidamento a § Supervisionare I'attvita di inserimento - da parte dei
oggetto della concessione ex art. 45 bis Cod. Nav.
terzi i attivita oggetto della dipendenti degli Uffici Att, Licenze e Catasto - dei dati di
attraverso il monitoraggio dei tempi procedimentali
concessione ex art. 45 bis Cod. Nav... competenza nel file excel
TOTALE 30

AMBITO |D

ESCRIZIONE

PUNTEGGIO (MAX 15)

Capacita di innovazione / change

Definire e implementare modelli del cambiamento e innovazione nei processi, sfruttando ove opportuno nuovi strumenti ICT

management
Capacita di creare condizioni di |
i i lealtre c Direzioni per ottimizzare i processi decisionali e I'operativita dellEnte

Pianificazione e organizzazione

Definizione delle priorita e delle scadenze; Coordinamento delle attivita della propria struttura al fine di garantire il raggiungimento dei risultati previsti, nel rispetto dei principi di efficienza ed efficacia;
equa suddivisione dei carichi di lavoro

Capacita decisionale e
problem solving

Capacita di affrontare e risolvere in maniera tempestiva ed efficace i problemi insorti

DIFFERENZIAZIONE VALUTAZIONI

AMBITO DI

ESCRIZIONE

PUNTEGGIO (MAX 5)

Capacita di differenziazione delle
valutazioni del personale afferente Ia
Direzione

Percentuale di variazione sulla media delle valutazioni.




SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE - PERSONALE DIRIGENTE

PERIODO DI RIFERIMENTO [2022 [cognome: [SIGNORE [Nome: [seralo
|Posi1ione: | DIRIGENTE DIREZIONE AFFIDAMENTI E SERVIZI
BASELINE DESCRIZIONE PESO CRITERIO DI VALUTAZIONE INDICATORE TARGET PUNTEGGIO
OBIETTIVO (OBIETTIVO DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA)
Redazione di un piano d'azione triennale (2022-2024)
della digitalizzazione della Direzione, con inclusi: 1)
analisi situazione attuale; 2) obiettivi e risultati attesi N B - .
o o Redazione del piano di azione triennale della Documento
di digitalizzazione della Direzione al 2024; 3) o . L B N
PR, N . o . . digitalizzazione della Direzione entro il 30 aprile 2022 e 1
individuazione dei portatori di interesse interni ed 15 ) N . )
PN . h R N " . approvazione da parte di SG entro il 30 giugno 2022
Pianificazione strategica della Assenza del esterni e strategia di coinvolgimento degli stessi; 4)
digitalizzazione dell'Ente documento individuazione delle azioni prioritarie con orizzonte N . T N N .
N ) N Realizzazione delle azioni ivi incluse per il 2022 - % realizzazione
2022, giugno 2023, dicembre 2023, giugno 2024 e 10 . . N o - -
) ) ) ) o compatibilmente con le risorse finanziarie disponibili e la obiettivi 100%
dicembre 2024; 5) stima delle risorse finanziarie L L . N .
. . . - " variazione di bilancio digitalizzazione 2022
necessarie per la loro realizzazione; 6) descrizione di
come il raggiungimento degli obiettivi e risultati attesi
sara monitorato e misurato (KPls)
. N N _ |Creazione e implementazione della sezione
Revisione della sezione Procedura vigente di |, - . - N
" o N o Amministrazione trasparente - Bandi di gara e % di procedure
‘Amministrazione trasparente - [pubblicazione su o o . . . N N . ) . .
. ) . i contratti" del sito internet per renderla 25  [Creazione e implementazione della sezione del sito inserite nela sezione | almeno il 60%
Bandi di gara e contratti" del sito |"Amministrazione . . -
N maggiormente aderente alla normativa attualmente del sito
internet trasparente” N . N
vigente in materia
TOTALE 50

OBIETTIVO N. 2 (OBIETTIVO DI PERFORMANCE INDIVIDUALE )

Regolamento in materia di

procedure interne per Predisposizione di un Regolamento che disciplini la
e h N Assenza del . . n . | " . . Documento
A) I'affidamento dei contratti procedura interna da seguire nel caso di affidamento 15 Presentazione del R agli organi c i 1
- R . documento " . L .
pubblici di lavori, servizi e di lavori, servizi, forniture
forniture

Monitoraggio degli appalti affidati al fine di valutare
Monitoraggio degli appalti affidati 88| 81l app:

" ) . N Assenza di la possibilita di procedere ad una razionalizzazione N . . )
B)| al fine di una razionalizzazione N . . N o o 15 Predisposizione di una relazione Documento 1
. . monitoraggio dei futuri affidamenti in ottica di risparmio e rispetto
degli affidamenti PR
dei principi
TOTALE 30

VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE E COMPORTAMENTI

AMBITO DESCRIZIONE PUNTEGGIO (MAX 15)

Capacita di innovazione / change - . " 5 . . n N n .
Definire e implementare modelli del cambiamento e innovazione nei processi, sfruttando ove opportuno nuovi strumenti ICT

Capacita di creare condizioni di
collaborazione e sinergie con le altre [Coordinamento delle Direzioni per ottimizzare i processi decisionali e I'operativita dell'Ente
strutture

L N Definizione delle priorita e delle scadenze; Coordinamento delle attivita della propria struttura al fine di garantire il raggiungimento dei risultati previsti, nel rispetto dei principi di
ed efficacia; equa suddivisione dei carichi di lavoro

Capacita decisionale e

. Capacita di affrontare e risolvere in maniera tempestiva ed efficace i problemi insorti
problem solving

DIFFERENZIAZIONE VALUTAZIONI

AMBITO ‘DESCRIZIONE ‘ PUNTEGGIO (MAX 5)

Capacita ifferenziazione delle
valutazioni del personale afferente |Percentuale di variazione sulla media delle valutazioni.

la Direzione




PERIODO DI RIFERIMENTO [2022 [cognome: [crescenzi Nome: [PaoLo
[Posizione: [ DIRIGENTE DIREZIONE INFRASTRUTTURE FERROVIARIE E STRADALI
BASELINE DESCRIZIONE PESO CRITERIO DI VALUTAZIONE INDICATORE TARGET ‘ PUNTEGGIO

OBIETTIVO N. 1 (OBIETTIVO DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA)

Redazione di un piano d'azione triennale (2022-2024) della
digitalizzazione della Direzione, con inclusi: 1) analisi situazione

Redazione del piano di azione triennale della

attuale; 2) obiettivi e risultati attesi di digitalizzazione della o N " . . Documento
o ) o ) _g o digitalizzazione della Direzione entro il 30 aprile 2022 e 1
Direzione al 2024; 3) individuazione dei portatori di interesse 15 ) . y )
P . . . . o . . . approvazione da parte di SG entro il 30 giugno 2022
Pianificazione strategica della interni ed esterni e strategia di coinvolgimento degli stessi; 4)
A, . . Assenza del documento|. - . N L N .
digitalizzazione dell'Ente individuazione delle azioni prioritarie con orizzonte 2022, giugno . . PR .
. ; Realizzazione delle azioni ivi incluse per il 2022 - N
2023, dicembre 2023, giugno 2024 e dicembre 2024; 5) stima 10 . le ri N I ibili e I % obiettivi 100%
con le risorse ela 6
delle risorse finanziarie necessarie per la loro realizzazione; 6) . I digitalizzazione 2022
h : bk o - variazione di bilancio
di come il degli obiettivi e risultati
attesi sara monitorato e misurato (KPIs)
Assenza di Attualmente il PCS Sinfomar e ViGate non comunicano tra di loro, . " " P
. . . o ; o . - . . procedure di ingl ita dei camion in porto . .
B)|Integrazione tra Sinfomar e ViGate |comunicazione tra il con relative inefficienze nelle procedure di ingresso e uscita dei 10 o ) ! 3 Integrazione realizzata 100%
N N tramite |'ntegrazione tra Sinfomar e ViGate
PCS Sinfomar e ViGate [camion in porto.
. o " ichi Completamento del programma di rilascio dell'autorizzazione di I " o " " P .
Ottenimento Autorizzazione di | Richiesta omp programm Rilascio formale da parte di ANSFISA dell'autorizzazione di | Documento di autorizzazione di
. . Autorizzazione di sicurezza da parte dell'Autorita -Ansfisa, passo fondamentale per 5 5 N 1
sicurezza da parte di ANSFISA . A sicurezza sicurezza
i Marzo 2021 Gestore Infrastruttura all'interno del Porto di Trieste
Aol dell dure 5GS, | Applicazi del Ai fini della relativa al r
icazione delle procedure
Ipp - P e g _"t" “aZ'S"G”: e . dell'obiettivo, verranno considerate le non conformita
elemento imprescindibile per
. u N P sistema approvato Miglioramento della performance nell'applicazione delle (NC) rilevate durante la fase di audit. Al raggiungimento )
D)|l'ottimento e mantenimento con delibera del 5 . . . N NC rilevate Max 9
y . . o 3 : ) procedure SGS delle 13 NC il punteggio attribuibile sara 0; la
dell'autorizzazione di sicurezza da |Comitato di Gestione . N N
o i ANSHISA 10.dd. 15/10/2070 dercurtazione avverra a partire dalla nona
art § . ¥ N G .
P Al superamento della 5° NC il punteggio attribuito sara 0
Implementazione del Piano di Regolamento 2012 per |, .\ ot+ivo riguarda I'implementazione del Piano di viabilita del Implementazione del Piano di Viabilita del Porto di )
3] . X I'accesso al porto di X X X 5 Presentazione Documento 1
Viabilita del Porto di Monfalcone Porto di aggiornando il esistente Monfalcone
Monfalcone
50

Miglioramento della performance

Prima applicazione

Miglioramento della performance dell'applicazione delle

La valutazione avverra in base alle NC rilevate durante le

A)|dell'applicazione delle procedure  [procedure SGS nel . o 10 et AL NCrilevate Max 4
)| dellapplicazi prec procedu procedure SGS di afferenti al Dirigente ordinarie  n sede di Audit
SGS di cui si & responsabili corso del 2021
Con Provvedimento n. 47 del 6/12/2021, & stata istituita presso la
DIFS I'Area Gestione Mobilita e Varchi che ha assorbito I'Area pprovazione di un peril del
Viabilita e il relativo pr inella dic DAP/DIFS
" P h 5 Regolamento 1
DAP. Si rende pertanto necessario istituire un coordinamento
Istituzione di un meccanismo di Disposizione di servizio |stabile e formalizzato tra le due Direzioni ai fini di mantenere al
coordinamento tra DAP e DIFS n.34/2021 livello massimo il livello di integrazione dei processi relativi allo Misurazione dell'efficacia in base a quanto stabilito nel
sviluppo e alla gestione dei “varchi portuali”, e piii in generale di s |sopracitato regolamento. In fase di prima applicazione, si % 0%
garantire il necessario coordinamento in materie legate agli altri ambisce a raggiungere un'efficacia dell'80% °
aspetti operativi e della sicurezza che riguardano direttamente o
indirettamente le infrastrutture portuali.
Assenza di azioni
Prosecuzione delle azioni strategiche legate alla |Adozione delle azioni stategiche di sistema: gestione ferroviaria . " .
) o . . o - ) Approvazione da parte dell'Assemblea Comprensoriale del . .
C)|strategiche ferroviarie sul sistema |gestione ferroviaria del Porto di Monfalcone, allargamento del comprensorio al Porto 10 N . Verbale di approvazione 1
" " " " N - regolamento RECOMAF esteso a uno o piti comprensori.
portuale allargato nello scalo di di Monfalcone e/o all'interporto di Cervignano del Friuli.
Monfalcone
TOTALE 30




SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE - PERSONALE DIRIGENTE

PERIODO DI RIFERIMENTO [2022 [cognome: [maGRris [Nome: [roBERTO
[Posizione: [ DIRIGENTE DIREZIONE PATRIMONIO E PARTECIPATE
BASELINE DESCRIZIONE PESO CRITERIO DI VALUTAZIONE INDICATORE TARGET PUNTEGGIO

OBIETTIVO N. 1 (OBIETTIVO DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA)

di un piano d'azione
triennale (2022-2024) della
digitalizzazione della Direzione, con
inclusi: 1) analisi situazione attuale; 2)
obiettivi e risultati attesi di
digitalizzazione della Direzione al

P . . . Redazione del piano di azione triennale della Documento
2024; 3) individuazione dei portatori =eazIone ¢ a0 . i
o N . N digitalizzazione della Direzione entro il 30 aprile 2022 e 1
diinteresse interni ed esterni e 30 N X a0 o
o X s i . approvazione da parte di SG entro il 30 giugno 2022
Pianificazione strategica della strategia di coinvolgimento degli
P ¥ Assenza del documento R, . -
digitalizzazione dell'Ente stessi; 4) individuazione delle azioni P Lo r R
: . : . Realizzazione delle azioni ivi incluse per il 2022 - % realizzazione
prioritarie con orizzonte 2022, giugno [ 20 o . . T . o
N compatibilmente con le risorse finanziarie disponibili e la obiettivi 100%
2023, dicembre 2023, giugno 2024 e L o o
variazione di bilancio digitalizzazione 2022

dicembre 2024; 5) stima delle risorse
finanziarie necessarie per la loro
realizzazione; 6) descrizione di come
il raggiungimento degli obiettivi e
risultati attesi sara monitorato e
misurato (KPls)

50

OBIETTIVO N. 2 (OBIETTIVO DI PERFORMANCE INDIVIDUALE )

Redazione dell'atto conclusivo di

. . Completamento
un regolamento recante le linee . " . y . " . Stato di avanzamento )

" e . . Avvenuta redazione della bozza di| Redazione dell'atto conclusivo del Avanzamento/completamento del lavoro di redazione y ) (100%) testo dell'atto
A) guida ai fini dell'esercizio dell'atto conclusivo

. . regolamento regolamento dell'atto conclusivo del regolamento conclusivo del
coordinato della funzione 8 8 g del regolamento (%)
y " " regolamento
aziendale "controllo analogo’

Verifica tecnica ed aggiornamento
ai fini catastali del fabbricato

: . . . Verifiche ed
patrimoniale sito in Frazione . N . . . Verifiche ed
. . o o . delle verifiche e p degli atti di . . aggiornamenti dei
Stazione di Prosecco 7 sito in Ricognizione 100% beni Attivita di aggiornamento ai fini . i aggiornamenti | NS
B) . e A X o 75 aggiornamento catastale, propedeutici anche X | benipatrimoniali
Comune di Sgonico, identificato patrimoniali catastali del bene patrimoniale o " ! effettuati su elementi - :
all'allineamento delle rendite catastali S afferenti il Porto di
catastalmente con la p.c.n. del patrimonio !
" Trieste
1220/84, f.m. 6 del C.C. di
Gabrovizza San Primo
Attivita finalizzata al tracciamento dei
P - confini dell’area ricadente nel
Attivita di accertamento tecnico ai . B . .
. . § X comprensorio c.d. “ex Esso Stato di avanzamento|  Completamento
fini del tracciamento dei confini Avvenuta di . - . " '
| della p.c.n. 3399/1 in C.c. di Santa ooui fferent I conla ;5 | Realizzazione delle verifiche sul campo p alle | del (100%) dell'att
) P o >ar sopraliuoghi atlerentifarea |, \\ 3399/1 in f.m. 33 del C.C. di 5. operazioni di tracciamento dei confini dell'area dellattivita tecnica di tecnica di
Maria Maddalena Inferiore, di patrimoniale ) : "
s Maria Maddalena Inferiore, di accertamento (%) accertamento
proprieta dell’AdSP MAO o N .
complessivi 12.678 metri quadri
catastali
Completamento della attivita di
verifica tecnico-amministrativa di
conformita formale sotto il profilo
giuridico dei contratti di A to ad to | Stato di avanzamento Completamento
locazione/comodato/diritto di vvenuto adeguamento formale | ¢, otamento della attivita di T del completamento pletamento
. . Lo del 50% dei contratti oggetto di e N . . 75 Avanzamento/completamento dell'attivita di verifica i s (100%) dell'attivita di
superficie trasmessi alla Direzione verifica tecnico-amministrativa dell'attivita di verifica e
M : verifica verifica
Patrimonio e Partecipate a seguito (%)
dell'acquisizione del compendio
aziendale costituente il “Porto di
Monfalcone.
TOTALE 30
VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE E COMPORTAMENTI
AMBITO DESCRIZIONE | PUNTEGGIO (MAX 15)
Capacita di innovazione / change
P / e Definire e i modelli del i eil { nei processi, ove opportuno nuovi strumenti ICT

management

Capacita di creare condizioni di
collaborazione e sinergie con le altre |Coordinamento delle Direzioni per ottimizzare i processi decisionali e |'operativita dell'Ente
strutture

Definizione delle priorita e delle scadenze; Coordinamento delle attivita della propria struttura al fine di garantire il raggiungimento dei risultati previsti, nel rispetto dei principi

Pianificazione e organizzazione PR - . P
& di efficienza ed efficacia; equa suddivisione dei carichi di lavoro

Capacita di affrontare e risolvere in maniera tempestiva ed efficace i problemi insorti

problem solving

DIFFERENZIAZIONE VALUTAZIONI

AMBITO

DESCRIZIONE | PUNTEGGIO (MAX 5)

Capacita di differenziazione delle
ioni del afferente la| Percentuale di variazione sulla media delle valutazioni.

Direzione




SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE - PERSONALE DIRIGENTE

PERIODO DI RIFERIMENTO 2022 [cognome: [mARCONE [Nome: [eric
[Posizione: [ DIRIGENTE DIREZIONE TECNICA, AMBIENTE, PIANIFICAZIONE ED ENERGIA
BASELINE DESCRIZIONE PESO CRITERIO DI VALUTAZIONE INDICATORE TARGET PUNTEGGIO

OBIETTIVO N. 1 (OBIETTIVO DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA)

Redazione di un piano d'azione triennale (2022-2024)
della digitalizzazione della Direzione, con inclusi: 1) analisi

situazione attuale; 2) obiettivi e risultati attesi di Redazione del piano di azione triennale della Documento
digitalizzazione della Direzione al 2024; 3) individuazione | 25 |digitalizzazione della Direzione entro il 30 aprile 2022 1
dei portator di interesse interni ed esterni e strategia di approvazione da parte di SG entro il 30 giugno 2022
A)|Pianificazione strategica della digitalizzazione dellEnte Assenza del documento coinvolgimento degli stessi; 4) individuazione delle azioni
prioritarie con orizzonte 2022, giugno 2023, dicembre Realizzazione delle azioni ivi incluse per il 2022 -
% realizzazione obiettivi
2023, giugno 2024 e dicembre 2024; 5) stima delle risorse | 15 |compatibilmente con le risorse finanziarie disponibili e fa N 100%
digitalizzazione 2022
finanziarie necessarie per la loro realizzazione; 6) variazione di bilancio

obiettivi e

descrizione di come il raggiungimento degl
Itati attesi sara monitorato e misurato (KPIs)

5 Redazione di una procedura di coordinamento entro il 30 Procedura 1
- , ) R givgno 2022
Presenza di una pluralita di soggetti pubblici che esercitano attivita nel Necessita di un delle una procedura per il e
porto di Monfalcone attivita tra ADSP e MIMS monitoraggio delle attivita
5 produzione di report a carattere quadrimestrale report 2
TOTALE 50

OBIETTIVO N. 2 (OBIETTIVO DI PERFORMANCE INDIVIDUALE )

Redazione del documento preliminare entro il 30 aprile Documento .
delle attivita di dell verifiche Redatione di un documento che definisca gl standard 10 {2022 e approvazione da parte di SG entro il 30 giugno
attraverso luso di metodi e strumenti elettronici specifici quali quelli i ) interni delle progettazioni e che sia specifico per ogni 2022
A et Assenza di uno standard intermo sulla modellazione |\ oi '
modellazione per Iedilzia e e infrastrutture (art. 23, comma 1 lett. b, tipologia di processo.
DLGS. 50/2016) 5 |Realizzazione del documento definitivo entro novembre | % realizzazione obiettivi 1005
2022 modellazione 2022
1l comma 7-bis dellarticolo 1 del decreto-legge . 59 del 2021, convertito,
Redazione del documento preliminare entro il 30 aprile Documento
con modificazioni, 10 [2022 e approvazione da parte di SG entro il 30 giugno B
dalla legge 1 luglio 2021, n. 101, ha imposto per i progetti inseriti nel PNRR o ) creazione di un documento interno per la definizione PP P Blue
bl necessita di una procedura interna per assicurare la o . N enasone gai 2022
A)|robbligo alimentazione dei sistemi di delle attivita, dei ruoli e dei tempi per 'alimentazione dei
: : . corretta e tempestiva alimentazione della banca dati
monitoraggio prefigurando, qualora non risultino assunte obbligazioni . ' .
. 5 [Realizzazione del documento definitivo entro novembre | % realizzazione obiettivi di
giuridicamente vincolant, 100%
o monitoraggio
Ia revoca del finanziamento
TOTALE 30
[VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE E COMPORTAMENTI
AmBITO |DE5CR\Z\ONE ‘ PUNTEGGIO (MAX 15)
Capacita di innovazione / change
P 1 chang; Definire e implementare modelli del cambiamento e innovazione nei processi, sfruttando ove opportuno nuovi strumenti ICT
management
Capacita di creare condizioni di
collaborazione e sinergie conle altre | Coordinamento dele Direzioni per otimizzare | processi decisionali e [operativita dellEnte
strutture
ianificat inzazi I lle priorita e ; Coordinamento delle attivita della propria struttura al fine di garantire il raggiungimento dei risultati previsti, nelrispetto del principi di efficienza ed efficacia; equa suddivisione dei cari
Capacita decisionale ¢
pacita decis Capacita di affrontare e risolvere in maniera tempestiva ed efficace i problemi insorti
problem solving
[DIFFERENZIAZIONE VALUTAZIONI
AMBITO |DESCR\Z\0NE ‘ PUNTEGGIO (MAX 5)

Capacita di differenziazione delle
valutazioni del personale afferente la Percentuale di variazione sulla media delle valutazioni,




SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE - PERSONALE DIRIGENTE

PERIODO DI [2022 [cognome: [SIGNORE [Nome: [sErGIO
|Posizlone: DIRIGENTE DIREZIONE ATTIVITA PORTUALI
BASELINE | DESCRIZIONE [ PESO | CRITERIO DI VALUTAZIONE [ INDICATORE [ TARGET ] PUNTEGGIO
OBIETTIVO N. 1 (OBIETTIVO DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA)
Redazione di un piano d'azione triennale (2022-2024) della
digitalizzazione della Direzione, con inclusi: 1) analisi Redazione del piano di azione triennale
situazione attuale; 2) obiettivi e risultati attesi di della digitalizzazione della Direzione Documento
digitalizzazione della Direzione al 2024; 3) individuazione dei 15 entro il 30 aprile 2022 e approvazione 1
PN : portatori di interesse interni ed esterni e strategia di da parte di SG entro il 30 giugno 2022
Pianificazione strategica della . . . A PR
digitalizzazione dell'Ente Assenza del c degli stessi; 4) delle azioni
¢ prioritarie con orizzonte 2022, giugno 2023, dicembre 2023, Realizzazione delle azioni ivi incluse per . . o
. . . " 10 ¥ i ) % realizzazione obiettivi
giugno 2024 e dicembre 2024; 5) stima delle risorse il 2022 - compatibilmente con le risorse A 100%
- : . . . . o - . " digitalizzazione 2022
finanziarie necessarie per la loro realizzazione; 6) descrizione finanziarie disponibili e la variazione di
di come il raggiungimento degli obiettivi e risultati attesi sara bilancio
monitorato e misurato (KPIs)
Con Provvedimento n. 47 del 6/12/2021, & stata istituita
presso la DIF 'Area Gestione Mobilita e Varchi che ha Approvazione di un regolamento per il
assorbito I'Area Viabilita e il relativo personale funzionamento del meccanismo di
precedentemente inquadrati nella DAP. Si rende pertanto 15 coordinamento DAP/DIFS. Regolamento 1
diun o di . necessario istituire un coordinamento stabile e formalizzato
B)|di coordinamento tra DAP e 34/201 ! SEMVIZIO N tra le due Direzioni ai fini di mantenere al livello massimo il Misurazione dell'efficacia in base a
DIF livello di integrazione dei processi relativi allo sviluppo e alla quanto stabilito nel sopracitato 20%
gestione dei “varchi portuali”, e piti in generale di garantire il 10 regolamento. In fase di prima % °
necessario coordinamento in materie legate agli altri aspetti i siambisce ar
operativi e della sicurezza che riguardano direttamente o un'efficacia dell'80%
indirettamente le infrastrutture portuali.
TOTALE 50
OBIETTIVO N. 2 (OBIETTIVO DI PERFORMANCE INDIVIDI E)
DVR Ed. 03 Rev. 00 Marzo
2018
Accrescere il livello di B0 Emereenta COVIDimplementazione di un documento tecnico e nformativo dei Redazione del Documento Tecnico
sorveglianza in materia di za/oi‘;}ozoe rischi di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro propri e di " Informativo, condivisione e analisi dei bocumento .
Salute e Sicurezza sui Luoghi di Doc. tec. Inf tivo dei contesto dell'ambito portuale di Trieste e di Monfalcone a capitoli di competenza del documento
Lavoro di AdSP MAO oc. tec. Intorma vo del disposizione di Porto di Trieste Servizi S.r.l. con le aree tecniche di P.T.S. S.r.l.
rischi in sedimen
ferroviario di PFN Ed.00
Rev.00 del 12/06/2020
Realizzato Piano
dell'Organico dei Porti di
Promozione di politiche attive Trlesllte € d\lMonfalcnne
del lavoro portuale attraverso con . accos |mentge . . . " . Livello di attuazione delle misure di
B gestione complessiva di n® |Implementazione delle misure di sostegno alla occupazione o .
I'applicazione delle nuove A ) ; = . ; ) sostegno a fronte del numero di istanze n° istanze evase
. . 29 istanze presentate nel |con l'attuazione delle politiche attive previste dal Piano 10 . N >75%
norme relative al Piano § - ' N o pervenute aventi titolo per n® istanze pervenute
y . " 2019 e di n° 63 istanze dell'Organico dei Porti | )
dell'Organico del Porto di I'accoglimento
. . presentane nel 2020,
 Trieste e di Monfalcone o
evase 63 di cui 12 su
Monfalcone e 51 su
Trieste.
Accrescere quantit | 't ispettivi dotti Programmazione delle visite
omogeneita nella sorveglianza | "<PO™ SPELIVI CONAOM x4y, 2zi0ne di un piano di audit/sopralluoghi documentati € . - ' >70%
- . nel 2018 sono stati n® 254, N N N N - programmate 2021 in materia di 40 audit su Monfalcone
delle operazioni portuali presso imprese Portuali e concessionari demaniali da 800 . o
C)| . . nel 2019 n° 353, e nel . . . . 10 sicurezza nelle operazioni con un target
condotta dal nucleo ispettivo Verifiche ispettive tra Trieste e Monfalcone con un rapporto ) . . y .
. . . . [2020 n° 417, nel 2021 n° " PN . " di 120 visite programmate in rapporto 80 audit su Trieste
rispetto agli scali di Trieste e di di 600 e 200 attivita tra i due scali " : >70%
333 di 1a 2 tra Monfalcone e Trieste.
Monfalcone
TOTALE 30
VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE E COMPORTAMENTI
AMBITO |DESCRIZ|0NE | PUNTEGGIO (MAX 15)
Capacita di i / |Definire eil modelli del ei i nei processi, sfruttando ove opportuno nuovi strumenti ICT |
Capacita di creare [co delle Direzioni per ottimizzare i processi decisionali e | ivita dell'Ente [
e !l‘ inizi delle priorita e delle scadenze; Coordinamento delle attivita della propria struttura al fine di garantire il raggiungimento dei risultati previsti, nel rispetto dei principi di efficienza ed |
Capacita isi e |Capacité di affrontare e risolvere in maniera tempe: ed efficace i problemi insorti |
DIFFERENZIAZIONE VALUTAZIONI
AMBITO [DESCRIzIONE [ PUNTEGGIO (MAX 5)
Capacita di [Percentuale di variazione sulla media delle valutazioni. [




