DIREZIONE AFFARI GENERALI - UFFICIO RISORSE UMANE
MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Ufficio

Ufficio
Risorse
Umane

Processo Sottoprocesso Descrizione rischio | Probabilita Impatto Classe di ri- Tipi di risposta per prevenire I’azione corruttiva
P @ schio
Formazione Procedure Controlli Tempi di
attuazione
delle mi-
sure
Induzione a favorire
candidati e ad alterate atti
e valutazioni tramite la
personalizzazione dei
requisiti dei bandi di se-
lezione, alterazione della
procedura di selezione, Regolamento per I'assunzione del perso-
omissione verifica pos- nale e le progressioni di carriera RPCT
- Fase selettiva e fase sesso requisiti, alterazio- . . Approvato con deliberazione presidenzia- L.
Acquisizione L . Codice di com- Dirigente,
. assuntiva di perso- ne della procedura di le nr. 133/2020 : . .
risorse umane . L . portamento; whistleblowing Immediato
S nale a tempo deter- | selezione, omissione veri- ALTA ALTO .
€ progressioni . . . L Interventi for- o . o o . Responsabile
. minato e indetermi- fica possesso requisiti. . Richiesta ai membri di commissione di S
interne . mativi ad hoc . - . . ufficio risorse
nato Mancanza di trasparenza attestare assenza situazioni conflitto di
: . . PN umane
delle procedure di sele- interesse/incompatibilita
zione.
Nomina di uno o pitt
componenti della com-
missione in presenza di
situazioni di incompatibi-
lita/ conflitto di interessi
L . Lo RPCT
A N . . . Codice di com- Regolamento per I’attivazione di tirocini .
Attivazione Fase autorizzativa e Uso improprio della di- P . Dirigente
L L . L . ) portamento; ai sensi dell’articolo 63 della legge regio- . .
tirocini extra- di attivazione del screzionalita per favorire ALTA MEDIO . Responsabile | Immediato
curriculari tirocinio determinati soggetti bt nale 9 agosto 2005, n. 18 emanato con ufficio risorse
S088 mativi ad hoc DPReg 19 marzo 2018, n.57 SO
i umane
Procedimenti con- RPCT,
cernenti status, ditit- . . Codice di com- Dirigente
Trattamento . . Induzione a favorire, su S - . . .
winsidico del ti e doveri dei di- specific istituti. aleun BASSA MEDIO portamento; Pluralita di soggetti coinvolti W bistleblowing Immediato
: pendenti (aspettati- ) ) . nterventi for- rocedura e n. esponsabile
& denti ttat P ? Int ti f P dura ISO 9001 e 14001 n. P07 R bil
personale P soggetti . L
ve, permessi, diritti mativi ufficio risorse
umane

sindacali ...)




Dirigente

L . . . . W histleblowing
Tenuta fascicoli e Induzione all’alterazione MOLTO Codice di com- . .
uta fascieol uzon A MEDIO Procedura ISO 9001 e 14001 n. P07 Responsabile | Tmmediato
stati matricolari delle informazioni BASSA portamento L
ufficio risorse
umane
Pluralita di soggetti coinvolti; impossibili-
ta di alterazione del sistema informatico di RPCT,
Induzione alPalterazione Interventi for- rilevazione delle presenze in assenza di Dirigente,
Gestione timbratu- dei dati contenuti nel ALTA MEDIO mativi ad hoc, adeguata giustificazione/autorizzazione a | whistleblowing, Immediato
re/presenze sistema - Codice di com- cura del Dirigente/Responsabile d’Area Responsabile
portamento del dipendente interessato. Tracciabilita ufficio risorse
delle timbrature forzate senza supporto umane
giustificativo.
. . RPCT
Induzione a favorire de- Diricente
. terminati soggetti in rela- N Programmazione preliminare degli inter- Hgente
Formazione del ; . ] MOLTO Codice di com- ; . . A . W histleblowing .
crsonale interno zione al luogo ed ai con BASSA ALTO ortamento venti formativi. Rotazione dei dipendenti Responsabile Immediato
P tenuti degli interventi p beneficiari. Pluralita di soggetti coinvolti. pons
formativi ufficio risorse
umane
Regolamento per I'assunzione del perso- RPCT
L .. . . Codice di com- nale e le progressioni di catriera approva- Dirigente
Attribuzione di in- Induzione ad alterare atti : . . . . .
. . . portamento; to con deliberazione presidenziale nr. W histleblowing .
quadramenti profes- | e valutazioni per favorire MEDIA ALTO I f 133/2020 R bil Immediato
sionali supetiori i singoli nterventt for- / csponsabtie
mativi ad hoc ufficio risorse
umane
Codice di com- RPCT
ortamento; ..
prlj)cedure sta,n Dirigente
Gestione dei proce- Induzione ad omettere ; ) . - . W histleblowin, .
dimenti disci pli . fich edi . MEDIA ALTO dardizzate ex lge CCNL dei lavoratori dei porti R b'lg Immediato
plinari verifiche e provvedimenti esponsabile
e da contratto; L
. . ufficio risorse
interventi for-
. umane
mativi ad hoc
Codice di com- CCNL e contratto integrativo aziendale RPCT
Trattamento Insefimento in busta portamento, approvato dal Comitato di gestione alla Diricente
. Compilazione delle . . interventi for- presenza del Collegio dei revisori dei con- rigente. .
economico del buste paca paga di somme o inden- BASSA ALTISSIMO mativi circa le G Revisoti dei Immediato
u .. . .
personale pag nita non dovute Conti

normative di
settore

Recupero delle somme indebitamente
erogate in passato.




1l lavoro straordinario dovra essere certi-

RPCT

. . . Dirigente
ficato mediante timbratura, ovvero, in .
. . L . . . . Segretatio
Inserimento in busta Codice di com- caso di malfunzionamento delle apposite generale
Gestione degli aga di indennita non ortamento apparecchiature/assenza di timbratore . .
- aeg pag . MEDIA ALTO P ) PP / . . > Responsabile | Immediato
straordinari spettanti per lavoro interventi for- mediante forzatura da autotizzatsi a cura L
. . . . . ufficio risotrse
straordinatio mativi ad hoc del Dirigente responsabile/Segretario umane
generale mediante il sistema informatico L
. “ . . Revisori dei
denominato “Console del dipendente”. .
Conti
Regolamento per il servizio di reperibilita RPCT
Insefimento in busta dei lavoratori di AASPMAO approvato Dirigente
Gestione indennita .. C Codice di com- con deliberazione nr. 371/2020. Responsabile .
. R paga di indennita di repe- ALTA ALTO . . L Immediato
di reperibilita s : portamento Controllo amm.vo sulla sussistenza dei ufficio risorse
ribilita non spettanti S .
requisiti di cui all’art. 2.1 del menzionato umane
Regolamento.
L . . Responsabile
. . . S CCNL lavoratori dei porti e CCNL dei L
Gestione trattamen- | Induzione ad alterare dati Codice di com- . . . S . ufficio risorse .
. . I, BASSA BASSO dirigenti delle aziende produttrici di beni e Immediato
Trattamento to previdenziale per favorire i singoli portamento servizi umane
previdenziale e
prestazioni di Responsabile
fine rapporto . Induzione ad alterare dati Codice di com- . . . ufficio risotrse .
pp Gestione TFR I, MEDIA MEDIO Normativa contrattazione vigente Immediato
per favorire i singoli portamento umane
Coinvolgimento di una pluralita di sogget-
ti nel procedimento (Funzionario incarica-
to; Responsabile di Area; Segretario gene-
. rale).
Mancata rotazione nella . . . L . s
o L . Codice di com- Regolamento incarichi professionali di RPCT,
Incarichi col- Affidamento incari- scelta del professionista: ortamento studio e consulenza anprovato con delibe Diricente
. . . . . . N 18 { UL A% - .
laborazione e chi collaborazione e induzione a favorite de- BASSA ALTO p S . . pp gente, Immediato
. . Interventi for- razione presidenziale nr. 356/2020. Segretatio
consulenza consulenza terminati soggetti. . . i .
. . mativi ad hoc Trasparenza degli incarichi mediante la Generale
Conflitto di interesse Lo . .
pubblicazione nella competente sezione di
Amministrazione trasparente di tutti i dati
e le informazioni afferenti gli incarichi.
Alterazione della proce-
Sovvenzion dura finalizzata
OVVi o . . . . . .
contributi ’ Erogazione di sov- all’erogazione del contri- Regolamento per la concessione di sov- RPCT,
1 > venzioni, contributi, buto allo scopo di attri- Codice di com- venzioni, contributi e vantaggi economici Dirigente, .
sussidi, van- 5 . L BASSA ALTO . . . . Immediato
. . sussidi, vantaggi buire illegittimamente potrtamento approvato con deliberazione commissa- Segtetatio
taggi economi- . . . .
. economici vantaggi economici ad un riale nr. 259/2016 Generale

Cc1

determinato soggetto.
Omissione di controlli




sulla correlazione tra
erogazione del contribu-
to/sussidio etc. e attivita

DIREZIONE AFFARI GENERALI - AREA AFFARI GENERALI
MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Area Ufficio Processo Sottoprocesso Descrizione ri- | Probabilita Impatto Classe di ri- Tipi di risposta per prevenire I’azione corruttiva
schio P) (9] schio
Formazione Procedure Controlli Tempi di
attuazione
delle mi-
sure
Procedura ISO 9001 e
14001n. P31
. -, . . Codice di com- Coinvolgimento di una Supervisione del
Predisposizione memorie Mancata o inesatta P, . .
e s . y . MOLTO portamento; pluralita di soggetti nel coordinatore
difensive per ’Avvocatura predisposizione dei BASSO . . . s . Attuato
.. . BASSA Interventi for- procedimento (Funzio- | dell’Area/Segretatio
dello Stato rapporti informativi . S
mativi natio incaticato; Coot- Generale
dinatore di Area; Segre-
tario generale)
Gestione del
Area contenzioso e
Affari Ufficio Legale ) Mancata o inesatta . . .
. del preconten- . .. . Coinvolgimento di una .
Generali . predisposizione dei Lo . Supervisione del
zi0so . . pluralita di soggetti nel .
rapporti informativi : . coordinatore
o . . procedimento (Funzio- s .
Richiesta redazione pareri . . .. . dell’Area/Segretario
. . . .. Codice di com- nario incaricato; Coor-
legali a terzi (Avvocatura Conlflitto di interesse MOLTO OrtAMENTO: dinatore di Area Seore- Generale
dello Stato/ Avvocati del BASSO P o , 208 RPCT
. . . BASSA Interventi for- tario generale) Lo .
libero foro) esterni Mancata rotazione mativi Revisori dei conti
alP Amministrazione ?;]if‘olclif Sﬁi e Procedura ISO 9001 e
e 14001n. P31
ne a favorire deter-
minatl soggettl Redazione di un rego- Entro il




lamento per il conferi-
mento di incarichi legali
a professionisti del libe-
ro foro e aggiornamen-
to albo professionisti

Predisposizione di un
modello per
Pautocettificazione
dell’assenza di conflitto
di interessi

31/12/2022

Entro il
31/12/2022

Affidamento di incatichi a
legali del libero foro

Mancata rotazione
nella scelta del pro-
fessionista: induzio-
ne a favorire deter-
minati soggetti

Conflitto di interesse

MOLTO
BASSA

ALTO

Codice di com-
portamento;
Interventi for-
mativi ad hoc

Esiste una short list costi-
tuita con apposito ban-
do. Gli affidamenti so-

no preceduti — ove i
termini processuali lo
consentano — da una
consultazione compara-
tiva di cinque profes-
sionisti. I.’affidamento
avviene in base alla va-
lutazione dell’offerta
economica (preventivo)
e del currviculum vitae.
Viene acquisito il CIG.
In ogni caso viene fatto
riferimento ai principi di
cui all’art. 4
D.LGS.50/2016 e s.m.i.
per i c.d. “contratti
esclusi”, nonché alle
Linee Guida ANAC

(del. 907/2018) n. 12 in
materia di affidamento

dei servizi legali.

Redazione di un rego-
lamento per il confeti-
mento di incarichi legali
a professionisti del libe-

RPCT, Segretario
Generale, Revisori
dei conti

Attuato

Entro il
31/12/2022




1o f()r() € aggi()rnamenf
to albo professionisti di
cui sopra (short list)

Predisposizione di un
modello per
Pautocertificazione
dell’assenza di conflitto
di interessi

Coinvolgimento di una
pluralita di soggetti nel
procedimento (Funzio-
nario incaticato; Coor-
dinatore di Area; Segre-
tario generale)

Procedura ISO 9001 e
14001n. P31

Entro il
31/12/2022

Attuato

Mancanza di traspa-
renza negli affida-
menti

MOLTO
BASSA

ALTO

Codice di com-
portamento;
Interventi for-
mativi ad hoc

Tutti gli affidamenti di
incarichi di patrocinio
legale sono tempesti-
vamente pubblicati sul

sito internet istituziona-

le nella sezione “Ammi-
nistrazione Trasparen-

te” — “Consulenti e
collaboratoti” — “Patro-
cini Legali” con
l'indicazione dei dati
salienti.

Coordinatore Area,
RPCT, Revisori dei
conti

Attuato




Predisposizione di atti tran-
sattivi

Induzione a favorire
determinati soggetti

ALTA

MEDIO

Codice di com-
portamento;
Interventi for-
mativi ad hoc

11 funzionario incarica-
to, sotto la supervisione
del Coordinatore di
Area, conduce
Pistruttotia, verificando
la rispondenza delle
situazioni di fatto alle
norme di legge ed alle
indicazioni giurispru-
denziali pertinenti alle
singole fattispecie.

Il Segretario Generale
sulla scorta
dellistruttoria anzidetta
formula la proposta al
Presidente.

Nei casi particolarmente
controversi, di rilevante
entita ovvero di difficile
interpretazione, ¢ richie-
sto il parere
dell’Avvocatura dello
Stato oppure del Mini-
stero vigilante. Vi ¢ per-
tanto pluralita di sogget-
ti coinvolti e acquisizio-
ne di pareri esterni

Coinvolgimento di una
pluralita di soggetti nel
procedimento (Funzio-
nario incaticato; Coot-
dinatore di Area; Segre-
tario generale)

Procedura ISO 9001 e
14001n. P31

Coordinatore di
Area; RPCT; Segre-
tario Generale;
Revisoti dei conti

Attuato




Affidamento di incarichi
CTP

Induzione a favorire
determinati soggetti

Conflitto di interesse

MOLTO
BASSA

ALTO

Codice di com-
portamento;
Interventi for-
mativi ad hoc

Per Paffidamento degli
incarichi di CTP viene
seguita, di norma, la
stessa procedura previ-
sta per i legali del libero
foro. Sennonché, spesso
Purgenza di provvedere
alla nomina impedisce il
confronto competitivo.
Per gli specifici incarichi
di CTP medico-legale si
segnala che, a seguito
della pubblicazione
nell’anno 2020 di un
avviso pubblico per
manifestazione di inte-
resse ai fini della crea-
zione di una short st di
medici legali cui affidare
incarichi professionali di
consulenti tecnici
nell'interesse
dell’ Amministrazione,
hanno presentato do-
manda di iscrizione nr.
3 professionisti

Coinvolgimento di una
pluralita di soggetti nel
procedimento (Funzio-
natio incaricato; Coot-
dinatore di Area; Segre-
tario generale)

Procedura ISO 9001 e
14001n. P31

RPCT, Revisori dei

conti

Attuato

Attuato

Coordinamento
atti amm.vi

Intetlocuzione con le Dire-

zioni per garantire il coordi-

namento e 'uniformita degli
atti

Nessun rischio speci-
fico

MOLTO
BASSA

BASSO

Codice di com-
potrtamento

Attuato

Funzioni di DPO ex GDPR

Induzione ad omet-
tere verifiche

BASSA

MEDIO

Codice di com-
portamento;
Interventi for-

Regolamenti interni e
provvedimenti ammini-
strativi in materia di

RPCT; Revisori dei
conti (verifiche
amm.vo/ contabili)

Attuato




mativi ad hoc

tutela dei dati personali

Sinistri subiti

Risarcimento danni cagionati
da terzi e subiti dall’Autorita

Induzione a non
riscuotere il risarci-
mento; a riscuotere
solo parzialmente la
somma rispondente
al danno; a ritardare

la riscossione

MOLTO
BASSA

BASSO

Codice di com-
portamento

L’Ufficio si attiva su
impulso di una pluralita
di soggetti coinvolti
(nucleo ispettivo, PTS,
SDN).
Coinvolgimento della
Direzione Tecnica —
Area Manutenzione e/o
altri Uffici tecnici
dell’Ente eventualmente
competenti per materia
per la stima del danno,
ove necessario, ed even-
tuale messa in pristino.

Predisposizione e ag-
giornamento di un Re-
gistro interno all’ufficio

recante gli estremi del
sinistro e lo stato della

pratica.

Procedura ISO 9001 e
14001 n. P 32

Coordinatore di
Area; Revisori dei
conti

Attuato

Pratiche assicu-
rative

Gestione del pacchetto assi-
curativo dell’Ente in coordi-
namento con il broker

Induzione a richiede-
re al broker la stipula
di polizze assicurati-
ve di non stretta
necessita per
P’Amministrazione

ALTA

MEDIO

Codice di com-
portamento;
interventi forma-
tivi ad hoc

Coinvolgimento di una

pluralita di soggetti e di
strutture dell’Ente: Se-

gretario generale; Coor-
dinatore Area Affari
Generali; funzionario
incaricato c/o Ufficio

Legale.

Coordinatore di
Area; Segretario
Generale; Revisori
dei conti

Attuato

Alterazioni nella
formazione della
volonta
dell’ Amministrazione
quanto alla scelta del
contraente

BASSA

ALTO

Codice di com-
portamento;
interventi forma-
tivi ad hoc

Coinvolgimento di una

pluralita di soggetti e di
strutture dell’Ente: Di-
rezione Affidamenti e
Servizi; Coordinatore

Dirigente Direzione
Affidamenti e Ser-
vizi; Segretario Ge-
nerale; RUP; Revi-
soti dei conti

Attuato




Area Affari Generali;
funzionatio incaticato
¢/o Ufficio Legale;
RUP del procedimento;
brofer di assicurazione.

Applicazione del codice
dei contratti pubblici
Regolamenti in materia
vigenti quali il Regola-
mento per la nomina
del seggio di gara e della
commissione giudicatri-
ce per I'affidamento
degli appalti e delle con-
cessioni, pubblicato
nella competente sezio-
ne di “Amministrazione
Trasparente”

Scelta del broker

Alterazioni nella
formazione della
volonta
dell’ Amministrazione
quanto alla scelta del
contraente

ALTA

MEDIO

Codice di com-
portamento;
Interventi for-
mativi ad hoc

Coinvolgimento di una
pluralita di soggetti e di
strutture dell’Ente: Di-
rezione Affidamenti e
Servizi; Coordinatore
Area Affari Generali;
funzionatio incaticato
c/o Ufficio Legale;
RUP del procedimento.

Applicazione del Codice
dei contratti pubblici. In
particolare, per il con-
tratto in essere utilizzo
della procedura negozia-
ta ai sensi dell’art. 36,
comma 2 lettera b) del
D.lgs. 50/2016

Regolamenti in materia
vigenti quali il Regola-
mento per la nomina

RPCT
ANAC

Attuato

(prossima
scadenza
del contrat-
to
in essere il
31/7/2024)




Denuncia di sinistri

Omessa o incomple-
ta denuncia al broker

BASSA

BASSO

del seggio di gara e della
commissione giudicatri-
ce per I'affidamento
degli appalti e delle con-
cessioni, pubblicato
nella competente sezio-
ne di “Amministrazione
Trasparente”

Codice di com-
portamento

Procedura ISO 9001 e
14001 n. P 32

Coordinatore di
Area

Attuato

Protocollo e
Servizi Ausilia-
1

Registrazione
della documen-
tazione (corri-
spondenza; atti
amministrativi;
etc..) sia interna
sia esterna non-
ché in entrata e
uscita

Attivita di registrazione di
documentazione digitale

Alterazione delle
registrazioni effettua-
te con riferimento a
numetro e data

MOLTO
BASSA

ALTISSIMO

Codice di com-
portamento;
Interventi for-
mativi ad hoc

E presente un sistema
informatico che rende
di fatto, impossibile,
Ialterazione delle segna-
ture e dei dati (Registro
generale di protocollo).
Con deliberazione pre-
sidenziale n. 176 d.d.
5.4.2018 ¢ stato nomi-
nato il Responsabile
della Gestione Docu-
mentale nonché il Re-
sponsabile della Con-
servazione Documenta-
le ai sensi dell’art. 44 del
CAD (D.Lgs.82/2005).
E stato altresi affidato il
servizio di conservazio-
ne documentale a Insiel.

Manuale di gestione
documentale

Responsabile della
conservazione do-
cumentale

Attuato

Acquisizione di documenta-

zione non digitale e relativa

registrazione sul registro di
protocollo

Occultazione docu-

menti e/o alterazio-

ne della data di arri-
vo

BASSA

ALTISSIMO

Codice di com-
portamento;
Interventi for-
mativi ad hoc

Manuale di gestione
documentale

Registro generale di
protocollo

Responsabile della
consetrvazione do-
cumentale

Attuato




Visualizzazione/ Trattamento

Codice di com-
portamento;

Attribuzione di livello di

Segreteria di
Presidenza

Organizzazione
agenda dei verti-
ci e attivita di
registrazione e
archiviazione di
provvedimenti
monocratici e
assembleati
dell’Ente

. o Divulgazione di dati BASSA ALTISSIMO . . . DPO Attuato
dati sensibili Interventi for- riservatezza superiore
mativi ad hoc
Alterazione delle Codice di com- Creazione di “Registri Responsabile della
Registrazione Provvedimenti | registrazioni effettua- MOLTO ALTISSIMO portamento; di Protocollo” per i conlser azione do Attuato
.. . . . . . . .. % - u
amministrativi te con riferimento a BASSA Interventi for- provvedimenti ammini- mental
. .. cumentale
numero e data mativi ad hoc strativi.
. . . E presente un sistema
. . . Alterazione e cancel- Codice di com- . . .
Gestione dei flussi docu- lazione dei docu MOLTO oftAmEnto: informatico ITERAT- Responsabile della
mentali interni menti caricati su BASSA ALTISSIMO IEterventi fo; TT) che rende, di fatto, conservazione do- Attuato
all’  Amministrazione ITERATTI mativi ad hoc impossibile I'alterazione cumentale
delle segnature e dei dati
Induzione a favorire Codice di com Calendarizzazione pre-
Organizzazione agenda Ver aleuni soggetti nel ortamento; ventiva degli appunta-
18 dici & contatto con i Vertici MEDIA BASSO IE terventi fo; menti Segtetario Generale Attuato
(amministrativo o mativi ad hoc (salvo casi di estrema
politico) dell’Ente urgenza)
L’art. 9, comma 3, Leg-
ge 84/1994 prevede
’estensione ai compo-
nenti del Comitato di
gestione delle norme di
cui al
D.Lgs. 39/2013.
Ferma restando la ri-
chiesta di rilascio delle
Omessa richiesta o dichiarazioni di insussi-
. . . . L . . stenza delle cause di
Organizzazione e verbalizza- | presentazione di dati Codice di com- inconferibilita (alPatto
zione delle riunioni del Co- necessati per pubbli- portamento; . Segretario Generale
MEDIA ALTO del conferimento Attuato

mitato di gestione e
del’lOPRM

cazione sul sito
(D.Lgs.33/2013,
D.1gs.39/2013)

Interventi for-
mativi ad hoc

dell’incarico) e di insus-
sistenza delle cause di
incompatibilita (cadenza
annuale), ad ogni riu-
nione viene richiesto
espressamente ¢ per
iscritto a tutti i compo-
nenti di dichiarare
linsussistenza di conflit-
to di interessi rispetto
ad ogni singolo argo-
mento posto all’OdG.




In caso di mancata pre-
sentazione dei dad, gli
stessi vengono sollecita-
ti, con prospettazione
della possibilita di appli-

cazione delle sanzioni.

11 PTPCT, come ogni

Ufficio Tra-
sparenza e
Anticorruzione
(struttura di

supporto al
RPCT)

Redazione del
Piano triennale
di prevenzione
della corruzione
e della traspa-
renza

Individuazione degli obiettivi

strategici e delle misure di
prevenzione

Induzione
all’omissione di de-
terminate misure, al
fine di favorire de-

terminati sogget-
ti/uffici

MOLTO
BASSA

ALTISSIMO

Codice di com-
portamento;
Interventi for-
mativi ad hoc

altro atto e strumento di
cui al complesso norma-
tivo “anticorruzione”,
viene redatto tenuto
conto delle risultanze
degli scambi con le di-
verse Direzioni
dell’Ente; sottoposto al
RPCT per riesame ed
eventuale integrazio-
ne/correzione nonché
trasmesso all’OIV per
eventuali osservazioni.
Segue vaglio dell’organo
di indirizzo dell’Autorita
per 'adozione: appro-
vazione del Piano con
deliberazione presiden-
ziale previo rilascio di
parere del Comitato di
gestione.

sto Ente della Piatta-

dei Piano Triennali

Utilizzo da parte di que-
forma per 'acquisizione

messa a punto nel 2019

dal’ANAC

RPCT
Coordinatore di

Area

o1V
Comitato di gestio-
ne

ANAC

Attuato




Redazione di
Atti amministra-
tivi generali (Re-

golamenti; DS;
procedure etc..)

Stesura di nuovi atti ammini-

strativi generali ovvero revi-

sione di quelli vigenti e suc-
cessiva adozione

Induzione ad agevo-
lare talune struttu-
re/uffici

MOLTO
BASSA

ALTISSIMO

Codice di com-
portamento;
Interventi for-
mativi ad hoc

Partecipazione di una
pluralita di soggetti,
anche appartenenti a
strutture diverse rispet-
to a quella in cui ¢ in-
cardinato l'ufficio tra-
sparenza e anticorru-
zione.
Vaglio dei vertici e, in
taluni caso (ad es. ado-
zione di Regolamenti o
procedure) approvazio-
ne con deliberazione
presidenziale previo
vaglio/rilascio di parere
da parte del Comitato di
gestione

RPCT

Segtetario Generale

Attuato

Contributo allo
svolgimento
delle attivita

afferenti le Atte-
stazioni OIV

Attivita di supporto al’OIV
per la verifica
dell’adempimento degli ob-
blighi di pubblicazione sele-
zionati da ANAC e per la
redazione degli atti conse-
quenziali

Induzione ad alterare
talune informazioni

BASSA

ALTISSIMO

Codice di com-
portamento;
Interventi for-
mativi ad hoc

Attivita supervisionata
dal RPCT e attuata in
coordinamento con
romv

RPCT
O1vV

Attuato

Controlli sulle
strutture
dell’Ente

Attivita di controllo
sull’adempimento del
PTPCT e della normativa
sulla trasparenza

Induzione a omette-
re il controllo di ta-
lune strutture ovvero
favorire taluni sog-
getti

BASSA

ALTO

Codice di com-
portamento;
Interventi for-
mativi ad hoc

Principio di rotazione o
di estrazione a sorte per
le verifiche.
Compartecipazione di
una pluralita di soggetti

RPCT
OIV
ANAC

Revisoti dei conti

Attuato




AREA RELAZIONI ESTERNE

MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Area Processo Sottoprocesso Descrizione rischio Probabilita | Impatto Classe di Tipi di risposta per prevenire ’azione corruttiva
P) (0)) rischio
Formazione Procedure Controlli Tempi di
attuazione
delle misure
i i Redazione di comu- . . MOLTO Codice di com- Confronto diretto con .
Divulgazione e cura o Induzione ad alterare contenuti MEDIO S . Immediato
dellimmagine nicati stampa BASSA portamento vertici aziendali
dell’Autorita presso
>onini i Cura dei rapporti . . L L .
Popinione pubblica ¢ istituzionalipc}zm a Induzione a favorire determinati MOLTO BASSO Codice di com- Confronto diretto con Immediato
gli stakeholders o soggetti BASSA pottamento vertici aziendali
stampa e con i terzi
S . Organizzazione di
.. Attivita di Relazioni . N . ’ A Lo .
Servizio - . eventi e attivita pro- Induzione a favorire determinati MOLTO Codice di com- Confronto diretto con .
S Esterne e marketing R . - BASSO S . Immediato
relazioni AN mozionali, convegni, soggetti BASSA portamento vertici aziendali
istituzionale
esterne mostre
Alterazione della procedura fina-
lizzata all’erogazione del contri- Regolamento per la con-
. . Erogazione di sov- buto allo scopo di attribuire ille- cessione di sovvenzioni, RPCT,
Sovvenzioni, contri- venzioni, contributi ittimamente vantaggi economici Codice di com conttributi e vantaggi eco Dirigente
buti, sussidi, vantaggi S R 8l nAss BASSA ALTO X - S8t sente, Immediato
L sussidi, vantaggi eco- ad un determinato soggetto. portamento nomici approvato con Responsabile
economici < . . . - ) - .
nomici Omissione di controlli sulla cor- deliberazione commissa- di Area
relazione tra erogazione del con- riale nr. 259/2016
tributo/sussidio etc. e attivita




DIREZIONE AFFARI GENERALI - UNITA PROGETTI SPECIALI

MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Classe di
rischio

Tipi di risposta per prevenire I’azione corruttiva

Area Processo SOHODIOCESSO Descrizione | Probabilita | Impatto
P rischio P) ) Tempi di
Formazione Procedure Controlli attuazione
delle misure
Induzione a
Relazlgm inter- fav(')nre' de- MOLTO BASSO Codice di com- Immediato
nazionali terminati sog- BASSA portamento.
Relazioni ge'ttl
. S Induzione a
internazionali, promettere
fundraising e Fundraising e . L
blending finan- | blending finanzia- | VAnt3g8l inde- BASSA BASSO Codice di com- Immediato
L . biti per portamento.
ziario, proget- rio s .
ti comunitari Ferogazione
dei fondi
Progetti comuni- | Induzione ad Codice di com- Procedure previste a livello normativo europeo per il finan- Controlli a
gett comu " . BASSA BASSO e previste 8 1 Taatvo europeo livello euro- | Immediato
tari alterare dati portamento. ziamento dei progetti. beo
Unita Per poter consentire alle aziende di insediarsi nei punti franchi
Progetti sono gia operative due procedure:
Speciali 1. le disposizioni di servizio dei punti franchi condivise con
Induzione a I’Ufficio delle Dogane di Trieste, adottati e utilizzati da Misura oia
Sviluppo Porto favorire de- Codice di com- entrambe le PA. RPCT; whistle- sura gia
o BASSA BASSO . . . adottata nel
. Franco terminati sog- portamento. 2. Per il punto franco Bagnoli c.d. Freeste anche le procedure blowing.
Sviluppo Por- . . L - o . . 2018
getti insediative previste dal Consorzio industriale, che si avvale
to Franco e . . 5 N
Nuovi Inse. peraltro nella fase di valutazione dell’insediabilita
. . dellattivita, dell’apporto del SUAP del Comune di San
diamenti In- . .
dustriali Dortligo Della Valle — Dolina.
ustra Per gli insediamenti industriali nell’ambito della zona indu-
. . Induzione a Codice di com- | striale del Consorzio non Punto Franco sono previste proce-
Sviluppo Nuovi favorire de- portamento; dure che selezionano il soggetto da insediare sulla base
Insediamenti . BASSA BASSO L i NN R o A ) RPCT. Entro il 2019
Industriali terminati sog- Interventi for- dell’insediabilita dell’attivita (avvalendosi anche del supporto

getti

mativi ad hoc.

del SUAP del Comune di riferimento) predeterminata dal
piano territotiale infra-regionale. Il Consorzio a Marzo 2019 si




¢ dotato del piano triennale di prevenzione della corruzione e
della trasparenza 2019/2021, del programma triennale per la
trasparenza e Pintegrita 2019-2021, del codice di comporta-
mento del personale del Consorzio.

Marketing
territoriale e
statistiche

Marketing terri-

Induzione a
favorire de-

Codice di com-

. - BASSA BASSO Immediato
toriale terminati sog- portamento.
getti
Statistiche Induzione afi MOLTO BASSO Codice di com- Sistemi informatizzati non alterabili (Sinfomar) Immediato
alterare dati BASSA portamento.




DIREZIONE ATTIVITA PORTUALI - MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Area Processo Sottoprocesso Descrizione rischio Probabi- | Impatto . . . .
. Tipi di risposta per prevenire I’azione corruttiva
lita (P) o
Tempi di
Formazione Procedure Controlli attuazione
delle mi-
sure
Induzione ad alterare Delibe.ra de]lf: autor%zzaziO‘ni pre_vio pas-
. saggio per il Comitato di Gestione e
dati e procedure per fa- BASSA ALTIS- Commissione Consultiva
vorire determinati sog- SIMO Procedura ISO 9001 e 14001, nonché
gett modulistica disponibile su intranet AdSP
M.A.O. n. P15, DBPCT
S . . irigent
Autotizzazioni al la- Induzione ad alterare Codice dxAcompot“rgmento Decreti del Presidente n. 1533/2018 e n. C ‘%et ed' .
) Interventi formativi ad hoc 1592/2019 — Regolamento operazioni e omitato di | Immediato
voro portuale dati e procedure per servizi portuali per Trieste ¢ Monfalcone Gestione
sfavorire determinati BASSA ALTIS- Decreti n. 1550/2018 ¢
soggetti concorrenti — SIMO 1595/2019 Plgno dell’organico del porto
. o . per Trieste e Monfalcone
ipotesi di corruzione . . . .
. . Ordinanza n° 65/2019 Avviamenti e Poli-
improptia . S
zia amministrativa
. . Connivenza con situa-
) Controllo degli avvia- o . D.Lgs. 66/2003
Autotizza- . zioni di abusi sulla ge- . . ) . . . RPCT .
o menti al lavoro por- . o . BASSA ALTA Interventi formativi ad hoc Ordinanza n° 65/2019 Avviamenti e Poli- . Immediato
Area La- zioni di im- stione dei carichi e orati . o . Dirigente
tuale . zia amministrativa
voro Pot- presa e la- di lavoro
tuale VOto pot- Induzione ad alterare Delibera delle autorizzazioni previo pas-
i ) saggio per il Comitato di Gestione e
tuale dati e procedute per fa- BASSA ALTIS- Commissione Consultiva
vorire determinati sog- SIMO Procedura ISO 9001 e 14001, nonché
getti modulistica disponibile su intranet AdSP
Rilascio autorizza- o M.A.O. n. P15. RPCT
zioni allo svolgi- Induzione ad alterare Codice d{compor}gmento Decreti del Presidente n. 1533/ 201'8 en. Dirigente '
. o . Interventi formativi ad boc 1592/2019 — Regolamento operazioni e Comitato di | Immediato
mento di servizi ¢/o dati ¢ procedure per servizi portuali per Trieste ¢ Monfalcone .
operazioni portuali sfavotire determinati BASSA ALTIS- Decteti n. 1550/2018 e Gestione
soggetti concorrenti — SIMO 1595/2019 Pizfno dell’organico del porto
. o . per Trieste e Monfalcone
ipotesi di corruzione . . .
) ] Ordinanza n® 65/2019 Avvia-menti e Po-
impropria . L
lizia amministrativa
A . . .
dempiment corre Codice di comportamento
lati alla Commissione | Omissione di verifiche MEDIA MEDIO Art. 15 Legge 84/1994 RPCT Immediato

consultiva locale

Interventi formativi




Area Processo Sottoprocesso Descrizione rischio | Probabi- Impatto Classe di ri- Tioi di =i ire Pazi .
ipi di risposta per prevenire 'azione corruttiva
lita (P) @ schio P P perp
Tempi di
Formazione Procedure Controlli attuazione
delle mi-
sure
Permessi D.M. 17.1.1981, modificato dal D.M.
di auto- Rilascio permessi di o 20.12.1984 e dal D.M. 4.5.2001.
. h - MOL S , R .
trasporto transito autotra- Nrestsgsorlssceclioﬁzzr B ASSX) BASSO Codice di comportamento Procedura ISO 9001 e 14001, nonché Dirli)Ce’r]ite Immediato
interna- sporto internazionale P modulistica disponibile su intranet AdSP s
zionale M.A.O. n. P17
Induzione ad omet Codice di comportamento Ordinanza n°® 65/2019 Avviamenti e Poli-
tere l;ogtrf)l?i eoa neo;l Interventi formativi ad hoc zia amministrativa RPCT
tiportare dati o fatti MEDIA ALTA Riesame puntuale dei report inviati a Procedura ISO 9001 e 14001, nonché Diricent Immediato
gl?w:nii oaril(e)v:ti imprese e Enti di Controllo / UPG da modulistica disponibile su intranet AdSP gente
parte del Dirigente M.A.O. n. P09.
Attivita ispettiva in Definizione di un programma di assess-
4 15p . ment annuale di Port Security dei sin-
ambito portuale Induzione a con- i impianti portuali
durre comportamenti SO Impianti portua Ordinanza n° 65/2019 Avviamenti e Poli-
. Codice di comportamento . L . RPCT .
maggiormente vessa- MEDIA ALTA . - zia amministrativa .. Immediato
Area Secu- ; . Interventi formativi ad hoc . . . Dirigente
. tori verso imprese . : L Piano di Security Portuale
rity e Cyber- concorrenti Riesame puntuale dei report inviati a ’
security Security imptese e Enti di Controllo / UPG da
g Clljlerts}ee parte del Dirigente
Zurity Induzione a rilasciare Codice di comportamento
parert tecnicl favgre'— BASSA ALTIS- . Interventi formanvl d.d hoe L Piano di Security Portuale BPCT Immediato
voli a soggetti rei di SIMO Riesame puntuale dei pareri tecnici in Dirigente
corruzione propria fase di rilascio da parte del Dirigente
Induzione a non rila-
Attivita L sciare giudizi di ido-
ttivita tecnica in i3 o valutazioni
materia di security terclfliche di ti 04 favo. Codice di comportamento
po 1 ALTIS- Interventi formativi ad hoc . . . RPCT .
revole a favore di im- BASSA . . . L Piano di Security Portuale .. Immediato
SIMO Riesame puntuale dei pareri tecnici in ’ Dirigente

prese concorrenti da

parte di soggetti rei

di corruzione impro-
pria

fase di rilascio da parte del Dirigente




Procedura ISO 9001 e 14001, nonché
modulistica disponibile su intranet AdSP
M.A.O. n. P04.

Valutazione annuale dei fornitori con cri- RPCT
Richiesta di sistematico supporto alla teri definiti nel Sistema Gestione Qualita
Affidamento di inca- Direzione Affidamenti e Servizi per la e Ambiente Direzione
richi dietro compensi selezione delle piti idonee procedure di Utilizzo della piattaforma regionale FVG | Affidamenti
o promessa di com- BASSA ALTO affidamento di incarico e selezione dei pet gli appalt e Servizi Immediato
pensi o di altre da- fornitori Utilizzo del MEPA
zioni Codice di comportamento Applicazione dei ctiteti ambientali minimi | Area econo-
Interventi formativi ad hoc (CAM) definiti dal Ministero dell’Am- mato e
biente, laddove presenti per le categorie di cassa
lavori e servizi in appalto
Richiesta delle certificazioni aziendali pre-
viste per legge (es. UNI 10891)
RPCT
Dirigente
Rilascio permessi di Ié‘i??g?j;ii?;:f Codice di comportamento Procg;lgra ISO 9(.)0? N 144001’ nonché \l/:el:rl(f?c(})w Immediato
Art. 68 ) o BASSA BASSO . g modulistica disponibile su intranet AdSP .
Cod. accesso al porto favorire deter'mmatl Interventi formativi ad hoc M.AO. n. P18 annmafila
soggetti resso la
Nav. < * Plzefettura—
permessi UTG.
dPaceesso Induzione ad alterare
Iscrizioni al registro dati d Codice di Procedura ISO 9001 e 14001, nonché RPCT
di cui allart. 68 Cod. | Gt € Procedure per | yppyia | MEDIO odice di comportamento modaulistica disponibile su intranet AdSP Immediato
favorire determinati Interventi formativi ad hoc FF.OO0.

Nav.

soggetti

M.A.O. n. P16




Area Processo Sottoprocesso Descrizione rischio | Probabi- Impatto Classe di ri- N . . .
. . Tipi di risposta per prevenire ’azione corruttiva
lita (P) @ schio
Tempi di
Formazione Procedure Controlli attuazione
delle mi-
sure
Accettare beni o pro-
Sistema di identifica- messa di dazione di
21ione pieﬂ;(i)h, gai.u;?‘ beni (1) dil altre l;tlltlta Codice di . " Documento di Valutazione dei Rischi DRtPCT di
zlonerischu ¢ delinl- | per seiezlonare deter= |- gaggn | BASSO odice di comportamento AdSP MAO Art. 17 Co 1 D.Lgs. 81/2008 atore Immediato
zione delle misure di | minati professionisti Interventi formativi ad hoc e smi Lavoro
controllo SSL per esterni per affida- o RSPP
AdSP MAO mento di specifici in-
carichi
Induzione ad omet Codice di comportamento Ordinanza n°® 65/2019 Avviamenti e Poli-
tere controlli e a non Interventi formativi ad hoc zia amministrativa RPCT
tivortare dati o fatti MEDIA ALTA Riesame puntuale dei report inviati a Procedura ISO 9001 e 14001, nonché Diricente Immediato
glevanti o rilevati imprese e Enti di Controllo / UPG da modulistica disponibile su intranet AdSP s
parte del Dirigente M.A.O. n. P09.
Definizione di un programma di audi-
Attivitd ispettiva sa- ting definito sulla base di una oggettiva
. . valutazione della magnitudo del rischio
fermarrlljblto of- alutazione della magnitudo del ischi
2l cuale p Induzione a condurre Safety (indice UNI 7249:2007 Gravita e | Ordinanza n® 65/2019 Avviamenti e Poli-
comportamenti mag- Frequenza) dei singoli siti oggetto di vi- zia amministrativa RPCT
Area Safety Safety giormente vessatori MEDIA ALTA gilanza Procedura ISO 9001 e 14001, nonché .. Immediato
. S S o . Dirigente
verso imprese con- Codice di comportamento modulistica disponibile su intranet AdSP
correnti Interventi formativi ad hoc M.A.O. n. P09.
Riesame puntuale dei report inviati a
imprese e Enti di Controllo / UPG da
parte del Dirigente
Induzione a rilasciare Codice di comportamento Procedura ISO 9001 e 14001, nonché
pareri tecnici favore- ALTIS- Interventi formativi ad hoc P o . RPCT .
. R BASSA . . . L modulistica disponibile su intranet AdSP .. Immediato
voli a soggetti rei di SIMO Riesame puntuale dei pareri tecnici in M.AO. n. P09 Dirigente
corruzione propria fase di rilascio da parte del Dirigente T )
Induzione a non rila-
AN - sciare giudizi di ido-
Attivita tecnica in - S
materia di safety nelta o V?‘IF“"‘Z‘O“‘ Codice di comportamento
tecniche di tipo favo- . .. Procedura ISO 9001 e 14001, nonché
.. ALTIS- Interventi formativi ad hoc o o . RPCT .
revole a favore di im- BASSA . . . L modulistica disponibile su intranet AASP .. Immediato
SIMO Riesame puntuale dei pareri tecnici in Dirigente

prese concorrenti da

parte di soggetti rei

di corruzione impro-
pria

fase di rilascio da parte del Dirigente

M.A.O. n. P09.




Affidamento di inca-
richi professionali
(es. Medico Compe-
tente) di analisi o di
misurazione stru-
mentale del rischio
dietro compensi o
promessa di com-
pensi o di altre da-
zioni

BASSA

BASSO

Richiesta di sistematico supporto alla
Direzione Affidamenti e Servizi per la
selezione delle piti idonee procedure di
affidamento di incarico e selezione dei

fornitori
Codice di comportamento
Interventi formativi ad hoc

Procedura ISO 9001 e 14001, nonché
modulistica disponibile su intranet AdSP
M.A.O. n. P04.

Valutazione annuale dei fornitori con cri-
teri definiti nel Sistema Gestione Qualita e
Ambiente
Utilizzo della piattaforma regionale FVG
per gli appalti
Utilizzo del MEPA
Consetrvazione dei curricula dei professio-
nisti incaricati di compiti. Attivita e misu-
razioni specifiche
Utilizzo di laboratori di analisi accreditati
ACCREDIA
Impiego di professionisti con procedure
normalizzate e strumenti di misura certifi-
cati

RPCT
Dirigente
Direzione

Affidamenti
e Servizi
Area econo-
mato e
cassa

Immediato




Area Processo Sottoprocesso Desctrizione ri- Probabi- Impatto Classe di rischio Tipi di risposta per prevenire ’azione corruttiva
schio lita (P) @
Formazione Procedure Controlli Tempi di at-
tuazione
delle misure
Rilascio autorizza-
zioni di gestione RPCT
dfpt“s‘“ per la | Indusione ad alt Procedura ISO 9001 e 14001, nonché Dirigente
sta temporanca fduzione ad atte- e modulistica disponibile su intranet AdSP Commis-
unita di carico rare dati e proce- Codice di comportamento MAO. n P37 sione
contenenti merci dure per favorire MEDIA ALTA Delibera delle autorizzazioni previo pas- ARLAS T VVEF. CP Immediato
peticolose ai sensi determinati sog- saggio nullaosta del Segretario generale Ordinanza congiunta AP 65,/2016-CP ASU,GI ’
dellOrdinanza gettt 25/2016 Chimico del
congiunta AP Porto
65/2016-CP
25/2016
Rilascio autotizza-
Autotizza- zont di apertura . L RPCT
Area L per riempimento e Induzione ad al- Codice di comportamento : .
. zioni per la NN - . . Procedura ISO 9001 e 14001, nonché Dirigente
Merci pe- gestione vuotatura di unita tera-re dati e pro- Interventi formativi ad hoc modulistica disponibile su intranct AdSP ASUGI
ricolose . di carico conte- cedure per favorire MEDIA ALTA e Immediato
. delle merci . S o . S M.A.O. n. P37 Chimico del
stradali e cricolose nenti merci peri- deter-minati sog- Riesame puntuale delle autorizzazioni in Porto
ferrovia- P colose e confezio- getti. fase di rilascio da parte del Dirigente
. nelle aree ..
rie ortuali namento di imbal-
p laggi
Induzione ad
omet-tere controlli
e a non riportare Procedura ISO 9001 e 14001, nonché
dati o fatti rilevanti modulistica disponibile su intranet AdSP
o rilevati. M.A.O.n.P37
Attivita ispettiva Induzione a con- BASSA ALTIS- Codice di comportamento Ordinanza n° 65/2019 Avvia-menti e Po- RPCT Immediato
Vit ispetuy dur-re  comporta- SIMO Interventi formativi ad hoc lizia amministrativa Dirigente
menti maggior- Procedura ISO 9001 e 14001, nonché
mente  vessa-tofi modulistica disponibile su intranet AdSP
verso imprese con- M.A.O. n. P09.
correnti

All'interno della mappatura dei processi e valutazione dei rischi corruttivi della Direzione Attivita Portuali non figura I’Area Viabilita, originariamente inclusa - come da provvedimento nr. 18 del
28/12/2020 - nella menzionata Direzione. Tale Area, infatti, con provvedimento nr. 47 di data 6.12.2021 viene assorbita all’interno della Direzione Infrastrutture Ferroviarie e Stradali nella
neocostituita Area Gestione Mobilita e Varchi.



DIREZIONE AFFIDAMENTI E SERVIZI

MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Area Ufficio Processo Sottoprocesso Descrizione rischio Probabilita | Impatto Classe di ri- Tipi di risposta per prevenire ’azione corruttiva
competente @™ @ schio
Formazione Procedure Controlli Tempi di attua-
zione delle misu-
re
Procedura ISO 9001 e
14001 n. P.04.
Predisposizione atti Induzione a favorire determinati Codice di com- Regilarfr;_leto fnterno RPCT
¢ documenti di operatori MEDIA | MEDIO X I per gl atfidamentt sot- | y\\jAC Immediato
nterventi forma- to soglia. Diri
gara tivi ad hoc Utilizzo modulistica irigente
predisposta dalla Dire-
zione
Induzione a favorire determinati
Nomina della operatori Interventi forma- | Regolamento per la
Commissione di Mancato rilevamento di cause di MEDIA MEDIO X civi ad Do noiﬁna dei commissari RPCT Immediato
gara incompatibilita e conflitto di inte-
resse
Linee Guida ANAC n.
L Affidamento L 2/2016 aggiornate con
Afol'Lr(Zrlxtq):thi Utficio Ga're di forniture Individuazione Induzione a favorire determinati C;?;:tiri;:l?:] _ Delibera del Consiglio RPCT
e Servis S COfltfattl- di beni e criteri di attribu- operatori MEDIA ALTO Interventi forma- n. 424 del 2 maggio ANAC Immediato
. Ufficio Tec- servizi zione dei punteggi P . 2018 Dirigente
nico Servizi tivi ad hoc Procedura ISO 9001 ¢
14001 n. P.04
Verifica dei requisi- Codice di com-
tiin fase di gaqra o Induzione ad omettere verifiche o ASSA BASS portamento Proced(;l(;a IS0 8201 ¢ :P?\E di
per la stipula del alterarne il risultato B © Interventi forma- U 14 Ln.P. N Immediato
. tilizzo AVCPass Dirigente
contratto tivi ad hoc
i:cglizizlf;ecjilf Induzione a favorire il concorren- BASSA BASSO Codice di com- Procedura ISO 9001 e EIE([:\E Immediato
latio informatico te interessato portamento 14001 n. P.04 Diricente
2
Procedura ISO 9001 e
Conservazione dei Indgzion§ ad iﬂﬁdar? i processi Codice di com- 14001 - P'Q4 . RPCT .
documenti di gara decisionali dell'Autorita sottraen- BASSA BASSO portamento Condivisione dei dati e ANAC Immediato
do atti o occultando informazioni delle informazioni nei Dirigente

server aziendali




1. Induzione a divulgare notizie

Gestione delle pro- | riservate o ad omettere la comuni- Lo RPCT
cedure di accesso cazione di informazioni BASSA BASSO COdlrcteril flfm_ Procle 4(11(1;(;? 118(]3 3201 ¢ ANAC Immediato
agli atti di gara 2. Mancato rispetto delle modalita portamento o Dirigente
e dei termini di accesso
Tt s ot 0 & Procc 150 01
Autorizzazione al rizzazione) soggetti privi dei re- Codice di com- 14001 n. P.04 RPCT
U 88CLU P MEDIA MEDIA Regolamento per ANAC Immediato
subappalto quisiti di legge o che hanno pre- portamento s i .
L autorizzazione al su- Dirigente
sentato documentazione incom-
bappalto
pleta
Predisposizione attl |y 4, 50 4 favorire determinati COdlcte y . F:ggfdur; {)5401?31? e RPCT
e documenti di fduzione a favorire determinatt MEDIA portamento e TR LT2z0 ANAC Immediato
ara operatori Interventi forma- | modulistica predisposta Diricente
8 tivi ad hoc da Direzione s
Induzione a favorire determinati
Nomina della operatori Interventi forma- Regolamento per la
Commissione di Mancato rilevamento di cause di MEDIA MEDIO . & cntoperaa RPCT Immediato
. RN ) i tivi ad hoe nomina dei commissari
gara incompatibilita e conflitto di inte-
resse
Linee Guida ANAC n.
Individuazione . . 2/2016 aggiornate con
criteri di actribu- Induzione a favorire determinati Coglrctfxriis:l?:] _ Delibera del Consiglio RPCT
zione dei punteggi ) . MEDIA ALTO P . n. 424 del 2 maggio ANAC Immediato
operatoti Interventi forma- y
Affidamento tivi ad hoe 2018 Dirigente
di lavori Procedura ISO 9001 e
14001 n. P.04
\iie irilﬁfcjss (:ili re’il;lzl_ Induzione ad omettere verifiche o Coglrctfxriis:l?:] _ Procedura ISO 9001 ¢ RPCT
8 ) o BASSA BASSO P . 14001 n. P.04 ANAC Immediato
per la stipula del alterarne il risultato Interventi forma- o .
- Utilizzo AVCPass Dirigente
contratto tivi ad hoc
Segnalazione delle . L T RPCT
esclusioni al casel- Induzione a favonre il concorren- BASSA BASSO Codice di com- Procedura ISO 9001 e ANAC Immediato
L . te interessato portamento 14001 n. P.04 .
latio informatico Dirigente
Procedura ISO 9001 e
Conservazione dei Induzione ad inficiare i processi Codice di com- 14001 n. P.04 RPCT
o . decisionali dell'Autorita sottraen- BASSA BASSO : Condivisione dei dati e ANAC Immediato
documenti di gara . . S potrtamento . . .
do atti o occultando informazioni delle informazioni nei Dirigente

server aziendali




Gestione delle pro-
cedure di accesso
agli atti di gara

1. Induzione a divulgare notizie
riservate o ad omettere la comuni-
cazione di informazioni;

2. Mancato rispetto dei termini e
delle modalita di accesso

BASSA

BASSO

Codice di com-
portamento

Procedura ISO 9001 e
14001 n. P.04

RPCT
ANAC
Dirigente

Immediato




DIREZIONE AMMINISTRAZIONE DEMANIO - MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Area Processo Sottoprocesso Descrizione rischio Probabilita | Impatto Classe di ri- Tipi di risposta per prevenire ’azione corruttiva
®) @ schio
Formazione Procedure Controlli Tempi di
attuazione
delle misure
Discrezionalita nell’'an e
nel contenuto del provve- - .
. R o Regolamento concessioni e canoni
dimento, che ¢ ampliativo - S
T . S Lo demaniali, art. 19 (pubblicita nei proce-
Rilascio di concessione della sfera giuridica del Codice di com- . . R .
demaniale assentita me- destinatario con effetto ortamento dimenti concessord su istanza di parte) RPCT
. . . . MEDIA ALTO P . e Regolamento recante la disciplina Ministero | Immediato
diante atto formale (anche economico per il medesi- Interventi for- o - L -
. . . o provvisoria delle concessioni demaniali vigilante
suppletivo) mo; Induzione a favorire mativi ad hoc .
determinati soowetti: Pos. nel Porto di Monfalcone, art. 12.
. Bee Procedura ISO 9001 ¢ 14001 n. P14
sibile mancanza di traspa-
renza.
Discrezionalita nell’an del
provvedimento, che ¢ Regolamento concessioni e canoni
S . ampliativo della sfera giu- S demaniali, art. 19 (pubblicita nei proce-
Rilascio di concessione b . 28 Codice di com- . . (P - 'p
demaniale assentita me- ridica del destinatario con portamento dimenti concessori su istanza di parte) RPCT
. . effetto economico per il MEDIA MEDIO X . e Regolamento recante la disciplina Ministero | Immediato
diante licenza (anche sup- . . Interventi for- o S L .
. medesimo; Induzione a . provvisoria delle concessioni demaniali vigilante
pletiva) - L mativi ad hoc .
Area di favorire determinati sog- nel Porto di Monfalcone, art. 12.
rea di . . o
ca Atti e licenze getti; Possibile mancanza Procedura ISO 9001 e 14001 n. P14
Gestione . .
Attivits Trieste - Mon- di trasparenza.
ivita - ———
S falcone Discrezionalita nell’an del
Demaniali . R
provvedimento, che ¢
ampliativo della sfera giu- Lo
o . . Codice di com-
Rilascio di licenza provvi- tidica del destinatario con ortamento Regolamento concessioni e canoni RPCT
A p effetto economico per il ALTA BASSO X P . s ) Ministero | Immediato
sotia . . Interventi for- Procedura ISO 9001 e 14001 n. P14 -
medesimo; Induzione a . vigilante
: S mativi ad hoc
favorire determinati sog-
getti; Possibile mancanza
di trasparenza.
Ridotta discrezionalita Regolamento concessioni e canoni
nell’an del provvedimento, . . demaniali, art. 19 (pubblicita nei proce-
. . Codice di com- . . - .
Rilascio di licenza di subin- ampliativo della sfera giu- ortamento dimenti concessorti su istanza di patte) RPCT
ridica del destinatatio con MEDIA BASSO X P . e Regolamento recante la disciplina Ministero | Immediato
gresso . . Interventi for- o e L -
effetto economico per il - provvisoria delle concessioni demaniali vigilante
. L mativi ad hoc .
medesimo; possibile man- nel Porto di Monfalcone, art. 12.
canza di trasparenza. Procedura ISO 9001 e 14001 n. P14
Rilascio di atto di sottomis- Discrezionalita nell’'an e Codice di com- Regolamento concessioni e canoni. RPCT .
) ALTA BASSO X g o Immediato
sione nel contenuto del provve- portamento Procedura ISO 9001 e 14001 n. P14 Ministero




dimento, che ¢ ampliativo
della sfera giuridica del
destinatario con effetto

economico per il medesi-

mo; Induzione a favorire

determinati soggetti; Pos-

sibile mancanza di traspa-

renza.

Interventi for-
mativi ad hoc

vigilante

Rilascio di atto forma-
le/licenza ex art. 36 cod.
nav. nel caso di pluralita di
domande di concessione

Induzione a favorire de-
terminati soggetti; possibi-
le mancanza di trasparen-

za.

MEDIA

ALTO

Codice di com-
portamento
Interventi for-
mativi ad hoc

Regolamento concessioni e canoni
demaniali, art. 19 (pubblicita nei proce-
dimenti concessori su istanza di parte)

e Regolamento recante la disciplina
provvisoria delle concessioni demaniali

nel Porto di Monfalcone, art. 12.
Procedura ISO 9001 e 14001 n. P14

RPCT
Ministero
vigilante

Immediato

Rilascio di atto forma-
le/licenza ex art. 18 L.
84/94 e s.m.i. nel caso di
pluralita di domande di
concessione

Induzione a favorire de-

ter-minati soggetti; possi-

bile mancanza di traspa-
renza.

BASSA

ALTO

Codice di com-
portamento
Interventi for-
mativi ad hoc

Regolamento concessioni e canoni
demaniali, art. 19 (pubblicita nei proce-
dimenti concessori su istanza di patte)

e art. 20 (criteri per la comparazione
delle domande di concessione ex art.
18); Regolamento recante la disciplina
provvisoria delle concessioni demaniali
nel Porto di Monfalcone, artt.12 e 13.

Procedura ISO 9001 e 14001 n. P14

RPCT
Ministero
vigilante

Immediato

Rinnovo di licenza

Discrezionalita nell’an del
provvedimento, che ¢
ampliativo della sfera giu-
ridica del destinatario con
effetto economico per il
medesimo; Induzione a
favorire determinati sog-
getti; Possibile mancanza
di trasparenza.

MEDIA

MEDIO

Codice di com-
portamento
Interventi for-
mativi ad hoc

L’elenco delle concessioni in vigore
viene aggiornato ogni 6 mesi e pubbli-
cato sul sito istituzionale dell’ AdSP
MAO; ogni anno viene pubblicato un
avviso che fissa il termine entro il qua-
le, per i beni oggetto delle concessioni
in scadenza al 31/12 dello stesso anno,
¢ possibile presentare istanza. Regola-
mento concessioni e canoni.
Procedura ISO 9001 e 14001 n. P14

RPCT
Ministero
vigilante

Immediato

Autorizzazione a svolgere
lavori

Induzione all’omissione di
controlli

MEDIA

MEDIO

Codice di com-
portamento
Interventi for-
mativi ad hoc

Regolamento concessioni e canoni.
Procedura ISO 9001 e 14001 n. P14

RPCT
Ministero
vigilante

Immediato

Autotizzazione a demolire
opere demaniali

Induzione all’omissione di
controlli

MEDIA

MEDIO

Codice di com-
portamento
Interventi for-
mativi ad hoc

Regolamento concessioni e canoni.
Procedura ISO 9001 e 14001 n. P14

RPCT
Ministero
vigilante

Immediato

Rilascio di autotizzazione
ad affidare a terzi attivita
oggetto della concessione

Rischio di infiltrazioni di
attivita malavitose.

MEDIA

ALTO

Codice di com-
portamento
Interventi for-

Acquisizione sia di un parere interno
(Direzione Attivita Portuali) che di un
parere esterno (Agenzia delle Dogane).

RPCT
Ministero
vigilante

Immediato




mativi ad hoc Procedura ISO 9001 e 14001 n. P14
Riconoscimento degli inve- rinigzéiniia;;:noici_ COdlrcteril :l(:m_ Regolamento concessioni e canoni RPCT
stimenti eseguiti dal con- elli ps ftio Ft) e at MEDIA ALTO Ipto A Z fo demaniali, artt. 9 e 10. Ministero Immediato
cessionatio quetlt etiettivamente spet- nrerventt for= Procedura ISO 9001 ¢ 14001 n. P14 | vigilante
tanti. mativi ad hoc
Revoca parziale o totale di Induzione ad alterare COdlrcteril :l(:m_ Regolamento concessioni e canoni § RPCT
concessione demaniale Iesito del procedimento MEDIA ALTO Ipto 2 Z fo 11, lett. ©), i). Ministero Immediato
marittima di revoca rEvent T Procedura ISO 9001 ¢ 14001 n. P14 | vigilante
mativi ad hoc
Decadenza dalla con Induzione ad altrare Croramento | At o1 241/50: onene dimoxuasione | RPCT
ceadeliza data conees: Iesito del procedimento ALTA ALTO portamento T sonere OUVAZIONE | Ministero | Immediato
sione di decadenza Interventi for- del provvedimento ioilante
mativi ad hoc Procedura ISO 9001 e 14001 n. P14 Vi
il IR
te dal concessionario sui di daci Presupposto del BASSA MEDIO X Interventi for- Procedura ISO 9001 e 14001 n. P14 er{lstero Immediato
. . . provvedimento - vigilante
beni demaniali concessi mativi ad hoc
L . Codice di com- RPCT
Restituzione deposito cau- Restituzione della cauzio- portamento Verifiche presso I’Area contabilita circa | Revisori
. R ne in assenza dei presup- BASSA MEDIO X . . . . Immediato
zionale/fidejussione osti Interventi for- la completezza dei pagamenti Ministero
p mativi ad hoc vigilante
Discrezionalita nell’an del
provvedimento, che ¢
ampliativo della sfera giu- Codice di com- Uniformazione del procedimento.
Ordinanze e Rilascio di autorizzazione ridica del destinatatio con ortamento Istruzioni per la compilazione delle RPCT
Autotizzazioni all’occupazione di spazi effetto economico per il MEDIA BASSO X Irrl)terventi for- istanze e modulistica disponibile sul Ministero Immediato
Temporanee demaniali marittimi medesimo; Induzione a iativi ad ho sito istituzionale vigilante
favorire determinati sog- Procedura ISO 9001 e 14001 n. P14
getti; Possibile mancanza
di trasparenza.
Agglomgmentp d clle })ap- Codice di com-
che dati e dei sistemi di ottamento
gestione geo referenziata Induzione ad alterare dati BASSA BASSO P . Procedura ISO 9001 e 14001 n. P14 Immediato
. . o Interventi for-
dei beni demaniali (S.1.D e mativi ad hoe
G.LS)
. Procedimento di competenza della
Piattaforme S .
. Commissione di Incameramento com-
geo-referenziate . - )
¢ tersitorio Codice di com- posta da Agenzia del Demanio, Autoti-
Induzione ad alterare : ortamento ta marittima, Provveditorato OO.MM, RPCT
Incameramenti S BASSO BASSO P - AdSPMAO. La voltura del bene inca- Ministero | Immediato
Pesito del processo Interventi for- . ; . L
mativi ad hoc merato in capo al Demanio Pubblico vigilante

Ramo Marina Mercantile e liscrizione
del medesimo nel modello 23D1 della
RTS competono esclusivamente




all’Agenzia del Demanio. Per le proce-
dure, si fa riferimento alle misure di
contrasto alla corruzione contenute nel
PTPC dell’Agenzia del Demanio 2018-
2020

Gestione delle pratiche
catastali

Induzione, da patte di
privati, ad alterare dati e
fatti al fine di ottenere
benefici fiscali

BASSO

BASSO

Codice di com-
portamento
Interventi for-
mativi ad hoc

L’attribuzione della classe catastale
spetta esclusivamente all’Agenzia delle
Entrate; la funzione del visto apposto
dal’AdSPMAO sugli atti di aggiorna-

mento catastale dei concessionari ¢
esclusivamente quella di attestare che

sussiste un valido titolo concessotio
demaniale.

Agenzia
delle En-
trate

Immediato




DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA - MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Area Processo Sottoprocesso Descrizione Probabi- Impatto Tipi di risposta per prevenire ’azione corruttiva
rischio lita (P) @
Formazione Procedure Controlli Tempi di
attuazione
delle misure
Responsabile
Alterazione po- Codice di Lo Areg .
ste di bilancio odice di PEI}CLPI confa» Revclson.del
. comporta- 1l generalt ontt
Formazione | Predisposizione bilancio di previsione, rendiconto generale, asse- Per Coprre Ope- |\ ror 1oy m(fnto Enti%”ubb]ici Ministeri .
I oo razioni occulte. MEDIO . . U Immediato
del bilancio stamento, variazioni Deroga ai ptin- BASSA Interventi Regolamento di vigilanti
cipi di contabili- formativi a4 | Amministrazio- MIT e
@ hoc ne e Contabilita MEF)
' Corte dei
conti
Disposizione di
Servizio n.
81/1990
“Regolamento
Codice di rasferte per
Gestione Riconoscimento comporta- qua;;i;lfi’?m— Verifiche di
Area Contabilita | delle missio- Liquidazione di rimborsi e dlan,e per missioni fuori sede, in Italia di importi non BASSA MEDIO mento Deliberazione cassa Immediato
ni o all’estero dovuti Inter\{egtl 0. 447/90 Revlsoq dei
formativi ad w conti
hoe Regolamento
trasferte”
Disp. di Servi-
zio n. 20/2013
Circolare MEF
n. 2/2013
Alterazione di Codice di Res;;{)nsabile
. . . m - .
Gestione Assunzione impegni di spesa previa verifica delle disponibilita fmportl € templ- Comel:)rit)ta Regol'fu‘r}ento‘ di Veriﬁfﬁc di .
dell delle £i . . denti canitoli di bilanci stiche. Deroga ai BASSA MEDIO Int . Amministrazio- Immediato
elle spese elle risorse sui corrispondenti capitoli di bilancio. incini di con. nterventi ne e Contabilita cassa
prmclglm R formativi ad Revisori dei
rabiiea. hoc conti




Mancato rispetto

Interventi

DPR 633/72
Istituzione e
disciplina
dell'TVA; DL
66/2014 Tenu-

Gestione Fatture passive (ricezione, controllo, registrazione, emissione dei termini per . ta del Registro Revisori di .
p ( » cot > 1e8 g e te pe BASSA | MEDIO formativi ad ael Reg . Immediato
delle spese mandati di pagamento) ricezione, regi- hoc Unico delle conti
strazione. : fatture; DL
35/2013 art. 7
bis Piattaforma
Certificazione
Crediti PA
. Codice di
Forzato riscon- comportta Responsabile
Gestione tro con quanto mepnto Regolamento di Fj%rea
Predisposizione situazione giornaliera di cassa risultante BASSA MEDIO . Amministrazio- L Immediato
Cassa " Interventi s Revisori dei
dall’home ban- . ne e Contabilita .
Kin formativi ad conti
g hoc
Codice di Responsabile
comporta- . Area
. . . - . . . . - Mancata conta- P Regolamento di . .
Gestione Prove di ragioneria (contabilizzazione incassi canoni demaniali, . . . mento . . Verifiche di .
. . . o . ; bilizzazione di BASSA MEDIO . Amministrazio- Immediato
Cassa locazione beni patrimoniali e altra fatturazione attiva) Interventi o cassa
alcune poste A ne e Contabilita A
formativi ad Revisoti dei
hoc conti
. . Codice di Responsabile
. . . Alterazione im- P
Accertamento delle entrate: verifica della ragione del credito, . . comporta- . Area
. . .. . . . porti e tempisti- Regolamento di . .
Gestione della sussistenza di idoneo titolo giuridico, del debitore, della . mento . . Verifiche di .
. . P . ; ca. Deroga ai BASSA MEDIO . Amministrazio- Immediato
delle entrate | somma da incassare; emissione reversali ed imputazione in conto S Interventi o cassa
. principi di con- .. ne e Contabilita R
competenza del credito. cabilita formativi ad Revisori dei
’ hoc conti
. . DPR 633/72
. . . . L .. . Alterazioni nella Interventi .o / L
Gestione Emissione fatture attive per alcune tipologie di servizi e relativa . .. A Istituzione e Revisori dei .
. . . predisposizione BASSA MEDIO formativi ad S . Immediato
delle entrate registrazione contabile Disciplina conti
delle fatture hoc .
dellTVA
Mancato rispetto . .
Gestione Recupero crediti (monitoraggio periodico degli incassi, gestione dei termini di [nterventi Applicazione Responsabile
S ) CU] C ) CO Cass StIC ~ L. . S S .
P 8810 per g '8 .. . BASSA MEDIO formativi ad della normativa P Immediato
delle entrate solleciti) invio delle ti- P Area
hoc di riferimento

chieste




Area Program-

mazione

dllgs. 5072016,

Dirigente;

Codice di art. 21; d.m. Revisori dei
Omissione di comporta- MIT n. Conti; Comi-
Programmazione dei lavori e degli acquisti di forniture e servizi verifiche e BASSA BASSO mento; inter- 14/2018; Pro- tato di Ge- Attuato
adempimenti venti forma- cedura ISO stione;
tivi ad hoc 9001 e 14001 P RPCT;
01 MIT e MEF
Induzione a Codice di
. . . . . promettere van- comporta- . L .. )
Rlcer(;:a N OEteginEertlito déslﬁl aintzmrinentl taggi indebiti per BASSA MEDIO mento; inter- ngg] eibandltdl Dﬁlgg;e, Attuato
a parte ft1 pubblict terz Perogazione di venti forma- nanziamento
Ottenimento e gestione dei finan- finanziamenti tivi ad hoc
ziamenti alle opere Omissione di C([)-ndlcelr tdl Deeretidi 6 Enti pubblici
Rendicontazione dei lavori finanziati da sstone MOLTO comporta- cere B finanziatori;
. . . verifiche e BASSO mento; inter- nanziamento e Attuato
Enti pubblici terzi - . BASSA ) : . Area Conta-
adempimenti venti forma- leggi relative .
.. bilita
tivi ad hoc
Omissione di Codice di dlgs. 50/2016; ..
verifiche e comporta- procedura ISO Dirigente;
adempimenti al MOLTO mento 9001 e 14001 P Area Conta-
Controllo e liquidazione delle fatture relative agli appalti P . BASSO . 01 -101.02; bilita; Revi- Attuato
fine di favorire BASSA Interventi . C
R .. Regolamento di | sori dei Con-
uno specifico formativi ad Ammini . .
. mministrazio- ti
fornitore hoc ooy
ne e Contabilita
Codice di | q1gs 50/2016; | ANAG Re-
Omissione di MOLTO Comgnotoa— Linee Guida sponsabile
Redazione delle deliberazioni inerenti le procedure di appalto verifiche e BASSO . ANAG; Proce- Unico del Attuato
. . BASSA Interventi .
adempimenti formativi ad dura ISO 9001 Procedimen-
e 14001 P 04 to; Dirigente

hoc




Area Economa-
to e Cassa

Programmazio-
ne del fabbiso-
gno di materiale

Induzione ad Codice di in bgs; gfi dati Di#gente;.
indicare fabbiso- comporta- relat_lvl ai con- Verifiche di
Affidamento di forniture di materiale per gli Uffici dell’Ente gni alterati per héiggf BASSO I mento . sum,l effettuati cassa; Attuato
favorire operato- ntervent nell’anno pre- Revlsorl' dei
i specifici formativi ad ceflen'se; privi- Conti.
Maoazzino hoc legio di acquisti
& tramite MEPA
ove possibile.
Codice di Verifiche di
Induzione a comporta- Regolamento di cassa;
Acquisti effettuati con cassa economale favorire deter- MEDIA MEDIO Inr?ec:/:;ti Amministrazio- | Revisori dei Attuato
minati fornitori g ne e Contabilita Conti.
formativi ad
hoc
Omissione di Codice di Dirivente:
verifiche e comporta- d.Igs. 50/2016; RUPg Are,a
Controllo e liquidazione delle fatture relative agli acquisti i_demglment% al MOLTO BASSO mento RegolfmilentoA di Contabilita; Attuato
ine di favorire BASSA Interventi Amministrazio- Revisori dei
uno specifico formativi ad | ne e Contabilita Conti
fornitore hoc




Area controllo di
gestione

Codice di

Principi conta-

Monitorag- Alterazione di comporta- bili generali .
gio delle Monitoraggio e controllo delle entrate correnti e in conto capita- | importi. Deroga mento Enti Pubblici Responsabile
. BASSA MEDIO . . Area Immediato
entrate le ai principi di Interventi Regolamento di Diricente
dell’Ente contabilita. formativi ad Amministrazio- g
hoc ne e Contabilita
Codice di Principi conta-
Noriong e compers || Bl | i
et Monitoraggio e controllo delle spese correnti ed in conto capitale portl. Berog BASSA MEDIO . v . Area Immediato
spese ai principi di Interventi Regolamento di Diticente
dell’Ente contabilita. formativi a4 | Amministrazio- s

hoc

ne e Contabilita




DIREZIONE INFRASTRUTTURE FERROVIARIE E STRADALI

MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Impatto Classe di rischio Tipi di risposta per prevenire I’azione corruttiva
Area Processo Sottoprocesso Descrizione Probabilita
tischio ®) @ Formazione Procedure Controlli Tempi di at_tuazlone delle
misure
Induzione ad Procedura ISO
Verifica omettere verifiche 9001/14001 n. RPCT
manutenzione allinfrastruttura BASSA ALTO X Codice di comportamento P.23, Procedure o Immediato
. . . Dirigente
infrastruttura per favorire gli SGS N. C.014,
operatori C.015
Gesti Decreto ANSF
Area di Gestione | | IO € 04/2012
Attivita e Servizi vt Non corretta
Ferroviati ¢ SerfZI' applicazione, da
Ferroviari Pianificazione, parte degli
programmazione e operatori, delle
controllo finalizzate | norme per 'uso RPCT
ad assicurare in degli impianti e BASSA ALTO X Interventi formativi ad hoc Dirisente Immediato
sicurezza la sistemi sia nei casi Decreto ANSF 8
circolazione del loro regolare 04/2012 ¢
ferroviaria funzionamento Procedura SGS
sia nei casi di N. C.015
degrado
Induzione a
favorire Codice di comportamento
Area di Attivita di determinati Interventi formativi ad hoc .
ti regolazi tii Plano della RPCT
gestone cgotazione ¢ S088¢ MEDIA MEDIO X A o Viabilita iy Immediato
mobilita e controllo della attraverso Riesame puntuale dei piani di Dirigente
. s . . . P . Portuale
varchi viabilita portuale applicazione di intervento sulla viabilita in fase di
misure contrarie rilascio da parte del Dirigente
ai doveri d’ufficio




Area
Coordinamento e
Sicurezza di Rete

Ufficio
Tecnico:
Progettazione
di lavori

Concezione del

progetto con Procedura ISO RPCT
Progettazione 'obiettivo di Codice di comportamento 9001 e 14001 n. .
preliminare favorire MEDIA ALTO Interventi formativi ad hoc P.02 e SGS Immediato
determinati proc. C.013
operatori Dirigente
Inserimento nel
progetto di
elementi tecnici Procedura 1SO RPCT
. toti o . .
Progettazione yessato Codice di comportamento 9001 e 14001 n. .
definitiva distorsivi della MEDIA ALTO Interventi formativi ad hoc P.02 e SGS Immediato
concorrenza per roc. C.O13
favorire proc. &
determinati
operatori
Dirigente
Conferma nel
progetto di Procedura ISO RPCT
. elementi vessatori . .
Progetta'zlone o distorsivi della MEDIA ALTO Codice d{compor{ta{mento 9001 e 14001 n. Immediato
esecutiva Interventi formativi ad hoc P.02 e SGS
concorrenza per roc. C.O13
favorire pro¢. &
determinati
Dirigente
Linee guida
ANACn. 1
aggiornate con
deliberazione n.
138 del 21 RPCT
Codice di comportamento febbraio 2018
Interventi formativi ad hoc Procedure SGS
Afﬁda.men?o della Induzione a N. C.014
progettazione a favorite
professionisti L MEDIO MEDIO Immediato
esterni dctermmfm Procedura ISO
all’ Amministrazione soggettt 9001 e 14001 n.
P.02

Dirigente




Area
Coordinamento e
Sicurezza di Rete

Ufficio
Tecnico:
Esecuzione
di contratti di
lavori

Induzione ad

Procedura ISO
9001 e 14001 n.

RPCT

Autotizzazione di autorizzare Codice di comportamento
varianti in corso vatianti in assenza BASSA ALTO Interventi forrgativi ad hoe P.03. Procedura Immediato
d’opera dei presupposti di SGSN.C.013 ¢
Legge P.043 Dirigente
Induzione a y
Concessione di concedere tempi Procedura ISO RPCT
termini supplementfan ea BASSA MEDIO Codice d{compofta{ment() 9001 e 14001 n. Immediato
supplementari non applicare Interventi formativi ad hoc P.03 Procedura
supp penali in assenza SGSN. P.043
dei presupposti
Dirigente
. RPCT
Induzione ad Procedura ISO
Iscrizione di riserve | A€cettare riserve BASSA ALTO Codice di comportamento 9001 e 14001 n. Immediato
in assenza dei Interventi formativi ad hoc P.03 Procedura Dirigente
presupposti SGSN. P.043
Procedura ISO RPCT
Tenuta della Induzione ad Codice di comportamento 9001 e 14001 n. .
contabilita lavori alterare dati BASSA ALTO Interventi formativi ad hoc P.03 Procedura Immediato
SGS N. P.043 Dirigente
RPCT
Induzione a Procedura ISO
Liquidazione dei concedere Codice di comportamento 9001 e 14001 n. .
SAL anticipazioni non BASSA ALTO Interventi formativi ad hoc P.03 Procedura Immediato
dovute SGS N. P.043

Dirigente




Area
Coordinamento e
Sicurezza di Rete

Sicurezza di
rete e
presidio
normativo

Induzione ad
omettere la
registrazione e il

RPCT

SGS N. C.002 e
C.008

Dirigente

Monitoraggio tracciamento di | BASSO BASSO Codice di comportamento | Procedura SGS Immediato
sicurezza rete L. . Interventi formativi ad hoc N. C.006
eventi inerenti la
sicurezza Dirigente
ferroviaria
Mancato
aggiornamento di
nornzle N dice di Procedura SGS
Presidio Notmativo | PrOcea® BASSO BASSO Codice di comportamento N.C002e¢ | Dirigente Immediato
inerenti Interventi formativi ad hoc 012
l'evoluzione '
normativa del
settore ferroviatio
RPCT
Procedura ISO
Programmazione e Atti formali Codice di compottamento 9001 e 14001 n.
Gestione Audit Progetto SGS BASSO BASSO comporta P.11, Procedura Immediato
Ferroviari Interventi formativi ad hoc




DIREZIONE TECNICA, PIANIFICAZIONE, AMBIENTE ED ENERGIA
MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Area Processo Sottoprocesso Descrizione rischio Probabi- Im- Classe di ri- Tipi di risposta per prevenire ’azione corruttiva
lita (P) patto schio
@ Formazione Procedure Controlli Tempi di
attuazione
delle misure
Gestione della proce- . L Lo
Tr?? N ersa!e dura di bollatura degli Induzione a favorire il concor- BASSA BASSA Codice di com- Introduzione della bollatura telematica RPCT Immediato
piu uffici atti rente portamento Dirigente
Privilegiare I'accorpamento di proce-
Determinazione dure avent il medesimo oggetto o l'u-
Induzione a favorire determinati tilizzo dell'AQ, evitando I'eccessivo ri-
- L 8 s
Area Maqu~ Affidamenti dellimporto del con- operatori MEDIA ME- X Codice di com- corso agli affidamenti diretti RPCT Immediato
tenzioni tratto e della proce- DIO portamento - . . S Dirigente
. Applicazione di prezziari ufficiali nella
dura di gara S N .
determinazione dell’ammontare dei la-
vori
Area manu. ' Gestione Albo opera- Induzione a favonre‘ determinati i ME.- Codice di com- Regolamento per gli afﬁdamenn ex RPCT '
. Affidamenti . - operatori MEDIA X art. 36 del Codice - Immediato
tenzioni tori economici DIO portamento Dirigente
. Codice di com-
Progettazione prelimi- Concezione del progetto con ortamento Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.02 RPCT
g ’ p Pobiettivo di favorire determi- MEDIA ALTO P . Regolamento per gli affidamenti ex .. Immediato
nare . . Interventi for- . Dirigente
nati operatori - art. 36 del Codice
mativi ad hoc
. .| Inserimento nel progetro di ele- Codice dicom- | qura 1SO 9001 ¢ 14001 n. P.02
Progettazione defini- menti tecnici vessatori o distor- portamento . . RPCT .
. . MEDIA ALTO - regolamento per gli affidamenti ex art. o Immediato
tiva sivi della concorrenza per favo- Interventi for- . Dirigente
. o . o 36 del Codice
. rire determinati operatori mativi ad hoc
Progettazione Conferma nel progetto di ele- Codice di com-
di lavori di ma- . . . progetto a Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.02
Area Manu- . Progettazione esecu- menti vessatoti o distorsivi della portamento . . RPCT .
L nutenzione . . MEDIA ALTO - Regolamento per gli affidamenti ex o Immediato
tenzioni tiva concorrenza per favorire deter- Interventi for- . Dirigente
S - art. 36 del Codice
minati mativi ad hoc
Linee guida ANAC n. 1 aggiornate
Affidamento della Codice di com- con deliberazione n. 138 del 21 feb-
progettazione a pro- Induzione a favorire determinati MEDIO ME- X portamento braio 2018 jl\lll\)fi’:&? Immediatc
fessionisti esterni soggetti DIO Interventi for- Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.02 S >
s o . - . . Dirigente
al’ Amministrazione mativi ad hoc Regolamento per gli affidamenti ex
art. 36 del Codice
Fsecuzione di {\utf>%‘1223210ne,d1 va- 'Iﬂd'l.?ZIOIlC ad autotizzare va- BASSA ALTO X Codice di com- Prf)ccdura ISO:)O()] € 14001 n. P.03 RPCT Immediato
riant in corso d’opera | rianti in assenza dei presupposti portamento Riduzione dell’incentivo ex art. 113 Dirigente




contratti di la-
vori di manu-

di Legge

Interventi for-
mativi ad hoc

D.Lgs. 50/2016 per varianti non ap-
provate dall’ Amministrazione (art. 9

tenzione regolamento incentivi approvato)
S Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.03
. . Codice di com- . e .
. . . Induzione a concedere tempi Riduzione dell'incentivo ex art. 113 y
Concessione di ter- . . ME- portamento RPCT .
o . supplementari e a non applicare BASSA - D.ILgs. 50/2016 per proroghe non o Immediato
mini supplementari . . . . DIO Interventi for- . . Dirigente
penali in assenza dei presupposti mativi ad hoe conformi alla normativa (art. 9 regola-
ativi ad b mento incentivi approvato)
Codice di com- Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.03
Iscrizione di fiserve Induzione ad accettare fiserve in BASSA ALTO portamento Inv@ della pfoposta di risoluzione RPCT Immediato
assenza dei presupposti Interventi for- delle riserve all’Avvocatura dello Stato Dirigente
mativi ad hoc per parere
Codice di com- Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.03
Tenutg c\lella C(?nmbk Induzione ad alterare dati BASSA ALTO portamento }Kefi'azloneA della con‘Fablllta lanrl con RPCT Immediato
lita lavori Interventi for- Putilizzo di strumenti elettronici speci- Dirigente
mativi ad hoc fici (art. 15 DM 49/2018)
Codice di com-
Liquidazione dei SAT, | 1nduzione aconcedere andeipa- | ooy | ArTO portamento Procedura ISO 9001 ¢ 14001 n. P.03 RPCT Immediato
zioni non dovute Interventi for- Dirigente
mativi ad hoc
Privilegiare I'accorpamento di proce-
A d }l)y.eterminagi?ne Induzione a favorire determinati ME dice di c?lt'me a‘éerll]?gl med'esin;o (l)'ggetto'o l'uf R
rea Nuove Affidamenti ellimporto del con- operatori MEDIA ME- Codice di com- | tilizzo de Q, evitando l'eccessivo ti- ' PCT Immediato
Opere tratto e della proce- DIO portamento corso agli affidamenti diretti Dirigente
dura di gara Applicazione di prezziari ufficiali nella
determinazione dell’ammontare dei la-
vori
Area Nuove ' Gestione Albo opera- Induzione a favonre‘ determinati i ME.- Codice di com- Regolamento per gli afﬁdamenn ex RPCT '
Affidamenti . - operatori MEDIA art. 36 del Codice - Immediato
Opere tori economici DIO portamento Dirigente
Progettazione prelimi- Concezione del progetto con Coilrctzrile;f;n— Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.02 RPCT
s P Pobiettivo di favorire determi- MEDIA ALTO P - Regolamento per gli affidamenti ex o Immediato
nare . . Interventi for- . Dirigente
nati operatori - art. 36 del Codice
mativi ad hoc
' ' ‘ Inser{mcntf) ‘ncl progetto d1 ele- Codice di com- Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.02
Area Nuove Progettazione Progettazione defini- menti tecnici vessatori o distor- portamento . . RPCT .
; . . . MEDIA ALTO . Regolamento per gli affidamenti ex o Immediato
Opere di lavori tiva sivi della concorrenza per favo- Interventi for- . Dirigente
. o ) - art. 36 del Codice
rite determinati operatori mativi ad hoc
‘ Conferma nc! progetto .d{ ele- Codice di com- Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.02
Progettazione esecu- menti vessatoti o distorsivi della portamento . . RPCT .
. . MEDIA ALTO . Regolamento per gli affidamenti ex o Immediato
tiva concorrenza per favorire deter- Interventi for- Dirigente

minati

mativi ad hoc

art. 36 del Codice




Affidamento della

Codice di com-

Linee guida ANAC n. 1 aggiornate
con deliberazione n. 138 del 21 feb-

. . . L . RPCT
progettazione a pro- Induzione a favorire determinati , ME- portamento braio 2018 . .
fessionisti esterni soggetti MEDIO DIO Interventi for- Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.02 A.NA(‘ Immediato
s o . . . . Dirigente
al’ Amministrazione mativi ad hoc Regolamento per gli affidamenti ex
art. 36 del Codice
Codice di com- Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.03
Autorizzazione di va- Induzione ad autorizzare va- ¢ orCtheicno Riduzione dell’incentivo ex art. 113 RPCT
utor Y rianti in assenza dei presupposti BASSA ALTO P . D.Lgs. 50/2016 per varianti non ap- o Immediato
rianti in corso d’opera . Interventi for- N . R Dirigente
di Legge . provate dall’ Amministrazione (art. 9
mativi ad hoc . ..
regolamento incentivi approvato)
Codice di com- Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.03
Concessione di ter- Induzione a concedere tempi ME. ortamento Riduzione dell’incentivo ex art. 113 RPCT
S . supplementari e a non applicare BASSA P - D.Lgs. 50/2016 per proroghe non o Immediato
mini supplementari . . . DIO Interventi for- . . Dirigente
penali in assenza dei presupposti - conformi alla normativa (art. 9 regola-
mativi ad hoc . L
Esecuzione di mento incentivi approvato)
D Codice di com- Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.03
contratti di la- . . . . . .
vori Iscrizione di fiserve Induzione ad accettare riserve in BASSA ALTO portamento Invio della proposta di risoluzione RPCT Immediato
assenza dei presupposti Interventi for- delle riserve all’Avvocatura dello Stato Dirigente
mativi ad hoc per parere
Codice di com- Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.03
Tenutg c\lella antabl— Induzione ad alterare dati BASSA ALTO portamgnto }Kefilazlong della conFablhta laYOAﬂ con RPCT Immediato
lita lavori Interventi for- Putilizzo di strumenti elettronici speci- Dirigente
mativi ad hoc fici (art. 15 DM 49/2018)
Codice di com-
Liquidazione dei SAT, | nduzione a concedere anticipa- | pyoon | ApTo portamento Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.03 RPCT Immediato
zioni non dovute Interventi for- Dirigente
mativi ad hoc
Area Piani- D‘eterminazione Induzione a favorire determinati o Privilegiarc?‘l'accorpAamento di proce-
ca tia dell'importo del con- : ME- Codice di com- dure aventi il medesimo oggetto o I'u- RPCT
ficazione e Affidamenti p operatori MEDIA L . . 'gg . . .. Immediato
Demani tratto e della proce- DIO portamento tilizzo dell'AQ, evitando I'eccessivo ri- Dirigente
emanio dura di gara corso agli affidamenti diretti
Regolamento per gli affidamenti ex
Area Piani- . Induzione a favorire determinati L . art. 36 del Codice
ficazione e Affidamenti Geannc Albo opera- operatori MEDIA ME- Codice di com- Applicazione di prezziari ufficiali nella I.H.JCT Immediato
- tori economici DIO portamento A § . Dirigente
Demanio determinazione dell’ammontare dei la-
vori
Progettazpne Progettazione prelimi- Concezione del progetto con MEDIA ALTO Codice di com- Procedura ISO 90()1' e 14001 n. P.()Z RI"CT Immediato
di lavori nare portamento Regolamento per gli affidamenti ex Dirigente




Area Piani-
ficazione e
Demanio

Pobiettivo di favorire determi-
nati operatori

Interventi for-
mativi ad hoc

art. 36 del Codice

Inserimento nel progetto di ele-

Codice di com-

Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.02

Esecuzione di
contratti di la-
vori

Gestione tec-
nica demanio

Progettaz_lone defini- menti tecnici vessatoti o distor- MEDIA ALTO portamento Regolamento per gli affidamenti ex I_(I_’CT Immediato
tiva sivi della concorrenza per favo- Interventi for- O Dirigente
. o . - art. 36 del Codice
rite determinati operatori mativi ad hoc
_ Conferma nel progetto di ele- Codice di com- |\ Jura SO 9001 ¢ 14001 n. P.02 .
Progettazione esecu- menti vessatori o distorsivi della portamento . . RPCT .
. . MEDIA ALTO - Regolamento per gli affidamenti ex o Immediato
tiva concorrenza per favorire deter- Interventi for- . Dirigente
S - art. 36 del Codice
minati mativi ad hoc
Linee guida ANAC n. 1 aggiornate
Affidamento della Codice di com- con deliberazione n. 138 del 21 feb-
progettazione a pro- Induzione a favorire determinati ME- portamento braio 2018 RPCT
fessionisti esterni soggetti MEDIO DIO Interventi for- Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.02 A.NAC Immediato
s . . . . . Dirigente
all’ Amministrazione mativi ad hoc Regolamento per gli affidamenti ex
art. 36 del Codice
L Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.03
. . Codice di com- . i, ;i
Autorizzazione di va- Induzione ad autorizzare va- portamento Riduzione dell'incentivo ex art. 113 RPCT
S N rianti in assenza dei presupposti BASSA ALTO . D.Lgs. 50/2016 per varianti non ap- o Immediato
rianti in corso d’opera . Interventi for- R - . Dirigente
di Legge o provate dall’ Amministrazione (art. 9
mativi ad hoc . .
regolamento incentivi approvato)
S Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.03
. . Codice di com- . ) ;
. . Induzione a concedere tempi Riduzione dell’incentivo ex art. 113
Concessione di ter- . . ME- portamento RPCT .
S . supplementari e a non applicare BASSA - D.Lgs. 50/2016 per proroghe non o Immediato
mini supplementari . . . DIO Interventi for- . . Dirigente
penali in assenza dei presupposti . conformi alla normativa (art. 9 regola-
mativi ad hoc . -
mento incentivi approvato)
Codice di com- Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.03
Iscrizione di fiserve Induzione ad accettare tiserve in BASSA ALTO portamento Invu? della pfoposta di risoluzione BPCT Immediato
assenza dei presupposti Interventi for- delle riserve all’ Avvocatura dello Stato Dirigente
mativi ad hoc per parere
Codice di com- Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.03
Tenutg c\lella antabl— Induzione ad alterare dati BASSA ALTO portamento }Kefﬂfmong della conFablhta laygn con BPCT Immediato
lita lavori Interventi for- Putilizzo di strumenti elettronici speci- Dirigente
mativi ad hoc fici (art. 15 DM 49/2018)
. . Codice di com-
Induzione ad autorizzare va-
Lo . S . . portamento RPCT .
Liquidazione dei SAL | rianti in assenza dei presupposti BASSA ALTO - Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.03 o Immediato
. Interventi for- Dirigente
di Legge .
mativi ad hoc
Pareri tecnici prelimi- | Nessun rischio specifico (parere Codice di com- Regolamento concessioni e canoni §
. o . . MOLTO RPCT .
nari su concessioni interno senza contatti con BASSA BASSO portamento 11, lett. c) Diricente Immediato
demaniali Pesterno) Procedura ISO 9001 e 14001 n. P14 s
Pareri tecnici su pro- Nessun rischio specifico (parere MOLTO Codice di com- Regolamento concessioni e canoni § RPCT .
s ) ) . BASSO - Immediato
getti di investimento interno senza contatti con BASSA portamento 11, lett. ) Dirigente




dei concessionari

Pesterno)

Procedura ISO 9001 e 14001 n. P14

Codice di com- Recol " ioni ; RPCT
Riconoscimento di in- | Induzione ad alterare dati e con- ME- portamento cgolamento concessioni ¢ canoni § Dirigenti .
estimenti tenuti per ottenere benefici BASSA DIO Interventi for- 11, lett. o) Tecnica e Immediato
v utp e Procedura ISO 9001 e 14001 n. P14 .
mativi ad hoc Demanio
Privilegiare I'accorpamento di proce-
Area Am- d E_ﬁCIminaczliclme Induzione a favorire determinati ME Codice di dllilre a‘(;e‘ﬁsi;l med_esin(l{o (l)'ggetto_o l'u_» RPCT
biente e BO» Afﬁda_tneﬂti C lmp()rt() el con- Operatori MEDIA I\ - odice al com- tilizzo de Q) evitando ?C?CSSIY() 11- - Immediato
nifiche tratto e della proce- DIO portamento corso agli affidamenti diretti Dirigente
dura di gara
Regolamento per gli affidamenti ex
Area Am- Induzione a favorire determinati art. 36 del Codice
. . Gestione Albo opera- . ME- Codice di com- Applicazione di prezziari ufficiali nella RPCT .
biente e Bo- Affidamenti . L operatori MEDIA S N . o Immediato
nifiche tori economici DIO portamento determinazione dell’ammontare dei la- Dirigente
vori
Controlli, verifiche, ME.- Coilrctzilei(::l‘ RPCT
campionamenti, carat- | Induzione ad omettere controlli MEDIA P . Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.20 o Immediato
. . . DIO Interventi for- Dirigente
Gestione e Ve- terizzazioni A
. . mativi ad hoc
rifiche ambien- - -
cali Codice di com-
Gestione deue emer- Induzione ad omettere segnala- MOLTO ALTO portamento Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.21 RI"CT Immediato
Area Am- genze ambientali zioni BASSA Interventi for- Dirigente
biente e Bo- mativi ad hoc
nifiche DL, CSE,
Nucleo
Induzione a omettere verifiche; Codice di com- Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.19 Ispettivo,
. P Rischio di infiltrazione mafiosa portamento (CER, MUD, SISTRI, ecc.) Dirigente, .
Gestione dei rifiut (att. 1, co. 53, lett. a) e b) L. ALTA | ALTO Interventi for- | Art. 1, co. 52 L. 190/2012 in caso di ARPA, Immediato
190/12 e s.m.i) mativi ad hoc affidamento del servizio a terzi PolMare,
Capitaneria
di Porto
. Codice di com-
Concezione del progetto con ortamento Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.02 RPCT
Progettazione Pobiettivo di favorire determi- MEDIA ALTO P . Predisposizione regola-mento interno o Immediato
. . Interventi for- . : . Dirigente
Area Am. nati operatoti imativi ad hoe per gli affidamenti sotto soglia
bi Bo- . o —— o dice di -
iente e Bo Progetta;lgne Inser{mcntf) ‘ncl proggtto d1 ele Codice di com Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.02
nifiche di servizi . menti tecnici vessatori o distor- potrtamento RO . RPCT .
Progettazione . MEDIA ALTO . Predisposizione regola-mento interno .. Immediato
sivi della concorrenza per favo- Interventi for- . . . Dirigente
. o . o per gli affidamenti sotto soglia
rite determinati operatori mativi ad hoc
Progettazione Conferma nc! progctto .d{ ele- MEDIA ALTO Codice di com- Proc'cdurg IS() 9001 e 14001 a. P.02 RPCT Immediato
menti vessatoti o distorsivi della portamento Predisposizione regola-mento interno Dirigente




concorrenza per favorire deter-
minati

Interventi for-
mativi ad hoc

per gli affidamenti sotto soglia

Affidamento della

Codice di com-

Linee guida ANAC n. 1 aggiornate
con deliberazione n. 138 del 21 feb-

Esecuzione di
contratti di la-
vori

Rilascio pareri

. . . o . RPCT
progettazione a pro- Induzione a favorire determinati ME- portamento braio 2018 . .
fessionisti esterni soggetti MEDIO DIO Interventi for- Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.02 DAi?A(‘t Immediato
all’ Amministrazione mativi ad hoc Predisposizione regola-mento per gli rgente
affidament ex art. 36 del Codice
L Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.03
. . Codice di com- . i, ;i
Autorizzazione di va- Induzione ad autorizzare va- portamento Riduzione dell'incentivo ex art. 113 RPCT
S N rianti in assenza dei presupposti BASSA ALTO . D.Lgs. 50/2016 per varianti non ap- o Immediato
rianti in corso d’opera . Interventi for- R - . Dirigente
di Legge o provate dall’ Amministrazione (art. 9
mativi ad hoc . .
regolamento incentivi approvato)
S Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.03
. . Codice di com- . . ;i
. . Induzione a concedere tempi Riduzione dell’incentivo ex art. 113
Concessione di ter- . . ME- portamento RPCT .
. . supplementari e a non applicare BASSA . D.Lgs. 50/2016 per proroghe non .. Immediato
mini supplementari . . . DIO Interventi for- . . Dirigente
penali in assenza dei presupposti - conformi alla normativa (art. 9 regola-
mativi ad hoc . .
mento incentivi approvato
Codice di com- Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.03
Iscrizione di fiserve Induzione ad accettare fiserve in BASSA LTO portamento Inv@ della pfoposta di risoluzione RPCT Immediato
assenza dei presupposti Interventi for- delle riserve all’Avvocatura dello Stato Dirigente
mativi ad hoc per parere
Codice di com- Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.03
Tenutg c\lella antabl— Induzione ad alterare dati BASSA ALTO portamento }Kefﬂfmong della conFablhta laygn con RPCT Immediato
lita lavori Interventi for- Putilizzo di strumenti elettronici speci- Dirigente
mativi ad hoc fici (art. 15 DM 49/2018)
. . Codice di com-
Induzione ad autorizzatre va-
Lo . S . . portamento RPCT .
Liquidazione dei SAL | rianti in assenza dei presupposti BASSA ALTO - Procedura ISO 9001 e 14001 n. P.03 By Immediato
. Interventi for- Dirigente
di Legge -
mativi ad hoc
Pareri tecnici prelimi- | Nessun rischio specifico (parere Codice di com- Regolamento concessioni e canoni §
. o . . MOLTO RPCT .
nari su concessioni interno senza contatti con BASSA BASSO portamento 11, lett. ¢) Diricente Immediato
demaniali 'esterno) Procedura ISO 9001 e 14001 n. P14 S
Pareri tecnici su pro- Nessun rischio specifico (parere Codice di com- Regolamento concessioni e canoni §
e ) ) . MOLTO RPCT .
getti di investimento interno senza contatti con BASSA BASSO portamento 11, lett. ¢) Dirisente Immediato
dei concessionati Pesterno) Procedura ISO 9001 e 14001 n. P14 5
Codice di com- Regolamento concessioni e canoni § RPCT
Riconoscimento diin- | Induzione ad alterare dati e con- ME- portamento 8 . Dirigenti .
timenti tenuti per ottenetre benefici BASSA DIO Intetvent for- 11, lett. ¢) Tecnica e [mmediato
ves P e Procedura ISO 9001 e 14001 n. P14 A
mativi ad hoc Demanio




Area Effi-
cientamento
Energetico

Gestione
dell’efficienta-
mento energe-

tico

Pianificazione dell’ef-

Nessun rischio specifico (attivita

MOLTO

Codice di com-

RPCT

ficientamento senza contatti con I'esterno) BASSA BASSO portamento Procedura ISO 9001 ¢ 14001 n. P.04 Dirigente Immediato
Implementazione Codice di com-
delle misure di effi- | (ndwAone a favorire determinati |y iy | ME- portamento Procedura ISO 9001 € 14001 n. P.04 RPCT Immediato
cientamento soggettt DIO Interventi for- Dirigente

mativi ad hoc




DIREZIONE PATRIMONIO E PARTECIPATE
MAPPATURA DEI PROCESSI E VALUTAZIONE DEI RISCHI CORRUTTIVI

Classe di ri-
schio

Tipi di risposta per prevenire ’azione corruttiva

Formazione

Procedure

Controlli

Tempi di
attuazione
delle misure

Codice di compot-
tamento
Interventi formati-
vi ad hoc

Acquisizione e pubblicazione dei dati relativi agli enti pub-
blici vigilati, agli enti di dititto privato in controllo pubblico,
nonché alle partecipazioni in societa di diritto privato se-
condo quanto previsto dall'articolo 22 D.Lgs. n. 33/2013.
Richiesta dei dati oggetto di pubblicazione direttamente ai
predetti enti e societa e trasmissione (tempestiva ovvero
entro il diverso termine prescritto) dei dati ¢ documenti al
soggetto competente a provvedere alla pubblicazione dei
dati/documenti trasmessi nella sezione "Amministrazione
Trasparente" - "Enti controllati", con successiva verifica
dell'effettiva pubblicazione. Gestione amministrativa della
corrispondenza tra PAASPMAO e le suddette societd/enti
per i fini di cui sopra.

RPCT
Dirigente

Immediato

Codice di compor-
tamento
Interventi formati-
vi ad hoc

Tale adempimento amministrativo ¢ previsto dall'att. 20
TUSP, a norma del quale il provvedimento adottato (obbli-
gatoriamente entro il 31 dicembre di ogni anno) deve essere
trasmesso alla struttura competente del MEF e alla Corte dei
Conti. Costituiscono oggetto della revisione annuale le so-
cieta partecipate dall AASPMAO direttamente e indiretta-
mente, solo se, in quest'ultimo caso, la pattecipazione ¢ de-
tenuta tramite societa controllate dall' Amministrazione. 1
documento di revisione periodica delle societa partecipate
(che costituisce l'aggiornamento annuale del Piano di revi-
sione straordinaria approvato con Deliberazione n.
75/2017) viene approvato con Deliberazione del Comitato
di Gestione ed ¢ redatto - per garantire la completezza dei
dati forniti e scongiurare il rischio di omissioni - secondo le
linee guida fornite dalla stessa struttura di controllo del
MEF, compilando il modello predisposto dal Ministero tra-
mite inserimento dei dati richiesti dall'Amministrazione cosi
come forniti dalle singole societa/enti partecipate/i.

RPCT
Dirigente
Corte dei

Conti

MEF

Immediato

Codice di compor-
tamento
Interventi formati-
vi ad hoc

L'adempimento amministrativo, previsto dall'art. 17 del D.L.
n. 90 del 2014, ha ad oggetto l'acquisizione dei dati ai fini del
censimento annuale delle partecipazioni condotto dal Dipar-
timento del tesoro e condiviso con la Corte dei conti. A tal
fine 1'Amministrazione & tenuta a comunicare attraverso
applicativo "Partecipazioni”" del Portale Tesoro - MEF i
dati concernenti tutte le partecipazioni dirette detenute in
societa ed enti, tutte le partecipazioni indirette di primo li-
vello detenute in societa per il tramite di societa o di organi-
smi e tutte le partecipazioni indirette di livello superiore al
primo detenute in societa per il tramite di societa controllate
o di organismi controllati dall’ Amministrazione medesima. I
dati oggetto di comunicazione vengono preventivamente
richiesti alle singole societa/enti e, per la parte di competen-
za, alla Direzione Amministrazione e Finanza e successiva-
mente inseriti nel sistema dell'applicativo "Partecipazioni"”
del Portale Tesoro - MEF. Al fine di scongiurare il rischio di
omissione delle informazioni da comunicate al Ministero, i
dati vengono richiesti alle singole societd/enti ed alla Dire-
zione Amministrazione e Finanza secondo le schede predi-
sposte dal MEF e condivise con la Corte dei Conti.

RPCT
Dirigente
Corte dei

Conti

MEF

Immediato

Area Processo Sottoprocesso Desctrizione rischio Probabilita | Impatto
(P) (L))
Pubblicazione dei dati relativi agli enti pubblici vigilati, agli enti di diritto privato in controllo pubblico, nonché Or.nes'sa N mgomp_leta pub- MOLTO
alle partecipazioni in societa di diritto privato blicazione dei dati oggetto BASSA MEDIO
P P P ’ di obbligo di pubblicazione
Induzione ad alterate o
Revisione periodica delle partecipazioni pubbliche omettere MOLTO MEDIO
. BASSA
dati
Area Patrimonio e nj?i?n;pinf?: ;mrll;l
Partecipate - Uffi- 1S \a vinere
. . societa ed enti par-
cio Partecipate e ivati da Ad
Ufficio Patrimonio tecipati da Ad-
SPMAO
Omessa o incompleta rac- MOLTO
Censimento annuale delle partecipazioni detenute colta dei dati oggetto di BASSA MEDIO
verifica
. . . S . g S . Omessa o incompleta rac-
Rilevazione annuale dei rappresentanti dell AdS?MAO presso gli organi di governo di societa e di enti parteci- colta dei dati oggetto di MOLTO MEDIO
pati e non partecipati BASSA

verifica

Codice di compor-
tamento
Interventi formati-
vi ad hoc

L'adempimento amministrativo ha ad oggetto l'acquisizione
dei dati ai fini del censimento annuale dei rappresentanti
dell'l AdSPMAO presso gli organi di governo delle societa ed
enti partecipati condotto dal Dipartimento del tesoro e con-
diviso con la Corte dei conti. A tal fine I'Amministrazione &
tenuta a comunicare attraverso I'applicativo "Partecipazioni"
del Portale Tesoro - MEF le predette informazioni. I dati
oggetto di comunicazione vengono preventivamente richie-
sti alle singole societd/enti, sono eventualmente oggetto di
verifica e confronto con i dipendenti interessati ¢ vengono
successivamente inseriti nel sistema dell'applicativo "Parte-
cipazioni" del Portale Tesoro - MEF. Al fine di scongiurare
il rischio di omissione delle informazioni da comunicare al
Ministero, i dati vengono richiesti alle singole societa/enti
ed alla Direzione Amministrazione e Finanza secondo le

RPCT
Dirigente
Corte dei

Conti

MEF

Immediato




schede predisposte dal MEF e condivise con la Corte dei
Conti.

11 controllo analogo nei confronti della societa in house Por-
to di Trieste Servizi stl configura una attribuzione del Socio
Unico AASPMAO basata su un sistema di reportistica seme-
strale che consente all' Amministrazione di essere informata
circa 'andamento della gestione societaria. A tal fine, con
Pobbiettivo di consentire I'esercizio della funzione di con-
trollo analogo, la societa in house ha 'obbligo di trasmettere

con cadenza semestrale ad AASPMAO e al Collegio Sinda- RPCT
cale della societa una relazione sull’andamento aziendale. Un Dirigente
tanto viene espressamente previsto dallo Statuto della socie- Organo di
ta in house, che rappresenta I'esclusiva fonte della disciplina amministra-
relativa agli adempimenti in matetia di controllo analogo per zione della
PAASPMAO unitamente alle direttive emanate dal Socio Societa in
Unico e alle prescrizioni di cui al TUSP. Sempre nell’ottica house
di garantire la possibilita per I'Amministrazione di esercitare | Collegio sin-
in modo effettivo il controllo analogo, la societa in house ¢ daca-
altresi tenuta ad uniformarsi agli atti generali adottati da le/Sindaco Immediato
Esercizio della attribuzione “controllo analogo” sulla societa in house Porto di Trieste Servizi s.r.l. Induzione ad MOLTO MEDIO AdSPMAO, dovendo richiedere in via preventiva un parere Unico della
omettere verifiche BASSA Codice di compor- | positivo all’Area/Ufficio della S.T.O. competente circa la Societa in
tamento conformita di ogni atto predisposto dalla societa e riservato house
Interventi formati- | all’autorizzazione dell’Assemblea del Socio Unico. Revisore lega-
vi ad hoc L’attivita comprende il monitoraggio periodico avente ad le dei Conti
oggetto notizie/accadimenti pubblicati sul sito internet della Corte dei
Controllo analogo societa in house sezione “Societa Trasparente” in materie Conti
sulla societa in hou- riservate alla competenza del Socio Unico come da previ-
se Porto di Trieste sione statutaria.
Servizi s.r.l. Le modalita operative che regolano i rapporti tra
PAdSPMAO e la societa Porto di Trieste Servizi s.r.l. con
particolare riferimento ai servizi oggetto di affidamento si
fondano, infine, su tre specifiche convenzioni (Convenzione
quadro, Convenzione servizi, Convenzione manutenzioni).
RPCT
Dirigente
Organo di
amministra-
Posto che le modalita operative che regolano i rapporti tra zione della
PAdSPMAO e la societa Porto di Trieste Servizi s.r.l. con Societa in
patticolare riferimento ai servizi oggetto di affidamento si house
. Codice di compor- | fondano su tre specifiche convenzioni (Convenzione qua- Collegio sin-
. . N . . Induzione ad MOLTO - P - Sp g . ( Au s .
Verifica corrispondenza formale attivita oggetto di fatturazione . MEDIO tamento dro, Convenzione servizi, Convenzione manutenzioni), daca- Immediato
omettere verifiche BASSA ORI . . .
Pattivita ha ad oggetto la verifica della corrispondenza delle le/Sindaco
attivita riportate nelle fatture predisposte dalla societa rispet- Unico della
to alle attivita previste da Statuto e dalle Convenzioni e Societa in
relative Schede tecniche. house
Revisore lega-
le dei Conti
Corte dei
Conti
. Codice di compor- . . . . .
N . . . . - . . . . . . . .. Induzione ad agevolare de- P Deliberazione CG n. 11/2018 e Deliberazione del Presiden-
Attivita tecnico-amministrativa di analisi, redazione, verifica di merito, stipulazione/aggiornamento/rescissione o . tamento . . R . RPCT .
. . L T > s ) . ; - terminati soggetti ovvero ad MEDIA ALTO - . te n.44/2021, quale misure anticorruttive specifiche. o Immediato
di contratti o atti aggiuntivi di locazione o comodato d’uso di beni patrimoniali. Interventi formati- Dirigente
. . alterare procedure .
Gestione Beni Pa- vi ad hoc
trimoniali . Codice di compor- . . . . .
Induzione ad agevolare de- P Deliberazione CG n. 11/2018, quale misura anticorruttiva
. . . . . . L s . . L. . tamento . RPCT .
Gestione dei sopralluoghi presso i beni patrimoniali e dell’accesso agli stessi. terminati soggetti ovvero ad MEDIA ALTO - . specifica. o Immediato
Interventi formati- Dirigente
alterare procedure -
vi ad hoc
. Codice di compor- . . . . .
. . S . s . . . . . Induzione ad agevolare de- P Deliberazione CG n. 11/2018, quale misura anticorruttiva
Gestione della corrispondenza di varia natura intercorrente tra I’Amministrazione e i soggetti locatari condut- o : - tamento . RPCT .
. . . NP . L terminati soggetti ovvero ad MEDIA ALTO - . specifica. o Immediato
tori ovvero interessati alle locazioni di beni patrimoniali. Interventi formati- Dirigente
alterare procedure .
vi ad hoc
.. . . Codice di compot- . . . . .
Amministrazione . L . .. L C . e . o . .. Induzione ad agevolare de- P Deliberazione CG n. 11/2018, quale misura anticorruttiva
. . - Trattazione delle richieste di accesso civico agli atti, relativi agli immobili patrimoniali (ricerca di archivio, acces- S . . tamento . RPCT .
Beni Patrimoniali L . S terminati soggetti ovvero ad MEDIA ALTO - . specifica. o Immediato
so ed eventuale estrazione in copia degli atti). Interventi formati- Dirigente
alterare procedure .
vi ad hoc
. Codice di compot- . . . . . OIV
Induzione ad agevolare de- amento P Deliberazione CG n. 11/2018, quale misura anticorruttiva RPCT
Attuazione degli adempimenti degli obblighi di pubblicazione previsti dall’ articolo 30 del D.Lgs. n. 33/2013. terminati soggetti ovvero ad MEDIA ALTO . . specifica. .. Immediato
Interventi formati- Dirigente
alterare procedure .
vi ad hoc
Adempimento dell’obbligo di rilevazione “continua” degli immobili pubblici da parte del Dipartimento del Te- . Codice di comport- . . . . .
P .. & . . . . & p SR p P . Induzione ad agevolare de- P Deliberazione CG n. 11/2018, quale misura anticorruttiva MEF
soro del Ministero delle Economie e Finanze (MEF), secondo le modalita indicate con avviso pubblicato sul S . . tamento . .
. , e e . terminati soggetti ovvero ad MEDIA ALTO . . specifica. RPCT Immediato
Portale Tesoro in data 14 ottobre 2020, per 'aggiornamento delle dichiarazioni di competenza e I'inserimento Interventi formati- .
. . oo o . . - alterare procedure . Dirigente
delle medesime nel sistema ministeriale tramite il relativo portale informatizzato. vi ad hoc




Calcolo e verifica dei canoni afferenti ai contratti di locazione gia attivi o da stipularsi secondo le previsioni di
cui alle Deliberazioni nn. 11/2018 di data 25 luglio 2018, 44/2021 di data 9 febbraio 2021 e 457 /2021 di data
30 luglio 2021 relative alla definizione canoni di locazione per i beni patrimoniali dell’Autorita di Sistema Por-

Induzione ad agevolare de-

Codice di compor-

Deliberazione CG n. 11/2018 e Deliberazione del Presiden-

tuale del Mare Adriatico Otientale — Porti di Trieste e Monfalcone. Nell’ambito di tale attivita risulta ricompre- o : tamento . . . . RPCT .
- - S . . . . . S terminati soggetti ovvero ad MEDIA ALTO . . te n.44/2021, quale misure anticorruttive specifiche. o Immediato
so il calcolo e la verifica - su richiesta dei conduttori che abbiano sostenuto a proprie spese interventi di risa- alterare procedur Interventi formati- Dirigente
. o . ) o . erare procedure .
namento/manutenzione/miglioramento, previa approvazione da parte della Direzione Tecnica - P vi ad hoc
dell’abbattimento del canone di locazione per le spese sostenute e riconosciute dall’ Amministrazione cosi come
previsto dalla succitata Deliberazione n. 11/2018.
. Codice di compor- . - . . .
. . o . . [ . . . . Induzione ad agevolare de- P Delibera CG n. 11/2018 e Deliberazione del Presidente
Aggiornamento dei canoni di locazione per il Porto di Trieste e per il Porto di Monfalcone in ragione della va- o . tamento . . . . RPCT .
L N terminati soggetti ovvero ad MEDIA ALTO . . n.44/2021 , quale misura anticorruttiva specifica. o Immediato
riazione dell’indice di riferimento. Interventi formati- Dirigente
alterare procedure .
vi ad hoc
Attivita di fatturazione per le locazioni di immobili nel Porto di Trieste: fatturazione elettronica, a cadenza tri-
mestrale tramite P'utilizzo del software “AscotWeb” e del portale informatizzato regionale “SdiFVG” per la
trasmissione delle fatture elettroniche. Codice di compor
Attivita di fatturazione per le locazioni di immobili nel Porto di Monfalcone: fatturazione elettronica a cadenza Induzione ad agevolare de- camento P Delibera CG n. 11/2018, quale misura anticorruttiva speci- RPCT
mensile anticipata per la maggioti parte dei contratti di locazione; fanno eccezione alcuni contratti a fatturazio- | terminati soggetti ovvero ad MEDIA ALTO . . fica. o Immediato
. .. s w 1 . . Interventi formati- Dirigente
ne semestrale anticipata o posticipata tramite P'utilizzo del software “AscotWeb” e del portale informatizzato alterare procedure .
. PP . . vi ad hoc
regionale “SAiFVG” per la trasmissione delle fatture elettroniche.
NelPattivita di fatturazione ¢ ricompresa anche la fatturazione degli importi dovuti per il godimento dei diritti di
superficie.
. Codice di compor- . . . . .
. . . L A . . . . . Induzione ad agevolare de- Delibera CG n. 11/2018, quale misura anticorruttiva speci-
Verifica di tutta la documentazione relativa ai contenuti dei contratti di locazione/comodato attivi e atti aventi B X tamento RPCT .
L o . terminati soggetti ovvero ad MEDIA ALTO . . fica. o Immediato
ad oggetto la costituzione di diritti di superficie. Interventi formati- Dirigente
alterare procedure .
vi ad hoc
Inserimento dati e relativo aggiornamento per la realizzazione dell’Infrastruttura di Dati Territoriali (ID' . Codice di compor- . . . . .
s L . 85 . P Tt . d TP, Induzione ad agevolare de- P Delibera CG n. 11/2018, quale misura anticorruttiva speci-
del’ Amministrazione attraverso la piattaforma aperta (QGIS) e la parte di “Navigatore e moduli WebGis”. S - tamento RPCT .
. . : ) . e . o terminati soggetti ovvero ad MEDIA ALTO . . fica. .. Immediato
Verifica ed aggiornamento, nello specifico, dellinfrastruttura dati definita “T4 — IDT Patrimonio”, avente come alterare nrocedure Interventi formati- Dirigente
tema gli strati dei perimetri patrimoniali e delle locazioni (patrimonio locato e non locato) . P vi ad hoc
S . — . N . S . . Codice di compor- . . . . .
Attivita di verifica e segnalazione alla Direzione Tecnica sullo stato e le necessita manutentive dei beni patrimo- | Induzione ad agevolare de- tamento Delibera CG n. 11/2018, quale misura anticorruttiva speci- RPCT
niali siti nell’area di Monfalcone e Trieste, da assolversi, ove tecnicamente possibile, anche in collaborazione e terminati soggetti ovvero ad MEDIA ALTO . . fica. o Immediato
- T o D Interventi formati- Dirigente
coordinamento con la societa in house Porto di Trieste Servizi Stl. alterare procedure Vi ad hoc
P S TR . . . . . . Codice di compor- . . . . .
Attivita di controllo delle dichiarazioni sostitutive rilasciate dai soggetti che intrattengono rapporti contrattuali Induzione ad agevolare de- tamento Delibera CG n. 11/2018, quale misura anticorruttiva speci- RPCT
con ’Amministrazione ai sensi del DPR n. 445/2000 e conseguenti vetifiche a campione delle dichiarazioni terminati soggetti ovvero ad MEDIA ALTO . . fica. o Immediato
Interventi formati- Dirigente

prodotte tramite la B.D.N.A.

alterare procedure

vi ad hoc




