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PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI   2025 
OBIETTIVO N. 1 

 
Centro di Responsabilità: Settore/Servizio Responsabile 

 
AREA ECONOMICO-FINANZIARIA- TRIBUTI 

– SUAP -INFORMATICA 
 

 
MARCHESELLI IVANO 

 
Titolo Obiettivo classificato 
di: Innovazione                    � 
       Sviluppo                          � 
      Mantenimento                � 

 
 

- INFORMATIZZAZIONE ITER ATTI AMMINISTRATIVI 

 
 
 
Descrizione Obiettivo 
 
 
 
 

REALIZZAZIONE OBIETTIVO ENTRO (31/12/2025): 
 

- Informatizzazione iter atti amministrativi in relazione a impegni 
e liquidazioni finanziarie; 

- Formazione a colleghi di altre aree a inserimento atti e 
sottoscrizione degli stessi con invio a responsabile finanziario 
per apposizione parere contabile; 

- Restituzione atti firmati digitalmente da responsabile 
finanziario con efficacia giuridica 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Descrizione delle fasi di 
attuazione: 
 
 
 
 

 
1) Formazione a colleghi di altre aree a inserimento atti e 

sottoscrizione degli stessi con invio a responsabile finanziario 
per apposizione parere contabile; 

2) Restituzione atti firmati digitalmente da responsabile 
finanziario con efficacia giuridica 

 

 
Risorse finanziarie assegnate 
 

Capitolo PEG Importo 
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PERSONALE COINVOLTO NELL’OBIETTIVO 

 
Cat. Cognome e Nome % di partecipazione 
D1 IVANO MARCHESELLI 40,00 % 
C/1 LUCA BETTINI 30,00% 
B/3 ALESSANDRA BITASI 30,00 % 

INDICATORI DI RISULTATO 
Descrizione Valore atteso 

INFORMATIZZAZIONE ITER ATTI AMMINISTRATIVI  
(100) 

  
 
 
VERIFICA FINALE 
Media valore raggiungo %  

Media rispetto dei Tempi %  

 
Analisi degli scostamenti 

Cause  
Effetti  
 

Provvedimenti correttivi 
Intrapresi  
Da attivare  

 
Andamento della gestione sia durante l’anno che al termine dell’esercizio 

 
 
 
 

 
 

PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI   2025 
OBIETTIVO N. 2 

 
Centro di Responsabilità: Settore/Servizio Responsabile 

 
AREA ECONOMICO-FINANZIARIA- TRIBUTI 

– SUAP -INFORMATICA 
 

 
MARCHESELLI IVANO 
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Titolo Obiettivo classificato 
di: Innovazione                    � 
       Sviluppo                          � 
      Mantenimento                � 

 
 

- GESTIONE NUOVA COMPONENTE PEREQUATIVA TARI “BONUS 
RIFIUTI” (Dpcm 21/1/25 n. 24) 

 

 
 
 
Descrizione Obiettivo 
 
 
 
 

REALIZZAZIONE OBIETTIVO ENTRO (31/12/2025): 
 

- GESTIONE NUOVA COMPONENTE PEREQUATIVA TARI “BONUS 
RIFIUTI” (Dpcm 21/1/25 n. 24) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Descrizione delle fasi di 
attuazione: 
 
 
 
 

 
1. Scarico dati ISEE da piattaforma informatizzata Agenzia Entrate 

per identificazione platea beneficiaria bonus; 

2. Caricamento dati in gestionale applicativo locale; 

3. Applicazione componente perequativa su contribuenti TARI; 

4. Elaborazione bollette TARI comprensive di nuova componente 
perequativa 

 

 
Risorse finanziarie assegnate 
 

Capitolo PEG Importo 
  
  
  

 
 

 
PERSONALE COINVOLTO NELL’OBIETTIVO 

 
Cat. Cognome e Nome % di partecipazione 
D1 IVANO MARCHESELLI 50 % 
C/1 LUCA BETTINI 50 % 

INDICATORI DI RISULTATO 
Descrizione Valore atteso 

- GESTIONE NUOVA COMPONENTE PEREQUATIVA TARI “BONUS 
RIFIUTI” (Dpcm 21/1/25 n. 24) 

 

 
(100) 

  
 
 
VERIFICA FINALE 
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Media valore raggiungo %  

Media rispetto dei Tempi %  

 
Analisi degli scostamenti 

Cause  
Effetti  
 

Provvedimenti correttivi 
Intrapresi  
Da attivare  

 
Andamento della gestione sia durante l’anno che al termine dell’esercizio 

 
 
 
 

 
 

PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI   2025 
OBIETTIVO N. 3 

 
Centro di Responsabilità: Settore/Servizio Responsabile 

 
AREA ECONOMICO-FINANZIARIA- TRIBUTI 

– SUAP -INFORMATICA 
 

 
MARCHESELLI IVANO 

 
Titolo Obiettivo classificato 
di: Innovazione                    � 
       Sviluppo                          � 
      Mantenimento                � 

 
 

- PIANO ANNUALE DEI FLUSSI DI CASSA E RENDICONTAZIONE 
TRIMESTRALE (art. 6, commi 1 e 2, del D.L. n. 155/2024) 

 

 
 
 
Descrizione Obiettivo 
 
 
 
 

REALIZZAZIONE OBIETTIVO ENTRO (31/12/2025): 
 

- PIANO ANNUALE DEI FLUSSI DI CASSA E RENDICONTAZIONE 
TRIMESTRALE  (art. 6, commi 1 e 2, del D.L. n. 155/2024) 

 

 
 
 
 
 
 

 
1. Predisposizione Piano entro 31/1/2025 con approvazione e 

redazione delibera di Giunta Comunale; 

2. Gestione quotidiana della cassa; 
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Descrizione delle fasi di 
attuazione: 
 
 
 
 

3. Aggiornamento trimestrale del Piano di cassa annuale; 

 

 
Risorse finanziarie assegnate 
 

Capitolo PEG Importo 
  
  
  

 
 

 
PERSONALE COINVOLTO NELL’OBIETTIVO 

 
Cat. Cognome e Nome % di partecipazione 
D1 IVANO MARCHESELLI 50,00 % 
B/3 ALESSANDRA BITASI 50,00 % 

INDICATORI DI RISULTATO 
Descrizione Valore atteso 

- PIANO ANNUALE DEI FLUSSI DI CASSA E RENDICONTAZIONE 
TRIMESTRALE (art. 6, commi 1 e 2, del D.L. n. 155/2024) 

 

 
(100) 

  
 
 
VERIFICA FINALE 
Media valore raggiungo %  

Media rispetto dei Tempi %  

 
Analisi degli scostamenti 

Cause  
Effetti  
 

Provvedimenti correttivi 
Intrapresi  
Da attivare  

 
Andamento della gestione sia durante l’anno che al termine dell’esercizio 
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PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI   2025 
OBIETTIVO N. 4 

 
Centro di Responsabilità: Settore/Servizio Responsabile 

 
AREA ECONOMICO-FINANZIARIA- TRIBUTI 

– SUAP -INFORMATICA 
 

 
MARCHESELLI IVANO 

 
Titolo Obiettivo classificato 
di: Innovazione                    � 
       Sviluppo                          � 
      Mantenimento                � 

 
 

ATTIVITÀ DI ACCERTAMENTO ENTRATE IMU E TARI  

 
 
 
Descrizione Obiettivo 
 
 
 
 

REALIZZAZIONE OBIETTIVO ENTRO (31/12/2025): 
 

ATTIVITÀ DI ACCERTAMENTO ENTRATE IMU E TARI 

 
 
 
 
 
 
 
 
Descrizione delle fasi di 
attuazione: 
 
 
 
 

1) Attività di controllo dell’evasione tributaria con emissione di 
avvisi di accertamento e relativa liquidazione (effettivo 
incasso), in totale autonomia o con supporto esterno (esclusa 
concessione) in conformità al disposto di cui al comma 1091, 
articolo 1, della Legge di bilancio 2019 (L. 30 dicembre 2018, 
n.145) ed alla deliberazione GC 114/2019; 

 
2) Mantenimento in ordine della banca dati con attività 

continuativa di bonifica, supporto al contribuente per 
eventuali adesioni e contraddittori 
 

 
Risorse finanziarie assegnate 
 

Capitolo PEG Importo 
  
  
  

 
 

 
PERSONALE COINVOLTO NELL’OBIETTIVO 

 
Cat. Cognome e Nome % di partecipazione 
D1 IVANO MARCHESELLI 83,00 % 

B/3-C/1 ALESSANDRA BITASI-LUCA BETTINI 17,00 % 
INDICATORI DI RISULTATO 

Descrizione Valore atteso 
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ATTIVITÀ DI ACCERTAMENTO ENTRATE IMU E TARI   
(100) 

  
 
 
VERIFICA FINALE 
Media valore raggiungo %  

Media rispetto dei Tempi %  

 
Analisi degli scostamenti 

Cause  
Effetti  
 

Provvedimenti correttivi 
Intrapresi  
Da attivare  

 
Andamento della gestione sia durante l’anno che al termine dell’esercizio 

 
 
 
 
 
 

PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI   2025 
OBIETTIVO N. 5 

 
Centro di Responsabilità: Settore/Servizio Responsabile 

 
AREA ECONOMICO-FINANZIARIA- TRIBUTI 

– SUAP -INFORMATICA 
 

 
MARCHESELLI IVANO 

 
Titolo Obiettivo classificato 
di: Innovazione                    � 
       Sviluppo                          � 
      Mantenimento                � 

 
 

APPROVAZIONE BILANCIO DI PREVISIONE 2026-2028 ENTRO IL 
31/12/25 (NATURALE SCADENZA SENZA USUFRUIRE DI 
EVENTUALI PROROGHE) 

 
 
 
Descrizione Obiettivo 
 
 
 
 

REALIZZAZIONE OBIETTIVO ENTRO (31/12/2025): 
 

APPROVAZIONE BILANCIO DI PREVISIONE 2026-2028 ENTRO IL 
31/12/25 (NATURALE SCADENZA SENZA USUFRUIRE DI EVENTUALI 

PROROGHE) 

 1) Predisposizione e approvazione dello schema di bilancio di previsione, 
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Descrizione delle fasi di 
attuazione: 
 
 
 
 

finanziario e della Nota di Aggiornamento al DUP entro il 15/11/2024, 
presentazione alla Giunta Comunale per successiva approvazione da 
parte del Consiglio Comunale del Bilancio di Previsione e relativi 
allegati 2024-2027 entro il 31/12/2024 

2) Verifiche scritture contabili, confronto con organo esecutivo su titolo II 
spese, predisposizione atti deliberativi. 

 
Risorse finanziarie assegnate 
 

Capitolo PEG Importo 
  
  
  

 
 

 
PERSONALE COINVOLTO NELL’OBIETTIVO 

 
Cat. Cognome e Nome % di partecipazione 
D1 IVANO MARCHESELLI 40,00 % 
B/3 ALESSANDRA BITASI 30,00 % 
C/1 LUCA BETTINI 30,00 % 

INDICATORI DI RISULTATO 
Descrizione Valore atteso 

APPROVAZIONE BILANCIO DI PREVISIONE 2026-2028 ENTRO IL 
31/12/25 (NATURALE SCADENZA SENZA USUFRUIRE DI EVENTUALI 
PROROGHE) 

 
(100) 

  
 
 
VERIFICA FINALE 
Media valore raggiungo %  

Media rispetto dei Tempi %  

 
Analisi degli scostamenti 

Cause  
Effetti  
 

Provvedimenti correttivi 
Intrapresi  
Da attivare  

 
Andamento della gestione sia durante l’anno che al termine dell’esercizio 
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PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI   2025 
OBIETTIVO N. 6 

 
Centro di Responsabilità: Settore/Servizio Responsabile 

 
AREA ECONOMICO-FINANZIARIA- TRIBUTI 

– SUAP -INFORMATICA 
 

 
MARCHESELLI IVANO 

 
Titolo Obiettivo classificato 
di: Innovazione                    � 
       Sviluppo                          � 
      Mantenimento                � 

 
CONFRONTO DICHIARAZIONI IMPOSTA DI SOGGIORNO CON 
SISTEMA “ALLOGGIATI” DELLA QUESTURA E RELATIVI 
ACCERTAMENTI IMPOSTA EVASA O TRATTENUTA ANNI 2024-
2025 

 

 
 
 
Descrizione Obiettivo 
 
 
 
 

REALIZZAZIONE OBIETTIVO ENTRO (31/12/2025): 
 

CONFRONTO DICHIARAZIONI IMPOSTA DI SOGGIORNO CON 
SISTEMA “ALLOGGIATI” DELLA QUESTURA E RELATIVI 
ACCERTAMENTI IMPOSTA EVASA O TRATTENUTA ANNI 2024-
2025 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Descrizione delle fasi di 
attuazione: 
 
 
 
 

1) Scarico dati da Agenzia Entrate dichiarati ai fini PS da parte delle 
strutture ricetttive e confronto con dichiarato ai fini imposta di 
Soggiorno; 

2) Fase recupero imposta evasa: avvisi bonari di pagamento, solelciti, fase 
coattiva con pretesa forzosa tramite recupero concessionario di 
riscossione Area SrL 

 
Risorse finanziarie assegnate 
 

Capitolo PEG Importo 
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PERSONALE COINVOLTO NELL’OBIETTIVO 

 
Cat. Cognome e Nome % di partecipazione 
D1 IVANO MARCHESELLI 50,00 % 
B/3 ALESSANDRA BITASI 50,00 % 

INDICATORI DI RISULTATO 
Descrizione Valore atteso 

CONFRONTO DICHIARAZIONI IMPOSTA DI SOGGIORNO CON 
SISTEMA “ALLOGGIATI” DELLA QUESTURA E RELATIVI 
ACCERTAMENTI IMPOSTA EVASA O TRATTENUTA ANNI 2024-
2025 

 

 
(100) 

  
 
 
VERIFICA FINALE 
Media valore raggiungo %  

Media rispetto dei Tempi %  

 
Analisi degli scostamenti 

Cause  
Effetti  
 

Provvedimenti correttivi 
Intrapresi  
Da attivare  

 
Andamento della gestione sia durante l’anno che al termine dell’esercizio 

 
 
 
 
 
 
 

PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI   2025 
OBIETTIVO N. 7 

 
Centro di Responsabilità: Settore/Servizio Responsabile 

 
AREA ECONOMICO-FINANZIARIA- TRIBUTI 

– SUAP -INFORMATICA 
 

 
MARCHESELLI IVANO 
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Titolo Obiettivo classificato 
di: Innovazione                    � 
       Sviluppo                          � 
      Mantenimento                � 

 
MUTUO CDP POLO SCOLASTICO ED EX-ECA: RENDICONTAZIONI, 
RIMBORSO QUOTE PREFINANZIAMENTO SULLA BASE DEI 
TRASFERIMENTI PERVENUTI PNRR – PUNTUALE RICOGNIZIONE 
DOCUMENTAZIONE TRASMESSA PER CARICAMENTO REGIS 

 

 
 
 
Descrizione Obiettivo 
 
 
 
 

REALIZZAZIONE OBIETTIVO ENTRO (31/12/2025): 
 

MUTUO CDP POLO SCOLASTICO ED EX-ECA: RENDICONTAZIONI, 
RIMBORSO QUOTE PREFINANZIAMENTO SULLA BASE DEI 
TRASFERIMENTI PERVENUTI PNRR – PUNTUALE RICOGNIZIONE 
DOCUMENTAZIONE TRASMESSA PER CARICAMENTO REGIS 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Descrizione delle fasi di 
attuazione: 
 
 
 
 

1) Gestione piattaforma CDP e rapporti di corrispondenza e telefonici con 
funzionari bancari per gestione quote capitali e interessi mutui Cdp 
“pre-finanziamento” in attesa trasferimenti PNRR opere pubbliche 
Polo Scolastico e Ex-Eca;; 

2) Gestioni contabili straordinarie in Titoli di entrata e spesa per le fasi di 
riscossione SAL delle n. 2 opere e rimborsi a CDP per avvenuto 
trasferimento PNRR; 

3) Puntuale invio dei documenti contabili (mandati di pagamento, 
reversali di incasso, fatture con quietanze, f24 Iva, ecc.) all’area 
tecnica  e al direttore lavori per successiva trasmissione rendiconti su 
piattaforma REGIS; 

4) Puntuale verifica e continua sollecitazione ad adempiere alle 
rendicontazioni ai colleghi area tecnica; 

 
Risorse finanziarie assegnate 
 

Capitolo PEG Importo 
  
  
  

 
 

 
PERSONALE COINVOLTO NELL’OBIETTIVO 

 
Cat. Cognome e Nome % di partecipazione 
D1 IVANO MARCHESELLI 33,33 % 
B/3 ALESSANDRA BITASI 33,33 % 
C/1 LUCA BETTINI 33,33 % 

INDICATORI DI RISULTATO 
Descrizione Valore atteso 

MUTUO CDP POLO SCOLASTICO ED EX-ECA: RENDICONTAZIONI, 
RIMBORSO QUOTE PREFINANZIAMENTO SULLA BASE DEI 
TRASFERIMENTI PERVENUTI PNRR – PUNTUALE RICOGNIZIONE 
DOCUMENTAZIONE TRASMESSA PER CARICAMENTO REGIS 

 
(100) 
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VERIFICA FINALE 
Media valore raggiungo %  

Media rispetto dei Tempi %  

 
Analisi degli scostamenti 

Cause  
Effetti  
 

Provvedimenti correttivi 
Intrapresi  
Da attivare  

 
Andamento della gestione sia durante l’anno che al termine dell’esercizio 

 
 
 
 
 
 
 
 

PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI   2025 
OBIETTIVO N. 8 

 
Centro di Responsabilità: Settore/Servizio Responsabile 

 
AREA ECONOMICO-FINANZIARIA- TRIBUTI 

– SUAP -INFORMATICA 
 

 
MARCHESELLI IVANO 

 
Titolo Obiettivo classificato 
di: Innovazione                    � 
       Sviluppo                          � 
      Mantenimento                � 

 
- PROCEDURA PER NOMINA NUOVO ORGANO DI REVISIONE 

CONTABILE SU ESTRAZIONE DA PARTE DELLA PREFETTURA 

 

 
 
 
Descrizione Obiettivo 
 
 
 
 

REALIZZAZIONE OBIETTIVO ENTRO (31/12/2025): 
 

- PROCEDURA PER NOMINA NUOVO ORGANO DI REVISIONE 
CONTABILE SU ESTRAZIONE DA PARTE DELLA PREFETTURA 
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Descrizione delle fasi di 
attuazione: 
 
 
 
 

1) Invio 60 giorni antecedenti la scadenza 29/7/25) della richiesta a 
Prefettura di estrazione Organo di Revisione, in scadenza; 

2) Nomina al nuovo Revisore, determina impegno di spesa, contatti per 
presa in carico attività di revisione conti  

 

 
Risorse finanziarie assegnate 
 

Capitolo PEG Importo 
  
  
  

 
 

 
PERSONALE COINVOLTO NELL’OBIETTIVO 

 
Cat. Cognome e Nome % di partecipazione 
D1 IVANO MARCHESELLI 33,33 % 
B/3 ALESSANDRA BITASI 33,33 % 
C/1 LUCA BETTINI 33,33 % 

INDICATORI DI RISULTATO 
Descrizione Valore atteso 

- PROCEDURA PER NOMINA NUOVO ORGANO DI REVISIONE 
CONTABILE SU ESTRAZIONE DA PARTE DELLA PREFETTURA 

 

 
(100) 

  
 
 
VERIFICA FINALE 
Media valore raggiungo %  

Media rispetto dei Tempi %  

 
Analisi degli scostamenti 

Cause  
Effetti  
 

Provvedimenti correttivi 
Intrapresi  
Da attivare  
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Andamento della gestione sia durante l’anno che al termine dell’esercizio 
 
 
 
 
 
 
 
 

PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI   2025 
OBIETTIVO N. 9 

 
Centro di Responsabilità: Settore/Servizio Responsabile 

 
AREA ECONOMICO-FINANZIARIA- TRIBUTI 

– SUAP -INFORMATICA 
 

 
MARCHESELLI IVANO 

 
Titolo Obiettivo classificato 
di: Innovazione                    � 
       Sviluppo                          � 
      Mantenimento                � 

 
- PNRR INFORMATICI – MISURE CLOUD E ADEGUAMENTO 

PIATTAFORMA SUAP-SUE 

 

 
 
 
Descrizione Obiettivo 
 
 
 
 

REALIZZAZIONE OBIETTIVO ENTRO (31/12/2025): 
 

- PNRR INFORMATICI – MISURE CLOUD E ADEGUAMENTO 
PIATTAFORMA SUAP-SUE 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Descrizione delle fasi di 
attuazione: 
 
 
 
 

1) Analisi server dati gestionali APK, avvio fase migratoria applicativi su 
Cloud con piattaforma HyperSIC SICIweb; 

2) Atti determinativi e contabili di impegno di spesa per fornitura 
informatica, rendicontazioni su piattaforma dedicata per trasferimento 
PNRR; 

3) Rapporti continui con softwarehouse per dettagli interventi tecnici 
onsite e da remoto; 

 

 
Risorse finanziarie assegnate 
 

Capitolo PEG Importo 
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PERSONALE COINVOLTO NELL’OBIETTIVO 

 
Cat. Cognome e Nome % di partecipazione 
D1 IVANO MARCHESELLI 33,33 % 
B/3 ALESSANDRA BITASI 33,33 % 
C/1 LUCA BETTINI 33,33 % 

INDICATORI DI RISULTATO 
Descrizione Valore atteso 

- PROCEDURA PER NOMINA NUOVO ORGANO DI REVISIONE 
CONTABILE SU ESTRAZIONE DA PARTE DELLA PREFETTURA 

 

 
(100) 

  
 
 
VERIFICA FINALE 
Media valore raggiungo %  

Media rispetto dei Tempi %  

 
Analisi degli scostamenti 

Cause  
Effetti  
 

Provvedimenti correttivi 
Intrapresi  
Da attivare  

 
Andamento della gestione sia durante l’anno che al termine dell’esercizio 
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