Comune di Novellara

Provincia di Reggio Emilia

ORGANO DI REVISIONE ECONOMICO FINANZIARIA

N.8

Parere sul piano triennale del fabbisogno di personale 2025-2027
20 marzo 2025

L’organo di revisione economico finanziaria ha esaminato, per esprimere il proprio parere, la
SEZIONE 3 ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO. - SOTTOSEZIONE 8.
PROGRAMMAZIONE PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE del P.L.A.O.
“PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE” per il periodo 2025/2027 DI CUI
ALL’ART. 6 DEL D.L. 80/2021 che sara approvato dalla Giunta Comunale.

Visto

- lart. 6 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, come modificato dal D.Lgs 25 maggio 2017, n.
75;

- la normativa in materia di facolta di assunzione del personale negli Enti locali, nel
combinato disposto tra art.3 del D.L.90 del 24/6/2014 conv. in L.114 del 11/08/2014, L.
208/2015 (legge di stabilita 2016), D.L. 113/2016 convertito Legge 7 agosto 2016, D.L.
50/2017 convertito in legge 96/2017 (decreto Enti locali), I'articolo 14-bis del D.L. n.
4/2019, convertito in legge n. 26/2019, che estende ad un quinquennio I'arco temporale di
riferimento sul quale calcolare in modo cumulativo il valore dei margini assunzionali;

Dato atto che in data 27/04/2020 & stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale il decreto 17 marzo 2020
che dispone in merito alle nuove modalita di assunzioni di personale negli enti locali a decorrere
dal 20/04/2020 in attuazione dell’articolo 33 del DI 34/2019 convertito dalla legge 58/2019;

Visto il bilancio di previsione 2025/2027 approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 10
del 27/02/2025;

Visto il rendiconto dell’esercizio 2023 approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 9 del
05/04/2024, con il quale e stato accertato un risultato di amministrazione (avanzo) pari a euro
3.636.581,92, cosi composto:

parte accantonata € 2.087.609,07

parte vincolata € 736.723,81

parte destinata agli investimenti € 348.774,54
parte disponibile € 463.474,50

Rilevato che il bilancio consolidato dell’esercizio 2023 e stato approvato con deliberazione di
Consiglio comunale n. 30 del 26/9/2024

Preso atto che nellillustrazione della Sezione 3- sottosezione 3 del PIAO si evidenzia che il
rapporto calcolato ai sensi del Dpcm 17/03/2020 tra il volume della spesa di personale e la media
delle entrate correnti dell’'ultimo triennio € pari a 20,08% ed € compreso entro il limite della prima
soglia;




Preso atto altresi che la maggior spesa per assunzioni di personale a tempo indeterminato
derivante da quanto previsto dagli articoli 4 e 5 del citato DM 17 aprile 2020 non rileva ai fini del
rispetto del limite di spesa previsto dall'art. 1, commi 557-quater e 562, della legge 27 dicembre
2006, n. 296;

Ritenuto che il nuovo sistema di computo degli spazi assunzionali superi il principio del turn over e
della neutralita della mobilita e che pertanto sia possibile effettuare assunzioni a tempo
indeterminato purché non vengano superati i limiti determinati dai valori soglia, differenziati per
fasce demografiche e basati sul rapporto tra la spesa per il personale e la media delle entrate
correnti relative agli ultimi tre rendiconti al netto del FCDE (delibera Corte Conti Emilia Romagna
32/2020/par);

Vista la proposta di SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO — SOTTOSEZIONE
PROGRAMMAZIONE PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE”, nella quale sono
definiti:

- il rispetto dei limiti previsti all’art. 1 comma 557 Legge 296/2006;

- Il rispetto dei limiti previsti nel D.L. 34/2019 come definiti nel DPCM 17/3/2020;

- il limite di incremento di spesa personale per 'anno 2025 rispetto al rendiconto 2023 per euro
811.244,78;

- il rispetto dei limiti previsti per assunzione di personale flessibile per il 2024 pari ad una spesa di
Euro 92.98,97, inferiore al limite pari ad euro 122.987,64;

- 'impatto economico-finanziario della spesa di personale conseguente alle assunzioni previste nel
piano del fabbisogno 2025/2027 che gia trovano copertura nel bilancio preventivo 2025-2027;

Il Revisore assevera il mantenimento dell’equilibrio pluriennale di bilancio 2025-2027 del Comune
di Novellara a seguito dell’adozione del Piano del fabbisogno di personale 2025/2027 di cui alla
proposta esaminata.

Tenuto conto che

- la spesa relativa alla proposta di modifica del piano triennale del personale trova copertura nel
bilancio 2025-2027 approvato con delibera di Consiglio Comunale n. 10 del 27.02.2025 di cui
parere n. 5 del 10.02.2025;

- il piano triennale rispetta i limiti di utilizzo della capacita assunzionale residua, ed i limiti previsti
nel D.L. 34/2019 come definiti nel DPCM 17/3/2020 ed i limiti di spesa previsti all’art. 1 comma 557
Legge 296/2006;

il Revisore esprime parere favorevole al “PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE
(P.ILA.O.) PER IL PERIODO 2025/2027 DI CUI ALL’ART. 6 DEL D.L. 80/2021, relativamente alla
sola SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO - SOTTOSEZIONE
PROGRAMMAZIONE PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE” per il periodo
2025-2027 secondo le modalita ed entita in essa esposte.

Letto, confermato sottoscritto.
Dott. Roberto Bianchi
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1. Prospettive e valori

Queste linee programmatiche nascono dal programma elettorale di Novellara Bene
Comune, lista civica profondamente radicata nei principi cardine del centrosinistra:
solidarieta, inclusione e sostenibilita. Siamo convinti che solo attraverso un impegno
concreto e condiviso possiamo costruire un futuro migliore per tutti, mantenendo le
nostre radici ben ancorate nei valori della Costituzione antifascista e della Resistenza.
Il consolidamento di una societa aperta e solidale e possibile solo attraverso la
cooperazione e il sostegno reciproco. Pertanto, ci impegniamo a favorire politiche
concrete che promuovano I'equita sociale, riducano le disuguaglianze, garantendo a
tutti I'accesso a servizi di qualita e opportunita di crescita e sviluppo.

L'inclusione e al centro della nostra agenda amministrativa. Riconosciamo il valore e
I"'unicita di ogni individuo e ci impegniamo a creare una societa in cui tutti possano
sentirsi accolti e valorizzati, sostenendo azioni che favoriscano l'integrazione sociale
e culturale, combattendo ogni forma di discriminazione ed esclusione.

La sostenibilita e il pilastro su cui si fonda il nostro impegno per un futuro migliore.
Siamo consapevoli dell'urgenza della crisi climatica e ambientale e ci impegniamo a
stimolare comportamenti che proteggano il nostro territorio per le generazioni future,
affermando I'importanza della mobilita sostenibile e di un’economia che incentivi
I’occupazione e che sia nel contempo attenta all’ambiente ed al benessere delle
persone.

Oggi, piu che mai, & fondamentale riaffermare il nostro impegno per questi valori.
Siamo pronti a metterli in pratica attraverso un programma concreto, che miri a
costruire un futuro migliore per tutti noi.

Porteremo a compimento i progetti ereditati dall’amministrazione uscente,
rilanceremo un nuovo e fruttuoso patto di cittadinanza con tutti i Novellaresi per la
pianificazione della Novellara dei nostri figli, con I'obiettivo di rendere la citta ancora
piu vibrante e accogliente per tutti i suoi cittadini, valorizzando le nostre risorse e il
nostro patrimonio unico.



2. Novellara citta delle persone
Welfare di comunita e inclusione sociale

Novellara ha una radicata tradizione di servizi alla persona che ogni giorno
accompagnano i nostri cittadini nella ricerca del proprio benessere. Come non citare
il Circolo Ricreativo Aperto Novellarese, luogo di ritrovo e centro di alcuni degli eventi
pilt amati dai nostri anziani, ma anche sede del Telefono Amico, servizio
indispensabile per combattere la solitudine.

L’Azienda Speciale “I Millefiori” rimane il centro nevralgico per la cura delle persone.
Negli ultimi anni e stata oggetto di importanti riqualificazioni, in ultimo il Giardino
Alzheimer, all’avanguardia per quanto riguarda la salute mentale degli ospiti.

E essenziale promuovere il benessere e la coesione sociale mediante interventi mirati,
mantenendo una stretta collaborazione tra queste componenti del territorio. Ci
prefiggiamo di migliorare la qualita della vita di ogni cittadino, ispirandoci ai principi
della solidarieta e dell'inclusione.

Vogliamo proporre una serie di iniziative finalizzate a trasferire risultati tangibili nella
nostra comunita.

Dalla casa della salute ai caregivers: le nostre azioni per il welfare di comunita.

Innanzitutto, per quanto riguarda i bisogni degli anziani, ci adopereremo per
potenziare i servizi dedicati a questa fascia d'eta. Espanderemo le strutture loro
dedicate, inclusi appartamenti protetti e co-housing, al fine di garantire un'assistenza
adeguata e un ambiente confortevole in cui poter vivere.

Creeremo un centro diurno disabili anziani, in collaborazione con I'Unione Bassa
Reggiana: la prospettiva di vita si allunga sempre di piu anche per le persone con
disabilita, per cui & necessario prevedere attivita specifiche al fine di mantenere le
relazioni sociali con tutti i membri della comunita.

Porteremo avanti il progetto Cultural-Mente, che promuove la connessione tra arte e
cultura all’interno delle attivita di anima- zione e degli spazi o delle attivita culturali
per persone affette da disabilita o demenze. Abbiamo gia all’attivo delle
collaborazioni con il Museo Gonzaga per un progetto relativo alla demenza. Lo
potenzieremo con altre attivita culturali rivolte alle persone con disabilita che
frequentano i centri diurni del territorio unionale.



Daremo vita al progetto “Ti spiego il mio Teatro” per dare I'opportunita ai ragazzi
affetti da disabilita, in collaborazione con il progetto “Durante e Dopo di Noi” e con il
SAP, di poter essere “ciceroni” del teatro e del museo, in collaborazione con le ragazze
che seguono il progetto “Guidami Tu”.

Ci impegneremo, inoltre, a promuovere politiche concrete per ridurre le
disuguaglianze sociali e garantire a tutti I'accesso a servizi di qualita e opportunita di
crescita. In questo contesto, punteremo sull’ampliamento della Casa della Salute con
I’obiettivo di completare gli uffici al secondo piano della Casa Protetta in modo che
possano ospitare educatori di comunita, psicologi, medici di base, mediatori, avvocati,
ostetriche che possano mettere in rete le proprie competenze.

Avere multiprofessionalita, che possano rispondere ai bisogni socio sanitari, sara la
risposta di completamento e prossimita per i ser- vizi primari dei quali la cittadinanza
oggi e in futuro avra sempre piu bisogno, al fine di costituire una vera e propria “Casa
della Comunita”.

Studieremo con attenzione 'accesso diretto in struttura, attraverso la Telemedicina:
in accordo con I'Ausl & gia allo studio I'attivazione di una rete ospedale-medico-
territorio per il monitoraggio delle cartelle cliniche condivise dei nostri anziani, ospiti
in struttura.

Sara importante creare nuove attivita per i nostri ospiti di centri diurni e casa protetta,
con particolare attenzione all'importanza della pet therapy. In quest’ottica creeremo
collaborazioni con il canile intercomunale e creeremo attivita all’interno delle nostre
strutture con operatori qualificati.

Per favorire I'accessibilita ai servizi e semplificare le pratiche burocratiche,
potenzieremo lo sportello sociale.

Sosterremo i cittadini nell’affrontare la burocrazia, semplificando le procedure e
favorendo I'accesso ai servizi online, al fine di ridurre gli oneri amministrativi e
rendere piu efficienti le interazioni con le istituzioni. La presenza degli sportelli sociali
in frazione e la possibilita di usare spazi del centro, permetteranno la creazione di col-
laborazioni con le associazioni del terzo settore, per rendere piu diretti e accessibili i
nostri servizi, limitando quanto piu possibile i pregiudizi e promuovendo una cultura
della prevenzione.

Sara nostra cura incentivare gruppi di auto-mutuo aiuto per i caregivers familiari e
attivita per assumere competenze nel campo del welfare, creando strumenti e risorse
per facilitare I'accesso ai servizi sociali. Questo garantira un sostegno efficace e
tempestivo alle persone in difficolta e a chi li aiuta, consentendo di beneficiare
appieno dei servizi gia in essere sul territorio. Continueremo a promuovere,



attraverso le serate della salute, un’informazione con- sapevole e percorsi formativi
specializzati per dare sostegno concreto e supporto alle nostre famiglie e alla
domiciliarita dei nostri cittadini piu anziani, in collaborazione con il progetto
sperimentale “Sportello MilleCure”.

La partecipazione € la chiave dell’inclusione sociale.

Per coinvolgere ancora di piu i giovani nella vita sociale della comunita, istituiremo le
Consulte dei Ragazzi, un organismo consultivo e uno spazio di confronto dedicato,
appunto, ai ragazzi che potranno esprimere le proprie idee e partecipare attivamente
alla costruzione del futuro della nostra citta, portando le loro proposte in consiglio
comunale e interfacciandosi direttamente con I’Amministrazione comunale.
L’Azienda Speciale ”I Millefiori” potra essere I'ente promotore e garante per
accogliere all'interno delle proprie attivita anche il Servizio Civile Universale,
coinvolgendo i ragazzi giovani all’in- terno delle strutture di accoglienza di persone
anziane, per un arricchimento condiviso e intergenerazionale.

L'inclusione di tutti i cittadini sara al centro della nostra agenda amministrativa,
poiché riconosciamo il valore e I'unicita di ogni individuo. Continueremo ad avere un
dialogo aperto con tutti basato sulla reciproca conoscenza e sul rispetto delle regole
civili.

Per questo vogliamo potenziare la Rosa dei Venti, centro culturale che in questi anni
ha permesso l'integrazione attiva di tante donne della nostra comunita. Vogliamo che
diventi il fulcro del dia- logo interculturale attraverso eventi, mostre e iniziative
educative, anche diffuse su tutto il territorio novellarese, in particolare nelle frazioni.
Continueremo ad investire e portare avanti il progetto culturale

M.A.P (Mondi Alfabeti Persone), che in questi anni ha visto impegnarsi associazioni
con vocazione sociale e culturale e imprenditori Novellaresi per realizzare insieme
eventi di coesione come, ad esempio, il torneo interculturale e le conferenze che
hanno affrontato tematiche legate ai diritti dei giovani, delle donne e dei migranti.

Sara nostra cura continuare a integrare il Fondo Saman Abbas per il contrasto alla
violenza sulle donne, attivando azioni di formazione degli operatori e della
cittadinanza, per renderla responsabile e consapevole, attenta alle forme di violenza
o di disagio che potrebbero verificarsi. Creare cittadini consapevoli, sentinelle del
guotidiano, che abbiano gli strumenti giusti per accogliere i bisogni degli ultimi,
partendo dalla conoscenza del nostro Comune e dai servizi presenti, e I'obiettivo di
questo progetto.

Porremo particolare attenzione all’inclusione delle persone richiedenti asilo o
immigrate, inserite nei progetti di accoglienza, in collaborazione con le associazioni di
volontariato, creando una rete di supporto per I'inserimento di queste persone come



volontari in attivita legate al sociale, alla cultura e all’'ambiente, per sostenere il valore
del volontariato e la sua ricchezza.

| soggetti fragili saranno al centro della nostra politica sociale con il potenziamento
della domiciliarita e il rafforzamento della figura dell’educatore di comunita,
specialmente nelle frazioni.

| servizi online di enti pubblici e privati si moltiplicano e gran parte del nostro tempo
lo passiamo su Internet e sui social network. Se da un lato offrono numerose
opportunita, dall’altro possono di- ventare anche terreno di scontro, di ansia e
violenza. Inoltre, molti cittadini e lavoratori si trovano in difficolta quando devono
usare questi strumenti. Questa criticita non e solo un problema per isingoli, ma anche
per la comunita e per le imprese. E necessario do- tare i cittadini di una educazione al
web, organizzando corsi rivolti a specifiche fasce della popolazione con attivita e
curricula diversi a seconda del tipo di competenze necessarie. Inoltre, ci im-
pegneremo a coinvolgere gruppi di utenti nella formazione all’'uso consapevole di
internet e dei social network.

Per promuovere una cultura del benessere e rimettere al centro le buone azioni,
valorizzandole, ciimpegneremo a premiare quei cittadini che donano il proprio tempo
e lo investono nella comunita per renderla migliore. Cosi come esiste I’App che premia
le buone pratiche legate all’ambiente, ci sara un’App per salvare e condividere le
buone pratiche sociali. Chi compie buone azioni verra premiato perché sara
d’esempio per tutti gli altri cittadini.

Insieme possiamo alimentare un senso di partecipazione e inclusione nella nostra
comunita, assicurando che ogni individuo sia in grado di accedere ai servizi e alle
opportunita che contribuiscono al benessere collettivo.



3. Novellara citta futura
Protagonismo giovanile, politiche educative
e sport

Il nostro programma elettorale & solidamente orientato al migliora- mento della
qualita della vita e alla creazione di opportunita per tutti i cittadini, in particolare per
i piu giovani, che sono la chiave per il futuro della nostra societa. Per loro e
fondamentale investire in politiche educative e culturali che diventino fonte di
arricchimento per le menti, promuovere I'educazione sportiva ed un movimento
sostenibile come sostegno sia per il corpo che per lo spirito.

Se vogliamo rimettere al centro i giovani, dobbiamo essere disposti ad ascoltare la
loro voce, devono sentirsi protagonisti e cittadini responsabili e attivi.

“Idee dal futuro” saralo spazio virtuale, sulle pagine istituzionali del Comune, per dare
voce alle loro idee perché si sentano al centro della comunita. Sara impegno
dell’lamministrazione, attraverso le politiche giovanili, istituire momenti di confronto
per discutere delle idee pro- poste e capire come realizzarle insieme. Per mettere a
confronto generazioni diverse, per i giovani e per la Novellara del futuro.

L’istruzione al centro per una scuola equa e accessibile.

Partiamo dalle politiche educative. Il polo scolastico, con le scuole e palestre
riqualificate, e la nuova mensa scolastica saranno il punto focale delle azioni sul
capoluogo, mentre ci impegniamo a mantenere aperti i presidi scolastici in frazione
per garantire un'istruzione equa e accessibile a tutti i cittadini riducendo i disagi legati
agli spostamenti e preservando la coesione sociale e territo- riale anche fuori dal
capoluogo. Intendiamo trasformare la mensa scolastica in un luogo di promozione
attiva della salute e della sostenibilita, anche nel periodo estivo. Ecco perché
collaboreremo strettamente con gli agricoltori locali per garantire che gli alimenti
siano freschi, di qualita e provenienti da fonti sostenibili, offrendo agli studenti non
solo pasti nutrienti, ma anche un'educazione alimentare che promuova abitudini sane
e consapevoli.

Aumenteremo il numero di mediatori culturali nelle scuole per favorire l'integrazione
e il rispetto reciproco tra le diverse comunita, contribuendo cosi a creare un ambiente
scolastico piu inclusivo e rispettoso.

Come abbiamo detto precedentemente, la "Rosa dei Venti" & imprescindibile per
promuovere una cultura del dialogo e del confronto che incoraggi la partecipazione
attiva e il rispetto delle diverse prospettive e identita culturali.



I luoghi della cultura al servizio dei giovani.

Nel campo delle politiche giovanili, cosi come & emerso dai tavoli di lavoro, ci
impegneremo ad estendere |'accesso ai laboratori artistici e culturali, come il "Lab
Armonia" e I'Ex Macello, non solo per favorire I'espressione individuale dei giovani,
ma anche per coinvolgerli attivamente nella vita pubblica della nostra comunita.
Desideriamo dare voce alle aspirazioni future dei giovani. Per questo, incentiveremo
I"'uso degli Sportelli provinciali dedicati a offrire supporto e orientamento a coloro che
hanno difficolta nell'ingresso nel mondo del lavoro o nella scelta del percorso sco-
lastico piu adatto.

L'importanza dell’educazione civica e il riconoscimento delle istituzioni sara
valorizzato attraverso il progetto EduCare, rivolto ai ragazzi dai 15 ai 18 anni,
attraverso attivita diverse che permettano di mettersi a confronto: pomeriggi, serate
a tema, laboratori, workshop e proiezioni dedicate all’educazione civica e all'impor-
tanza della nostra bellissima Costituzione.

Diventare adulti piu attenti alle regole e nel rispetto di esse passa anche dal gioco.
Proporremo il progetto “Giochiamoci Su” per riscoprire lo stare insieme, seguire le
regole di un gioco, divertendosi. Apriremo lo spazio della ludoteca comunale anche
nelle fasce orarie serali per i piu grandi, con serate dedicate ai giochi da tavolo per
ragazzi dai 15 ai 25 anni.

Il nostro e un territorio attivo e molto fiorente sotto I'aspetto musicale. Vorremmo
riattivare la radio cittadina dismessa, per pro- muovere la cultura della musica, del
valore sociale e ricreativo che ha e della buona informazione radiofonica. Creare poi
contest o festival musicali con i ragazzi che frequentano la scuola di musica e la sala
prove.

Diffondiamo la cultura dello sport per tutti.

Per quanto riguarda lo sport, promuoveremo una cultura sportiva diffusa e accessibile
a tutti, migliorando la comunicazione e la visibilita delle attivita esistenti.

In collaborazione con la scuola e le societa sportive, investiremo nell'adeguamento
delle infrastrutture sportive per renderle piu inclusive e accoglienti, con priorita alla
realizzazione del Palazzetto dello Sport, riconfigurato in base ai sopravvenuti criteri di
sostenibilita. Daremo particolare attenzione all'offerta sportiva per le donne, creando
spazi sicuri e promuovendo la partecipazione attraverso campagne di
sensibilizzazione mirate. Implementeremo programmi di sostegno psicologico e
motivazionale sin dalla giovane eta per prevenire I'abbandono delle attivita sportive,
incoraggiando uno stile di vita attivo e sano.

Ristruttureremo gli spazi esterni del polo scolastico per dedicarli ad attivita sportive e



ludico-ricreative, creando un ambiente favorevole per il tempo libero. Progetteremo
in maniera condivisa con i ragazzi I'ampliamento dell'offerta sportiva nei parchi, inclu-
dendo miglioramenti come I'ampliamento dell'area skate, la riformulazione dell'area
bike, l'installazione di un campo da beach volley, e la realizzazione di strutture di
supporto come un punto ristoro e i servizi igenici nei pressi del Parco Augusto.

In ogni parco della citta, vogliamo creare un campo da gioco o un'area ricreativa,
garantendo spazi dedicati al divertimento ma anche all'attivita fisica.

Queste azioni rappresentano solo un punto di partenza del nostro impegno per
garantire un ambiente sano e stimolante per i ragazzi. Vogliamo costruire una societa
in cui ogni giovane abbia 'opportunita di crescere, imparare e realizzare il proprio
potenziale, con- tribuendo cosi alla crescita di una comunita piu dinamica e alla
portata di tutti.

4. Novellara citta sostenibile

\

Ambiente, energia mobilita

Riconosciamo che il cambiamento climatico e i conseguenti danni all’ambiente
naturale impongono la necessita di modificare le nostre abitudini e di trasformare la
mobilita urbana per renderla piu sostenibile ed efficiente. Finora abbiamo dedicato
notevoli sforzi alla promozione di alternative sostenibili, quali I'ampliamento delle
piste ciclabili, I'installazione di impianti fotovoltaici sugli edifici pubblici e I'espansione
della rete di ricarica elettrica.

Questi interventi rappresentano importanti passi avanti verso un sistema di trasporto
piu ecologico e salutare, non solo all'interno della citta ma anche per il collegamento
con le frazioni e i comuni limitrofi.

Per affrontare la sfida ambientale attuale €, perd, necessario impegnarsi
maggiormente nella sensibilizzazione e nell'educazione della comunita. Ci
focalizzeremo sulla riqualificazione delle aree urbane, sviluppando spazi piu verdi e
sostenibili per ridurre gli impatti negativi sull'ambiente e migliorare la qualita della
vita dei no- stri concittadini.

Una mobilita piu attenta & una mobilita piu sostenibile.

Ci impegniamo a rendere ancora piu capillare la rete di piste ciclabili
e la diffusione dei punti di ricarica elettrica, migliorando la sicurezza dei percorsi
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pedonali e ciclabili esistenti e implementando i punti di ricarica per i veicoli elettrici.
Promuoveremo attivamente l'uso di mezzi di trasporto eco-sostenibili attraverso
campagne in- formative sui benefici ambientali e per la salute. Incentiveremo I'uso
dell'app "Ecoattivi", e soprattutto, I'adesione al progetto "Bike to work" che premia
chi utilizza la bici per percorrere il tragitto casa- lavoro con buoni sconto da spendere
nei negozi della citta, generando benefici sia al lavoratore che al commercio locale.
Lavoreremo in sinergia con le aziende locali per incoraggiare i dipendenti alla par-
tecipazione attiva a questo progetto.

Contestualmente alla realizzazione dell’ultimo stralcio della tangenziale, verra data
piena attuazione al "Piano della Mobilita". Esso prevede I'espansione delle aree verdi
e delle zone a velocita limitata nei quartieri residenziali per aumentare ulteriormente
la sicurezza e mettere al centro dei percorsi di viabilita interna I'utenza debole della
strada.

E nostra intenzione realizzare un nuovo percorso ciclabile da San Giovanni a Santa
Maria fino a Bagnolo in Piano, facilitando ulteriormente la mobilita ciclistica nella zona
e promuovendo un'alternativa sostenibile e piacevole per spostarsi tra queste localita.

Novellara Green: le nostre azioni per la tutela dell’ambiente.

La pianificazione territoriale dovra essere orientata verso pro- getti di riqualificazione
urbana, per adattare la citta alle sfide ambientali future, agevolando interventi volti
al risparmio energetico. Continueremo a promuovere la creazione di comunita
energetiche per favorire la produzione e il consumo di energia rinnova- bile a livello
locale.

Offriremo servizi di consulenza energetica per cittadini e imprese e promuoveremo
politiche di utilizzo responsabile delle risorse idriche.

La raccolta differenziata a Novellara, in questi anni, ha rag- giunto il 90% diminuendo
notevolmente la frazione di rifiuto indifferenziato. Tuttavia, vogliamo migliorare
ancora attivando la tariffazione puntuale per la raccolta domestica oltre a pro-
muovere una corretta gestione dei rifiuti anche negli spazi all'aperto.

L’azione della prossima amministrazione dovra ispirarsi al principio di “Economia
circolare”, basato sul riciclo di materiali, riducendo al minimo gli sprechi. Grazie alla
collaborazione con S.A.Ba.R, un vero e proprio polo ambientale al servizio dei Comuni
soci, e stato possibile, in questi anni, investire in sostenibilita e in- novazione. Ma non
solo: insieme & stato possibile incentivare il recupero di materiale reciclabile.
Intendiamo, quindi, realizzare una seconda nuova isola ecologica, in frazione,
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necessaria per intercettare maggiori quantitativi di rifiuti e garantire un nuovo
servizio. Un altro tassello fondamentale per implementare |I'’economia circolare ¢ il
centro del riuso che deve essere ampliato e migliorato, per incentivare il recupero
degli oggetti in buono stato di conservazione.

Affinché si compia una reale transizione verso abitudini piu sostenibili & necessario
accompagnare questo percorso con campagne di sensibilizzazione ed investimenti
culturali, a partire dalla scuola, coinvolgendo tutta la cittadinanza e gli esercizi
commerciali per implementare sempre di piu la disponibilita di prodotti sfusi o con
poco imballaggio e orientando i consumi verso la filiera corta. Anche la biodiversita
urbana e un elemento fondamentale per la tutela del nostro ambiente naturale. Ecco
perché prevediamo attivita di monitoraggio e nuove piantumazioni di alberi e piante
autoctone, sull’esempio del progetto del Bosco del Tempo. Organizzeremo campagne
di sensibilizzazione sulla cura del verde urbano e sulla protezione dell'ambiente,
coinvolgendo attivamente la comunita nella gestione e valorizzazione dei parchi
urbani.

Continueremo la stretta collaborazione con il Club Alpino Italiano (CAl) per valorizzare
il Parco delle Valli e completeremo la realizzazione di un'area naturalistica nelle casse
di espansione in Strada della Vittoria, in sinergia con il Consorzio di Boni- fica Emilia
Centrale.

Contiamo sull'attiva partecipazione della comunita e sull'adozione di politiche

innovative per rendere la nostra citta un esempio di eccellenza ambientale e di qualita
della vita.
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5. Novellara citta attiva
Dignita del lavoro, imprese e sviluppo
territoriale

E necessario coniugare lo sviluppo territoriale con i temi dell’innovazione tecnologica
e il rispetto delle aree rurali, mettendo al centro il lavoro, che & naturale fattore di
crescita e di realizzazione personale e deve essere sostenuto come elemento di
dignita e pari opportunita.

Il PUG (Piano Urbanistico Generale) che nei prossimi anni il Comune sara chiamato a
redigere, in collaborazione con altri sei Comuni dell’lUnione Bassa Reggiana, per
delineare le scelte strategiche di assetto del territorio, andra pianificato con imprese
e cittadini. In questa direzione dobbiamo accelerare il dialogo con tutti i soggetti
coinvolti.

E nostro compito contribuire a concretizzare questa visione, accompagnando con
politiche attive la vita dentro e fuori dal lavoro.

Sviluppo territoriale: verso una Novellara piu sostenibile.

La citta deve continuare a svilupparsi nel rispetto dell’ambiente naturale che la
circonda. Questo significa promuovere la riqualificazione degli spazi urbani,
favorendo la creazione di aree verdi, la riduzione del consumo di suolo e la
valorizzazione del patrimonio culturale locale.

Lo sviluppo territoriale riguarda anche lo sviluppo di infrastrutture per la mobilita
sostenibile. E nostra intenzione, come abbiamo scritto anche nel capitolo precedente,
implementare le piste ciclabili, sistemare quelle esistenti affinché siano piu sicure per
gli utenti de- boli della strada e promuovere |'utilizzo di mezzi di trasporto a impatto
zero, come la bicicletta, anche per il tragitto casa-lavoro.

In questo senso il rapporto tra aziende, amministratori locali e cittadini lavoratori
deve diventare piu stretto e solidale. Ancora, ci impegneremo ad aprire tavoli di
lavoro con I’Agenzia della mobilita e gli enti preposti per aumentare la disponibilita di
mezzi di trasporto pubblico sul nostro territorio per collegare efficace- mente le zone
residenziali con i luoghi di lavoro.
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Lavoro e territorio: un’unione indissolubile.

Parliamo, quindi, del nostro impegno per la tutela dei lavoratori e delle imprese locali.
Nel nostro territorio questi due attori vanno di pari passo: la collaborazione tra loro e
I'amministrazione comunale & fondamentale per lo sviluppo del tessuto lavorativo e
sociale all’interno della nostra comunita.

Vogliamo che Novellara continui ad essere un ambiente favorevole agli investimenti,
dove le esigenze e le prospettive delle imprese vengono ascoltate e valorizzate.
Questa sinergia ci con- sentira di pianificare interventi mirati che favoriscano la
crescita economica e la creazione di nuovi posti di lavoro sul nostro territorio. A tal
fine e necessario semplificare le procedure amministrative e accelerare i tempi di
realizzazione dei progetti, riducendo gli ostacoli burocratici che frenano I'attivita
imprenditoriale. Questo garantira maggiore competitivita e attrattivita per le imprese
locali e per gli investitori.

Per facilitare la conciliazione tra lavoro e famiglia, ci impegniamo a garantire servizi
essenziali come asili nido e centri diurni.

Questi sostegni sono fondamentali per garantire concretamente la partecipazione
delle donne al mercato del lavoro e per favorire una maggiore equita di genere,
supportando le famiglie.

Il Lab Armonia, per la sua struttura, € lo spazio ideale per favorire lo sviluppo dello
smartworking, consentendo ai lavoratori di svolgere parte della propria attivita
professionale da remoto, aumentando la flessibilita e migliorando la qualita della vita
lavorativa.

Una delle difficolta che riscontrano maggiormente i giovani che si affacciano per la
prima volta al mondo del lavoro o che devono scegliere il percorso scolastico piu
adatto ai loro interessi € capire come funziona il meccanismo della domanda e
dell’offerta lavorativa. E necessario promuovere una formazione al passo coi tempi
attraverso collaborazioni tra scuole, universita e mondo del lavoro. | tavoli condivisi
orienteranno i giovani nella scoperta del miglior percorso professionale adatto alle
esigenze del mercato, garantendo un'adeguata preparazione ai giovani e una co-
stante evoluzione delle competenze necessarie per un'economia in continua
trasformazione.

Sempre nell’ottica della formazione professionale e della valorizzazione delle
tradizioni, ciimpegniamo a promuovere con i CFP (Centri di formazione professionale)
dei corsi di formazione mirati sui mestieri artigianali. Vogliamo preservare e trasmet-
tere le competenze, coinvolgendo i maestri del lavoro della nostra comunita per
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arricchire il tessuto economico e culturale di Novellara.

Nel settore abitativo, promuoveremo politiche volte a garantire un accesso equo e
sostenibile all'abitazione per i lavoratori. Combatteremo il fenomeno delle case sfitte
e lavoreremo per offrire soluzioni abitative dignitose e inclusive, contribuendo cosi a
creare una comunita resiliente e coesa.

In tal senso, il programma “Patto per la Casa Emilia-Romagna”, attuato dalla regione,
rappresenta un’azione innovativa che vogliamo rendere operativa sul nostro
territorio.

Come amministrazione comunale, sara importante continuare a porre attenzione al
tema abitativo e portare avanti il piano di riqualificazione dell’edilizia residenziale
pubblica. Lefficientamento energetico, la sicurezza dei nostri alloggi e la mediazione
condominiale continueranno ad essere la priorita, cercando di promuovere la
corresponsabilita degli inquilini nel buono e corretto utilizzo delle case pubbliche.

L’edilizia residenziale pubblica non & solo un edificio da riempire, ma vuol dire essere
al fianco dei soggetti e dei nuclei familiari fragili anche attraverso l'ascolto e
I'accoglienza delle domande poste da parte degli inquilini. Questo potra essere
possibile tramite I'attivazione dello Sportello Casa.

Infine, ci impegniamo a promuovere l'inclusione delle persone con fragilita nel mondo
del lavoro, creando opportunita concrete. Vogliamo sensibilizzare le imprese sulle
loro potenzialita affinché adottino politiche aziendali che favoriscano |'occupazione
delle persone con disabilita, promuovendo cosi una societa piu giusta e inclusiva per
tutti.
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6. Novellara citta viva
Sicurezza e decoro, centro storico, commercio e
frazioni

La Piazza e il cuore pulsante della nostra citta, dove si tengono le principali
manifestazioni culturali e dove hanno sede numerose attivita commerciali che ogni
giorno mantengono viva la nostra comunita. Tuttavia, Novellara sarebbe ben piu
povera se non considerassimo l'importanza delle frazioni, luoghi nevralgici per la
nostra comunita che negli ultimi anni stanno conoscendo due fenomeni ostili: lo
spopolamento e |'effetto “dormitorio”.

Ecco perché e importante porre |'attenzione verso le necessita specifiche di ogni
frazione del nostro territorio affinché si possa realizzare appieno quel senso di
appartenenza che caratterizza la nostra comunita.

Il Centro Storico, cuore pulsante della comunita.

La sicurezza e il decoro urbano saranno al centro della nostra azione politica, con
particolare attenzione agli spazi del centro storico. Riteniamo che sia fondamentale
ridare vitalita al nucleo centrale dei nostri portici, partendo dal recupero residenziale
del centro storico. Questo significa non solo restaurare gli edifici storici, ma anche in-
centivare la residenza permanente, contribuendo cosi a garantire una maggiore
sicurezza e attenzione per I'ambiente circostante.

Parallelamente, ci proponiamo dirilanciare il commercio e i ser- vizi nel centro storico,
collaborando attivamente con i negozianti e i privati per coltivare la cultura della
bellezza rendendo piu vivaci e stimolanti gli spazi urbani.

Questo comprende iniziative per favorire l'insediamento di nuove attivita e
I'implementazione di politiche di riqualificazione delle zone commerciali.

Anche in un’ottica di miglioramento della mobilita e della sostenibilita ambientale,
vogliamo riqualificare la Piazza, rendendola un luogo d’incontro e aggregazione
accessibile a tutte le eta. Implementeremo politiche volte a migliorare la viabilita e |a
pedonalizzazione per garantire un ambiente sicuro e accogliente.

Vogliamo mantenere un dialogo costante con i commercianti, tramite la cabina di
regia che riunisce I'amministrazione con I'associazione Novellara Viva e le associazioni
di categoria, per valutare insieme le scelte strategiche per il tessuto commerciale
locale.

Inoltre, intendiamo aprire un tavolo permanente di confronto anche con le
associazioni di promozione territoriale per sviluppare progetti che valorizzino il nostro
patrimonio culturale, con I'obiettivo di aumentare il numero di visitatori, portando
cosi beneficio anche alle attivita locali.
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Intendiamo consolidare il calendario degli eventi, non tanto per aumentare la gia ricca
proposta di eventi culturali che animano la nostra citta lungo tutto |‘anno, ma per
migliorarne I'organizzazione e la promozione.

Ci impegniamo a sostenere il mercato contadino locale, riconoscendo il suo valore
intrinseco nella creazione di comunita piu resilienti e connesse. Sostenendo i prodotti
a km 0, non solo garantiamo la freschezza e la qualita degli alimenti, ma favoriamo
anche la riduzione dell'impatto ambientale legato al trasporto e promuoviamo
un'economia locale piu forte.

Il decoro urbano sara valorizzato anche attraverso la cura delle aree verdi con Orti
Sociali di comunita, di condominio e di quartiere. Inoltre, ci impegneremo a
promuovere la cultura del bene comune, dell’efficientamento e dell’utilizzo degli
spazi comuni e dell’Housing Sociale.

Due punti fondamentali per la riqualificazione urbana saranno il progetto di
rigenerazione dell'area intorno alla stazione ferroviaria e il nuovo magazzino
comunale. Entrambi rappresentano un altro passo importante per migliorare
I'aspetto e la funzionalita della nostra citta.

Il trasferimento del magazzino comunale avra un duplice effetto positivo: potra
aggregare la nuova sede della Protezione Civile e svincolera un’area che potra
accogliere la fermata del treno, con parcheggi adeguati e sicuri, al fine di sviluppare
un moderno processo di scambio “ferro-gomma”.

Il nuovo portale d’accesso al centro storico sara, cosi, pit moderno e accogliente e
contribuira a favorire una migliore integrazione tra il sistema ferroviario e le attivita
commerciali e culturali del centro citta.

Le frazioni, un bene da valorizzare.

Intendiamo promuovere iniziative che valorizzino le identita locali e rafforzino il senso
di appartenenza alla comunita.

Miglioreremo i collegamenti tra il centro e le frazioni e i servizi nelle frazioni,
favorendo anche lo sviluppo di iniziative culturali e ricreative che coinvolgano
attivamente i residenti per far si che tornino ad essere luoghi vivaci e non destinati
solo al tempo del dopolavoro.

E cruciale che nelle frazioni venga estesa la fibra ottica per garantire un accesso equo
alla tecnologia e alle risorse digitali per tutti i cittadini e le imprese, contribuendo cosi
allo sviluppo economico e sociale delle frazioni stesse, migliorando la connettivita e
aprendo nuove opportunita per le imprese locali e i residenti.
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7. Novellara citta attrattiva
Associazioni, cultura e turismo

Novellara ha un patrimonio artistico e culturale davvero unico con una decina di
luoghi d’interesse, come la Rocca con la Torre del Rivellino e le prigioni da poco
restaurate, il teatro Tagliavini, il Museo Gonzaga, riaperto dopo i lavori di
ammodernamento che hanno interessato tutte le sale e che lo hanno reso piu
accessibile anche alle persone con disabilita visiva. Tante le collaborazioni che hanno
visto protagonistiil Casino di Sopra e il Casino di Sotto. Il museo della civilta contadina,
nei sotterranei della Rocca, & diventato negli anni una delle attrazioni della nostra
citta perché la sua ricca mostra dedicata al lavoro agricolo e agli usi e costumi delle
famiglie Novellaresi dei primi anni del Novecento trasmette ai visitatori la nostra
storia. Non dimentichiamo, infine, i luoghi di culto, come la Collegiata, la Chiesa del
Popolo riaperta dopo i lavori post sisma, la Chiesa dei Servi, il tempio Sikh e quello
Indu, luogo di incontro tra la comunita indiana e novellarese. Ma non solo, abbiamo
un patrimonio umano che raccoglie quasi cento associazioni di volontariato,
promozione territoriale e culturali. Tutte queste persone con- tribuiscono a rendere
Novellara una citta viva, animata e ricca di opportunita.

Per questo il nostro obiettivo e di preservare e valorizzare i te- sori della nostra citta,
di custodire e trasmettere la nostra storia alle nuove generazioni. Ma soprattutto
vorremmo creare momenti di collaborazione con e tra le associazioni affinché tutti
possano beneficiare di eventi culturali rappresentativi delle varie sensibilita, creando
un ambiente vibrante e dinamico.

Ci proponiamo di promuovere un'interazione costante con i giovani attraverso
iniziative culturali e sociali. Vogliamo coinvolgerli attivamente nelle attivita delle
associazioni culturali e di promozione territoriale, offrendo loro spazi e risorse per
esprimere la propria creativita e passione. Allo stesso tempo, rafforzeremo i
programmi educativi che valorizzano la storia locale e l'importanza della diversita
culturale.

Per quanto riguarda il turismo, ci impegneremo a promuovere la nostra citta come
destinazione culturale. Investiremo nella conservazione e promozione dei nostri siti

storici, offrendo visite guidate e programmi culturali inclusivi per tutti i visitatori.

Oltre agli obiettivi generali, abbiamo delineato azioni concrete che saranno parte
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integrante del nostro programma.
| luoghi della cultura e le associazioni al centro del nostro impegno politico.

Partendo dagli spazi culturali, potenzieremo la biblioteca per renderla sempre piu
attrattiva e accessibile a tutte le fasce d'eta, trasformandola in un luogo dinamico di
incontro e apprendimento. Daremo nuovo slancio agli spazi culturali rigualificati
come I'Ex Macello e il Museo Gonzaga, ospitando mostre ed eventi artistici e
rendendoli spazi di incontro e di educazione per tutta la comunita.

Inoltre, formeremo un gruppo di guide volontarie per organizzare visite guidate alla
scoperta delle bellezze e delle eccellenze del nostro territorio, coinvolgendo
attivamente i cittadini e i giovani nella scoperta della nostra identita locale.

Per quello che riguarda gli eventi, continueremo a sostenere una vivace
programmazione che arricchisca la vita culturale e sociale della nostra comunita
attraverso concerti, spettacoli teatrali, mostre e festival.

Una parte del nostro impegno sara dedicata a ottimizzare le procedure per facilitare
I'allestimento degli eventi in Piazza, garantendo un utilizzo efficace e sicuro di questo
spazio centrale. La partecipazione attiva dei cittadini nelle associazioni € fondamen-
tale, per questo instituiremo un Festival delle Associazioni, attraverso la campagna
“Abbiamo Bisogno di Te”, durante il quale le associazioni possono presentarsi alla
cittadinanza, illustrando le proprie attivita.

Per tenere sempre viva la nostra citta e le nostre associazioni locali, daremo vita al
progetto “VolontariaMente” che si propone di creare percorsi di formazione per
giovani dai 16 ai 30 anni per poter diventare volontari responsabili e attivi. Sara
necessario tenere lo sguardo rivolto verso il futuro e gli investimenti sul terzo settore.
Collaborare con le associazioni affinché lavorino insieme alla crea- zione di eventi che
mirino ad un unico obiettivo, rendere sempre piu attrattiva la nostra citta per i nostri
cittadini e i visitatori.

Turismo lento per far scoprire anche a chi viene da fuori le bellezze di Novellara.

Novellara accoglie ogni anno, soprattutto in alcuni periodi che coincidono con il
Nomadincontro e il festival dei Cantieri Teatrali, turisti che vengono dalle regioni
vicine, ma possiamo immaginare che, strutturando dei pacchetti turistici e
promuovendo il nostro territorio piu efficacemente, il numero di visitatori potrebbe
aumentare con beneficio di tutte le attivita commerciali e culturali del nostro
territorio.
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Affinché sia davvero un beneficio per tutti e un valore aggiunto per la nostra comunita,
€ necessario creare un circuito integrato che colleghi i principali punti di interesse del
nostro territorio con le attivita produttive e culturali locali, offrendo ai visitatori
un'esperienza completa che celebra la nostra storia, I'arte, la gastronomia, le
tradizioni locali e la cultura in modo coinvolgente e autentico, nel pieno rispetto
dell’lambiente che ci circonda.

Un primo circuito puo, ad esempio, valorizzare il nostro patrimonio enogastronomico
coinvolgendo produttori locali, ristoratori, aziende agricole, sostenendo cosi
I'agricoltura locale e promuovendo la nostra cucina tradizionale. Altresi, si possono
immaginare circuiti di turismo slow che mettano al centro i percorsi ciclope- donali
gia esistenti nelle Valli e creare nuovi percorsi, in collabora- zione con il CAl Novellara,
per trekking e camminate dolci nelle zone rurali, permettendo la scoperta della nostra
flora e fauna. A tal fine continueremo a dialogare con la Regione per ottenere i fi-
nanziamenti necessari alla realizzazione della ciclovia Carpi-Novellara-Guastalla.

Promuoveremo attivamente il nostro territorio attraverso campagne di marketing
mirate per raggiungere anche il pubblico dei piu giovani sui social, coinvolgendo
professionisti del settore turistico e travel blogging. Inoltre, & necessario dare vita a
un rap- porto attivo e propositivo con gli operatori turistici impegnati nella
promozione del nostro territorio.

E fondamentale continuare la collaborazione con le associazioni nazionali e
internazionali, come Comuni Virtuosi e Cittaslow, che oltre a promuovere politiche
volte alla sostenibilita ambientale del territorio si preoccupano di mettere in rete le
varie realta comunali affinché nascano rapporti di amicizia e collaborazione.

Per agevolare I'esperienza turistica della citta, miglioreremo la segnaletica urbana in
modo da dare risalto a tutti i luoghi di interesse.

Realizzeremo una guida turistica online integrata dedicata al turismo dolce, offrendo
informazioni dettagliate su ciclovie, ristoranti, opzioni di pernottamento e punti di
interesse culturale per rendere piu accessibili e interessanti le esperienze turistiche
nella nostra citta.

Per finire, ciimpegneremo ad ampliare I'area delle feste di San Giovanni, gia oggi sede

di importanti eventi. Diventera il centro vitale per le manifestazioni della comunita,
migliorandone I'allestimento e la fruibilita sia per gli organizzatori che per i cittadini.
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Contesto economico

A ottobre il Fondo monetario internazionale ha definito un quadro nel quale
l'inflazione rientrera sotto controllo senza un’interruzione della crescita dell’attivita
economica, nonostante pesino gli effetti negativi della pandemia, dell’aggressione
all’Ucraina, delle disfunzioni dei mercati dei beni alimentari e energetici, di una forte
ripresa dell'inflazione e del piu rapido irrigidimento della politica monetaria
sperimentato da oltre 40 anni.

Nelle previsioni del FMI la dinamica del commercio mondiale si ridurra
decisamente dal +5,1 % del 2022 a un +0,9 % quest’anno, per riaccelerare nel 2024
(+3,5 %), mentre la crescita globale dovrebbe ridursi dal 3,5 % del 2022 al 3,0 % nel
2023 e poi al 2,9 % nel 2024, dati ben al di sotto della media storica.

Il rallentamento economico & piu concentrato nelle economie avanzate, che nel
complesso vedranno la crescita ridursi all’1,5 % quest’anno e all’1,4 % nel 2024,
mentre nelle economie emergenti e in sviluppo la crescita economica procedera
pressocché stabile con un ritmo attorno al 4,0 %.

L’inflazione sta rallentando sensibilmente, anche se la dinamica dei prezzi,
escludendo alimentari ed energetici, si sta riducendo in misura piu contenuta. In
Europa 'aumento dei prezzi si & dimostrato piu elevato e connesso alla trasmissione
sui prezzi del’'aumento degli energetici, mentre negli Usa la pressione inflazionistica
appare meno forte, ma piu resistente, in quanto riflette un mercato del lavoro teso.
Ovunque la crescita dei salari & stata decisamente inferiore a quella dei prezzi,
mentre sono decisamente aumentati i margini di profitto, lasciando aperta la
possibilita di una modesta rincorsa.

Dopo un aumento del 2,1 % del 2022, la crescita del Pil negli Stati Uniti proseguira
a un ritmo piu elevato di quanto precedentemente indicato, sia nel 2023
mantenendosi al 2,1 %, sia nel 2024 quando non scendera al disotto dell'1,5 %,
grazie a un mercato del lavoro teso che sostiene la crescita dei consumi e a forti
investimenti delle imprese, nonostante lirrigidimento della politica monetaria della
Federal Reserve Bank.

In Cina al rallentamento della crescita del prodotto interno lordo nello scorso anno
(+3,0 %) ha fatto inizialmente seguito un pronto rimbalzo nel primo trimestre
dell’'anno in corso, poi 'economia ha decisamente rallentato per la severa crisi del
settore immobiliare e la debolezza delle esportazioni. Nel 2023 la crescita del Pil sara
del +5,0 %, ma poi dovrebbe rallentare ancora nel 2024 (+4,2 %).

In Giappone la ripresa dovrebbe registrare nel 2023 una accelerazione piu rapida
di quanto precedentemente atteso (+2,0 %), dopo il +1,0 % dello scorso anno, grazie
a una domanda interna sostenuta e a una ripresa delle esportazioni, ma le attese
sono orientate a un suo rientro nel corso del prossimo anno (+1,0 %).

L’area dell’euro

Le prospettive di crescita economica a breve termine nellArea delleuro sono
peggiorate e indicano una stagnazione dellattivita a fronte di un irrigidimento delle
condizioni finanziarie, un indebolimento della fiducia dei consumatori e delle imprese
e una ridotta domanda estera.

Ma la crescita dovrebbe riprendere nel 2024. A sostenerla saranno il ritorno della
domanda estera ai livelli precedenti la pandemia e un miglioramento dei redditi reali
grazie a una riduzione dell’inflazione, a una sostenuta crescita salariale e a un basso
livello di disoccupazione, anche se lievemente in crescita. A contenere la ripresa
saranno gli effetti della restrizione della politica monetaria da parte della Banca



centrale europea e la graduale eliminazione delle precedenti misure di sostegno
fiscale.

La Banca centrale europea ha quindi rivisto al ribasso le sue proiezioni per la
crescita del Pil nel’area dell’euro sia per I'anno in corso (+0,7 %), sia per il 2024
(+1,0 %). La diminuzione della dinamica dei prezzi in corso proseguira contenendo
linflazione al 5,6 % nella media del 2023 e al 3,2 % nel 2024, un livello ancora
superiore all’'obiettivo del 2 % della Bce. Dopo la notevole espansione dei margini di
profitto nello scorso anno, il principale sostegno all’inflazione dovrebbe divenire il
recupero salariale, mentre i costi di energia e alimentari dovrebbero avere un effetto
deflazionistico.

L’inflazione ha determinato un’eccezionale redistribuzione del reddito tra i settori
economici e tra le categorie di percettori. La crescita dei consumi delle famiglie
dovrebbero ridursi allo 0,3 % nel 2023 e riprendersi gradualmente poi (+1,6 nel 2024)
grazie al’aumento della fiducia, al recupero dei redditi reali, sostenuta dalle buone
condizioni del mercato del lavoro e dall’aumento dei salari nominali.

L’irrigidimento delle condizioni e 'aumento dei costi di finanziamento dovuto alla
politica monetaria dovrebbero contenere la crescita nel 2023 e poi invertirne la
tendenza nel 2024 sia per gli investimenti abitativi, che risulteranno deboli anche
successivamente, sia per gli investimenti industriali nel 2023, che andranno poi
recuperando spinti dalla ripresa della domanda esterna e interna e dalla spinta
tecnologica della transizione verde e digitale. Nel complesso gli investimenti
dovrebbero crescere dell’1,7 % quest’anno e ridursi dello 0,4 % nel 2024.

La crescita delle esportazioni dovrebbe risultare contenuta all’1,3 % nel 2023, per
effetto del debole andamento del commercio mondiale e della perdita di competitivita,
e sosterra solo lievemente I'espansione, anche se accelerera leggermente al 2,5 %
nel 2024, con la ripresa del commercio mondiale.

In merito alla politica fiscale, a seguito della riduzione delle misure di sostegno
connesse agli effetti della pandemia e della crisi energetica, proseguira Il
contenimento dell’indebitamento pubblico anche nel 2023 (-3,2 %) e nel 2024 (-2,4
%). L’inflazione e la ripresa della crescita del Pil agevoleranno anche una riduzione
del rapporto tra disavanzo pubblico e Pil che scendera all'89,0 % nel 2023 e
ulteriormente all’'88,6 % nel 2024.

Secondo il Fondo monetario internazionale la Germania, duramente colpita dalla
crisi energetica e dal rallentamento del commercio mondiale, nel 2023 sperimentera
una lieve recessione (-0,5 %) e si riprendera nel 2024 (+0,9 %), pur con un ritmo di
crescita inferiore a quello della media dell’area dell’euro. Anche in Francia nel 2023
la dinamica del Pil si ridurra sensibilmente (+1,0 %), ma meno di quanto
precedentemente temuto ed evitando una recessione, ed avra una contenuta ripresa
nel 2024 (+1,3 %). Infine, dopo il notevole risultato lo scorso anno (+5,8 %), la
crescita del prodotto interno lordo in Spagna restera superiore alla media dell’area
nel biennio, anche se non potra sottrarsi alla generale tendenza alla riduzione nel
2023 (+2,5 %), ma rallentera anche nel 2024 (+1,7 %).

L’Italia

Ad ottobre, Prometeia ha ulteriormente rivisto al rialzo la stima di crescita del Pil
per il 2023 allo 0,7 %, ma ne ha prospettato perd per il 2024 un ulteriore
rallentamento (+0,4 %) a causa della debolezza dei consumi delle famiglie, contenuti
dall'inflazione e dal conseguente declino dei salari reali, e della diminuzione degli
incentivi al settore delle costruzioni. Le stime del Fondo monetario internazionale e di



Banca d’ltalia confermano l'indicazione di Prometeia per il 2023, ma prospettano una
crescita lievemente piu sostenuta per il 2024, tralo 0,7 e 1o 0,8 %.

La ripresa dei consumi delle famiglie ha dato un forte sostegno alla crescita lo
scorso anno, grazie alla ripresa del mercato del lavoro e ai sostegni al reddito. Ma la
riduzione del reddito disponibile reale, nonostante un aumento della propensione al
consumo, ridurra decisamente la crescita dei consumi nel 2023 (+1,2 %), mentre nel
2024 l'effetto di una possibile ripresa del reddito disponibile reale sara
controbilanciato da quello di una riduzione della ricchezza reale delle famiglie e da
una tendenza a ricostituire i risparmi che limiteranno ulteriormente la crescita dei
consumi (+0,5 %).

La notevole riduzione degli incentivi, la politca monetaria restrittiva, il
rallentamento economico globale e il peggioramento della fiducia delle imprese
peseranno decisamente sullaccumulazione nel 2023 che non andra oltre un
incremento dello 0,9 %, sostenuta dagli industriali e appesantita da quelli in
costruzioni. Anche nel 2024 la riduzione degli investimenti residenziali per
'eliminazione dei superbonus non sara compensata dallaumento delle opere
pubbliche legate al PNRR e nel complesso gli investimenti si ridurranno dell’1,2 %,
con un andamento modestamente positivo per gli industriali e sensibilmente negativo
per gli investimenti in costruzioni.

La dinamica delle esportazioni nel 2022 & risultata notevole (+10,7 %). Ma con il
rallentamento del commercio mondiale in corso, la crescita delle esportazioni si
arrestera nel 2023 (+0,3 %) e anche con la ripresa della domanda internazionale non
andra oltre I'1,6 % nel 2024. Lo scorso anno il saldo conto corrente della bilancia dei
pagamenti in percentuale del prodotto interno lordo & divenuto negativo (-0,9 %), ma
con il rallentamento dellattivita tornera positivo gia nel corso di quest’anno (+1,5 %)
e tale si manterra nel 2024 (+1,3 %).

L’inflazione al consumo € in rallentamento, ma quella “core” — esclusi energetici e
alimentari — rallenta piu lentamente, mostrando come [lincremento dei prezzi
inizialmente dovuto alla riduzione dell’'offerta e all’laumento dei costi degli input sia
divenuto frutto di un ritocco dei listini al dettaglio derivato da un aumento
generalizzato dei margini di profitto. Quindi, dopo [I'eccezionale esplosione
dell'inflazione nel 2022 (+8,2 %) il processo dovrebbe rientrare solo molto
gradualmente nel 2023 (+5,9 %), nonostante gli effetti del cambiamento di base, e
scendere al di sotto del 3 % piu lentamente di quanto in precedenza previsto nel
2024 (+2,6 %).

Si pud ormai dire che nel 2023 il mercato del lavoro ha vissuto una fase positiva.
L'impiego di lavoro dovrebbe aumentare piu della crescita del Pil e la crescita
dell’occupazione dovrebbe ridurre il tasso di disoccupazione al 7,7 %. Nel 2024,
l'ulteriore rallentamento della crescita dell’attivita rallentera quella dell’impiego di
lavoro (+0,4 %), ma la disoccupazione non dovrebbe risalire ulteriormente restando
al 7,7 %. La modifica della modalita di contabilizzazione dei bonus edilizi che anticipa
il costo sul conto economico delle Amministrazioni Pubbliche ha portato ad un
aumento del disavanzo per il 2022, salito all'8,0 % dal 7,1% nel 2021. Intanto
inflazione e aumento dei tassi hanno determinato un aumento della spesa per
interessi passivi.

Nel 2023 il disavanzo dovrebbe ridursi solo al 5,3 % del prodotto interno lordo,
gravato dal peso dei bonus, e la discesa dovrebbe proseguire anche nel 2024 (4,4
%), ma la spesa per interessi dovrebbe mantenersi elevata e crescente dal prossimo
anno. Dopo una notevole riduzione del rapporto tra debito pubblico e Pil sceso al
141,7 nel 2022, le previsioni ne prospettano una ulteriore riduzione al 140,4 % nel



2023, ma successivamente se ne avra un leggero rimbalzo al 140,7. % dovuto
allaumento del costo del finanziamento.

L’economia regionale

Nelle stime piu recenti appare piu deciso il rallentamento della crescita nel 2023
(+0,7 %), sotto l'effetto congiunto della spinta dell'inflazione, della riduzione del
reddito reale, in particolare, dei salari reali, e dell’'effetto della stretta monetaria in
corso, tanto che la stima della crescita & stata rivista al ribasso di quattro decimi di
punto percentuale. Il rallentamento del ritmo dell'attivita economica dovrebbe
proseguire anche nel 2024 quando la crescita del Pil dovrebbe risultare dello 0,6 %,
a seguito della riduzione del reddito disponibile reale, in particolare, per le famiglie a
basso reddito. Questa stima della crescita & stata ridotta di due decimi di punto
percentuale. Uno sguardo al lungo periodo conferma che la crescita &€ rimasta
sostanzialmente ferma da piu di 20 anni. Il Pil regionale in termini reali nel 2023
dovrebbe risultare superiore del 3,6 % rispetto al livello del massimo toccato nel 2007
prima della crisi finanziaria e superiore di solo il 14,3 % rispetto a quello del 2000.

Nel 2023 il rallentamento della ripresa riallineera la crescita delle regioni italiane
che sara guidata da Lombardia e Veneto (+0,9 %), seguite da Friuli-Venezia Giulia e
Lazio (+0,8 %). Nel 2024 con l'ulteriore rallentamento dell'attivita la crescita delle
regioni italiane si allineera ulteriormente con al vertice Lombardia, Veneto, Friuli-
Venezia Giulia, Emilia-Romagna e Toscana che cresceranno tutte dello 0,6 %.

Venendo al dettaglio, anche nel 2023 la crescita dei consumi delle famiglie (+1,7
%) superera nuovamente lo sviluppo del Pil a causa della dinamica dei prezzi dei
beni essenziali che costituiscono una componente della spesa poco comprimibile,
imponendo una riduzione dei risparmi anche se la differenza nella dinamica delle due
variabili risultera sensibilmente piu contenuta rispetto allo scorso anno. Nelle stime si
prospetta un riallineamento della dinamica delle due variabili nel 2024, ma con una
dinamica dei consumi decisamente inferiore (+0,6 %), dovuto alla necessita di
effettuare tagli a voci di spesa a fronte della riduzione dei redditi reali, che risulta
sempre piu rilevante per le fasce della popolazione a basso reddito. Gli effetti sul
tenore di vita saranno evidenti. Nel 2023 i consumi privati aggregati risulteranno solo
lievemente superiori (+0,6 %) rispetto a quelli del 2019 ovvero a quelli antecedenti la
pandemia. E importante ricordare pero che rispetto ad allora, il dato complessivo cela
anche un notevole aumento della diseguaglianza tra specifiche categorie lavorative e
settori sociali.

Nel 2023 con il rallentamento della crescita dell’attivita economica, un sensibile
irrigidimento della politica monetaria e un quadro di notevole incertezza futura sia da
un punto di vista economico che geopolitico, la dinamica del’accumulazione risultera
solo marginalmente positiva (+0,6 %), lievemente inferiore a quella del Pil e non ne
trainera piu la crescita, nonostante prosegua l'effetto dei massicci interventi di
sostegno pubblici, in particolare, a favore del settore delle costruzioni. L'ulteriore
riduzione del ritmo di crescita dell’attivita e la progressiva riduzione dei sostegni
pubblici, in particolare, dei “bonus” condurra a un arretramento del processo di
accumulazione nel 2024 (-0,9 %). Per valutare I'entita del processo di accumulazione
é sufficiente rilevare che nonostante la crescita recente degli investimenti in termini
reali, questi nel 2023 risulteranno inferiori del 2,3 % a quelli del 2008, precedenti al
declino del settore delle costruzioni.

Il rallentamento del commercio mondiale, connesso alle disfunzioni delle catene
internazionali di produzione, al reshoring, e alle crescenti tensioni geopolitiche,
stanno conducendo a un’inversione di tendenza in negativo per I'export regionale nel



2023 (-2,4 %). Grazie a una ripresa del commercio mondiale sara possibile riavviare
la crescita delle vendite all’estero nel 2024 (+2,8 %), tanto da permettere alle
esportazioni regionali di fornire un contributo positivo alla crescita. Al termine del
2023 il valore reale delle esportazioni regionali dovrebbe risultare superiore
addirittura dell’89,3 % rispetto al livello del 2000, ma di solo il 37,0 % rispetto a quelle
del 2007. Si tratta di un chiaro indicatore dell’importanza assunta dai mercati esteri,
ma anche della maggiore dipendenza da questi nel sostenere I'attivita e i redditi
regionali a fronte di una minore capacita di produzione di valore aggiunto dall’attivita
volta ai mercati esteri.

Sotto la pressione del contenimento della crescita della domanda interna e
dell'arretramento delle esportazioni conseguente al rallentamento del commercio
mondiale nel 2023 il valore aggiunto reale prodotto dall'industria in senso stretto
regionale subira una flessione del 2,0 %. La ripresa del commercio mondiale
dovrebbe sostenere una pronta ma contenuta ripresa dell’attivita industriale nel 2024
(+0,6 %). Anche in questa ipotesi, al termine dell’anno corrente, il valore aggiunto
reale dell'industria risultera superiore di solo il 20,6 % rispetto a quello del 2000.

Nonostante i piani di investimento pubblico, la decisa revisione delle misure di
incentivazione adottate a sostegno del settore, della sicurezza sismica e della
sostenibilitd ambientale e la restrizione della politica monetaria ridurranno quasi a
zero la crescita del valore aggiunto reale delle costruzioni nel 2023 (+0,4 %), con una
dinamica decisamente inferiore rispetto a quella notevole dello scorso anno e a
quella eccezionale del 2021 (+26,2 %). La tendenza diverra poi negativa nel 2024
conducendo il settore in recessione (-3,7 %). A testimonianza delle contrastanti
vicissitudini vissute dal settore, al termine del corrente anno il valore aggiunto delle
costruzioni risultera superiore di solo il 5,5 % rispetto a quello del 2000, ma rimarra
ancora inferiore del 23,1 % rispetto ai livelli eccessivi del precedente massimo
toccato nel 2007.

Purtroppo, il modello non ci permette di osservare in dettaglio i settori dei servizi
che mostrano andamenti fortemente differenziati. Nel 2023 una fase di recessione
dell’attivitd nellindustria e un deciso rallentamento della dinamica dei consumi,
insieme con una variazione della loro composizione a favore di quelli essenziali da
parte delle fasce della popolazione a basso reddito per effetto dell’inflazione e
dellaumento della diseguaglianza ridurranno sensibilmente il ritmo di crescita del
valore aggiunto nei servizi (+2,0 %), che risulteranno, comunque, la componente piu
dinamica dell’economia regionale. Nel 2024 |a lieve ripresa dell’attivita nell’industria e
la contenuta crescita dei consumi permetteranno al valore aggiunto dei servizi di
continuare a crescere leggermente anche se con un ritmo dimezzato (+0,9 %) e di
confermare i servizi quale settore trainante dell’economia regionale. Ma anche
'andamento nel lungo periodo del settore dei servizi non mostra una crescita
particolarmente soddisfacente. Il valore aggiunto del settore al termine di quest’anno
superera il livello del 2008, antecedente la crisi finanziaria dei sub-prime, di solo il 7,7
% e risultera superiore solo del 17,5 % rispetto al livello del 2000.

Una maggiore spinta alla ricerca di un impiego continuera a sostenere
un’accelerazione della crescita delle forze di lavoro nel 2023 (+0,9 %). Questo perd
non riuscira ancora a compensare il calo subito nel 2020, fuori dal mercato del lavoro
sono rimasti diversi lavoratori non occupabili e scoraggiati dei settori maggiormente
colpiti dalla recessione e al termine di quest’anno le forze di lavoro risulteranno
ancora marginalmente inferiori a quelle del 2019 (-0,9 %). Nel 2024 la crescita delle
forze di lavoro continuera comunque sostenuta dalla necessita di impiego, ma sara
contenuta dalla crescita economica limitata (+0,7 %).



L’occupazione avra nuovamente un andamento positivo nel 2023 (+1,0 %) e la sua
crescita proseguira solo lievemente piu contenuta nel 2024 (+0,7 %). Cid nonostante,
alla fine di quest’anno I'occupazione risultera ancora marginalmente inferiore a quella
riferita al 2019 (-0,2 %) e superiore di solo I'11,1 % rispetto a quella del 2000.

Il tasso di occupazione (calcolato come quota degli occupati sulla popolazione
presente in eta di lavoro) continua a salire e nel 2023 dovrebbe giungere al 70,2 %
per poi portarsi al 70,5 % nel 2024 superando finalmente il precedente livello
massimo del 2019.

Il tasso di disoccupazione era pari al 2,8 % nel 2002, € salito fino all'8,5 % nel
2013 per poi gradualmente ridiscendere al 5,5 % nel 2019. Le misure introdotte a
sostegno all’occupazione e I'ampia fuoriuscita dal mercato del lavoro ne hanno
contenuto 'aumento nel 2020 al 5,9 %. Dal 2021 in poi la crescita dell’occupazione &
stata piu rapida dell’aumento dell’offerta di lavoro e il tasso di disoccupazione anche
nel 2023 potra ulteriormente ridursi al 4,8 %, ma la tendenza subira un temporaneo
arresto nel 2024 a causa della stagnazione della crescita dell’attivita economica e il
tasso di disoccupazione rimarra al 4,8 %.



I DELITTI CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE:
UN QUADRO STATISTICO'

1. Premessa

Dalla seconda meta degli anni Cinquanta del secolo scorso 1’Italia e le sue regioni hanno co-
nosciuto una forte crescita dei reati, in modo particolare dei furti e delle rapine. I tratti di tale
fenomeno in Emilia-Romagna hanno assunto una particolare rilevanza gia dall’inizio in cui ha
iniziato a manifestarsi, ma solo dagli anni Novanta in poi si sono accentuati in misura conside-
revole rispetto al resto dell’Italia e di molte regioni simili anche dal punto di vista socioecono-
mico (v. grafico 1).

GRAFICO 1:

REATI DENUNCIATI ALLE FORZE DI POLIZIA IN EMILIA-ROMAGNA E IN ITALIA TRA IL 1956 E IL 2022 (NUMERI INDICE, BASE
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Fonte: nostra elaborazione su dati del Ministero dell’Interno.

Il numero dei reati denunciati alle forze di polizia in questi quasi settant’anni offre una pri-
ma, benché approssimativa indicazione in proposito’: le 18.000 denunce registrate in regione
alla meta degli anni Cinquanta sono raddoppiate in soli cinque anni, mentre nel resto dell’Italia
cio avverra agli inizi degli anni Settanta, quando 1I’Emilia-Romagna aveva gia raggiunto il triplo
dei reati rispetto a quelli denunciati nel 1956; alla meta degli anni Settanta il numero dei reati

' A cura di Eugenio Arcidiacono — Gabinetto della Presidenza della Giunta, Area sicurezza urbana e legalita.

? Trattandosi delle denunce, il dato infatti non puo che essere parziale, in quanto, come € noto, non tutti i reati o gli
illeciti commessi sono denunciati dai cittadini o scoperti dalle forze di polizia. A seconda del tipo di reato, esiste per-
tanto una quota sommersa di reati pitt o0 meno rilevante che non viene computata nelle statistiche ufficiali, ma la si
puo conoscere e stimare mediante apposite indagini di popolazione che prendono il nome di indagini di vittimizza-
zione.



della nostra regione era pari a 66.000 e all’inizio degli Ottanta a 100.000, a 133.000 nel 1987, a
153.000 nel 1990, a 200.000 nel 1997 e a 266.000 nel 2007. Dopo una lunga e ininterrotta fase
ascendente, con il 2013 ne ¢ iniziata una di segno opposto, caratterizzata da una graduale dimi-
nuzione delle denunce fino a raggiungere quota 167.000 nell’anno della pandemia. Nell’ultimo
biennio vi ¢ stata una leggera ripresa della curva, cio nonostante, la soglia attuale dei reati de-
nunciati nella nostra regione ¢ ancora ai livelli di inizio millennio.

La massa dei delitti considerati nel loro insieme offre naturalmente un’indicazione di massi-
ma dello stato della criminalita di un territorio o di un periodo storico, le cui specificita possono
essere colte soltanto osservando i singoli reati, le loro caratteristiche e gli andamenti nel tempo.

At fini della redazione del presente documento, si € scelto di focalizzare 1’attenzione sui de-
litti contro la Pubblica amministrazione e di tralasciare altre forme di criminalita non attinenti -
almeno non direttamente - ai temi del documento medesimo, come, ad esempio, la criminalita
violenta o predatoria. Considerato lo stretto legame che diversi osservatori hanno riscontrato tra
il reato di corruzione - tra i piu esecrabili tra tutti quelli commessi ai danni della Pubblica am-
ministrazione - e il riciclaggio, un focus sara dedicato appunto anche al riciclaggio di capitali
illeciti.

Come ¢ noto, appartengono alla categoria dei delitti contro la Pubblica amministrazione una
serie di comportamenti particolarmente gravi lesivi dei principi di imparzialita, trasparenza e
buon andamento dell’azione amministrativa. Tali reati sono disciplinati nel Titolo II del Libro II
del Codice penale (artt. 314 - 360 c.p.) e si suddividono in due categorie sulla base del soggetto
attivo che li commette: da un lato, infatti, vi sono i delitti commessi dai pubblici ufficiali o inca-
ricati di un pubblico servizio o esercenti di servizio di pubblica utilitd nell’ambito delle loro
funzioni per un abuso o uso non conforme alla legge del potere riconosciutogli dalla legge me-
desima; dall’altro lato, invece, vi sono i delitti dei privati (cosiddetti reati ordinari), i cui com-
portamenti tendono ad ostacolare il regolare funzionamento della Pubblica amministrazione o
ne offende il prestigio (per esempio attraverso la violenza o la resistenza all’autorita pubblica,
I’oltraggio al pubblico ufficiale, ecc.).

Di questi delitti ne sono stati selezionati alcuni anche in ragione della disponibilita dei dati
pubblicati dall’Istituto nazionale di statistica. Si tratta, in particolare, dei delitti commessi da
pubblici ufficiali di cui le forze di polizia sono venute a conoscenza. Tali dati, come ¢ possibile
immaginare, restituiscono un’immagine parziale del fenomeno della delittuosita ai danni della
Pubblica amministrazione, e cio dipende non solo dal fatto che, come appena detto, si riferisco-
no a una selezione dei possibili delitti contro I’amministrazione pubblica, ma perché una quota
di essi, cosi come accade per qualsiasi tipo di reato - e nel caso specifico probabilmente piu di
altre forme di delittuosita - sfugge al controllo delle istituzioni penali perché non viene denun-
ciata o scoperta dagli organi investigativi. All’origine di molti di questi reati - si pensi ad esem-
pio alla corruzione - risiede infatti un’intesa tra una cerchia ristretta di beneficiari, i quali hanno
tutto 1’interesse a non farsi scoprire dall’autorita pubblica per evitare le ricadute avverse che po-
trebbero derivare dalla loro condotta illegale sia in termini di riprovazione sociale che di con-
danna penale. E inutile dire, inoltre, che la misura di tali fenomeni ¢ data anche dalla donazione
di risorse - sia materiali che normative - a disposizione degli organi giudiziari e di polizia, dalla
capacita investigativa e dalle motivazioni degli inquirenti, oltre che dall’attenzione pubblica ri-
posta su di essi in un determinato momento storico. Per tutte queste ragioni, i dati che si esami-
neranno qui non rispecchiano 1’effettiva diffusione dei delitti commessi contro la Pubblica am-
ministrazione, bensi ne mostrano la grandezza rispetto a quanto € perseguito e scoperto sotto il
profilo penale-investigativo limitatamente ai pubblici ufficiali.

I reati oggetto di analisi sono i seguenti: peculato (Art. 314 c.p.); peculato mediante profitto
dell’errore altrui (Art. 316 c.p.); malversazione di erogazioni pubbliche (Art. 316-bis c.p.); in-
debita percezione di erogazioni pubbliche (Art. 316-ter c.p.); concussione (Art. 317 c.p.); corru-
zione per ’esercizio della funzione (Art. 318 c.p.); corruzione per un atto contrario ai doveri
d’ufficio (Art. 319 c.p.); corruzione in atti giudiziari (Art. 319-ter c.p.); induzione indebita a da-
re o promettere utilita (Art. 319-quater c.p.); corruzione di persona incaricata di un pubblico
servizio (Art. 320 c.p.); pene per il corruttore (Art. 321 c.p.); istigazione alla corruzione (Art.



322 c.p.); peculato, concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita, corruzione e i-
stigazione alla corruzione di membri delle Corti internazionali o degli organi delle Comunita eu-
ropee o di assemblee parlamentari internazionali o di organizzazioni internazionali e di funzio-
nari delle Comunita europee e di Stati esteri (Art. 322-bis c.p.); abuso d'ufficio (Art. 323 c.p.);
utilizzazione d’invenzioni o scoperte conosciute per ragione di ufficio (Art. 325 c.p.); rivelazio-
ne ed utilizzazione di segreti di ufficio (Art. 326 c.p.); rifiuto di atti d’ufficio. Omissione (Art.
328 c.p.); rifiuto o ritardo di obbedienza commesso da un militare o da un agente della forza
pubblica (Art. 329 c.p.); interruzione di un servizio pubblico o di pubblica necessita (Art. 331);
sottrazione o danneggiamento di cose sottoposte a sequestro disposto nel corso di un procedi-
mento penale o dall'autorita amministrativa. (Art. 334 c.p.); violazione colposa di doveri ineren-
ti alla custodia di cose sottoposte a sequestro disposto nel corso di un procedimento penale o
dall'autorita amministrativa (Art. 335 c.p.).

Di questi reati si esamineranno gli sviluppi e I’incidenza che hanno avuto in Emilia-
Romagna e nelle sue province dal 2008 al 2022.

2. I numeri dei delitti contro la Pubblica amministrazione

Benché una quota difficilmente stimabile sfugga al controllo del sistema penale, i reati
commessi ai danni della pubblica amministrazione e denunciati costituiscono una minima parte
della massa complessiva dei delitti denunciati ogni anno’.

Come infatti si puo osservare nella tabella sottostante, negli ultimi quindici anni in Emilia-
Romagna ne sono stati denunciati quasi seimila - in media circa quattrocento ogni anno -, corri-
spondenti a poco piu del 4% di quelli denunciati nell’intera Penisola e a quasi la meta di quelli
denunciati in tutto il Nord-Est.

TABELLA 1:

DELITTI CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE COMMESSI DAI PUBBLICI UFFICIALI DENUNCIATI DALLE FORZE DI POLI-
ZIA ALL’AUTORITA GIUDIZIARIA IN ITALIA, NEL NORD-EST E IN EMILIA-ROMAGNA. PERIODO 2008-2022 (VALORI ASSO-
LUTI E PERCENTUALI)

ITALIA NORD-EST EMILIA-ROMAGNA

Frequenza % Frequenza % Frequenza %

Sottrazione, ecc. cose sottoposte a sequestro 41.053 31,1 3.613 29,6 2.047 35,1
Violazione colposa cose sottoposte a sequestro 32.308 24,5 2.351 19,3 1.364 23,4
Abuso d'ufficio 17.335 13,1 1.707 14,0 689 11,8
Interruzione d'un servizio pubblico o di pubblica necessita 9.445 7,2 891 7,3 422 7,2
Rifiuto di atti d'ufficio. Omissione 12.062 9,1 1.011 8,3 406 7,0
Indebita percezione di erogazioni pubbliche 5.190 3,9 961 7,9 249 4,3
Peculato 5.355 4,1 640 5,2 236 4,1
Istigazione alla corruzione 2.468 1,9 326 2,7 139 2,4
Corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio 1.468 1,1 152 1,2 63 1,1
Concussione 1.410 1,1 134 1,1 52 0,9
Rivelazione ed utilizzazione di segreti di ufficio 783 0,6 118 1,0 49 0,8
Pene per il corruttore 1.053 0,8 105 0,9 43 0,7
Malversazione di erogazioni pubbliche 610 0,5 80 0,7 20 0,3
Induzione indebita a dare o promettere utilita 366 0,3 32 0,3 16 0,3
Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio 235 0,2 19 0,2 9 0,2
Corruzione in atti giudiziari 147 0,1 10 0,1 8 0,1
Corruzione per I'esercizio della funzione 376 0,3 23 0,2 7 0,1
Peculato mediante profitto dell'errore altrui 316 0,2 8 0,1 2 0,0
Rifiuto di atti d'ufficio (Militare) 29 0,0 5 0,0 2 0,0
Utilizzazione invenzioni, ecc. 6 0,0 2 0,0 1 0,0
Corruzione, ecc. membri Comunita europee 22 0,0 3 0,0 0 0,0
TOTALE 132.037 100,0 12.191 100,0 5.824 100,0

* In media i reati contro la pubblica amministrazione costituiscono meno dello 0,2% delle denunce, mentre ad esem-
pio i furti e le rapine sono quasi il 60%, i danneggiamenti superano il 10% e i reati violenti il 5%. Trattandosi di even-
ti con bassa numerosita, quando € necessario la grandezza di questi fenomeni sara espressa con i valori assoluti, evi-
tando pertanto di utilizzare le percentuali per non incorrere in interpretazioni fallaci.



Fonte: nostra elaborazione su dati del Ministero dell’Interno.

Osservandone la composizione nei dettagli, si deduce che piu quasi il 60% si riferiscono a
violazioni agli articoli 334 e 335 del Codice penale, due delitti, questi, che si concretizzano con
la sottrazione o il danneggiamento di cose sottoposte a sequestro da parte di chi ne ha la custo-
dia allo scopo di favorire intenzionalmente il proprietario o che, per negligenza, ne provoca la
distruzione o ne agevola la sottrazione. Ancora, 1’11,8% dei reati in esame riguardano 1’abuso
d’ufficio, il 7,2% I’interruzione di un servizio pubblico o pubblica necessita, il 7% il rifiuto di
atti di ufficio, il 4,3% I’indebita percezione di erogazioni pubbliche, il 4,1% il peculato, il 2,4%
I’istigazione alla corruzione, 1’1,1% la corruzione per un atto contrario ai doveri d’ufficio, circa
1’1% la concussione, mentre tutti gli altri reati costituiscono complessivamente il 2,7% (157 casi
in numero assoluto, di cui 49 riguardano la rivelazione e utilizzazione di segreti di ufficio e 43 il
reato previsto all’art. 321 del c.p., ovvero le pene per il corruttore).

La tabella successiva riporta i tassi e la tendenza storica di questi reati dell’Emilia-Romagna,
dell’Italia e del Nord-Est. I tassi esprimono il peso o I’incidenza dei reati in questione sulla po-
polazione di riferimento, mentre la tendenza ne mostra gli sviluppi nel tempo in termini di cre-
scita, diminuzione o stabilita®.

Riguardo ai tassi, quelli dell’Emilia-Romagna risultano nettamente sotto la media italiana,
ma superano, seppure in misura contenuta, quelli del Nord-Est. Volendo dare una misura com-
plessiva dell’incidenza di questi reati nei tre contesti territoriali, si dira che I’Emilia-Romagna
esprime un tasso generale di delittuosita contro la Pubblica amministrazione di 6,4 reati ogni
100 mila abitanti, I’Italia di 10,6 e il Nord Est di 5,1 ogni 100 mila abitanti. Riguardo invece
alla tendenza, si osserva un generale aumento dei reati in questione sia in Emilia-Romagna che
nel resto dell’Italia e del Nord Est, in particolare I’abuso d'ufficio, I’indebita percezione di ero-
gazioni pubbliche, il peculato, la concussione i reati corruttivi.

TABELLA 2:

TASSI MEDI SU 100 MILA ABITANTI E TREND DEI DELITTI CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE COMMESSI DAI PUBBLI-
CI UFFICIALI DENUNCIATI DALLE FORZE DI POLIZIA ALL’AUTORITA GIUDIZIARIA IN ITALIA, NEL NORD-EST E IN EMILIA-
ROMAGNA. PERIODO 2008-2022.

ITALIA NORD-EST EMILIA-ROMAGNA
Tasso  Tendenza Tasso Tendenza Tasso Tendenza
Sottrazione, ecc. cose sottoposte a sequestro 3,3 - 1,5 - 2,3 -
Violazione colposa cose sottoposte a sequestro 2,6 - 1,0 - 1,5 -
Abuso d'ufficio 1,4 - 0,7 + 0,8 +
Interruzione d'un servizio pubblico o di pubblica necessita 0,8 - 0,4 - 0,5 -
Rifiuto di atti d'ufficio. Omissione 1,0 - 0,4 - 0,4 -
Indebita percezione di erogazioni pubbliche 0,4 + 0,3 + 0,3 +
Peculato 0,4 + 0,4 + 0,3 +
Istigazione alla corruzione 0,2 - 0,1 - 0,2 +
Corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio 0,1 = 0,1 + 0,1 +
Concussione 0,1 - 0,1 - 0,1 +
Rivelazione ed utilizzazione di segreti di ufficio 0,1 - 0,0 - 0,1 -
Pene per il corruttore 0,1 + 0,0 + 0,0 +
Malversazione di erogazioni pubbliche 0,0 + 0,0 + 0,0 -
Induzione indebita a dare o promettere utilita 0,0 + 0,0 + 0,0 -
Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio 0,0 + 0,0 - 0,0 -
Corruzione in atti giudiziari 0,0 + 0,0 - 0,0 -
Corruzione per I'esercizio della funzione 0,0 + 0,0 + 0,0 -
Peculato mediante profitto dell'errore altrui 0,0 + 0,0 - 0,0 -
Rifiuto di atti d'ufficio (Militare) 0,0 - 0,0 - 0,0 -
Utilizzazione invenzioni, ecc. 0,0 - 0,0 - 0,0 1/
Corruzione, ecc. membri Comunita europee 0,0 = 0,0 - 0,0 1/
TOTALE 10,6 + 5,1 + 6,4 +

Fonte: nostra elaborazione su dati del Ministero dell’Interno.

* Si tratta di tassi e di una tendenza media poiché sono stati calcolati sull’intero periodo considerato. Va da s¢, pertan-
to, che tali valori possono risultare diversi da un anno all’altro della serie storica. Della tendenza, contrariamente ai
tassi, si ¢ preferito riportarne la simbologia in termini di diminuzione (-), crescita (+), stazionarieta (=) perché i valori
numerici, a causa della bassa numerosita dei reati, avrebbero indotto a conclusioni fuorvianti.



Una sintesi utile di quanto illustrato finora ¢ riportata nella tavola successiva. Nella tavola, in
particolare, sono riportati quattro indici di criminalita ottenuti accorpando le fattispecie esami-
nate fin qui nel dettaglio, ciascuno dei quali denota una specifica attivita criminale contro la
Pubblica amministrazione diversa da tutte le altre sia sotto il profilo della gravita che gli viene
attribuita dal Codice penale che degli attori coinvolti.

Il primo di questi indici designa 1’abuso di funzione, il quale ¢ stato ottenuto
dall’accorpamento dei reati di abuso d’ufficio, rifiuto e omissione di atti d’ufficio, rifiuto o ri-
tardo di obbedienza commesso da un militare o da un agente della forza pubblica, rivelazione ed
utilizzazione di segreti di ufficio, utilizzazione d’invenzioni o scoperte conosciute per ragione di
ufficio; il secondo indice designa 1’appropriazione indebita ed ¢ costituito dai reati di pecula-
to, peculato mediante profitto dell’errore altrui, indebita percezione di erogazioni pubbliche,
malversazione di erogazioni pubbliche; il terzo indice connota 1’ambito della corruzione - in-
tesa sia nella forma passiva che attiva - ed ¢ costituito dai reati di concussione, corruzione di
persona incaricata di un pubblico servizio, corruzione in atti giudiziari, corruzione per
I’esercizio della funzione, corruzione per un atto contrario ai doveri d’ufficio, induzione indebi-
ta a dare o promettere utilita, istigazione alla corruzione, concussione, corruzione di membri e
funzionari di organi di Comunita europee o internazionali, pene per il corruttore; 1’ultimo indi-
ce, infine, ¢ stato ottenuto accorpando i reati di interruzione di servizio pubblico o di pubblica
necessita, dalla sottrazione o danneggiamento di cose sottoposte a sequestro e dalla violazione
colposa di doveri inerenti alla custodia di cose sottoposte a sequestro e si riferisce percio a una
categoria generica di reati contro la Pubblica amministrazione denominata appunto altri reati
contro la P.A..

I rilievi piu interessanti che emergono dalla tabella si possono cosi sinterizzare:

e L’abuso di funzione’ in Emilia-Romagna ¢ un fenomeno che incide meno rispetto
alla gran parte delle regioni, benché nei quasi quindici anni considerati sia aumentato
rispecchiando una tendenza riscontrabile a livello nazionale. In genere i reati che lo
connotano sono piu diffusi nelle regioni del Centro-Sud, meno in quelle del Nord I-
talia (v. figura 1 in appendice). Il valore dell’indice di questa fattispecie criminale
per I’Emilia-Romagna ¢ infatti pari a 1,3 ogni 100 mila abitanti - un valore, questo,
in linea con il resto delle regioni del Nord-Est - mentre quello dell’Italia ¢ di 2,4 ogni
100 mila abitanti. Le province della regione dove questo valore risulta apprezzabil-
mente piu elevato della media regionale sono Parma (2,7 ogni 100 mila abitanti),
Forli-Cesena (2,4 ogni 100 mila abitanti) e Rimini (2,1 ogni 100 mila abitanti

e L’appropriazione indebita® nella nostra regione incide meno che nel resto della
Penisola. Solo la Sardegna, infatti, presenta valori dell’indice inferiori a quelli
dell’Emilia-Romagna. In termini generali, il valore di questa fattispecie criminale
per I’Emilia-Romagna ¢ pari a 0,6 ogni 100 mila abitanti mentre quello dell’Italia ¢
di 0,9 ogni 100 mila abitanti. La provincia dove si registra un valore decisamente
superiore alla media regionale di questo fenomeno ¢ Ravenna, il cui tasso ¢ pari a 2
ogni 100 mila abitanti, benché la tendenza, diversamente da quanto accade nelle al-
tre province — fatta eccezione di Forli-Cesena — ¢ in netta diminuzione.

e La corruzione’ in Emilia-Romagna incide meno che in gran parte del resto della
Penisola. Il valore dell’indice di questa fattispecie criminale per I’Emilia-Romagna ¢

> Tale fenomeno & connotato prevalentemente dal reato di abuso di ufficio, il cui peso in termini numerici assorbe pit
dei due terzi delle denunce.

® Tale fenomeno & connotato principalmente dal reato di peculato e di indebita percezione di erogazioni pubbliche, il
cui peso assorbe, nel primo caso la meta delle denunce e nel secondo poco meno della meta.

7 Tale fenomeno & connotato prevalentemente dal reato di istigazione alla corruzione, il cui peso assorbe circa il 40%
delle denunce. Tale fenomeno, pertanto, configura in larga parte 1’aspetto passivo della corruzione, benché non man-
chino i casi di corruzione attiva.



pari a 0,4 ogni 100 mila abitanti - un valore, questo, in linea con il resto delle regioni
del Nord-Est - mentre quello dell’Italia & di 0,6 ogni 100 mila abitanti. Le province
della regione dove il valore dell’indice risulta apprezzabilmente piu elevato della
media regionale sono Ferrara (0,9 ogni 100 mila abitanti) e Rimini (0,9 ogni 100 mi-
la abitanti). Diversamente da quanto accade nel resto dell’Italia, la tendenza di que-
sto fenomeno nella nostra regione ¢ in crescita, fatta eccezione della provincia di
Piacenza dove, al contrario, € in calo.

e Gli altri reati contro la P.A. in Emilia-Romagna incidono meno che nel resto
dell’Italia, ma in misura piu elevata rispetto alle atre regioni del Nord-Est. Il valore
dell’indice di questa fattispecie criminale, infatti, per ’Emilia-Romagna ¢ pari a 4,2
ogni 100 mila abitanti mentre quello dell’Italia ¢ di 6,7 e del Nord-Est di 2,9 ogni
100 mila abitanti. La tendenza di questi reati ¢ in diminuzione in tutti i contesti terri-
toriali presi in esame.

TABELLA 3:
INCIDENZA E TENDENZA DI ALCUNI FENOMENI CRIMINALI CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE IN ITALIA, NEL NORD-
EsT, IN EMILIA-ROMAGNA E NELLE SUE PROVINCE. PERIODO 2008-2022. TASSI SU 100 MILA ABITANTI E TENDENZA

ABUSO APPROPRIAZIONE ALTRI REATI
DI FUNZIONE INDEBITA CORRUZIONE CONTRO LAP.A.
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Italia 30.215 24 + 11.471 0,9 + 7.545 0,6 - 82.806 6,7 -
Nord-est 2,843 1,2 + 1.689 0,7 + 804 0,3 + 6.855 2,9 -
Emilia-Romagna 1.147 1,3 + 507 0,6 + 337 04 + 3.833 4,2 -
Piacenza 53 1,2 + 29 0,7 + 31 0,7 - 162 3,8 -
Parma 179 2,7 + 42 0,6 + 42 0,6 + 293 4,4 -
Reggio Emilia 78 1,0 + 29 04 + 33 04 + 669 8,5 -
Modena 123 1,2 + 56 0,5 + 39 04 + 619 5,9 -
Bologna 290 1,9 + 8 0,6 + 44 0,3 + 1.042 7,0 -
Ferrara 88 1,7 + 50 1,0 + 46 0,9 + 232 4,4 -
Ravenna 8 1,5 + 116 2,0 - 28 0,5 + 360 6,2 -
Forli-Cesena 144 2,4 + 58 1,0 - 25 04 + 230 3,9 -
Rimini 103 2,1 + 33 0,7 + 47 0,9 + 226 4,6 -

Fonte: nostra elaborazione su dati del Ministero dell’Interno.

Come si ¢ visto finora, 1’incidenza dei reati ai danni della Pubblica amministrazione € deci-
samente pitl bassa nella nostra regione in confronto ad altri contesti®. Tale rilievo, benché sia
circoscrivibile unicamente ai dati delle denunce, tuttavia trova un riscontro in un’indagine cam-
pionaria sul fenomeno della corruzione realizzata dall’Istat qualche anno fa nell’ambito
dell’indagine sulla sicurezza dei cittadini i cui risultati riteniamo siano ancora validi. Si tratta di
un approfondimento che 1’Istat ha realizzato allo scopo di fare luce su tale fenomeno e di stima-
re il numero di persone coinvolte in dinamiche corruttive o di scambio nel nostro paese, sia in
prima persona, sia indirettamente attraverso 1’esperienza di parenti, amici, colleghi o conoscenti.

Alle domande se avessero ricevuto richieste di denaro o di favori o se essi stessi, al contrario,
avessero offerto denaro o favori in cambio di beni o di servizi pubblici o se conoscessero perso-
ne che si sarebbero trovate in situazioni analoghe, solo il 7% degli emiliano romagnoli intervi-
stati ha risposto in modo affermativo al primo quesito e il 10% al secondo, mentre il resto degli
italiani sono stati rispettivamente 1’8% e il 13%. Poco diffuso tra i cittadini emiliano romagnoli
risulta anche lo scambio del voto con favori, denaro o altre utilita, una pratica, questa, tradizio-
nalmente piu diffusa nelle regioni del Sud e nelle Isole. Diverso ¢ invece il quadro della regione
riguardo alla raccomandazione, una pratica, questa, alla quale i suoi cittadini sembrerebbero piu
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Diverso ¢ invece il caso di altre forme di criminalita, come ad esempio la criminalita predatoria, i cui tassi di delit-
tuosita dell’Emilia-Romagna in genere superano decisamente quelli nazionali.



esposti, benché tale pratica, secondo quanto riferito dagli intervistati, riguarderebbe in larga par-
te il settore privato, ad esempio per ottenere un lavoro o una promozione, ¢ meno per avere dei
benefici dal pubblico (per esempio un beneficio assistenziale, la cancellazione di una sanzione,
essere favorito in cause giudiziarie, ecc.).

Si tratta di rilievi interessanti, i quali, come appena detto, troverebbero una qualche corri-
spondenza con la realta oggettiva dei fenomeni analizzati finora, ma che andrebbero approfondi-
ti con un’indagine di popolazione focalizzata sulla nostra regione per avere stime piu robuste di
quelle ricavate dal campione dell’Istat perché I’indagine Istat ¢ tarata sul contesto nazionale.

TABELLA 4:
CITTADINI CHE HANNO AVUTO UN’ESPERIENZA DIRETTA O INDIRETTA ALLA CORRUZIONE, AL VOTO DI SCAMBIO E ALLA
RACCOMANDAZIONE. ANNO 2016. PER CENTO PERSONE

CORRUZIONE VOTO DI SCAMBIO RACCOMANDAZIONE

Esperienza Esperienza Esperienza Esperienza Esperienza Esperienza

diretta indiretta diretta indiretta diretta indiretta

Piemonte 3,7 7,0 1,0 3,0 6,1 19,6
Valle d'Aosta 3,4 7,3 2,9 7,4 51 20,0
Lombardia 5,9 8,6 1,4 3,5 7,5 16,8
Bolzano 3,1 5,6 0,5 1,2 6,4 14,7
Trento 2,0 7,5 1,2 1,8 6,0 22,6
Veneto 5,8 7,3 1,8 4,2 10,0 26,7
Friuli-Venezia Giulia 4,4 3,9 0,5 1,1 7,9 22,2
Liguria 8,3 13,6 1,8 3,5 9,5 24,0
Emilia-Romagna 7,2 10,1 1,5 3,5 13,7 29,1
Toscana 5,5 7,0 2,4 4,9 9,6 24,7
Umbria 6,1 14,6 2,5 5,0 11,3 29,6
Marche 4,4 10,2 2,9 6,0 8,6 24,0
Lazio 17,9 21,5 3,7 8,0 13,0 33,7
Abruzzo 11,5 17,5 6,0 13,9 5,7 29,4
Molise 9,1 12,4 3,9 7,6 5,7 27,1
Campania 8,9 14,8 6,7 12,8 5,4 23,5
Puglia 11,0 32,3 7,1 23,7 5,0 41,8
Basilicata 9,4 14,4 9,7 18,5 6,7 36,2
Calabria 7,2 11,5 5,8 11,4 5,7 16,6
Sicilia 7,7 15,4 9,0 16,4 5,9 22,3
Sardegna 8,4 15,0 6,8 12,2 9,1 36,6
ITALIA 7,9 13,1 3,7 8,3 8,3 25,4

Fonte: nostra elaborazione su dati Istat, Indagine sulla sicurezza dei cittadini 2015-2016.

3. I numeri del riciclaggio

La rilevanza del rischio di riciclaggio nel nostro Paese ha posto in evidenza come, tra i reati
che producono proventi da riciclare, la corruzione costituisca una minaccia significativa.
Un’efficace azione di prevenzione e di contrasto della corruzione pud pertanto contribuire a ri-
durre il rischio di riciclaggio. Per altro verso, I’attivita di antiriciclaggio costituisce un modo ef-
ficace per combattere la corruzione: ostacolando il reimpiego dei proventi dei reati, essa tende
infatti a rendere anche la corruzione meno vantaggiosa.

Poiché la corruzione possa qualificarsi come un reato presupposto del riciclaggio, ¢ lecito in
questa sede esaminare i due reati congiuntamente’.

°Va detto, che oltre ai corrotti, altri soggetti ricorrono alla pratica del riciclaggio, come ad esempio gli evasori fiscali
o i gruppi della criminalita organizzata, i quali, allo stesso modo dei corrotti, tendono a bonificare i capitali accumula-
ti illecitamente mediante dei professionisti disposti a offrire loro servizi e sofisticate operazioni. Il riciclaggio dei ca-
pitali illeciti avviene infatti generalmente in piu fasi e una molteplicita di canali che si vanno affinando e moltiplican-
do man mano che aumentano gli strumenti per contrastarlo: dalla immissione dei capitali nel circuito finanziario at-
traverso banche, societa finanziarie, uffici di cambio, centri off-shore e altri intermediari, alla loro trasformazione in
oro, preziosi, oggetti di valore, assegni derivanti da false vincite al gioco, ecc., fino all’investimento in attivita lecite a
ripulitura avvenuta.



Nel corso degli ultimi decenni ’attivita di contrasto alla criminalita organizzata e ai corrotti
si ¢ molto concentrata sull’attacco ai capitali di origine illecita e cid € avvenuto anche grazie al
supporto di un sistema di prevenzione che ha costituito un importante complemento all’attivita
di repressione dei reati, intercettando e ostacolando I’impiego e la dissimulazione dei relativi
proventi. In questo sistema di prevenzione 1’Unita di Informazione Finanziaria (UIF), istituita
presso la Banca d’Italia col d.lgs. n. 231/2007 (che ¢ la cornice legislativa dell’antiriciclaggio in
Italia), € 1’autorita incaricata di acquisire i flussi finanziari e le informazioni riguardanti ipotesi
di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo principalmente attraverso le segnalazioni di ope-
razioni sospette trasmesse da intermediari finanziari, professionisti e altri operatori. Di queste
informazioni I’UIF effettua 1’analisi finanziaria, utilizzando 1’insieme delle fonti e dei poteri di
cui dispone, e ne valuta la rilevanza ai fini della trasmissione agli organi investigativi e della
collaborazione con I’autorita giudiziaria per 1I’eventuale sviluppo dell’azione di repressione.

Negli anni 2008-2021 sono giunte all’UIF dall’Emilia-Romagna circa 76 mila segnalazioni
di operazioni sospette, corrispondenti al 7% delle segnalazioni arrivate nello stesso periodo da
tutta la Penisola. Sia in Emilia-Romagna che nel resto delle regioni il numero di segnalazioni &
sensibilmente aumentato nel tempo (in Emilia-Romagna mediamente del 22,5% annuo), un se-
gnale, questo, che puo essere interpretato come una crescita di attenzione verso tale fenomeno
da parte dei soggetti qualificati a collaborare con I’UIF.

TABELLA 5:
NUMERO DI SEGNALAZIONI DI OPERAZIONI SOSPETTE, INCIDENZA E TENDENZA MEDIA NELLE REGIONI ITALIANE. PERIODO
2008-2021. VALORI ASSOLUTI, TASSI SU 100 MILA ABITANTI E TENDENZA

Frequenza % Tassi Tendenza
Piemonte 68.737 6,5 112,2 21,5
Valle d’Aosta 2.145 0,2 121,0 37,8
Liguria 27.693 2,6 126,0 23,9
Lombardia 210.461 19,9 153,1 18,1
Veneto 80.291 7,6 117,8 21,9
Trentino-Alto Adige 13.513 1,3 92,6 26,7
Friuli-Venezia Giulia 17.547 1,7 102,9 19,0
Emilia-Romagna 75.670 7,2 123,3 22,5
Toscana 68.516 6,5 142,2 22,7
Marche 27.215 2,6 126,6 30,6
Umbria 9.654 0,9 78,3 22,1
Lazio 124.191 11,7 157,5 20,5
Campania 121.929 11,5 150,5 24,7
Abruzzo 15.635 1,5 84,8 20,0
Molise 4.133 0,4 94,7 29,1
Puglia 55.195 5,2 97,3 24,6
Basilicata 6.563 0,6 81,6 24,7
Calabria 28.591 2,7 104,6 18,9
Sicilia 59.689 5,6 227,2 27,5
Sardegna 15.099 1,4 22,6 24,1
Totale 1.057.010 100,0 126,8 21,2

Fonte: nostra elaborazione su dati UIF, Banca d’ltalia.

Le denunce rilevate dalle forze di polizia riguardo ai reati di riciclaggio confermano tale ten-
denza. Come si pud osservare nella tabella sottostante, nel periodo 2008-2021 I’Emilia-
Romagna ha riportato circa mille e cinquecento denunce, seguendo I’andamento in crescita ri-
scontrabile nel resto dell’Italia. Piu di un terzo delle denunce ha riguardato la sola provincia di
Modena, un territorio, questo, dove tale reato ha inciso ed ¢ cresciuto in misura sensibilmente
piu alta rispetto al resto della Regione. Le altre province, infatti, hanno registrato un tasso di de-
littuosita inferiore alla media regionale e italiana benché la tendenza, anche in queste province,
cosi come ¢ avvenuto nel resto dell’Italia, sia da diversi anni in crescita.



TABELLA 6:

FREQUENZA, TASSI MEDI SU 100 MILA ABITANTI E TREND DEL REATO DI RICICLAGGIO DI DENARO DENUNCIATO DALLE FOR-
ZE DI POLIZIA ALL’ AUTORITA GIUDIZIARIA IN ITALIA, NEL NORD-EST E IN EMILIA-ROMAGNA. PERIODO 2008-2021 VALO-
RI ASSOLUTI, TASSI SU 100 MILA ABITANTI E TENDENZA

Frequenza Tasso Tendenza

Italia 22.683 2,9 +
Nord-est 3.459 2,3 +
Emilia-Romagna 1.452 2,5 +
Piacenza 71 1,9 +
Parma 99 1,7 +
Reggio nell'Emilia 113 1,7 +
Modena 515 5,7 +
Bologna 256 2,0 +
Ferrara 63 1,4 +
Ravenna 135 2,7 +
Forli-Cesena 83 1,6 +
Rimini 102 2,4 +

Fonte: nostra elaborazione su dati del Ministero dell’Interno.



APPENDICE

FIGURA 1:
INCIDENZA DI ALCUNI FENOMENI CRIMINALI CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE NELLE REGIONI ITALIANE. PERIODO
2008-2022. TASSI SU 100 MILA ABITANTI
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Fonte: nostra elaborazione su dati del Ministero dell’Interno.



TABELLA 1:
DELITTI CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE COMMESSI DAI PUBBLICI UFFICIALI DENUNCIATI DALLE FORZE DI POLI-
ZIA ALL’ AUTORITA GIUDIZIARIA IN ITALIA, NEL NORD-EST E IN EMILIA-ROMAGNA NEL 2022 (VALORI ASSOLUTI)

Emilia-
Italia Nord-est Romagna
Abuso di funzione 2.871 322 126
abuso d'ufficio 966 118 46
rifiuto di atti d'ufficio. Omissione 1.842 195 77
rifiuto o ritardo di obbedienza commesso da un militare, ecc. 1 0
rivelazione ed utilizzazione di segreti di ufficio 61 8 2
utilizzazione d'invenzioni o scoperte conosciute per ragione di ufficio 1 1 1
Altri reati contro la PA 4.816 479 227
interruzione d'un servizio pubblico o di pubblica necessita 799 130 60
sottrazione o danneggiamento di cose sottoposte a sequestro ecc. 2.246 229 117
violazione colposa di doveri inerenti alla custodia di cose sottoposte a sequestro ecc. 1.771 120 50
Appropriazione indebita 717 115 32
indebita percezione di erogazioni pubbliche 415 71 15
malversazione di erogazioni pubbliche 48 9 2
peculato 247 35 15
peculato mediante profitto dell'errore altrui 7 0 0
Corruzione 350 38 20
concussione 45 4 2
corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio 18 3 2
corruzione in atti giudiziari 5 0 0
corruzione per l'esercizio della funzione 27 1 0
corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio 76 7 6
induzione indebita a dare o promettere utilita 29 3 3
istigazione alla corruzione 81 12 2
pene per il corruttore 69 8 5
Totale complessivo 8.754 954 405

Fonte: nostra elaborazione su dati del Ministero dell’Interno.






ALLEGATO 2.3.C - Analisi dei rischi e contromisure

Indicatori di stima del livello di rischio

Catalogo dei rischi . A . . . | manifestazione livello di grado di Valutazione L . . . . .
n. Processo o livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione Misure di prevenzione Programmazione delle misure
principali . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse . del processo . A
" w | corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C E F G H 1 L M N
La trasparenza deve essere attuata
Selezione "pilotata" Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte e immediatar:ente | controlli debbono essere
Incentivi economici al . P o P informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . = . . .
N per interesse competenze, delle quali dispongono, per |, . C R . . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
1 |personale (produttivita e . A N A A A A . A o . |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea | R K
. R personale di uno o vantaggi e utilita personali, in favore di ) . ) . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
retribuzioni di r|su|tato) . . . . . campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L. .
pill commissari taluni soggetti a scapito di altri. ) P essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. .
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
. . 1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le
Selezione "pilotata" Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e X o P & X P X immediatamente. | controlli debbono essere
. s L informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) K i R
Concorso per per interesse/utilita competenze, delle quali dispongono, per | , . C R . . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
2, . X i N A N A+ A A A . A o . |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea | R K
I'assunzione di personale di uno o piu vantaggi e utilita personali, in favore di X L . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
. R N campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o
commissari taluni soggetti a scapito di altri. . P essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. .
in misura adeguata.
Il processo non consente margini di
Selezione "pilotata" discrezionalita significativi. Inoltre, i
Concorso per la . . . & R ! . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione,
. . . per interesse/utilita vantaggi che produce in favore dei terzi . . N . . La trasparenza deve essere attuata
3 |progressione in carriera . N B- N A A A B ) . ] di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) .
di uno o pil sono di valore, in genere, assai h . immediatamente.
del personale . . N correlato "accesso civico".
commissari contenuto. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
. A . . . discrezionalita significativi. Inoltre, i
Gestione giuridica del violazione di norme, . & X ! _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. . vantaggi che produce in favore dei terzi . . o . . La trasparenza deve essere attuata
4 |personale: permessi, anche interne, per N N B A A B- sono di valore. in genere. assai di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente
ferie, ecc. interesse/utilita contenuto Pelrtangto il ri:schio e stato correlato "accesso civico". .
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
Lo . . . . discrezionalita significativi. Inoltre, i
Relazioni sindacali e violazione di norme, . & X ! _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. . vantaggi che produce in favore dei terzi . . o . ) La trasparenza deve essere attuata
5 |contrattazione anche interne, per N N B A A B- sono di valore. in genere. assai di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente
decentrata integrativa interesse/utilita contenuto Pelrtangto i ri:schio & stato correlato "accesso civico". '
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata" Trattandosi di contratto d'appalto di
- . servizi, dati gli interessi economici che 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di formazione del | del formatore per ) o ) e - ) La trasparenza deve essere attuata
6 : . e M N A A A M attiva, potrebbe celare comportamenti  |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) )
personale dipendente interesse/utilita di A ) : - " o immediatamente.
scorretti a favore di taluni operatori in correlato "accesso civico".
parte danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare
T . . . impropriamente poteri e competenze
Supporto giuridico e violazione di norme, efotfenere Vanfa Lo utilita personali 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
7 |parerilegalie anche interne, per M N M A A M pMa dati i valori ecoigomici in Znere " |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P immediatamente
contenzioso interesse/ utilita modesti, che il processo a,ttivf il rischio & correlato "accesso civico". .
stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i ) ) Lo L. L
Ingiustificata vantaggi che produce in favore dei terzi 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
8 |Gestione del protocollo . 1 i X B- N A A A B- ) . ] di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) .
dilatazione dei tempi sono di valore, in genere, assai " R immediatamente.
contenuto. Pertanto, il rischio e stato correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

Catalogo dei rischi . A . . . | manifestazione livello di grado di Valutazione L . . . . .
n. Processo o livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione Misure di prevenzione Programmazione delle misure
principali . . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . A
" w | corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze . = L
Accesso agli atti, accesso| violazione di norme pefotfenere vanfaggi e utilita r::ersonali 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente Ia pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
9 . ! i s M M N M A M M L. . L " | di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) .
civico per interesse/utilita Ma dati i valori economici, in genere " R immediatamente.
. . ~~ . _|correlato "accesso civico".
modesti, che il processo attiva, il rischio &
stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di
. . . . . discrezionalita significativi. Inoltre, i . . o . .
Gestione dell'archivio violazione di norme tagei ch i it det terai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Lot g rtuat
. . K vantaggi che produce in favore dei terzi | . . o . . a trasparenza deve essere attuata
10 |corrente e di deposito e | procedurali, anche B- M N A A A B- sono jigvalor(? in genere, assai di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P immediatamente
! ivi i i ! R correlato "accesso civico". :
dell'archivio storico interne contenuto. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e
Selezione "pilotata" servizi, dati gli interessi economici che 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare lat d ttuat
. a trasparenza deve essere attuata
Selezione per . . attivano, possono celare comportamenti \in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . ) B .
per interesse/utilita diat te. | controlli debb
) - L . . . . . . . ) X . . . X immediatamente. | controlli debbono essere
11 |I'affidamento di incarichi di N A+ M A (in altri enti) A A M A+ scorretti a favore di talune imprese e in | d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sessione utile successiva
i i 1uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a i R
proressionall i i all'approvazione del PTPCT.
commissari confermano la necessita di adeguate campione, lo svolgimento delle selezioni. ’
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e
Affidamento mediante = Selezione "pilotata” servizi, dati gli interessi economici che
procedura negoziale per interesse/utilita attivano, possono celare
12 . istretta di ’ di N A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di Si veda I'analisi dettagliata delle procedure contrattuali riportata in tabella 2.
aperta o ristretta di 1 Uno o piu . . . .
talune imprese e in danno di altre. Fatti
lavori, servizi, forniture commissari di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori. forniture e 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
i i lavori itu . - . . N . . .
servizi. dati I"):'lteress' econ'om'c' che in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
vizi iglii i ici ) X . L . . . . . . .
. . . ) g d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Affidamento diretto di . - " attivano, possono celare e ) - . s . ;
13 lavori. servizi o Selezione "pilotata" / A+ M A (in altri enti) A A M At comportamenti scorretti a favore di specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
i i a fav i . . L . . L
’ mancata rotazione P ) . ) . |verificare lo svolgimento delle selezioni.3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno
forni talune imprese e in danno di altre. Fatt
unei i i . i - . . . - . . N
orniture di cronac:confermano la necessita di deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di in misura adeguata. La rotazione dovra essere
I I I \ . . - . . Lo
adeguate misure gare; 4- Rotazione: € necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
u isure. g . . R . .
g noncheé di singoli responsabili di procedimento. incarico.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e
selezione "pilotata" servizi, dati gli interessi economici che 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare lat q ttuat
. a trasparenza deve essere attuata
Gare ad evidenza . s attivano, possono celare comportamenti \in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . X P X
per interesse/utilita diat te. | trolli debb
. . . . . . . . ) X . . . X immediatamente. | controlli debbono essere
14 |pubblica di vendita di di N A+ M N A A M A+ scorretti a favore di talune imprese e in | d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla orima sesssione utile successiva
beni 1uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " P X del PTPCT
i i - X . - all'approvazione de .
commissari confermano la necessita di adeguate campione, lo svolgimento delle selezioni. 1
misure.
violazione delle 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
norme e dei limiti L'affidamento in house seppur a societa | in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
15 | Affid tiinh dell'in house At M N A A M A+ pubbliche, non sempre efficienti, talvolta |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | immediatamente. | controlli debbono essere
idamenti in house e . . L . s . . . . .
providing per cela condotte scorrette e conflitti di specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve effettuati dalla prima sesssione utile successiva
interesse/utilita di interesse. verificare lo svolgimento degli affidamenti e |'esecuzione dei "contratti all'approvazione del PTPCT.
parte di servizio".




Indicatori di stima del livello di rischio

Catalogo dei rischi . A . . . | manifestazione livello di grado di Valutazione L . . . . .
n. Processo o livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione Misure di prevenzione Programmazione delle misure
principali . . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . A
" w | corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
La trasparenza deve essere attuata
iolazi dell Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le R . P )
. I violazione aelle o K X o X i immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle sanzioni norme per interesse competenze, delle quali dispongono, in  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva
er violazione del Codice, |, . . in altri enti avore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a X X
16 p | del Cod q te: dilat A M A It t M A M A f di taluni tti ito di altri, |I' to ai controlli interni effett trolli periodici h all'a rovamn:del PTPCT. La formazione deve
ella strada svolgendo o meno le verifiche, levando o |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L ’ o
i parte: dilatazione leend | fiche. | d . 3-F . | led inistrat pp
dei tempi L . . o essere somministrata nel corso di ciascun anno
meno le sanzioni. adeguata formazione tecnico/giuridica. .
in misura adeguata.
Il processo non consente margini di
violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione ordinaria della | norme per interesse vantaggi che produce in favore dei terzi |~ ) P o Ag ) ) ) P ) La trasparenza deve essere attuata
17 . X : B M N A A A B ) . ] di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) ]
entrate di parte: dilatazione sono di valore, in genere, assai correlato "accesso civico" immediatamente.
i i contenuto. Pertanto, il rischio & stato '
dei tempi tenuto. Pertanto, il rischio & stat
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata
i H P H La trasparenza deve essere attuata
dilatazione dei tempi Gli uffici potrebbero utilizzare poterie | 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatar:ente | controlli debbono essere
Gestione ordinaria delle per costringere il competenze, delle quali dispongono, in  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: offettuati dalla rir:na sesssione utile successiva
18 di bilanci destinatario del A M N A A A A favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a all'a rovazion:del PTPCT. La formazione deve
Spese di bilancio provvedimento accelerando o dilatando i tempi dei campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP L ’ o
. . . . o essere somministrata nel corso di ciascun anno
tardivo a concedere procedimenti adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata
"utilita" al funzionario '
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i ) ) Lo L. L
vantaggi che produce in favore dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
19 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- ) ) ) di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) )
sono di valore, in genere, assai correlato "accesso civico" immediatamente.
contenuto. Pertanto, il rischio e stato ’
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i ) ) Lo L. L
vantaggi che produce in favore dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
20 Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- ) ) ) di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) )
sono di valore, in genere, assai correlato "accesso civico" immediatamente.
contenuto. Pertanto, il rischio é stato ’
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare
Selezione "pilotata’. impropriamente poteri e competenze 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione delle aree| Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli ) ) P o Ag ] ) ) P . La trasparenza deve essere attuata
21 . R B M N M A M M ) . L . |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) .
verdi dell'esecuzione del interessi economici, in genere modesti, correlato "accesso civico" immediatamente.
servizio che il processo genera in favore di terzi, il '
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
. Selezione "pilotata". impropriamente poteri e competenze
manutenzione delle Omesso controflo efotfenere utiIi’t)é ersonali [r;ati i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
22 strade e delle aree R B M N M A M M p . X p ) g . |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P ) .
] dell'esecuzione del interessi economici, in genere modesti, correlato "accesso civico" immediatamente.
pubbliche servizio che il processo genera in favore di terzi, il '
rischio e stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

Catalogo dei rischi . A . . . | manifestazione livello di grado di Valutazione L . . . . .
n. Processo o livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione Misure di prevenzione Programmazione delle misure
principali interesse  del decisore di eventi del brocesso collaborazione | attuazione complessiva
" w | corruttivi in p . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
installazione e seleai "ilotata® Gli uffici potrebbero utilizzare
. elézione "pilotata . impropriamente poteri e competenze
manutenzione Omesso controllo efotfenere utili’t)é ersonali [r;ati li 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
23 |segnaletica, orizzontale , R B M N M A M M p . X p ) § _|di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il P ) .
. dell'esecuzione del interessi economici, in genere modesti, correlato "accesso civico" immediatamente.
€ Vertlcale,.su strade e servizio che il processo genera in favore di terzi, il '
aree pubbliche rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
servizio di rimozione Selezione "pilotata". impropriamente poteri e competenze
della neve e del ghiaccio | Omesso controllo er ottenere utilita personali. Dati gli 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
24 R B M N M A M M p . X p ) & _|di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il P ) .
su strade e aree dell'esecuzione del interessi economici, in genere modesti, " R immediatamente.
; o ) ; . ! |correlato "accesso civico".
pubbliche servizio che il processo genera in favore di terzi, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
- ] Selezione "pilotata". impropriamente poteri e competenze
manutenzione degli Omesso controllo efotfenere utili’t)é ersonali [r;ati li 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
25 |immobili e degli impianti , ] B M N M A M M p ) . p ) & . ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il P ) )
di et dell'ent dell'esecuzione del interessi economici, in genere modesti, correlato "accesso civico" immediatamente.
I proprieta dellente servizio che il processo genera in favore di terzi, il '
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
Selezione "pilotata". impropriamente poteri e competenze . . R - o
. . A . L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione degli Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli ) ) e ) ) La trasparenza deve essere attuata
26 . . R B M N M A M M ) . L . |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) .
edifici scolastici dell'esecuzione del interessi economici, in genere modesti, n o immediatamente.
o ) N . ! . |correlato "accesso civico".
servizio che il processo genera in favore di terzi, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
. . . impropriamente poteri e competenze
servizi di pubblica violazione di norme, efotfenere utili’t)é ersonali [r;ati li 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
27 . L. anche interne, per B M N M A M M p . X p ) & _|di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il P ) ]
illuminazione ) R interessi economici, in genere modesti, correlato "accesso civico" immediatamente.
interesse/utilita che il processo genera in favore di terzi, il '
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
- Selezione "pilotata". impropriamente poteri e competenze
manutenzione della rete Omesso controllo efotfenere utili’t)é ersonali [r;ati li 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
28 e degli impianti di , ] B M N M A M M p ) . p ) & . ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P ) )
L X . dell'esecuzione del interessi economici, in genere modesti, correlato "accesso civico" immediatamente.
pubblica illuminazione servizio che il processo genera in favore di terzi, il '
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
. . . impropriamente poteri e competenze
Sistema bibliotecario violazione di norme, efotfenere utili’t)é ersonali [r;ati li 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
29 L anche interne, per B M N M A M M p . X p ) & _|di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il P ) ]
provinciale ) it interessi economici, in genere modesti, correlato "accesso civico" immediatamente.
interesse/ utilita che il processo genera in favore di terzi, il '
rischio e stato ritenuto Medio.
Gestione dei servizi seleai "ilotata® Gli uffici potrebbero utilizzare
. elézione "pilotata . impropriamente poteri e competenze
digitali (hardware e Omesso controllo efotfenere utili’t)é ersonali [r;ati li 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
30 software, disaster, B M N M A M M P P ) & di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P

recovery e back-up, suti
web)

dell'esecuzione del
servizio

interessi economici, in genere modesti,

che il processo genera in favore di terzi, il

rischio e stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

immediatamente.




Indicatori di stima del livello di rischio

Catalogo dei rischi . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione . . . . . .
n. Processo o livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione Misure di prevenzione Programmazione delle misure
principali . R di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . A
west " int la PA corruttivi in decisional del delle misure di
esterno" |interno alla ecisionale )
passato responsabile | trattamento
contratti d'appalto per la raccolta e lo . . R . a trasparenza deve essere attuata
| tratti d' It | It | Lat d ttuat
violazione delle I to dei rifiuti. dati gl int . |1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le R diat te. | trolli debb
. . o smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi | L . . immediatamente. | controlli debbono essere
Pulizia degli immobili e . R g informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) K i R
R norme, anche economici che coinvolgono, possono , . s R . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
31 degli impianti di R A M N M A M A . ) .. |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea _ . R
interne, per celare comportamenti scorretti. Fatti di ) . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
, P
proprieta dell'ente o campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o
interesse/utilita cronaca confermano la necessita di . . o essere somministrata nel corso di ciascun anno
. adeguata formazione tecnico/giuridica. .
adeguate misure. in misura adeguata.
d t d t
. N ) La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare R . P )
violazione del X o . . L immediatamente. | controlli debbono essere
La ianificazione urbanistica richiede in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal fFettuati dall i i il X
: ‘e : ianificazi u istica richi . effettuati dalla prima sessione utile successiva
I . conflitto di interessi, P . o d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai : . P
Rilascio di pareri e . scelte altamente discrezionali. Tale L . N . all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
. ) .. delle norme, dei A A A N . . controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di A A
assistenza ai comuni in in altri enti iscrezionalita potrebbe essere o o > i pianificazione. La formazione deve essere
32 t o o A++ A++ A It t B A B A++ d lit trebb d f] La fi d
limiti e degli indici . ) . pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere . . .
ambito urbanistico utilizzata impropriamente per ottenere . . . o e somministrata nel corso di ciascun anno in
urbanistici per . - somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- i ) N
vantaggi ed utilita. ) N X R . e misura adeguata. La rotazione dovra essere
int di t Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di ) N
interesse di parte ) . o . attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. R R
incarico.
. N ) La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare R . P )
violazione del X o . . L immediatamente. | controlli debbono essere
La pianificazione urbanistica richiede in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal fFettuati dall i . il .
: ‘e : ianificazi u istica richi . effettuati dalla prima sessione utile successiva
L .| conflitto di interessi, P . o d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai : ) P
Variazioni agli strumenti . scelte altamente discrezionali. Tale - . N . all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
e delle norme, dei A A A N . . controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di A A
urbanistici di in altri enti iscrezionalita potrebbe essere o L > i pianificazione. La formazione deve essere
33 b tici d o e A++ A++ A It t B A B A++ d lita potrebb d fi La f d
limiti e degli indici . ) . pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere . . .
competenza provinciale utilizzata impropriamente per ottenere . . . . L somministrata nel corso di ciascun anno in
urbanistici per . - somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- . ) N
vantaggi ed utilita. ) A X R . e misura adeguata. La rotazione dovra essere
int di t Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di ) o
interesse di parte ) . o . attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. R R
incarico.
violazione dei limiti in
i i f f La trasparenza deve essere attuata
: . . a nomina di amministratori in societa, - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . )
materia di conflitto di L ina di inistratori i et 1- Mi dit le:ed bbli tutte | P
Designazione dei . . . . X X o X i immediatamente. | controlli debbono essere
. . interessi e delle enti, organismi collegati alla PA, talvolta |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: X i . i i
rappresentanti dell'ente X X . X . . > X T effettuati dalla prima sesssione utile successiva
34 i N norme procedurali A A N B A M A di persone prive di adeguate I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a| _ | R K
presso enti, societa, . . . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
per interesse/utilita competenza, pud celare condotte campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o
fondazioni " flitti di int d ta f ) tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
. I scorrette e conflitti di interesse. adeguata formazione tecnico/giuridica.
dell'organo che 8 g in misura adeguata.
nomina
La trasparenza deve essere attuata
. . e . . 1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le . . .
. . violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e X o P g X P i immediatamente. | controlli debbono essere
Concessione di . o informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) K i R
L L norme, anche di competenze, delle quali dispongono, per |, . s R . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
35 |sovvenzioni, contributi, A M N M A M A . A o . |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anchea | . K
regolamento, per vantaggi e utilita personali, in favore di ) . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
sussidi, ecc. taluni i ito di altri campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata inistrata nel dici
i i aluni soggetti a scapito di altri. . . o essere somministrata nel corso di ciascun anno
interesse di parte g8 P adeguata formazione tecnico/giuridica. .
in misura adeguata.
i ne " N La trasparenza deve essere attuata
selezione "pilotata”, o . X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le X . P )
. . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e ) L ) ) immediatamente. | controlli debbono essere
. . . violazione delle o informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: X i . i i
Gestione degli alloggi ) competenze, delle quali dispongono, per |, i . | A . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
36 . norme procedurali A M N A A M A . s o _ l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a| _ | R K
pubblici vantaggi e utilita personali, in favore di . . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
per interesse/utilita A X N campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o
taluni soggetti a scapito di altri. . i o essere somministrata nel corso di ciascun anno
di parte adeguata formazione tecnico/giuridica. o
P in misura adeguata.
i uffici potrebbero utilizzare
Gli uff trebb til
. . violazione delle impropriamente poteri e competenze
Gestione del diritto allo norme procedurali P tf t'I'f‘ i g i ali 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione lat d ttuat
R er ottenere utilita personali. Dati gli ) . o ) ) a trasparenza deve essere attuata
37 studio e del sostegno X e M M N M A A M p . X p g . ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P - )
per interesse/utilita interessi economici, in genere modesti, N o immediatamente.
i ) N ) ’ |correlato "accesso civico".
scolastico lat
di parte che il processo genera in favore di terzi, il
rischio e stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

Catalogo dei rischi . A . . . | manifestazione livello di grado di Valutazione L . . . . .
n. Processo o livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione Misure di prevenzione Programmazione delle misure
principali . . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . A
" w | corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
violazione delle Il processo non consente margini di
. discrezionalita significativi. Inoltre, i ) ) Lo L. L
Servizio di trasporto norme procedurali e tasai ch i inf dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione lat g ttuat
K vantaggi che produce in favore dei terzi | . . o . . a trasparenza deve essere attuata
38 lasti delle "graduatorie" B M N M A A B sono jigvalor(? in genere, assai di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P immediatamente
scolastico 3 3 - .
i ilitS N correlato "accesso civico".
per interesse/utilita contenuto. Pertanto, il rischio e stato
di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata
dilatazione dei tempi Gli uffici potrebbero utilizzare
. . . . impropriamente poteri e competenze - - I
Autorizzazione per costringere il P tf t'I"t)‘ i [F; i ali 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione lat g ttuat
. . N er ottenere utilita personali. Dati gli . . o . . a trasparenza deve essere attuata
39 |all’occupazione del suolo|  destinatario del M M N M A A M p ) . p & . ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il P ) )
bbli di interessi economici, in genere modesti, lato " . immediatamente.
) ; . ! |correlato "accesso civico".
pubblico prhovve imento che il processo genera in favore di terzi, il
tardivo a concedere rischio & stato ritenuto Medio.
"utilita" al funzianarin
Il processo non consente margini di
. . discrezionalita significativi. Inoltre, i ) ) Lo L. L
violazione delle tagei ch i it det terai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Lot g rtuat
. " - . vantaggi che produce in favore dei terzi | . . o . . a trasparenza deve essere attuata
40 |Rilascio di patrocini norme per interesse B A N B A B B g_g P ) . di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il P ) .
sono di valore, in genere, assai h . immediatamente.
di parte AR correlato "accesso civico".
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Ufficio associato legalita - Il processo non consente margini di
. . discrezionalita significativi. Inoltre, i ) ) Lo L. L
trattamento delle violazione delle cagei ch i it det terai 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Lot g rtuat
L. . . vantaggi che produce in favore dei terzi | . . o . . a trasparenza deve essere attuata
41 richieste di norme per interesse B- N N A A A N sono jigvalor(? in genere, assai di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il P immediatamente
i i ! o correlato "accesso civico". :
documentazione di parte contenuto. Pertanto, il rischio é stato
antimafia ritenuto quasi nullo
Il processo non consente margini di
. . . s . . discrezionalita significativi. Inoltre, i . . o = L
Ufficio associato legalita - violazione delle taei ch i inf dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione lat d ttuat
. . . . vantaggi che produce in favore dei terzi | . . o . . a trasparenza deve essere attuata
42 |rilascio del Marchio norme per interesse M N N A A A B sono jigvalor(? in genere, assai di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il P immediatamente
ite li i ! ! correlato "accesso civico". ’
White list di parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso
violazione delle 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
norme per interesse Il processo un carattere tecnico molto in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
43 Rilascio autorizzazioni e | di parte - alterazione A M N A A A M specialistico e non consente marginidi | d.lgs.33/2013. 2- Formazione: al personale deve essere somministrata L'ufficio & attivo dall'1/1/2019. Le misure si
pareri in ambito sismico dell'ordine di discrezionalita significativi. Il rischio & formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 3- Rotazione: & attivano dal PTPC 2020-21
trattamento delle stato ritenuto moderato necessaria la rotazione dei tecnici istruttori rispetto ai professionisti che
pratiche inviano le pratiche
. . Il processo un carattere tecnico molto Pieno e sostanziale adempimento di tutti gli obblighi in materia di
violazione delle P P g g
a4 Programmazione int B A N A A A B specialistico e non consente margini di  |comunicazione, partecipazione e trasparenza. Partecipazione di una L'ufficio & attivo dall'1/1/2019. Le misure si
norme per interesse X . e s o ) . ) ) )
scolastica p discrezionalita significativi. Il rischio & pluralita di soggetti interni alla istruttoria e alla proposta di attivano dal PTPC 2020-22
di parte stato ritenuto moderato parere/variante; Approfondita motivazione degli atti.
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W  COMUNE DI
t NOVELLARA

Novellara,

Al dipendente sig.

Oggetto: misure di contrasto al cd. pantoufflage

Gentile collega,

in considerazione della Sua prossima cessazione, in applicazione di quanto
previsto dall’art. 53 c. 16-ter del d.lgs. 165/2001, si reputa utile ricordare i limiti per lo
svolgimento di attivita professionali successivamente alle dimissioni. La norma, infatti,
prevede che i dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri
autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni (ad es. affidamento o
sottoscrizione di contratti o convenzioni, rilascio di autorizzazioni o permessi, ecc.) non
possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego,
attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

L’obiettivo del legislatore e evidentemente quello di evitare che I'azione di un dipendente
sia condizionata dall’aspettativa di successivi vantaggi economici derivanti da rapporti con i
privati.

Si tratta, comunque, di un vincolo molto circoscritto, ma la cui violazione comporta
significative sanzioni sia per I'ex dipendente sia per chi conferisce I'incarico.

La norma prevede, infatti, che i contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di
questo divieto sono nulli e i soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti non possono
sottoscrivere contratti con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni. E’ anche
previsto I'obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi
riferiti.

Augurando le migliori cose, porgo cordiali saluti

Il segretario generale

Documento sottoscritto in modalita digitale ai sensi dell’art. 21 del d.Igs. 82/2005.

Comune di Novellara

Piazzale Marconi, 1 — 42017 Novellara (RE)
Tel. 0522-655454 — Fax 0522-652057
e-mail:uffici@comune.novellara.re.it
Internet: www.comune.novellara.re.it
Codice Fiscale: 00441550357
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ALLEGATO 2.3.F - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE - PIAO 2024-26

[Responsabile della definizione,
R ) Pt i [Denominazione del singolo obbligo Contenut dellobbligo [Periodicita di aggiornamento |Tempestivit aggiornamento ione dato per
la pubblicazione
[Trasmissione al Servizio individuato per Ia pubblicazione o
piano el por [Piano trennale per Ia prevenzione della cormuzione e della trasparenza ¢ suoi niro Comme in qualia i
_— i TI E E SY E Semurio Comumdie in Ui o G0 - et Anmimisravie
o gl rovensione delacomions ¢ [t o i il 1 comms 2 dll g . 190 s 2012 (MOG 2 2 e aoratit o p s[RI prl peverzone il il
ella trasparenay (ink_alla sotto-sezione Altri uffciale a cura al Servizio individuato per la comusione ¢ della rasparenza
[pubblicazione.
i e al Servizio individuato per |
. on el e norme di legge st pubblicate ells Piattaforma gestionale automatica.entro un mese
lon} generall L d.gs. n. 332013 s orga auvia e ot golano lis » forganizza 2013) 2 ge lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione greta Relazioni col Pubblico
i ufficiale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione
e al Servizio individuato per |
Diretive, circolari, programmi,istruzioni ¢ ogni atto ehe dispone in generale sulla Ptaforna eionle atonais et 10 g2
. i : Ar12.c1, minisatiy organizzazione, sulle funzion, sugli obietivi,sui procedimenti, oviero nei qualisi | Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. [dallesceutivit del provwedimento } \ 2 SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Disposizioni generali Al generali digs.n, 332014 [Aamministratii generali determina linterpretazione di norme giuridiche ehe riguardano o dettano 2013) et vt dll rcorione pe a pubblczione Segretario Comunale Relazioni col Pubblico
disposizioni per I'pplicazione di esse ufficiale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione
[Trasmissione al Servizio individuato per la pubblicazione o
A ss.c.2, Codice disciptinare, recante Tindicazione delle infrazion del codice disciplinare ¢ Sl cceus o promedimans 1 spton
Disposizioni " At generals s 162001 | e e codice di condott relative sanzioni (pubblicazione on line in alternativa allaffissione in luogo rempest oty proviedimento diapprovazione o Seqretario Comunale 2° SETTORE - Servizi Amministrativi e
Msposizioni generali i generalt A 12,c.1, odice disciplinare ¢ codice di condotia coceibile a a7, . 30011970 Codie i condota e qualecodie i | PSS segiomamento egretario Comunale Relazioni col Pubblico
o B, 2 s lavoratii dallaricezione per la pubblicazione
® > ufficiale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione
St e 1
o geqlmhue automa 5 giomi
2,c. 1-bis. o a cac v
R . (Oner informatvi per citadini | A1 12+ 1015 Scadenzario con lindicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi dellipprova latto che wluhlllwuul()bbllgu Ozni Responsabile di Settore/Servizio per le{2” SETTORE - Servizi Amministrativi
Disposizioni generali e d.1gs. . Scadenzario obblighi amministativi amministrativ a carico di cittadini ¢ imprese introdorti dalle amministrazion [Tempesiivo e s R A — o o e
» 332013 secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre 2013 ufgmk e o m"w du‘m‘;wh‘ : prop: ‘petenza
pubblicazione
1 e al Servizio individuato per |
S ; . Piattaforma gestionale automatica entro 10 gg dalle
R (N diindirizzo politico ¢ di amministrazione ¢ gestione, con lindicazione delle [ Tempestivo (ex art. 8, dlgs. . [eventuali modifiche 1° SETTORE - Affari Generali, 2 SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
oo B ,;I'} e rispettive competenze 332013) o ricezione per la e C 5 Relazioni col Pubblico
igovermo 312013 ufficiale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione
[Trasmissione al Servizio individuato per Ia pubblicazione o
. Piattaforma gestionale automatica entro 10 g2
a chi poliic, 4c1, t 4, co. 1, del digs
il N () :x digtn. :"552’"“.’3’"””‘“' poliiel dicuiallart. 14, co. 1. el les |y i nomina o di con lindicazione Y del[ Tempestivo (ex art. 8, d1gs. n. |dallassunzione dellincarico 1° SETTORE - Affari Generali, 2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
rm— T e bl i abelle mandato clettivo 3 22 cezione per la eC Relazioni col Pubblico
g“ 013 » uffciale a cura al Servizio individuato per la
[pubblicazione.
Entro 3 mesi dalla seduta di convalida degli elett in
[Tiolari di incarichi poltici, di |Art. 14, c. 1, Titolaridi incarichi politici i cui allart. 14, co. 1, del dlgs Tempesiv o .8, s, [ <7380 Comunle o dlls i el G 1 SETTORE - A Generali, - SETTORE - Servist Amminitrativi e
D). dlgn o 3372013 Currculum vitae 3312013) omunale € suceessiamente in sede di atestazione Amministrazione ¢ Controllo di Gestione | Relazioni col Pubblico
di governo 3312013 (da pubblicare in tabelle) T |concernente le variazioni della situazione patrimoniale N 3
Pubblicazione entro 5 giomi lavorativi liberi dal deposito
[Trasmissione al Servizio individuato per la pubblicazione o
. Piattaforma gestionale automatica entro 10 g da eventuali
s diincarichi poliic, 4c1, t 4, co. 1, del dlgs .
B L [ i poliiel eutallat 14, oL el el nature conmesst allssunsione el carce ‘Tempesiivo (ex art. 8, d.Igs. n. [modifiche 1° SETTORE - Afari Generali, 2 SETTORE - Servizi Amministraivi ¢
I— T e bl i abelle mpensi di g 3372013) 22 cezione per la eC Relazioni col Pubblico
g“ 01 » uffciale a cura al Servizio individuato per la
[pubblicazione.
Dato rilevato trimestralmente
[Trasmissione al Servizio individuato per Ia pubblicazione o
[Tiolari i Ldi A 141, Titolari di incarichi politci di cui llart. 14, co. 1, del dgs empestiv (ox ., d g, . [P0 estionle sutomtica e i mese s |G A Genera, [ —
o.dlgn (03372013 Importi di viaggi i servizio ¢ missioni pagari con fondi pubblici Tompes al rimestre diriferimento P e st e
i governo 3372014 (da pubblicare in tabelle) 32019 2 g lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione mminisrazione e Controllo di Gestione | Relazioni col Pubblico
uffciale a cura al Servizio individuato per la
[pubblicazione.
fiolari i incarichi polici. di |Ar. 14, c. 1. Ttolari di incarichi politci di cui alfart. 14, co. 1. del d1g8 |1 i aassunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privat, ¢ relativi | Tempestivo (ex art. 8, dJgs. . [Entro 10 ge da cventuali modifiche 1* SETTORE con il coordinamento della. |, e R  Servigi Amministativ e
drdlgsn. - n. 3372013 compensi a qualsiasi ttolo corrisposti 3312013) Pubblicazione entro 5 giomi lavorativi fiberi dal deposito | 11” Personale Ass.o dellUnione Bassa g 101 cot pubbiico
i governo 3372013 (da pubblicare in tabelle) mpensia d P & PO | Reggiana
ftolar diincrichi poliie, di | Art. 14, 1, Titolar di incarichi politii i cufallart. 14, o. 1, el 168 1 cvcnvuali incarichi con oneria carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei [Tempestivo (ex art. 8, d.gs.n. [Entro 10 gg d eventuali modifiche 1° SETTORE - Affari Generali, 2 SETTORE - Servizi Amministrativi
o dlgsn. . 332013 compensi spettanti 332013) Pubblicazione entro 5 giomi lavoratii lieri dal deposito | Amministrazione ¢ Controllo di Gestione | Relazion col Pubblico
di governo 332013 (da pubblicare in tabelle) ipensi spetts R gomla al dep h s
1) dichiarazione concemene diiti relisu b immobil ¢ su bens mobil icritin [ "
puBbl gt ol s, o ot ot ansciprions o (i presentata
ldc sl st ntro 3 e
[Titolari di incarichi politci, di oy lgsn. |Titolari diincarichi poliic di cui allart, 14, co. 1, del dlgs erezio di funioni i amministratore o di sindaco di socied. dalla clezione, dalla nomina o | P00 i Sereteria Generale entro 3 mesi dalla seduta
. et eppossione delaformuls i convalida degli cleti in Consiglio Comunale o dalla ~ [1° SETTORE - Affari Generali, 2 SETTORE - Servizi Amministraivi ¢
332013 Ar.2, [n.3312013 dal conferimento dellincarico
- o 1| e i bt sl mio onore affrmo che a diciaasione corsponde s vero [P i sogeeto, i (% PRS0 SR oo dell Giunta Comunale Amministrazione e Controllo di Gestione |Relazioni col Pubblico
IS onig: non spst i sond o ox st comentno [ CSTRAERRS, - Pblcsions o S o vor e dl dposto
dellassunzione dellincarico] andato)
e, 2) copis dellulima dichiarazione dei reddit soggetti allimposta sui eddit delle . .
[Tiolari di incarichi politci, di o D,dlgsn. [Tiolari di incarichi politii di cui allart. 14, co. 1, del dlgs[persone fische [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti ento il secondo[Entro 3 mesi dalla elezione, ‘["f::’“‘V‘jlI“:'f“‘f‘ﬁ'*:i‘:lﬁ:“é’::‘\;"’iﬂ::;,‘:“f‘:‘:;"‘ 1* SETTORE - A General - SETTORE - Servist Amministrativi e
332013 An.2, [n.332013 rado, ove gl sessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato [dalla nomina o dal i $ " N s
; nomina della Giunta Comunale Amministrazione ¢ Controllo di Gestione | Relazioni col Pubblico
ai governo .1 punto 2, 1n.  |(da pubblicare i tabelle) consenso)] (NB: & necessario limitare, con apposit i cura dellincarico [ o ot iber dal deposito
14171982 della p sensibil) & P
3) dichiarazione concerente le spese sostenute ¢ le obbliguzions assunte per la
A 14,c.1, ropaganda letorale oner atesaions i esers avalsi ecusiamete &
Deposito in Sereteria Generale entro 3 mesi dalla seduta
tolar diincarichi poliic, di-[le n Stolar di i co. 1, del erali ¢ di redispost ¢ messi a disposizione dal partito o
feolar diincarichi poliii, di |lett D, dles ot 14 co 1 del 4 predispost dip alpartto 0 | pestivo (ex art. 8, d.gs.n. [di convalida degl et in Consiglio Comunale o dalla  |1° SETTORE - Serviz Finanziai, Affai |27 SETTORE - Servizi Amministativi
332013 An.2,  [n.3312013 dalla formazione politca della cui lista il soggetto ha fato parte, con I'apposizione
i governo . 1 punto 3, Ln.  [(da pubblicare i tabelle) della formala esul mio onore affermo che Ia dichiarazione corrisponde al veron (con /20 nomina della Giunta Comunale Generali ¢ Controllo di Gestione eclazioni col Pubblico
44171982 allegate copie delle dichiarazioni rlative a finanziamenti ¢ contribui per un Pubblicazione entro 3 giom lavoratii fiber dul deposito
importo che nell'anno superi 5.000 €
’ } N ICR TR . o1 del digs [ ttstszione concemente le varazion della sitizione patrimonile ntervenute ot in Seaetera Generale ento il 1 dicembre di ogni
Teolart diincarichi polte,di |y, g gy, | Tiolartdi incarichi plitictdi cuf alfart 14, co- 1. del 1gs g precadente e copia dell dichiarazione dei redditi [Per il sogeetto, i Depositoin Segreeria Generale entro il | dicemibre & 811 - g 1-10RE - Servizi Finanziari, Afari—[2° SETTORE - Servizi Amministrativi
n. 3312013 Annuale anno
i governo 3312015 Art 310 (g pubblicare in tabelle) contuze non separato ¢  parent entro § secondo grado, 0ve gl stess i consentano Pubblicazione entro S giomi lavorativi liberi dal deposito | <"1 € Comrollo di Gestone Relazioni col Pubblico
5‘ 44111982 P (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] b "
folart di A 14, c 1. Cessai dllincarico (documentazione da pubblicare sul . . . . 1° SETTORE - Servizi Finanziari, Affar |27 SETTORE - Servizi Amministrativ e
a). dlgsn Atto di nomina, con indicazione della durata dellincarico Nessuno Nessuna
Sito web) Generali ¢ Controllo di Gestione Relazioni col Pubblico
i governo 3372013
[Tiolari i Ar1d,c. 1, . . .
(Cessai dallincarico (documentazione da pubblicare sul . . 1° SETTORE - Servizi Finanziari, Affari |2 SETTORE - Servizi Amninisirativ e
b, dlgs Currculum vitae Nessuno Nessuna
o Generali ¢ Controllo di Gestione Relazioni col Pubblico
i governo 3372013
folart di B Cessai dllincarico (documentazione da pubbli . . . 1° SETTORE - Servizi Finanziari, Affari |2 SETTORE - Servizi Amministrativi
o). dlgs.n. Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione della carica Nessuno Nessuna
Sito web) Generali ¢ Controllo di Gestione Relazioni col Pubblico
i governo 3372013
ol iy politel 1 e L s (Cessatidallincarico (documentazione da pubblicaresal || i con fondi pabtl N eans 1° SETTORE - Servizi Finanziari, Affai |27 SETTORE - Servizi Amministrativ e
O MBI o web) mpor] i viagetdi serizio ¢ missiont pugati con fondi pubblict sune e Generali ¢ Controllo di Gestione Relazioni col Pubblico
ai governo 3372014




Titolari di incarichi politici, i

i governo

lett D), dgs. .
33/2013 Art. 4. 1.
441/1982

Cessati dallincarico (documentazione da pubblicare sul

sito web)

o lultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro

(va presentata una sola volta
entro 3 mesi

[ ccondo gmdo, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
del mancato consenso)]

dell i

Deposito in Segreteria Generale entro 3 mesi successivi
alla cessazione
Pubblicazione entro 5 giomi lavorativi liberi dal deposito

Tolart diincarichi polite, di | Art. 14, 1. Cessat dallincarico (documentazione da pubblicare sul —[Dati relativi allassunzione di altre cariche, presso ent pubblici o privati, e relativi | Deposito in Segreteria Generale entro 3 mesi SuecessVl |2 G ORE - Servizi Finanziari, Afari—[2° SETTORE - Servizi Amministrativi
Drdlen G ey compensi a qualsiasi titolo corrisposti Nessuno lla cessazione Generali ¢ Controllo di Gestione Relazioni col Pubblico
i governo, 3312013 mPenst P Pubblicazione entro 5 giomi lavorativ liber dal deposito
ftolar diincarichi poliii, di | Art :“‘;]; o [cessui davincarico (documentazione da pubbiicare sul - [Altrieventual incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ ndicazione dei [\ [’IT:"::‘:?J:'(:““*'*"“G*“*'“" eniro 3 mesi SUecessihl | - SETTORE - Servizi Finanziari, Affai[2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
o 3200 Sito web) compensi spettanti Publblcasione entro § giomi lavorativ liber dl deposito |07l € Controllo di Gestione Relazioni col Pubblico
1) copie delle dichiarazioni dei redditi iferiti al periodo dellincarico;
Art14,c.1, 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dellincarico o carica,
iolaidiincarichi polc, di [l D, 41850 | - incarico (documentarione da pubblicaresal—|¢710 U mese dall sadenza de ermine di egge pe a presentazione della ! Deposito in Segreteria Generale entro 15 dicembre a 1° SETTORE - Servist Finansiar, Affai |2 SETTORE - Servisi Amministatii
52013 An. 2, GO dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo ~ [Nessuno scguito della cessazione Gonenst & Contotin i Gentione Rehustontcol Pabtiion
di governo c. 1, punto 2, 1. n. grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando e\'el\luu]mel\leeudel\zu del mancato Pubblicazione entro 5 giomni lavorativi liberi dal deposito N 3
44171982 consenso)] (NB: & necessaio limiare, con apposii accorgime:
o della 2 dedat i
3) dichiarazione concernente le spese sostenute ¢ le obbligazioni assunte per la
A 14,c.1, avalsi ai
feolart diincarichi poliie, di |lett D, 411 dattincarico (documentazione da pubblicare sul |17 € di mezzi propagandistic predisposti ¢ messi 2 disposizione dal parito o | 1° SETTORE - Serviz Finanziari, Affari~|2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
332013 An. 2, dalla formazione politica della cui lista il soggetio ha fatio parte con riferimento al - [Nessuno
sito web) Generali ¢ Controllo di Gestione Relazioni col Pubblico
i governo c. 1 punto 3, Ln. periodo dellincarico (con dichiarazion relative a i enti
44171982 < contribui per un importo che nellanno superi 5.000
©)
A 14,c.1, n dichiarazione concenente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute.[Nessuno

1° SETTORE - Servizi Finanziari, Affari
Generali ¢ Controllo di Gestione

2° SETTORE - Servizi Amministrativi e
Relazioni col Pubblico

Prowedimentsanionator  caic de re~pon~ah|!e della mancata o incompleta

e al Servizio individuato per
Pmuaﬁvnm geqlolm]e automat

a entro il mese successivo

Consulenti ¢ collaboratori

collaborazione o consulenza

d.lgs. . 332013

(da pubblicare in tabelle)

collaborazione coordi
della ragione delllincarico ¢ dellammontare erogato

linata ¢ continuativa) con indicazione dei soggetti percettori,

33/2013)

| Contestualmente all'adozione dei provvedimenti

! i} X Sanzioni per mancata o dei comenti la siuazione patrimoniale [ - e auomane . it At
(Organizzazione Sanzioni per mancata A7), dn parte dei titolari diincarichi poliic, di complessiva del ttolare e s oot et e e o+ [TETBESiD (et 5. 1. . dldoion del ) Segretario Comunale 2 SETTORE - Servzi Amministrat
comunicazione dei dati dgs 0. 33/2013 2013) et avratit dll rcoione pe a pubblczione Relazioni col Pubblico
di direzione o di governo Litolarita di imprese, e partecipazions azionarie proprie nonchi tuti i compensi cui
' ufficiale a cura al Servizio individuato per la
42 diritto V'assuzione della carica
pubblicazione
i e al Servizo individuato per |
15,01 Piattaforma gestionale automatica eniro 10 gg dalla
. s . . Indicazione delle competenze di cisscun uficio, anche di livello dirigenziale non | Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. [variazione della macro struttura 2° SETTORE - Servizi Amminisurativic |27 SETTORE - Servizi Amminisirativ e
deiutfict - flet b) ddgsn. Aicolazione degl ufici enerale, i nomi dei diigenti responsabili dei singoli uffici 3372013) 20 ticezione per la Pubblico Relazioni col Pubblico
3372013
ufficiale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione
rmisions S it per a publicsion o
Organigramma fattaforma gestionale automatica entro 10 g2
s, . a a piena accessibilita ¢ comprensibilia
wgram | Lot e orpira,n o e (45t s oty el s oD SOOI ey, s, 8,15 . o et Sy a—
135013 e che aciascun uficio sia asegnato un link ad una pagina [LC 30 0 RECTERT O 332013) 2 rla Pubblico Relazioni col Pubblico
3372013 contenente tutte le informazioni previste dalla norma) ~ |° PP eratiel ufficiale a cura al Sersizio individuato per la
[pubblicazione.
[Trasmissione al Servizio individuato per Ia pubblicazione o
e Organigramma Piattaforma gestionale automatica. entrol0 g
. oy | pubbiicare soto forma i organigramma, inmodo ale | L e singol i ‘Tempesivo (ex art. 8, d.Igs. n. |dallassegnazione degli incarichi 20 SETTORE - Servizi Amminisurativie |27 SETTORE - Servizi Amminisiativ e
degliufs o che a ciascun uficio sia assegnato un lnk ad una paging || 01 AEERE responsabilidef singoli uf 3372013) 22 e perla Pubblico Relazioni col Pubblico
0 contenente tutte Ie informazioni previste dalla norma) uffciale a cura al Servizio individuato per la
[pubblicazione.
Entro 10 gg dalla variazione
3c 1, o o sta
- e ! Fenco completo def numer di elefono ¢ delle caslle di posa cletronica Tempesiivo (ex art. 8, d.Igs. n. |2 gg lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione 20 SETTORE - Servizi Amminisuativie |27 SETTORE - Servizi Amminisirativ e
(Organizzazione [Telefono e posta cletronica [ltt. d), dJgs.n.  [Telefono e posta elettroni stituzionali e delle caselle di postaelettronica certificaa dedicate, cui l cittadino
Tors s ol per gl s e | compit sl 33 ufficiale a cura al Servizio individuato per la [Relazioni col Pubblico Relazioni col Pubblico
312013 . A " ) " pubblicazione
[Ectremi degliati di conferimento di incarichi di ollaborazione o di consulenza a Oni Responsabile di Settore/Servizio per | Ogni Responsabile di Settore/Servizio per
[Tiolari di incarichi di A 15,2, Consulenti ¢ collboratori soggeti esterni a qualsias itolo (compresi quelli affdati con contratto di Tempesiivo (ex art. 8, dIgs. n. 1 i adotati mediante compilazione [l ati adottari mediante compillzione delle:

delle schede Trasparenza nella piattaforma
estionale dellente

schede Trasparenza nella piattaforma
eestionale dellente

Consulenti ¢ collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o consulenza

Consulenti e collaboratori
(da pubblicare in tabelle)

Per ciascun titolare di incarico:

Consulenti ¢ collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o consulenza

Art15,c.1,
let. b), dIgs. n.
3312013

Consulenti e collaboratori
(da pubblicare in tabelle)

1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs.n.
3312013)

[ Contestualmente all'adozione dei provvedimenti

i Responsabile di Settore/Servizio per
g, att adottati mediante pro

tomatica nella pulmiumu guanIL
dltane

|Ogni Responsabile i Settore/Servizio per
i att adottati mediante compilazione delle

schede Trasparenza nella piattaforma
eestionale dellente

Consulenti ¢ collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o consulenza

Art15,c.1,
et ), dlgs. n
3312013

Col\«u]el\u e collaboratori
(da pubblicare in tabelle)

2) dati relativ allo svolgimento di incarichi o alla titolarits di cariche in enti di
dirito privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo
swolgimento di attivita professionali

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs.n.

| Contestualmente all'adozione dei provvedimenti

Ogni Responsabile di Settore/Servizio per
i att adottati mediante procedura
automatica nella piattaforma gestionale
dellente

|Ogni Responsabile i Settore/Servizio per
i att adottati mediante compilazione delle
schede Trasparenza nella piattaforma

Consulenti ¢ collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o consulenza

Ar 15, c. 1,
lett d), dlgs. n
332013

Consulenti ¢ collaboratori
(da pubblicare in tabelle)

9 compenicomungue denomint, kvl apporo i avor, di \\u]e“uom

e continuativa), con specifica e\'xdenza delle eventuali componenti it o Iegme
alla valutazione del risultato

Tempestivo (ex art. 8, dlgs. o
332013)

| Contestualmente all'adozione dei provvedimenti

Ogni Responsabile di Settore/Servizio per
i mediante

[automatica nella pmlm!om\a wmnale

delten

(Ogni Responsabile di Settore/Servizio per
i att adottati mediante compilazione delle
schede Trasparenza nella piattaforma
[eestionale dellente

Consulenti ¢ collaboratori

Titolari di incarichi di
© consulenza

Ar15,c.2,
d.gs.n. 332013
Ar 53, c. 14,

d.gs. 0. 165/2001

Consulenti e collaboratori
(da pubblicare in tabelle)

Tabele relative agi elenchi dei consulent con indicazione d. ogeetto, durata e
(comunicate alla Funzione pubblica)

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs.n.
3312013)

[ Trasmissione al Servizio individuato per la pubblicazione of
Piattaforma gestionale automatica entro il mese suceessivo
alla comunicazione alla Funzione pubblica

2 g lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione
ufficiale a cura al Servizio individuato per la

[pubbli

2° SETTORE con il coordinamento
dell'Ufficio Personale Ass.1o dell'Unione
Bassa Reggiana

|Ogni Responsabile i Settore/Servizio per
i att adottati mediante compilazione delle

schede Trasparenza nella piattaforma
[eestionale dellente

Consulenti ¢ collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o consulenza

Ar 53, c. 14,
d.gs. 0. 165/2001

Consulenti ¢ collaboratori
(da pubblicare in tabelle)

Attestazione dellavvenuta verifica dellinsussistenza di situazioni,
di conflitto di interesse

Tempestivo

| Contestualmente all'adozione dei provvedimenti

Ogni Responsabile di Settore/Servizio per
e att adottati mediante pro

automatica nella piattaforma g;,\mvnale
dellente

(Ogni Responsabile di Settore/Servizio per
i att adottati mediante compilazione delle
schede Trasparenza nella piattaforma

[cestionale delliente

Titolasi di in

arichi dirigenziali

Incarichi amministrativi i vertice (da pubblicare in
abelle)

uf
pubblicazione.

iale a cura al Servizio individuato per la

Personale Per ciascun ttolare diincarico
amministrativi di vertice
[Trasmissione al Servizio individuato per la pubblicazione o
A 14,1, Piattaforma gestionale automatica entro 10 gg dal .
personal [ Titolari di incarichi dirigenziali [lett. a) e c. 1- Incarchi amminisrati i vertice (G pubblicarein [y asione dela dursts dellincarico Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. |conferimento dellincarico gdiﬁmﬁﬁi ;J:‘:’If‘:’ff‘::“::]“g:“m 2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
ersonale amministrativi di vertice bis, dJgs. . Labelle) g 3372013 2 g lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione F Relazioni col Pubblico
3372013 el s cursa Seiio ndnidust pr s
[pubblicazione.
e al Servizio individuato per
A 14,c.1, Fncsorn sl atomatica eneo i sedal
Personal itolar i ncarchi dirigenviali et b) e c. 1= Incarichi amminitrtvidivertice  (@apubblicarein [l vigente modello curope Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. [conferimento dellincarico o con | coordinamento 2 SETTORE - Servizi Amministrativi
ersonale [amministraivi di vertice bis, dJgs. . tabelle) umieulum vita, redatto in conformith al vigente modello eutopeo 3372013) e avoratiddall ceion er t pubblczione o R eronale Asst0 dellUBONE|gcazioni ol Pubblico
3372013 ufficiale a cura al Servizio individuato per la ossa Reggiana
pubblicazione
[Trasmissione al Servizio individuato per la pubblicazione o
A 14,1, Pittaforma gestionale automatica entro 10 gg daeventuali (oL
b ! [ Titolari di incarichi dirigenziali [lett. c) e c. 1- Incarichi amministrativi di vertice  (da pubblicare in  [Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione delllincarico (con specifica | Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. [modifiche el Utficio P “\"“']“:’“:“‘:‘;"“[j’ 2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
it divree b dln, [tk e dele eventl component il e all tivions 4l st |3/2013) 2 e oo ll o prlpbblcaions (141U Pl AsstodelfUnions T UL
3372013 uffciale a cura al Servizio individuato per la s Reggiana
[pubblicazione.
Dut st winesisimene
J e al Servizio individuato per |
el i gestionale automarica se suceessivo 27 o
oo e e Gl 00 1[I ammirsi i @apubcaein [ R Tempesivo (s, 8, 1. . "'ﬂ"ﬂ'“:"g‘ge"0"‘%1“""“‘ ®enc i mes sucssiv |2 SETTORE con | cootoat<t |y GETORE - St At
ersonale i e o o Importi di viage di servizio ¢ missioni pagati con fondi pubblici i stre diriferimento el Utficio Personale Assto dellUnione (& SEPTORE St
el 2 s lavoratii dallaricezione per la pubblicazione Reggiana




T e al Servizio individuato per I

A 14,c.1, Piattaforma gestionale automatica entro 10 g2 .
o o narch gl 5. 1+ e im0 bl n (Dt et fsnione i it e, s i U el [Trpsiv . . 1. Gt oo 2 SETTORE conl cootimamts |- Er10R. - Seni i
ersonale [amministraivi di vertice bis. dJgs. . tabelle) compensi a qualsiasi titolo corrisposti 3312013) 2 s lavoratii dallaricezione per la pubblicazione o pemonile Asso deTLNONS | Rclazionicol Pubblico
3372013 ufficiale a cura al Servizio individuato per la eggiana
pubblicazione
Trsmisions S it pera publcrion o
A 14,1, forma gestonale automatica entro 10 g2 - SETTORE con i coonti
[ Titolari di incarichi dirigenziali [lett. ¢) e c. 1- Incarichi amministrativi di vertice (da pubblicare in Aliri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei | Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. danmmuale ‘modifica con il coordinamento 2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Personale dellUffcio Personale Ass o dellUnione
amministrativi di vertice bis, dJgs. . Labelle) compensispettanti 3312013 g2 lavorativ dalla ricezione per la pubblicazione L Relazioni col Pubblico
3372013 el s cursa Seio ndnidust pr s s Regeian
[pubblicazione.
1) dichirsrion concemente i el s bend immoli s bend bl it | ¢ Serviro ndividusto per
A 14,c.1, pubblici registri tolaria di imprese, azioni i societa, quote di partecipazione a
e 1 b, D oot oot 1 P sola volta entro 3 mesi dalla [ Piattaforma gestionale automatica entro 3 mesi dalla
Titolari di incarichi dirigenziali | d.Igs. n Incarichi amministrativ di vertice (da pubblicare in Iapposizione della formula clezione, dalla nomina o dal 2° SETTORE con il coordinamento 2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Personale conferimento dellincarico ¢ azione dellincarico dellUffcio Personale Ass o dellUnione
amministrativi di vertice 332013 An.2, [ubelle) <l mio onore affermo che I dichiarazione corrisponde al veron [Per i sogeeio, il |7 e e pubblicasione S Relazioni col Pubblico
c. 1, punto 1, 1.1, coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano per 12 pi e
I e ol st ol o \cesszione dellincarco o del - [ufficale a cura l Servizio ndividuito per la
dellassunzione dellincarico] andato) pobblicarione
A 14,1, e al Servizio individuato per
2 a sta su
i ) cos e en b  e P e e S o et it
Tiolari di incarichi dirigenziali | d.s. . Incarichi amminisratii di vertce (da pubblicare in P soee 2 non separato ¢ 1 p Entro 3 mesi della nomina o |nomina o dal conferimento dellincarico ; " 2 SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Personale rad ave s e  consentano (B dando eveumene svidens el mancato ; dellUffcio Personale Ass o dellUnione
[amministraivi di vertice 332013 Ar.2, fuabelle) aal ticezione per la Relazioni col Pubblico
consenso)] (NB: & necessrio limitare, con appositi accorgimenti a cura [Bassa Reggiana
c. 1, punto2, Ln e " i ufficiale a cura al Servizio individuato per la
44171982 pubblicazione
[Trasmissione al Servizio individuato per Ia pubblicazione o
A 14 e 1 3) atestazione concemene le della situazione patrimoniale intervenute taforma gestionale avtomatica entro il 31 di dicembre
. attestazione concemente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute attaforma gestionale automatica entro il 31 di dicembre |,
personal Titolari di incarichi dirigenziali f:' DecIbisy arichi amministrativ di vertice (da pubblicare in nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il sogaetto, il J— i ogni anno con riferimento allanno precedente ddiﬁmﬁﬁi “;:‘:]z‘:'ff‘::“::]?é‘z‘lu“c 2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
ersonale [amministrativi di vertice Labelle) coniuge non separato ¢  parenti entro il secondo grado, ove gl stessi i consentano, 2 e lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione Relazioni col Pubblico
3372013 Art. 3,1 ¥ a Reggiana
1o (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] uffciale a cura al Servizio individuato per la
[pubblicazione.
[Contestualmente alladozione dei provvedimeni
Tempestivo N e dei p enti 2° SETTORE con il coordinamento . i
Personale Tolart diincarichi dirgeniali | Art 20, ¢ 3, ncarichi amminisrivi di vertce (da pubblicare in Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause diinconferibilitadellincarico |Gt 20, . 1, dIgs.n. 2 £2 lavoratv dalla ricezione per a pubblicazione el Uficio Personale Ass.o dellUnione | SETTORE - Servizi Amministrativ
[amministraivi di vertice dlps 03972013 [tabelle) 01, uffciale a cura al Servizio individuato per la s Rossions Relazioni col Pubblico
[pubblicazione.
i e al Servizio individuato per |
. Piattaforma gestionale automatica entro il 31 gennaio per |, o il coondinamento
[Tiolari di incarichi dirigenziali | Art. 20, . 3, Incarichi amminisratii di vertce (da pubblicare in Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibili al Annuale lanno in corso 2 SETTORE con il coordinamen 2 SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Personale ! (art 20, ¢. 2, dlgs.n. dellUffcio Personale Ass o dellUnione
[amministraivi di vertice dlps 03972013 ftabelle) conferimento dellincarico o015, 2 s lavoratii dallaricezione per la pubblicazione o R Relazioni col Pubblico
ufficiale a cura al Servizio individuato per la e
pubblicazione
1 Servizio individuato per |
Pmua(armxgeqlolm]eaumnm aceniro il 30 marzo per |,
At 14,c. Ler, 2° SETTORE con il coordinamento
[Tiolari di incarichi dirigenziali Incarichi amministratii di vertce (da pubblicare in . Annuale o precedente ; " 2 SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Personale sccondo periodo,  Ammontare complessivo degli emolument percepit a carico della inanza pubblica dellUffcio Personale Ass o dellUnione
[amministraivi di vertice ot [1abelle) (non olte il 30 marzo) 2 s lavoratii dallaricezione per la pubblicazione o R Relazioni col Pubblico
= ufficiale a cura al Servizio individuato per la e
pubblicazione
Incarichi dirgenziali, qualsias titolo confert,ivi inclusi
queli conferit discrezionalmente dal organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche i selezione e titolari
personle Titolar di incarichi dirgenciali i posizione organizzativa con funczioni dirgencial e cinscun titoare di incarico:
(dirgenti non generali) bblicare in abelle che distinguano le seguenti
stuazioni:dirgenti, dirigenti individuati
discrezionalmente, ttolari di posizione organizzativa con
funioni dirigenciali)
Incarichi dirgenziali, qualsias titolo confert,ivi inclusi
queli conferit discrezionalmente dallorgano di indirizzo rsmisions S it pera publcion o
A 14,1, politico senza procedure pubbliche i selezione e titolari fattaforma gestionale automatica entro .
personal Titolar di incarichi dirgenziali et a) e ¢. 1- i posizione organizzativa con funczioni dirigencial At i conferimento con Tindicarione della duraa dellinearico Tempesivo x5 g . |confrmento elincarco o T e |27 SETTORE - Serizi Amministaii
ersonale (dirgenti non generali) bis, dJgs. . (da pubblicare in tabelle che disinguano le seguenti g 3372013) 2 g lavoratii dallricezione per la pubblicazione e e Relazioni col Pubblico
3372013 stuazioni:dirgenti, dirigenti individuati uffciale a cura al Servizio individuato per la e
discrezionalmente, ttolari di posizione organizzativa con [pubblicazione.
unvionidirgoia
Incarichi diigencziali,a qualsiasi titolo confert,ivi inclusi
queli conferit discrezionalmente dallorgano di indirizzo
A 14,c.1, politico senza procedure pubbliche di selezione e ttolari - |
e al Servizio individuato per | * SETTORE con i . i X
Personale tolar di incarichi dirgenzial et b) e c. 1= |di posizione arganizzativa con funioni dirigenzial Currculum vita, redatto in conformita al vigente modello europeo Tempestivo (exart. 8, %P | forma gestionale automatia entro 10 ge dal el Uficio Personale Ass.o dellUnione |2 SETTORE - Servizi Amminisiativi ¢
(dirgenti non generali) bis, dJgs. . (6 bl in el che distinuan e sgen 3312013) S — o Remin Relazioni col Pubblico
3372013 stuazioni: dirgenti, dirigent individuati e
eesioname. g posizione organizzativa con
funzioni diigenczili)
Incarichi diigencziali,a qualsiasi titolo confert,ivi inclusi
queli conferit discrezionalmente dallorgano di indirizzo i e 1 Servizio individuato per
politico senza procedure pubbliche di selezione e titolari Piattaforma gestionale automatica entro 10 g da eventuali [, oo L
persomal Titolari di incarichi dirigenziali | Art. 14, c. 1, i posizione organizzativa con funzioni dirgenziali Compensi i qualsiasi natura connessi allassunzione dellincarico (con specifica | Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. [modifiche e e one |2 SETTORE - Servizi Amminisirativi
crsonale (dirigenti non generali) lett. c)ec. 1- (da pubblicare in tabelle che distinguano le seguenti cvidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del n«u]mlo) 2013) 2 g lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione Bassa R: A Relazioni col Pubblico
stuazioni: dirgenti,dirigent individuati ufficiale a cura al Servizio individuato per la e
discrezionalmente, titolari di posizione organizzativa con pubblicazione
funzioni diigenczili)
Incarichi dirigencziali,a qualsiasi titolo confert,ivi i et ievato timestalmente
quell conferit discrezionalmente dallorgano di indi
[Trasmissione al Servizio individuato per Ia pubblicazione o
politco senza procedur pubbliche di slezione e ttolar Piattaforma gestionale automatica entro il mese successivo |27 SETTORE con il coordinamento
Titolari di algsn. i posizione organizzativa con funzioni dirgenziali Tempestivo (exart. 8, dIgs. n. B ; " 2 SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Personale Importi di viaggi i servizio ¢ missioni pagari con fondi pubblici al trimestre diriferimento dellUffcio Personale Ass o dellUnione
(dirgenti non generali) 3372013 (da pubblicare n tabelle che distinguano le seguenti 2013) O Jbblicarione s Remis Relazioni col Pubblico
stuazioni: dirgenti,dirigent individuati & perl2p e
il v Semiio mdhisuate perla
discrezionalmente, titolari di posizione organizzativa con S
funzioni diigenczili) i
Incarichi dirgenziali, qualsias titolo confert,ivi inclusi
queli conferit discrezionalmente dal organo di indirizzo rsmisions S it pera publcsrion o
A 14,1, politico senza procedure pubbliche di selezione e titolari forma gestionale automatica entro 10 - SETTORE con i coont
b ! [Titolari di incarichi dirigenziali | lett. d) e ¢. 1- i ati relativi all' altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi | Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. danmmuale ‘modifica el Utficio P “\"“']“:’“:“‘:‘;‘“U" 2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
ersonale (dirigenti non generali) is, dlgs. . (da pubblicare in tabelle che distinguano le seguenti compensi a qualsiasi titolo corrisposti 33/2013) ‘g lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione s Re 1 et GelTEONE pelazion col Pubblico
3372013 stuazioni:dirgenti, dirigent individuati el s cursa Seiio ndidust pr s s
discrezionalmente, ttolari di posizione organizzativa con [pubblicazione.
funioni dirigenciali)
Incarichi dirgenziai,u qualsias titolo confert,ivi inclusi
queli conferit discrezionalmente dal organo di indirizzo rmisions S it pera publcsrion o
A 14,1, politico senza procedure pubbliche di selezione e titolari forma gestonale automatica entro 10 g2 - SETTORE con i coont
Titolar di incarichi dirgenziali et ¢) e ¢. 1- i posirione oranzzaia con faion gl [ Alti exentuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei |Tempesiivo (ex art. 8, d.Igs. n danmmuale modifica con il coordinamento 2 SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Personale dellUffcio Personale Ass o dellUnione
(dirgenti non generali) s, dlgs . (da pubblicare in tabelle che distinguano le seguenti |compensi spettanti 3312013) 2 lavorativ dalla ricezione per la pubblicazione L Relazioni col Pubblico
3372013 tvsion. digent, dirgent individunts el s cursa Seiio ndidust pr s s Regeian
discrezionalmente, ttolari di posizione organizzativa con [pubblicazione.
funzioni dirigenciali)
ncarichi drgenial,  qulsias tolo confoi, v nclus (1) dichiaazions concenete st e su bend mmobili < s bendmobil srti |\ s s s s i
A 14,c.1, uell coneri disrezionalmente dallorgano i indiizzo | pubblc it ol i imprese, aion s, quor i pareipaone.a (TR PR L+ R B R
et f e c. 1°bis,  [politico senza procedure pubbliche di selezione e titolari zio di funzioni di amministratore o di sindaco di socie e ‘ .
) lcion,dlls noming o el |nomin o da cnferimen dlfncaric ¢ s pubblicta 2 SETTORE conil cooinamento .
personal Titolari di incarichi dirigenzial dIgs. . o possion ngniztiva con ion ezl apposizione della formula o B T e e one |2 SETTORE - Servizi Anministativi e
ersonale (dirgenti non generali) 332013 Ar.2,  |(da pubblicare n tabelle che distinguano le seguenti | <sul mio onore affermo che Ia dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, i Relazioni col Pubblico
resta pubblicata fino alla |2 g lavoratvi dalla ricezione per la pubblicazione [Bassa Reggiana
< topunio 1. [stussiont: dirsnt, digentindividat <oniuge non separato ¢  parent entro il secondo grado, ove listess i consentano [ PUORISOI IO 1L | 88 fworaed dul ricesione pe 14 pupBIE
14171982 discrezionalmente, ttolari di posizione organizzativa con | (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento b

funzioni dirigenziali)

dell'assunzione dell'

ico]

mandato).

pubblicazione.




Titolari di incarichi dirigenziali

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi itolo conferit, iviinclusi
ferit discrezionalmente dal organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di selezione e titolari

di posizione organizzativa con funzioni dirigencziali

2) copia dellultima dichiarazione dei redditi soggett allimposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggeto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo.

Entro 3 mesi della nomina o

Entro 3 mesi della nomina o dal conferimento dell
2 ge lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione

2° SETTORE con il coordinamento

2° SETTORE -

ervizi Amministrativi

eronalc (i o el oo e s g e o[t conmane (- oo e ovdena o mnca G LR, L e S S A st Pesonale Astodettnione (¢ EEEC S
A 1d.c.1, situazioni: dirgenti, dirigent individuati - con e e pubblicazione. ee
Ia sensibili
et cc. s, (discrezionalmente, ttolai di posizione organizzativa con
digs.n nzioni dirgenziali)
352013 An. 2.
.1, punto 2,1
A 1dc.1,
et e c. 1bis.
dlgs.n. ncarichi dirigenzial, o qualsias tolo confert v
3312013 Art. 3, 1. n. |quelli confertidiscrezionalmente dalForgano diind I e sl Servirio individuato per |
14171982 . ure pubblic 3) attestazione conc v a siuazione pa " a gestionale a 31t
1195 oo s podarpublche i lon (3 tesion conarmene o vsiioni ol siion pasionale e pitatoma ol womaic i 31 Gesmbrs | . r1onco it cortinamento
persomate Titolar di incarichi dirigenziali i posizione organizzativa con funzioni dirigenzili neltanno precedente ¢ copia della dichiarazione dei reddit [Per i sogecto, J— g anno con riferimento allanno pr 2 SETORE con  coordinamento “TTORE - Servizi Amministrativi
(dirigenti non generali) G il in bl cedisingano e conug on separo e pren o econdogodo. v st i sosano g v dalls oo o s pularions o Relazioni col Pubblico
situazioni: dirgenti, dirigent individu (NB: dando cventualmente evidenza del mancato consenso)] ufficiale a curaal Servizio individuato per la eggiana
ereionlmente, ottt i poision organizzativacon pubblicazione
funzioni dirgenziali)
incarichi dirgeniali,  quasias titolo confert, v inclusi
quelli confert discrezionalmente dallorgano di indirizzo
politico snza procedure pubbliche diselezione ¢ tiolari » Contestualmente alladozione dei proveediment .
- ot i 120,33 oo st on o i Do st s o e cone et e | e[t doneprpolone |2 SETTORE o soommts Ly rronsons Amminsri
ersonale (dirigeni non generali) dlgs.n. 392013 [(da pubblicar n tabelle che distnguano le seguenti sonory ufficale @ cura al Servizio individuato per la . Relazioni col Pubblico
snadoi g, digi ndviuni 912013 pubblicazione Lo
disrezionalmente, titolar di posizione organizzativa con
funzioni dirigenziali
incarichi dirgeniali,  quasias titolo confert, v inclusi
quelli conferit discrezionalmente dallorgano di indirizzo Trasmissione a Servizio individuato per a pubblicazione o
poltico seza procedure pubbliche diselezione ¢ tolari . ataforma gestionale automat 1 gennaio per |,
Titolar di incaichi dirgenzial Art. 20, . i sulla insussistenza di una dell cause di incompatibilih al Anmule anno i corso 2 SETTORE con il coordinanento 2° SETTORE - Servizi Anministativi ¢
Personale ! (art. 20, .2, dlgs.n el Utfcio Personale Ass.to del'Unione
(dirigenti non generali) P TSN et o Te seguenti 92013) 2 g lavorativ dalla ricezione per la pubblicazione et e Relazioni col Pubblico
situazioni: dirgent, dirgent individuati 912013 ufficiale a cura al Serizio individuato per la Lo
titolai di posizione organizzativa con
funzioni dirigenziali
incarichi dirigenzial, a qualsias itolo conferd, v inclusi
quelli confert discrezionalmente dallorgano di indirizzo Trasmissione al Servizo individuato per a pubblicazione o
At 1hoc. e, |Politieo enza procedure pubbiichedi sleione ol Pataforma gestonale automatica ento 130 marzoper [ (L
Titolar diincarichi dirgenziali [ ™ 142 € % oo isione organizzativ con funzioni dirgenziali . Annule anno precedente 2° SETTORE - Servizi Anministativi ¢
Personale sccondo periodo, percepit a carico della§ - el Utfcio Personale Ass.to dell'Unione
(cirigenti non generat) econdo peedr | pubbticareinabelte che aistinguano te seguenti (non oltre il 30 marzo) 2 g lavorativ dalla ricezione per la pubblicazione o Pen Relazioni col Pubblico
5.0 332013 gion dirigenti, dirigentiindividuat ufficiale a cura al Sevizio individuato per la eggi
disrezionalmente, titolar di posizione organizzativa con pubblicazione.
funzioni dirigenziali)
o e sl Serizio individuato per |
Piataforma gesionale automatica entro 20 g¢
! T e s endono diponti el doione daltassunzione del prowedimento che fotografa 1 2 SETTORE con il coordinamento N i A
esonse ol i e [ ——— e dplagde postion che s edons o el dosions [ i e MU esmle Ao dtnione |2 SEVTORE Senis A
rgenti non generali 16512001 organica ¢ relatiicriteri di scela 2 g lavorativ dala icezione per I pubblicazione Bassa Regeiana clazionicol Pubblico
ufficiale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione.
A 14, c 1. Dirigent cessai dal apporto di lavoro (documentazione | Atto di nomina o con lindicazione i 2 SETTORE con il coordinamento 2° SETTORE - Sevizi Amministrativi e
Personate Dirigenti cessat et a), d1g n. ssuno el Utficio Personale Ass.to dellUnione
da pubblicare sulsito web) mandato cletivo Reluzioni col Pubblico
332013 Bassa Regeiana
A 14,c 1, . 2 SETTORE con il coordinamento . . N
esonse IS— by o[ sl g s Gocumenarons e - P et aainone 1 SETIORE - Sess s
332013 n ) Bassa Reggian:
Dirigenti cessat dal rapporto di lavoro (documentazione . . 2 SETTORE con il coordinamento 2° SETTORE - Servizi Anministativi ¢
Personate Dirigenti cessat e Compensi di qualsias natura connessi allassunzione della carica Nessuno dci1Ufico Personale Asso dellUnione (2 SETTORE - Szt
o, Bassa Regeiana
lett. ), dJgs. n.
332013 5 .
- N RET————— N N N R T ——
ersonale irgenti cessat st import di viageidi servizio ¢ missioni pagati con fondi pubblici suno essuno Il Ufico Personale Ass to dellUsione |2 STTORE: Serid
Bassa Reggiana
A 14,c 1, 2 SETTORE con il coordinamento
irgenticessati dal rapporto di avoro i relativ all lte caiche, presso enti pubblic o priva,  rela 2 - Servizi Amministativi ¢
Personale Dirigenti cessati lett. d), dIgs. . f e l.;‘\I‘ e dit R e ke P ti pubblici o priva Nessuno delUffico Personale Assto dellUnione [ fﬁmffpib‘ Amministra
SN a pubblicare sl sito wel compensi a qualsias ttolo corispost o Reaine elazion col Pubblico
A 14 c 1. Dirigentcessa dal rapporto di lavoro (documentazione | Altr eventuali incarichi con oneria carico dell finanza pubb ione dei > SETTORE con il coordinamento “TTORE - Servizi Amministativi
Personate Dirigenti cessat e 0 g n, [P cesatt it rappen Al evental ne Nessuno el Ufficio Personale Ass.0 dellUnione [ STTORE  Ser
SN a pubblicare sl it wel compensi spettanti o Reasins elazion col Pubblico
1) copie delle dichiarazioni dei reddit ieric al periodo dellincarico:
2) copia della dichiarazione dei reddit successiva al termine dell
on mese dalla scadenza a presenta i 2
. et cssat i apporto i v (docuentarione |19 1 15 allscaden del temin di ege er I presentzione.dela SETTORE con il coordimanento ITORE - Servint Amminisaii
Personale Dirigenti cessati dichairazione [Per i soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenticntro il sccondo [ Nessuno Nessuno el Utfcio Personale Ass.to dell'Unione
lett 0. dlgs.n. [da pubblicare sul sito web) clfUfficio P Relazioni col Pubblico
e o v i sts i conenano (4B dando cealnene ol marcto Bassa Regeiana
A onsenso)] (N o limitae, con apposii accorgi
IR o deln I dei dai sensibil)
A 14,c 1,
et D), g .
332013 Art.4.Ln
14171982
) detiions concmns e st el sson oo st Vs Una sola volt ento 3 mesi dalla cssuzione delingarico [y, g e )
— — rapporo di {Per il soggetto, il coniuge non separato parent entro esentata una sola volta |2 gg cozione per la o e e |2 SETTORE - Serisi Amministaivi e
da pubblicare sul sito web) 1 wconda et v i e oometano Q4B o entro 3 mesi ufficiale a cura al Serizio individuato per la e ren Relazioni col Pubblico
et mancato conseaso)]
o e sl Servizio individuato per &
Provwedimenti sanzionatoria arico del responsabile della mancata o incompleta it
Sanzioni per mancata And7,c1, Sanioni per mancat o incompleta comunicazione d da [0 44107 et i & eutuluticolo 14, concernentil suasione PASIORIS |, ex a8, d . . |comunicazione 2 SETTORE con il coordinamento 2° SETTORE - Servizi Amministrativi e
Personate complessiva del titlare dellinearico al momento dellssunzione della caria, Ia el Utficio Personale Ass.to dellUnione
comunicazione dei dat digs.n. 332013 [da parte dei ttolari diincarichi dirigenzili e ettt st e ot o . [532013) 2 g lavorativ dala icezione per la pubblicazione o Reains Reluzioni col Pubblico
42 dirito Fassuzione della carica officiale a cural Serizio individuato per 1a
pubblicazione
Trasmissione al Servizo individuato per a pubblicazione o
Pittaforma gosionale automatica entro 10 gg dal
o 14 e 1. Curicla dei ol poszioi gzt e i conformi it Tempesti (x5, 1. [conferinento elncarico 2 SETTORE con il coordinamento 2° SETTORE - Servizi Anministativi ¢
Personate Posizioni organizzative quinguics., dJgs.n. [Posizioni organizzative e o e et pe I pubblcasone dciUtico Personale Asso dellUnione (2 SETTORE - Szt
32013 el s cursa Seiio ndidust pr s [Bassa Reggian:
pubblicazione.
oo st e penonai et ps s, it 4l e oo Trsntsione 4 S ity e pilsnc
A 16.c.1, Fopprosentatt dasseatviala dotasione organiea el persanale effttvamente i | Annule asmissione del Conto Annuale. > SETTORE con ) coordinamento 2° SETTORE - Servizi Anministativi ¢
Personate Dotazione organica O ot annuale del personale srvizio  al relativo costo,con lindicazione dela distribuzione rale diverse  |Gr. 16,c. 1, d1gs. . T A ebblcarione dellUticio Personale Ass 10 dellUnione [~ SETTORE Serwi
. 3302 qualifiche ¢ arce professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agl - [33/2013) = perla [Bassa Reggiana
. ufficiale a cura al Serizio individuato per la
uffic di direta collaborazione con gl organi i ndirizzo politco I
Trasmissione al Servizio individuato per a pubblicazione o
Costocomplesiv delpsaila empoindtrinto s, it per | Annle 25 il coordinamento
e . - Seni rativ
Personale Dotazione organica A 16.¢.2 (Costo personale tempo indeterminato arce professionali, con particolar riguardo al personale assegnato agli uff (art. 16. .2, dlgs.n el Utfcio Personale Ass.to dellUnione | SETTORE - Servizi Anministativi ¢
digs.n. 332013 e professonall, con parieolae rigrdo al persondle ot lavoratii dallaricezione per la pubblicazione ko P Relazioni col Pubblico
‘ : gliors » 2013 ufficiale a cura al Serizio individuato per la Lo
pubblicazione.
o e sl Serizio individuato per |
oo indeteminato, i compreo _ Piataforma gestionale automatica entro 10 g dalla . con il coontinaments
Personale non a tempo. A 17,c 1, Personale non a tempo indeterminato (da pubblicare in rapparto difavoro non  tempo indeterminito, ivi compreso i Annual rasmissione del Conto Annuale. 2 SETTORE con il coordinament 2° SETTORE - Servizi Amministrativi e
Personate [personale assegnato gl ufii di dirtta collaborazione con gl organi di indirizzo  |Gr. 17, . 1, d1gs. n. dellUficio Personale Ass.o dell Unione
indeterminat dlgs.n. 332013 [tabelle) i RSN 82 oo dall s pr a e e Reatns Relazioni col Pubblico

le a cura al Servizio individuato per la
puhhlmmne




Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato,

Trimestrale

Trasmissione al Serizio individuato per la pubblicazione of
Piattaforma gestionale automatica entro 10 gg dalla

2° SETTORE con il coordinamento

delle prove scritie

un

iale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione

costionale dellente

2, s sonale non a asmissi : . * SETTORE - Serv strativ
Personale r:‘::':r:f“‘:::“e’"”o ::;\'1‘ Samoia ;:u:; dei[p:l‘::g;;'"" a tempo indeterminato (da con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione [ (art. 17, c. 2, dIgs. n. ‘_f;;“l'm':_:‘::‘.:m:‘r‘:m;‘fﬁ" Z'r"]":p'u's:; wione dell'Ufficio Personale Ass.1o dell'Unione ;j‘imm ifhs:;h':(’)"m"“"’ wrtivie
con i organ di indirzzo politico 3372013) e S [Bassa Reggiana
pubblicazione
Trsnision al e ndidut e I bl
taforma gestionle automatica entro il mese successivo
Trimestrale 2 SETTORE con il coordinamento
o3, . s * SETTORE - Serv rativ
Personale  Tassi di assenza ::L\':' Somors [Tasi di assenza imestal (da pubblicare in abelle) nza del personale distint per ufici di ivello dirigenziale (art. 16, . 3, d.lgs.n. “'g’;"ﬂi::‘_'d’fv‘l‘""::fj':t‘x"‘;m per e pubblcarione dell Ufficio Personale Ass.to dell'Unione ;dsjmm ifPlf:;]’f’A"‘""“’ tradvi e
312015) ufficale a cura al Servizio individuato per la Passa Reggiana
pubblicazione
Trasmissione al Servizio individuato per la pubblicazione o
crit  autorizzat | 215, T curchi conferit ¢ autorizzat i dipendenti dirigenti ¢ |Elenco degliincarichi conferti o autorizzat  ciaseun dipendente (dirigente ¢ non Pitiaforma gesionale automatica entro 10 g dal 3 con il coordinamento
ncarichi confert ¢ aworizzatt |3 ncarichi cont torizzat i dipendent (dirigend e | Blenco degl incarichi conferif o autorizzas dipendente (dirigent Tonpesiva exan. .15 . prowesineno di trizasioe 2 SETTORE con il coordinamen 2 SETTORE - Servizi Amministratii ¢
Personale o dipendent diigenti e non | 0’| [non digenc) dirigente) con lindicazione dellogeeto,dell durata ¢ del compenso spettante per || e sl eesons e s pubblcazione el Uticio Personale Ass 10 dellUnione [~ SETTORE Serwi
dirgenti) dlgsn. 1652001 |4 pubblicars in abelle) oz incarico el s cursa Seio ndnidust pr s Passa Reggiana
pubblicazione
Trasmissione al Servizio individuato per la pubblicazione o
An2lcl, Piataforma gestonale automatica cntro 10 ge da ogni |, .
d1gs. n. 332013 Rx(enmenn necessari per la consultazione dei contratti ¢ accordi collettivi nazionali | Tempestivo (ex art. 8, dIgs. n. |aggiomamento 2" SETTORE con il coordinamento 2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Personale (Contratazione collettiva Contratazione collettiva dellUtficio Personale Assto dell Unione
An.47,c.8. vuali interpretazioni autentiche 3372013) 2 g lavorativ dallaricezione per la pubblicazione oo Pen Reluzioni col Pubblico
dlgs.n. 16572001 ufficale a cura al Servizio individuato per la ians
pubblicazione.
Trsision al e ndiduto e I bl
(Contratt ntegratvistipulat, con I relazione tecnico-finaniaria ¢ quella fattaforma gestionale automatica entro 2 . .
personal Conrattarione imegatia |21 2 Contatt megatii llustrativa, certificate dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. [sotioserizione definitiva del contratto ddiﬁmﬁﬁi ;‘::‘:J]f‘:'ff‘::“::]“g:“m 2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
ersonale o dlgs.n. 332013 o collcgio sindacale, uffic centrali i bilancio o analoghi organi previst du rispettivi[33/2013) 2 g lavorativ dalla ricezione per la pubblicazione oo Pen Reluzioni col Pubblico
ordinamenti) ufficiale a cura al Servizio individuato per la ggiana
pubblicazione
Trasmissione al Sersizio individuato per la pubblicazione o
ol Specifche informagzioni sui cost della contratazione integratia, cetiicate dagli Piataforma gesionale automatica entro 10 g dalla
o organi di controllo interno, trasmesse al Ministero dellEcononia e dlle finanze, | Annuale trasmissione del 2 SETTORE con il coordinamento - SETTORE - Servin Amminisraty
Personale (Contratazione integrativa 0332013 ot contratt ntegrativi che predispone, allo scopo, uno specifico modello di ilevazione. dintesa con la [ (art. 35, c. 4, d.gs. . (Conto Annuale dellUtficio Personale Assto dell Unione - Servizi Amministrativ ¢
A 55.c Reluzioni col Pubblico
ot df con o 1 Presdensadel Conilio det Miniar - Diprtmento dolla 15020091 g5 ot dallisione et a pbliions assa Reggiana
4.d1gs.n. 15072009
funzione pubblica I Servizio individusto per la
bbicaione
Trasmissione al Sersizio individuato per la pubblicazione o
) Piataforma gesionale automatica entro 10 g dalla . ) )
A 10. ¢ 8. o Tempestivo (ex art. 8, dIgs.n. [nomina 2 SETTORE con il coordinamento 2 SETTORE - Servizi Amministratii ¢
Personale oy lett. ), dJgs. n. N Nominativi " e el Uficio Personale Ass.o dellUnione [ S-1 0%
SN (ca pubblicare in tabelle) 3372013) 2 g lavorativ dallaricezione per la pubblicazione o Reatne Reluzioni col Pubblico
ufficale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione
Trasmissione al Sersizio individuato per la pubblicazione o
) Piataforma gesionale automatica entro 10 g dala . ) o
A 10. ¢ 8. o Tempestivo (ex art. 8, dgs.n. [nomina 2 SETTORE con il coordinamen 2 SETTORE - Servizi Amministratii ¢
Personale oy lett. ), dJgs. n. N Curricula " e el Uficio Personale Ass.o dellUnione [ SE1 108
SN (ca pubblicare in tabelle) 3372013) 2 g lavorativ dalla ricezione per la pubblicazione e Reaine Reluzioni col Pubblico
ufficale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione
I e al Servizo individuato per |
Personale orv CiviT Compensi ok e dellUtficio Personale Assto dell Unione
(da pubblicare in tabelle) 3312013) se lvoratividallaricezione per la pubblicazione Relaionicol Pubblico
122013 Bassa Reggiana
s I Servizio individusto per la
pubblicazione
e al Servizo individuato per |
i i concors per i reclutamento.  qualsias tlo. di persontle presss Fncsorn s stonale avomaka a3 0 Responsl i SceeSevahpr |0 Reponsiled StorSrio
Bandi di concors Art. 19, dlgs.n.  |Bandi di concorso s n':mche" ritent di L'm:‘mw el C'mm"m mu';emug Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. |dall'apy e del bando e dalle prove scritte i atti adottati mediante compil; el atti adottati mediante compilazione delle
andi di concorso 332013 (da pubblicare in tabelle) N “ - e 332013) 1gg|ammlmdalla ticezione per la pubblicazione delle schede Trasparenza nella pmuaﬁvnm schede Trasparenza nella piattaforma

cestionale delliente

Sistema di misurazione

Par. 1, delib. CiVIT

T e al Servizio individuato per I

Piattaforma gestionale automatica entro 20 g2
[dall'adozione dellatto che fotografa la situazione

1° SETTORE - Servizi Finanzi

2° SETTOR!

ervizi Amministrativi

dgs.n. 332013

(da pubblicare in tabelle)

I'assegnazione del tratamento accessorio

332013)

2 gg lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione
ufficiale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione

Reggiana

erformance y sura valu stema di mis valuta a ance (a . n. 15072 stiv N
Performay o et omanc ™ Sistema i misurazione ¢ valutazione della Performance |Sistema di misurazione ¢ valutazione della Performance (art. 7, dJgs. . 150/2009) [ Tempestivo o e Fiios et
ufficiale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione
[Trasmissione al Servizio individuato per la pubblicazione o
Art. 10, c. 8, Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) raalorma gesonale aulomatics enteo 20 g2 i
Performance Piano della Performance [lett. b). dlgs.n.  [Piano della Performance/Piano escutivo di gestione [ Piano esccutivo di gestione (per gl entilocali) art. 169, ¢. 3-bis, d.Igs. . e et B D e I o e A et Amminitii
o 672000, 3312013) enerali ¢ Relazioni col Pubblico
01 il v Semiio mdhiduate perla
[pubblicazione.
[Trasmissione al Servizio individuato per la pubblicazione o
e 10, Piattaforma gestionale automatica entro 20 ge dalla
Performance Relazione sulla Performance It b), dJgs. 0. [Relazione sulla Performance [Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) et (Xt S s | PO e perta A et Amminitii
3372014 &
uffciale a cura al Servizio individuato per la
[pubblicazione.
i e al Servizio individuato per |
Piattaforma gestionale automatica entro 20 g dalla . . o
etormane smcotis coplsived6 (At 6.1, | At omplesiv e rs e conplesi df e otgat s perormance s Tempestiv cx .8, 1 . |dctemimions il 2 SETTORE con il coonlimameno o G 0RE.-Sris A
erformance premi d.lgs. n. 332013 |(da pubblicare in tabelle) pless premi collegattalla p s 2013) 2 ge lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione s Romin Relazioni col Pubblico
ufficiale a cura al Servizio individuato per la e
pubblicazione
1 Servizio individuato per |
Pmuaﬁvnm geq.mm“umnm a entro 20 g dalla . .
e | Ammontare complessivo dei [ Art. 20, c. 1, | Ammontare complessivo dei premi Ammontare dei premm effetivamente distibuit Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n ;»]ig};r_o‘f_“’" ,”]f‘:"“:““::]"'g' _ |2° SETTORE - Servizi Amministrativi e
erformance premi dlgs.n. 332014 |(da pubblicare in tabelle) mmontare def premmi effetivamente distribuits 3312013) 1gg|ammm|dalla ticezione per la pubblicazione ellUflicio Personale Asso deltUnOne g tagioni col Pubblico
Reggiana
ufficiale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione
i e al Servizio individuato per |
Piattaforma gestionale automatica entro 20 g - SETTORE con il coondinamento
performance [ Ar20,c.2, Dati relativi ai premi (Critri definiti nei sistem di misurazione ¢ valutazione della performance per |Tempestivo (ex art 8, d.lgs. n. |dallapprovazione i criteri e e e |2 SETTORE - Serizi Amministrcivi ¢

Relazion col Pubblico

Performance

Dai relativi ai premi

Ar.20,¢.2,
d.lgs.n. 332014

Dati relativi ai premi
(da pubblicare in tabelle)

del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto
del livello di selettvith utilizzato nella distribuzione dei premi ¢ degli

centivi

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs.n.
3312013)

[ Trasmissione al Senizio individuato per la pubbhcazlone ol
Piattaforma gestionale automatica entro 20 gg dal

ufficiale

2 e lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione
ufficiale a cura al Servizio individuato per la
[pubbli

2° SETTORE con il coordinamento
dell'Ufficio Personale Ass.1o dell'Unione
[Bassa Reggiana

2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Relazioni col Pubblico

T e al Servizio individuato per I

Piattaforma gestionale automatica entro 20 ga dalla

2° SETTORE con il coordinamento

[Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istiuwiti, vigilat ¢ finanziati

Piattaforma gestionale automatica entro gennaio per Inno

) . Ar.20,c.2, Dat relativi ai g it sia per i dirigent sia peri | Tempestivo (ex art. . dIgs. n. [determinazione ufiiale e on | coortinamen TTORE - Servizi Amminisrativi ¢
Performance Dati relativ a premi d1gs.n. 332015 |(da pubblicare in abelle) dipendenti 2013) 1gg|awmm|dalla ricezione per la pubblicazione :ij:f:c’" i ::"“‘”* Assto dellUnione |y ioni col Pubblico
uraal Servizio individuato per la ee
bbicaione
o e sl Serizio individuato per |

dgs.n. 332014

(da pubblicare in tabelle)

2013)

ticezione per la
jale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione.

uf

Generali ¢ C.

Ar.22,c.1, St pubblic vt per i quali abbia il potere di nomina | Annuale e . ervin Finansiar, Affai |2 ervit Amministrativi
[p— boipuiivgias [ oaipn [ o oo e T 1" SETTORS - o s Al o SETTORS. e A
332013 P aciviea svolte in favore dell amministrazione o delle attvith di servizio pubblico  [33/2013) e S T ¢ °
attdaie P
pubblicazione.
- X Enti pubblic vigiati i i entis
Enti controllati Enti pubblici vigilati e pobblicars 3 wbetl) Per ciascuno degli enti:
i el Servizio individuato per |
J— Piattaforma gestionale automatica entro gennaio per Fanno
nti controllati et pubblic viilat Art.22,c.2, Enti pubblici vigilat N « socile e 1L d precedente 1° SETTORE - Servizi Finanziari, Affari |2° SETTORE - Servizi Amministrtivi
i controlla At pubblict vigiath d.lgs.n.33/2013  |(da pubblicare in tabelle) ragione soctale ‘; 5 ;“ - e ricezione per la Generali e C Relazioni Lo! Pubblico
2019 uffciale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione.
1 Servizio individuato per
e Pmuaﬁvnm geqlmhue automatica entro gennaio per Ianno
Art.22,c.2, Enti pubblici vigilat 1° SETTORE - Servizi Finanziari, Affari (2 SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Enti controllati Enti pubblici vigilati P g 2) y (art 22, c. 1. dlgs.n

Relazioni col Pubblico




Trasmissione al Serizio individuato per la pubblicazione of
Piattaforma gestionale automatica entro gennaio per I'unno

Annuale
- ! . An22.c.2, Eoi pubblici viglti ; uile precedente 1° SETTORE - Servizi Finanziai, Afri |27 SETTORE - Servizi Anministativi ¢
nti controllati i pubblicivigihaii dlgs.n. 332015 |(da pubblicarein tabelle) [ durata dellimpegno (. 22.¢. 1. dlgs.n 2 e cezione per Generai ¢ C Relazioni col Pubblico
3372013)
ufficiale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione.
I Serviio individuato pe
J— Pmuaﬁvnm geqlmhue automatica entro gennaio per o
) ) An22.c2, Enti pubblic viglti 4) onere complessivo a qualsiasititolo gravante per Fanno sal bilancio ) 1° SETTORE - Servizi Finanziar, Affai |2 SETTORE - Serizi Amministrativi ¢
Enti controllati Enti pubblict vigilard d1gs.n. 332016 |(da pubblicare in tabelle) dellamministrazione (:“a;f%f 1 dlgsn. icezione per la Generali ¢ C. Relazioni col Pubblico

ufficiale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione

[Trasmissione al Servizio individuato per la pubblicazione of
iattaforma gestionale automatica entro gennaio per I'unno

. . Art.22,c.2, Enti pubblici vigilati ) numero delsappresentant dellumministazione nesl oreani i governo Annuale precedente 1° SETTORE - Servizi Finanziari, Affari ~ [2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Enti controllati Enti pubblici vigilati trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante (con Tesclusione [ (art, 22, ¢. 1, d.Igs. .
d1gs.n.33/2017 | (da pubblicare in tabelle)  aci irors pen il  alogioy S5m0t 2 cezione per la Generali e C. Relazioni col Pubblico
ufficiae a cura al Servizio individuato per la
[pubblicazione
e al Servizio individuato per
emen ot i Aonuale Pmua:ormugeqlon:ueaummancuemmgennaloperl‘anno - SETTORE. S - CETTORE Seni A
. . 22,2, nti pubblici vigilati . precedente oS - Servizi Finanziari, Affari [2° - Servizi Amministrativi e
Enti controllati Enti pubblici vigilati g n. 593018 | pubblicar i abelle 6) risultat di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari o221 dlge e iceione perla —. elaziont col Pubblice
33/2015) ufficiale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione.
T e al Servizio individuato per

Piattaforma gestionale automatica entro gennaio per Inno

Annuale
) ) An22.c2, Enti pubblic viglti ) incarichi delfente ¢ reltivo ) precedente 1° SETTORE - Serviz Finanziar, Affui |2 SETTORE - Servizi Amministativi ¢
Enti controllati [Entd pubblict vigilti d1gs.n. 332019 |(da pubblicare in tabelle) complessivo (con lesclusione dei rimborsi per vito e alloggio) ‘;“,;Iz;“ 1 dlgsn. - icezione per la Generali ¢ C. Relazioni col Pubblico
F312013) ufficiale a curaal Servizio individuato per la
pubblicazione
o e sl Servizio individuato per |

Piattaforma gestionale automatica entro 15 giomi

Tempestivo
- ) ; Ar.20,c.3, Enti pubblic viglti I una delle cause di i dellncarico [ 1T dallaffidamento del 1° SETTORE - Servizi Finanziar, Affui |2 SETTORE - Servizi Amministativi ¢
Enti controllati i pubblici vigilati d1gs.n. 3972013 |(da pubblicare in tabelle) (link._al sito dellente) ‘;;/'25?;; 1. dlgs.n 2 ricezione per la Generali e C: Relazioni col Pubblico
ufficale @ cura al Servizio individuato per la
pubblicazione
Trasmissione al Sersizio individuato per la pubblicazione o
— Piataforma gestionale automatica entro marzo per anno in
— O VSR P i p— | e 1 SETTORE -Sesi e ATt |2 SETTORE - Srit Anmiisavi
controlta o pubblicvighati dlgs.n. 392013 |(da pubblicare in tabelle) conferimento delincarico (1 ink_al sito dellente) art 20.¢. 2, dlgs. n. 2o cezione per Generai ¢ C Reluzioni col Pubblico
302013)
ufficale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione.
Trasmissione al Sersizio individuato per la pubblicazione o
An22,c.3, Enti pubblic vigilti Annuale Piatiaforma gestionale avtomalica eniro genniio 1° SETTORE - Servizi Finaniri, Affai |2 SETTORE - Servizi Amministativi ¢
Enti controllati ot pubblic vgilti Collcgamento con i st istitzionai degli enti pubblici viglat .22, .1, dlgs.n 2 g lavorativ dall rcezione per la pubblicazione
dlgs.n. 332013 |(da pubblicarein tabelle) Generali ¢ Controllo i Gestione Reluzioni col Pubblico
3372013) ufficale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione
e el s o tamnssons e s g T ——
Piataforma gesionale automatica entro gennaio per lanno
FERR . it v . it acivita .
_ _ An22.c.1 ‘ i o dele v sl i o delliisrion o delle i |Annle et 1 SETTORE - Senin Fnanmiat, Afft |2 SETTORE - Sevist Amminisat
Enti controllati lett b, dlgs.n. |Dati societa partecipste (da pubblicae in tabelle) sersizio pubbl d esclusione delle societ, partecipate da (. 22 . 1, dlgs.n I erione per s e TR S
332013 [amministrazioni puhhmhe, con azioni quotate in mercati ngﬂlameman italiani o di 33/2013) ° e P
ufficale a cura al Servizio individuato per la
itr pacsi dell Unione curopea ¢ loro controllte. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. oo curs
332013) pubblicazione.
B <Al Servizio mdividuato per
Enti controllati D sociti partecipate (ds pubblicare in tabelle) per ciascun dele societ (. 22, c. 1, dlgs.n iy
Sorsy ticezione per Generai  C Relaziont ol oo
3312013 ufficale @ cura al Servizio individuato per la
pubblicazione
I e al Servizo individuato per |
J— Piataforma gestionale avtomatica entro gennaio per lanno
Enti controllati Societi partecipate A 222, D socita partecipate (da pubblicare in tabelle) 1) ragione sociale .22, .1, dlgs.n precedente L SETHORE - Serviz Finanziar, Affari 2" SETTORE - Servizi Amminisirativi ¢
dlgs.n i, 2u ticezione per General e C Relazioni col Pubblico
iule  cura al Servizio individuato per
bblcaione
Trasmissione al Servizio indviduato per la pubblicazione o
— attaforma gestionale automatica entro gennio per [anno
n.c2, e o . ~Sery i, . - Seni st
Enti controllati Societi partecipate A 22 i societa partecipate (da pubblicare in tabelle) 2) g (.22, .1, dlgs.n precedente L SETLORE - Servzi Finanziar, Afar. 12" SETTORE - Servizt Anministaivi e
dlgs.n. 332014 NN 2 cezione per Generai ¢ C Reluzioni col Pubblico
ufficale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione
. e al Servizo individuato per |
J— Piataforma gestionale avtomatica entro gennaio per lanno
: : An22.c2, i societs partecipte (da pubblicae i abele e dell e e precedente 1° SETTORE - Servizi Finanziar, Affui |2 SETTORE - Servizi Amministativi ¢
Enti controllati e D socitis prtecipate (ds pubblicare in tabelle) 3) durata dellimpegn (. 22, c. 1, dlgs - cerone et o T et
332013)
ufficale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione
I e al Servizo individuato per |

Piattaforma gestionale automatica entro gennaio per Inno

Annuale
: : An22.c2, i partecite (da pubblicae i abele 4) onere complessivo a qualsiasititolo gravante per Fanno sal bilancio e precedente 1° SETTORE - Servizi Finanziar, Affui |2 SETTORE - Servizi Amministativi ¢
Enti controllati d1gs.n. 332016 |Pai societd partecipate (da pubbls tabelle} dellamministrazione 2“,;?; 1. dlg 2 ricezione per la Generali e C: Relazioni col Pubblico
2013) ufficiale a curaal Servizio individuato per la
pubblicazione
o e sl Serizio individuato per &
— Piataforma gesionale automitica entro gennaio per Ianno
e : A An22.c2, et panecinate (da pubblicare n 5) numero di rappresentanti dellamministrazione negliorgani di governo ¢ e precedente 1° SETTORE - Servizi Finanziai, Afai - Servizi Amministrativi
nti controllath Societh parecipate digs.n, 3372017 [P societh panceipate (da pubblicare in abelle) [etamento sconomico complasivo  iscuno di e speante oy e ticezione per la Generalic C Relaziont ol oo
ufficiale a curaal Servizio individuato per la
pubblicazione
B 2 al Servizio ndividuato per &
J— Piataforma gesionale automatica entro gennaio per Ianno

Enti controllati

A 22,c.2,
dgs. n. 332018

e in tabelle)

Dati societi partecipate (da pubbli

6)risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

(ar. 22,1, dlgs.n
332013

precedente

1° SETTORE - Servizi Finanzi
Generali ¢ C.

Affari

ticezione per la
uffciale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione.

- Servizi Amministrativi
Relazioni Lo! Pubblico

[Trasmissione al Servizio individuato orer Ta pubblicazione of
iattaforma gestionale automatica entro gennaio per I'anno

Annuale
2.2, stra a societa vo tratta c c . - Sens ar, o - Senv strati
nti controliati Societ prtecipte Ar. 22, Dt soied partecipte (da pubblicae n tabelle) 7) incarichi di amministratore della societa ¢ relativo trattamento economico (art. 22, 1, dlgs.n. precedente 1° SETTORE - Servizi Finanziari, Affari~|2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
d.1gs.n. 3372019 complessivo 2 cezione per la Generalic C: Relazioni col Pubblico
3312013)
uffciale a cura al Servizio individuato per la
[pubblicazione
T el Servizio individuato per |
empestin Piattaforma gestionale automatica entro 15 giorni
nti controllati Art.20,c.3, Dt socith partecipate (ds pubblicar i tabelle) 1 una delle cause di idellincarico | (P aallaffidamento del 1° SETTORE - Servizi Finan - Servizi Amministrativi
-t controlla d.1gs. n. 39/2013 tl societi partecipate (da pubblicare in tabellc) o L dles ricezione per la Generali e C Relazioni Lo! Pubblico
39/20|3J
uffciale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione.
1 Servizio individuato per
J— Pmuaﬁvnm geqlmhue automatica entro marzo per anno in
I I 203 | et s bl bl " una delle cause di bl e 1 SETTORE - Servri Finanviar, Affi [2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
e controlla Societd partecipate dlgs.n. 392014 |44 societi panecipate (A pubblicare n tabelle conferimento dellincarico (1 ink_al sito dellente) ooy 1gg ticezione per la Generali ¢ C: Relazioni col Pubblico
92019 utfciale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione.
T el Servizio individuato per |
Annuale Patatorma gestional autona et genio
2.3 . - Sens o o - Senv strativ
Enti controllati A 22.¢.3, Dati societh partecipate (da pubblicare in tabelle) Collegamento con i sii isttuzionali delle soc (art. 22, c. 1 dlgs. 1" SETIORE - Serviz Finanziar, Affart 2" SETTORE - Servizi Amministarii ¢
d.1gs.n. 3372013 Generalic C: Relazioni col Pubblico
332013) ufﬁuale acuraal Senvizio u\dmduulo perla
in materia di soci pubblica, i e al Servizio individuato per

Enti controllati

Art.22,c.1
Lot d-bis, dlgs. .
332013

Provvedimenti

acquisto di partecipazioni in societa gia costituite, gestione delle partecipazioni
[pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di societa a controllo
[pubblico in mercati regolamentati ¢ razionalizzazione periodica delle partecipazioni
[pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dellarticolo 18 della
legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 dlgs 175/2016)

Tempestivo (ex art. 8, dlgs. o

Piattaforma gestionale automatica entro 15 gg
[dall'assunzione del provvedimento

1° SETTORE - Servizi Finanzi
Generali ¢ C.

| Affari

2 2 ticezione per la
il a cura al Servizio individuato per la
puhhllmzmne

2° SETTORE - Servizi Amministrativi e
Relazioni col Pubblico

Enti controllati

Art. 19, ¢.7.
d.lgs. n. 1752016

Provvedimenti

cui pubbliche socie. specifici,
annuali ¢ pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa controllate

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs.n.

Trasmissione al Serizio individuato per la pubblicazione of
Piattaforma gestionale automatica entro 15 gz
[dall'assunzione del provvedimento

1 SETTORE - Servizi Finanziari, Affari

2 cezione per la
ufficiale  cura al Servizio individuato per la

Generali ¢ C.

2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Relazioni col Pubblico

Enti controllati

A 19,c.7,
dgs.n. 1752017

Provvedimenti

Provvedimenti con cui le societd a controllo pubblico garantiscono il conereto
perseguimento degli obietivispecific, annuali ¢ pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento

Tempestivo (ex art. 8, dlgs. o
33/2013)

T e al Servizio individuato per I

Piattaforma gestionale automatica entro 15 g
dall'acqusizione del provedimento

ricezione per la

1° SETTORE - Servizi Finanzi
Generali ¢ C.

un

»
iale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione

- Servizi Amministrativi
Relazioni Lo! Pubblico




Enti controllati

Enti di diritto privato
controllati

lett o), dlgs. n.
332013

Enti i diritto privato controllati
(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli enti di diritto o privt,comngue denominat, s controlo

in favore dell'amministrazione o delle attivita m servizio pubbhco affidate

Annuale

elle auivita svolte (art. 22, ¢. 1, dlgs. o

2013)

I Servizio individuato per |

Pmua(anm geqlmhue automatica entro gennaio per anno

1° SETTORE - Servizi Finanziari, Affari

ticezione per la
jale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione.

un

Generali e C.

2° SETTORE - Servizi Amministrativi e
Relazion col Pubblico

Enti controllati

Enti di diritto privato
controllat

Enti di diritto privato controllati
(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuno degli enti:

Trasmissione al Serizio individuato per la pubblicazione of
Piattaforma gestionale automatica entro gennaio per I'anno

Enti controllati

Enti di diritto privato
controllat

22,2,
d.lgs. n. 332014

Enn di diritto privato controllati
(da pubblicare in tabelle)

precedente

1 SETTORE - Servizi Finanziari, Affari

er la
ufficiale a cura al Servizio individuato per la
[pubblicazione.

Generali ¢

I s v N 1 o it e e |t 1° SETTORE -Seni Finansar, At [2* SETTORE - Serit A
0t controlla dlgs.n.33/2013  |(da pubblicare in tabelle) o Sory . e er la Generali ¢ Relazioni col Pubblico
R ufficiale a cura al Servizio individuato per la
ubbicaion
rasmision a Srvizo ndiiuso pe 1a pbblcone o
e Fitator gsiomle atomati i gennio pr Tuno

2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Relazioni col Pubblico

Trasmissione al Serizio individuato per la pubblicazione of
Piattaforma gestionale automatica entro gennaio per I'unno

Enti controllati

Enti di diritto privato
controllat

22,2,
d.lgs. . 332018

Enn di diritto privato controllati
(da pubblicare in tabelle)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

precedente

1 SETTORE - Servizi Finanziari, Affari

er la
ufficiale a cura al Servizio individuato per la
[pubblicazione.

Generali ¢

. . i vt Ar.22,c.2, Enti di diito privato controllat . Anmule recedente 1° SETTORE - Servizi Finanziari, Affai |2 SETTORE - Servizi Amministativi ¢
Enti controllati " s n 333015 |(dapublicare i abelle [ durata dellimpegno e § erla Generai ¢ Relazioni col Pubblico
92019 ufficiale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione.
Trasmissione a Servizio individuato per a pubblicazione o
J— Piattaforma gesionale automtica entro gennaio per Ianno
) ) B oot 22c2, o i i ool 4) onere complessivo a qualsiasititolo gravante per F'anno sulbilancio precedente 1° SETTORE - Servizi Finanziai, Afri |27 SETTORE - Servizi Anministativi ¢
Enti controllati (. 22 . 1, dlgs.n
dlgs.n. 332016 [(da pubblicar i tabellc) et amministrazione 33/2013) > erla Generali Relazioni col Pubblico
ufficiale a cura al Serizio individuato per la
pubblicazione.
Trasmissione a Servizio individuato per a pubblicazione o
J— Piattaforma gesionale automtica entro gennaio per Ianno
) ) B oot 22c2, o i i ool  unes s e g rg v precedente 1° SETTORE - Servizi Finanziai, Afri |27 SETTORE - Servizi Anministativi ¢
Enti controllati (. 22, c. 1, dlgs.n
dlgs.n. 332017 [(da pubblicar i tabellc) ratamento cconomico complessivo a ciascuno di oy £ erla Generai ¢ Relazioni col Pubblico
ufficiale a cura al Serizio individuato per la
pubblicazione.
Trasmissione al Servizo individuato per a pubblicazione o
- Piattaforma gesionale automtica entro gennaio per Ianno

2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Relazioni col Pubblico

Enti controllati

i i v priato

Ar.22,c.2,
d.lgs. n. 332019

Enti di diritto privato controllati
(da pubblicare in tabelle)

7) incarichi di dellente e relativo

complessivo

Annuale
(art. 22,1, dlgs. n
33/2013)

[ Trasmissione al Servizio individuato per la pubblicazione o
Piattaforma gestionale automatica entro gennaio per Fanno
precedente

1 SETTORE - Servizi Finanziari, Affari

er la
ufficiale a cura al Servizio individuato per la
[pubblicazione.

Generali ¢

2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Relazioni col Pubblico

Enti controllati

o i v prito

Art.20,¢.3,
d.lgs. . 392013

Enn di diritto privato controllati
(da pubblicare in tabelle)

una delle cause di dellincarico

Tempestivo
(art 20,c. 1, dlgs. n.

Trasmissione al Serizio individuato per la pubblicazione of
Piattaforma gestionale automatica entro 15 giorni
daltsfidamento dellincarico

1 SETTORE - Servizi Finanziari, Affari

er la

Generali ¢

2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Relazioni col Pubblico

Enti controllati

Enti di diritto privato
controllat

Ar.22,c.3,
d.lgs. . 332013

Enn di diritto privato controllati
(da pubblicare in tabelle)

Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati

er la

1 SETTORE - Servizi Finanziari, Affari

ufficale a cura al Serviio individuato per la
[pubblicazione.

Generali ¢

92019 ufficiale a cura al Serizio individuato per la
[pubblicazione
Trasmissione al Servizio individuato per la pubblicazione of
Annuale Piattaforma gestionale automatica entro marzo per anno in
Enti controllati Enu m dmuo privato Art.20,c.3, Enndldm"o privato controllati sulla una delle cause di 1 et 20, 2.2, g " 1° SETTORE - Servizi Finanziari, Affari ~ [2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
d1gs. 0392013 |(da pubblicare in tabelle) conferimento dellincarico (1 ink_al sito dellente) P erla Generali ¢ Relazioni col Pubblico
39/2013)
ufficiale a cura al Servizio individuato per la
[pubblicazione
I Servizio individuato per
Annuale Pmuaﬁvnm geqlmhue automatica entro gennaio

2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Relazioni col Pubblico

I Servizio individuato per |

[per 1a sua conclusione ¢ i modi per attivarli

ufficiale a cura al Servizio individuato per la
[pubblicazione.

2.1, . u i gestionale automatica
nti controllati rappresentazione gafica [ ]; w [Reppresentaione gatica Una o pit rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra Iamministrazione :'r"“‘;z"c Lalpa P‘“"“""’"‘g‘“°“”“”""‘“" e s 1° SETTORE - Servizi Finanziari, Affari~|2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
3003 e enti pubblici gl lesociet partcipat, i ent i diito privato comrolati 27 74 il ol Semiio mdtuso per n Generali ¢ Relazioni col Pubblico
[pubblicazione.
R, Tipologie di procedimento . A— —
| Attivita e procedimenti Tipologie di procedimento Prgiapion Per ciascuna tipologia di procedimento:
i el Servizio individuato per |
e 35,01 Piattaforma gestionale automatica entro 30 ga da eventuali
it imenti . cimento e oyt | Tipotogic di procedimento 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutt i riferimenti Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. |modifiche normative e organizzative Ogni Responsabile di Settore/Servizio per le|2” SETTORE - Servizi Amministrativi
Attivith ¢ procedimenti [Tipotost diprocedimento o o‘l';' les (da pubblicare in tabelle) normativi utili 2013) 2 gg lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione materie di propria competenza Relazioni col Pubblico
/2018 uffciale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione.
[ Trasmissione al Servizio individuato per la pubblicazione o
e 35,01 Piattaforma gestionale automatica ntro 30 gg da eventuali
- pologic di procedimento o o N Tipologie di procedimento + orgunizzative responsabili dellistruttoria Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. modifiche mg,:muum Ogni Responsabile di Settore/Servizio per le|2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
© procedimentt Fpelogie diprocedimento [l b e (da pubblicare i tabelle) raanizzative responsabili dell s 3312013) 2 g lavorativ dalla per Ia pubblicazione materic di propria competenza Relazioni col Pubblico
01 el s cursa Seio ndidust pr 1
[pubblicazione.
[ Trasmissione al Servizio individuato per la pubblicazione o
e 35,01 Piattaforma gestionale automatica ntro 30 gg da eventuali
ol c 3) tuifi 3 4 all sta stiv L dles i ativ y v o - Sers strati
it ¢ procediment ipologie diprocedimento |1t o g n, | D010 di procedimento ) o del procedimento, unanent i ecapt elefoni ¢ all caselladi posta | Tempestiv (x art 3, s n. modiehe orgnizatve Ogni Responsabile di Settore/Servizio per le|2° SETTORE - Servizi Amministratii ¢
135013 (da pubblicare i tabelle) elettronica istituzionale 2 g lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione materic di propria competenza Relazioni col Pubblico
0 uffciale a cura al Servizio individuato per la
[pubblicazione.
[ Trasmissione al Servizio individuato per la pubblicazione o
. Piattaforma gestionale automatica entro 30 g2 da eventuali
el 4) ove div cio c w ale, c .
it imenti A ! Tipologie di procedimento 4 ove divers, Jufficio competente alfadozione del prowedimento finae, con v ex art 8, ddgs. n. |modifiche organizzative Ogni Responsabile di Settore/Servizio per le|2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Attivita ¢ procedimenti Tipologie di procedimento  [let. ). d1gs. n. indicazione del nome del responsabile dellufficio unitamente ai ispettiv recapiti
(da pubblicare i tabelle) 3312013) 2 g lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione materic di propria competenza Relazioni col Pubblico
332013 telefonici ¢ alla casela di posta eletronica istituzionale
uffciale a cura al Servizio individuato per la
[pubblicazione.
[ Trasmissione al Servizio individuato per la pubblicazione o
e 35,01 Piattaforma gestionale automatica entro 30 g2 da eventuali
ivita - pologic di procedimento o ;"‘ - Tipologie di procedimento 5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazion relative ai | Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. [modifiche organizzative Ogni Responsabile di Settore/Servizio per le|2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Adtivita ¢ procedimenti Fpelogie diprocedimento [l o e (da pubblicare in tabelle) rocedimenti in corso che li iguardino 2 g lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione materic di propria competenza Relazioni col Pubblico
01 uffciale a cura al Servizio individuato per la
[ Trasmissione al Servizio individuato per la pubblicazione o
170 30 g2 da eventuali
adtivith e procedimenti fiologic i procedimen J: ’3)5 . Tipologie di procedimento © “;“f““ o Insede i ociplina ot dl procedimento per o Tempestivo (ex art. 8, d.Jgs. n. Oan Responsibie i StoreSeniop I 2* SETTORE - Seri Anminiivie
ivith ¢ procediment pologie di procedimento | ¢ B0 (ga pubblicare in tabelle) e e 1 PrOWCAIMEN(O ESprEsso ¢ ORTEIIO (e 3312013) 2 g lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione pria compet Relazioni col Pubblico
procedimentale rlevante uffciale a cura al Servizio individuato per la
[pubblicazione.
el Servizio individuato per |
§ dimenti per i quali i proveedimento del amminisrazione pub essere iy sssionle atomatis e 30 3 s e
Attivith e procedimenti ome i omcatimens |2 2568 oot i procdimenta 1) procedientspor Ul 1 provedimento dellumminbirarione pud eo Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. | modifiche orgar gni Responsabile di Settore/Servizio per le[2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
ivith ¢ procediment ipologie di p oo e (da pubblicare in tabelle) o S N proc L 332013) 1gg|awmm|dalla ricezione per la pubblicazione materie di propria competenza Relazioni col Pubblico
uffciale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione.
[ Trasmissione al Servizio individuato per la pubblicazione o
35,01 5) strumenti di utela amministrativa ¢ giurisdizionale, riconosciu dalla legge in Piattaforma gestionale automatica entro 30 g2 da eventuali
cediment ripologie d diment et 1 'd““' Tipologie di procedimento favore dellinteressato, nel corso del procedimento nei confronti del provvedimento | Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. [modifiche normative ¢ organizzative Ogni Responsabile di Settore/Servizio per le|2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
¢ procediment ipolosie diprocedimento - ew Wb 8 g pubiblicare in tabelle) finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il termine predeterminato [33/2013) 2 g lavorativ dalla ricezione per la pubblicazione materic di propria competenza Relazioni col Pubblico




| Attivita e procedimenti

Tipologie di procedimento

Art 35.c. 1,
et i), d.lgs. .
3312013

Tipologie di procedimento
(da pubblicare in tabelle)

9) linkdi accesso al servizio on line, ove sia gik disponibile in rete, o tempi
previsii per Ia sua attivazione

Tempestivo (ex art. 8, dlgs. o
2013)

T e al Servizio individuato per I

Piattaforma geqlol\u]e automatica entro 30 gg da eventuali
modifiche organi;

2 gg lavorativi Sl rceione per la pubblicazione
ufficiale a cura al Senvizio individuato per la

pubbli

zione.

Ogni Responsabile di Settore/Servizio per Ie|
[materie di propria competenza

20 SE
Relazioni col Pubblico

“TTORE - Servizi Amministrativi ¢

10) modalita per Teffettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici
IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento

T e al Servizio individuato per I

Piattaforma gestionale automatica entro 10 gg da eventuali

[ Attivita ¢ procedimenti

lacquisizione dufficio dei dati

d.lgs. n. 332013

Recapiti dellufficio responsabile

dati o Iaccesso diretto degli stessi da parte delle amministrazioni proce
fuffi allo

sostitutive

33/2013)

2 ge lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione
ufficiale a cura al Servizio individuato per la
[pubblicazione.

Ogni Responsabile di Settore/Servizio per le
materie di.propria competenza

A5, 1. e di procedimento i Tesoreria, tramite | quali | soggelt versani possono effetuare i pagamenti empestivo (ex a s n. | modifiche organizzative i Responsabile di Settore/Servizio per le[2” ervizi Amministrativ e
Attivith e procedimenti [Tipologie di procedimento  [lett. 1, dlgs.n. [ 1POIEie di procediment mediante bonifico bancario o postale, ovvero gl identifcatvi el conto comente |1 operi© (et 8. e ifiche organizzat Ocni Respansabile i Settore/Servizio per le| 2 SETTORE - Servizi Amminisras
32013 (da pubblicare in tabelle) Povtal sl quale : soggets wrsnts possono chietiare | paganents medite 332013) 2 g lavorativi dalla ricezione per a pubblicazione materie di propria competenza Relazioni col Pubblico
bollettino postale, nonch i codici identificatvi del pagamento da indicare ficale a cural Servizo individusto per
pubblicazione.
obbligatoriamente per il sersamento
i e al Servizio individuato per |
35,01 " el sogaetto a cui & tribuito, in caso di inerzi. il potere sostitti Piattaforma gestionale automatica entro 10 g2 da eventuali
. —_— e Tipologie di procedimento ) nome del sogaetto a cui  atribuito, in caso di inerzia, i potete SoSttUINO, vy (ex art. 8, digs. . [modifiche organizzative Ogni Responsabile di Settore/Servizio per le[2° SETTORE - Servizi Amministrativ ¢
Attivita ¢ procedimenti Tipologie di procedimento  [lett. m), d.lgs. . nonch modalith per attivare tale potere, con indicazione dei recapit telefonici ¢ : « . . N ¢ > ;
(da pubblicare in tabelle) 33/2013) 2 g lavoratii dalla ricezione per 1a pubblicazione materie di propria competenza Relazioni col Pubblico
332013 delle caselle di posta elettronica istituzionale il mcurmal Seriio indiidonso perls
pubblicazione.
it imenti . i Tipologie di procedimento . . .
Attivita ¢ procedimenti Tipologie di procedimento bt mrabelr Per i procedimenti ad istanza di parte:
[Trasmissione al Servizio ||\dmduulo per la pubblicazione o
35,01 Piattaforma gestionale automatica entro 30 g2 da eventuali
ivita - pologic di procedimento o BN - T]pologledl procedimento 1) atti ¢ documenti da uuegm allistanza e modulistica necessaria, compresi i fac- | Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. nmdmche l\om\an\'Eemgamzuuw Ogm Re~pon~ahlled| Settore/Servizio per le[2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
it cprosedimend I — ]x;;a:‘{;‘ e (da pubblicare i tabelle) simile per le autocertificazi 3312013) 2 lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione pria compet Relazioni col Pubblico
01 el s curaa Sevro ndnidusto perla
[pubblicazione.
i e al Servizio individuato per |
Art35.c. 1, b diiduato p
et ), dgs. 0. 2) uficiai quali rivolgersi per informazioni, orari ¢ modalith di accesso con Piattaforma getionale automatica entro 30 g5 da eventall
—_— e Tipologie di procedimento " a quall fvoleers o alia i fecess Tempestivo (ex art. 8, dlgs. n. [modifiche organizzative Ogni Responsabile di Settore/Servizio per le[2° SETTORE - Servizi Amministrativ ¢
e procedimenti Tipologie di procedimento  {33/2013 ¢ Art indicazione degli indirizzi, recapt elefonici ¢ caselle di posta elettronica
(da pubblicare in tabelle) 2013) 1gg|ammm|dalla ticezione per la pubblicazione materie di propria competenza Relazioni col Pubblico
1,6.29,1 isticuzionale a cui presentare le istanze A
1902012 P
puhhllmzmne
[Recapiti telefonici ¢ casella di posta eletironica istituzionale delluffcio :"A‘K‘K’A“"(::;'““:\'“S:"‘EZ':’“':("‘“H::‘“"° f::f}‘;‘:‘"j‘fjf:“:::f
Dichiarazioni sosttutive e [Art. 35, c. 3, responsable per le ativith volte a getie, garantire e verfcare I trasmi Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. | modifiche organizzative 2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢

Relazioni col Pubblico

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei

privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Ar. 23.c. 1, procedimenti di: scelta del contracnte per laffidamento di lavori, forniture ¢ servizi, |Semestrale Oeni Responsabile di Settore/Servizio per - |Ogni Responsabile di Settore/Serizio per
- Provvedimenti organi indirizzo |d.lgs. n. 332013 i atti adottati mediante procedura el atti adottati mediante procedura
o ra e oo " st lati da ist E 33/2013,
Art- 23, ¢. L pmcedlmel\u di: scelta del contraente pe:] fidamento di lu\'ml, forniture e servizi, |Semestrale Ogni Responsabile di Settore/st P [Ogni Resp bile di Settore/S P
- Provvedimenti dirigenti d.lgs. n. 33/2013 " i atti adottati mediante procedura el atti adottati mediante procedura
1.0, 19012012 ‘bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti 013) dellente dellente

Bandi di gara e contratti

Informazioni sulle singole
procedure in formato tabellare

Art. 4 delib. Anac .
392016

Dati previsti dallarticolo 1, comma 32, della legge 6
novembre 2012, n. 190 Informazioni sulle singole
procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche tecniche per la
pubblicazione dei dati i sensi dellart. 1, comma 32, della
Legge n. 190/2012", adottate secondo quanto indi
nella delib. Anac 39/2016)

Codice Identificativo Gara (CIG)

Tempestivo

| Contestualmente all'adozione dei provvedimenti

Ogni Responsabile di Settore/s
i att adottati

rvizio per

Oeni Responsabile di Seuore/Ser\'mo per

[l ati adotati me
o el pataforna seionslc
detrente

Bandi di gara e contratti

Informazioni sulle singole
[procedure in formato tabellare

Art1,c.32,1n.
190/2012 Art. 37, .

lett @) dJgs. n.
3312013 Art.4
delib. Anac n
3912016

Dati previsi dallarticolo 1, comma 32, della legge 6
novembre 2012, n. 190 Informazioni sulle singole
procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche tecniche per la
pubblicazione dei dati i sensi dellart. 1, comma 32, della
Legge n. 190/2012", adottate secondo quanto indicato
nella delib. Anac 39/2016)

Struttura proponente, Ogeetto del bando, Procedura di scelta del contracnte,
Elenco degi operstorinvitai a prsenar ofee/Namerodi offrnt <he hano

. I i Tempi di
Lomp]ﬂume“lo dellopem senvizio o fonitura, Importo delle somme liquidate

[Tempestivo

[ Contestualmente all'adozione dei provvedimenti

Ogni Responsabile di Settore/Servizio per
el att adottati

|Ogni Responsabile i Settore/Servizio per
el att adottati mediante procedura
Jautomatica nella piattaforma gestionale
dellente

Bandi di gara e contratti

Informazioni sulle singole

Art1,c.32,1n.
190/2012 Art. 37, .

1
lett @) dJgs. n.
3312013 Ar

Dati previsi dallarticolo 1, comma 32, della legge 6
|\o\'embn ﬂmz, 0190 Informazioni sulle singole

Tabelle riassunt

cramente sc:

e bl in un formato digitale standard

e coninformasin i oncar relative allanno precedente (nello specifico

Codice Identificativo Gara (CIG), struttura proponente, oggetto del bando,
rocedura di scelta del contraente, elenco degli operator invitati a presnure

Annuale (art. 1, .

Entro marzo per lanno precedente

i Responsabile di Settore/Servizio per
i att adottati mediante compilazione

i Responsabile di Settore/Servizio per
[l att adottati mediante procedura
Jautomatica nella pmlmk)mu gestionale

[aggiudicatori distintamente per |

logni procedura

Le7.e29.c
1, dlgs. n. 502016

forniture

[pubblici ¢ relativi aggiomamenti annuali

Generali e Controllo di Gestione

Ko st scondo Syt enihepure B ot mediante compluzione
codurein formato tabellare rt.4 [pubblicazione di dati ai sensi dellart. I, comma 32, della [offerte/mumero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, |'0' 202 e e e Hlaptaforma Janomat
delib Amaen. [Lepe . 19072012, adoae indicato [importo d empidi operssniio o fomitura. =
392016 nella deib. Anac 39/2016) importo delle somme liquidate)
A dele amminisrazioni [ ir:lg" N
aggiudicaric ¢ degh ent ; At relativialla programmazione di lavoi, pere, servizi ¢ |Programma biennale degli acquisti di beni ¢ servizi, programmna triennale dei avori 1° SETTORE - Servizi Finanziar, Affui |2 SETTORE - Servizi Amministativi ¢
Bandi di gara ¢ contratt e o 3312013 An. proes -op o el aca proes Tempestivo Entro 10ge dallapprovazione

Relazioni col Pubblico

Bandi di gara e contratti

At delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
[aggiudicatori distintamente per
logni procedura

Per ciascuna procedura:

Bandi di gara e contratti

At delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
[aggiudicatori distintamente per
logni procedura

Art.37.c.1
lett b) dlgs.

33/2013 ¢ art. 29, .
1, dlgs. n. 502016

At relativi alle procedure per I'affidamento di appalti
[pubblici i serizi, foriture, lavori ¢ opere, di concorsi
puhhllu i progetazione, di concorsi di dee ¢ di
concessioni. Compresi quelli tra enti nellmabito del
settore pubblico di cui allart. 5 del digs n. 502016

[ Avvisi di preinformazione - Awisi di preinformazione (art. 70, ¢. 1,2 ¢ 3, dlgs .
50/2016); Bandi ed avisi di preinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016)

[Tempestivo

Entro 10 g2 dallapprovazione

Tutte i Settori con il coordinamento
dell Ufficio Unico Appalti dell'Unione
[Bassa Reggian:

“TTORE - Servizi Amministrativi ¢
Relazioni col Pubblico

Bandi di gara e contratti

At delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
[aggiudicatori distintamente per
logni procedura

Art.37.c.1
lett b) dlgs.

33/2013 e art. 29, .
1, dlgs. n. 502016

Ati relativi alle procedure pm ‘affidamento di appalti
[pubblici i servizi, fornitu e, di concorsi
puhhllu i progettazione, i concorsi di idee ¢ di
concessioni. Compresi quelli tra enti nell mabito del
settore pubblico di cui allart. 5 del digs n. 502016

Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure)

[Tempestivo

| Contestualmente all'adozione dellatto

Ogni Responsabile di Settore/Servizio per
i att adottati di competenza

2° SETTORE - Servizi Amministrativi e
Relazioni col Pubblico

Bandi di gara e contratti

Ati delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
[aggiudicatori distintamente per
logni procedura

Art. 37, .1
lett b) dlgs.

33/2013 e art. 29, .
1, dlgs. n. 502016

At relativi alle procedure pm ‘affidamento di appalti
[pubblici i servizi, fornitu e, di concorsi
puhhllu di progettazione, di concorsi di idee ¢ di
concessioni. Compresi quelli tra enti nell mabito del
settore pubblico di cui allart. 5 del digs n. 502016

Avvisi e bandi -
wwiso (art 19, c. 1, digs n. S0/2016)

A\'\']w di indagini di merato (art. 36, c. 7, digs n. 5012016 ¢ Linee gmda ANAC).
di formazione elenco operatori economici ¢ pubblicazi o (art. 36, .

7, digs 0. 5012016 ¢ Linee guida ANAC); Bandi ed avisi (o 36,c.5, dlgsn.

50/2016);

Bandi ed awisi @art. 73, <. 1, ¢ 4, dlgs n. 50/2016);

Bandi ed avisi (art. 127, . 1, dlgs n. S0/2016); Awiso periodico indicativo (art

127,¢.2, dlgs n. 50/2016);

Awiso relativo all'esito della procedura; Pubblicazione a livello nazionale di bandi

< awisi; Bando di concorso (art. 153, c. 1, digs n. 50/2016);

Awiso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, digs n. S0/2016)

Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara (art. 171, . 1 ¢

5. digs n. 50/2016);

Awiso in merito alla modifica dell's omn\: d. importanza dei criteri, Bando di

concessione (art. 1 dlgs

Bando di gara art. 183, . mw 50/1016\,

Awviso costituzione del privilegio (art. 186, ¢. 3, dlgs n. 50/2016); Bando di gara

(art. 185, c. 3, digs . 5012016)

[Tempestivo

| Contestualmente all'adozione dellatto

Ogni Responsabile di Settore/Servizio per
i att adottati di competenza

2° SETTORE - Servizi Amministrativi e
Relazioni col Pubblico




Bandi di gara e contratti

At delle amministrazioni
agglumcamcl ¢ degli enti

sggiudicator distintamente per
logni procedura

Art.37.c.1,
lett b) dlgs. .

3312013 e art. 29, ¢
1. dlgs. n. 502016

Ati relativi alle procedure e Vaffidamento di appalti
[pubblici i servizi, fornitu ¢ opere, di concorsi
puhhllu i progetazione, di concorsi di dee ¢ di
concessioni. Compresi quelli tra enti nell mabito del
settore pubblico di cui allart. 5 del digs n. 502016

| Avviso sui risultati della procedura di affidamento - Awiso sui risultai della
procedura di affidamento con indicazione dei soggett invitati (art. 36, <. 2, digs n.
50/2016): Bando di concorso e avviso sui risultati del concorso (art. 141, dlgs n.
5012016); Awvisi relativi 'esito della procedura, possono essere ragaruppati su base
trimestrale (art. 142, . 3, digs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle commissioni i
ara

[Tempestivo

Entro 10 gg da aggiudicazione

Ogni Responsabile di Settore/Servizio per
i att adottati di competenza

2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Relazioni col Pubblico

Bandi di gara e contratti

At delle amministrazioni
aggiudicatrici ¢ degli enti
aggiudicatori distintamente per
logni procedura

Art.37.c.1,
lett b) dlgs. .

3312013 e art. 29, c.
1, dlgs. n. 502016

At relativi alle procedure per I'affidamento di appalti
pubblici di servizi, forniture, lavori ¢ opere, di concorsi
[pubblici di progettazione, di concorsi di idee ¢ di
concessioni. Compresi quelli tra enti nellmabito del
settore pubblico di cui allart. § del digs n. 502016

Avvisi sistema di qualificazione - Awiso sull'esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte I lettera H; Bandi, aviso periodico
indicativo; avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione; Awviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 ¢ 4, digs n. 5012016)

Tempestivo

Entro 20 gg dallapprovazione del corrispondente
[proviedimento

Tute i Settori con il coordinamento
dellUffcio Unico Appalti dell'Unione
[Bassa Reggiana

2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Relazioni col Pubblico

Bandi di gara e contratti

At delle amministrazioni
agglumcamcl ¢ degli enti

sggiudicator distintamente per
logni procedura

Art 37.c.1,
lett b) dlgs. n.

3312013 e art. 29, c.
1. dlgs. n. 502016

Ati relativi alle procedure per I'affidamento di appalti
[pubblici i servizi, foriture, lavori ¢ opere, di concorsi
pubblic d progetazione, di concorsi i dee ¢ di
concessioni. Compresi quelli tra enti nell mabito del
settore pubblico di cui allart. 5 del digs n. 502016

Affidamenti

Gli ati relativi agl affidamenti direti di lavori, servizi e ¢ fomire disomma s
a@i del

elle motivaroni Lhe non Ihuu\o consentito il ricorso alle pmcedure o .

163, ¢. 10, dlgs .

tuti gl att connessi agll ammmenu in house in formato open data di appalti

[pubblici ¢ contratt di concessione tra enti (art. 192 ¢. 3, dlgs n. 50/2016)

[Tempestivo

| Contestualmente all'adozione del provvedimento

Ogni Responsabile di Settore/Servizio per
e att adottati di competenza

2° SETTORE - Servizi Amministrativi e
Relazioni col Pubblico

Bandi di gara e contratti

At delle amministrazioni
aggiudicatrici ¢ degli enti
aggiudicatori distintamente per
logni procedura

Art37.c.1,
lett b) dlgs. n.

3312013 e art. 29, ¢
1. dlgs. n. 502016

Ati relativi alle procedure per I'affidamento di appalti
[pubblici i servizi, fomiture, lavori ¢ opere, di concorsi
pubblici di progettazione, di concorsi di mee e m

concessioni. Compresi quelli tra enti nell
settore pubblico di cui allart. 5 del mw 50/1016

Informazioni ulteriori - Contributi ¢ resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di futtibilith di grandi opere ¢ ai documenti
predisposi dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, dlgs n. 50/2016); Informazioni
ulteriori, comp! © aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice: Elenco
ufficali operatori economici (art. 90, c. 10, digs n. 50/2016)

[Tempestivo

Entro il mese successivo allincontro

Ogni Responsabile di Settore/Servizio per
e att adottati di competenza

2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Relazioni col Pubblico

Bandi di gara e contratti

At delle amministrazioni
aggiudicatrici ¢ degli enti
aggiudicatori distintamente per
logni procedura

Art 37.c.1,
lett b) dlgs. .

3312013 e art. 29, c.
1. dlgs. n. 502016

determina le ed

i affidamento ¢ le ammissioni alesito delle valutazioni
e requisiti soggettivi, economico-financi
professionali.

tecnico-

Provvedimenti di esclusione  di amminssione (entro 2 giomi dalla loro adozione)

Tempestivo

Contestualmente all'adozione del provvedimento

Ogni Responsabile di Settore/Servizio per
e att adottati di competenza

2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Relazioni col Pubblico

Bandi di gara e contratti

At delle amministrazioni
agglumcamcl ¢ degli enti

sggiudicator distintamente per
logni procedura

Art.37.c.1,
lett b) dlgs. .

3312013 e art. 29, c.
1. dlgs. n. 502016

|Composizione della commissione giudicatrice ¢ i curricula
dei suoi componenti,

Composizione della commissione giudicatrice ¢ i curricula dei suoi componenti,

[Tempestivo

[Contestualmente alla nomina

Ogni Responsabile di Settore/Servizio per
i att adottati di competenza

2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Relazioni col Pubblico

At 1, co. 505, 1
At delle amministrazioni |208/2015
- . aggiudicatrici e degli enti disposizione Testo integrale i i contratidi acquisto dibeni ¢ i servizidi importo uniario Ogni Responsabile di Settore/Servizio per ~[2° SETTORE - Servizi Amministrativ
Bandi di gara e contratti Contratti stimato superiore a 1 milione di euro in esecuzione del programma biennale ¢ suoi [Tempestivo Entro 10 gg dalla registrazione
[aggiudicatori distintamente per |speciale rispetto I i att adottati di competenza Relazioni col Pubblico
logni procedura allart. 21 del dlgs. e
502016)
At delle amministrazioni —|Art. 37, ¢. 1,
aggiudicatrici e degli enti lett. b dlgs.n.  [Resoconti della gestione finaniaria dei contratti al termine Ogni Responsabile di Settore/Servizio per ~[2° SETTORE - Servizi Amministrativ

Bandi di gara e contratti

[aggiudicatori distintamente per
logni procedura

33/2013 ¢ art. 29, .
1, dlgs. n. 502016

della loro esecuzione

[Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione

Tempestivo

Entro 60 gg dalla chiusura del rapporto contrattuale

i att adottati di competenza

Relazion col Pubblico

s»wcnnom, contributi, sussidi,
antaggi economic

(Criteri e modalita

Art.26,c. 1,
d.gs.n. 332013

(Criteri e modalita

Atti con i quali sono determinati i eriteri ¢ le modalita cui le amministrazioni
devono attenersi per la concessione di sovvenzioni, contribut, sussidi ed ausili
finanziari ¢ Vatribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed
enti pubblici ¢ privati

Tempestivo (ex art. 8, dlgs. o
3

2013)

I Servizio individuato per |

T .
Piattaforma geqlmhue automatica entro 10 gg.
dalladozi imento

200 Tovoratiddalariezione per la pubblicazione
ufficiale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione

Ogni Responsabile di Settore/Servizio per
i att adottati di competenza

2° SETTORE - Servizi Amministrativi e
Relazion col Pubblico

[Sovvenzioni, contributi, sussidi,
[vantaggi cconomici

Atti di concessione

Art. 26, ¢.2,
d.lgs. . 332013

A di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un collegamento con la
pagina nella quale sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)

(NB: & futo divieto di diffusione di dati da cui sia possibile |
ricavare informiazioni relative allo stato di salue ¢ alla
situazione nomico- sociale degli interessati,
come. prE\No dallart, 26, ¢. 4, del dlgs. n. 33/2013)

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
comunque di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti
pubbhcl e privati di m\porlo superiore a mille euro

Tempestivo
(art. 26, ¢. 3. dlgs.n.
2013)

| Contestualmente all'adozione dei provvedimenti

Ogni Responsabile di Settore/Servizio per
i att adottati mediante compilazione
delle schede Trasparenza nella piattaforma
estionale dellente

|Ogni Responsabile i Settore/Servizio per
[l att adottati mediante procedura
Jautomatica nella piattaforma gestionale

delliente

[Sovvenzioni, contributi, sussidi,
[vantaggi cconomici

Atti di concessione

At di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un collegamento con la
pagina nella quale sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)

(NB: & futto divieto di diffusione di dati da cui sia possibile
ricavare informazioni relative allo stato di salue ¢ alla
situazione nomico- sociale degli interessati,
come. prE\No dallart, 26, ¢. 4, del dlgs. n. 33/2013)

[Per ciascun atto:

Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un collegamento con la
pagina nella quale sono riportati i dati dei relativi

Ozni Responsabile di Settore/Servizio orer

(Ogni Responsabile di Settore/Servizio per

Art.27,c.1 . . . Tempemm
Snvv:nnnm. contributi, sussidi, provvedimenti finali 1) nome dellimpresa o dellente ¢ i ispettivi dati fisali o il nome di altro soggetto . i att adottati mediante compil i att adottati mediante procedura
At di concessione lett ), dlgs n . .26, ¢.3, dlgs.n [ Contestualmente alladozione dei provvedimenti
antagei economici 372013 (NB: & fto divieto di diffusione di dati da cui sia possibile [beneficiario o 5 delle schede Trasparenza nella pmmﬁvnm Jautomatica nella piattaformia gestionale
ricavare informazioni relative allo stato di salute ¢ alla estionale dellente delrente
situazione di disagio economico- sociale degli interessati,
come previsto dallart. 26, ¢. 4, del d.lgs. n. 33/2013)
A di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un collegamento con la
271 pagina nella quale sono riportati i dati dei relativi Tempestivo Ogni Responsabile di Settore/Servizio per ~[Ogni Responsabile di Settore/Sersizio per
(Sovvenzioni, contributh, sussidh, {5 4; concessione lett. b), dlgs. n. "’“““’""*“" finali 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, ¢. 3. dlgs.n. [ Contestualmente alladozione dei provvedimenti el ati adottati mediante compilazione gl ot adottari mediante procedura
vantaggi economici 332013 fatto divieto di diffusione di dati da cui sia possibil Sory delle schede Trasparenza nella piattaforma. [automatica nella piattaforma gestionale
R ricavare informazioni relative allo stato di u!ulze alla - estionale dellente dellente
situazione di disagio economico- sociale degl
come. pre\'mo dallart, 26, ¢. 4, del dJgs. n. 33/aom
A di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un collegamento con la
o 271 pagina nella quale sono iportai i dat de elaivi Tempestivo Ouni Responsabile di Sexore/Senizio per |
Sovvenaloni, contributi, sussidi, |\ 4; concessione e ) 3) norma o itolo a base dellattribuzione (art. 26, ¢. 3. dlgs.n. Contestualmente alladozione dei provvedimenti 2t att adottati medianic compilazione 3" SETTORE - Servizi Amministativi ¢
Vantaggi economici ya0ns (NB: & futo divieto di diffusione di dati da cui sia possibile Sy delle schede Trasparenza nella piattaforma. [Relazioni col Pubblico
201 ricavare informazioni relative allo stato di salute ¢ alla 201 estionale dellente
situazione di dlmgo economico- sociale degli interessati,
come previsto 26,¢.4, del dlgs.n. 332013)
At di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un collegamento con la
pagina nella quale sono riportati i dati dei relativi Ozni Responsabile di Se"onlszmzm orer |Ogni Responsabile di Seuore/Semzlo per
L Art.27.c.1, o Tempestivo -
[Sovvenzioni, contribut, sussidi, |y i oncessione ety g n,|Provediment ina 4 ufficio ¢ funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento o 26,0 3, dlgs 0. Contestualmente altadozione dei prowedimeati el att adottati mediante comy i att adottati me:
Vantaggi economici 132013 (NB: fato diviet i iffsone i it d o sia pwhne amministrativo S3r5013) delle schede Trasparenza nella pmmﬁvnm [automatica nella pmmﬁvnm geqlolm]e
ricavare informazioni relative allo stato di salute estionale dellente deirer
situazione di disagio economico- sociale degli interessati,
come previsto dallart. 26, ¢. 4, del d.lgs. n. 33/2013)
A di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un collegamento con la
A 27c 1, pagina nella quale sono riportati i dati dei relativi Tompastive Ogni Responsabile di Settore/Servizio per —[Ogni Responsabile di Settore/Servizio per
Sovvensioni, contribut,sussidi, 5 g; concessione it ), dlgs.n,  |Provedimenti final) ) modalita seguita per Tindividuazione del beneficiario (art. 26, ¢. 3, d.lgs.n. [ Contestualmente alladozione dei provvedimenti £ttt adottati mediante compilazione |l ath adotiatt mediane procedura
Vantaggi economici 132013 (NB: & fatto divieto di diffusione di dati da cui sia possibile 3312013) delle schede Trasparenza nella piattaforma. [automatica nella piattaformia gestionale

ricavare informazioni relative allo stato di salute ¢ alla

economico- sociale degli interessati,
come previsto dallart. 26, ¢. 4, del d.lgs. n. 33/2013)

cestionale dell'

te

delliente




A di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un collegamento con la

pagina nella quale sono riportati i dati dei relativi Ogni Responsabile di Settore/Servizio per —[Ogni Responsabile di Settore/Servizio per
Sovvensiont. conteibuti <accid Art.27.c.1, . Tempestivo
[Sovvenzioni, contribut, sussidi, [ <o i, g n,|Provediment finali ) iink sl progetio selezionto (ot 26, .5, s  Contestuatmente aifadozians el prowedireati i att adottati mediante compilazione  [gli att adottati mediante procedura
vantaggi economici yn0rs (NB: & futto divieto di diffusione di dati da cui sia possibile S0ry delle schede Trasparenza nella piattaforma.[automatica nella piattaforma gestionale
R ricavare informazioni relative allo stato di :uume:um R estionale dellente dellente

situazione di disagio cconomico- sociale degli

come previsto dallart, 26, ¢. 4, del d.lgs. . 33/aom

A di concessione

(da pubblicare in tabelle creando un collegamento con la T e al Servizio individuato per

2T pagina nella quale sono riportati i dati dei relativi Tompastive Piattaforma gestionale automatica entro 10 ge dal Ogni Responsabile di Settore/Servizio per —[Ogni Responsabile di Settore/Servizio per
[Sovvenzioni, contributi, sussidi, cone . provvedimenti finali) o v [proviedimento di concessione i att adottati mediante compilazione gl att adottati mediante procedura
" o Ati di concessione let. 1), d.Igs. . ’ 7 link al sito isttuzionale dellasociazione. (art. 26, ¢. 3, d.lgs.n.

Vantaggi economici 301 (NB: & futto divieto di diffusione di dati da cui sia possibile 3312013) 2 g lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione delle schede Trasparenza nella piattaforma. [automatica nella piattaformia gestionale

ricavare informazioni relative allo stato di salute ¢ alla ufficiale a cura al Servizio individuato per la stionale dellente delrente

situazione di d o cconomic- sociale degliinteressati, pubblicazione.

come previsto 26,¢.4, del dlgs.n. 332013)

A di concessione

(da pubblicare in tabelle creando un collegamento con la

pagina nella quale sono riportati i dati dei relativi Elenco (in formato tabel dei sogget benefi PR Ogni Responsabile di Settore/Servizio per ~[Ogni Responsabile di Settore/Servizio per
Sovvenzoni, contributi, sussid, |, oL Art.27,c.2, provvedimenti finali) 0 sovsenzion.contribut, susidi ed ausil fnanzir all imprese i atbuzione [(FULE L Contestualmente altadozione di prowedimeati i att adottati mediante compilazione  [gli att adottati mediante procedura
vantaggi economici - digs.n. 3312013 |(NB: 2 fatto divieto di diffusione di dati da cui sia posibile di vantags cconomici di qualunque genere a persone ed enti pubblii  privatidi (7 T > delle schede Trasparenza nella piattaforma. [automatica nella piattaforma gestionale

ricavare informazioni relative allo stato di u!ule B u!]u
situazione di di
come previsto dallar,

g0 cconomico- sociale degli
26,¢.4, del dlgs.n. 33/aom

importo superiore a mille euro

estionale dellente

dellente

Trasmissione al Serizio individuato per la pubblicazione of

Art.29.c.1, Piattaforma gestionale automatica entro un mese
. 1 3 ’ allega Jancio preventivo, nonct atvi va a s
o Bilancio preventivo e dIgs. n. 337201 [Document ¢ allegat de bilanco prevenivo,nonché dati rlatival bilancio i |y gy [dallapprovazione della delibera di Consglio i 1@ SETTORE - Servii Finanziari, Affari |17 SETTORE - Affart Generali,
Bilanci A S Bilancio preventivo revisione di ciascun anno in forma sintetica, ageregata ¢ semplificata, anche con il [approvazione del Bilancio
consuntivo 33 Generali ¢ Controllo di Gestione Amministrazione ¢ Controllo di Gestione
a pem ze apile ricorso a rappresentazioni grafiche 2 g lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione
ufficiale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione.
Trasmissione al Servizio individuato per la pubblicazione of
Art.29.c. 1 Piattaforma gestionale automatica entro 2 mesi
ilanci Bilancio preventivo ¢ ;‘;fz‘n:'h Bilancio preventivo [Dai relativi alle entrate ¢ alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare [ Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n f“":"’v‘:‘x‘;‘)::’f‘:]‘:Tﬁ:::"b“'“ di Consigliodi 1° SETTORE - Servizi Finanziari, Affari ~ [1° SETTORE - Affari Generali,
Hlanct consuntivo P aperto in modo da consentire Fesportazione, il trattamento ¢ il riutilizzo. o Generali ¢ Controllo di Gestione Amministrazione ¢ Controllo di Gestione
d.p.c.m. 29 aprile 2 g lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione
2016 ufficiale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione.
Trasmissione al Servizio individuato per la pubblicazione of
Art.29.c.1, Piattaforma gestionale automatica entro 2 mesi
- Bilancio preventivo s 1 :‘g;n‘\i\/loll I I‘)ﬂcumlenn:u]‘lzgm del hl]:u\jm i, nonché :m‘, J%Ia!:\: u hl]:'u\c‘x:» . [rempestiv s 5,015 [dallapprovazione aem delibera di Consiglio di \* SETTORE - Servizi Finanziar, Affai | 1° SETTORE - Affai General,
Hlanct consuntivo . lanclo consuntive consuntivo di clascun anno in Jorma sintetica, agsregats ¢ sempliicacs, anche conil 1335913 Generali ¢ Controllo di Gestione Amministrazione ¢ Controllo di Gestione
d.p.c.m. 26 aprile ricorso a rappresentazioni grafiche 2 gglammmldalla ticezione per la pubblicazione
2011 al Servizio individuato per la
uhhll zione.
Trasmissione al Servizio individuato per la pubblicazione of
Art.29.c. 1 Piattaforma gestionale automatica entro 2 mesi
T Bilancio preventivo e dlgs.n [Dati relativi alle entrate ¢ alla i bilanci consuntivi in formato tabellare [ Tempestivo (ex art. 8, d.gs. . |21/ SPProvazione della delibera di Consiglio di 1° SETTORE - Servizi Finanziari, Affari  [1° SETTORE - Affari Generali,
Bilanci 3312013 Bilancio consuntivo [approvazione del B
consuntivo aperto in modo da Lm\\enmeIe~pormzmne il trttamento e il rivtilizzo, 3312013) Generali ¢ Controllo di Gestione Amministrazione ¢ Controllo di Gestione
d.p.c.. 29 aprile 2 e lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione
2016 I Servizio individuato per la
puhhllmzmne
c T el Servizio individuato per |
A 29,2, Piano degli indicatori e risultat attesi di bilancio, con I'integrazione delle risultanze. S dividuato
d1gs. n. 332013 - Piatiaforma gestionale automatica entro 2 mesi
osservate i termini di raggiungimento dei risultat attesi € le motivazioni degli  dalTeppravadione dll deliber i Genigho &
Bilanci Piano deglindicatori e dei- {053 1 ne Lptang degl indiator e df rsula attestdi blancio ntaliscostaments ¢ g agglormamenti ncorrispondenza diogni nuovo eserciio [ Tempestivo ex a8, d1gs n. [o0 PREEEE L C 1° SETTORE - Servizi Finanziari, Affari |17 SETTORE - Affari General

risultat attesi di bilancio

9112011 -
Art. 18-bis del digs
11872011

di bilancio, sia pamie la specificazione di nuovi obiettivi ¢ indicatori, sia attraverso
X i raggiunti

oppure oggetto d. npmmﬁumone

2013)

2 e lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione
ufficiale a cura al Servizio individuato per la
[pubblicazione.

Generali e Controllo di Gestione

Amministrazione ¢ Controllo di Gestione

Beni immobili ¢ gestione patrimonio|

Patrimonio immobiliare

Art. 30, dlgs. .
3302013

atrimonio immobiliare

nformazioni identificative degli immobili posseduti ¢ detenuti

Tempestivo (ex art. 8, dlgs. o
33/2013)

T e al Servizio individuato per I
Piattaforma gestionale automatica entro un mese dal
[perfezionamento del negozio che modifi
immobiliari

2 e lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione
ufficiale a cura al Servizio individuato per la
[pubblicazione.

i diriti

4° SETTORE - Lavori Pubblici, opere
stategiche, sport € promozione economica

2° SETTORE - Servizi Amministrativi e
Relazion col Pubblico

Beni immobili ¢ gestione patrimonio|

|Canoni di Tocazione o affitio

Art. 30, dlgs. .
3302013

|Canoni di locazione o affitio

Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

Tempestivo (ex art. 8, dlgs. n
3

2013)

I Servizio individuato per |

Pmua(anm geqlmhue automatica entro un mese dal
[perfezionamento del negozio che modifica i titolo della
disponibilita dellimmobile

2 e lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione
ufficiale a cura al Servizio individuato per la
[pubblicazione.

4° SETTORE - Lavori Pubblici, opere
stategiche, sport € promozione economica

2° SETTORE - §
Relazioni col Pubblico

ervizi Amministrativi

Controlli e rilievi
sulr istrazi

(Organismi indipendent di
valutazione, nuclei di

Art. 31, dlgs. .
3302013

Atti degli Organismi indipendenti di valutazione,
fu logh

IV o di altra struttura a di

con funzioni analoghe

Annuale ¢ in relazione a
delibere AN.AC.

T e al Servizio individuato per I

Piattaforma gestionale automatica entro S giomni dalla
2 gg lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione
ufficiale a cura al Senvizio individuato per la
pubblicazione

Segretario Comunale

2° SETTORE -
Relazioni col Pubblico

ervizi Amministrativi

Controlli e rilievi
sulr istrazi

(Organismi indipendent di
valutazione, nuclei di

Art. 31, dlgs.n.
330014

Atti degli Organismi indipendenti di valutazione,
fu logh

con funzioni analoghe

[Documento dellOIV di vali
lett. ), d.lgs. n. 15012009)

izione della Relazione sulla Performance (art 14, c. 4,

" | Tempestivo

T e al Servizio individuato per I

Piattaforma gestionale automatica entro 10 gg ricezione
2 ge lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione
ufficiale  cura al Servizio individuato per la
[pubblicazione.

Segretario Comunale

2° SETTORE -
Relazioni col Pubblico

ervizi Amministrativi

Controlli e rilievi
[sull’ amministrazi

| Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di

Ant. 31, dlgs.n
3312015

Ati degli Organismi indipendenti di valutazione, nuclei di
§

[con funzioni analoghe

[Relazione del'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controlli interni (art. 14, ¢. 4, lett. ), d.Igs. n. 150/2009)

[Tempestivo

Trasmissione al Serizio individuato per la pubblicazione of
Piattaforma gestionale automatica entro S giorni dalla
ricezione

2 e lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione
ufficiale a cura al Servizio individuato per la
[pubblicazione.

Searetario Comunale

2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Relazioni col Pubblico

Controli e rilievi
sull i

| Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di

Art. 31, dlgs.n
3312016

Ati degli Organismi indipendenti di valutazione, nuclei di
§ loghe

[con funzioni analoghe

Altri ati degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o aliri
organismi con funzioni analoghe, procedendo allindicazione in forma anonima dei
dati personali eventualmente presenti

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs.n.
33

[ Trasmissione al Senizio individuato per I pubbhcazlone ol
iattaforma gestionale automatica entro S g

ricezione dellatto

2 e lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione

ufficiale a cura al Servizio individuato per la

[pubblicazione.

Segretario Comunale

2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Relazioni col Pubblico

Controlli e rilievi

Organi di revisione:

 contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e
contabile

[Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di
[previsione o budget, alle relative variazioni ¢ al conto consuntivo o bilancio di

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs.n.

[ Trasmissione al Serizio individuato per I

Piattaforma gestionale automatica entro 10 gg dalla
(.on»egna della documentazione

1° SETTORE - Affari Generali,

il »cursal Sevisio mdmduulo perla
[pubblicazione.

eC

2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Relazioni col Pubblico

Controlli e rilievi
[sull'amministrazione

Corte dei conti

Rilievi Corte dei conti

[Tuti  ilievi della Corte dei conti ancorch non recepiti riguardanti Forganizzazione
e Fattivith delle amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs.n.
3312013)

Tnmmqone al Servizio individuato per I pubblicazione o
Piattaforma gestionale automatica entro 10 gg dal
ricevimento del rilievo

2 e lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione
ufficiale a cura al Servizio individuato per la
[pubblicazione.

Searetario Comunale

2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Relazioni col Pubblico

[Serviz erogati

Carta dei servizi ¢ standard di
lqualica

A 32,c 1,
dgs.n. 332013

Carta dei servizi ¢ standard di qualita

irta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici

Tempestivo (ex art. 8, dlgs. o
2013)

T e al Servizio individuato per I

Piattaforma gestionale automatica entro 10 g
izi 0 del documento

2 gg lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione
ufficiale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione

Ogni Responsabile di Settor

elServizio per i
servizi di propria competenza

2° SETTOR!

ervizi Amministrativi

Relazioni Lo! Pubblico




[Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente

Trasmissione al Serizio individuato per la pubblicazione of
Piattaforma gestionale automatica entro 10 g

z o Iammml sl sicione per la pubblicazione

servizi di propria competenza

s aci A1 s aci ilevani cd omogenci nci confronti delle amministrazioni ¢ dei concessionari i [ e o protocollo de o ocument i, Conun 2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
s action e servizio pubblico al fine i ripristinare il corretto svolgimento della funzione ola | 1" 2 g lavorativ dalla i er Ia pubblicazione earetario Comunale Relazioni col Pubblico
corretta erogazione di un servizio el s cursa Seio ndnidust pr s
[pubblicazione.
i el Servizio individuato per |
Piattaforma gestionale automatica entro 10 g
Servizi erogati - Ard.c.2, . . . laallacquisizione al protocollo dei relativi documenti i \ 2 SETTORE - Servizi Amministrativi
[Servizi erogati (Class action oo Tow2000 |C1a action Sentenza di definizione del giudizio [Tempestivo s oot cesione s 1o pubblicrione Searetario Comunale Rehumtontcol Pabtiion
uffciale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione.
[ Trasmissione al Servizio individuato per la pubblicazione o
Piattaforma gestionale automatica entro 10 gg dal
i erouati s action A 4.c.6, . sure adottate i ottemperanza allasentenza empestivo provedimento di approvazione delle misure Ogni Responsabile di Settore/Servizio per i |2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
[Servid erogati (Classact dlgs.n. 19872000 |14 Misure adotiate in otiemp st fempest 2 g lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione servizidi propria compets Relazioni col Pubblico
uffciale a cura al Servizio individuato per la
[pubblicazione.
1 Servizio individuato per |
322 - o s s o i
- ett b e 0 o contabilizzati Cost contabilizzati dei servizi erogat agli utenti, sia finali che intermedi ¢ il relativo [ A" 1° SETTORE - Servizi Finanziari, Affari |2° SETTORE - Servizi Amministrativi
[Servizi erogati Costi contabilizzati 332013 (art 10, c. 5. dlgs. n
e 10.c.5. (da pubblicare n tabelle) andamento nel tempo oty ticezione per la Generali ¢ C: Relazioni col Pubblico
- /2018 uffciale a cura al Servizio individuato per la
e 0 332013 pubblicazione.
o710 i —————
32005 oo Rl delle indagini sulla parte deg silevazioni sulla e g e speto . . e i Responsabile i SettorefServizio per  |2° SETTORE - Serizi Amministatii
[Servizi erogati Servizi in rete dallart. 8 co. 1 del[utentirispetto alla qualia dei serviziin rete e statistiche di [qualita dei servizi i rete resi ll utente, anche in termini di fruibilit, [Tempestivo et Resp et

Relazion col Pubblico

Pagamenti dell'amministrazione

Dati sui pagamenti

d.Igs. o dt sni n et accessibilita ¢ tempestivit, statistiche di uilizzo dei servizi in rete. ciale s cursal Servisio individuato per Ia
179116

pubblicazione.

T e al Servizio individuato per

Art. 4-bis,c. 2, digs

Dati sui pagamenti

Dt sui propri pagamenti

relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito

Trimestrale (in fase di prima

Piatiaforma gestionale automat
dalla scadenza del periodo di iferimento

1° SETTORE - Servizi Finanziari, Affari

2° SETTORE - Servizi Amministrativi e

ufficiale a cura al Servizio individuato per la
[pubblicazione.

n. 332013 (da pubblicare in tabelle) temporale di iferimento ¢ ai beneficiari attuazione semestrale) ticezione per la Generali ¢ C: Relazioni col Pubblico
ufficiale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione.
e al Servizio individuato per
ALl Dati relatvi a tute e spese e a_tutt i pagamenti effettuati, distinti per tipologia di Pmuaﬁvrmxgeqlolm!eaummamuemm il mese successivo
el s Dati sui pagamenti del servizio . Dati sui pagamenti in forma sintetica ¢ agaregata lavoro, Trimestrale (in fase di prima  [dalla scadenza del periodo di riferimento 1° SETTORE - Servizi Finanziari, Affari (2 SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Pagamenti dell'amministrazione d.1gs. . .
sanitario nazionale [ (da pubblicare in tabelle) bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito. temporale ~[attuazione semestrale) ticezione per la Generali ¢ C: Relazioni col Pubblico
i riferimento ¢ ai beneficiari ufficiale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione.
I Servizio individuato per
. o selativt asl ac i . Pmuaﬁvrmxgeqlolm!eaummamuemm un mese dalla
el s Indicatore di tempestivita dei [ Art. 33, d s n. ndicatore deitemp med; di pagamento relatii agli cquisti i beni, servizi Annuale 4 del 1° SETTORE - Servizi Finanziari, Affari (2 SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Pagamenti dell'amministrazione Indicatore di tempestivita dei pagamenti prestazioni professionali ¢ forniture (indi nnuale di tempestivita dei (art. 33, . 1. dgs.n
pagamenti 332013 et Sar2013) ticezione per la Generali ¢ C: Relazioni col Pubblico
paeamenti) ufficiale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione.
[ Trasmissione al Servizio individuato per la pubblicazione of
F— Piattaforma gestionale automatica entro un mese dalla fine
R Indicatore di tempestivica dei [ Art. 33, dJgs. n. e 4e periododi iterimento 1° SETTORE - Servizi Finanziari, Affari ~ [2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Pagament dell'amministrazione | ' 40 IS Indicatore di tempestivita dei pagamenti Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art. 33, ¢. 1. dgs.n — Generali o Reluion: col Pubbice
o 3312013)
ufficiale a cura al Serizio individuato per la
[pubblicazione
Trasmissione al Servizio individuato per la pubblicazione of
N Piattaforma gestionale automatica entro un mese dalla
el Indicatore di tempestivica dei [ Art. 33, dJgs. n. e chiusura dellesercizio 1° SETTORE - Servizi Finanziari, Affari ~ [2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Pagamenti dell'amministrazione Ammontare complessivo dei debiti el numero delle (ar. 33, 1 dlgs.n,
[pagamenti 3312015 S3m0r%, 2 c erla Generali ¢ Relazioni col Pubblico

Pagamenti dell'amministra;

IBAN ¢ pagamenti informatici

Art. 36, dIgs. n.
332013

Art. S
dlgs.n. xz/zoos

IBAN ¢ pagamenti informatici

Nelle richieste di i prsment i codici IBAN identificativi el conto di pagamento,

o di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono tfomure ¢ pagameml mediante bonifico bancario o po.\mk, overo gli
identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs.n.

[ Trasmissione al Senizio individuato per I pubbhcazlol\e ol
iattaforma gestionale automatica entro S g
modifica

1 SETTORE - Servizi Finanziari, Affari

2 cezione per la
ufficiale  cura al Servizio individuato per la
[pubblicazione.

Generali ¢ C.

2° SETTORE - Servizi Amministrativi e
Relazioni col Pubblico

Atti di programmazione delle

Art. 38, ¢.2 ¢ 2 bis
dlgs. n.
332013

At di programmazione delle opere pubbliche (link alla sotto-sezione "band di
[ ¢ contrati®)
Atitolo esemplificativo:

Tempestivo (art 8, c. 1, d.lgs

T e al Servizio individuato per I

Piattaforma gestionale automatica entro 10 g
[dallapprovazione

4° SETTORE - Lavori Pubblici, opere

2° SETTORE - Servizi Amministrativi e

orie a fonte dellimpegno dei privati alla realizzazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o volumetrie per finalitadi
pubblico intersse

Overspoiche e e e T Sy e s st e s g o poons s i ] s
Art. 29 dlgs.n. cumento pluriennale di pianificazione ai snsi dell'art. 2 el d1gs. te o cural Servizio individuato per la
5012016 n. 2282011, (per i Ministeri) "‘"’""“""'“‘
I e al Servizo individuato per |
Piataforma gestionale automatica entro un mese dal
[Tempi cost ¢ indicator di ) formarion eltive it  a n osasione delle aper Tempestivo completamento dello stato di avanzamento Lot Pubbic apere P
pere pi :rl‘g?:h;io!s :::bbhche in colnivocomplemegj . ! tteon ot 38, c. 1, dlgs. n @ parire dalla claborazione del modello MIT - ANAC jlmsxf;crlzkion:‘prm:o;:lne conomica Relaz:::);fl’:bbhco'\ e
pubbliche 3372013) 2 g lavorativ dalla ricezione per la pubblicazione s
ufficale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione.
Temp, cost unitar ¢ indicatoridi ealizzazione delle
opere pubbhche in corso o completae
cin tabelle, sulla buse dello schem tipo
feiarodal Miniser el sconania del anet s
con I'Autorith nazionsle anticorruzione )
Trasmissione al Sersizio individuato per la pubblicazione o
fattaforma gestionale automatica entro un mese dal
fempi cos e indicaori & 4y informazion rlative i cost uniari i ralizzazione dell opere pubblche i cor (050 completamento dello tato di avanzamento 42 SETTORE - Lavor Pubbli 2 SETTORE - Servizi Amministratii ¢
(Opere pubbliche peaizasione detleopere (M0 S o Gt 38, . 1, dlgs.n uptie dalyclaborzione del modello MIT- ANAC 4 SETIORE™ Lavon Fubbleh opere 7 SEFTORE S
pubbliche 332013) 2 g2 lavorativ dall ricezione per la pubblicazione :
ufficale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione
pranificarione ¢ governo del A 39,c.1 At di governo del teritorio quai,tra g alr,piani teritorial,piani di Tempestivo ) - SETTORE . Prnifcasione eriorisle e |2 SETTORE - Servist Amminisratii
it lett. ), dlgs. n. coordinamento, piani pacsistic, stramenti urbanistic, gencral ¢ i attuazione, [ (art. 39, . 1, dgs. . Entro 10 ge dallapprovazione IR et
332013 nonché I loro variani 332013)
pianifeaione ¢ goveno de rnioro (la pubblicare fn_|POSUmEIazone et ascun procedinento i presntazione ¢ approviione
ey delle proposte di rasformazione urbanistica di niziaiva privata o pubbli
variane allo strumento urbanistico generale comunque denominato vigente nonché
Pianificazione ¢ governo del An.39,c.2, il propose i rsformsione banitia di i prvta o publican [ Tempestiv (exat Sl L 3° SETTORE - Pianificazione teritoriale ¢ |2° SETTORE - Servizi Amministativi
(erritorio dlgs.n. 332013 attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premilita [33/2013) ambiente Relazioni col Pubblico

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali

Informazion ambientali

Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fni delle propric
aucivia istivuzional

Tempestivo (ex art.§, dlgs. o
3

2013)

I Servizio individuato per |

T .
Pmua(anm geqlolm]e automatica entro 10 gg dalla
isponibili formazione
200 Iammml dala icsione per la pubblicazione

3 SETTORE - Pianificazione territoriale ¢
ambiente

2° SETTORE - Servizi Amministrativi
Relazion col Pubblico

Stato dellambiente

1) Stato degli elementi dellambiente, quali laria, Fatmosfera, 'acqua, il suolo, il
teritorio, i siti naturali, compresi i igrotop, le zone costiere ¢ marine, la diversi
biologica ed i suoi elementi costiutivi, compresi gli organismi geneticamente
modificati, . inoltre, le interazioni tra questi clementi

Tempestivo (ex art. 8, dlgs. o
33/2013)

ufficiale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione
T e al Servizio individuato per I

Piattaforma gestionale automatica entro 10 ga dalla
disponibilita dellinformazione

2 gg lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione
ufficiale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione

3 SETTORE - Pianificazione territoriale ¢
[ambiente

2° SETTORE - Servizi Amministrativi e
Relazion col Pubblico

Fattori inquinanti

2) Fattori qualile sostanze, Lenergia, il rumore, le radiazioni od i rifu
quelli adioativi Ie emissioni, li et nllanbiene o nidon

o possono incidere sugli

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs.n.
3312013)

Tm«ml»lol\e al Servizio individuato per Ia pubblicazione o
(aforma gestionale automatica entro 10 g dalla
dl\pomhlhm dellinformazione
‘g lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione
il acursl Seizo indiidust perla
[pubblicazione.

3 SETTORE - Pianificazione territoriale ¢
umbiente

2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Relazioni col Pubblico




Informazioni ambientali

Art40,c.2,
d.gs.n. 332013

Misure incidenti sull‘ambiente e relative analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni Jegdan\'e, i
programm, gli accordi ambientali ¢ ogni altro atto, anche

[amministrativa, nonché le attivita che incidono o possono incidere ~ugl| Gemenic
sui fattori dellambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell‘imbito delle stesse

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs.n.
33

Trasmissione al Servizio individuato per la pubblicazione of
iattaforma gestionale automatica entro 10 gg dalla
disponibilita dellinformazione

2 e lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione

ufficiale a cura al Servizio individuato per la

[pubbli

3 SETTORE - Pianificazione territoriale ¢
ambicnte

2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Relazioni col Pubblico

Misur

T e al Servizio individuato per I

Piattaforma gestionale automatica entro 10 ga dalla

nformasiont ambiental protezione dellambicnte ¢ relaive analisi di | 4) Misure o ativithfnalizzate  proteggere i suddett lement ed analisi costc | Tempestivo (ex art. 8. dgs. n. [disponibilchdellinformazione 3° SETTORE - Panifcazione tertoriale ¢ |2° SETTORE - Servizi Amministrativi
impato enehc ed altre analiied ipotesi economiche uste nellambito delle siesse 2013) 2 o avorativ dala icezione per la pubblicazione ambicnte Relazioni col Pubblica
ufficiale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione.
Trasmissione a Servizio individuato per I pubblicazione o
Piataforma gesionale automatica entro 10 g2 dlla
i ambientali Relazioni sullattuazione della legislazione 5) Relazioni sullatuazione della legislazione ambientale E;:“}"‘“ (exan. 8, dlgs.n. ‘;';;'l"lﬁﬁ)ﬂ?vfji::'j‘;::z;‘i’)‘:‘:‘whwmmmm im:ﬂlo”'y fanificazione territoriale ¢ ;usz‘?x';3:;]"':(‘)"“‘“"““"“"“‘
uficial a cura 1l Sersizio individuato per Ia
pubblicazione.
Trasmissione a Servizio individuato per I pubblicazione o
6) Stato detta satue ¢ gl umana, compresa la fataforma gestionale atomatica entro 10 gz dulla
Informazioni ambientali et della salute ¢ della sicurerza umana catena alimentare, e condiioni della vi umana, i paesaggo, i i o edifici | Tempestiv (ex.art. 8, dgs . |disponibili dellinformazione 3° SETTORE - Pianificazione territoriale ¢ |2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
2 2 lavorativ dalla icezione per la pubblicazione ambicnte Reluzioni col Pubblico
deltambiente, atraverso tli clementi, da qualsas fatore uficial a cura 1l Sersizio individuato per Ia
pubblicazione.
Trsision al e ndiduto e bl
aforma gestonale automatica enteo 10 g2 dulla
Informazioni ambientali Relazione sullo stato dell'ambiente del Ministero [Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente ¢ della Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. dl\pomhmm dellinformazione 3° SETTORE - Pianificazione territoriale ¢ |2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
deltAmbiente ¢ dela utela del teriorio utela del eritoro 332013) 2 2 lavorativ dalla icezione per la pubblicazione ambicnte Reluzioni col Pubblico
uficial a cura 1l Sersizio individuato per Ia
pubblicazione.
Trasmissione a Servizio individuato per I pubblicazione o
Jo—. Provwediment adottati concernenti gl intervent straondinari ¢ di emergenza che Piataforma gesionale automatica entro 5 g2 dulladozione
Interventi straordinari e di et 2, dige o comportano deroghe alla legislazione \'1geme con lindicazione espressa delle. Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. |del provvedimento Ogni Responsabile di Settore/Servizio per  |2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
emergenza 01 dei motivi della deroga, nonché con 332013) 2 g lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione ol atti di competenza Relazioni col Pubblico
indicazione di eventual ati amministativi o giurisdizionali inervenuti uficial a curaal Sersizio individuato per Ia
pubblicazione.
Trasmissione a Servizio individuato per I pubblicazione o
Jo—. Piataforma gesionale automatica entro 5 g2 dulladozione
Interventi straordinari e di (et b, e, Interventi straordinari e di emergenza (da pubblicare in | Termini temporali eventualmente fissai per esercizio dei poteri di adozione dei | Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. |del proviedimento Ogni Responsabile di Settore/Servizio per  |2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
emergenza 013 Labelle) [provvedimenti straordinari 2 g lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione i atti di competenza Relazioni col Pubblico
uficial a cura 1l Serizio individuato per Ia
pubblicazione.
[Trasmissione a Servizio individuato per I pubblicazione o
. fataforma gestionale automatica entro S g2 dlladozione
Interventi straordinari e di et 0 dige o, Costo provisto deg interventi ¢ osto fftiv sostemuto dallmmrisirazions Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. |del pmmd.memo Ogni Responsabile di Settore/Servizio per  |2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
emergenza 01 2 g lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione ol atti di competenza Relazioni col Pubblico
uficial a cura 1l Serizio individuato per Ia
pubblicazione.
i ¢ al Servizio individuato per |
Piano tiennale per a prevenzione della corruzione ¢ dell trasparenza ¢ suoi Pittaforma gesionale automatica entro 30
Alri contenu proven et 2, dgs . : Responsabile per I prevenzione della
Corruzione s wasparenza dellaricolo 1.comma 2-bis della 1gg|ammm|dallanLezmnepe:mpuhhllmzmne It Retaion ol Pubblico
legge n. 190 del 2012, (MOG 231) e cura al Servizo individuato per la
pubbicarione
o e al Servizio individuato per |
Art.1,c.8, 1.0, Piattaforma gestionale automatica entro 10 ge dalla
N " Prevenzione della 1902012, Art. Responsabile della prevenzione della corruzione nomina. 1° SETTORE - Servizi Finanziari, Affari 2° SETTORE - Servizi Amministrativi
Altri contenuti Corruzione 43, c. 1, d.lgs. n. nuszunnm " [Responsabile della prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza Tempestivo 20 ricezione per la Generali e C Relazioni col Pubblico
332013 ufficiale a curaal Servirio individuato per la
pubblicazione.
1 Serviio individuato pr |
oo geqlmhueaumnm aentro 10 g2 Seserio Comunale i quali i
: : Prevendone della Regolamentiper la prevenzione ¢ I epressone della[Regolamentiper la prevenzione ¢ I repressione della cormuzione ¢ dellllegalich aaty 2° SETTORE - Servizi Anministrativi ¢
Altri contenuti Corruzione corruzione ¢ dellillegalita (laddove adottati) [Tempestivo 2 gglammlmdalla ticezione per la pubblicazione Responsabile per la prevenzione della Relazioni col Pubblico
corruzione ¢ della trasparenza.
ufficiale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione.
Trasmissione al Servizio ndniduato per a pubblicazione o
— s seSionale stomtica ccondo GRS |
. ! Prevendione della At 1. 14,Ln. [Relazione del responsabiledella prevenzione della [Relazione del responsabile della prevenzione della cormuzione recante  risltti indicata da ANAC 2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
Altri contenuti ’ o e (exart. 1,c. 14, L.n. [Responsabile per la prevenzione della
Corruzione 1902012 corzione  della trasparenza el aivit svola (enro il 15 dicembre di g anno) 2 2 lavorativ dall icezione per la pubblicazione Relazioni col Pubblico
1902012) cormuzione e dell trasparenza
uficial a cura 1l Sersizio individuato per Ia
pubblicazione
Qg ¢ Al Servizio mdividuato per |
Pittaforma gesionale automatica entro 10 g2 Seserio Comunale i quali i
: : A 1c.3,Ln [Provwedioment adottti dalTA NAC. ed ati di PANAC. e atidi ade i dultadozione 2° SETTORE - Servizi Amministrativi
Altri contenuti 1902012 [adeguamento a tali provvedimenti [ materia di vigilanza e controllo nellanticorruzione Tempestivo. 2 g lavorativi dalla ricezione per la pubblicazione Responsabile per la prevenzione della Relazioni col Pubblico
ufficiale a cura al Servizio individuato per la cormuzione ¢ della trasparenza
pubblicazione
Trasmissione al Servizio indniduato per i pubblicazione o
iorms gt somaticsento 10 Searetario Comunale in qualith di .
e contenut N A ———— st st detlevolaions dlle diposzons il 411, 392013 [Tempesiv Glndorione et aptcntone[RoonSbie e prcnioncds |2/ SETTORE St Anminsrivi
ufficiale a cura al Servizio individuato per la comuzione ¢ della trasparenza
pubblicazione.
e del .
e al Servizio individuato per |
anser | ] s dnwmam I it di s uL|L;),‘|\01\Ll\edm]<;dallmIy.luerd et g it et iomle stotes e e
. ) . 5. n. 3312 ceesso civiea "semplic”concernente dati, documenti ¢ |dirto, con c recapit elefonici  dell casele di posa letronica . T
Altri contenuti [Accesso civico Art. 2, . 9-bis, 1. [informazioni soggetti a pubblicazione obbligatoria istituzionale ¢ nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di nmmoo Tempestivo 2 g lavorativi dalla ricezione per lu pubblicazione Utlicio per I"Accesso Civico Uflicio per I"Accesso Civico
241/90 [ mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta ufficiale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione.
cletwonica iituzionale
Trasmissione a Servizio individuato per I pubblicazione o
[Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di accesso civico, nonché Piattaforma gestionale automa niro 10 giomi
[ep— cceso civico . Se 2 el It per v i e ditoson iniaion e i eonc delle.[Tempesivo uticio per Accso i 2 SETTORE Sei Amminir
s 0332013 [documenti lerior 2 2 lavorativ dalla icezione per la pubblicazione Relazioni col Pubblico
caselle di posta elettronica .mmz.mmje
uficial a cura 1l Serizio individuato per Ia
pubblicazione.
o e al Servizio individuato per |
Line gita Anac etenco dte st d secesso G, civico ¢ gcrlzzto) on ndicione pataforasestonle avomica entro f ese s TORE - Seni A
Altri contenuti |Accesso civico FOIA (del dell*oggetto e della data della richiesta nonché del relativo esito con la data della | Semestrale Ufficio per 1" A >
130912016 ecicime 1gg|awmm|dalla ticezione per la pubblicazione Relazioni col Pubblico
1 Servizio individuato per la
ubbicarione
Trasmissione a Servizio individuato per I pubblicazione o
Ar. 53, .1 bis. (Catalogo dei dat, i metadatdefinitiv ¢ delle relative banche dati in possessa Piataforma gesionale automatica entro 20 g2 dal
st contenati cssbiit e Catalogo ek [0l 822005 (L dcll ammiisazioni. ds pubblicare anche it ik l Repertorio nazionle i |1 perfezionamento del prodotto Servizio Affri Generali, Informatica ¢ |Servizo Affr General, Informatica ¢ Socio
s metadas ¢ bance .| ot ' dat erioriali (wwh.md gov.t), al. catalogo dei datidella PA e delle banche dat 2 cezione per Assisenziale
43 del dJgs. 179716 i govit ¢ ¢ hup/basidatiagidgov catalogo gesi da AGID uficial a cura al Sersizio individuato per Ia
pubblicazione.
Attsi contenuti ilita  Catalogo dei [Art. 53,c. 1, Regolamenti [Regolamenti che di ‘mluhu\oIewmzlodella facola di accesso telematico ¢ il — Eatro magg per o precedente 2° SETTORE - Servizi Amministrativie |2° SETTORE - Servizi Amministrativi ¢
s metadats ¢ banco |- . #32005 riuilizzo dei dat, i sali  dat present in Anagrfe butaria [Relazionicol Pubblico Reluzioni col Pubblico
Art. 9, c. 7, d1.n, T ¢ al Servizio individuato per 1
1792012
. . Dh'g""'d'“““'b""“ Obiettivi di accessibilita dei wggemdl«ubxllagll strumenti informatici per F'anno | Annuale Piattaforma gestionale automatica entro febbrado per anno | . e . .
st contenuti [Accesibilita ¢ Catalogo dei (da pubblicare secondo e indicazioni contenute nella R N precedente 2° SETTORE - Servici Amministraivie |27 SETTORE - Servizi Amministrativi ¢

dati, metadati e banche dati

et aah, “Agenzia per I'alia digitale n. 112016 ¢

[tiizzodel eelavora nela propria orguuzmzlone

179/2012)

ticezione per la

Pubblico

Relazion col Pubblico

riconducibili alle sottosezion indicate

17
eombre 2012, e il S o pa
n.221 i
[Dati, nformazioni ¢ documenti ultriori che le pubbliche amminisirazioni non
A 7-bis, .3, [Dat ulteriori hanno Lobbligo di pubblicare ai sensi della normativa vigente ¢ che non sono

[Altri contenuti

Dati ulterio

d.lgs. . 332013
Art. 1, ¢.9, lett.
0. 1.n. 19012013

(NB: nel caso di pubbhcazlone di dati non previsi da
norme di legge a

[dati personali eventualmente pmenu. in v di quanto
disposto dall'art. 4, ¢. 3, del dlgs. n. 33/2013)

anonimizzazione dei

Piano dei pagamenti (L. n. 64 del 06/06/2013)

Annuale

I Servizio individuato per |

Pmua(anm geqlmhue automatica entro febbraio per anno

1° SETTORE - Servizi Finanziari, Affari
Generali ¢ C.

sicezione per la
uffciale a cura al Servizio individuato per la

2° SETTORE - Servizi Amministrativi e
Relazion col Pubblico




d.lgs. . 332013

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non previsti da
ede onimizzazione dei

Censimento permanente delle auto di servizio della Pubblica Amministrazione

[1: e al Servizio individuato per |

Piattaforma gestionale automatica entro febbraio per
precedente

1° SETTORE - Servizi Finanziari, Affari

“TTORE - Servizi Amministrativi ¢

Al contenutt Dati ultero Art L e 9yt g personali eventualmente present, in it [(DPCV 3ot 2011 Annuale ticezione per la Generali  C Relazioni col Pubblico
5.1.n. 19072014
disposto dallar s n. 33 ufficiale a curaal Servizio individuato per la
pubblicazione
1 Servizio individuato per
i 52013 (X561 v pbblicions o v Pmua(armxgeqlolm]eaumnm a cntro febbraio per anno
st contenuti at itriont oS0 [nomedieaee cdere alla anoimizzazione de [Relaioniaferenti e ragion ¢ susistenza i requisit n capo agh alfdament dei |, 1° SETTORE - Servizi Finanziar, Affui |2 SETTORE - Servizi Amministativi ¢
o et personal exentualmente presen, i it i quanto|seriz pubbicdi rievanza cconomiea (. 4 commi 20-21 DL 179.2012) ticezione per General e C Reluzioni col Pubblico
- disposto dallar. 4, c. 3. del d.lgs. n. 33/2013) ufficale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione
B cal Servizio individuato per &
s 330y |0l o i pubblicaione i dti non previsi d Piataforma gesionale automatica entro febbraio per anno
e contenuti at itriont 15,55/ {morme i egge s deve proceden altaanonimizzazione dei. [P iennat per misure i — precedente 1° SETTORE - Servizi Finanziar, Affai |2 SETTORE - Serizi Amministrativi ¢
o et ersonal exentaatmente presen. i it i quano [conenimento el spese i unzionamento (Legge 13312008) w ticezione per General e C Relazioni col Pubblico
- disposto dallar. 4, c. 3. del d.lgs. n. 33/2013) ufficiale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione
B 2 al Servizio individuato per &
s 330y (B0l o i pubblicaione i dti non previsi d it sionle ot a0 S 500 i o s
st contemuti at et I cdere alla anoimizzazione de [Relazione semesrale sui controll nterni (Regolamento Comle per la disiplina |, e e el TTORE - Servizi Amministrativi
oo oizo i emonali e precn st i e e s g d onol i) 1gg|ammm|dalla ticezione per la pubblicazione e Relazioni col Pubblico
disposto dallar s n. 33 1 Servizio individuato per la
bbicaione
1 Servizio individuato per
s 330y |0l o i pubblicaione i dti non previsi ds Pmua(armxgeqlolm]eaumnm a cntro febbraio per anno
e contenuti at itriont S0 [nomeaieaee edere alla Nota metodologica DPCM 21 dicemire2012 ¢ abbisogno standard per Comunie [, 1° SETTORE - Servizi Finanziar, Affui |2 SETTORE - Servizi Amministativi ¢

0. 1.n. 19012018

dati personali eventualmente presenti,in virth di quanto
disposto dall'at. 4, ¢. 3, del d.Igs. n. 33/2013)

Province (DPCM 21 dicembre 2012)

ticezione per la
jale a cura al Servizio individuato per la
pubblicazione.

un

Generali ¢ C.

Relazion col Pubblico

T dati ogeetto di pubblicazione obbligatoria solo modificat dal dlgs 97/2016 & 0pportuno rmangano pubblicati sui it (es. dati dei dirigents gia pubblicati ai sensi dellart, 15 del previgente testo del digs 33/2013)




