Scheda n. 1 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e
monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Rilascio di permessi di costruire, autorizzazioni
edilizie (anche in sanatoria), certificati di
agibilita, certificati di destinazione urbanistica
(CDU), SCIA edilizia

Autorizzazioni/concessioni

Unita organizzativa responsabile [

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Assegnazione delle pratiche per l'istruttoria a tecnici in rapporto di contiguita con
i professionisti o i richiedenti

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori
uniformi per tutti gli eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al
PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: /a presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici i
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio ‘

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente 3
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita e stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: /'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

|\'z§ “.\_s |t~\~.

Scarsa_collaborazione del responsabile de/ processo o dellattivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

1

2
Punteggio medio 4, _9) Punteggio massimo » Totale 2

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7
** Il punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Informatizzazione delle procedure di protocollazione e assegnazione informatizzata delle
ratiche ai diversi responsabili

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Misura si/no

Misura specifica di prevenzione

Rotazione dei tecnici assegnatari

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'inizio di ogni procedimento Misura si/no

Misura specifica di prevenzione

Richiesta di dichiarazione di assenza di conflitto di interessi

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'inizio di ogni procedimento Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate







Scheda n. 2 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e
monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Rilascio di permessi di costruire, autorizzazioni
edilizie (anche in sanatoria), certificati di
agibilita, certificati di destinazione urbanistica
(CDU), SCIA edilizia

Autorizzazioni/concessioni

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Utilizzazione del procedimento istruttorio e delle richieste di integrazione
documentale al fine di rallentare i tempi procedimentali.

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori
uniformi per tutti gli eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al
PNA 2019

4
Livello di interesse “esterno”: /a presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici 4:
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

I

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa_collaborazione del responsabile de/ processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

PN TS S

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa | -
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio /4 L3 Punteggio massimo ) Totale

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7
** Il punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore:; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Controllo a campione delle richieste di integrazione documentale e sulla loro frequenza al
fine di accertare anomalie

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione
n. di richieste di integrazione documentale/totale permessi
Annuale rilasciati

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate







Scheda n. 3 (PIAO 2025)
Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e
monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Rilascio di permessi di costruire, autorizzazioni
edilizie (anche in sanatoria), certificati di
agibilita, certificati di destinazione urbanistica
(CDU), SCIA edilizia

Autorizzazioni/concessioni

Unita organizzativa responsabile ’

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Rilascio dei titoli abilitativi edilizi in ritardo e/o con modalita e/o in assenza dei
requisiti previsti dalla legge, dai regolamenti e dagli atti amministrativi generali

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori
uniformi per tutti gli eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al
PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: /a presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici | /1.
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente ’ |
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi g |
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: /'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo | 2
formale, riduce il rischio

Scarsa_collaborazione del responsabile del/ processo o dellattivita nella costruzione, |
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di
attenzione al tema ,

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa A
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

: . | - - = .
Punteggio medio — Punteggio massimo B Totale &

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** Il punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Controllo a campione delle pratiche di rilascio dei titoli abilitativi edilizi al fine di verificare
il rispetto dei requisiti previsti dalla legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministrativi

| generali

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Allattivazione di ogni processolattivita n. permessi edilizi rilasciati/totale istanze oggetto del
campione

Misura specifica di prevenzione

Controllo a campione delle pratiche evase in ritardo, con indagine sulla motivazione del
mancato rispetto delle tempistiche stabilite dalla legge

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'inizio di ogni procedimento n. permessi rilasciati in ritardo/totale permessi rilasciati

Misura specifica di prevenzione

Monitoraggio dei tempi procedimentali al fine di rilevare anomalie

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'inizio di ogni procedimento Misura si/no







Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio

Esecutore del monitoraggio

Controllore del monitoraggio

/mm/aaaa

Dirigente/funzionario

RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate







Scheda n. 4 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e
monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Rilascio di permessi di costruire, autorizzazioni
edilizie (anche in sanatoria), certificati di
agibilita, certificati di destinazione urbanistica
(CDU), SCIA edilizia

Autorizzazioni/concessioni

Unita organizzativa responsabile ]

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Errato calcolo degli oneri di costruzione e di urbanizzazione, anche nelle ipotesi di
rilascio in sanatoria, ovvero degli importi della rateizzazione

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori
uniformi per tutti gli eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al
PNA 2019

per i destinatari del processo determina un incremento del rischio

Livello di interesse “esterno”: /a presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici 2
o —
'

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Y >

Opacita del processo decisionale: /'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa_collaborazione del responsabile del/ processo o dellattivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo¢ segnalare un deficit di
attenzione al tema

\
| 5

-

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa | -~
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio & Punteggio massimo ¥ Totale /,LZ,

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** Il punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Adozione di procedure informatizzate al fine di calcolare gli oneri ovvero gli importi delle
rate

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Misura si/no

Misura specifica di prevenzione

Controllo a campione al fine di verificare il rispetto dei criteri di quantificazione degli oneri

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione
n. permessi edilizi rilasciati nel rispetto dei criteri di
Annuale quantificazione degli oneri/totale permessi edilizi rilasciati

oggetto del campione

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
| gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme







Eventuali criticita rilevate







Scheda n. 5 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e
monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Rilascio di permessi di costruire, autorizzazioni
edilizie (anche in sanatoria), certificati di
agibilita, certificati di destinazione urbanistica
(CDU), SCIA edilizia

Autorizzazioni/concessioni

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Omissione o parziale esercizio dell'attivita di vigilanza sulla attivita edilizia in
corso sul territorio comunale

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori
uniformi per tutti gli eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al
PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: /a presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio

v ()

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

I

Opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

1
\

wy 1A

Scarsa _collaborazione del responsabile de/ processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

B! dad
'b‘\ 1y

Punteggio medio ze-é Punteggio massimo q; Totale

R —

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** Il punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Definizione analitica dei criteri e delle modalita di calcolo delle sanzioni, ovvero delle
somme da corrispondere in caso di sanatoria

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Annuale Misura si/no

Misura specifica di prevenzione

Controllo a campione degli importi delle sanzioni emesse

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Annuale Misura a campione almeno 10%

Misura specifica di prevenzione

Monitoraggio dei tempi del procedimento sanzionatorio, comprensivo delle attivita
esecutive dei provvedimenti finali

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Annuale Misura si/no

Misura specifica di prevenzione







Misura di trasparenza relativa alla pubblicazione di tutti gli interventi di ordine di
demolizione o ripristino, opportunamente anonimizzati

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Annuale Misura a campione almeno 10%

Misura specifica di prevenzione

Definizione di un programma di vigilanza semestrale con estrazione a sorte delle attivita
da vigilare il giorno stesso dell'estrazione

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Semestrale Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio | Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate







Scheda n. 06 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e
monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita
; - . Predisposizione degli atti di
Contratti pubblici Progettazione gara

Unita organizzativa
responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

1. Ricorso a proroghe e rinnovi non consentiti e/o in assenza dei presupposti.

2. Ricorso a rinnovo tacito, ovvero il rinnovo effettuato senza emanazione di un
provvedimento espresso, inammissibile nel nostro ordinamento

3. Ricorso a proroghe della concessione non giustificate e al di fuori dei casi in cui
e consentita nei documenti di gara e per legge (art. 178 d.lgs. 36/2023)

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori
uniformi per tutti gli eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al
PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: /a presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

per i destinatari del processo determina un incremento del rischio -
,_

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi

in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

formale, riduce il rischio

A
Opacita del processo decisionale: /'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo B
2

Scarsa collaborazione del responsabile de/ processo o dellattivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /’attuazione di misure di trattamento si associa 9
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

] ~ -
Punteggio medio 2, Punteggio r(mﬁl(& 5 Punteggllo ,{ _57

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** Il punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Monitoraggio periodico delle scadenze contrattuali, con previsione di
comunicazioni periodiche al RPCT

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione
P — n. di cqntrattl oggetto di monitoraggio/n. di contratti in
esecuzione

Misura specifica di prevenzione

Espressa previsione dell'opzione di rinnovo nei documenti di gara con
conseguente calcolo dell'importo a base di gara del contratto che comprenda
anche il rinnovo

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

n. di contratti recante I'opzione di rinnovo/totale contratti
stipulati

All'attivazione di ogni processo/attivita




Misura specifica di prevenzione

Verifiche sulla esistenza di una adeguata motivazione per il ricorso a proroghe
della concessione e sul rispetto dei presupposti di legge

Termini di attuazione:

Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 7 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita
’ . Concorso per 'assunzione di Predisposizione del bando di
Concorsi e prove selettive personale concorso e/o avvisi di selezione

Unita organizzativa responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Previsione di requisiti e titoli di ammissione troppo generici ovvero troppo specifici,
sproporzionati rispetto al profilo richiesto, al fine di favorire determinati candidati e/o restringere

indebitamente i potenziali concorrenti - fenomeno bandi "ad personam"”

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: /a presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici peri
destinatari del processo determina un incremento del rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente i
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in_passato: se /attivita ¢ stata gia oggetto di eventi corruttivi in 4
passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta =

Opacita_del processo decisionale: /'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo L
formale, riduce il rischio

Scarsa collaborazione del responsabile de/ processo o dell‘attivita nella costruzione, aggiornamento e B2
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'atfuazione di misure di trattamento si associa ad una 41
minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

. O ;
Punteggio medio B Punteggio r@&é 2 Punteggio medio | _{ 2

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7
** Il punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Controllo a campione da parte del RPCT dei bandi di concorso/avvisi di selezione, per verificare
la coerenza dei requisiti di ammissione con i profili professionali richiesti, nonché Ia
corrispondenza del profilo professionale richiesto con quello bandito in sede di mobilita ex art.
34bis d.Igs. n. 165/2001

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Misura a campione almeno 10%

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controliore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate







Scheda n. 8 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita
Concorsi e prove selettive Concorsop;; erls'éra;zmzmne al Approvazione della graduatoria

Unita organizzativa responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Ingerenze esterne nel processo formativo della graduatoria all'esito della prova orale e/o ritardata
pubblicazione dell'esito della prova orale

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: /a presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i ),
destinatari del processo determina un incremento del rischio —

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente A
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita & stata gia oggetto di eventi corruttivi in ?L
passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: /'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo /jh
formale, riduce il rischio
]

[

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell'attivita nella costruzione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema

10 WS

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa ad una
minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi
21~ p SN
Punteggio medio e Punteggio ge%fo H: Punteggi%\mﬁio ,__2

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** Il punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Previsione dell‘obbligo di pubblicazione dell'esito della prova orale tempestivamente, e comunque
non oltre il termine della giornata di svolgimento della prova in linea con le previsioni di cui all'art.
19 d.Igs. 33/2013 che impone Ia pubblicazione tempestiva di tutti gli atti della procedura

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate







Scheda n. 9 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Concorsi e prove selettive Attingimento da graduatoria di altri Enti

Unita organizzativa responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Individuazione pilotata della graduatoria per condizionare Ia scelta del candidato da assumere

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori uniformi per tutti gli
eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: /a presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i 3
destinatari del processo determina un incremento del rischio =

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente =
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato -

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi in /J:
passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: /'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo QL_
formale, riduce il rischio

Scarsa collaborazione del responsabile de/ processo o dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e /&
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa ad una 4
minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

—

Punteggio medio | /) /, Punteggiolmédio. | 3 Punteggio medio | /L0

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni=7
** 1l punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Previsione di una disposizione del Regolamento Uffici e Servizi o in altro atto interno che
stabilisca i criteri di selezione della graduatoria di altri enti da cui attingere, secondo un ordine di
priorita oggettivo e predeterminato (es. i comuni della Provincia e in subordine della Regione di
riferimento; la distanza kilometrica dal capoluogo)

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione
Entro la data prevista per il monitoraggio, e Misura si/no
comunque non oltre il 30 novembre

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
| gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate







Scheda n. 10 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e
monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita

Affidamento di lavori, servizi

iy Selezione del contraen
e forniture ente

Contratti pubblici

Unita organizzativa
responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Carenza in organico nei comuni con popolazione inferiore a cinquemila abitanti di figure
idonee a ricoprire le funzioni di RUP o di responsabile di Area tecnica e affidamento di tali
funzioni a titolari di incarichi politici ai sensi dell'art. 53, co. 23 I. 388/2000 (Delibera ANAC
n.291/2023).

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori
uniformi per tutti gli eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al
PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: /a presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio

T
l',); [

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita e stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: /'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

W
llg_\‘;ﬂ

Scarsa collaborazione del responsabile de/ processo o dellattivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa | 4.
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi -
. . » . > ) Punteggio
Punteggio medio » Punteggio mo =&~ Hibelio &R

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** Il punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Previsione della doppia firma sull’atto di aggiudicazione di un contratto pubblico nelle
ipotesi in cui Sindaco o componente di Giunta svolga le funzioni di responsabile di ufficio
Tecnico o RUP e ravvisi di trovarsi in una situazione di conflitto di interessi con
riferimento a una specifica procedura

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita | n. di contratti con doppia firma/contratti siglati

Misura specifica di prevenzione

Rilascio di dichiarazione per ogni singola gara da parte del Sindaco o
componente di Giunta nelle ipotesi in cui svolga le funzioni di responsabile di
ufficio Tecnico o RUP

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

n. dichiarazioni rilasciate/n. incarichi tecnici affidati a componenti

All'attivazione di ogni processo/attivita organo d'indirizzo politico




Misura specifica di prevenzione

Rotazione tra i componenti della medesima Giunta dell'incarico di RUP

Termini di attuazione:

Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita | Misura si/no

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio

Esecutore del monitoraggio

Controllore del monitoraggio

gg/mm/aaaa

Dirigente/funzionario

RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 11 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e
monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita

Affidamento di lavori, servizi

i elezione del con
e forniture Selezione contraente

Contratti pubblici

Unita organizzativa
responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Impossibilita di rotare il responsabile di Area tecnica per carenza in organico di
altra figura idonea a ricoprire tale posizione

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori
uniformi per tutti gli eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al
PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: /a presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici I

er i destinatari del processo determina un incremento del rischio -

t

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente A
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

'S

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita e stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

i)-\

[ BN

Opacita del processo decisionale: /'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa collaborazione del responsabile de/ processo o dellattivita nella costruzione, 4
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

| W

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa g
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

\ ” =T i N
Punteggio medio _Z Punteggio?nﬁb 2 Puntr:gg;g /Z_(

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7
** Il punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore: il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Condivisione delle informazioni relative allo stato della procedura con tutto il
personale assegnato all'area tecnica nell'ambito di riunioni periodiche da
calendarizzare preventivamente

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita n. di riunioni svolte/totale riunioni calendarizzate

Misura specifica di prevenzione

Svolgimento delle attivita da parte di almeno due risorse in caso di affidamenti sopra

soglia
Termini di attuazione: Indicatore di attuazione
All'attivazione di ogni processo/attivita Misura si/no
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio
Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
| gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate







Scheda n. 12 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e
monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo Attivita

Affidamento di lavori, servizi

. Selezione del contraente
e forniture

Contratti pubblici

Unita organizzativa
responsabile

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Affidamenti diretti ripetuti dei servizi di ingegneria o architettura al medesimo
soggetto, iscritto in apposito albo/elenco tenuto dalla stazione appaltante che abbia
rapporti di parentela o conoscenza con dipendenti dell'ufficio tecnico

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori
uniformi per tutti gli eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al
PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: /a presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici g
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio =
Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente 2

discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /’attivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi | - g
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: /'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

Scarsa_collaborazione del responsabile del processo o dellattivita nella costruzione, 2
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa E
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi -
l ; -
Punteggio medio 2 Punteggio% =Y Punt:‘gg;g 423,

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7
** 1l punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore:; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Adozione di una direttiva, in base alla quale I'individuazione nell’ambito
dell’elenco a disposizione della stazione appaltante avvenga sempre mediante
sorteggio, fermo restando il rispetto del principio di rotazione

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

in occasione di ogni procedura di affidamento diretto | Misura si/no
di servizi di architettura e ingegneria

Misura specifica di prevenzione

Pubblicazione di avviso per manifestazione di interesse

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

in occasione di ogni procedura di affidamento diretto di | Avvisi di manifestazioni d'interesse pubblicate/totale

servizi di architettura e ingegneria affidamenti diretti servizi di ingegneria e architettura
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate







Scheda n. 12 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e
monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo
Contributi, sovvenzioni e altre erogazioni Attribuzione di vantaggi economici diretti a
liberali seguito di bando

Unita organizzativa responsabile ]

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Conflitti d'interesse tra il personale assegnato alle attivita e soggetti richiedenti.

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori
uniformi per tutti gli eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al
PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: /a presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici i
er i destinatari del processo determina un incremento del rischio =

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi A
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

Opacita del processo decisionale: /'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

/)
Scarsa_ collaborazione del responsabile de/ processo o dellattivita nella costruzione, 2
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di -
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa <
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi -

Punteggio medio | /. Punteggio it B Puntegglo | g
- medio

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** Il punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore: il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Rilascio di una dichiarazione attestante I'assenza di conflitti d'interesse a chiusura del
termine di presentazione delle domande utilizzando apposito modulo

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

N. di dichiarazioni rilasciate/totale procedure per le quali sono

Al attivazione di ogni processo/attivita scaduti i termini di presentazione delle domande

Misura specifica di prevenzione

Adozione del provvedimento finale da parte di soggetto diverso da colui che ha curato
l'istruttoria

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Percentuale di provvedimenti adottati da soggetto diverso

Allattivazione di ogni processo/attivita rispetto a colui che ha curato l'istruttoria

Misura specifica di prevenzione

Altro (specificare ulteriori misure specifiche o generali programmate o afttuate per la
prevenzione del relativo evento rischioso)

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Altro

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio ]




Data del monitoraggio

Esecutore del monitoraggio

Controllore del monitoraggio

| gg/mm/aaaa

Dirigente/funzionario

RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 13 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e
monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo
Contributi, sovvenzioni e altre erogazioni Attribuzione di vantaggi economici diretti a
liberali _seguito di bando

Unita organizzativa responsabile ‘

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Mancata trasparenza delle procedure per attribuzione di vantaggi economici

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori
uniformi per tutti gli eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al
PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: /a presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio

1) j o

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /’attivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi
in passato nell'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

formale, riduce il rischio

A
Opacita del processo decisionale: /'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo /)_
32

Scarsa_collaborazione del responsabile de/ processo o dellattivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di
attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /’attuazione di misure di trattamento si associa ;5
ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi
: A r H ;
Punteggio medio | ¢, Punteggio r&ﬂb .?_3 Pun::gg:g AL,

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** 1l punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Verifica della pubblicazione dei dati ex artt. 26 e 27 d.Igs. 33

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione
n. di verifiche trimestrali e a campione svolte rispetto ai bandi
All'attivazione di ogni processo/attivita pubblicati e alle procedure avviate sul rispetto degli obblighi di
pubblicazione di cui agli artt. 26 e 27 d.Igs. 33

Misura specifica di prevenzione

Adozione di un Regolamento interno (o altro atto interno) volto a disciplinare fasi e
responsabilita del procedimento

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Misura si/no

Misura specifica di prevenzione

Attuazione del Regolamento adottato

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Misura si/no

Misura specifica di prevenzione

Altro (specificare ulteriori misure specifiche o generali programmate o attuate per la
revenzione del relativo evento rischioso)

Termini di attuazione: | Indicatore di attuazione




[ Alrattivazione di ogni processol/attivita | Altro

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio

Esecutore del monitoraggio

Controllore del monitoraggio

| gg/mm/aaaa

Dirigente/funzionario

RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 14 (PIAO 2025)
Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e
monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo
Affidamento incarichi di collaborazione e
consulenza

Processi ad elevato rischio

Unita organizzativa responsabile ’

Identificazione, analisi e valutazione del rischio
Evento a Rischio
Mancata o carente definizione dei criteri e delle procedure per I'affidamento degli
incarichi

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori
uniformi per tutti gli eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al
PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo determina un incremento del rischio
Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente 3
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivitd é stata gia oggetto di eventi corruttivi in passato 1
nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta
Opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale, 1
riduce il rischio
Scarsa collaborazione del responsabile de/ processo o dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e 3
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema
Mancata attuazione delle misure di trattamento: /‘attuazione di misure di trattamento si associa ad una 3
minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio 2 Punteggio max 3 Punteggio Totale 12

* Nessuna probabilitd = 0; Poco probabile = 1; Probabile=3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** Il punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche
Misura specifica di prevenzione
Adozione di un regolamento interno per la disciplina delle procedure di affidamento degli
incarichi di collaborazione e consulenza
Termini di attuazione: Indicatore di attuazione
All'attivazione di ogni processo/attivita Misura si/no
Misura specifica di prevenzione
Attuazione del Regolamento adofttato.
Termini di attuazione: Indicatore di attuazione
All'inizio di ogni procedimento Misura si/no
Misura specifica di prevenzione
Altro (specificare ulteriori misure specifiche o generali programmate o attuate per la
prevenzione del relativo evento rischioso)

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione
All'inizio di ogni procedimento Altro
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio
Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
| 99/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 15 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e
monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Affidamento incarichi di collaborazione e

Pro j ischio
cessi ad elevato ri sansslonza

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Previsione nell'avviso di criteri di partecipazione restrittivi al fine di favorire
indebitamente un candidato a discapito degli altri

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori
uniformi per tutti gli eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al
PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo determina un incremento del rischio 3
Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente 3
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi in passato 1
nell’amministrazione o in altre realtd simili, il rischio aumenta
Opacita del processo decisionale: /'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale, 3
riduce il rischio
Scarsa collaborazione del responsabile del/ processo o dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e 3
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema
Mancata attuazione delle misure di trattamento: /‘attuazione di misure di trattamento si associa ad una 3
minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio 2,6 Punteggio max 3 Punteggio totale 16

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** Il punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello oftenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Controlli sugli avvisi prima della loro pubblicazioni

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Misura si/no

Misura specifica di prevenzione

Altro (specificare ulteriori misure specifiche o generali programmate o attuate per la
prevenzione del relativo evento rischioso)

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'inizio di ogni procedimento Altro

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 16 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e
monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Affidamento incarichi di collaborazione e

Processi ad elevato rischio
ad consulenza

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Mancata pubblicita delle procedure di selezione

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori
uniformi per tutti gli eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al
PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo determina un incremento del rischio 1
Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente 1
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi in passato 1
nell’'amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta
Opacita del processo decisionale: /‘adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale, 1
riduce il rischio
Scarsa collaborazione del responsabile de/ processo o dell’attivitd nella costruzione, aggiornamento e 1
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema
Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa ad una 1
minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio 1 Punteggio max 1 Punteggio Totale 6

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni=7
** Il punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Pubblicazione di avvisi di selezione in AT e nella sezione "Notizie" del sito web istituzionale

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Misura a campione almeno 10%

Misura specifica di prevenzione

Altro (specificare ulteriori misure specifiche o generali programmate o attuate per la
prevenzione del relativo evento rischioso).

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'inizio di ogni procedimento Altro

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
| gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 17 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e
monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Affidamento incarichi di collaborazione e

Processi ad elevato rischio
consulenza

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Mancata verifica circa I'assenza di motivi di incompatibilita previsti dalla legge
ovvero legati ad interessi di qualunque natura con riferimento all’incaricato
individuato e all’oggetto dell’incarico

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori
uniformi per tutti gli eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al
PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo determina un incremento del rischio 1
Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente 3
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se 'attivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi in passato 1
nell’lamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta
Opacita del processo decisionale: /'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale, 3
riduce il rischio
Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e 3
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema
Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa ad una 1
minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio E Punteggio max 3 Punteggio Totale 12

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** 1l punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Attestazione nella determinazione di affidamento dell‘incarico di avere verificato possibili
situazioni di incompatibilita/inconferibilita/conflitto di interessi.

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Misura si/no

Misura specifica di prevenzione

Acquisizione dichiarazioni dei soggetti incaricati circa eventuali situazioni di
incompatibilita e/o conflitto di interessi con riferimento all’incaricato individuato e
all’oggetto dell’incarico.

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'inizio di ogni procedimento Misura si/no

Misura specifica di prevenzione

Altro (specificare ulteriori misure specifiche o generali programmate o attuate per la
prevenzione del relativo evento rischioso)

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'inizio di ogni procedimento Altro

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio




Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 18 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e
monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Affidamento incarichi di collaborazione e

Processi ad elevato rischio
consulenza

Unita organizzativa responsabile r

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Mancata rotazione nel conferimento di incarichi di patrocinio legale per conto del
Comune e conseguente preclusione per alcuni liberi professionisti dal ricevere
incarichi

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori
uniformi per tutti gli eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al
PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo determina un incremento del rischio 3
Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente 3
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita e stata gia oggetto di eventi corruttivi in passato 1
nell’lamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta
Opacita del processo decisionale: ‘adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale, 3
riduce il rischio
Scarsa collaborazione del responsabile de/ processo o dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e 3
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema
Mancata attuazione delle misure di trattamento: /attuazione di misure di trattamento si associa ad una 3
minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio 2,6 Punteggio max 3 Punteggio medio 16

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** Il punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Utilizzo di un sistema di short list di professionisti, suddivisi per aree di competenza, entro
cui individuare le professionalita per I'affidamento di eventuali incarichi di collaborazione
esterna valido per un determinato periodo

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Misura si/no

Misura specifica di prevenzione

Altro (specificare ulteriori misure specifiche o generali programmate o attuate per la
prevenzione del relativo evento rischioso).

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'inizio di ogni procedimento Altro

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 19 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e
monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Affidamento incarichi di collaborazione e
consulenza

Processi ad elevato rischio

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Omessa verifica circa la sussistenza di professionalita idonee a ricoprire I'incarico
all'interno del Comune prima dell'indizione della selezione

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori
uniformi per tutti gli eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al
PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo determina un incremento del rischio 1
Grado di discrezionalita del decisore interno: la presenza di un processo decisionale altamente 1
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi in passato 1
nellamministrazione o in altre realtd simili, il rischio aumenta
Opacita del processo decisionale: I‘adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale, 1
riduce il rischio
Scarsa collaborazione del responsabile de/ processo o dell’attivitd nella costruzione, aggiornamento e 1
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema
Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa ad una 1
minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio 1 Punteggio max 1 Punteggio Totale 6

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** 1l punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Obbligo di motivazione nell'atto prodromico alla selezione dell'insussistenza del profilo
professionale all'interno dell'Ente

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Misura si/no

Misura specifica di prevenzione

Altro (specificare ulteriori misure specifiche o generali programmate o attuate per la
revenzione del relativo evento rischioso).

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'inizio di ogni procedimento Altro

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 20 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e
monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Affidamento incarichi di collaborazione e

Processi rischio
ocessi ad elevato g psyh

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Mancata predeterminazione dei requisiti di accesso rispetto alle effettive esigenze
dell’ente anche al fine di favorire determinati candidati

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori
uniformi per tutti gli eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al
PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo determina un incremento del rischio 1
Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo decisionale altamente 1
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se 'attivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi in passato 1
nelllamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta
Opacita del processo decisionale: /'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale, 3
riduce il rischio
Scarsa collaborazione del responsabile de/ processo o dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e 3
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema
Mancata attuazione delle misure di trattamento: /‘attuazione di misure di trattamento si associa ad una 1
minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio 1,6 Punteggio max 3 Punteggio Totale 10

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** Il punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Chiara indicazione dei requisiti di accesso all'incarico nell'avviso di selezione

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'attivazione di ogni processo/attivita Misura a campione almeno 10%

Misura specifica di prevenzione

Altro (specificare ulteriori misure specifiche o generali programmate o attuate per la
prevenzione del relativo evento rischioso).

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

All'inizio di ogni procedimento Altro

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 21 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e
monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Processi ad elevato rischio Partecipazioni in enti terzi

Unita organizzativa responsabile ’

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Assenza di qualsiasi controllo o verifica o richiesta di informazioni rispetto alle
modalita operative e gestionali adottate dagli enti terzi con riferimento all'attivita
delegata

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori
uniformi per tutti gli eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al
PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo determina un incremento del rischio 3
Grado di discrezionalita del decisore interno: la presenza di un processo decisionale altamente 3
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita é stata gid oggetto di eventi corruttivi in passato 1
nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta
Opacita del processo decisionale: '‘adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale, 1
riduce il rischio
Scarsa collaborazione del responsabile de/ processo o dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e 3
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema
Mancata attuazione delle misure di trattamento: /’attuazione di misure di trattamento si associa ad una 3
minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio 2,3 Punteggio max 3 Punteggio Totale 14

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** Il punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Nomina di un referente dell'amministrazione presso  gli enti partecipati o controllati

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione
Ogniqualvolta I'amministrazione assuma una Misura a campione almeno 10%
partecipazione o il controllo di un ente terzo

Misura specifica di prevenzione

Altro (specificare ulteriori misure specifiche o generali programmate o attuate per la
prevenzione del relativo evento rischioso).

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione
Ogniqualvolta I'amministrazione assuma una Altro
partecipazione o il controllo di un ente terzo

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 22 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e
monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Processi ad elevato rischio Partecipazioni in enti terzi

Unita organizzativa responsabile |

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Designazione dei rappresentanti del Comune presso enti, societa, fondazioni,
consorzi, istituzioni a soggetti che potrebbero non possedere requisiti idonei, in
virta di uno scambio politico

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori
uniformi per tutti gli eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al
PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: /la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo determina un incremento del rischio 1
Grado di discrezionalita del decisore interno: la presenza di un processo decisionale altamente 1
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /‘attivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi in passato 1
nell’lamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta
Opacita del processo decisionale: I‘adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale, 1
riduce il rischio
Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivitd nella costruzione, aggiornamento e 1
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema
Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa ad una 1
minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio 1 Punteggio max 1 Punteggio Totale 6

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Attestazione nell'atto di designazione del possesso da parte del soggetto incaricato di
requisiti idonei a ricoprire il ruolo di rappresentante del Comune

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione
Ogniqualvolta I'amministrazione assuma una Misura si/no
partecipazione o il controllo di un ente terzo

Misura specifica di prevenzione

Altro (specificare ulteriori misure specifiche o generali programmate o attuate per la
prevenzione del relativo evento rischioso).

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione
Ogniqualvolta I'amministrazione assuma una Altro
partecipazione o il controllo di un ente terzo

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate




Scheda n. 23 (PIAO 2025)

Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi trattamento e
monitoraggio

Mappatura dei processi

Area di rischio Processo

Processi ad elevato rischio Partecipazioni in enti terzi

Unita organizzativa responsabile I

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Evento a Rischio

Mancata partecipazione dell'organo d'indirizzo politico comunale alle decisioni
dell'ente terzo

Valutazione del rischio

Per una valutazione “qualitativa” oggettiva del rischio ci si deve basare su indicatori
uniformi per tutti gli eventi, come disposto da ANAC al paragrafo 4.2. dell'allegato 1 al
PNA 2019

Livello di interesse “esterno”: /a presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo determina un incremento del rischio 3
Grado di_discrezionalita del decisore interno: la presenza di un processo decisionale altamente 3
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi in passato 1
nelllamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta
Opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale, 3
riduce il rischio
Scarsa collaborazione del responsabile de/ processo o dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e 3
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema
Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di trattamento si associa ad una 3
minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

Punteggio medio 2,6 Punteggio max 3 Punteggio Totale 16

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** Il punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n. indicatori)

Trattamento del rischio mediante adozione di misure specifiche

Misura specifica di prevenzione

Rendicontazione trimestrale da parte del referente

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Trimestralmente Misura a campione almeno 10%

Misura specifica di prevenzione

Altro (specificare ulteriori misure specifiche o generali programmate o attuate per la
prevenzione del relativo evento rischioso).

Termini di attuazione: Indicatore di attuazione

Trimestralmente Altro

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data del monitoraggio | Esecutore del monitoraggio Controllore del monitoraggio
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate







Scheda n. 1 (PIAO 2025)

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI
(Cfr. PNA 2019 §§ 5.1. € 5.2. — PNA 2024 Allegato 2)

Misura . .
Ganerale Codice di comportamento

Unita organizzativa responsabile | SEGRETERIA COMUNALE - UFFICIO PERSONALE

| Fasi e tempi di attuazione

(1) Adozione/Aggiornamento del Codice di comportamento alla luce del d.P.R. n. 62/2013
e delle Linee guida A.N.AC.

Indicatore di attuazione

Approvato = positivo

Approvazione del Codice di comportamento Non approvato = negativo

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, l'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo,
bisognera disporre e/o suggerire attivita per portario in positivo

(2) Relazione all'organo di indirizzo ed al vertice amministrativo in merito alle eventuali
violazioni del codice rilevate e/o segnalate

Indicatore di attuazione

0 = positivo

N. violazioni rilevate e/o segnalate 1 e >1 = negativo

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, l'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo,
bisognera disporre e/o suggerire attivita per portario in positivo

(3) Consegna di copia del Codice di comportamento al personale neo assunto

Indicatore di attuazione

N. di personale al quale é stata consegnata copia del | 80— 100 % = positivo

Codice/totale personale neo assunto <80% = negativo
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, I'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo,
bisognera disporre e/o suggerire attivita per portarlo in positivo




Scheda n. 2 (PIAO 2025)

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI
(Cfr. PNA 2019 §§ 5.1. e 5.2. — PNA 2024 Allegato 2)

Misura . T s 23 T . :
Geiiarale Autorizzazioni incarichi extra-istituzionali

Unita organizzativa responsabile SEGRETERIA COMUNALE — UFFICIO PERSONALE

| Fasi e tempi di attuazione

(1) Adozione/Aggiornamento regolamento o altro atto interno di disciplina

Indicatore di attuazione

Approvato = positivo

Approvazione del regolamento o altro atto interno Non approvato = negativo

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, l'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo,
bisognera disporre e/o suggerire attivita per portarlo in positivo

(2) Rilascio delle autorizzazioni

Indicatore di attuazione

Numero di autorizzazioni richieste/numero 80— 100 % = positivo
autorizzazioni rilasciate <80% = negativo
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, l'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo,
bisognera disporre e/o suggerire attivita per portarlo in positivo

(3) Relazione all'organo di indirizzo ed al vertice amministrativo in merito a eventuali
incarichi svolti in assenza di autorizzazione

Indicatore di attuazione

0 = positivo

Numero di violazioni rilevate e/o segnalate 1 e >1 = negativo

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, l'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo,
bisognera disporre e/o suggerire attivita per portario in positivo




Scheda n. 3 (PIAO 2025)

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI
(Cfr. PNA 2019 §§ 5.1. e 5.2. — PNA 2024 Allegato 2)

Misura S—
Generale Conflitti d'interesse

Unita organizzativa responsabile SEGRETERIA COMUNALE - UFFICIO PERSONALE

| Fasi e tempi di attuazione = |

(1) Acquisizione e verifica delle dichiarazioni di assenza di conflitti d'interesse rese dal
personale neo assunto o assegnato a un nuovo incarico ovvero rilasciate da
consulenti e collaboratori.

Indicatore di attuazione

Numero di dichiarazioni verificate su numero di

personale neo assunto e assegnato a un nuovo

80 - 100 % = positivo
<80% = negativo

incarico
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio
Data Esecutore Controllore
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite
Se, in sede di monitoraggio, l'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo,
bisognera disporre e/o suggerire attivita per portarlo in positivo

(2) Acquisizione e verifica delle dichiarazioni di assenza di conflitti d'interesse rese dal
personale o da consulenti e collaboratori in caso di sopravvenienze
Indicatore di attuazione

Numero di dichiarazioni acquisite su numero di 80 — 100 % = positivo
dichiarazioni verificate <80% = negativo
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite
Se, in sede di monitoraggio, l'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo,
bisognera disporre e/o suggerire attivita per portarlo in positivo




Scheda n. 4 (PIAO 2025)

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI
(Cfr. PNA 2019 §§ 5.1. e 5.2. — PNA 2024 Allegato 2)

Misura )
Generale Formazione

Unita organizzativa responsabile | SEGRETERIA COMUNALE - UFFICIO PERSONALE)

| Fasi e tempi di attuazione

(1) Svolgimento dei corsi di formazione

Indicatore di attuazione

0 = negativo

N. di corsi svolti 16 >1 = positivo

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio
Data Esecutore Controllore

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, l'indicatore di aftuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo,
bisognera disporre e/o suggerire attivita per portarlo in positivo




Scheda n. 5 (PIAO 2025)

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI
(Cfr. PNA 2019 §§ 5.1. e 5.2. — PNA 2024 Allegato 2)

Misura . "
Generale Whistleblowing

Unita organizzativa responsabile | SEGRETERIA COMUNALE — UFFICIO PERSONALE)

| Fasi e tempi di attuazione ]

(1) Meccanismi idonei per garantire anonimato e tutela dei segnalanti

Indicatore di attuazione

Adozione di meccanismi idonei a garantire la tutela Adottato = positivo

dei whistleblowers Non adottato= negativo
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, l'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo,
bisognera disporre e/o suggerire attivita per portarlo in positivo

(2) Acquisizione e trattazione delle segnalazioni

Indicatore di attuazione

N. di segnalazioni pervenute su n. di segnalazioni 80 — 100 % = positivo
trattate <80% = negativo
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, I'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo,
bisognera disporre e/o suggerire attivita per portarlo in positivo




Scheda n. 6 (PIAO 2025)

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI

(Cfr. PNA 2019 §§ 5.1. e 5.2. — PNA 2024 Allegato 2)

Misura . . .
Generale Misure alternative alla rotazione

Unita organizzativa responsabile | SEGRETERIA COMUNALE - UFFICIO PERSONALE

| Fasi e tempi di attuazione

(1) Condivisione delle fasi procedimentali

Indicatore di attuazione

80— 100 % = positivo

Numero di procedimenti condivisi/sul totale <80% = negativo

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, l'indicatore di aftuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo,
bisognera disporre e/o suggerire attivita per portarlo in positivo

(2) Rotazione funzionale all'interno del medesimo ufficio

Indicatore di attuazione

80 — 100 % = positivo

Numero di funzioni ruotate/sul totale <80% = negativo

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, l'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo,
bisognera disporre e/o suggerire attivita per portarlo in positivo

(3) "Doppia sottoscrizione” degli atti

Indicatore di attuazione

80 — 100 % = positivo

Numero di atti con doppia sottoscrizione/sul totale <80% = negativo

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, l'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo,
bisognera disporre e/o suggerire attivita per portarlo in positivo




Scheda n. 7 (PIAO 2025)

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI
(Cfr. PNA 2019 §§ 5.1. e 5.2. — PNA 2024 Allegato 2)

P Inconferibilita/incompatibilita (SG e EQ)

Unita organizzativa responsabile | SEGRETERIA COMUNALE - UFFICIO PERSONALE

| Fasi e tempi di attuazione

(1) Acquisizione delle dichiarazioni sull'insussistenza di situazioni di inconferibilita

Indicatore di attuazione

N. di dichiarazioni acquisite/sul totale delle funzioni 80 — 100 % = positivo

dirigenziali attribuite <80% = negativo
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, l'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo,
bisognera disporre e/o suggerire attivita per portario in positivo

(2) Acquisizione delle dichiarazioni sull'insussistenza di situazioni di incompatibilita

Indicatore di attuazione

N. di dichiarazioni acquisite/sul totale dei soggetti 80 — 100 % = positivo
con funzioni dirigenziali <80% = negativo
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, I'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo,
bisognera disporre e/o suggerire attivita per portarlo in positivo

(3) Verifica dei precedenti penali

Indicatore di attuazione

N. di soggetti per i quali sono stati acquisiti i 0 = positivo
certificati del casellario giudiziale 1 e >1 = negativo
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, l'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo,
bisognera disporre e/o suggerire attivita per portarlo in positivo




Scheda n. 8 (PIAO 2025)

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI
(Cfr. PNA 2019 §§ 5.1. e 5.2. — PNA 2024 Allegato 2)

GMisural Divieto di pantouflage (art. 53, co. 16 ter,
eneraie d.lgs. n. 165/2001)
Unita organizzativa responsabile SEGRETERIA COMUNALE - UFFICIO PERSONALE

| Fasi e tempi di attuazione

(1) Acquisizione delle dichiarazioni di pantouflage rese dal personale cessato dal servizio
nel corso dell’anno

Indicatore di attuazione

Numero di dichiarazioni acquisite sul numero di 80 — 100 % = positivo
dipendenti cessati dal servizio <80% = negativo
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, l'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo,
bisognera disporre e/o suggerire attivita per portarlo in positivo




Scheda n. 9 (PIAO 2025)

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI
(Cfr. PNA 2019 §§ 5.1. e 5.2. — PNA 2024 Allegato 2)

Licogird Patti di integrita

Unita organizzativa responsabile | SEGRETERIA COMUNALE - UFFICIO PERSONALE

| Fasi e tempi di attuazione j

(1) Adozione/aggiornamento di uno schema standard di patto d'integrita

Indicatore di attuazione

Approvato = positivo
Non approvato = negativo

Approvazione dello schema

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, l'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo,
bisognera disporre e/o suggerire attivita per portario in positivo

(2) Applicazione dei patti d'integrita a tutte le procedure di gara

Indicatore di attuazione

N. di patti d'integrita sottoscritti su n. partecipanti alle | 80%-100% = positivo

procedure di gara <80% = negativo
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data ﬂ Esecutore Controllore
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, l'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo,
bisognera disporre e/o suggerire attivita per portario in positivo




Scheda n. 10 (PIAO 2025)

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI
(Cfr. PNA 2019 §§ 5.1. e 5.2. — PNA 2024 Allegato 2)

Misura RASA

Generale

Unita organizzativa responsabile | UFFICIO TECNICO

| Fasi e tempi di attuazione

(1) Verifica periodica dei dati inseriti in AUSA

Indicatore di attuazione

Si = positivo

Inserimento/aggiornamento dei dati in AUSA A= :
0 = negativo

Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, l'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo,
bisognera disporre e/o suggerire attivita per portarlo in positivo




Scheda n. 11 (PIAO 2025)

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI
(Cfr. PNA 2019 §§ 5.1. e 5.2. — PNA 2024 Allegato 2)

Misura T .
Grpiials Commissioni di gara e di concorso

Unita organizzativa responsabile | SEGRETERIA COMUNALE - UFFICIO PERSONALE

| Fasi e tempi di attuazione ]

(1) Acquisizione di una dichiarazione attestante l'insussistenza delle condizioni indicate
dall'art. 35 bis d.lgs. N. 165/2001 all'atto del conferimento dell'incarico

Indicatore di attuazione

Numero di dichiarazioni verificate/numero di incarichi | 80 — 100 % = positivo

conferiti soggetti all'art. 35 bis d.lgs. N. 165/2001 <80% = negativo
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, l'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo,
bisognera disporre e/o suggerire attivita per portarlo in positivo




Scheda n. 12 (PIAO 2025)

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI
(Cfr. PNA 2019 §§ 5.1. e 5.2. — PNA 2024 Allegato 2)

G"é':]se”r:e Monitoraggio dei tempi procedimentali

Unita organizzativa responsabile SEGRETERIA COMUNALE - UFFICIO PERSONALE

| Fasi e tempi di attuazione

(1) Aggiornamento della mappatura dei procedimenti in caso di modifiche organizzative e
funzionali
Indicatore di attuazione
Approvazione della nuova mappatura dall'organo Approvato = positivo
titolare di indirizzo politico Non approvato = negativo
Monitoraggio da ese%uire entro il 30 novembre di ogni esercizio
Data Esecutore Controllore
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme
Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite
Se, in sede di monitoraggio, l'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo,
bisognera disporre e/o suggerire attivita per portario in positivo

(2) Misurazione dei tempi effettivi di conclusione dei procedimenti amministrativi di
maggiore impatto per i cittadini e per le imprese, comparati con i termini previsti dalla
normativa vigente

Indicatore di attuazione

Misurazione/Pubblicazione dei tempi effettivi di Si = positivo
conclusione dei procedimenti No = negativo
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore
gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, l'indicatore di aftuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo,
bisognera disporre e/o suggerire attivita per portario in positivo




Scheda n. 13 (PIAO 2025)

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI
(Cfr. PNA 2019 §§ 5.1. e 5.2. — PNA 2024 Allegato 2)

Misura " . R
Generale Rotazione straordinaria

Unita organizzativa responsabile SEGRETERIA COMUNALE - UFFICIO PERSONALE

| Fasi e tempi di attuazione |

(1) Adozione - al momento del procedimento penale - di provvedimento, adeguatamente
motivato, di valutazione della condotta del dipendente, ai fini dell’eventuale
applicazione della misura

Indicatore di attuazione

Valutazione svolta per ogni avvio di procedimento
penale del dipendente per i reati presupposto indicati
dalla norma

Si = positivo
No = negativo

Monitoraggio da esiquire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT

Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, l'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo,
bisognera disporre e/o suggerire attivita per portarlo in positivo

(2) Previsione nel codice di comportamento dell’obbligo per i dipendenti di comunicare
all'amministrazione la sussistenza nei propri confronti di provvedimenti di rinvio a

giudizio
Indicatore di attuazione
Inserimento della previsione nel codice di Si = positivo
comportamento No = negativo
Monitoraggio da eseguire entro il 30 novembre di ogni esercizio

Data Esecutore Controllore

gg/mm/aaaa Dirigente/funzionario RPCT
Firme

Eventuali criticita rilevate/misure attivita suggerite

Se, in sede di monitoraggio, l'indicatore di attuazione (cella con sfondo arancio) sara negativo,
bisognera disporre e/o suggerire attivita per portarlo in positivo







