Allegato 2/A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del

n. |na. Processo Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output processo
A B C D E F G
L . . - S e raduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale definizione degli obiettivi o i 8 e . . ) . P . P
1 1 R I L R analisi dei risultati quantificazione dei Area Amministrativa interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) | e dei criteri di valutazione . - s
premi pit commissari
- . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , . . . . . . ) o N
2 2 ersonale Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione Area Amministrativa interesse/utilita di uno o piu
P commissari
- . . . . . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in . progressione economica L . e N
3 3 . bando selezione . Area Amministrativa interesse/utilita di uno o piu
personale carriera del personale del dipendente S
commissari
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: iniziativa d'ufficio / . i provvedimento di . . violazione di norme, anche
4 4 . . L istruttoria . . Area Amministrativa . . s
personale permessi, ferie, ecc. domanda dell'interessato concessione / diniego interne, per interesse/utilita
Acquisizione e gestione del o - i iniziativa d'ufficio / |nch>rmaZ|one,A . . violazione di norme, anche
5 5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) R svolgimento degli verbale Area Amministrativa . . s
personale domanda di parte R . o interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . X iniziativa d'ufficio / . . . violazione di norme, anche
6 6 Contrattazione decentrata integrativa R contrattazione contratto Area Amministrativa . R i
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
L . - . affidamento . selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale L em s . . erogazione della . . i .
7 7 i iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con X Area Amministrativa formatore per interesse/utilita
personale dipendente o formazione .
servizio di economato di parte
- . . violazione delle norme per
i . . . i domanda daistituto di esame del titolo e . i . . . p
8 1 |Affarilegali e contenzioso Levata dei protesti . atto di protesto Segretario comunale interesse di parte: dilatazione
credito o dal portatore levata X R
dei tempi
esame da parte
. . . Gestione dei procedimenti di iniziativa di parte: dell'ufficio o del . violazione delle norme per
9 2 |Affarilegali e contenzioso . . R risposta Tutte le Aree K .
segnalazione e reclamo reclamo o segnalazione titolare del potere interesse di parte
sostitutivo
i i . o i i L e istruttoria: richiesta ed . Tutte le Aree violazione di norme, anche
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio - decisione . . s
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di ricorrere,
iniziativa d'ufficio, di resistere, di non i . .
. . . . . - . . . . . . . Tutte le Aree violazione di norme, anche
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia istruttoria, pareri legali ricorrere, di non : K o
" . L interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in giudizio, di
transare o meno
registrazione della . . . - . — . . .
. . X e e 8 R . registrazione di Area Amministrativa Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in .
. protocollo tempi
uscita
organizzazione iolazi dell
. - - ' - - A - S o violazione delle norme per
13 | 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio secondo gli indirizzi evento Area Amministrativa P

dell'amministrazione

interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del

n. |na. Processo Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output processo
convocazione, verbale sottoscritto e violazione delle norme per
14 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio - . . R Area Amministrativa-Segretario R R P
riunione, deliberazione pubblicato interesse di parte
comunale
istruttoria, pareri, proposta di Tutte le Aree violazione delle norme
15 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del . .
- provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / violazione delle norme
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Area Amministrativa-Segretario rocedurali
provvedimento comunale P
provvedimento
motivato di Tutte le Aree violazione di norme per
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria : . s p
accoglimento o interesse/utilita
differimento o rifiuto
. - . rchiviazion i . . .
. . Gestione dell'archivio corrente e di T archivia 'o e de L Tutte le Aree violazione di norme
18 | 7 |Altriservizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione . ;
deposito . procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei Tutte le Aree violazione di norme
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione . A
X procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazion, istruttoria, pareri, provvedimento Tutte le Aree violazione delle norme per
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del X . X i
o L - sottoscritto e pubblicato interesse di parte
amministrativi provvedimento
A . ] violazione di norme
X = Indagini di customer satisfaction e L oo ) X » i Tutte le Aree . . W
21 | 10 |Altriservizi ualita iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito procedurali per "pilotare" gli
q esiti e celare criticita
: W W
. . Selezione per |'affidamento di incarichi L . contratto di incarico Tutte le Aree . Selezmne‘ ‘pllotlata per”
22 | 1 |Contrattipubblici . . bando / lettera diinvito selezione ) interesse/utilita di uno o piu
professionali professionale R R
commissari
Affidamento mediante procedura Tutte le Aree Selezione "pilotata" per
23 | 2 |Contrattipubblici aperta (o ristretta) dilavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto interesse/utilita di uno o piu
forniture commissari
. . . . - . ) . negoziazione diretta § X .
24 | 3 |contratti pubblici Affidamento diretto di lavori, servizi o indagine di mercato o cin i operatori affidamento della Tutte le Aree Selezione "pilotata" / mancata
ontratti pu ICl . . . . .
P forniture consultazione elenchi sitop . prestazione rotazione
consultati
- W W
) - Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e . : ) i selezmne‘ F)[Iotlata per
25 | 4 |Contrattipubblici . bando . contratto di vendita Area Tecnica interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione o
commissari
verifica delle condizioni provvedimento di Tuttele A violazione delle norme e dei
. ) utte le Aree Lo ) .
26 | 5 |Contrattipubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste affidamento e contratto limiti dell'in house providing
dall'ordinamento diservizio per interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata”, con
ATTIVITA": Nomina della commissione verifica di eventuall provvedimento di Tutte le Aree conseguente violazione delle
27 | 6 |Contrattipubblici . iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, norma procedurali, per

giudicatrice

incompatibilita

nomina

interesse/utilita dell'organo
che nomina




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del

n. |na. Processo Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output processo
. . Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e provvedimento di conseguente Siola ion,e delle
A I . Z
. . ATTIVITA": Verifica delle offerte L \ ee s delle giustificazioni accoglimento / Tutte le Aree 8 .
28 | 7 |Contrattipubblici iniziativa d'ufficio . L norma procedurali, per
anomale prodotte dai respingimento delle . . N
i A interesse/utilita di uno o piu
concorrenti giustificazioni N
commissari o del RUP
Selezione "pilotata”, con
. o o conseguente violazione delle
X . ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione L \ ee s aggiudicazione Tutte le Aree g i
29 | 8 |Contrattipubblici . iniziativa d'ufficio esame delle offerte L norma procedurali, per
in base al prezzo provvisoria . I N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
. S S conseguente violazione delle
i . ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione L e s aggiudicazione Tutte le Aree g X
30 | 9 |Contrattipubblici . , iniziativa d'ufficio esame delle offerte L norma procedurali, per
in base all’OEPV provvisoria . R "
interesse/utilita di uno o piu
commissari
acquisizione dati da violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori iniziativa d'ufficio AqA - . programmazione Area Tecnica .
uffici e amministratori procedurali
acquisizione dati da Tutte le Aree violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi iniziativa d'ufficio ‘q‘ - . programmazione .
uffici e amministratori procedurali
i . Gestione e archiviazione dei contratti L e s stesura, sottoscrizione, archiviazione del violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio . R Tutte le Aree .
pubblici registrazione contratto procedurali
34 |1 Controll}, verifiche, ispezioni e Acceftamentl e verifiche dei tributi iniziativa d'ufficio attivita di verifica Fichiesta di pagamento Area Finanziaria omessa ver|f|ca per interesse
sanzioni locali diparte
. e . - . ) R S . adesione e pagamento . .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / o ” pag . e omessa verifica per interesse
35 | 2 . . e attivita di verifica da parte del Area Finanziaria i
sanzioni locali d'ufficio R di parte
contribuente
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita L e R sanzione / ordinanza di i . omessa verifica per interesse
36 | 3 L e X . iniziativa d'ufficio attivita di verifica . Area Tecnica/Vigilanza R
sanzioni edilizia privata (abusi) demolizione di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e - . . TR, S . omessa verifica per interesse
37 | 4 nzioni Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione di parte
sa Area Vigilanza P
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita L e o . omessa verifica per interesse
38 |5 sanzioni commerciali in sede fissa iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione di parte
Area Vigilanza P
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed . - P, . omessa verifica per interesse
39 | 6 - P e . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione \ca p
sanzioni ambulanti . di parte
Area Vigilanza
Controlli, verifiche, ispezioni e - - TR, S . omessa verifica per interesse
40 | 7 sanzioni Controllisull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione diparte
Area Tecnica- Vigilanza P
Controlli, verifiche, ispezioni e — R . PR, R, . omessa verifica per interesse
41 | 8 - Controllisull’abbandono dirifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione .
sanzioni - diparte
Area Vigilanza
bando e capitolato di contratto e gestione del Selezione "pilotata’. Omesso
42 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti P selezione 8 controllo dell'esecuzione del

gara

contratto

Area Tecnica

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del

n. |na. Processo Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output processo
. . i N registrazione dei violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese Gestione delle sanzioni per violazione T R o accertamento . _ i R X i
43 | 1 . . . iniziativa d'ufficio verbali delle sanzioni . . . Area Finanziaria interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio del Codice della strada X ) dell'entrata e riscossione i K
levate e riscossione dei tempi
Gestione delle entrate, delle spese X o T registrazione accertamento Tutte le Aree 'vmlauone. delle nqrme F)er
44 | 2 . . Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio , . . . interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio dell'entrata dell'entrata e riscossione . R
deitempi
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
a5 | 3 Gestione delle entrate, delle spese Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione liquidazione e Tutte le Aree destinatario del
e del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile | pagamento della spesa provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario
tione delle entrate, dell . - = uantificazion ) - - .
46 | 4 Gestione ‘e eg ate, delle spese Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio q é Aca 40 ce pagamento Area Finanziaria violazione di norme
e del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese . . o ee s quantificazione e ) . ) . .
47 | 5 X . Stipendi del personale iniziativa d'ufficio L pagamento Area Finanziaria violazione di norme
e del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese Tributilocali (IMU, addizionale IRPEF, L e s quantlleaZ|one g i . . o . i .
48 | 6 . . iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Area Finanziaria violazione di norme
e del patrimonio ecc.) . .
riscossione
. . ) . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . . bando e capitolato di . contratto e gestione del . P ) X
49 | 7 R . manutenzione delle aree verdi selezione Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara contratto .
servizio
. . . ) . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese manutenzione delle strade e delle aree bando e capitolato di . contratto e gestione del . P ) :
50 | 8 . . . selezione Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio pubbliche gara contratto .
servizio
. installazione e manutenzione . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . ] K bando e capitolato di . contratto e gestione del . - \ k
51 |9 . . segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione Area Tecnica/Vigilanza controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio X gara contratto .
strade e aree pubbliche servizio
’ e . ) . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . contratto e gestione del . P \ '
52 | 10 . . . ’ selezione Area Vigilanza controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara contratto .
servizio
. . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese i o bando e capitolato di . contratto e gestione del . P \ :
53 |11 . . manutenzione cimitero selezione Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara contratto .
servizio
) ) Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese L . . . contratto e gestione del . P ) X
54 | 12 . . servizi di custodia cimitero bando /avviso selezione Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio contratto .
servizio
. . . - . . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . contratto e gestione del . ) X
55 |13 selezione Area Tecnica controllo dell'esecuzione del

e del patrimonio

impianti di proprieta dell'ente

gara

contratto

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del

n. |na. Processo Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output processo
. X . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese i o . bando e capitolato di . contratto e gestione del . P ) X
56 | 14 . . manutenzione degli edifici scolastici selezione Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara contratto o
servizio
Gestione delle entrate, delle spese L o o e i . . X - . violazione di norme, anche
57 | 15 . . servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Area Tecnica . . s
e del patrimonio interne, per interesse/utilita
. . i . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . contratto e gestione del . \ .
58 | 16 R . o S L selezione Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara contratto .
servizio
Gestione delle entrate, delle spese . X - T . ) . . - . X violazione di norme, anche
59 | 17 . . servizidi gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Area Amministrativa . . s
e del patrimonio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese o . . L e s . . . . . . . violazione di norme, anche
60 | 18 R . servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Area Amministrativa . . i
e del patrimonio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese o . ) T . ) : ) - . . violazione di norme, anche
61 | 19 R . servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Area Amministrativa . . s
e del patrimonio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese o i L . L e s . . . . . i violazione di norme, anche
62 | 20 . . servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Area Tecnica . . .
e del patrimonio interne, per interesse/utilita
. . ) . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese o i bando e capitolato di . contratto e gestione del . . . o P s '
63 | 21 R . servizi di gestione hardware e software selezione Area Amministrativa/Finanziaria controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara contratto .
servizio
. . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese o bando e capitolato di . contratto e gestione del o . i . P \ .
64 | 22 . . servizi di disaster recovery e backup selezione Area Amministrativa/Finanziaria controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara contratto -
servizio
Gestione delle entrate, delle spese . . L e i . X . . violazione di norme, anche
65 | 23 R . gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Tutte le aree . . s
e del patrimonio interne, per interesse/utilita
K ) ) Selezione "pilotata". Omesso
. . . . bando e capitolato di . contratto e gestione del . P \ .
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche selezione Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
gara contratto L
servizio
. iniziativa d'ufficio . - A
. . Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in = . violazione delle norme, anche
67 | 3 |Gestione rifiuti R secondo X L igiene e decoro Area Tecnica . . s
pubbliche . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio . . —
. T L . svolgimento in . X violazione delle norme, anche
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo X L igiene e decoro Area Tecnica . . s
. economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
. - - Lo iniziativa d'ufficio . - I
. o Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in = . . . violazione delle norme, anche
69 | 5 |Gestione rifiuti L , secondo N L igiene e decoro Area Tecnica/Amministrativa . . s
proprieta dell'ente . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del . . .
p. .. Area Tecnica violazione delle norme, dei
o i . " SUE (e acquisizione L N o .
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire domanda dell'interessato rilascio del permesso limiti e degli indici urbanistici

pareri/nulla osta di
altre PA)

per interesse di parte




na.

Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa responsabile del
processo

Catalogo dei rischi principali

71

Governo del territorio

Permesso di costruire in aree
assoggettate ad autorizzazione
paesaggistica

domanda dell'interessato

esame da parte del

SUE (e acquisizione

pareri/nulla osta di
altre PA)

rilascio del permesso

Area Tecnica

violazione delle norme, dei
limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte

72

Pianificazione urbanistica

Provvedimenti di pianificazione
urbanistica generale

iniziativa d'ufficio

stesura, adozione,
pubblicazione,
acquisizione di pareri
di altre PA,
osservazioni da privati

approvazione del
documento finale

Area Tecnica

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte

73

Pianificazione urbanistica

Provvedimenti di pianificazione
urbanistica attuativa

iniziativa di parte /
d'ufficio

stesura, adozione,
pubblicazione,
acquisizione di pareri
di altre PA,
osservazioni da privati

approvazione del
documento finale e
della convenzione

Area Tecnica

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte

74

Governo del territorio

Permesso di costruire convenzionato

domanda dell'interessato

esame da parte del
SUE (acquisizione
pareri/nulla osta di
altre PA), approvazione
della convenzione

sottoscrizione della
convenzione e rilascio
del permesso

Area Tecnica

conflitto di interessi,
violazione delle norme, dei
limiti e degli indici urbanistici

per interesse di parte

75

Governo del territorio

Gestione del reticolo idrico minore

iniziativa d'ufficio

quantificazione del
canone e richiesta di
pagamento

accertamento
ell'entrata e riscossione
dell'entrat

Area Tecnica

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

76

Governo del territorio

Procedimento per I'insediamento di
una nuova cava

iniziativa di parte:
domanda di
convenzionamento

esame da parte
dell'ufficio
(acquisizione
pareri/nulla osta di
altre PA), approvazione
e sottoscrizione della
convenzione

convenzione / accordo

Area Tecnica

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,
violazione di norme, limiti e
indici urbanistici per
interesse/utilita di parte

77

Pianificazione urbanistica

Procedimento urbanistico per
I'insediamento di un centro
commerciale

iniziativa di parte:
domanda di
convenzionamento

esame da parte
dell'ufficio
(acquisizione
pareri/nulla osta di
altre PA), approvazione
e sottoscrizione della
convenzione

convenzione / accordo

Area Tecnica

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,
violazione di norme, limiti e
indici urbanistici per
interesse/utilita di parte

78

Governo del territorio

Sicurezza ed ordine pubblico

iniziativa d'ufficio

gestione della Polizia
locale

servizi di controllo e
prevenzione

Area Vigilanza

violazione di norme,
regolamenti, ordini di servizio

79

Governo del territorio

Servizi di protezione civile

iniziativa d'ufficio

gestione dei rapporti
con i volontari,
fornitura dei mezzie
delle attrezzature

gruppo operativo

Area Tecnica/Amministrativa

violazione delle norme, anche
di regolamento, per interesse
di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del

n. |na. Processo Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output processo
esame dei curricula violazione dei limiti in materia
Designazione dei rappresentanti sulla base della di conflitto di interessi e delle
80 | 1 [Incarichie nomine dell'ente presso enti, societa, bando /awviso . decreto di nomina Area Amministrativa norme procedurali per
o regolamentazione . s ,
fondazioni. ) interesse/utilita dell'organo
dell'ente X
che nomina
Provvedimenti ampliativi della violazione delle norme. anche
zi 3
sfera giuridica dei destinatari con Concessione di sovvenzioni, contributi, . esame secondo i X Area Amministrativa . .

81 | 1 . . L domanda dell'interessato ; , concessione di regolamento, per interesse
effetto economico diretto e sussidi, ecc. regolamenti dell'ente di parte
immediato

esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio tempi per costringere il
& | 2 sfera giuridica dei destinatari con Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del domanda dellinteressato | acquisizione del parere rilascio Area Amministrativa destinatario del
. . L . . i . . ini ivi ) )
effetto economico diretto e TULPS (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) della commissione dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base Selezione "nilotata” per
sfera giuridica dei destinatari con . o o . della regolamentazione | accoglimento/rigetto . . . p R P .

83 | 3 X X Servizi per minori e famiglie domanda dell'interessato Area Amministrativa interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e edella della domanda i R
f ; . commissari
immediato programmazione

dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base selezione "pilotata”
- ) . . P - ’ - ' ) . elezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con Servizi assistenziali e socio-sanitari per . della regolamentazione | accoglimento/rigetto o . . . p R P N

84 | 4 . X - domanda dell'interessato Area Amministrativa interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e anziani e della della domanda i R
) . ) commissari
immediato programmazione

dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base Selezione "pilotata” per
sfera giuridica dei destinatari con . R . della regolamentazione | accoglimento/rigetto . p R P N

85 | 5 X K Servizi per disabili domanda dell'interessato interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e e della della domanda . . . R
. : . Area Amministrativa commissari
immediato programmazione

dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base Selezione "nilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con n o . . della regolamentazione | accoglimento/rigetto . p R P N
86 | 6 Servizi per adulti in difficolta domanda dell'interessato interesse/utilita di uno o piu

effetto economico diretto e
immediato

e della
programmazione
dell'ente

della domanda

Area Amministrativa

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del

n. |na. Processo Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base ) . N
A . . . N . e . . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con Servizi di integrazione dei cittadini " della regolamentazione | accoglimento/rigetto . e N
87 | 7 . . . domanda dell'interessato interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e stranieri e della della domanda e . L
B f . Area Amministrativa commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base o . )
B X X . i . ingiustificata richiesta di
sfera giuridica dei destinatari con X X . . della regolamentazione assegnazione della . Wy il
88 | 8 . X Gestione delle sepolture e dei loculi domanda dell'interessato Area tecnica utilita" da parte del
effetto economico diretto e e della sepoltura R X
i R i funzionario
immediato programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della . W "
. . . . L - ) . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con Concessioni demaniali per tombe di selezione e . . s g .
89 | 9 S . bando ) contratto Area tecnica interesse/utilita di uno o pit
effetto economico diretto e famiglia assegnazione R R
. ’ commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della selezione delle . e X .
R . X . : - . o disponibilita di violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con Procedimenti di esumazione ed L oo sepolture, attivita di . . K
90 | 10 . . . iniziativa d'ufficio ' sepolture presso i Area tecnica procedurali per
effetto economico diretto e estumulazione esumazione ed o ) s
X R X cimiteri interesse/utilita di parte
immediato estumulazione
Provvedimenti ampliativi della . . W
- . X . . selezione "pilotata", violazione
sfera giuridica dei destinatari con X ) . . . selezione e . .
91 |11 . K Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso . contratto Area tecnica delle norme procedurali per
effetto economico diretto e assegnazione K .
X . interesse/utilita di parte
immediato
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . .
- . . . . - . . . . violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con Gestione del diritto allo studio e del . della regolamentazione | accoglimento / rigetto o . K
92 | 12 . . . domanda dell'interessato Area Amministrativa procedurali per
effetto economico diretto e sostegno scolastico edella della domanda ) s
X R . interesse/utilita di parte
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con o . della regolamentazione | accoglimento / rigetto i . procedurali e delle
93 |13 . X Asilinido domanda dell'interessato Area Amministrativa B .
effetto economico diretto e e della della domanda graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con della regolamentazione | accoglimento / rigetto rocedurali e delle
94 | 14 8 Servizio di"dopo scuola" domanda dell'interessato 8 g /rig Area Amministrativa P

effetto economico diretto e
immediato

e della
programmazione
dell'ente

della domanda

"graduatorie" per
interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del

n. |na. Processo Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con L . . della regolamentazione | accoglimento / rigetto o i procedurali e delle
95 | 15 . X Servizio di trasporto scolastico domanda dell'interessato Area Amministrativa B .
effetto economico diretto e edella della domanda graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con L . della regolamentazione | accoglimento / rigetto . X procedurali e delle
9% | 16 . X Servizio di mensa domanda dell'interessato Area Amministrativa B o
effetto economico diretto e e della della domanda graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi | Autorizzazione all’'occupazione del . esame da parte rilascio . . destinatario del
97 | 1 |, . R . domanda dell'interessato e , ! . Area Amministrativa . .
di effetto economico diretto e suolo pubblico dell'ufficio dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi . . domanda dell'interessato esame da parte iscrizione, annotazione, - X destinatario del
98 | 2 | . . . Pratiche anagrafiche . e el . Area Amministrativa i i
di effetto economico diretto e /iniziativa d'ufficio dell'ufficio cancellazione, ecc. provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi . . . esame da parte L . . . destinatario del
99 | 3 | . ) Certificazioni anagrafiche domanda dell'interessato e rilascio del certificato Area Amministrativa i i
di effetto economico diretto e dell'ufficio provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi | atti di nascita, morte, cittadinanza e domanda dell'interessato ) . . - o destinatario del
100 | 4 | . . . . K . Ve istruttoria atto di stato civile Area Amministrativa . .
di effetto economico diretto e matrimonio /iniziativa d'ufficio provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi L o L . esame da parte L . i destinatario del
101 5 Rilascio di documenti di identita domanda dell'interessato rilascio del documento Area Amministrativa

di effetto economico diretto e
immediato

dell'ufficio

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del

n. |na. Processo Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output processo

Provvedimenti ampliativi della esame da parte

sfera giuridica dei destinatari privi L . . dell'ufficio sulla base rilascio/rifiuto del . . violazione delle norme per
102| 6 | . . . Rilascio di patrocini domanda dell'interessato . A Area Amministrativa R R

di effetto economico diretto e della regolamentazione provvedimento interesse di parte

immediato dell'ente

Provvedimenti ampliativi della . .

L . . A . . L Area Amministrativa . .

sfera giuridica dei destinatari privi X T i i provvedimenti previsti violazione delle norme per
103| 7 |, . - Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria — . .

di effetto economico diretto e dall'ordinamento interesse di parte

immediato

Provvgdlrn?ntl afnplla-tm de-IIa N Area Amministrativa

sfera giuridica dei destinatari privi . ) T i i provvedimenti previsti violazione delle norme per
104 | 8 | . . - Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria — . .

di effetto economico diretto e dall'ordinamento interesse di parte

immediato

Provvedimenti ampliativi della

sfera giuridica dei destinatari privi i , T . i provvedimenti previsti Area Amministrativa violazione delle norme per
105 | 9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria

di effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




Allegato "2/B"- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di |discrezionalita del . . trasparenza . . ) Motivazione
. . . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse decisore interno . del processo . )
" B corruttivi in L del delle misure di
esterno alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H I L
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |personale (produttivita e interesse personale di uno o A M A A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
retribuzioni di risultato) piU commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
, . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per |'assunzione di . L N o . . S
2 interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
personale ) . . i X e
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
i Selezione "pilotata" per »p oo ) g Z, )
Concorso per la progressione . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
3 |, . interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B . . . . .
in carriera del personale . i terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
commissari rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
s Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
integrativa interne, per interesse/utilita terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli
o i selezione "pilotata" del . . - .pp &
servizi di formazione del interessi economici che attiva, potrebbe celare
7 R formatore per M M N A A A M ) X ) X L
personale dipendente . ey comportamenti scorretti a favore di taluni operatori in
interesse/utilita di parte .
danno di altri.
violazione delle norme per L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A N B A A M segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
dei tempi valori.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
5 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
segnalazione e reclamo interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
legali interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
11 |Gestione del contenzioso . . N B M N M A A M - . L . .
interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . - . o manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di |discrezionalita del . . trasparenza . . ) Motivazione
A ) ) di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse decisore interno . del processo . )
" N corruttivi in L. del delle misure di
esterno alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
12 |Gestione del protocollo A B- B N A A A B- . . X . .
tempi terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
ricreativi interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
collegiali interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
15 |Istruttoria delle deliberazioni X B- M N A A A B- . . . . .
procedurali terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
deliberazioni procedurali terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L - violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
17 |Accesso agli atti, accesso civico . R M M N M A M M L . . . .
interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
e di deposito procedurali, anche interne terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. , . . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
19 |Gestione dell'archivio storico ) . B- M N A A A B- X ) ) R )
procedurali, anche interne terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . _— Il processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, o T ) 4 X .
. . K i violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
20 |ordinanze, decreti ed altri atti K . B- M N A A A B- . . ) k )
L . interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
amministrativi T -
rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione di norme o ) N X )
Indagini di customer X . - significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
21 ) . N procedurali per "pilotare" gli B M N B A M B . . . h .
satisfaction e qualita L | . terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
esiti e celare criticita rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . " | contratti di affidamento di incarichi possono celare
Selezione "pilotata" per - X . ) L
Selezione per I'affidamento di Jutilita d comportamenti scorretti a favore di taluni professionisti
22 |, L . . interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ i i altri
incarichi professionali T in danno di altri.
commissari




Indicatori di stima del livello di rischio

L . - . o manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di |discrezionalita del . . trasparenza . . ) Motivazione
A ) ) di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse decisore interno . del processo . )
" N corruttivi in L. del delle misure di
esterno alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per I ctontraFtl d appa(lt‘o c:1| Ia:irl, forniture e ser\:m, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) interesse/utilita di uno o pit A+ M N A A M A+ ) X P ; ) )
) ) . . T comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata interessi economici che attivano, possono celare
24 A+ M N A A M A+ P
servizi o forniture rotazione comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre.
selezione "pilotata” per | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di . o N interessi economici che attivano, possono celare
25 . A ) interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ K ) i X .
vendita di beni o comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissari danno di altre.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e
per interesse/utilita di parte conflitti di interesse.
Selezione "pilotata", con
. . . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle ) : ppalte he atti ’ lz ! &
o o X interessi economici che attivano, possono celare
27 |commissione giudicatrice art. norma procedurali, per A M N A A M A A X P ) ) .
. R comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
77 interesse/utilita dell'organo .
) danno di altre.
che nomina
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
28 ATTIVITA'": Verifica delle offerte durali A M N A A M A interessi economici che attivano, possono celare
norma procedurali, per
anomale art. 97 . P o P N comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o piu danno di altre
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di interessi economici che attivano, possono celare
29 norma procedurali, per A M N A A M A !
aggiudicazione in base al prezzo | . p o P . comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o piu ;
. . danno di altre.
commissari
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di interessi economici che attivano, possono celare
30 norma procedurali, per A M N A A M A !
aggiudicazione in base all’OEPV | | p o P . comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o piu ;
. . danno di altre.
commissari
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
. . - . . impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e utilita
Programmazione dei lavori art. violazione delle norme prop . p P &8
31 271 durali M A N A A A M personali. Ma dato che il processo non produce alcun
rocedurali L . s y
P vantaggio immediato a terzi, il rischio e stato ritenuto
Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
. . . . . impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e utilita
Programmazione di forniture e violazione delle norme prop N p P eg
32 di - durali M A N A A A M personali. Ma dato che il processo non produce alcun
i servizi rocedurali L ) S .
p vantaggio immediato a terzi, il rischio e stato ritenuto
Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . - . o manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di |discrezionalita del . . trasparenza . . ) Motivazione
A ) ) di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse decisore interno . del processo . )
" N corruttivi in L. del delle misure di
esterno alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
33 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
contratti pubblici procedurali terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e controlli . ) o P . ZZ - P X p : .
i e . . omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
36 |sull'attivita edilizia privata ) A A N B A M A . e
busi di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
(abusi) sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
sosta di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche sulle . . o P . ZZ - P X p : .
N . omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
38 |attivita commerciali in sede ) A A N B A M A . e
fi di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
Issa sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
39 . N A A N B A M A . e
ed ambulanti di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. o omessa verifica per interesse uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
40 |Controlli sull'uso del territorio . P A A N B A M A q ) pong " &8 P
di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
" Controlli sul’abbandono di omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
rifiuti urbani di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Selezione "pilotata". Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Raccolta, recupero e , ' - R ! - .
42 i to rifiuti controllo dell'esecuzione del A+ M N A A M A+ rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
smaltimento rifiuti k °
servizio possono celare comportamenti scorretti.
. — . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per i di inf di toluni ) to di
. . ) . . ) . uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M N M A M A q X pong . &8 P
) . altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
strada dei tempi -
sanzioni.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per anificativi. Inoltre, i Cch duce in f. dei
. - . . ) . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B € . . . 56 p .
dei t i terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
ei tempi T .
p rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
. - . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese destinatario del o P ) - P ) p T
45 | . . . A M A A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
di bilancio provvedimento tardivo a . . . S . .
R altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
concedere "utilita" al
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. - . . . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- . . . . .
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. N . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- . . . R )
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
48 violazione di norme B M N A A A B . . . . )
IRPEF, ecc.) terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso P s prop " .p s "
. . , ' competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |manutenzione delle aree verdi | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o . ) )
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e s B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o . i K
delle aree pubbliche L economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e \ B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o . ) )
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
P . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso P N prop ) ,p - .
L , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o . i K
bblich . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso P o prop X .p o X
. L , i competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L . ) )
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso P N prop ) ,p o .
. . o , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L . ) )
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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" . - . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degliimmobili e | Selezione "pilotata". Omesso P o prop X »p o .
L L , X competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |degliimpianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L ) . K
dell . economici, in genere modesti, che il processo genera in
ell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici s B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o ) . X
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
57 i di pubblica illuminazi violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
servizi di pubblica illuminazione L . ) .
P interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione della rete e Selezione "pilotata". Omesso s n R .
o . , ' competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 |degli impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L . . .
illuminazi . economici, in genere modesti, che il processo genera in
flluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
59 71 di gesti bibliotech violazione di norme, anche B M N M A M ™M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
servizi di gestione biblioteche L . ) )
g interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
60 i di " . violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
servizi di gestione musei
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
61 servizi di gestione delle violazione di norme, anche B M N M A M ™ competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
farmacie interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e s B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o . K K
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e , B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L . ) )
backup T economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web . . IR B M N M A M M . . . K
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
66 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell'esecuzione del A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
servizio possono celare comportamenti scorretti.
. . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Pulizia delle strade e delle aree |violazione delle norme, anche . . ‘r?p p‘ L N
67 . ) ) o A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
pubbliche interne, per interesse/utilita . .
possono celare comportamenti scorretti.
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
L. o violazione delle norme, anche . o X . N
68 |Pulizia dei cimiteri ) ) o A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
interne, per interesse/utilita ) -
possono celare comportamenti scorretti.
. . . . . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche . . ‘;?p p‘ . N
69 | L \ . . o A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita . .
possono celare comportamenti scorretti.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M N A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M N A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di
. oo . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei ) . R ) N . .
72 L e o o A++ A++ N B A B A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici . . . .
X X impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di
. e . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei . o . I .
73 . ) e o o A++ A++ N B A B A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici . . . s
X X impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi,
. . . . . L'attivita edilizia privata &€ sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire violazione delle norme, dei - ) N
74 . . . L A+ M N A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato limiti e degli indici urbanistici . . . X . .
X X determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
per interesse di parte
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . L violazione delle norme N X o .
Gestione del reticolo idrico . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
75 . procedurali per M M N A A M M L . . X
minore i Jutilita di economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |I'insediamento di una nuova violazione di norme, limiti e A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
77 |l'insediamento di un centro violazione di norme, limiti e A+ A N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. ) . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
78 |Sicurezza ed ordine pubblico . o L. B M N B A M B . . X . .
regolamenti, ordini di servizio terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche T ) N X )
o ) . ) i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B ) . . | .
di part terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
I parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia
. . . . . .. . L ina di inistratori i ieta, enti, ismi
Designazione dei di conflitto di interessi e delle a nomllna ! amministra D.I'I in socie a» en '_ organismi
. ' . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
80 |rappresentanti dell'ente presso norme procedurali per A A N B A M A N U
N R o . o , competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
enti, societa, fondazioni. interesse/utilita dell'organo )
. interesse.
che nomina
. . L violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, . . o X s -
81 . . L di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
contributi, sussidi, ecc. R . . ) PR
di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
. L tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, . . A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
) i ) provvedimento tardivo a . . . L
intrattenimenti, ecc.) s di taluni soggetti a scapito di altri.
concedere "utilita" al
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
. . - . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . s N . . s S
84 L L interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
sanitari per anziani . . . ) e
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
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Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 ittadini st g . interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
cittadini stranieri . . ) L
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e dei s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
88 ) utilita" da parte del M M N M A M M L . . .
loculi f A . economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per . s 1 .. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 . L interesse/utilita di uno o pit M M N M A M M . . . K
tombe di famiglia K i economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
90 Procedimenti di esumazione durali B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
rocedurali per
ed estumulazione int P Jutilits z t terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
Interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata”, o " .
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici K A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
procedurali per . . . L
. o di taluni soggetti a scapito di altri.
interesse/utilita di parte
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione del diritto allo studio rocedurali per M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
urali
e del sostegno scolastico int P Jutilits z t economici, in genere modesti, che il processo genera in
Interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
93 | Asili nid procedurali e delle s M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
sili nido . ) ) k )
"graduatorie" per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
94 |servizio di "d o procedurali e delle B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
ervizio di "dopo scuola . ) ) k )
P "graduatorie" per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
95 |servizio dit rt asti procedurali e delle 8 M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
ervizio di trasporto scolastico . ) ) . )
P "graduatorie" per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
96 |servizio di procedurali e delle s M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
ervizio di mensa
"graduatorie" per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

L . - . o manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di |discrezionalita del . . trasparenza . . ) Motivazione
A ) ) di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse decisore interno . del processo . )
" N corruttivi in L. del delle misure di
esterno alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
97 Autorizzazione all’occupazione destinatario del M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
. . destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
98 |Pratiche anagrafiche . : B- B- N A A A B- . . . R )
provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
. . destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
99 |Certificazioni anagrafiche . . B- B- N A A A B- . . . h .
provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
100 atti di nascita, morte, destinatario del B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
101 Rilascio di documenti di destinatario del B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
identita provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
N L - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
102 |Rilascio di patrocini ) A B A N B A B B . . X i .
interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
103 |Gestione della leva . A B- B- N A A A B- . R . . .
interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
104 | Consultazioni elettorali B- B- N A A A B- ¢ getche p

interesse di parte

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

o . - . s manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di |discrezionalita del . . trasparenza . . ) Motivazione
A ) . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse decisore interno . del processo . )
" N corruttivi in L. del delle misure di
esterno alla PA decisionale )
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. , violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
105 |Gestione dell'elettorato B- B- N A A A B- . . ) R .
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il

interesse di parte

rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "2/C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione complessiva - N P " . N . " . . N Termine di
Processo A N ey Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure N
n. principali del livello di rischio attuazione
A B [ D E F G H
. " N . La trasparenza deve essere attuata
Gl ufici potrebbero util teri tenze. dell 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . p: e
. . - . i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle X - N ) immediatamente. | controlli debbono essere
Incentivi economici al violazione di norme, qualidispon 0no, per vanta ipe utilita er:cmali infavore |Imformazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ffettuati i do la periodicita
. 2 3 . . R X ¥ effettuati a campione secondo la periodicita N
1 |personale (produttivita e anche interne, per A : talunipsogggett'\ :mpim dg‘\galtri i vizlazicne egone|[erano preposto ai controll interni effettua controll a campione | = “0ee S P o pe P area amministrativa
ibuzioni di ri: il ilita N N ! " s secondo la periodicita prevista dal Regolamento. 3-Formazione: al L ormeason Finanziaria
retribuzioni di risultato) interesse/utilita proceduraliagaranzia della trasparenza e dell'imparzialita. P prevista & ' essere somministrata nel corso di ciascun anno
personale deve essere somministrata adeguata formazione ISt
P in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
. " . La trasparenza deve essere attuata Responsabile area amministrativa
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le i eitamonto. La dichirat Finanziaria
ione il ,. . L N immediatamente. La dichiarazione va
Concorso per l'assunzione Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: equicita orima del conferimento
2 g \ interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore  |acquisizione ai sensi del D.P.R. 445/2000 da parte di ogni commissario delli aus! T_ ! one d
ell'incarico. La formazione deve essere
| personale pits commissari di taluni soggetti a scapito di altri. della insussistenza delle ipotesi di conflitto e delle ipotesi ex art. 35bis ne ne ’
N somministrata nel corso di ciascun anno in
D.lgs. 165/2001. 3-Formazione: al personale deve essere .
. § BT misura adeguata.
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. i
- o . I . mmediato.
4. Obbligo di astensione in caso di conflitto d’interessi.
Concorso per la Selezione "pilotata" per "_p'f’f_c“:,“’_":’" i""s_e"‘etma'_g':' di d'zc'ez'f’":"“ i |1Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente Ia
. N : -+ PR significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore del - . . Ld it . . .
3 |progressione in carriera interesse/utilita di uno o B tegrzisonc divalore, in enerjgassai :cnte"um pertanto, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile area amministrativa
del personale piti commissari Hischio &stato riter;utfbasso’(B)o molto hass;) ®) ’ assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. Finanziaria
. 2. Obbligo di astensione in caso di conflitto d’interessi. Immediato.
. iuridica del iolazione di 1l processo non consente margini di discrezionalita . N . §
Gestione giuridica de violazione cinorme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B. terzisono di‘va\ore ;ngenere assai contenuto. Pertanto, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Responsabile area amministrativa
i ilita N o ¥ . 4 assicurare il correlato "accesso civico". ) Finanziaria
ecc. interesse/utilita rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . violazione di norme, !l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . N
Relazioni sindacali N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - " . I La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area amministratival
5 | ; anche interne, per B N N ! N N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) ) L )
(informazione, ecc.) interesse/utilita t?rzy“-sovctd‘tva‘ire' |r:g§nere,(:s)sa\ ccr‘ltezu(c.r’(:n)antc, il assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. Finanziaria/Segretario comunale
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
) violazione di norme, Il processo non consente margini di discrezionalita ) o i yrasparenza generale: i ritiene sufficiente la _
Contrattazione decentrata N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - n N T La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
6 | : anche interne, per B tergisono divalore. eotenuto, pertanto.ji_|Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed \mmediatamente I—
erzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i y . B RS X
integrativa interesse/utilita R N & assicurare il correlato "accesso civico". amministrativa
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Finanziaria/Segretario comunale
servizi di formazione del selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto diservizi, datigliinteressi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ot 4 ttuat.
L X . - . X N a trasparenza deve essere attuata . -
7 le dipendent formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N immediatamente Tuttii Responsabili di Area
ersonale dipendente X . o . 8 | " " 2
P P interesse/utilita di parte scorrettia favore i taluni operatori in danno di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
M 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei protesti deve
violazione delle norme L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal essere oggetto di verifica periodica da parte di una commissione Nominadi una commissione
8 |Levata dei protesti per interesse di parte: segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per tecnica costituita. 2-Mis ifica di i Segretario comunale
dilatazione dei tempi valori. verbali della commissione sono pubblicati in amministrazione
trasparente.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dei procedimenti | violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma - . P 5 & o La trasparenza deve essere attuata - P
9 | N N ) M - X - i > pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N Tuttii Responsabili di Area
di segnalazione e reclamo perinteresse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo . . " PR immediatamente.
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio assicurare il correlato "accesso civico".
s t0 giuridi . violazione di norme, Gli uffici potrebbero utiizzare ""pmp”a'"‘eme poterie 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
10 upp.or 0 giuridico e pareri anche interne, per M ccmpelen%e per mtgve.re vantaggi e uulnvla pErvsonah. Ma di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il La trasparenza dgve essere attuata Tuttii Responsabili di Area
legali interesse/utilits dati i valori economici, in genere modesti, che il processo correlato "accesso civico”. immediatamente.
eresse/utilita attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. 2- Codice di comportamento Immediato.
3- Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi Immediato.
. N " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
viclazione di norme, competeaze perottenerevantag;e?niht‘a persZnah Ma 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
11 |Gestione del contenzioso anche interne, per M N N . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N Tuttii Responsabili di Area
N . dati i valori economici, in genere modesti, che il processo . : " " immediatamente.
interesse/utilita attiva, il rischio & stato ritenuto Medio assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita 1. Misura di t e s it ficiente |
N Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - |sura. ! rasparem:: generae: .S‘ " ‘.e"e sutticiente 1a La trasparenza deve essere attuata " . "
12 |Gestione del protocollo dei t R B- terzisono divalore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Responsabile Area Amministrativa-
ei tempi " »Ing g i . assicurare il correlato "accesso civico". . finanziaria
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e = i it ’ i ficiente |
R . - . . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Organizzazione eventi violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma N P B & S La trasparenza deve essere attuata . . N
1 M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Responsabile Area Amministrativa-

culturali ricreativi

perinteresse di parte

dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

finanziaria




Catalogo dei rischi Valutazione complessiva L N — N N N N N . N N Termine di
Processo - N N N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure .
n. principali del livello di rischio attuazione
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) o i
N - N . e N N N N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Funzionamento degli violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - . N o La trasparenza deve essere attuata . - .
14 ) o 3 h B- N N ’ N p pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . . Responsabile Area Amministrativa
organi collegiali perinteresse di parte terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . Ny W R immediatamente.
N N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . " R .
N N . o N N N N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - . 5 D La trasparenza deve essere attuata .. P
15 . o . B- N N : N r pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . N TuttiiResponsabili di Area
deliberazioni procedurali terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . ; " e immediatamente.
N N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . — -
- - A ) h N ~ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - " N I La trasparenza deve essere attuata r . .
16 - o h B- " N . ° ! pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ! ¢ Responsabile Area Amministrativa
deliberazioni procedurali terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il N . " w immediatamente.
erzison ¢ assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " . §
A N N N N s - 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o h : S La trasparenza deve essere attuata - P
17 | X o M ! X o S pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013, . N Tutti i Responsabili di Area
civico interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo . N N N N B immediatamente.
o . X I'aggiornamento costante del registro degli accessi ed assicurare il
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. W o
correlato "accesso civico".
- . Il processo non consente margini di discrezionalita R .
. S violazione di norme | processo ¢ & ‘ ~|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . . 3 e La trasparenza deve essere attuata . -
18 . " procedurali, anche B- . N : ) p pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . TuttiiResponsabili di Area
corrente e di deposito terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . n T immediatamente.
interne b N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. " ‘ Il processo non consente margini di discrezionalita P, :
. S violazione di norme processo ¢ 8 " ~|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - n N T La trasparenza deve essere attuata - P
19 procedurali, anche B- N N : N B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . TuttiiResponsabili di Area
storico terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il N . " ot immediatamente.
interne . ) assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di 1l processo non consente margini di discrezionalita ) " — .
o o processo ¢ k . X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
determinazioni, ordinanze, violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - " N L La trasparenza deve essere attuata = -
20 A so B- " N ’ © ! pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ! N Tuttii Responsabili di Area
decreti ed altri atti perinteresse di parte terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . " ot immediatamente.
erzison ¢ assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione di norme
- . Ivantaggicheil processo produce in favore deiterzisonodi  [1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Indagini di customer procedurali per N n L o . ) B La trasparenza deve essere attuata L. -
21 N R o . . B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . N TuttiiResponsabili di Area
satisfaction e qualita pilotare" gli esiti e ) . . " - immediatamente.
> stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
celare criticita
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata
Selezione per Selezione "pilotata" per | contratti di affidamento di incarichi possono celare compo{pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni immediatamente.
22 |I'affidamento di incarichi | interesse/utilita di uno o A+ scorretti a favore di taluni professionisti in danno dialtri. |imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- I controlli debbono essere effettuati a TuttiiResponsabili di Area
professionali pilt commissari Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni | campione secondo la periodicitaprevista dal
verifica a campione secondo la periodicita prevista dal Regolamento. Regolamento.
Inoltre, acquisizione ai sensi del D.P.R. 445/2000 da parte della
insussistenza delle ipotesi di conflitto. 3 ione: al Act aisensi del D.P.R. 445/2000 da
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. parte della insussistenza delle ipotesi di
4. Obbligo di astensione in caso di conflitto dinteressi. conflitto al momento del conferimento
dell'incarico.
Formazione annuale.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
N I - o La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . . "
N . . . - immediatamente. | controlli debbono essere
Affid " diant N . o imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- > Eosere
idamento mediante . w " | contratti d'appalto dilavori, forniture e servizi, datigli . " 3 X o I effettuati a campione secondo la periodicita
Selezione "pilotata" per N o ; Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, X .
procedura aperta (o . - interessi economici che attivano, possono celare o s N prevista dal Regolamento. La formazione deve . -
23 | _ R _ |interesse/utilita di uno o A+ - . " . verifica a campione secondo la periodicita prevista dal o o Tuttii Responsabili di Area
ristretta) di lavori, servizi, comportamentiscorretti a favore ditalune imprese e in . essere somministrata nel corso di ciascun anno
pit commissari n Regolamento. Inoltre, acquisizione ai sensi del D.P.R. 445/2000 da o . N
forniture danno dialtre. e o o sen 27 |in misura adeguata. La rotazione dovra essere
parte di ogni commissario della insussistenza delle ipotesi di N IR
. o attuata alla prima scadenza utile di ciascun
conflitto 3- al personale deve essere ata o prin o
N " A o ) incarico (ove possibile).
formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: art o
c 0 Inoltre, acquisizione al momento dellincarico
(ove possibile la rotazione del personale dirigente, nonche di N are
- ai sensi del D.P.R. 445/2000 da parte di ogni
singoli responsabili di procedimento, o misure alternative alla ° . N : o
. commissario della insussistenza delle ipotesi di
rotazione). "
conflitto
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
coe " - o La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni - N
@ g ! az! immediatamente. | controlli debbono essere
" N N N N imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- A . s
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, datigli N 4 N | o N effettuati a a campione secondo la periodicita
. . R " N N - ’ Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / interessi economici che attivano, possono celare 3 3 RN 5 prevista dal Regolamento.La formazione deve - -
24 N o N N A+ N o B verifica a campione secondo la periodicita prevista dal . . TuttiiResponsabili di Area
lavori, servizi o forniture mancata rotazione comportamentiscorretti a favore ditalune imprese e in " 3 N | M essere somministrata nel corso di ciascunanno
o, 3- al leve essere . R
dannodialtre. . N N in misura adeguata. La rotazione dovra essere
somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di gare; 4- N
" lor 8 B attuata alla prima scadenza utile di ciascun
Rotazione: (ove possibile la rotazione del personale dirigente, . : e
N - N incarico (ove possibile)
nonché di singoli responsabili di procedimento, o misure
alternative alla rotazione).
X . . " ' 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
" ws " | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), . . . - La trasparenza deve essere attuata
N N selezione "pilotata" per . ) ! pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni )
Gare ad evidenza pubblica | s dati gli interessi economici che attivano, possono celare immediatamente. | controlli debbono essere r .
25 interesse/utilita di uno o A+ imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Responsabile Area Tecnica

di vendita di beni

pitl commissari

comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
dannodialtre.

Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
verificaa campione secondo la periodicita prevista dal

Regolamento. Inoltre, acquisizione ai sensi del D.P.R. 445/2000 da partg

di ogni commissario della insussistenza delle ipotesi di conflitto

effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento.

Inoltre, acquisizione al momento dell'incarico
ai sensi del D.P.R. 445/2000 da parte di ogni
commissario della insussistenza delle ipotesi

di conflitto




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione complessiva
del livello di rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile attuazione misure

Termine di
attuazione

26

Affidamentiin house

violazione delle norme e
dei limiti dell'in house
providing per
interesse/utilita di parte

A+

L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
diinteresse.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni ,verifica a campione secondo la periodicita prevista dal

ito.". Inoltre, e al momento dell’incarico ai
sensi del D.P.R. 445/2000 da parte di ogni commissario della
insussistenza delle ipotesi di conflitto

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento.

Acquisizione al momento dellincarico ai sensi
del D.P.R. 445/2000 da parte di ogni
commissario della insussistenza delle ipotesi
di conflitto

Tuttii Responsabili di Area

27

ATTIVITA": Nomina della
commissione giudicatrice

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione
delle norma procedurali,
per interesse/utilita
dell'organo che nomina

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
dannodi altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
verifica a campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento. Inoltre, acquisizione al momento dell'incarico ai sensi
del D.P.R. 445/2000 da parte di ogni io della i istenza

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento.
Acquisizione al momento dell'incarico ai sensi
del D.P.R. 445/2000 da parte di ogni

delle ipotesi di conflitto

io della i delle ipotesi
di conflitto

Tuttii Responsabili di Area

2

3

ATTIVITA': Verifica delle
offerte anomale

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione
delle norma procedurali,
per interesse/utilita di
uno o pil commissari 0
del RUP

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
dannodi altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli interni
verifica a campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento.

Inoltre, acquisizione al momento dell'incarico ai sensi del D.P.R.
445/2000 da parte di ogni commissario della insussistenza delle
ipotesi di conflitto

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento.

Acquisizione al momento dell'incarico ai sensi
del D.P.R. 445/2000 da parte di ogni
commissario della insussistenza delle ipotesi
di conflitto

Tuttii Responsabili di Area

29

ATTIVITA': Proposta di
aggiudicazione in base al
prezzo

Selezione "pilotata", con

conseguente violazione

delle norma procedurali,
per interesse/utilita di
uno o pitl commissari

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
dannodi altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
verifica a campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento.

Inoltre, acquisizione al momento dellincarico ai sensi del D.P.R.
445/2000 da parte di ogni commissario della insussistenza delle
ipotesi di conflitto

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento.
Acquisizione al momento dellincarico ai sensi
del D.P.R. 445/2000 da parte di ogni
commissario della insussistenza delle ipotesi
di conflitto

Tuttii Responsabili di Area

3

S

ATTIVITA": Proposta di
aggiudicazione in base
all’'OEPV

Selezione "pilotata", con

conseguente violazione

delle norma procedurali,
per interesse/utilita di
uno o pitl commissari

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
dannodialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo spedifica: I'organo preposto ai controlli interni
verifica a campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento. Acquisizione al momento dell'incarico aisensi del
D.P.R. 445/2000 da parte di ogni commissario della insussistenza
delle ipotesi di conflitto

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento.
Acquisizione al momento dell'incarico ai sensi
del D.P.R. 445/2000 da parte di ogni
commissario della insussistenza delle ipotesi
di conflitto

Tuttii Responsabili di Area

31

Programmazione dei lavori

violazione delle norme
procedurali

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente
i/loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
dato che il processo non produce alcun vantaggio
immediato aterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Tecnica

32

Programmazione di
forniture e di servizi

violazione delle norme
procedurali

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente
i/loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
dato che il processo non produce alcun vantaggio
immediato aterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Tuttii Responsabili di Area

33

Gestione e archiviazione
dei contratti pubblici

violazione delle norme
procedurali

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzisono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico”.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Tutti i responsabili di AREE

34

Accertamenti e verifiche
dei tributi locali

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:

I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la
periodicita prevista dal to. 3
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

al personal

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento.. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

Responsabile Area Finanziaria




3!

Accertamenti con

o

adesione dei tributi locali

omessa verifica per
interesse di parte

Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la
periodicita prevista dal 3 ione: al p

deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Area Finanziaria




Catalogo dei rischi Valutazione complessiva L N — N N N N N . N N Termine di
Processo - N N N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure .
n. principali del livello di rischio attuazione
. " N . La trasparenza deve essere attuata
N N . N 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le N N P ,
N . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ; el © " immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti e controll omessa verifica per uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: verifica a campione secondo la periodicita Responsabili Area
36 |sull'attivita edilizia privata quali dispongono, taluni sogg P 'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la : P per
P . " 8 Pl " . N
} interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le eriodicita prevista dal to. 3. al prevista dal Regolamento. La formazione deve Tecnica/Amministrativa
(abusi) sanzioni. s prevista o 2 person: essere somministrata nel corso di ciascun anno
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. e
inmisura adeguata.
. " N . La trasparenza deve essere attuata
o » ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) tras )
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ; 2 © " immediatamente. | controlli debbono essere
- " " . . . : " . o informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N I
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 5 . o i 5 effettuati a campione secondo la periodicita . e -
37 X ) A X o I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la - - Area tecnica Urbanistica /Polizia
e la sosta interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le periodicita prevista dal N al prevista dal Regolamento. La formazione deve Locale
sanzioni. ¢ " essere somministrata nel corso di ciascun anno
deve essere somministrata adeguata formazione o
> essere sor in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
La trasparenza deve essere attuata
ol i otrebbero uti - rense. dell 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ‘vmmediata:eme e o ore
- N i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle - - N 3
Vigilanza e verifiche sulle omessa verifica per li di ; in f: d'pt luni pn ito di informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati a campione secondo la periodicita
. uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . X - — 3 . - .
38 |attivita commerciali in ' ! A quall dispong! e 88 P I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la h Pe Area tecnica- urbanistica /Polizia
interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sane pr © ! prevista dal Regolamento La formazione deve
sede fissa o periodicita prevista dal Regolamento. 3-Formazione: al personale o . Locale
sanzioni. . N essere somministrata nel corso di ciascun anno
deve essere somministrata adeguata formazione e
- EooErESo in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
La trasparenza deve essere attuata
R I ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . rasp "
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle : S N ) immediatamente. | controlli debbono essere
- " " . . . . . o informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N I
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di y N o e 3 effettuati a campione secondo la periodicita . - -
39 A ) 3 ) A N o I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la N 3 Area tecnica-urbanistica/Polizia
mercati ed ambulanti interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le s P . . prevista dal Regolamento. La formazione deve
/ SVO periodicita prevista dal Regolamento. 3-Formazione: alpersonale 8 me Locale
sanzioni. 2 ' essere somministrata nel corso di ciascun anno
deve essere somministrata adeguata formazione M.
- EoRere Sor in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
La trasparenza deve essere attuata
o » ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) trasp h
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle : 2 N ! immediatamente. | controlli debbono essere
A X el © F § § "€"€  linformazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: v . N - .
Controlli sull'uso del omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . o o 5 effettuati a campione secondo la periodicita [Responsabili AreaTecnica
40 o 3 ) A N L I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la N N
territorio interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le eriodicita prevista dal N . al prevista dal Regolamento. La formazione deve
sanzioni. P b o " essere somministrata nel corso di ciascun anno
deve essere somministrata adeguata formazione o
- esseresor in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
. La trasparenza deve essere attuata
o . ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le | _ trasp -
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ; ad | immediatamente. | controlli debbono essere
A . . i X ! | N "% linformazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: iy . o .
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di N n . ert ) effettuati a campione secondo la periodicita Area tecnica-
a1 | X X N A X o I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la . N L .
rifiuti urbani interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le periodicita prevista dal 31 al prevista dal Regolamento. La formazione deve urbanistica/Polizia
sanzioni. ; " essere somministrata nel corso di ciascun anno Local
deve essere somministrata adeguata formazione N ocale
3 in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario Lo trasparenza deve essere attuata
pubblicare in inistrazione t tutte le i i . ’ P :
N N N N N immediatamente. | controlli debbono essere a
Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei | P05t 2! d1185:33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- campione secondo la periodicitd prevista dal
contratt € appalto p cotaelo Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai contralli interni,
Raccolta, recupero e Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono | N NN . Regolamento. La formazione deve essere . .
42 Tt fiuti dell" R del A+ I t G i, Fatti di interni verifica a campione secondo la periodicita prevista dal somministrata nel corso di ciascun anno in Responsabile Area Tecnica
maltimento rifiuti zion celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca )
smaltimento rifiut ell'esecuzione del P ti sco 3. al deve essere ° d :
servizio confermano la necessita di adeguate misure. P : ot . misura adeguata. La rotazione dovr essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica; 4- Rotazione: N g
, /¥ otazione: attuata alla prima scadenza utile di ciascun
(ove pos: la rotazione del personale dirigente, nonche di singoli incarico (ove possibile)
responsabilidi procedimento, o misure alternative alla rotazione). P
: " N . La trasparenza deve essere attuata
6l uffict potrebbero uti o e, dell 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le et P o
. - - i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . L N " immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle sanzioni per| violazione delle norme o P e df’( o pn‘ g |mformazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati 2 camplone secando la periodicits
- . N " uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . X - R . . R
43 |violazione del Codice della| per interesse di parte: A quall eispong o €8 P I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la B . Responsabile Area Amministrativa
er e ! : altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le eriodicits prevista dal 03 o, prevista dal Regolamento. La formazione deve
to. - -
strada dilatazione dei tempi sanzioni. P P . y - essere somministrata nel corso di ciascun anno
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. o
in misura adeguata.
N — violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione ordinaria della N N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei N N N La trasparenza deve essere attuata L I
44 entrat per interesse di parte: B terzisono divalore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il |7 o icazione ditutte e informazioni richieste dal d.lgs:33/2013 ed immediatamente. TuttiiResponsabilidi Area
entrate dilatazione dei tempi it otato o [gb &) omaltobaseo () assicurare il correlato "accesso civico". )
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1.Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
ingiustificata dilatazione informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: La trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere Gl uffici potrebbero tilizzare poteri e competenze, delle I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione ordinaria delle il destinatario del cl N P P . periodicita prevista dal to. 3: al personal effettuati a campione secondo la periodicita . -
45 A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di Tuttii Responsabili di Area

spese di bilancio

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" a
funzionario

altri, accelerando o dilatando itempi dei procedimenti

deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.
4. Obbligo di astensione in caso di conflitto d’interessi.

prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Catalogo dei rischi Valutazione complessiva L N — N N N N N . N N Termine di
rocesso L " . " . jotivazione della valutazione del rischio isure di prevenzione rogrammazione delle misure .esponsabile attuazione misure .
P Mot dell lut: del rischi M d Pi dell Re bile att
n. principali del livello di rischio attuazione
rocesso non consente margini di discrezionalita . " . .
I 1t did lit
o N N N N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. - o . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o X N o atrasparenza deve essere attuata . I
ficativi. Inolts it h d f: d Lat di ttuat
46 | Adempimenti fiscali violazione di norme B- N N ; N N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Responsabile Area Finanziaria
terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ! . N o immediatamente.
N N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
rocesso non consente margini di discrezionalita . " - .-
1 1 did lit
o N N N N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . o . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei i N N R atrasparenza deve essere attuata § o
ficativi. Inolts it h d f: d Lat d ttuat
47 | Stipendi del personale violazione di norme B- N N : N r pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . N Responsabile Area Finanziaria
terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . ; " e w immediatamente.
N N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
rocesso non consente margini di discrezionalita . " o .
1 1 did lit
_— . A ) h N X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Tributi locali (IMU, . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - " . IR La trasparenza deve essere attuata . . o
48 - violazione di norme B " N . ° ! pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ! ¢ Responsabile Area Finanziaria
addizionale IRPEF, ecc.) terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il N . N o immediatamente.
, erzison ¢ assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 5 ) o -
N s - o N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o N ° o La trasparenza deve essere attuata § .
49 X 5 M o X . N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . N Responsabile Area Tecnica
verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ! . ) o immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico”.
servizio g -
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 5 . - .
. o A _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione delle strade Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi e N ° o La trasparenza deve essere attuata " .
50 . 3 M o X . N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X N Responsabile Area Tecnica
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in N . " ivico" immediatamente.
N e ) . assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . N - .
3 . ! "mente pe  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - . . I La trasparenza deve essere attuata . .
51| ° ) ol dell del M o desti. che il N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediat N Responsabile Area Tecnica-
' i economici, in genere modesti, che il processo genera in ) r " - immediatamente. o
orizzontale e verticale, su ellesecuzione del - g AN ; P! ) & assicurare il correlato "accesso civico". urbanistica
i avore diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
strade e aree pubbliche : diterzi, il rischio & stato ritenuto Med|
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della Omesso controllo et P " it prop i Dati ‘F.’A toressi |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ot P ttuat
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi atrasparenza deve essere attuata
52 |neve e del ghiaccio su M g 12 pers 8 € pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.gs.33/2013 ed par ! Responsabile Area Tecnica
; dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . N - .
Omesso controllo ot e i | Dati ol mteressi |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ot P ttuat
. PR competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - X . o a trasparenza deve essere attuata " .
53 | manutenzione dei cimiteri M petenze p @ pers 8 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed par N Responsabile Area Tecnica
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in N . " ivico" immediatamente. o
I A N . assicurare il correlato "accesso civico". urbanistica
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata" Gli uffi i i i
. uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " " — Y
o o P e Impropriar po  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di custodia dei Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - n . IR La trasparenza deve essere attuata r .
54 M e o pEn N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ¥ N Responsabile Area Tecnica
cimiteri ell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in N . L immediatamente.
imiteri ' i desti, che il N . diatament
AR N > assicurare il correlato "accesso civico".
izi avore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Med
Selezione "pilotata" Gli uffi I i i
. . . uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N " . N
manutenzione degli Omesso controllo N P it il prop! i Datl ‘p N . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
N - S competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . X X o atrasparenza deve essere attuata . .
55 |immobili e degli impianti N M P L .p . P " 8 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed par N Responsabile Area Tecnica
" R . dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. urbanistica
di proprieta dell'ente servizio favore di terzi, il ischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . N - .
. - re ! >  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione degli edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi S N . T La trasparenza deve essere attuata " .
56 M T N > b pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N . Responsabile Area Tecnica
colastici ell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in N . immediatamente. o
St ici ' i desti, che il " " diat: it
R N ) assicurare il correlato "accesso civico". urbanistica
servizio favore diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . : Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " " R .-
- ' violazione di norme, P e Impropriamente po 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di pubblica N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi S ) 3 T La trasparenza deve essere attuata " .
s7 [0 anche interne, per M o X . N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X N Responsabile Area Tecnica
illuminazione economici, in genere modesti, che il processo genera in | ato” I immediatamente.
i ilita PN - assicurare il correlato "accesso Civico ™.
interesse/utilita favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata" Gli uffici il
N . i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " . . N
manutenzione della rete e P! - prop! N p, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
o ) Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 3 3 . La trasparenza deve essere attuata ’ .
58 |degli impianti di pubblica 3 M o N > N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N Responsabile Area Tecnica
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . r N " immediatamente.
illuminazione IR N N assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " . P N
servizl di gestiane violazione di norme, . P! . p prop! o “_’ s |1 Misura i trasparenza generale: i ritiene sufficiente la ot P ot
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N " . a trasparenza deve essere attuata ~ L N
anche interne, per ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. e esponsabile Area Amministrativa
he int petenze p it € bl ditutte le inf hieste dal d.Igs.33/2013 ed s I

biblioteche

interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Catalogo dei rischi Valutazione complessiva L N — N N N N N . N N Termine di
Processo - N N N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure .
n. principali del livello di rischio attuazione
violazione di norme, cli ”Z‘:‘ p"”"bi" ““"IZ:_:,T\”""""’”T,"':"(‘_E “_",’tle” € |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lo trasoarenza deve cssere attuata
R . ) competentze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi e ° o ’ R
60 |servizi di gestione musei anche interne, per M econ‘;m_‘d i:genere modesti CZQ il processo :enera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P immediatamente. Responsabile Area Amministrativa
interesse/utilita favore diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio assicurare il correlato "accesso civico”.
o . violazione di norme, Gli uffici potrebbero unhzza.rve‘lmpropnavment.e '??ten € |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione delle . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi S ) 3 T La trasparenza deve essere attuata i - i
61 f N anche interne, per M economici in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Responsabile Area amministrativa
armacie interesse/utilita P ,g] oot (" o 8 assicurare il correlato "accesso civico". :
avore diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
.| violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione impianti . competentze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi cre s e ° oo La trasparenza deve essere attuata ; .
62 o anche interne, per M T desti, che i ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed \mmediatamente. Responsabile Area Tecnica
economici, in genere modesti, che il processo genera in ’ ; ) A . o
sportivi i ilita & P! & assicurare il correlato "accesso civico". urbanistica
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio
Selezione pilotata’. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie |y yyo s di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi A h . L La trasparenza deve essere attuata " - .
63| & f dell ione del M petenze p et ‘:‘ | 8 € pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P o Responsabile Area Amministrativa
economici, in genere modesti, che il processo genera in ” ; P o .
ardware e software ell esecuzione de e FI e (p o 8 assicurare il correlato "accesso civico".
servizio avore diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1. Misura di t e si it fricientel
o N e ~ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di disaster recovery Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o h P . & N La trasparenza deve essere attuata " - .
64 nee A per : ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ! ) Responsabile Area Amministrativa
e backup dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in P . . L 8 immediatamente. P
o e e e e assicurare il correlato "accesso civico”.
servizio avore diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- ) Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . .
violazione di norme, e P . e . . "_’A( ~ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ot 4 ttuat
) § i competentze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi cura dia ° o atrasparenza deve essere attuata ) o
65 |gestione del sito web anche interne, per M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente Responsabile Area Amministrativa
interesse/utilita 'l In genere modestl, ¢ ° assicurare il correlato "accesso civico". :
favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
1 M git oo d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei | >u+a ¢l trasparenza generale: ¢ doveroso pubblicare tutte fe immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle Isole Omesso controllo rifiut, dati gl interessi economici che coinvolgono, possono | O mazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati a campione secondo la periodicita
&6 logich dell' ione del A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca Vorgano preposto ai controll intern verifica a campione secondo la revista dal Regolamento..La formazione deve Responsabile Area Tecnica
lell’'esecuzione del . PPN . !
ecologiche P Hseo ° periodicita prevista dal Tto. 3 al personal P e -
confermano la necessita di adeguate misure. o : 9 Peron essere somministrata nel corso di ciascun anno
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per | tae lo smaltimento dei |- Visura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte e immedlalampen(e | controlli debbono essere
- contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei .
Pulizia delle strade e delle | “1°/271one delle norme, it dati gl iteress ecomomicche coinvolgomo, possono | O3z elencate dal d.gs.33/2013. 2- Misura i controlo effettuati a campione secondo la periodicita
67 N anche interne, per A  datig ¢ ci che coinvolgono, p I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la A ” Responsabile Area Tecnica
aree pubbliche N R celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca NN 3 prevista dal Regolamento. La formazione deve L
interesse/utilita confermano la necessita di adeguate misure. periodicita prevista dal 3 alp essere somministrata nel corso di ciascun anno urbanistica
€ : deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. st
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
| contratti dappalto per la raccolta e lo smaltimento dei |2 Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
vielazione delle norme, it dati gl iteress ecomomicche coinvalgomo, possono. | 10320 elencate dal d.gs.33/2013. 2- Misura i contollo: effettuati a campione secondo la periodicita
68 | Pulizia dei cimiteri anche interne, per A e 8 e o oo BONO, P F'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la orevists dal Regolammento. La formarione deve Responsabile Area Tecnica
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca Bame ) : . are
interesse/utilita confermanr’;la necessita di adeguate misure periodicita prevista dal 3 al essere inistrata nel corso di ciascun anno urbanistica
€ g deve essere somministrata adeguata formazione e
. P in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
3 ) N . La trasparenza deve essere attuata
| contratti danpalto per | ta e 1o smaltimento dei | - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. 1 controllidebbono essere
69 |degli impianti di proprieta anche interne, per A ce\aré comg ortamentl scorrettl, Fatti di crosaca P I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la evista dal Re, oramemo L formapzione deve urbanistica
dell'ente interesse/utilita P o : . periodicita prevista dal to. 3- al personal P e N o
confermano la necessita di adeguate misure. °¢ " o essere somministrata nel corso di ciascun anno
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. ISt
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
Lati di ttuat:
A - ) . atrasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni ‘,mmed_alar:eme e e ore
i . i
g te dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misuradi controllo
violazione delle norme, impos effettuati a campione secondo la periodicita
dei limiti e degl indici L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi  |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione e olpamenm o fmm:mne Sowe
70 | Permesso di costruire A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero  |secondo la periodicita prevista dal Regolamento. 3- Formazione: al | ” 8 - Responsabile Area Tecnica

urbanistici per interesse
di parte

determinare i funzionari atenere compor i scorretti.

deve essere ata adeguata formazione

tecnico/giuridica; 4- Rotazione: (ove possibile la rotazione del

personale dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento, o

misure alternative alla rotazione)

essere somministrata nel corso di ciascun
anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico (ove possibile)




Catalogo dei rischi Valutazione complessiva L N — N N N N N . N N Termine di
Processo - N N N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure .
n. principali del livello di rischio attuazione
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
oura di trasparenza g pe N - La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni immediatamente. | controlli debbono essere
i ire i iolazi imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo y N
Permesso di costruire in violazione delle norme, B R . . P . gs.33/ ° ”__/ . " erif effettuati a campione secondo la periodicita
aree assoggettate ad dei limiti e degli indici L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi |specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta interni verifica prevista dal Regolamento. La formazione deve
71 e o ° A+ economici, anche di valore consi che a campione secondo la periodicita prevista dal Regolamento. 3- - o Responsabile Area Tecnica
autorizzazione urbanistici per interesse . N ) N . . N o essere somministrata nel corso di ciascun
determinare i funzionari a tenere comportamentiscorretti.  |Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata [ N N
aesaggistica di parte : persona’® " " anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
p: formazione tecnico/giuridica; 4- Rotazione: (ove possibile la N P
) L Lo N . essere attuata alla prima scadenza utile di
rotazione del personale dirigente, nonche di singoli responsabili di ; o -
" y > > ciascun incarico (ove possibile)
procedimento, o misure alternative alla rotazione).
. " e . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario N N N
N A ) .. immediatamente. | controlli debbono essere
violazione del conflitto di pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni effettuati a campione secondo la periodicita
. ;o . " imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente P " C e / - . P ® prevista dal Regolamento. La formazione deve
o o Co o @ planiicaz roanistica rie °" preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la O o ’ .
72 | pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata periodicits prevista dal 3 ione: al essere somministrata nel corso di ciascun Responsabile Area Tecnica
: X . s - personal O X N
istici per i impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. anno in misura adeguata. La rotazione dovra
generale urbanistici per interesse prop! P 88 deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gual dovr
di part ! e X essere attuata alla prima scadenza utile di
i parte gare; 4- Rotazione: (ove possibile la rotazione del personale ) ) N L
- L - N . ciascun incarico (ove possibile)
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento, o misure
alternative alla rotazione).
. " I y La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario . A N
bbli . . lei immediatamente. | controlli debbono essere
violazione del conflitto di pubblicare in azione trasp tutte e effettuati a campione secondo la periodicita
i i di i " P, PERTSE imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: |'organo . .
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente P 1 dlgs.33/2013. 2- Mist ' P & prevista dal Regolamento. La formazione deve
o - Co o @ planiicaz roanistica rie °" preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la O #10 ’ .
73 | pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata periodicits prevista dal 3 N al essere somministrata nel corso di ciascun Responsabile Area Tecnica
i istici per i impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. e . S S anno in misura adeguata. La rotazione dovra
attuativa urbanistici per interesse prop P e8! deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di sual e
di part 5 " essere attuata alla prima scadenza utile di
i parte gare; 4- Rotazione: (ove possibile la rotazione del personale : anal nz
- L hn - X ciascun incarico (ove possibile)
dirigente, nonch di singoli responsabili di procedimento, o misure
alternative alla rotazione).
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
o e N o La trasparenza deve essere attuata
. . . pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni immediatamente. | controlli debbono essere
conflitto di interessi, imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo " . >
iolazi dell s N . . N o " e . effettuati a campione secondo la periodicita
" . violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la .
Permesso di costruire o . o N 5 N N N prevista dal La deve . .
74 N dei limiti e degli indici A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero  |periodicita prevista dal 3- al - o Area Tecnica
convenzionato determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti d inistrata fc ione tecnico/giuridica i teria di essere somministrata nel corso di ciascun
istici per i 3 leve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di N
urbanistict per interesse P N licorg anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
di parte gare; 4- Rotazione: (ove possibile la rotazione del personale ! o
p ar ne: love po otaz > . essere attuata alla prima scadenza utile di
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento, o misure N e o
© © ciascun incarico (ove possibile)
alternative alla rotazione).
i ; Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N . A .
R R L violazione delle norme P A prop ) ) p . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del reticolo idrico N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L n . L La trasparenza deve essere attuata . .
75 procedurali per M L N " . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . N Responsabile Area Tecnica
minore ) e Pt economici, in genere modesti, che il processo genera in ssicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. :
. " e N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario X
violazione dei divieti su pubblicare in azione tr tutte le i immediatamente. | controlli debbono essere
i i i [ L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre . e N effettuati a campione secondo la periodicita
) conflitto di interessi, P fale privata per sua natura & sempre \; oo o) d Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: l'organo * P pe
Procedimento per I " sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici N ) S . prevista dal Regolamento. La formazione deve
) N n violazione di norme, » N 5 N preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la . o N B
76 |l'insediamento di una L P A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze N . N essere somministrata nel corso di ciascun Responsabile Area Tecnica
Jimiti e indici urbanistici e ot n utiits |Periodicita prevista dal Regolamento. 3- Formazione: al personale a0, misura adeguate. La rotzione dourd
elle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita . . S g ) 3
nuova cava ; Jlita di celed pongono, b € £e deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di eua o
er interesse/utilita di
p indebite (favorendo o intralciando la procedura). ’ . essereattuata alla prima scadenza utile di
gare; 4- Rotazione: (ove pos: la rotazione del personale 8 aamal nee
parte . L o . ' ciascun incarico (ove possibile).
dirigente, noncheé di singoli responsabili di procedimento, o misure
alternative alla rotazione).
" e . La trasparenza deve essere attuata
. N R 1- - Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario . . i
violazione dei divieti su : - : 5 . : L N . immediatamente. | controlli debbono essere
3 imprenditoriale privata per sua natura & sempre | pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni N
flitto di interessi " " ! natura € sempre |f rasparel ormazi effettuati a campione secondo la periodicita
. . conflitto di interessi, dainteressi anche ingenti. Gli uffici  |imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo X N
Procedimento urbanistico ) N " . B N - e . prevista dal Regolamento. .La formazione deve
L N - violazione di norme, p utilizzare poterie preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la . . .
77 |per linsediamento di un T - A+ o N A N > essere ata nel corso di ciascun anno, Responsabile Area Tecnica
ial limiti e indici urbanistici delle quali per © periodicita prevista dal 3 2l in misura adeguata. La rotazione dovra essere
centro commerciale s . - . . S g -
i ilita di vantaggi e utilita indebite (favorendo o intralciando la deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di N
per interesse/utilita di 8 ( " m: Nicolg attuata alla prima scadenza utile di ciascun
procedura). gare; 4- Rotazione: (ove possibile |a rotazione del personale . ) o
parte N . incarico (ove possibile)
dirigente, nonch di singoli responsabili di procedimento, o misure
alternative alla rotazione).
. . " Il processo non consente margini di discrezionalita N .
: . violazione di norme, | processo ¢ & ‘ |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Sicurezza ed ordine N L significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o La trasparenza deve essere attuata -
78 N regolamenti, ordini di B N N N N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed PoliziaLocale
pubblico terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il " B immediatamente.
servizio o ) assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
N . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, p & 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L ) - N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei et La trasparenza deve essere attuata ’ .
79 | Servizi di protezione civile anche di regolamento, B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Responsabile Area Tecnica

perinteresse di parte

terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione complessiva
del livello di rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile attuazione misure

Termine di
attuazione

80

Designazione dei
rappresentanti dell'ente
presso enti, societa,
fondazioni.

violazione dei limiti in

materia di conflitto di
interessi e delle norme
procedurali per
interesse/utilita
dell'organo che nomina

La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
collegatialla PA, talvolta di persone prive di adeguate
competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
interesse.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:

I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la
periodicita prevista dal to. 3
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

al personal

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

Area Amministrativa

prevista dal La deve
essere somministrata nel corso di ciascun
anno,in misura adeguata

81

Concessione di
sovvenzioni, contributi,
sussidi, ecc.

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
ditaluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:

I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la
periodicita prevista dal
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

Tto. 3 ione: al p

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. I controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento. La formazione deve

essere somministrata nel corso di ciascun
anno,in misura adeguata

TuttiiResponsabili di Area

8.

(S

Autorizzazioni ex artt. 68 e
69 del TULPS (spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" a
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la
periodicita prevista dal . 3 ione: al p

deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun
anno,in misura adeguata.

Responsabile Area Amministrativa

83

Servizi per minori e
famiglie

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pill commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competencze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
ditaluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la
periodicita prevista dal . 3 ione: al p

deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata

Responsabile Area Amministrativa

84

Servizi assistenziali e socio-
sanitari per anziani

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pill commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competencze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
ditaluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la
periodicita prevista dal . 3 ione: al p

deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata

Responsabile Area Amministrativa

8!

[

Servizi per disabili

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pil commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competencze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la
periodicita prevista dal .3 ione: al p

deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. I controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun
anno,in misura adeguata.

Responsabile Area Amministrativa

86

Servizi per adulti in
difficolta

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pill commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competencze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
ditaluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la
periodicita prevista dal .3 ione: al p

deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono essere

effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento. La formazione deve

essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata

La trasp

Responsabile Area Amministrativa

87

Servizi di integrazione dei
cittadini stranieri

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pit commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competencze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la
periodicita prevista dal 3 alp

deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata.

Responsabile Area Amministrativa

88

Gestione delle sepolture e
dei loculi

ingiustificata richiesta di
"utilitd" da parte del
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competentze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Tecnica

89

Concessioni demaniali per
tombe di famiglia

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pil commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Tecnica

90

Procedimenti di
esumazione ed
estumulazione

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Tecnica




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione complessiva
del livello di rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile attuazione misure

Termine di
attuazione

91

Gestione degli alloggi
pubblici

selezione "pilotata",
violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:

I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la
periodicita prevista dal
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

Tto. 3 ione: al p

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata

Responsabile Area Tecnica

9.

N

Gestione del diritto allo
studio e del sostegno
scolastico

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competentze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Amministrativa

9:

@

Asili nido

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Amministrativa

9

i

Servizio di "dopo scuola"

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Amministrativa

95

Servizio di trasporto
scolastico

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Amministrativa

9

=3

Servizio di mensa

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Amministrativa

9

~

Autorizzazione
all’occupazione del suolo
pubblico

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" a
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Amministrativa

98

Pratiche anagrafiche

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (8) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico”.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Amministrativa

99

Certificazioni anagrafiche

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" a
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (8) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Amministrativa

100

atti di nascita, morte,
cittadinanza e matrimonio

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" a
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico”.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Amministrativa




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione complessiva

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile attuazione misure

Termine di

n. principali del livello di rischio attuazione
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita . " . .
Rilascio di documenti di il destinatario del significativi, Inoltre, | vantaggi che produce n favore dei |- " 2ura di rasparenza generale: s itiene sufficiente la Lat d ttuat
§ 3 - . - L atrasparenza deve essere attuata . - .
101 X ’ " B- sn! . . 8! che p ' | pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed par ‘ Responsabile Area Amministrativa
identita provvedimento tardivo a terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il N N " L immediatamente.
erzison ¢ assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di e si it fricientel
- PR, - N . . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L - violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o ) P: : 8 o La trasparenza deve essere attuata . . .
102 | Rilascio di patrocini . . B . N : . N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . N Responsabile Area Amministrativa
per interesse di parte terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il N . N I immediatamente.
eraison ¢ assicurare il correlato "accesso civico”.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 5 . . .
- P ) : )  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei e n N o La trasparenza deve essere attuata . - .
103 | Gestione della leva B- N N : N . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Responsabile Area Amministrativa
perinteresse di parte terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . iy N o immediatamente.
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