B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio
L i i i i i Valutazione -
. . . . es z
Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita ma:'if:‘slt:m'_lf’"e trasparenza coIII:{)ecl:lr(;z(:Lne agt’::z‘?:r:e complessiva Motivazione
interesse | del decisore i del processo . .
"esterno” |internoallaPA| COMUtVIIn ) 4o cionale del o delle misure di
passato resp tr 1to
A B C F I L
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |personale (produttivita e interesse personale di uno o A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
retribuzioni di risultato) pili commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. " Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
' )
2 Cz:lscoor::%per 'assunzione di interesse/utilita di uno o pil A A+ A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
p commissari taluni soggetti a scapito di altri.
) . lezione "pil " ber Il_pn_)_cessto_non consente margini di discrezipnaﬁté _ _
3 Concorso per la progressione in intse?':;seo/uetiligé(:itiaziopoe it B- A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
carriera del personale N " P sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. o . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o ) . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
7 seerr\goz:]:;;%rimea;a%r:iedel formatore per interesse/utilita M A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
p p di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
violazione delle norme per
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione Non previsto
dei tempi
. . . o . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M M competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma
segnalazione e reclamo interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
o . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
legali interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
11 | Gestione del contenzioso interne, per interesse/utilita B M M dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Il processo non consente margini di discrezionalita
X Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 | Gestione del protocollo tempi B- B N A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
ricreativi interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
. i . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B- M N A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . — violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni procedurali B- M N A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o X . Il processo non consente margini di discrezionalita
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
16 + L N B- M N A A B- y N A il
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- - violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
17 |Accesso agli atti, accesso civico interesse/utilita M M N M M M dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B- M N A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . L . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico procedurali, anche interne B M N A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
n n n o Il processo non consente margini di discrezionalita
20 f)?':j%aazr:g:ed(zc?::ieé?g;'?rzilgtr;:' violazione delle norme per B- M N A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
P tl tivi interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
; : n Il processo non consente margini di discrezionalita
- violazione di norme by p : - I
21 Indagini di customer durali il "ol B M N B M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
: N i procedurali per "pilotare" gli ) " b Sl er
satisfaction e qualita iti | iticita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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selezi ol N | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. 3 . elezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
lezion r I'affidamento di . P N . - ! N , PV A .
22 isnecarichie ’l?c?feszionali ento interesse/utilita di uno o pit A+ M A (in altri enti) A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
p commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
. . ) ; | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per i i ici che atti celare
23 |procedura aperta (o ristretta) interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
) . . . . s " i i ici che atti p celare
24 Afﬁd_:_mefnto _(:Iretto dilavori, Selezwnte pl'l:o:_ata / A++ M A (in altri enti) A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture mancata rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
lezi il , | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . : selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
25 e:r:zi?g ;ivtlii?za pubblica di interesse/utilita di uno o pil A+ M N A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte diinteresse.
) Selezione "p.ilotaFa", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 |commissione giudicatrice art. norma procedurali, per A M N A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
77 interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "p}l?ta?a”, cgn“ | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
N oo conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 QIZ%TA : Xeggca delle offerte norma procedurali, per A M N A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
ale art. interesse/utilita di uno o piu danno di a\tl_’e. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "p.ilc;taFa", an” | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" : conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 QTT'ILYL;-ircAaigr?:?:t;a(::? al prezzo norma procedurali, per A M N A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
88! p interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "p.ilclotaFa”, cgn” | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" : conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 QTTiILYL;-ircAaigr?:?rlst;a(::? allOEPV norma procedurali, per A M N A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
e8! interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
. X . X . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
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P i i i i i Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali i i i i i+ | manifestazione livello di grado di A Motivazione
ilr:‘ll::IrI:s(s‘:a discrezionalita di eventi ';reiis:rz';"si: collaborazione | attuazione | complessiva
"esterno” |internoallaPa| CcOrTuttiviin decisionale del DA
passato resp tr 1to
X . . . X Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
3 Programmazione di forniture e violazione delle norme M N A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
33 contratti pubblici procedurali B N A A B-
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse A N B M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali di parte altri, svolgendo 0 meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
. . X . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse A N B M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Accertamenti ntrolli " . Gli u_f'ﬁr_:i potrebbelfo utilizzare_ poterie competenze, del_le
36 Sjﬁgtt;\,itg et'ldﬁigioa triovata omessa verifica per interesse A N B M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
(abusi) P di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
. X ) . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse M N B M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
sosta di parte altri,_qulgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle - . Gli ufﬁ{:i potrebbel:o uﬁlizzarg poteri e competenze, de[le
38 attg'ivité commerciali in sede omessa verifica per interesse A N B M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
fissa di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
39 Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse A N B M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
ed ambulanti di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
” . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. ' - omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
40 |Controlli sull'uso del territorio di parte A N B M A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
. . ) . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
41 Controlli sull'abbandono di omessa verifica per interesse A N B M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
rifiuti urbani di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Selezione "pilotata". Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Raccolta, recupero e ' . . . . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
2 smaltimento rifiuti controllo dell e. ecuzione del Att A (in altri enti) A M Att possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per ?Saﬁm?;ggggizge'ig ;‘a"'\'l'l'jzr?;? rpa?ﬁi?sigcg[;?npstsig;ei{gilile
43 Zéx:;z:jzlone del Codice della interesse zﬂ;ﬁ;t;zp?llatazmne A A (in altri enti) M M A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita
: PR f . n . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse tél parte: Q|IataZ|one B N A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ei tempi @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il e L .
Gestione ordinaria delle spese destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
45 di bilancio rowvedimento tardivo a A M N A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
iy altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimen
! P 't 4 Itri lerando o dilatando i tempi dei dimenti
concedere "utilita" al
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . " . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B B N A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . ~ ~ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B B N A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
( Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 IRPEF, ecc.) violazione di norme B M N A A B8 sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata’. Omesso competease per tienare unita persanah. Dot o imeress
. n h h .
49 |manutenzione delle aree verdi | controllo dell'esecuzione del B M N M M M economici, in genere modesti, che il pracesso genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero uﬁlizza(gi(npropriarr_\ente_ poterie
50 manutenzione delle strade e controllo dgll'esecuzione del B M N M M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
delle aree pubbliche o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
cognaletcn,orimontaie e - | Selezione *pilotata’. Omesso Competense per orendre uhits bertonah et gt meress
3 h A B
51 verticale, su strade e aree controllo dell esecuzione del B M N M M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso Scl)'r#r';f‘e‘;'e’r’]‘z’:;g?z;?ezg'r'ézj‘[ﬁit';”se"r’s‘;’r'fa’ﬁ‘eggz Zﬁtii;';essi
52 |e d;glghr:accm su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M M M economici, in genere modest, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selesone *plotata”. Omesso Sl porssberswillzre popriapente pterte
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M M M economici, in genere modesti, che il pracesso genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata’. Omesso comperease per cttenare uhita persanh. Dot g inoress
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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n. Processo Catalogo dei rischi principali | |ivellodi |discrezionalita ma:'if:‘slf:t'_?“e trasparenza coIII::)eo”rggnlane ast'::;;:r:e complessiva Motivazione
interesse | del decisore R del processo . .
"esterno” |internoallaPa| CcOrTuttiviin decisionale del it delle misure di
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manutenzione degli immobilie | Selezione "pilotata". Omesso Scl)'r#;f‘e‘;'e’r’]‘z’:;g?z;?ezg'r'ézj‘[ﬁit'g”ge"r’s‘;’r'fa’ﬁ‘eggz Zﬁtii;';essi
55 geﬁ!l |n:p|ant| di proprieta controllo dell esecuzione del B M N M M M economici, in genere modest, che il processo genera in
ell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
: . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
56 manutenzione degli edifici ?:er?tzrlnggdgllll'oetsaet?ulzignmeetsisecl) B M N M M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- L - violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione interne, per interesse/utilita B M N M M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso Sg';lii;ﬁgérsgfg;?eﬁg'r'ézj‘[ﬁit'g";’erfs‘;rr'fa’ﬁ‘eg; ’;ﬁtii;';essi
58 !Irlnpla_ntl 9“ pubblica controllo dell eésecuzione del B M N M M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
llluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . S violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 |servizi di gestione biblioteche interne, per interesse/utilita B M N M M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- . . violazione di norme, anche .
. . IR Non previsto
60 |servizi di gestione musel interne, per interesse/utilita P
servizi di gestione delle violazione di norme, anche .
61 ; . . s Non previsto
farmacie interne, per interesse/utilita
o . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
6 |servizi g:h gestione impianti AV|oIa2|one C!I norme, anghe B M N M M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
: . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e Selezione pll?tata . .Omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 controllo dell'esecuzione del B M N M M M Pl . } -
software o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
L Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzar'e.i{npropriarr_\ente‘ pqt_eri e
servizi di disaster recovery e P ' " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 controllo dell'esecuzione del B M N M M M Pl . } -
backup - economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web interne, per interesse/utilita B M N M M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

el nrineinall i i i i i Valutazione ok
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |ivellodi |discrezionalita ma:'if:‘slf:t'_?“e trasparenza coIII::)eo”rggnlane ast'::;;:r:e complessiva Motivazione
interesse | del decisore R del processo . .
"esterno” |internoallaPa| CcOrTuttiviin decisionale del hil delle misure di
passato resp tr 1to
Selezione "pilotata’. Omesso it o teracs economcl che comiOlgond, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell esecuzione del A M N M M A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
- o violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri interne, per interesse/utilita A M N M M A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
. P violazione del conflitto di Lo TS,
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
72 |pianificazione urbanistica limiti e delli indici urba’nistici A++ A++ A (in altri enti) B B A++ i ionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
generale per intgeresse di parte impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
. P violazione del conflitto di Lo TS,
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
73 |pianificazione urbanistica limiti e delli indici urba’nistici A++ A++ A (in altri enti) B B A++ Ji ionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
attuativa €8 . impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
74 Eg:]ry:nszsiggéfssnu're i?\?ﬁlil; E?brgqn?;anil lle"r”;feg:sgslé A+ M A (in altri enti) A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
di par?e determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
i i Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
75 Gestione del reticolo idrico VIOIa:IOC::ZZSreal:ie ne?,rme M M N A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
minore int P Jutilits g t economici, in genere modesti, che il processo genera in
Interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

o nrineinan i i i i i Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali i i i i i+ | manifestazione livello di grado di A Motivazione
ilr:‘ll::IrI:s(s‘:a discrezionalita di eventi c;reiis:r?)';nszsi collaborazione | attuazione | complessiva
"esterno” |internoalla PA| COrruttiviin decisionale del delle misure di
passato resp tr 1to
. V?0|aZiPhe dei qui?ﬁ su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |l'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ N A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
_ o violazipne d.e'i divieﬁ.su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, ai i ici, anche ingenti. Gli uffici
77 |linsediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ N A M A++ potrebbero utilizzare impropri poteri e
commerciale indici urbanistici per delle quali disp per i e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
olazi di Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico regolamenti, ordini di servizio B N B M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche Il processo non consente margini di discrezionalita
. . L A L significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 |Servizi di protezione civile di regolamzqto, per interesse B N B M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
i parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia - . L . . P
Designazione dei di conflitto di interessi e delle La nomina di amministratori in societd, enti, organismi
80 |rappresentanti dell'ente presso norme procedurali per A N B M A Eglrfg:f'ef‘lzlz ﬁjgac‘ggl:: gégsft?:iczl:::ttdel :‘ii%hﬁ?tt; di
enti, societa, fondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse.
che nomina
. . - violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
81 Eg:tcfés'gnse g;'iqugte:cmlom' di regolamento, per interesse A N M M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
fbut, sussidi, g di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
S tempi per costringere il .- e ’
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 ge?t'inatario dgel Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, provvedimento tardivo a A N M M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
i i i ot taluni soggetti a scapito di altri.
intrattenimenti, ecc.) concedere "utilita" al 88! p
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A N M M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
R . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
84 Ser:\i/tlz:fssftenr;zilarlli & socio- interesse/utilita di uno o pit A N M M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anzia commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o pil A N M M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

el nrineinall i i i i i Valutazione ok
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |ivello di |discrezionalita ma:'if:‘slf:t'_?“e trasparenza coIII::)eo”rggnlane ast'::;;:r:e complessiva Motivazione
interesse R del processo . .
"esterno” |internoallaPa| CcOrTuttiviin decisionale del delle misure di
passato resp tr 1to
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pit A N M M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
o . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 Si{"g.' t.jl Lntegra.uone dei interesse/utilita di uno o piu A N M M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini straniert commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero uﬁlizza(girnpropriamentg pqt_eri e
28 Gestione delle sepolture e dei §uti|ité” da parte del M N M M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
loculi funzi par economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o o Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero ut'ilizzar_gimpropriamente_ poterie
29 Concessioni demaniali per interesse/utilirié di unoFZ) piu M N M M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
tombe di famiglia N N economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissar favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i o X violazione delle norme II‘prggess'o.non consente maligini di discrezipnaﬁté . )
90 Procedimenti di esumazione ed rocedurali per B N A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
estumulazione . p Glita g sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A N A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
. . . violazione delle norme Gli uffici potrebbero uﬁlizza(gimpropriarpente_ pqt_eri e
92 Gestione del diritto allo studio e rocedurali per M N M A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del sostegno scolastico . P! it z economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
A procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 | Asili nido "graduatorie" per B N M A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
e " procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |Servizio di "dopo scuola "graduatorie" per B N M A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazioge dﬁlledno”rme Il processo non consente margini di discrezionalita
R . procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 |Servizio di trasporto scolastico "graduatorie” per B N M A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 |Servizio di mensa "graduatorie" per B N M A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

el nrineinall i i i i i Valutazione ok
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |ivellodi |discrezionalita ma:'if:‘slf:t'_?“e trasparenza coIII::)eo”rggnlane ast'::;;:r:e complessiva Motivazione
interesse | del decisore R del processo . .
"esterno” |internoallaPa| CcOrTuttiviin decisionale del it delle misure di
passato resp tr 1to
ingiustificata dilatazione dei
. X . tempi per COSt_"mEe"e il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
97 Autorizzazione gll’occupauone despnatarlo del‘ M M N M A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
. . destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 |Pratiche anagrafiche provvedimento tardivo a B- B- N A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
e ) destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 |Certificazioni anagrafiche provvedimento tardivo a B- B- N A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
o . tempi per COSt_"mEe"e il Il processo non consente margini di discrezionalita
100 atti di nascita, morte, destinatario del B- B- N A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
I s . destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 |Rilascio di documenti di identita provvedimento tardivo a B- B- N A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
olazi dell Il processo non consente margini di discrezionalita
. L . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini interesse di parte B A N B B B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione della leva interesse di parte B- B- N A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
- N violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 | Consultazioni elettorali interesse di parte B- B- N A A 8- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. ' violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 |Gestione dell'elettorato interesse di parte B B N A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

Massimo Bortoletto
(Docurnento firnata digitalmente ai sensi
dell'art 24 del D.Lgs. n 82/2005 e s.m.i.)
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