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Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Descrizione del processo Area/U.0 e .
Area di rischio (PNA 2019, / ! Catalogo dei rischi
n. All1Tab.3) Processo responsabile del principali
- . Input Attivitd Output processo
A B C D [ F G
. N L - definizlone de; graduzzicne & Selezione "pilotata” per
1 Acqu:slzinne e gestione del I("ce:“:;".f.‘:gno:""fi'hﬂ ﬁer?%??:fuham) obiettivi e dei crit anallsidel risultati | quantificazione det Tutle interesse personale di unc o
perscnafe produttivita e retribuzion divalutazione premt pid cammissar
[Acquisiziene e gestione det . _ Selezione "pilotata” par
2 qAsIZ ® ICancorso per Yassunzione di persenale bando saleriene assunziane Tutte interesse/utikiti di uno o pid
P commissari
iAcquisizione & gestions dat progressione Selezione "pilotata" per
3 P tt B Progressicne in carriera del personale bando selezione economica del Tutte interessefutilith di una o pid
persanale dipendente commissari
. s infziativa d'ufficio / prowedimento di P "
eeg det giuridica del p I . . 4 violazione di norme, anche
4 parsonata [permessi, ferie, ecc. delgﬁ:;g:?alo istruttoria m"{;ﬁi‘g":e / Tutte interne, per interesse/utilith
ek . it d e informaziene. i alazi i
lAcquisizione e gestione del s - . iniriativa d'ufficic / - - violazione di norme, anche
5 L ersonate Relazioni sindzcali {informazione, ecc.) domanda di parte ;:fiﬁme:exggzﬁlg verbale Tutte Interme, per interesse/utifita
lacquisizione e gastione del " iniziativa d'ufficie / " violazione di norme, anche
B personale [Contrattazione decentrata integrativa damanda di parte contrattazione contratio Tulle intecae, per interessefutits
lAcquisizione e gestione del Servizi di fermazione de! personale F— . affidsmento erogazione della selezione “pilotata” del
7 orsonale inendente Iniziativa d'ufficio direttofacquisto con formazions Tutte formatore per interessefutilitd
P P servizio di aconomato diparte
" " : [Gestione dei procedimenti di : : . : T violarione dinorme per
2 |affari legali e contemioso egnalazione  reclamo domanda interessatol istruttoria deckione utte interessefutiits
. " . — " - s e | istrutteriat richiesta ed i violazione di norme, anche
9 |Atfari legali e contenzioso Supperto giuridico e pareri fegali infzfztiva d'uffido acquisizione det parere decisione Tene interne, pet interesse/utilits
decisions: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, dinon - .
10 [Affari legali e contenticso [Gesticne del contentioso ricorsa e denunciza {istruttoria, pareri legali | ricorrere, dinon Tutte violazione di norme, angll_ug
dell'interessato resistere in intere, per interesse/utilita
jgiudizio, i transare
ameno
registrazione della " " P " N .
11 |tri servizi Gastione del protosallo iniziativa d'ufficio | postain entrateein regl:tortaoz;glr;; di Tutte Ingiustificata dilatazione dei
uscita L
organizzazione secondo) . s
12 |Altri servizi ‘Organizzazione eventi culturali ricreativij iniziativa d'ufficio gliindirizzi evento Area zfg:;alla ‘”"Iaﬂt":;i?:;;::t": per
del'amministrazione P
- . - - - - e |convecazione, siunione, jverbale sattoscritta : violazione delle norme per
13 [altri servizi Funzienamenta degli argani collegiali iniziativa d'ufficio deliberasione ¢ pubblicata 1.0. Segreteria interesse di parte
istruttoria, pareri, . .
14 Al servizi istruttoria delle deliberazioni inlzlativa d'ufficia stesura det pmpggta di Turte viofazione ddelle Ir_norme
prowvedimento provvedimento procedurali
ricezione / M
15 |altri servizi Fubblicazione delle deliberazioni infziativa d'ufficio individuazi e LLO. Segrateria "“’"’""’:2:::";{;°"“e
provvedimente P
provvedimento
motivato di P .
16 |Aeri servizi Accesso agli atti, aceesso civico domanda di parte istruttaria accoglimento o Tutte "'DT?ZI'C'“E dlfc:irlr_rt\; per
differimento ¢ Intarosse/utili
riffiuto
f earuisi testione dell'archivio cotrente e di - S archiviztione dei L vlglaziune di netine
17 |akri servizi deposito Tniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Tutte racedurali, anche interme
P normativa P
N . . . archiviazione dei L N vivlazivne di norme
18 {Altri servizi Gestione dell'archivie storico inizfativa d'ufficio dacumenti secondo archiviazicne 1,0, Segreteria durali he i
normativa procedurali, anche inteme
Formazicne di determinazioni, istruttoria, pareri, prowedimento N
19 [Altri servizi ardinanze, decreti ad altri atti iziativa d'ufficio stasura del sottoscritto 2 Tutte wolalzr:tl):;;!‘seelrslnc;me per
amministrativi provvedimento pubblicato P
- . . violazione di norme
20 |Altri servizi Inudaalﬁ:" di customer satisfaction iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito Tutte procedurali per “pilotare” gl
I esili e celare criticita
. "o gh . . " contratto di Selezicne "pifotata” per
21 [Contratti pubblici Sflefgo?en[.;?ir Vaffidamento di incarichi bandoi',:"!ii:era di selezione incarico Tutte Interesse/utiita di une o pid
jprotessio professianale commissar
lastidamente mediante procedura Selezione "pllotata” per
22 [Contratti pubblici laperta (o ristretta} di lavari, servizi, bandc selezione contratto d'appaltol Tutte Interessefutilits di uno o piir
s 4 4 pi
[forniture commissari
. - atfidamento diretto di lavori, servizi o |indagine di mercato o r\egoziaginne direrta affidamento della selezione “pilotata” / mancata
23 [Contratti pubbici [forniture Itazione elenchi| <N 8li operatord prestazione Tutte retazione
consultati
. . " - " . selezione "pilotata™ per
24 [Contratti pubblici gear:ie ad evidenza pubblica di vendita di hando ai:':;ﬂ'g:ii:e w\'f‘;;ﬁé‘:d' Tutte interesse/utilita di uno o pid

commissari




Descrizione del pracesso L
Area di rischio (PNA 2019, P ArealU_.O Catalogo dei rischi
n. All1Tab3) Processo T responsabile del principali
- g Input Attivita Cutput Processo
verifica delle eondizioni pwf;.";djme:"n di violazione delle norme « dei
25 [Contratti pubblici affidamenti in house [niziativa d'ulfficic previste 2 ?:::""_‘ :ie Tutte limit! dell'ln house providing
dall'ordinamento cusrérvizio per interesse/utilitd &i parte
Selerione "pllotata”, con
. . . verifica di aventuali . . conseguente viclazione delle
26 [Contratti pubbtici AT?"'WA N°"".f,’.; della commissione | iiativa dufficio | confitt: di interesse, prowne:r:nr?::to di Tutte norma procedurali, per
gludicatrice ar. incompatibilita interesse/utilit deli'organo
the nomira
esame delle offerte e | provvedimento di Selezione “p"u!laﬂ"‘ cgn
R e e " conseguente violazione defle
27 [Contratti pubblici ATTVITA" Verifica defle offerte iniziativa d'ufficio | #elle giustificazioni | - accogiimenta / Tutte norma procedurali, per
anomale art. 97 prodatte dai respingimento interessafutilita di uno o pid
o delle giustificazioni A P
cancarren commissari o del RUP
Selezione “pilotata”, con
. L e M conseguente Volaziane delle
28 |Contratti pubblici :TFWTA' Propasta di aggiudicaziona inf 1 ariua d'ufficio | esame delle afferte aggxudlgazl[?na Tutte norma proceduralt, per
5e 2l prerzo prawvisaria interesse/utilith di une o pic
commissari
Seleziane "ptlotata™, con
+ I Lo conseguente violatione delle
29 [Contratis pubblici :TTME,A .EP:;)pesta diaggiudicazione Inf 50 viva d'ufficio | esame delle offerte “gg'“d'?z'?"e Tutte norma procedurali, per
ase 2llOEP prowvisoria interessefulilita di uno o pid
commissari
. . : : P T acquisizione dati da : viclazione delle norme
30 [Contratti pubblict Programmatzione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio uffici e amministratan programmazlone Area Tecnica procedurali
. i iotazrione delle norme
31 [Contratti pubblici Programmazione di fomiture e di servizi| iniziativa dufficle u;;g":;:‘c;ienﬁra?:ﬁ programmazione Turte vioa ;I:'rt;ce;uralri‘
. - [Gestione e archiviazione dei contratti PR stesura, sottoscrizione, | archiviazione del N violazione delle nonme
32 iContratti pubbtici oubbiic iniziativa d'ufficio registrations contratte U.0. Segreteria pracedurai
iControlli, verifiche, ispezion e Accertamenti & verifiche dei tribut L PRI richiesta di N . amessa verifica per interesse di
33 ocali iniziativa d'ufficio attivita di verifica pagamento Area Finanzfaria garte
adesione e
Cantrolli, verifiche, ispezloni e lace con ad deitributi | iniziativa di pante / PR pagamenta da : iart amessa verifica per interassa di
3% | nziont hocali dufficic agtivitd di verifica parte dat Area Finanziaria parte
contribuente
N . Lo . . - sanzione /. N -
35 com.mIIJ, varifiche, Ispezioni ¢ Ac;gr}amgnn e cunll:nlil sull'attivitd Iniziativa d'ufficio attivita gt verifica ordinanza di Area T_ecnlca / Area |omessa verifica per interesse di
sanziont ledifizia privata {abusi) " Sicurezza pang
demulizione
35 f:r:;‘i?rili,‘ veritiche, ispeziont @ vigilanza sulla circolazione e la sosta Iniziativa d'ufficic attivita diverifica sanzione AraaSicurezza  [PTESSR uenh;—.;rrts:r interesse di
Contralli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attvita N . " Area Tecnica / Area  |omessa verifica per interesse di
37 leanaloni commerciali in sede fissa iniziativa d'ufficio attivith diverifica sanzione Sicurazza pante
IControlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sumercati ed P cuied i v . Area Tecnica / Area |omessa verifica per interesse di
38 [ naloni ’ ambulant iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Sicurezza pane
39 f:;';lr::ili" verifiche, ispezioni e ICantrolli sulluso del territerio infziativa d'ufficio attivitd diverifica sanzione Area ;iifj?':fli Area lamessa vcnﬁ;:g:r interesse di
40 {‘:om_ruii_l. verifiche, ispezioni [controlli sull'abbandone diifiuti urbani] iniziativa d'ufficio attivith di verifica sanzione Area T_ecmca /Area [omessa verifica per interesse di
Kanzioni Sicure2za parte
band Jato di contratto e Selezione "pilotata”. Dmesse
41 iGestione dei fifiuti Raccolta, recupere e smaltimenta rifiuti | #2710 € <35 ! I i Area Tecnica controlic dell'esecuzione del
gara contratto servizio
: ) . . registrazione delverbali] accertamento . violazione delle norme per
42 Se}snong delle entrate, delle spese @ dGe!sgcs_e d%"ﬁ ”'1"'3“' perviolazione | joiitiva duticio | defle sanzionilevatee | delfestratae | o2 :;:‘;;ﬁ;?i; A2 | interesse di parte: diatazione
et patrimanio el Cadice della strada riscossfone riscossione dei tempi
. : N acceriamento viofazione detle norme per
43 gelsnon_edeil_e entrate, delle spese ele. cona ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio rgg;[sltra::ore dell'entrata e Tutte interesse di parte: dilatazione
el pairimenio el entrata riscessione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
24 [Gestione defle entrate, delie spese eiGestione ordinaria delle spese d determinazione di registrazione ng:ﬁ:;i‘;n‘?;la Tutte | t.emp'.peé;o“"“g“[e il
el patrimonic hilantio impegne dellimpegna contabile spesa tardivo a concedere "utilita® al
funzionario
as g:"::{:ﬁ::f;e“"‘“e' delle spese & Adamplmenti fiscali iniziativa d'ufficio qui?:l:‘ig:zﬂ‘:\ge e pagamento Area Finanzlaria viclazione di norme
Gestione delle entrate, delle spese e, . . . " o quantificazione e 15,0, Segreteria f Area . . .
a5 lde) patrimanic Stipendi def personale inizlativa d'ufficio Iiguidazlane pagamento Finanziaria violazione di norme
. e " . quantificazions e
ay :’Selsnon_e delle entrate, delle spese &[Tributi locali {IMU, addizionale IRPEF, haiativa d'ufficio diments di i Area Finanziasia violazione di norme
el patrimonio ecc.) riscossione
. , " contratto & Selerione "pilotata”, Omesse
a8 gelsncn? delle entrate, delle spese el uonrione delle aree verdi bando e capitolato di selezione gestione del Area Tecnlca controlle dell'esecuzicne del
¢l patrimonio gara contratto servizio
sestione delle entrate, dell Manutenzdone delle strade e dall band itolato i contratto e Selezicne "pilotata", Omesso
49 ;els ane delle entrate, delle spese e ?D",:f eh“’ one ceile sirade e aeile aree |bandoe ¢ * lez! ione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
el patrimenio pubbliche gara contratio sarvizio
lGestione delle antrate, delie spese o installaziene e manutenzione bands e capitofate di contrattce Area Tecnica / Area Selezione “pilotata”. Cmesso
50 4ot patri i - P segnaletica, orizzontale e verticale, su arpa selezione gestione del Sicurezza contrella deli’esecuzione det
patrimanio strade e aree pubbliche & contratto servizio




Descrizione del processo Area/U.o e e
Area di rischio (PNA 2019 o Catalogo dei rischi
n. [FrE2 Al 1TaL 3) ' Pracesso — responsabile del pr?ncipali
. . Input Attivita Output Processo
P . " Selezione “pilotata®. Omasso
5y [Gestione delle entrate, delle spese ejServizio di rimozione delfa neve_edel bande e capitolato di selezione gc:;:;t;z:' Area Tecnica mnlrnllodzll'esecuzinne dal
ldel patrimmonio lahlaccie su strade & aree pubbliche gara Contratta servitio
. . contratic e Selezicne "pilotata”. Omessc
s [resan: delle entrate, delle spese €|y, o renzione dei cimiteri hando ¢ capitolato di selezione gestione del Area Tecnlca controfle dell'ssecutione dai
&l patrimonio gara cantratte servizio
N contratte e Selezione "pilotata”, Cmesso
g3 [Gestione deife entrate, delle spese e(ge i d; custodia dei cimiteri bando f awise selezione gestione dal Area Tecnica controlie dell'esecuzione del
[del patrimenio cantratic servizio
54 IGestione delle entrate, delle spese e[Manutenzione degli immobili e degli banda e capitelato di selezione c:;:;;?\‘e";sl Area Tecnlca f Area is:fj:ﬂ: di:it:‘oel:et:u-zico};ﬂeesdse?
imoni irmpianti di proprietd dell'ente gara 8! Finanziaria i
[de! patrimenio impiznti di prop contratlo servizio
: . contratto e Selezione "pilotata”. Omasse
55 IdGelsnnn_e delle entrate, delle spese €|y, « nonsione degli adifici scolasti | 22nd0 € capitolato di selezione gestione del AreaF'_I:::;;{aArea controllo del’esecuzione del
el patrimonio gara contratto b servizio
. " contratto e - . "
[Gestione delle entrate, delle spasa e, . . A bando e capitolato di ; f viofazione dinorme, anche
56 ldel patrimenia Servizi di pubblica iluminazione selezlone gs;:(t’::tdoel Area Tecnica inteme, per Interasse/utiits
[Gestione delle entrate, delle spese ¢ o bibliatech o g : erogazione del Area Servizi slla vinlazione di norme, anche
§7 de! patrimonio Fervizi di d'ufficia | g in servirio persona interne, per interasse/utilita
N contratta e : :
[Gestione delle entrate, delle spese e i i : : Y iari violazione di norme, anche
58 Lie! patrimonio Servizi di gestione defle farmacte bando selezione gceégfrr;tgel Area Finanziaria inteme, per interesse/utity
contratto e - . "
lGestione delle entrate, delle spese ¢ e S . T . Area Servizi alla violazlone di nerme, anche
59 [Za patrimanic |servizi di gestione impianti sportivi Iniziativa d'ufficio selezione gg:g;r;;colei parsona inteme, per Interesse/utiitd
. . . contratto e Selezione "pifotata”. Omesso
&0 gelsnung delle entrate, delle spese ec. iy; j pestione hardware e software |P#0d0 € €apitelato di selezione gestione del Ttte cantrolla dell'esecutione del
el patrimania contratta servizic
~ . . centratto e Selezione "pilotata”. Omessa
81 gelshuln_e delle entrate, defle spese elo. i gi dicaster recovery e backup bando e c:?a'mm“ di sefezione gestione del Tutte controllo dell'esecuzicne del
el patrimonic B contratto servizio
. " . tratto e . .
|Gestione delie entrate, delie spese e N " banda e capitelato di . ot violazione di norme, anche
62 del patrimonic jGestione del sito web gara selezione g:;g:;igﬁ Tutte interne, per interesse/utilith
e .
3 . bandoe & . contratto & ) Salerione p:llnlala . Omesso
63 [Gestione delle Isole ecologiche e Area Yecnica controlic dell'esecuzione del
gara contratto senvitio
. P Pulizia delle strade e defle aree bando e cagitolato di N ot violaziona delle norme, anche
64 |Gestione rifiuti bubbliche gara selezione igiene e decoro Area Tecnlca interne, pes interesse/utlith
. I .. PP bando e capilolata di . . . violazione delle norme, anche
65 |cestione rifiuti Pulizia dei cimiteri gara selezione igiene e decoro Area Tecnica interne, per interesse/utilit
) . Pulizia degli immobili e degli impianti di {bando & capitofate di . - . viclazione delle norme, anche
66 [Gestione rifiun ropriets delente gara seleziona igiene e deccro Area Tecnica interne, per inferesse/utlits
exame da parte del SUE A .
vt . violazione delle norme, dei
" - domanda (e acquisizione rilascio det A iy LA
&7 [Governo del lerrilorio Pormesso di costruire dellinteressato  pareri/nulla osta d altce permessa Area Tecnica limiti @ ;_|etﬁ|1 mdnc:igrbzmsnn
P8 per interesse di parte
- esame da parle del SUE . .
. Permesso ci costruire in aree domanta (e acquisizione sitascio del Viglaziane delle norme, dei
68 iGoverno del territorio lassoggettate ad auterizzazions dell'interessate arerifnulla ostz di altre ermasso Area Tecnlca limiti & degli indic: urbanistici
paesagglstica u PA) p per Interesse diparte
stesura, adotione, wiotaziane del cenflitto di
65 |Pianificazions urbanistica provvediment di pianificazione aiasiva d'uffcio pubblicatione, il aperovazionedes |\ oL finteressi, delle norme, deilimiti
urbanistica generale ire PA, pa ioni | Gocumento finale e degli indici urbanistici per
altre d; ;:is‘:;" Hion interesse di parte
stesura, adozione, PR . N
- 4 violazione del conflitta di
- ., . P pubblicazione, approvazlene del | 5 e il
70 [Pianificazione urbanistica Pr?wgdEme:rt‘ludalnf_.:‘»‘laamﬁcazmne '"'l'ag‘.":fg;i?ne 4 acquisizione di parari di [documento finale e Area Tecnica Imee:ieessl‘i'i‘r!ngli!:i E?;::l'sg:ll h;?m
2 altre PA, osservazioni | della convenzicne ginleresse i parte P
da privati P
esam{e;:;:;z::l sug sattoscrizione delfa conflitto di interessi, viotazione
. domanda b - fonveniione & . delle norme, dei limiti e deglhi
71 [Goverao del territorio Permesso di castrulre convenzionato dellimeressata ;;;r)enfnul]a osta di;R"m rilascio del Area Tecnica indici urbanistict per interesse
h approvazione cella permesso di parte
convenzone
quantificazione det accertamento violaziene delie norme
72 |Governo del territorio estione del zeticolo idrico minore Iniziativa d'vfficio canone e richiesta di dell'entrata e Area Tecnica procedurali per
pagamenta riscossione interesse/utilitd di parte




Area di rischio (PNA 2019,
All.1Tab.3)

Processo

Dascrizione del processo

Input

Attivita

Qutput

AreafU.0
responsabile del
processo

Catalogo dei rischi
principali

Procedimente urbanistico per

iniziativa di parte:

esame da parte
deli'ufficio {zequi
nzreri/nulla osta

ong
; altre|

convenzione |

violazione dei divieti su

conflitto di interessi, violazione

73 |Pianificazione urb. diun centro domanda di . Area Tecnica di nerme, fimin e indici
leammarciale convenzlcnamenta | FA) @pprovazione e accordo urbanlstici per interesse/utifita
sottoscrizione della di parte
convenzicne
- " " " P gestione della Polizta | servizi di contralle viclazicne di nerme,
74 [Governo del tersitorio |sicurezza ed ordine pubblice Iniziativa d'vificico locale ¢ prevenzione Area Slcurezza regolaments, ordini di servizio
gesgongv{!‘?'iar i:gort{ violazione defle narme, anche
75 |Governe del territorio Servizi di protezione civile Iniziativa d'ufficie on [ vaiontan, gruppe operative Area Sicure2za di regolamentao, perinteresse
fomitura dei mezzie d
delle atirerzature i pante
Desfgnazione det rappresentanti esanﬁe ggﬁ c‘g:;f:la \:’l?'!;z':g;':od;; ;:\Tel?eﬂi"e‘ic::m
76 [Incarichie nomine [Zall'enta presso enti, societd, bando / awiso sutia base ge decreto di nominz 1,0, Segreteria norme procedurali per
! fa tazion
tondazioni. regcdnl-:_en . ziane interesse/funiiits dell'organo
wilenta che nomina
i i iativi Lo . violaziene delle norme, anche
77 ;{fxgi??:iné'ef&;:gﬂv:‘:: E?f:f:: Confre"ssione di sowvenzlant, contributi, d !F!pmanda eslame se_:;ni;i‘u ! concessione Tutle clli regolamento, per interesse
conomica diretto & immediato sussidy, ece. ellinteressate | regolamenu deil'ente di parte
asame da parte ingiustificata dilatazione dei
Proviedissent! ampliattul delfa sfera ly oo ex artt, 68 & 69 del TULPS domanda dell'ufficio & rilascio A | !e"'p‘.PEé -:Instrlngejg i
78 giuridica dei destinatari con effetta {spettacali, intrattenimenti, ece.) dellinteressate | 25AUHE00S de! parere dell'avtorizzazione rea tecnica : @) provedin ¥
cconamico diretto & immediato P ’ . delfa commissiane di tardivo 2 concedere “ulilitz" al
vigilanza funzionario
esame da parte
" : . dell'ufficio, sulla base . — "
Provvedimenti ampliativi delfa sfera g . accoglimento/ . Selezione "pilotata” per
75 Igiuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie eil_omanda della regotamentazione sigetio della Area Serviti alla interessefutilitd di uno o pid
iy . A dell'interessato e della persana et
economico diretto ¢ immediato programmazione domanda commissan
dell'ente
esame da parte
. . P dell'ufficio, sulla base " i we "
P rovvedimenti ampliativi della sfera N . . : _— il > ace / - Selezione "pilotata® per
i N : Servizi assistenziali e socia-sanitari per domanda della Zione - Arez Servizi alla . ilith di .
80 |giuridica del destinatari con_effeuu anziani dell'interessato = della rigetta della personz interesse/uli ita di uno a pily
leconomico diretic e immediato programmatione domanda commissari
dell'ente
esame da parte
T
Provvedimenti ampliativi della sfera i T dl:ﬁg "fﬁ:'.a' sulfa b_ase accoglimente/ Area Sarvizi alla Selezicne "pilotata” per
81 |siuridica dei destinatari con effetto [Servizi per disabifi dellinteressato ‘e della rigetto della persona Interessefutilits di vno o piil
leconomico diretto e immediato programmazione domarda commissari
delente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera , " ddeﬁg ufficio, sulla b?se accoglimento/ Area Servizl alla $eleziona "pilotata® per
82 laluridica dei destinatari con effetic jServizi per adultin difficoha dell'interessato ! e della "El 0 rigente deila ereona interesse/utifita di uno o pl
ieconcmice diretto e immediato programmazione domanda P commissari
delf'ente
esame ¢da parte
; N e deliufficio, sulla base : i "
Prevvedimenti ampliativi della sfera . ; . accoglimento/ s Selezione "pilotata” per
83 |giuridica dei desinatari con affetto Servizi dl integrazione del cittadini qomanda della regelamentazione rigatto dofia Area Servizi alla Interessefutilita dl uno o pid
o diratta e | A [teanderi dell'interessato edella domanda persona commissari
programmatione
dellente
Proveedimenti ampliativi della sfera . ingiustificata richiesta di
84 [ziuridica dei desti h icon effetto [Gestione delle sepolture e dei loculi delﬁ?lﬂ?gfszlu esg::is:saalgleigel asseigaﬂﬁ:;deua Area Tecnica Euﬁlita" da parie del
leconemice diretto e immediato P funzionario
di i fiativi della sfera o . . N Selezione "pilotata” per
v " . e ..
85 lgiuridica dei destinatari con effatto ltarniciia pertombe di bando aigleﬁg:iiﬁe <ontratta Area Tecnica interesse/ulilitd dfi uno o piis
leconomica diretto e immediato B © commissari
i i iativi lezione defle N e e o
Provvedimenti ampliativi defla sfera N . . s¢ A dispenibilits di viglazicne dell2 norme
86 lgluridica dei destinatari con effetto z:?:;‘ﬁr;;g::' esumazione ed ativa d'ufficie ”"E:::rur::l‘i::’n:':: di sepolture pressoi Area Tecnica procedurall per
leconomico direito e immediato estumulaziona cimmiteri interessefutilitd di parte
Provvedimanti ampliativi delia sfera . . selezione "pilotata”, violazione
87 |giuridica dei destinatari con effetto [Gestione degli alloggi pubblici bande / awviso selezione e contratto Area Servizi alla delle norme procedurali per

economico diretto & immediato

assegnazione

persena

interesse/futilitd & parte




. Descrizione del processo AreafUu.0 L
Area di rischio (PNA 2019, /U. Catalogo dei rischi
n All1Tab3} Processo o responsabile del principati
- - Input Attivita Output processo
esame da r.Earte
" . it dell'ufficio, sulla base : iolazi
88 ;{3{:’:&‘:"::{:';&‘:::2:: 2;::;3 [Gestione del diritta alfo studio e del damanda deila regotamentazione a:gf‘ltlnm;:l‘lg! Area Servizi alfa wo}::ﬁ:ﬁ:ﬁ:f;ﬁme
PRp ¢ " sostegne scolastico defl'interessato e della persona Stk df
leconomico diretto e immediato programmazione demanda interesse/utilita df parte
dell'ente
esame da parte i
: " —_ dell'ufficio, sulla base . vialazione defle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera N N o - accog . "
89 Liuridica dei destinatari con effetto sl nido de della azlone sigetto della Area Servii alla grocedurah_eudelle
econcmice diretto e immediate deil'interessato e della Gornanda persona ‘graduaterie” per
programmazicne interessefutlita di pante
dall'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi dalla sfera i 4 ddﬁn "fhc'.a' sula l:ia::, accoglimento / Aren Servizi ail vlolrazmg:r{:ﬁlféﬁlr:e
90 lhiuridica dei destinatari ton effette jServizio di "dopo scuola® " el rigetia della ved senviz afla Froce ot
economice direito e immediato deRinteressato e della domanda persana graduaton? per
programmazione interesse/utilit di parte
del’ente
esame da parte
e .
Provvedimenti ampliativi della sfera N : d‘:;!lﬂ Ufﬁm.“‘ sulta h?m accoghimento / Area Servizi alla wu:_lﬂgsﬁsﬁ‘f:gréne
91 |aturidica det qestinatari con effetto [Servizio di trasporto scofastice delVinteressato ! e della rigette della persona l?'gfaduatarie" er
econemico diretto e immediato programmazione domanda Interasse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
3 ; iativi dell'ufficlo, sullabase viclazione delle norme
Provvedimenti amphiativi della sfera " by accoglimento / . "
92 |gjuridica dei destinatari con effetto [Servizio dimensa ziinmanda della regolamentazione rigetta della Area Servizialla grucedurali_efelie
economico diretia e immediato deli'interessato edeila domanda persona ‘graduatorie” per
programmazione interessefutibtd di parte
dell'ente
Provvedimenti ampliativi deila sfera in%z‘:ﬁ?‘?ﬁgz:;}"z?‘: it!ie'
g3 [giuridica dei destinatari privi di A ione alfoc del d i esame da parle rifascio Area Tecnica / Area desﬁnat:rlg del pr vk
effetto economico diretto e suclo pubbfico dell'interessato del'ufficio dell'autorizzazione Sicurezza tardivo g YOniied* at
immedisto ivo a concedere "utilitd” 3|
funzionario
. . A ingiustificata dilatazione dei
;{;ﬁ;??:in;esamf;::Iiv;rl?:iHSiSfem ) . domanda esame da parte iscrizione, tempi per costringere I
94 S Hatto cronomico direrto & Pratiche anagrafiche dell'interessato / dellufficio ahnctazicne, Anagrafe [destinatario del pr di
 mmediato iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. tardiva a concedere "utilita” al
funzionario
Provvediment! ampliativi delfa sfera i"gtie"":‘ﬁfii:?:gs:?:i:':: itlm
g5 [Rluridica dei des_h'nat_ari privi di lcertificaziont anagrafiche domanda esame da parte rilascio del Anagrafe tempi p del ah 5
effetto economico diretic e dell'interessate dell'ufficio cartificato di dere "utilitd* al
i mmediato tardivo a concedere "utilitd* a
funzicnaric
: . NN ingiustificata dilatazicne
;ira?r‘ﬁ::?:inc:‘e:g:lif:ﬂa‘r‘iu;:\?il:idem larwi di nascita, morte, cittadinanza & domanda . . . tempi per costringere i
96 | eto econcmico diretto e matrimenio 4 deil'interessato istruttoriz atto di state civile Anagrafe destinatario det provwwedimento
inediate ativa d'ufficio tardivo a concedere "utiitsa” al
funrionario
Prowvedimenti ampliativi della sfera i"g‘:‘:‘tﬂ:;“;’c‘gﬁgngz:‘: ﬁjﬂi
a7 iuridica dei de§nnagari privi di Ritascio di dpcumenti di identita r'!‘nmanda esame da parte rilascia del Anagrafe " ario del 1
affetto ecanomice direo e dell'interessato dell'ufficie documento " i kv
mmediato tardive a concedera "utilita® al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
lziuridica dei destinatar; privi di P . domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto de! violazione delle norme per
98 Iefatto cconomico diretto & [ilascia di patrocini dell'lnteressato  ldela regolomentaziana | provvedimento Tuge intetesse di parte
g di dell'ente
Prevvedimenti ampliativi dells sfera . N
i H . Mt rovvedimenti iolazi
lziuridica de} destinatari privi di y PRI, : N ¥ er violazione delle norme per
99 [ etto economico diretto & [Gestione defla leva iniziativa d'ufficic esame e istruttoria dalt p:je\usn Anagrafe interesse di parte
mmadiats ali'ordinamenta
Provvedimenti ampliativi della sfera R
bty f . MRy - X L provvedimenti ;
100 E'f';;i‘:::f:r: :;::gz"if;ﬁ::l di Consultazioni elettorali iniziativa d'vfficic | esame eistruttaria previsti Anagrafe Vi°'aiz[":’:;f:e"5i"°;::: per
N 4o dall'erdimamente 3
Provvedimenti ampliativi defla sfera proveedimantt
101 [fluridica dei destinatari privi di Gestione dell'eletterato iniziativa d'ufficio esame e strutioria i Anagrafe viclazione delle norme per

effetto economico dirette e
immediate

pre:
dall'erdinamente

interesse di parte
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ALLEGATO B
ANALISI DEI RISCHI



B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo dei rischi principali | [vello di | discrezionalita |manifestazione di| trasparenza livello di aﬂu§:?g:edéelle
interesse del decisore  |eventi corruttivi in| del processo | collaborazione rrisure di
L} " H el H
esterno interno alla PA passato decisionale | del responsabile trattamento
A B C D E F G H
Incantivi economici al personale Selezione "pilotata per
1 |{preduttivita e retribuzioni di interesse personale diuno o A M N A A A
risultato) pit commissari
R . " Selezione "pilotata” per
2 Cg:\scoc:]r:](;per Passunzione di inleresse/utilita di uno o pid A A N At A A
P commissari
L . Selezione "pilotata" per
3 Pg:séere]saslgme in carriera del interesse/utilita di uno o pid B- B N A A A
P commissari
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita
Relazioni sindacali violazione di norme, anche
5 {informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita N B N B A A
5 Contrattazione decentrata viclazione di norme, anche N B N B A A
integrativa interne, per interesse/utilita
- . lezione "pilotata" del
servizi di formazione del 5€ t A
7 personale dipendente formatore pdg: Interesse/utilita M M N A A A
i parte
Gestione dei procedimenti di vioiazione delle norme per
8 segnalazione e reclamo interesse di parte M M N M A A
Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche
9 legali interne, per interesse/utilita B M N M A A
. . violazione di norme, anche
10 |Gestione del contenzioso interne, per interesse/utilith B M N ™M A A
11 (Gestione del protocollo lnglustlﬁcattz;;!:;;tazuone det B- B N A A A
Organizzazicne eventi culturali violazione delie norme per
12 ricreativi interesse di parte M A N A A M
Funzlondmento degh organl vivlazlene delle norme per
1 coliegiali interesse di parte B- M N A A A
. . - violazione delle norme
14 [Istruttoria delle deliberazioni procedurali B- M N A A A
Pubblicazione delle violazione delle norme
15 ldeliberazioni procedurali B- M N A A A




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo dei rischi principali | livellodi | discrezionality |manifestazione di| trasparenza livello di attugrz?g:?edcljelle
interesse del decisore  Jeventi corruttivi in| del processo | collaborazione misure di
esterno interno alla PA passato decisionale |del responsabile trattamento

Affidamento mediante Selezione "pilotata” per
22 |procedura aperta {o ristretta) | interesse/utilitd di uno o pilt At M A {in altri enti) A A M
di lavori, servizi, forniture commissari
Affidamento diretto di favori, [Selezione "pilotata" / mancata . g
3 servizi o forniture rotazione Adt M Afin altri enti) A A M
. [ selezione "pilotata” per
24 s:::gi?g ;Vt')dei?za pubblica di interesse/utilitd di uno o pit A+ M N A A M
commissari
violaziane delle norme e dei
25 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M
per interesse/utilita di parte
Selezione "pitotata”, con
W N conseguente violazione delle
26 ?ﬂﬁi’;os‘: T&%?cgglize art. 77 norma procedurali, per A M N A A M
g ’ interesse/utilita deli"organo
che nomina
Selezione "pilotata”, con
. . conseguente violazione delle
27 aA:l’L\:]ail’eAé:e;Tca delle offerte norma procedurali, per A M N A A M
. interesse/utilita di uno o pil
commissati o del RUP
Setezione "pilotata”, con
. - conseguente violazione delle
28 aA;Tgi]L‘;fc}.il;:':iiizgoepizséZSel alprezzo | . norma prc_:ge‘du'rafi, per A M N A A ™
interesse/utilita di uno o pil
commissari
Selezione "pilotata", con
. . conseguente violazione delle
29 gﬁhfc}'il;giigat)eﬁonsgzgg all'OEPY norma procedurali, per A M N A A M
2 interesse/utilita di uno o pil
commissari
Programmazione dei lavori art, viclazione delle norme
30 21 procedurali M A N A A A
Programmazione di forniture e violazione delle norme
31 di servizi procedurali M A N A A A
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
32 | Contratti pubblici procedurali B- M N A A A
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di
3 tributi locali parte A A N B A M
Accertamenti con adesione dei  {omessa verifica per interesse di
34 tributi locali parte A A N B A M
Accertamenti e controlli - . )
35 |sull'attivitd edilizia privata omessa "e“ﬁcgr{‘t’gr Interesse di A A N 8 A M
(abusi) P

6 Vigilanza sulla circolazione ela  fomessa verifica per interesse di M A N B A Y

sosta parte




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo dei rischi principali | fivello di | discrezionalita |manifestazione di| trasparenza livello di attuil;?g:edéelle
interesse del decisore  |eventi corruttivi in| del processo | collaborazione misure di
esterho interno alla PA passato decisionale | del responsabile trattamento

violazione delle norme per

43 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A

dei termnpi
ingiustificata dilatazione dei
. i tempi per costringere il
44 Siebsﬁs:cei:rdmana delle spese destinatario del provvedimento A M N A A A
tardiva a concedere "utilita" al
funzlonarle
45 ladempiment fiscali vielazione di norme B- B N A A A
46 (Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A
Tributi focali (MU, addizionale e -
47 IRPEF, ecc.) violazione di norme B M N A A A
Selezione "pilotata”. Omesso
48 [manutenzione delie aree verdi | controllo dell'esecuzione del B M N M A M
servizio
. Selezione "pilotata”. Omesso
49 manutenzione d?”e strade e controllo dell'esecuzicne del B M N M A M
delle aree pubbliche S
SENIZIO
L';ﬁ,fgﬁ:&ige ;I.Tz%{:"‘,:;?ggone Selezione "pilotata”. Omesso
50 verticale, su strade e aree controllp dseelrlvx?;eécuzmne del 8 M N M A M
pubbliche
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso
51 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M
pubbliche selvizio
Sefezione "pilotata". Omesso
52 |manutenzione dei cimiteri contrallo dell'esecuzione del B M N M A M
servizio
Selezione "pilotata". Omessc
53 [servizi di custodia dei cimiteri controlla dell'esecuzione del B M N M A M
servizio
manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata”. Omesso
54 |degliirmpianli di proprieta conlrolle dell'esecusione del B M N M A M
dell'ente servizio
. e Selezione "pilotata". Omesso
55 manutenzione degfl edifici controllo deil'esecuzione del 8 M N M A M
scolastici o
servizio
R P P violazione di norme, anche
S6 |servizi di pubblica illuminazione interne, per interesse/utilica B M N M A M




Indicatori di stima del livello di rischio

. Processo Catalogo dei rischi principali | Jvello di | discrezionalita |manifestazione di| trasparenza | livellodi | gradodi
interesse del decisore  |eventi corruttivi in| del processo | collaborazione \nisure di
" " e E »
esterno interno alla PA passato decisionale | del responsabile trattamento
. . violazione di norme, anche
62 |gestione del sito web interne, per interesse/utilita B M N M A M
Selezione "pilotata". Omessa
63 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell'esecuzione del A M N M A M
servizio
Pulizia delle strade e delle aree | viclazione defle norme, anche
64 pubbliche interne, per interesse/utilita A M N M A M
. e s viclazione deile norme, anche
65 |Pulizia dei cimiteri interne, per interesse/utilita A M N M A M
Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche
66 impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita A M N M A M
violazione delle norme, dei
67 [Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri entd) A A M
per interesse di parte
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei
68 Jassopgetiate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici At M A(in altri enti) A A M
paesaggistica per interesse di parte
violazione del conflitto di
Provvedimenti di pianificazione| Interessi, delle norme, dei . —_—
62 urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici Att Ats A {in altri enti) B A B
per interesse di parte
violazicne dei confiitto di
Provvedimenti di pianificazione| interessi, deile norme, dei . .
70 |urbanistica attuativa limiti e degll indici urbanistici | A" e A (in altri enti} B A B
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli . R
7t convenzionato indici urbanislict per inleresse A M A (in altri enti) A A M
di parte
. . - violazione delle norme
72 f,‘?;g?ge del reticolo idrico procedurali per M M N A A M
interesse/utilitd di parte
violazione dei divieti su
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi,
/3 |l'insediamento di un centro viclazione di norme, timiti e A+ A N A A M
commerciale tndici urbanistici per
interesse/utilita di parte
. . . viokazione di norme,
74 [Sicurezza ed ordine pubblico regolamenti, ordini di servizio B M N B A M
viotazione delle norme, anche
75 [Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M

di parte




Processo

Catalogo dei rischi principali

Indicatori di stima del livello di rischio

livello di
interesse
"esterna"

discrezionalita
del decisore
interno alla PA

manifestazione di
eventi corruttivi in
passato

trasparenza
del processo
decisionale

livello di
collaborazione
del respensabile

grado di
attuazione delle
misure di
trattamento

82

Servizi per adulti in difficoltd

Selezione "pilotata® per
interesse/utilita di uno o pit
commissari

83

Servizi di inlegrazione dei
cittadini stranieri

Selezione "pilotata™ per
interesse/utilita di uno o pit
commissari

24

Gestione delle sepolture e det
loculi

ingiustificata richiesta di
"utilita" da parte det
funzionario

85

Concessioni demaniali per
tombe di famiglia

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o pil
commissari

86

Procedimentd di esumazicne ed
esturnuiazione

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

87

Gestione degli alloggi pubblici

selezione "pllotata”, violazione
delle norme procedurali per
interesse/utilitd di parte

28

Gestione del diritto allo studio e
del sostegno scolastico

viclazione delle norme
pracedurali per
interesse/utilit di parte

85

Asili nido

viclazione delle norme
pracedurali e delle
*graduatorie” per

inferesse/utilita di parte

90

Servizio di "dopo scuola”

violazione delte norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

91

Servizio di trasporto scolastico

violazione delle narme
procedurali e delle
"graduatorie” per

interesse/utilita di parte

92

Servizio di mensa

violazicne delle norme
pracedurali e delle
"graduaterie” per

interesse/utiita di parte

93

Autorizzazione all'occupazicne
del suolo pubblico

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinataric del provvedimento
tardivo a concedere "utilitd™ al
funzionario

o4

Pratiche anagrafiche

ingiustificata dilatazione dei
terapi per costringere il
destinatario del provvedimento
tardivo a concedere "utilitd" al
funzionario

95

Certificazioni anagrafiche

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il

destinatario del provvedimentoc

tardivo a concedere "utilit" al

frnzinnarin




indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo deirischi principali | Jivello di | discrezionalita |manifestazione di| trasparenza livello di attug’z?g:edée“e
interesse del decisore  |eventi corruttivi in del processo | collaborazione misure di
esterno interno alla PA passato decisionale |del responsabile trattamento

101 |Gestione dell'elettorato violazione delle norme per B- B- N A A A

interesse di parte
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ALLEGATO C
TABELLE SPESA DI PERSONALE



'SPESA PERSONALE 2018/2019/2020 - A
i indicati nella Girco

2018

| 2019

2020

o

= : : P
BDAP Macroaggregato U,1.01.00.00.000 254.592,24 € 291.045,45 € 265.522,49 € 289.850,82 € 296.782,04 €
BDAP Macroaggregato U.1.3.02.12.001 000 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
BDAP Macroaggregato U,1.03.02.12,002 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€
BDAP Macroaggregato U.1.03.02.12.003 0,00 € 0,006 0,00 € 0,00 € 0,00 €
BDAP Macroaggregato U.1.03.02.12,999 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
" A-TOTALE SPESA CODICI CIRCOLARE .. '256592,26€ | 29L.049,45€ | 265522,49€ .| 289.850,89€ | 296.782,04€
.|Rimborso da altri Comuni Segretario in convenzio 0,06%€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 €
Istraordinart elezioni (rimborsati al 1003%) 3.409,93 £ 5.828,23€ 4.482,57 € 0,00 € 10.395,23 €
s . Incentivi Cadici Contratti {finanziamento dedicats! 0,00 € 0,00 € 000€ 1.440,10 € 8,848,232 £
: o 070 - |piritti rogite (finanziamento dedicato} 0,00€ 0,00 € 4.175,66 € 6.764,75 € 0,00€
V-DCI _DA BCLUDEBE e - |Altrt rimborst 0,00 € 0,00€ 0,00€ 3.147,00 € 3,280,50 €
) - [Compensi ISTAT (rimborsati al 100%) 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€
" |Altre voci con finanziamento dedicato 0,00 € 0,00€ 000€ 0,00 € 0,00€
B - TOTALE VOCI DA ESCLUDERE 3.409,93 € 5.828,23 € 8.65823 € 11.351,85€ [ 22.624,05€
- o : . [Altre spese - Utilizzo dipendenti altri Comuni -
‘;fa‘:c‘rgfg g:ec;-gt?szﬁfaf:&:;“e‘:'f:ﬂﬁfaﬁ';’ Mrasferimenti 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 18.000,00 €
spese stablll &i personale) Convenzione segreteria 0,00€ 0,00€ 13.854,96 € 20.253,70 € 20.847,89 €
. L [Altre spese 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ Q,00€
- C-TOTALE VOCI DA INCLUDERE Q00€ ] B00DE 13.854,96 € ] . 20.253,70€ . | "~ 39.847,80€
TOTALE SPESA PERSONALE RILEVANTE PER Cf‘éfo_“-’ CAPACITA'SPESAEFABBISOGNO [A-B* | 559 18231€ | 285.22122¢ | 27071922€ 7| ‘29875274€ | '318.005,88¢€ .

CONFRONTO TOTALE SPESA RILEVANTE PER CALCOLO CAPACITA’ ASSUNZIONALE Al SENST DEL .M. 17 MARZO 2020 CON TOTALE SPESA RILEVANTE IN APPLICAZIONE DELLA DISCIPLINA
PREVIGENTE {VALORE MEDIO TRIENNIO 2011/2013 - ART. 1, CONEM 557 QUATER E 562, LEGGE 27 DICEMBRE 2008, N, 256} -1, CONFRONTO VIENE EFFETTUATO PER LE FINALITA’ DI CUI

ALL'ART. 7, COMMA 1, DEL I.M, 17 MARZO 2020 SUI TOTALI DELLA SPESA - S| PRECISA CHE | TOTALI DELLA SPESA SONO CALCOLATI IN BAS

.+ |STABILITO DALLE DIVERSE NORMATIVE APPLICABILI NEL TEMPO

£ A CRITERI PARZIALI DIFFERENT], COSI' COME

2018

- 2020

2021

2022

- 2018
TOTALE SPESA RILEVANTE PER CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALE Al SENSE DEL D.M. 17 MARZO
251.182,31€ 285.221,22 € 270.718,22 € 298.752,74 € 314.005,88 €
TOTALE SPESA RILEVANTE PER CALCOLC CAPACITA' ASSUNZIONALE Al SENSI L. 296/2006 -
MEDIA TRIENNIO 2011/2013 361.513,21€ 361.513,21 € 361.513,21€ 361.514,21 € 361.515,21€
- DIFFERENZA -110.330,30 € -76.281,99 € -80,793,99 € -62.761,47T € . ~47.50533 €




2023 00

2025

A-TOTALE (vedi dettaglio ALLEGATQ) ;1 255.800,00 € - 247.800,{];0€ - 239.800,00€
- ALYRE SPESE Macro 1.01.00.00.000 -
Indennitd comparto a carico bilancio 0,00€ oo 000¢€
issegni famitian 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Inail 0,00€ 0,00 € 0,00 €
I8 |tri assegnt o simili + formazione + mensa + missicni + previdenza PL 500,00 € 500,00 € 500,00 €
KStraardinaric 300,00 € 3006,00€ 300,00 £
Fendo decentrato 4.000,00€ 4.000,00 € 4.000,00 €
Arretrati contrattuali 65.030,00 € 6.030,00 € 6.030,00 €
Straordinaric elezioni 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 €
Incentivi Codice Contratt 11.000,00 € 11.000,00 £ 11.000,00 €
lCompensi ISTAT 0,00€ 7.500,00 € 0,00 €
Posizioni organizzative 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Diritti rogito + maggiorazione posizione Segretario + rimborsi reggenze 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
B - TOTALE ALTRE SPESE Macro 1,01,00.00.000 ‘38.830,00€ * "46330,00€ 38.830,00€
BDAP Macroaggregato U.1.3.02.12.00% 0,00€ 0,00€ 0,00€
BDAP Macroaggregato U.1.03.02.12.002 0,00€ 0,00 € 0,00€
BDAP Macroaggregato U.1.03.02.12.003 0,00€ 0,00£€ 0,00€
BDAP Macroaggregato 1.1.03.02.12.999 Q,00€ D,00€ 0.00€
" C-TOTALE ALTRI Macre - C00€ . Lo00€; .n00€
D- TOTALE SPESE Macro 1,01.40.00.000 rilevantt per verlhca capacité ﬂnanzlarla ) 258.’636,60€ ._: - : 294"130,'00 € . '278;630,00 £
‘bilancio (A + B) . PR, * : .
E - TOTALE SPESE A!.TRI Macro rilevant'l perveriﬁca capaclté ﬁnanziarla bllancin (C) : - 0,00€ s 0_,60 € - 0,00€
AE.TRL’ SPESE RILCVANTI PER CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALE NON COMPR(SE NEI
MACRO PRECEDENTI .. : .
Convenzione Segreteria 21.000,00 € 21.000,00 € 21.000,00 €
IConvenziene polizia locale 18.8300,00 € 18,800,080 £ 18.800,00 €
Altre spese -00 € Q0 € 00 €
Altre spese -00 € L0 € <00 €
Altre spese -00€ -00 € -00 €
F - TOFALE ALTRE SPESE RILEVANT! PER CALCOLC CAPACITA' ASSUNZIONALE NON . S N ’
. COMPRESE NEI MACRO PAECEDENTI 39.80000€ - - 38.800,00 € . 35.800,00€
SPESE COMPRESE NEI MACRO PRECEDENT! DA TOGLIERE PER CALCOLO CAPACITA' :
: . ASSUNZIONALE
Istraordinario elezioni 12.000,00 € 12.000,00 € 12.600,00€
0iriit rogito 5 000,00 € 500000 £ 3.000,00 €
Rimbarso spesa Assistenti sociali NEOASSUNTE -00€ -00 € -0 €
Rimborso personzle PNRR 20.000,00 € 8.000,00 £ -00 €
[Codice Cantratti + ISTAT 11.000,00 € 18.500,00 € 11.000,00 €
G - SPESE COMPRESE NEI MACRD PRECEDENTI DA TOSUERE PER CALCOLO CAPAC!TA' . o L : . :
ASSUNZIONAEE © - .48.000,00 € 43.500,00 € -28.000,00¢€ .
H - TOTALE SPESE RILEVANTI PER CALCQLO CAPACITA ASSUNZIONALE (A+ B+C+F-G) | | - 290.43000€ - 290.430,00€ " | “290.43000€

CONFRONTO TOTALE SPESA RILEVANTE PER CALCOLD CAPACITA' ASSUNZIONALE Al SENSI DEL D.M. 17 MARZQ 2020 CON TOTALE SPESA RILEVANTE I APPL[CAZ!ONE DEL!.A
. : : - DISCIPLINA PREVIGENTE {VEDI CONSIDERAZIONI IN CALCE ALLA TABELLA 1} -

2023 2024 . 2025
TOTALE SPESA RILEVANTE PER CALCOLO CAPACITA' ASSUNZICNALE Al SENSI DEL D.M. 17
MARZO 2020 290.430,00 € 280.430,00€ 290.430,00€
[TOTALE SPESA RILEVANTE PER CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALE Af SENSI L. 256/2006 -
MEDIA TRIENNIC 2011/2013 361.583,21€ 361.513,21€ 361.513,21 €
* DIFFERENZA -71.083,21€ -71.083,21 € -71.083,21¢€
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PR = 4
o 5 «,?ﬁ//n &;W&_‘
’%%m -

| Tr7oLo 2000 T 202 " MEDIA
i 118699552 € 1.195.651,30¢ 1156,587,27€ | 1.162.411,83¢€

i 221439,60€ 165,087,71€ 221924,19€| _ 202837,18€

n 23L685,55€ 268.519,85 € 302.484,47€| _ 267.563,29€
TOTALE -1.640.182,11€ : . 1.629.258,86 € ' :1.718.99593 € | - 1.662.822,30€

e S - - FCDE assestato 2022 da togliere I Sl el - 19.106,00 €
MEDIA ENTRATE RILEVANTE Al FINI CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALE " '1407.70420€




- . .

FASCIA DEMOGRAFICA Art.3 S %VALORESOGLIAAA| 7|7 % VALORE SOGUADIRIENTRO . .

KCormuni da 2.000 a 2,959 abitanti 27,60 31,60




© ANNO

 RAPPORTO%

{utilizzando medla entrate Tabella 3}

SPESA DA RIDURRE -

POSSIBILITA' INCREMENTO SPESA

2018 {Valore spesa casella C22})

NO

51

17,34
2019 {Valore spesa casella D22} 20,26 NO Sl
2020 [valore spesa casello E22) 19,23 NO 51
2021 (valore spesa casefla F22) 21,22 NO o S
2022 {Valgre spesa casella G22) 22,31 NO 5]
2023 (Valore spesa Totale H Tabella 2) 20,63 NO sl
2024 {Valore spesa Totale H Tabella 2) 20,63 NO SI
2025 (Valore spesa Totale H Tabella 2) 20,63 NO Sl




e

 Spesa massima teorica di personale In base alla fascia demogratica Ente (27,60% entrate medle Tabella3} . 28852633 €
incremento massimo teorico spesa rispetio alla spesa rendiconto 2020 117.807,11 €
incremento massimo teorico spesa rispetto alla spesa rendiconto 2021 89.773,59 €
Incrementc massimo teofico spesa fispetto alla spesa rendiconto 2022 74.52045 €
Incremento massime teotice spesa flapette alla spesa 2023 consolidata Tabella 2 Tatala I 98.066,33 €
Incremento massimo teorico spesa rispetto alla spesa 2024 consolidata Tabella 2 Totale H 98.085,33 €

Incremento massimo teorico spesa rispetto alla spesa 2025 consolidata Tabella 2 Totale H

98.096,33 €




T

= s s | COLONNAA - AUMENTO SPESA - ICOLONNA B - FACOLTA" ASSUNZIONALITOTALE AUMENTO POTENZIALE SPESA

anng [ INCREMENTO MASSIMIO SPESA 201\ PERSONALE REALIZZABILE RISPETTO |RESIDUE GUINQUIENNIO PRECEDENTE | *{SOLO COLONNA A per motivatiane -
Lo : SO SPESA2018 . o L _NQNU_‘I‘!_L_I_ZZA_TE_ DR L sottoindicata) - -

2021 25 62.795,58 £ 0,00 € 62.795,58€
2022 28 70.33105€ 0,00€ 70.331,05 €
2023 29 72.842,87 € 0,00 € 72.842,87 €
2024 30 7835460 § 0,00€ 75354,69€
2025 30 75.354,69 € 0,00€ 75.354,69 €

Al sensi def parere prot. n. 12454 del 15 g o 2021 della Ragineria Generale dello Stato NON & possiblle sommare | valori delle colenne A e 8 ma & necessarlo scaghiere
il valore pili favorevole trai due




COLONNA A - TOTALE MASSIMO SPESA

ERIFICA RISPETTO.

CGLONNA B - TOTALE MASSIMO

' COLONNA C-SPESA -

COLONNA D - MARGINE INCREMENTO

ANNO | - [SPESA 2018 + incrementa potenziale °(.: VALORE SOGLIA SPESA PER RISPETTO SOGLIA . -[CONSOLIDATA FABELLA 2| EFFETTIVO DISPONIBILE PER NUOVE
) Tabelta 7} o R -7 1 SR R 7,6 TOTALI LETTERA H - | -ASSUNZIONI (Colonna A - Colonna €)

2021 313.977,89 € sI 388.526,33 €

2022 32151336 € 51 388.526,33 € R

2023 324.025,18 € si 388.526,33 € 290.430,00 € -33.595,18€

2024 326.537,00 € 51 388.526,33 € 290.430,00 € 36.107,00€

2025 326.537,00 € sl 388.526,33 € 290.430,00€ 36.107,00€




~. STANZIAMENTI BILANCIO PREVISIONE 2023 .

203

w2024

2025

B8DAP Macroaggregato U.1.01.00.00.003 311,300,000 € 320.800,00 € 311.300,00 €
|B§)AP Macroaggregato U.1.3.02.12.001 Q00 € 0,00€ 0,06 €
|BDAP Macroaggregato U.1.03.02.12.002 C,00 € 0,00 € GLOGE
|BDAP Macroaggregato U.1.03.02.12.003 GO0 € 0,00€ 0,00€
BDA? Macroaggregato U.1.03.02.12,999 0,00€ GO0€ G,00€
i L CCTOTAL 0 S 311.300,00€ 320.800,00€. - ~'311.300,00€
ALTRE SPESE NON COMPRESE NEI MACRO CHE PRECEDOND RILEVANTI - TABELLA 2 TOTAEI F 41.000,00€ - "A1.000,00 € . ALODOODE
" A.- TOTALI STANZIAMENTE COMPLESSIVI BILANCIO DI PREVISIONE 2032 352.300,00 € 361.800,00€ . | - 352.300,00€ -
- : : ' . UTILIZZO CONSOLIDATO DIPENDENT] iN SERVIZIO -~ R R
Spesa Tabella 2 - TOFALE Jettera & 198.630,00 £ 254.130,00 £ 278.630,00 €
Spesa Tabella 2 - TOTALE lettera E 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Spesa Tabella 2 - TOTALE Jettera F 39.800,00€ 39.800,00 € 39.800,00 €
* B -TOTALE SPESA CONSOLIDATA DIPENDENT! IN SERVIZIO . T las430,00€ 332.930,00€ .| .'318.430,00€
C- MARGINE SPESA ULTERIORE GIA' STANZIATO INBILANCIG{A-B) -~ |- 13.870,00€ . 2787000 € - 33.870,00€
D - MARGINE INCREMENTO EFFETTIVO DISPONIBILE PER NUOVE ASSUNZIONI - TABELLA 8 - COLONNA D | ~33.555,18€ - 3ga0700€ ©36.107,008
DIFEERENZA FRA TOTALE CETOTALED -8.237,00€ - 2281006

©19.72518€




