
ALLEGATO 1 – SCHEDE DI RISCHIO 

 
AREA A - ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE 
 
 
 
 

A) Acquisizione e progressione del personale Grado di rischio 

A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e progressioni verticali Medio 6,9 

Valutazione del 
rischio 

Dettaglio di alcune tipologie 
di provvedimenti/ attività 

procedimentali da ricondurre 
al sottoprocesso 

CATEGORIA DI 
EVENTO RISCHIOSO 

EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI 
RESPONSABILIE 
ciascuna misura 

TEMPI per l’attuazione 
della Misura 

Prob.  
3,0 
Impatto 
2,3 

6,9 

Pianificazione dei fabbisogni di 
risorse umane ed avvio 
selezione 

CR.1 Pilotamento delle 
procedure 

RA.22 Individuazione di 
fabbisogni 
quantitativamente e 
qualitativamente non 
coerenti con la mission 
dell'ente 

Creare un contesto 
sfavorevole alla 
corruzione 

   
MTU1 - Trasparenza: 
misure 
ulteriori 

MTU1 - RPCT MTU1: annuale 

Elaborazione e pubblicazione 
bando di selezione 

CR.1 Pilotamento delle 
procedure 

RA.01 inserimento nel 
bando di criteri/clausole 
deputate a favorire soggetti 
predeterminati 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO2 - Adozione del codice 
di comportamento dell'ente 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

MT1 - Trasparenza: obblighi 
di pubblicazione 

MTU4 - Formazione al 
personale sul codice di 
comportamento 

MO2: Organi UC 
MU13: Ufficio personale 
MT1: RPCT 
MTU4: RPCT 

MO2: adottato nel 2014 
MU13: prima 
dell'emanazione del bando 
MT1: annuale 
MTU4: realizzata nel 2014 

Ricezione ed analisi domande di 
partecipazione 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RA.14 mancata o 
insufficiente verifica della 
completezza della 
documentazione 
presentata 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO2 - Adozione del codice 
di comportamento dell'ente 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

MT1 - Trasparenza: obblighi 
di pubblicazione 

 

MO2: Organi UC 
MU13: Ufficio personale 
MU1: Responsabile 
Ufficio personale 
MU5: Responsabile 
Ufficio personale 

MO2: adottato nel 2014 
MU13: prima 
dell'emanazione del bando 
MU1: periodico, in 
concomitanza con la 
procedura 
MU5: periodico, in 
concomitanza con la 
procedura 

Nomina ed insediamento 
commissione esaminatrice 

CR.1 Pilotamento delle 
procedure 

RA.02 nomina pilotata dei 
componenti della 
commissione di valutazione 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO1 - Trasparenza 
MU18 - Regolamento sulla 
composizione delle 
commissioni 

MT1 - Trasparenza: obblighi 
di pubblicazione 

 

MO1: Responsabile 
Ufficio personale 
MU18: Segretario 
Generale MT1: RPCT 

MO1: tempestivo 
MU18: prima 
dell'emanazione del bando 
MT1: annuale 

Espletamento prove di verifica e 
stesura della graduatoria 

CR.3 Conflitto di 
interessi 

RA.12 sussistenza di 
rapporto di parentela, 
affinità o abituale 
frequentazione tra i 
soggetti con potere 
decisionale o compiti di 
valutazione e i candidati 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO2 - Adozione del codice 
di comportamento dell'ente 

MU19 - Individuazione di 
accorgimenti tesi a 
garantire la parità di 
condizioni tra i partecipanti 

MT1 - Trasparenza: obblighi 
di pubblicazione 

 
MU19: Ufficio personale 
MT1: RPCT 
MO2: Organi UC 

MU19: prima 
dell'emanazione del bando 
MT1: annuale 
MO2: adottato nel 2014 
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A) Acquisizione e progressione del personale Grado di rischio 

A.02 Progressioni economiche di carriera Medio  4,5 

Valutazione 
del rischio 

Dettaglio di alcune tipologie 
di provvedimenti/ attività 

procedimentali da ricondurre 
al sottoprocesso 

CATEGORIA DI 
EVENTO RISCHIOSO 

EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI 
RESPONSABILIE 
ciascuna misura 

TEMPI per l’attuazione 
della Misura 

Prob. 
1,8 
Impatto 
2,5 

4,5 

Individuazione del numero 
delle progressioni di carriera 
attuabili ed avvio selezione con 
elaborazione e pubblicazione 
interna del bando di selezione 

CR.6 Uso improprio o 
distorto della 
discrezionalità 

RA.17 motivazione 
incongrua del 
provvedimento 

Creare un contesto 
sfavorevole alla 
corruzione 

   

MTU1 - Trasparenza: 
misure ulteriori 

MTU1 - RPCT MTU1: annuale 

Ricezione ed analisi domande 
di partecipazione 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RA.14 mancata o 
insufficiente verifica della 
completezza della 
documentazione 
presentata 

Ridurre 
opportunità che si 
manifestino i casi di 
corruzione 

MO2 - Adozione del codice 
di comportamento 
dell'ente 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

MT1 - Trasparenza: 
obblighi di pubblicazione 

 
MO2: Organi UC 
MU13: Ufficio personale 
MT1: RPCT 

MO2: adottato nel 2014 
MU13: prima 
dell'emanazione del 
bando 
MT1: annuale 

Nomina ed insediamento della 
commissione esaminatrice 

CR.1 Pilotamento 
delle procedure 

RA.02 nomina pilotata dei 
componenti della 
commissione di 
valutazione 

Ridurre 
opportunità che si 
manifestino i casi di 
corruzione 

MO4 - Astensione in caso 
di conflitto di interesse 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

MT1 - Trasparenza: 
obblighi di pubblicazione 

MTU1 - Trasparenza: 
misure ulteriori 

MO4: Responsabile 
Ufficio personale 
MU13: Segretario 
generale 
MT1: RPCT 
MTU1: RPCT 

MO4: tempestivo 
MU13: prima 
dell'emanazione del 
bando 
MT1: annuale 
MTU1: annuale 

Espletamento prove di verifica, 
stesura della graduatoria e 
attribuzione della progressione 

CR.2 Assenza di 
adeguati livelli di 
trasparenza 

RA.07 formulazione di 
criteri di valutazione non 
adeguatamente e 
chiaramente definiti 

Ridurre 
opportunità che si 
manifestino i casi di 
corruzione 

MO1 - Trasparenza 

MU4 - Affidamento dei 
controlli e degli atti di 
vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad 
almeno due dipendenti 
abbinati secondo 
rotazione casuale 

MT1 - Trasparenza: 
obblighi di pubblicazione 

 

MO1: RPCT 
MU4: Ufficio personale 
MT1: RPCT 

MO1: annuale 
MU4: tempestivo 
MT1: annuale 
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A) Acquisizione e progressione del personale Grado di rischio 

A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione Medio 8,0 

Valutazione 
del rischio 

Dettaglio di alcune tipologie 
di provvedimenti/ attività 

procedimentali da ricondurre 
al sottoprocesso 

CATEGORIA DI 
EVENTO RISCHIOSO 

EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI 
RESPONSABILIE 
ciascuna misura 

TEMPI per l’attuazione 
della Misura 

Prob. 
3,2 
Impatto 
2,5 

8,0 

Pianificazione dei fabbisogni di 
risorse umane e individuazione 
dei profili da selezionare e dei 
relativi requisiti di competenza 
e di legge 

CR.7 Atti illeciti 
RA.21 improprio ricorso a 
risorse umane esterne 

Creare un contesto 
sfavorevole alla 
corruzione 

MO 13 - Provvedimenti 
disciplinari 

  
MTU1 - Trasparenza: 
misure ulteriori 

MO13: UPD 
MTU5: Organi UC 

MTU1: annuale 

Svolgimento della procedura di 
valutazione comparativa 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RA.15 mancata o 
insufficiente verifica della 
coerenza della 
documentazione 
presentata 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO1 - Trasparenza 

MU1 - Intensificazione dei 
controlli a campione sulle 
autocertificazioni dei 
candidati 

 

MTU40 - Accessibilità 
online della 
documentazione di gara 
e/o delle informazioni 
complementari rese; in 
caso di documentazione 
non accessibile online, 
predefinizione e 
pubblicazione delle 
modalità per acquisire la 
documentazione e/o le 
informazioni 
complementari. 

MO1: RPCT 
MU1: Ufficio personale 
MTU40: RPCT 

MO1: annuale 
MU1: tempestivo 
MTU40: tempestivo 

Nomina ed insediamento della 
commissione esaminatrice 

CR.6 Uso improprio o 
distorto della 
discrezionalità 

RA.16 valutazioni della 
commissione volte a 
favorire soggetti 
predeterminati 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO4 - Astensione in caso 
di conflitto di interesse 

MU21 - Controllo di II 
livello/a campione 

MT1 - Trasparenza: misure 
obbligatorie indicate nel 
P.T.T.I. 

MTU4 - Formazione al 
personale sul codice di 
comportamento 

MO4: Ufficio personale 
MU21: Ufficio personale 
MT1: RPCT 
MTU4: Ufficio personale 

MO4: tempestivo 
MU21: in occasione del 
bando 
MT1: tempestivo 
MTU4: realizzata nel 
2014 

Inserimento delle risorse 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RA.14 mancata o 
insufficiente verifica della 
completezza della 
documentazione 
presentata 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO2 - Adozione del codice 
di comportamento 
dell'ente 

MU2 - Razionalizzazione 
organizzativa dei controlli 
sulla verifica dei requisiti 

 
MTU4 - Formazione al 
personale sul codice di 
comportamento 

MU2: Ufficio personale 
MO2: Organi UC 
MTU4: RPCT 

MO2: adottato nel 2014 
MU2: tempestivo 
MTU4: realizzata nel 
2014 

 
 
 
 

A) Acquisizione e progressione del personale Grado di rischio 

A.04 Contratti di somministrazione lavoro Medio-Alto 9,3 

Valutazione 
del rischio 

Dettaglio di alcune tipologie 
di provvedimenti/ attività 

procedimentali da ricondurre 
al sottoprocesso 

CATEGORIA DI 
EVENTO RISCHIOSO 

EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI 
RESPONSABILIE 
ciascuna misura 

TEMPI per l’attuazione 
della Misura 

Prob. 
3,7 
Impatto 
2,5 

9,3 

Pianificazione dei fabbisogni di 
risorse umane e individuazione 
dei profili da selezionare e dei 
relativi requisiti di competenza 
e di legge 

CR.1 Pilotamento delle 
procedure 

RA.22 Individuazione di 
fabbisogni 
quantitativamente e 
qualitativamente non 
coerenti con la mission 
dell'ente 

Creare un contesto 
sfavorevole alla 
corruzione 

MO1 - Trasparenza    MO1: RPCT MO1: annuale 

Richiesta alla società di 
somministrazione, ricezione 
CV; convocazione dei candidati 
e svolgimento del colloquio di 
selezione 

CR.3 Conflitto di 
interessi 

RA.11 assenza della 
necessaria indipendenza 
del decisore in situazioni, 
anche solo apparenti, di 
conflitto di interesse 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO2 - Adozione del codice 
di comportamento 
dell'ente 

MU4 - Affidamento dei 
controlli e degli atti di 
vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad 
almeno due dipendenti 
abbinati secondo 
rotazione casuale 

 
MTU4 - Formazione al 
personale sul codice di 
comportamento 

MO2: Organi UC 
MU4: Ufficio personale 
MTU4: Ufficio personale 

MO2: adottato nel 2014 
MU4: tempestivo 
MTU4: realizzata nel 
2014 

Inserimento delle risorse 

CR. 4 Manipolazione o 
utilizzo improprio 
delle informazioni o 
della documentazione 

RA.06 alterazione della 
graduatoria 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO2 - Adozione del codice 
di comportamento 
dell'ente 

  
MTU4 - Formazione al 
personale sul codice di 
comportamento 

MO2: Organi UC 
MTU4: RPCT 

MO2: adottato nel 2014 
MTU4: realizzata nel 
2014 

  



ALLEGATO 1 – SCHEDE DI RISCHIO 

 
 
 
 

A) Acquisizione e progressione del personale Grado di rischio 

A.05 Attivazione di distacchi di personale Medio 8,3 

Valutazione 
del rischio 

Dettaglio di alcune tipologie 
di provvedimenti/ attività 

procedimentali da ricondurre 
al sottoprocesso 

CATEGORIA DI 
EVENTO RISCHIOSO 

EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI 
RESPONSABILIE 
ciascuna misura 

TEMPI per l’attuazione 
della Misura 

Prob. 
3,3 
Impatto 
2,5 

8,3 

Elaborazione richiesta motivata 
del distacco secondo il Piano 
annuale dei fabbisogni e 
descrizione profilo da 
selezionare 

CR.1 Pilotamento delle 
procedure 

RA.22 Individuazione di 
fabbisogni 
quantitativamente e 
qualitativamente non 
coerenti con la mission 
dell'ente 

Creare un contesto 
sfavorevole alla 
corruzione 

MO1 - Trasparenza 

   

MO1: RPCT MO1: annuale 

Attivazione contatti con enti 
convenzionati per 
l'individuazione dei candidati 
rispondenti al profilo Gestione 
del colloquio e individuazione 
della risorsa da inserire 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RA.20 trasferimento di 
dipendenti non aventi 
diritto e mancato 
trasferimento di 
dipendenti aventi titolo 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO4 - Astensione in caso 
di conflitto di interesse 

 

MT1 - Trasparenza: 
obblighi di pubblicazione 

 

MO4: Ufficio personale 
MT1: RPCT 

MO4: tempestivo 
MT1: tempestivo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

A) Acquisizione e progressione del personale Grado di rischio 

A.06 Attivazione accordi di smart working Medio 4,6 

Valutazione 
del rischio 

Dettaglio di alcune tipologie 
di provvedimenti/ attività 

procedimentali da ricondurre 
al sottoprocesso 

CATEGORIA DI 
EVENTO RISCHIOSO 

EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI 
RESPONSABILIE 
ciascuna misura 

TEMPI per l’attuazione 
della Misura 

Prob. 
2,0 
Impatto 
2,3 

4,6 

Ricezione e analisi della 
richiesta di attivazione dello 
smart working in coerenza con 
il regolamento interno 

CR.6 Uso improprio o 
distorto della 
discrezionalità 

RA.17 motivazione 
incongrua del 
provvedimento 

Creare un contesto 
sfavorevole alla 
corruzione 

MO1 - Trasparenza    MO1: RPCT MO1: annuale 

Attivazione del rapporto di 
smart working con la 
definizione dei relativi obblighi 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RA.14 mancata o 
insufficiente verifica della 
completezza della 
documentazione 
presentata 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO4 - Astensione in caso 
di conflitto di interesse 

   MO4: Ufficio personale MO4: tempestivo 
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AREA B – CONTRATTI PUBBLICI (PROCEDURE DI APPROVIGIONAMENTO) 
 

 

 

B) Contratti pubblici (procedure di approvvigionamento) Grado di rischio 

B.01 Programmazione del fabbisogno Basso 2,7 

Valutazione 
del rischio 

Dettaglio di alcune tipologie 
di provvedimenti/ attività 

procedimentali da ricondurre 
al sottoprocesso 

CATEGORIA DI 
EVENTO RISCHIOSO 

EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI 
RESPONSABILIE 
ciascuna misura 

TEMPI per l’attuazione 
della Misura 

Prob. 
1,8 
Impatto 
1,5 

2,7 

Analisi e definizione del 
fabbisogno 

CR.6 Uso improprio o 
distorto della 
discrezionalità 

RB.11 definizione di un 
fabbisogno non 
rispondente a criteri di 
efficienza/ 
efficacia/economicità 
dell'azione amministrativa 

Creare un contesto 
sfavorevole alla 
corruzione 

MO1 - Trasparenza 

MU8 - Inserimento di 
apposite disposizioni nei 
Codici di comportamento 
settoriali per fronteggiare 
situazioni di rischio 
specifico 

MT1 - Trasparenza: 
obblighi di pubblicazione 

 

MO1 - RPCT 
MU8 - Ufficio personale 
MT1 - RPCT 

MO1 – annuale 
MU8 - fatto nel 2014 
(aggiornamento 
tempestivo se necessario) 
MT1 - tempestivo 

Redazione e aggiornamento 
del piano triennale degli 
appalti 

CR.3 Conflitto di 
interessi 

RB.35 uso distorto del 
coinvolgimento di privati 
nelle fasi di 
programmazione 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO11 - Patti di integrità 

MU8 - Inserire apposite 
disposizioni nei Codici di 
comportamento settoriali 
per fronteggiare situazioni 
di rischio specifico (ad es. 
per particolari tipologie 
professionali, per 
condotte standard da 
seguire in particolari 
situazioni, come nel caso 
di accessi presso l'utenza) 

MT1 - Trasparenza: 
obblighi di pubblicazione 

 

MU8 - Ufficio personale 
MT1 - RPCT 

MO11 - fatto nel 2015 
MU8 - fatto nel 2014 
(aggiornamento 
tempestivo se necessario) 
MT1 - tempestivo 
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B) Contratti pubblici (procedure di approvvigionamento) Grado di rischio 

B.02 Progettazione della strategia di acquisto Basso 2,3 

Valutazione 
del rischio 

Dettaglio di alcune tipologie 
di provvedimenti/attività 

procedimentali da ricondurre 
al sottoprocesso 

CATEGORIA DI 
EVENTO RISCHIOSO 

EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI 
RESPONSABILIE 
ciascuna misura 

TEMPI per 
l’attuazione della 

Misura 

Prob. 
1,8 
Impatto 
1,3 

2,3 

Consultazioni preliminari di 
mercato per la definizione 
delle specifiche tecniche 

CR.3 Conflitto di 
interessi 

RB.35 uso distorto del 
coinvolgimento di privati 
nelle fasi di 
programmazione 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO2 - codice di 
comportamento dell'ente 

MU4 - Affidamento dei 
controlli e degli atti di 
vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad 
almeno due dipendenti 
abbinati secondo rotazione 
casuale 

MT1 - Trasparenza: 
obblighi di pubblicazione 

MTU15 - Ricorso a 
verbalizzazione di incontri o 
incontri aperti al pubblico o 
coinvolgimento RPCT per 
documentare rapporti con 
privati e associazioni di 
categoria 

MO2 - Organi UC MU4 - 
RUP 
MT1 - RPCT 
MTU15 - RPCT 

MO2 - fatto nel 2014 
MU4 – tempestivo 
MT1 – tempestivo 
MTU15 - tempestivo 

Nomina del responsabile del 
procedimento 

CR.3 Conflitto di 
interessi 

RB.26 sussistenza di 
rapporto di parentela, 
affinità o abituale 
frequentazione tra i 
soggetti con potere 
decisionale o compiti di 
valutazione e i candidati 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO4 - Astensione in caso 
di conflitto di interesse 

 
MT1 - Trasparenza: 
obblighi di pubblicazione 

MTU17 - Procedure interne 
per la rotazione del r.u.p. e 
la rilevazione di eventuale 
conflitto di interesse 

MO4 - Dirigente Area 
MT1 - RPCT 
MTU17 – Servizio Affari 
generali e Provveditorato 

MO4 - tempestivo 
MT1 - tempestivo 
MTU17 - fatto nel 2016 

Individuazione dello 
strumento/istituto per 
l'affidamento 

CR.6 Uso improprio o 
distorto della 
discrezionalità 

RB.12 definizione di uno 
strumento/istituto non 
rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/econo
micità dell'azione 
amministrativa 

Creare un contesto 
sfavorevole alla 
corruzione 

MO10 - Formazione 

MU8 - Inserire apposite 
disposizioni nei Codici di 
comportamento settoriali 
per fronteggiare situazioni 
di rischio specifico (ad es. 
per particolari tipologie 
professionali, per condotte 
standard da seguire in 
particolari situazioni, come 
nel caso di accessi presso 
l'utenza) 

MT1 - Trasparenza: 
obblighi di pubblicazione 

MTU19 - Obbligo di 
motivazione nella 
determina a contrarre in 
ordine alla scelta della 
procedura, del sistema di 
affidamento, della tipologia 
contrattuale 

MO10 - Ufficio personale 
MU8 - Ufficio personale 
MT1 - RPCT 
MTU19 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 

MO10 - nel triennio  
MU8 - fatto nel 2014 
MT1 - tempestivo  
MTU19 - tempestivo 

Individuazione degli elementi 
essenziali del contratto 

CR.1 Pilotamento delle 
procedure 

RB.37 prescrizioni del 
bando e delle clausole 
contrattuali finalizzate ad 
agevolare determinati 
concorrenti 

Creare un contesto 
sfavorevole alla 
corruzione 

MO2 - Adozione del codice 
di comportamento 
dell'ente 

MU19 - Individuazione di 
accorgimenti tesi a 
garantire la parità di 
condizioni tra i partecipanti 

MT1 - Trasparenza: 
obblighi di pubblicazione 

MTU21 - Audit su bandi e 
capitolati per verificarne la 
conformità ai bandi tipo 
redatti dall'ANAC e il 
rispetto della normativa 
anticorruzione 

MO2 – Organi UC 
MU19 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato  
MT1 - RPCT 
MTU21 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 

MO2 - fatto nel 2014 
MU19 - 2017 
MT1 – tempestivo 
MTU21 - semestrale 

Determinazione dell'importo del 
contratto 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RB.38 determinazione 
falsata del valore stimato 
del contratto al fine di 
eludere le disposizioni 
sulle procedure da porre 
in essere 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO1 - Trasparenza 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

MT1 - Trasparenza: 
obblighi di pubblicazione 

MTU20 - Adozione di 
direttive interne/linee 
guida che introducano 
criteri stringenti ai quali 
attenersi nella 
determinazione del valore 
stimato del contratto 
avendo riguardo alle norme 
pertinenti e all'oggetto 
complessivo del contratto 

MO1 - RPCT 
MU13 – Ufficio personale 
MT1 - RPCT 
MTU20 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 

MO1 - annuale 
MU13 - 2016 
MT1 - tempestivo 
MTU20 - 2016 

Scelta della procedura di 
aggiudicazione (procedura 
negoziata) 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RB.38 determinazione 
falsata del valore stimato 
del contratto al fine di 
eludere le disposizioni 
sulle procedure da porre 
in essere 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO1 - Trasparenza 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

MT1 - Trasparenza: 
obblighi di pubblicazione 

MTU29 - Preventiva 
individuazione, mediante 
direttive e circolari interne, 
di procedure atte ad 
attestare il ricorrere dei 
presupposti legali per indire 
procedure negoziate o 
procedere ad affidamenti 
diretti da parte del RP 

MO1 - RPCT 
MU13 - Ufficio personale 
MT1 - RPCT 
MTU29 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 

MO1 - annuale 
MU13 - 2016 
MT1 - tempestivo 
MTU29 - 2016 

Predisposizione di atti e 
documenti di gara 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RB.44 apposizione di 
riserve generiche a cui 
consegue un'incontrollata 
lievitazione dei costi 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO1 - Trasparenza 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

MT1 - Trasparenza: 
obblighi di pubblicazione 

MTU33 - Check list di 
verifica degli adempimenti 
da porre in essere, anche 
in relazione alle direttive/ 
linee guida interne 
adottate, da trasmettersi 
periodicamente al RPCT 

MO1 - RPCT 
MU13 - Ufficio personale 
MT1 - RPCT 
MTU33 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 

MO1 - annuale 
MU13 - 2016 
MT1 - tempestivo 
MTU33 - 2016 



ALLEGATO 1 – SCHEDE DI RISCHIO 

B.02 Progettazione della strategia di acquisto 

Valutazione 
del rischio 

Dettaglio di alcune tipologie 
di provvedimenti/attività 

procedimentali da ricondurre 
al sottoprocesso 

CATEGORIA DI 
EVENTO RISCHIOSO 

EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI 
RESPONSABILIE 
ciascuna misura 

TEMPI per 
l’attuazione della 

Misura 

Prob. 
1,8 
Impatto 
1,3 

2,3 

Definizione dei criteri di 
partecipazione 

CR.1 Pilotamento delle 
procedure 

RB.37 prescrizioni del 
bando e delle clausole 
contrattuali finalizzate ad 
agevolare determinati 
concorrenti 

Creare un contesto 
sfavorevole alla 
corruzione 

MO1 - Trasparenza 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

MT1 - Trasparenza: 
obblighi di pubblicazione 

MTU30 – Predetermina-
zione nella determina a 
contrarre dei criteri che 
saranno utilizzati per 
l'individuazione delle 
imprese da invitare 

MO1 - RPCT 
MU13 - Ufficio personale 
MT1 - RPCT 
MTU30 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 

MO1 - annuale 
MU13 - 2016 
MT1 - tempestivo  
MTU30 - tempestivo 

Definizione del criterio di 
aggiudicazione 

CR.2 Assenza di 
adeguati livelli di 
trasparenza 

RB.08 formulazione di 
requisiti di aggiudicazione 
non adeguatamente e 
chiaramente definiti 

Creare un contesto 
sfavorevole alla 
corruzione 

MO1 - Trasparenza 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

MT1 - Trasparenza: 
obblighi di pubblicazione 

 
MO1 - RPCT 
MU13 - Ufficio personale 
MT1 - RPCT 

MO1 - annuale 
MU13 - 2016 
MT1 - tempestivo 

Definizione dei criteri di 
attribuzione del punteggio 

CR.2 Assenza di 
adeguati livelli di 
trasparenza 

RB.21 formulazione di 
criteri di valutazione non 
adeguatamente e 
chiaramente definiti 

Creare un contesto 
sfavorevole alla 
corruzione 

MO1 - Trasparenza 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

MT1 - Trasparenza: 
obblighi di pubblicazione 

 
MO1 - RPCT 
MU13 - Ufficio personale 
MT1 - RPCT 

MO1 - annuale 
MU13 - 2016 
MT1 - tempestivo 

 

  



ALLEGATO 1 – SCHEDE DI RISCHIO 

 

B) Contratti pubblici (procedure di approvvigionamento) Grado di rischio 

B.03 Selezione del contraente Basso 3,9 

Valutazione del 
rischio 

Dettaglio di alcune tipologie di 
provvedimenti/attività 

procedimentali da ricondurre al 
sottoprocesso 

CATEGORIA DI EVENTO 
RISCHIOSO 

EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI 
RESPONSABILIE ciascuna 

misura 
TEMPI per l’attuazione 

della Misura 

Prob. 
3,0 
Impatto 
1,3 

3,9 

Pubblicazione del bando e 
gestione delle informazioni 
complementari 

CR.2 Assenza di 
adeguati livelli di 
trasparenza 

RB.24 pubblicità del bando 
in periodi in cui l'accesso e 
l'attenzione verso tali 
informazioni è ridotto 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO1 - Trasparenza 

MU19 - Individuazione di 
accorgimenti tesi a 
garantire la parità di 
condizioni tra i partecipanti 

MT1 - Trasparenza: obblighi 
di pubblicazione 

MTU17 - Procedure interne 
per la rotazione del r.u.p. e 
la rilevazione di eventuale 
conflitto di interesse 

MO1 - RPCT 
MU19- Servizio Affari 
generali e Provveditorato 
MT1 - RPCT 
MTU17-Servizio Affari 
generali e Provveditorato 

MO1 - annuale  
MU19 - tempestivo  
MT1 - tempestivo  
MTU17 - 2017 

Fissazione dei termini per la 
ricezione delle offerte 

CR.4 Manipolazione o 
utilizzo improprio delle 
informazioni o della 
documentazione 

RB.39 asimmetrie 
informative a favore del 
fornitore uscente 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO1 - Trasparenza 

MU19 - Individuazione di 
accorgimenti tesi a 
garantire la parità di 
condizioni tra i partecipanti 

 
MTU9 - Programmazione 
annuale per acquisti di 
servizi e forniture 

MO1 - RPCT 
MU19- Servizio Affari 
generali e Provveditorato 
MTU9 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 

MO1 – annuale 
MU19 – tempestivo 
MTU9 - annuale 

Trattamento e custodia della 
documentazione di gara 

CR.1 Pilotamento delle 
procedure 

RB.14 diffusione di 
informazioni relative al 
bando prima della 
pubblicazione 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO2 - Adozione del codice 
di comportamento dell'ente 

MU8 - Inserire apposite 
disposizioni nei Codici di 
comportamento settoriali 
per fronteggiare situazioni 
di rischio specifico (ad es. 
per particolari tipologie 
professionali, per condotte 
standard da seguire in 
particolari situazioni, come 
nel caso di accessi presso 
l'utenza) 

 

MTU58 - Obbligo di 
menzione nei verbali di 
gara delle specifiche 
cautele adottate a tutela 
dell'integrità e della 
conservazione delle buste 
contenenti l'offerta. 

MO2 - Organi UC 
MU8 - Ufficio personale  
MTU58 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 

MO2 -fatto nel 2014 
MU8 - fatto nel 2014  
MTU58 - tempestivo 

Nomina della commissione di 
gara 

CR.1 Pilotamento delle 
procedure 

RB.13 nomina pilotata dei 
componenti della 
commissione di valutazione 

Creare un contesto 
sfavorevole alla 
corruzione 

MO1 - Trasparenza 
MU18 - Regolamento sulla 
composizione delle 
commissioni 

 

MTU48 - Sistemi di 
controllo incrociato sui 
provvedimenti di nomina di 
commissari e consulenti, 
anche prevedendo la 
rendicontazione periodica 
al RPCT, almeno per 
contratti di importo 
rilevante, atti a far 
emergere l'eventuale 
frequente ricorrenza dei 
medesimi nominativi o di 
reclami/segnalazioni sulle 
nomine effettuate. 

MO1 - RPCT 
MU18 - Segretario 
generale 
MTU48 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 

MO1 – annuale 
MU18 - fatto nel 2016 
MTU46 - semestrale 

Gestione delle sedute di gara 

CR.4 Manipolazione o 
utilizzo improprio delle 
informazioni o della 
documentazione 

RB.39 asimmetrie 
informative a favore del 
fornitore uscente 

Creare un contesto 
sfavorevole alla 
corruzione 

MO1 - Trasparenza 

MU19 - Individuazione di 
accorgimenti tesi a 
garantire la parità di 
condizioni tra i partecipanti 

 

MTU62 - Obbligo di 
preventiva pubblicazione 
online del calendario delle 
sedute di gara 

MO1 - RPCT 
MU19 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 
MTU62 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 

MO1 – annuale 
MU19 – tempestivo 
MTU62 - tempestivo 

Verifica dei requisiti di 
partecipazione 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RB.09 mancata o 
insufficiente verifica della 
completezza/coerenza della 
documentazione 
presentata 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO10 - Formazione 

MU1 - Intensificazione dei 
controlli a campione sulle 
autocertificazioni dei 
candidati 

 

MTU50 - Introduzione di 
misure atte a documentare 
il procedimento di 
valutazione delle offerte 
anormalmente basse e di 
verifica della congruità 
dell'anomalia, specificando 
espressamente le 
motivazioni nel caso in cui, 
all'esito del procedimento 
di verifica, la stazione 
appaltante non abbia 
proceduto all'esclusione 

MO10 - Ufficio personale 
MU1 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 
MTU50 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 

MO10 - nel triennio 
MU1 - 2017 
MTU50 - 2017 

            
            
            



ALLEGATO 1 – SCHEDE DI RISCHIO 

B.03 Selezione del contraente 

Valutazione del 
rischio 

Dettaglio di alcune tipologie di 
provvedimenti/attività 

procedimentali da ricondurre al 
sottoprocesso 

CATEGORIA DI EVENTO 
RISCHIOSO 

EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI 
RESPONSABILIE ciascuna 

misura 
TEMPI per l’attuazione 

della Misura 

Prob.  
3,2 
Impatto 
1,3 

3,9 

Valutazione delle offerte 
CR.3 Conflitto di 
interessi 

RB.25 assenza della 
necessaria indipendenza 
del decisore in situazioni, 
anche solo apparenti, di 
conflitto di interesse 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO 13 - Provvedimenti 
disciplinari 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

MT1 - Trasparenza: obblighi 
di pubblicazione 

MTU50 - Introduzione di 
misure atte a documentare 
il procedimento di 
valutazione delle offerte 
anormalmente basse e di 
verifica della congruità 
dell'anomalia, specificando 
espressamente le 
motivazioni nel caso in cui, 
all'esito del procedimento 
di verifica, la stazione 
appaltante non abbia 
proceduto all'esclusione 

MO13 - UPD 
MU13 - Segretario 
generale 
MT1 - RPCT 
MTU50- Servizio Affari 
generali e Provveditorato 

MO13 - tempestivo 
MU13 - 2017 
MT1 - tempestivo 
MTU50 - 2017 

Verifica dell'anomalia delle 
offerte 

CR.3 Conflitto di 
interessi 

RB.25 assenza della 
necessaria indipendenza 
del decisore in situazioni, 
anche solo apparenti, di 
conflitto di interesse 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO 13 - Provvedimenti 
disciplinari 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

MT1 - Trasparenza: obblighi 
di pubblicazione 

MTU51 - Nel caso in cui si 
riscontri un numero 
significativo di offerte simili 
o uguali o altri elementi, 
adeguata formalizzazione 
delle verifiche espletate in 
ordine a situazioni di 
controllo/collegamento/acc
ordo tra i partecipanti alla 
gara, tali da poter 
determinare offerte 
“concordate” 

MO13 - UPD 
MU13 - Segretario 
generale 
MT1 - RPCT 
MTU51 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 

MO13 - tempestivo 
MU13 - 2017 
MT1 - tempestivo  
MTU51 - tempestivo 

Aggiudicazione provvisoria 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RB.41 omissione o 
alterazione dei controlli al 
fine di favorire un 
aggiudicatario privo dei 
requisiti 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO 13 - Provvedimenti 
disciplinari 

MU2 - Razionalizzazione 
organizzativa dei controlli 
sulla verifica dei requisiti 

MT1 - Trasparenza: obblighi 
di pubblicazione 

 

MO13 - UPD 
MU2 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 
MT1 - RPCT 

MO13 - tempestivo 
MU2 - 2017 
MT1 - tempestivo 

Annullamento della gara 
CR.6 Uso improprio o 
distorto della 
discrezionalità 

RB.06 abuso del 
provvedimento di revoca 
del bando al fine di 
bloccare una gara il cui 
risultato si sia rivelato 
diverso da quello atteso o 
di concedere un indennizzo 
all'aggiudicatario 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO10 - Formazione 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

 

MTU53 - Direttive interne 
che prevedano l'attivazione 
di verifiche di secondo 
livello in caso di paventato 
annullamento e/o revoca 
della gara 

MO10 - Ufficio personale 
MU13 - Segretario 
generale 
MTU53 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 

MO10 - nel triennio 
MU13 - 2017 
MTU53 - 2017 

 

 

  



ALLEGATO 1 – SCHEDE DI RISCHIO 

 

 

 

 

B) Contratti pubblici (procedure di approvvigionamento) Grado di rischio 

B.04 Verifica dell’aggiudicazione e stipula del contratto Medio 4,2 

Valutazione del 
rischio 

Dettaglio di alcune tipologie di 
provvedimenti/ attività 

procedimentali da ricondurre al 
sottoprocesso 

CATEGORIA DI EVENTO 
RISCHIOSO 

EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI 
RESPONSABILIE ciascuna 

misura 
TEMPI per l’attuazione 

della Misura 

Prob. 
3,2 
Impatto 
1,3 

4,2 

Verifica dei requisiti ai fini della 
stipula del contratto 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RB.09 mancata o 
insufficente verifica della 
completezza/coerenza della 
documentazione 
presentata 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO10 - Formazione 

MU4 - Affidamento dei 
controlli e degli atti di 
vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad 
almeno due dipendenti 
abbinati secondo rotazione 
casuale 

MT1 - Trasparenza: obblighi 
di pubblicazione 

MTU33 - Check list di 
verifica degli adempimenti 
da porre in essere, anche in 
relazione alle direttive/linee 
guida interne adottate, da 
trasmettersi 
periodicamente al RPCT. 

MO10 - Ufficio personale 
MU4 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 
MT1 - RPCT 
MTU33 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 

MO10 - nel triennio 
MU4 - tempestivo 
MT1 - tempestivo 
MTU33 - 2017 

Effettuazione delle 
comunicazioni riguardanti i 
mancati inviti, le esclusioni e le 
aggiudicazioni 

CR.4 Manipolazione o 
utilizzo improprio delle 
informazioni o della 
documentazione 

RB.39 asimmetrie 
informative a favore del 
fornitore uscente 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO1 - Trasparenza 

MU19 - Individuazione di 
accorgimenti tesi a 
garantire la parità di 
condizioni tra i partecipanti 

 

MTU64 - Check list di 
controllo sul rispetto degli 
adempimenti e formalità di 
comunicazione previsti dal 
Codice. 

MO1 - RPCT 
MU19 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 
MTU64 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 

MO1 - annuale MU19 - 
tempestivo 
MTU64 - 2017 

Formalizzazione 
dell'aggiudicazione definitiva 

CR.1 Pilotamento delle 
procedure 

RB.40 applicazione distorta 
dei criteri di aggiudicazione 
della gara 

Creare un contesto 
sfavorevole alla 
corruzione 

MO1 - Trasparenza 

MU10 - In caso di delega di 
potere, programmazione ed 
effettuazione di controlli a 
campione sulle modalità di 
esercizio della delega 

 

MTU65 - Introduzione di un 
termine tempestivo di 
pubblicazione dei risultati 
della procedura di 
aggiudicazione. 

MO1 - RPCT 
MU10 - R.U.P. 
MTU65 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 

MO1 - annuale 
MU10 - annuale 
MTU65 - 2016 

Stipula del contratto 
CR.1 Pilotamento delle 
procedure 

RB.36 predisposizione di 
clausole contrattuali di 
contenuto vago o 
vessatorio 

Creare un contesto 
sfavorevole alla 
corruzione 

MO1 - Trasparenza 

MU10 - In caso di delega di 
potere, programmazione ed 
effettuazione di controlli a 
campione sulle modalità di 
esercizio della delega 

 

MTU78 - Pubblicazione del 
report periodico sulle 
procedure di gara espletate 
sul sito della stazione 
appaltante. 

MO1 - RPCT 
MU10 - R.U.P. 
MTU78 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 

MO1 - annuale MU10 - 
annuale 
MTU78 - annuale 

 
  



ALLEGATO 1 – SCHEDE DI RISCHIO 

 

B) Contratti pubblici (procedure di approvvigionamento) Grado di rischio 

B.05 Esecuzione del contratto Medio 4,3 

Valutazione del 
rischio 

Dettaglio di alcune tipologie di 
provvedimenti/attività 

procedimentali da ricondurre al 
sottoprocesso 

CATEGORIA DI EVENTO 
RISCHIOSO 

EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI 
RESPONSABILIE ciascuna 
misura 

TEMPI per l’attuazione 
della Misura 

Prob. 
3,3 
Impatto 
1,3 

4,3 

Approvazione delle modifiche al 
contratto originario 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RB.44 apposizione di riserve 
generiche a cui consegue 
un'incontrollata lievitazione 
dei costi 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO1 - trasparenza 

MU8 - Inserimento di 
apposite disposizioni nei 
Codici di comportamento 
settoriali per fronteggiare 
situazioni di rischio 
specifico 

 

MTU73 - Per opere di importo 
rilevante, pubblicazione online di 
rapporti periodici che sintetizzino, 
in modo chiaro ed intellegibile, 
l'andamento del contratto rispetto 
a tempi, costi e modalità 
preventivate in modo da favorire la 
più ampia informazione possibile. 

MO1 - RPCT 
MU8 - Ufficio personale 
MTU73 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 

MO1 - annuale 
MU8 - fatto nel 2014 
MTU73 - nel triennio 

Autorizzazione al subappalto 
CR.1 Pilotamento delle 
procedure 

RB.01 accordi collusivi tra le 
imprese partecipanti a una 
gara volti a manipolarne gli 
esiti, utilizzando il 
meccanismo del subappalto 
come modalità per 
distribuire i vantaggi 
dell'accordo a tutti i 
partecipanti allo stesso 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO1 - Trasparenza 

MU19 - Individuazione di 
accorgimenti tesi a 
garantire la parità di 
condizioni tra i partecipanti 

 

MTU71 - Definizione di un 
adeguato flusso di comunicazioni al 
fine di consentire al RUP ed al RPCT 
di avere tempestiva conoscenza 
dell'osservanza degli adempimenti 
in materia di subappalto. 

MO1 - RPCT 
M19 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 
MTU71 - Ufficio 
provveditorato/RPCT 

MO1 - annuale  
MU19 - tempestivo  
MTU71 - nel triennio 

Ammissione delle varianti 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RB.43 abusivo ricorso alle 
varianti al fine di favorire 
l'appaltatore 

Creare un contesto 
sfavorevole alla 
corruzione 

MO1 - Trasparenza 

MU20 - Ricorso a strumenti 
di monitoraggio sul 
fenomeno (e relativa 
reportistica) 

 

MTU74 - Pubblicazione, 
contestualmente alla loro adozione 
e almeno per tutta la durata del 
contratto, dei provvedimenti di 
adozione delle varianti. 

MO1 - RPCT 
MU20 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato  
MTU74 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 

MO1 - annuale  
MU20 - annuale  
MTU74 - tempestivo 

Verifiche in corso di esecuzione 
CR.1 Pilotamento delle 
procedure 

RB.16 inadeguato controllo 
di conformità del 
prodotto/servizio rispetto 
ai requisiti stabiliti 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO1 - Trasparenza 

MU4 - Affidamento dei 
controlli e degli atti di 
vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad 
almeno due dipendenti 
abbinati secondo rotazione 
casuale 

 

MTU80 - Pubblicazione delle 
modalità di scelta, dei nominativi e 
della qualifica professionale dei 
componenti delle commissioni di 
collaudo. 

MO1 - RPCT 
MU4 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato  
MTU80 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 

MO1 - annuale  
MU4 - tempestivo 
MTU80 - tempestivo 

Verifica delle disposizioni n 
materia di sicurezza (PSC, 
DUVRI) 

CR.1 Pilotamento delle 
procedure 

RB.16 inadeguato controllo 
di conformità del 
prodotto/servizio rispetto 
ai requisiti stabiliti 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO10 - Formazione 

MU10 - In caso di delega di 
potere, programmazione ed 
effettuazione di controlli a 
campione sulle modalità di 
esercizio della delega 

MT1 - Trasparenza: 
obblighi di 
pubblicazione 

 

MO10 – Ufficio personale  
MU10 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 
MT1- RPCT 

MO10 - nel triennio 
MU10 - annuale 
MT1 - tempestivo 

Apposizione di riserve 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RB.44 apposizione di riserve 
generiche a cui consegue 
un'incontrollata lievitazione 
dei costi 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO1 - trasparenza 

MU8 - Inserimento di 
apposite disposizioni nei 
Codici di comportamento 
settoriali per fronteggiare 
situazioni di rischio 
specifico 

 

MTU73 - Per opere di importo 
rilevante, pubblicazione online di 
rapporti periodici che sintetizzino, 
in modo chiaro ed intellegibile, 
l'andamento del contratto rispetto 
a tempi, costi e modalità 
preventivate in modo da favorire la 
più ampia informazione possibile. 

MO1 - RPCT 
MU8 – Ufficio personale 
MTU73 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 

MO1 - annuale  
MU8 - fatto nel 2014  
MTU73 - annuale 

Gestione delle controversie 
CR.6 Uso improprio o 
distorto della 
discrezionalità 

RB.18 utilizzo artificioso del 
ricorso ai sistemi alternativi 
di risoluzione delle 
controversie per favorire un 
soggetto predeterminato 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO2 - Adozione del codice 
di comportamento dell'ente 

MU19 - Individuazione di 
accorgimenti tesi a 
garantire la parità di 
condizioni tra i partecipanti 

 
MTU4 - Formazione al personale 
sul codice di comportamento 

MO2 - Organi UC  
MU19 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 
MTU4 - Ufficio personale 

MO2 - fatto nel 2014 
MU19 - tempestivo 
MTU4 - fatta nel 2014 

Effettuazione di pagamenti in 
corso di esecuzione 

CR.7 Atti illeciti 

RB.32 pagamento non 
giustificato Ridurre opportunità 

che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO 13 - Provvedimenti 
disciplinari 

MU10 - In caso di delega di 
potere, programmazione ed 
effettuazione di controlli a 
campione sulle modalità di 
esercizio della delega 

MT1 - Trasparenza: 
obblighi di 
pubblicazione 

MTU68 - Controllo sull'applicazione 
di eventuali penali per il ritardo. 

MO13 - UPD 
MU10 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 
MT1 - RPCT 
MTU68 - RUP 

MO13 - tempestivo 
MU10 – annuale 
MT1 – tempestivo 
MTU68 - tempestivo 

 

  



ALLEGATO 1 – SCHEDE DI RISCHIO 

 

B) Contratti pubblici (procedure di approvvigionamento) Grado di rischio 

B.06 Rendicontazione del contratto Medio 6,2 

Valutazione del 
rischio 

Dettaglio di alcune tipologie di 
provvedimenti/ attività 

procedimentali da ricondurre al 
sottoprocesso 

CATEGORIA DI EVENTO 
RISCHIOSO 

EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI 
RESPONSABILIE ciascuna 

misura 
TEMPI per l’attuazione 

della Misura 

Prob. 
4,8 
Impatto 
1,3 

6,2 

Nomina del 
collaudatore/commissione di 
collaudo 

CR.1 Pilotamento delle 
procedure 

RB.13 nomina pilotata dei 
componenti della 
commissione di valutazione 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO11 - formazione del 
personale 

MU4 - Affidamento dei 
controlli e degli atti di 
vigilanza di competenza 
dell'amministrazione ad 
almeno due dipendenti 
abbinati secondo rotazione 
casuale 

MT1 - Trasparenza: obblighi 
di pubblicazione 

MTU80 - Pubblicazione 
delle modalità di scelta, dei 
nominativi e della qualifica 
professionale dei 
componenti delle 
commissioni di collaudo. 

MO11 - Ufficio personale 
MU4 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 
MT1 - RPCT  
MTU80 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 
/RPCT 

MO11 - fatta nel 2014 
MU4 – tempestivo 
MT1 – tempestivo 
MTU80 - tempestivo 

Procedimento di verifica della 
corretta esecuzione per il 
rilascio del certificato di 
conformità/attestato di corretta 
esecuzione 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RB.31 mancata o 
insufficiente verifica in sede 
di collaudo (mancata 
denuncia di difformità e vizi 
dell'opera) 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO1 - Trasparenza 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

 
MTU7 - Obbligo di adeguata 
motivazione in relazione a 
natura, quantità e 
tempistica della prestazione 

MO1 - RPCT 
MU13 - Segretario 
generale 
MTU7 - RUP 

MO1 - annuale 
MU13 - 2017 
MTU7 - tempestivo 

Rendicontazione dei lavori in 
economia da parte del r.u.p. 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RB.34 mancata o 
insufficiente verifica 
dell'effettivo stato 
avanzamento lavori rispetto 
al cronoprogramma 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO11 - formazione del 
personale 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

 
MTU7 - Obbligo di adeguata 
motivazione in relazione a 
natura, quantità e 
tempistica della prestazione 

MO1 - RT 
MU13 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 
MTU7 - RUP 

MO1 - annuale 
MU13 - 2017 
MTU7 - tempestivo 

 

 

 

 

B) Contratti pubblici (procedure di approvvigionamento) Grado di rischio 

B.07 Gestione Albo fornitori Basso 3,0 

Valutazione del 
rischio 

Dettaglio di alcune tipologie di 
provvedimenti/ attività 

procedimentali da ricondurre al 
sottoprocesso 

CATEGORIA DI EVENTO 
RISCHIOSO 

EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI 
RESPONSABILIE ciascuna 

misura 
TEMPI per l’attuazione 

della Misura 

Prob. 
2,3 
Impatto 
1,3 

3,0 

Definizione regole di iscrizione 
CR.2 Assenza di 
adeguati livelli di 
trasparenza 

RB.21 formulazione di 
criteri di valutazione non 
adeguatamente e 
chiaramente definiti 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO1 - trasparenza 

MU19 - Ricorso a strumenti 
di monitoraggio sul 
fenomeno (e relativa 
reportistica) 

 
MTU4 - Formazione del 
personale sul codice di 
comportamento 

MO1 - RPCT 
MU19 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 
MTU4 - Ufficio personale 

MO1 - annuale 
MU19 - annuale 
MTU4 - fatta nel 2014 

Verifica dei requisiti di 
iscrizione/cancellazioni 

CR.2 Assenza di 
adeguati livelli di 
trasparenza 

RB.21 formulazione di 
criteri di valutazione non 
adeguatamente e 
chiaramente definiti 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO1 - trasparenza 

MU19 - Ricorso a strumenti 
di monitoraggio sul 
fenomeno (e relativa 
reportistica) 

 
MTU4 - Formazione del 
personale sul codice di 
comportamento 

MO1 - RPCT 
MU19 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 
MTU4 - Ufficio personale 

MO1 - annuale 
MU19 - annuale 
MTU4 - fatta nel 2014 

Rotazione dei fornitori 

CR.4 Manipolazione o 
utilizzo improprio delle 
informazioni o della 
documentazione 

RB.39 asimmetrie 
informative a favore del 
fornitore uscente 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO1 - trasparenza 

MU19 - Ricorso a strumenti 
di monitoraggio sul 
fenomeno (e relativa 
reportistica) 

 

MTU39 - Utilizzo di elenchi 
aperti di operatori 
economici con applicazione 
del principio della 
rotazione, previa fissazione 
di criteri generali per 
l'iscrizione. 

MO1 - RPCT 
MU19 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 
MTU39 - Servizio Affari 
generali e Provveditorato 

MO1 - annuale 
MU19 - annuale 
MTU39 - annuale 

 

 

 

  



ALLEGATO 1 – SCHEDE DI RISCHIO 

AREA C - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO 
 
 
 
 

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e immediato per il destinatario Grado di rischio 

C.01 Gestione convenzioni internazionali ATA e TIR Medio 6,3 

Valutazione del 
rischio 

Dettaglio di alcune tipologie 
di provvedimenti/ attività 

procedimentali da ricondurre 
al sottoprocesso 

CATEGORIA DI 
EVENTO RISCHIOSO 

EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI 
RESPONSABILIE 
ciascuna misura 

TEMPI per l’attuazione 
della Misura 

Prob.  
2,5 
Impatto 
2,5 

6,3 

Istruttoria domande di iscrizione 
al registro TIR 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RC.08 mancata o 
insufficiente verifica della 
coerenza della 
documentazione 
presentata 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO2 - Adozione del codice 
di comportamento dell'ente 

MU21 - Controllo di II 
livello/a campione 

MT1 - Trasparenza: obblighi 
di pubblicazione 

MTU4 - Formazione al 
personale sul codice di 
comportamento 

MO2: Organi UC 
MU21: Ufficio 
Convenzioni internaz.li 
per il commercio estero 
tachigrafi digitali 
MT1: Responsabile della 
trasparenza 
MTU4: Ufficio personale 

MO2: adottato nel 2014 
MU21: annuale 
MT1: annuale 
MTU4: nel triennio 

CR.6 Uso improprio o 
distorto della 
discrezionalità 

RC.01 motivazione 
incongrua del 
provvedimento 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO2 - Adozione del codice 
di comportamento dell'ente 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

MT1 - Trasparenza: obblighi 
di pubblicazione 

MTU4 - Formazione al 
personale sul codice di 
comportamento 

MO2: Organi UC 
MU13: Responsabile 
Ufficio Convenzioni 
internaz.li per il 
commercio estero e 
tachigrafi digitali 
MT1: Organi UC 
MTU4: Ufficio personale 

MO2: adottato nel 2014 
MU13: vigente 
MT1: annuale 
MTU4: nel triennio 

Rilascio carnet TIR 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RC.12 inosservanza delle 
regole procedurali a 
garanzia della trasparenza e 
dell'imparzialità del 
processo, allo scopo di 
agevolare soggetti 
predeterminati 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO2 - Adozione del codice 
di comportamento dell'ente 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

  

MO2: Organi UC 
MU13: _Responsabile 
Ufficio Convenzioni 
internaz.li per il 
commercio estero e 
tachigrafi digitali 

MO2: Adottato nel 2014 
MU13: vigente 

Monitoraggio documenti scaduti 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RC.12 inosservanza delle 
regole procedurali a 
garanzia della trasparenza e 
dell'imparzialità del 
processo, allo scopo di 
agevolare soggetti 
predeterminati 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO2 - Adozione del codice 
di comportamento dell'ente 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

  

MO2: Organi UC 
MU13: Responsabile 
Ufficio Convenzioni 
internaz.li per il 
commercio estero e 
tachigrafi digitali 

MO2: Adottato nel 2014 
MU13: vigente 

Verifica corretto utilizzo del 
documento 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RC.12 inosservanza delle 
regole procedurali a 
garanzia della trasparenza e 
dell'imparzialità del 
processo, allo scopo di 
agevolare soggetti 
predeterminati 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO2 - Adozione del codice 
di comportamento dell'ente 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

 
MTU4 - Formazione al 
personale sul codice di 
comportamento 

MO2: Organi UC 
MU13: Responsabile 
Ufficio Convenzioni 
internaz.li per il 
commercio estero e 
tachigrafi digitali MTU4: 
Ufficio personale 

MO2: adottato nel 2014 
MU13: vigente 
MTU4: nel triennio 

Gestione contenzioso carnet 
ATA 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RC.12 inosservanza delle 
regole procedurali a 
garanzia della trasparenza e 
dell'imparzialità del 
processo, allo scopo di 
agevolare soggetti 
predeterminati 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO2 - Adozione del codice 
di comportamento dell'ente 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

 
MTU4 - Formazione al 
personale sul codice di 
comportamento 

MO2: Organi UC 
MU13: Responsabile 
Ufficio Convenzioni 
internaz.li per il 
commercio estero e 
tachigrafi digitali 
MTU4: Ufficio personale 

MO2: adottato nel 2014 
MU13: vigente 
MTU4: nel triennio 

Gestione contenzioso carnet TIR 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RC.12 inosservanza delle 
regole procedurali a 
garanzia della trasparenza e 
dell'imparzialità del 
processo, allo scopo di 
agevolare soggetti 
predeterminati 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO2 - Adozione del codice 
di comportamento dell'ente 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

 
MTU4 - Formazione al 
personale sul codice di 
comportamento 

MO2: Organi UC 
MU13: Responsabile 
Ufficio Convenzioni 
internaz.li per il 
commercio estero e 
tachigrafi digitali 
MTU4: Ufficio personale 

MO2: adottato nel 2014 
MU13: vigente 
MTU4: nel triennio 

 

  



ALLEGATO 1 – SCHEDE DI RISCHIO 

 

 

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e immediato per il destinatario Grado di rischio 

C.02 Gestione delle attività di implementazione e controllo dei tachigrafi digitali Medio 6,0 

Valutazione del 
rischio 

Dettaglio di alcune tipologie 
di provvedimenti/ attività 

procedimentali da ricondurre 
al sottoprocesso 

CATEGORIA DI 
EVENTO RISCHIOSO 

EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI 
RESPONSABILIE 
ciascuna misura 

TEMPI per l’attuazione 
della Misura 

Prob.  
3,0 
Impatto 
2,0 

6,0 

Gestione e tenuta elenco 
officine autorizzate 

CR.6 Uso improprio o 
distorto della 
discrezionalità 

RC.13 mancato o parziale 
aggiornamento degli 
elenchi 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

 
MU21 - Controllo di II 
livello/a campione 

  

MU21: Ufficio 
Convenzioni internaz.li 
per il commercio estero e 
tachigrafi digitali 

MU21: trimestrale 

Gestione carte 
confiscate/ritirate/restituite 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RC.12 inosservanza delle 
regole procedurali a 
garanzia della trasparenza e 
dell'imparzialità del 
processo, allo scopo di 
agevolare soggetti 
predeterminati 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

  

MU13: Responsabile 
Ufficio Convenzioni 
internaz.li per il 
commercio estero e 
tachigrafi digitali 

MU13: vigente 

 

 

  



ALLEGATO 1 – SCHEDE DI RISCHIO 

 

 

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e immediato per il destinatario Grado di rischio 

C.03 Gestione segnalazione certificata inizio attività (SCIA) Medio 4,5 

Valutazione del 
rischio 

Dettaglio di alcune tipologie 
di provvedimenti/ attività 

procedimentali da ricondurre 
al sottoprocesso 

CATEGORIA DI 
EVENTO RISCHIOSO 

EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI 
RESPONSABILIE 
ciascuna misura 

TEMPI per l’attuazione 
della Misura 

Prob.  
2,5 
Impatto 
1,8 

4,5 

Verifica documentale 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RC.07 mancata o 
insufficiente verifica della 
completezza della 
documentazione 
presentata 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MU5 - Previsione della 
presenza di più funzionari 
in occasione dello 
svolgimento di procedure o 
procedimenti “sensibili”, 
anche se la responsabilità 
del procedimento o del 
processo è affidata ad un 
unico dirigente 

MU20 - Ricorso a strumenti 
di monitoraggio sul 
fenomeno (e relativa 
reportistica) 

MT1 - Trasparenza: obblighi 
di pubblicazione 

 

MU5: Servizio Made in 
Italy e turismo, 
metrologia legale 
MU20: Servizio Made in 
Italy e turismo, 
metrologia legale 
MT1: Responsabile della 
trasparenza 

MU5: vigente MU20: 
periodico 
MT1: annuale 

Sopralluogo 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RC.15 accettazione 
consapevole di 
documentazione falsa 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MU5 - Previsione della 
presenza di più funzionari 
in occasione dello 
svolgimento di procedure o 
procedimenti “sensibili”, 
anche se la responsabilità 
del procedimento o del 
processo è affidata ad un 
unico dirigente 

MU21 - Controllo di II 
livello/a campione 

  

MU5: Servizio Made in 
Italy e turismo, 
metrologia legale 
MU21: Servizio Made in 
Italy e turismo, 
metrologia legale 

MU5: vigente MU21: 
periodico 

Valutazione finale 

CR.6 Uso improprio o 
distorto della 
discrezionalità 

RC.02 disparità di 
trattamento per valutazioni 
di casi analoghi 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO2 - Adozione del codice 
di comportamento dell'ente 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

 
MTU4 - Formazione al 
personale sul codice di 
comportamento 

MO2: Organi UC 
MU13: Ministero 
vigilante 
MTU4: R.P.C. 

MU13: vigente (salvo 
modifiche) 
MTU4: nel triennio 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RC.07 mancata o 
insufficiente verifica della 
completezza della 
documentazione 
presentata 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO2 - Adozione del codice 
di comportamento dell'ente 

MU20 - Ricorso a strumenti 
di monitoraggio sul 
fenomeno (e relativa 
reportistica) 

MT1 - Trasparenza: obblighi 
di pubblicazione 

MTU4 - Formazione al 
personale sul codice di 
comportamento 

MO2: Organi UC 
MU20: Servizio Made in 
Italy e turismo, 
metrologia legale 
MT1: Responsabile della 
trasparenza 
MTU4: Ufficio personale 

MO2: Adottato nel 2014 
MU20: annuale 
MT1: annuale 
MTU4: nel triennio 

CR.6 Uso improprio o 
distorto della 
discrezionalità 

RC.01 motivazione 
incongrua del 
provvedimento 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO2 - Adozione del codice 
di comportamento dell'ente 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

MT1 - Trasparenza: obblighi 
di pubblicazione 

MTU4 - Formazione al 
personale sul codice di 
comportamento 

MO2: Organi UC 
MU13: Ministero 
vigilante 
MT1: Responsabile della 
trasparenza 
MTU4: Ufficio personale 

MO2: adottato nel 2014 
MU13: vigente (salvo 
modifiche) 
MT1: annuale MTU4: nel 
triennio 

CR.6 Uso improprio o 
distorto della 
discrezionalità 

RC.14 abuso nel rilascio di 
autorizzazioni in ambiti in 
cui il pubblico ufficio ha 
funzioni esclusive o 
preminenti di controllo al 
fine di agevolare 
determinati soggetti 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MU5 - Previsione della 
presenza di più funzionari 
in occasione dello 
svolgimento di procedure o 
procedimenti “sensibili”, 
anche se la responsabilità 
del procedimento o del 
processo è affidata ad un 
unico dirigente 

MU20 - Ricorso a strumenti 
di monitoraggio sul 
fenomeno (e relativa 
reportistica) 

  

MU5: Servizio Made in 
Italy e turismo, 
metrologia legale 
MU20: Servizio Made in 
Italy e turismo, 
metrologia legale 

MU5: vigente MU20: 
periodico 
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AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO 
 

 

 

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato per il destinatario Grado di rischio 

D.01 Gestione fondo di perequazione Medio 7,0 

Valutazione 
del rischio 

Dettaglio di alcune tipologie 
di provvedimenti/ attività 

procedimentali da ricondurre 
al sottoprocesso 

CATEGORIA DI 
EVENTO RISCHIOSO 

EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI 
RESPONSABILIE 
ciascuna misura 

TEMPI per l’attuazione 
della Misura 

Prob. 
2,5 
Impatto 
2,8 

7,0 

Individuazione obiettivi, indirizzi 
e linee prioritarie 

CR.3 Conflitto di 
interessi 

RD.20 individuazione di 
priorità non coerenti con i 
documenti di 
programmazione dell'ente 

Creare un contesto 
sfavorevole alla 
corruzione 

MO1 - Trasparenza   
MTU1 - Trasparenza: 
misure ulteriori 

MO1: RPCT 
MTU1: RPCT 

MO1: annuale 
MTU1: annuale 

Stesura bandi/definizione 
progetti tipo 

CR.1 Pilotamento delle 
procedure 

RD.12 diffusione di 
informazioni relative al 
bando prima della 
pubblicazione 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO2 - Adozione del codice 
di comportamento dell'ente 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

MT1 - Trasparenza: obblighi 
di pubblicazione 

MTU4 - Formazione al 
personale sul codice di 
comportamento 

MO2: Organi UC 
MU13: Organi UC e 
Ministero vigilante 
MT1: RPCT 
MTU4: Ufficio personale 

MO2: Adottato nel 2014 
MU13: Vigente (salvo 
modifiche) 
MT1: tempestivo 
MTU4: nel triennio 

Ricezione proposte progettuali e 
verifica corretta compilazione e 
validità formale delle proposte 
di progetto da parte delle CCIAA 
ed elaborazione elenco dei 
progetti presentati 

CR.7 Atti illeciti 
RD.24 accettazione 
consapevole di 
documentazione falsa 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO13 - Provvedimenti 
disciplinari 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

MU5 - Previsione della 
presenza di più funzionari 
in occasione dello 
svolgimento di procedure o 
procedimenti “sensibili”, 
anche se la responsabilità 
del procedimento o del 
processo è affidata ad un 
unico dirigente 

MTU4 - Formazione al 
personale sul codice di 
comportamento 

MO13: U.P.D. 
MU13: Ministero 
vigilante 
MU5: responsabile 
Ufficio Budgeting e 
monitoraggio partecipate 
MTU4: Ufficio personale 

MO13: secondo le 
disposizioni del codice 
disciplinare 
MU13: Vigente (salvo 
modifiche) 
MU5: periodico, in 
concomitanza con la 
procedura 
MTU4: nel triennio 

CR.6 Uso improprio o 
distorto della 
discrezionalità 

RD.05 valutazioni della 
commissione volte a 
favorire soggetti 
predeterminati 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO2 - Adozione del codice 
di comportamento dell'ente 

MU20 - Ricorso a strumenti 
di monitoraggio sul 
fenomeno (e relativa 
reportistica) 

MT1 - Trasparenza: obblighi 
di pubblicazione 

 

MO2: Organi UC 
MU20: responsabile 
Ufficio Budgeting e 
monitoraggio partecipate 
MT1: RPCT 

MO2: Adottato nel 2014 
MU20: annuale 
MT1: tempestivo 

Valutazione candidature e 
assegnazione punteggi 

CR.6 Uso improprio o 
distorto della 
discrezionalità 

RD.05 valutazioni della 
commissione volte a 
favorire soggetti 
predeterminati 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO1 - Trasparenza 

MU19 - Individuazione di 
accorgimenti tesi a 
garantire la parità di 
condizioni tra i partecipanti 

 
MTU4 - Formazione al 
personale sul codice di 
comportamento 

MO1: Responsabile della 
trasparenza 
MU19: Ufficio Budgeting 
e monitoraggio 
partecipate 
MTU4: Ufficio personale 

MO1: annuale 
MU19: tempestivo 
MTU4: nel triennio 

Definizione graduatorie per 
assegnazione contributi 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RD.07 mancata o 
insufficiente verifica della 
completezza/coerenza della 
documentazione 
presentata 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO1 - Trasparenza 
MU2 - Razionalizzazione 
organizzativa dei controlli 
sulla verifica dei requisiti 

  

MO1: Responsabile della 
trasparenza 
MU2: Ufficio Budgeting e 
monitoraggio partecipate 

MO1: annuale 
MU2: vigente (salvo 
modifiche del 
regolamento) 

 

 

  



ALLEGATO 1 – SCHEDE DI RISCHIO 

 

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato per il destinatario Grado di rischio 

D.02 Gestione fondo intercamerale di intervento Medio 5,1 

Valutazione 
del rischio 

Dettaglio di alcune tipologie 
di provvedimenti/ attività 

procedimentali da ricondurre 
al sottoprocesso 

CATEGORIA DI 
EVENTO RISCHIOSO 

EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI 
RESPONSABILIE 
ciascuna misura 

TEMPI per l’attuazione 
della Misura 

Prob. 
2,2 
Impatto 
2,3 

5,1 

Individuazione obiettivi, indirizzi 
e linee prioritarie 

CR.6 Uso improprio o 
distorto della 
discrezionalità 

RD.05 individuazione di 
obiettivi/indirizzi/linee 
prioritarie non in linea con 
la mission e le linee 
strategiche dell'ente 

Creare un contesto 
sfavorevole alla 
corruzione 

MO1 - Trasparenza   
MTU1 - Trasparenza: 
misure ulteriori 

MO1: RPCT 
MTU1:RPCT 

MO1: annuale MTU1: 
annuale 

Stesura bandi/definizione 
progetti tipo 

CR.1 pilotamento delle 
procedure 

RD.02 previsione di requisiti 
di accesso/profili 
"personalizzati" al fine di 
avvantaggiare soggetti 
predeterminati 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO2 - Adozione del codice 
di comportamento dell'ente 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

MT1 - Trasparenza: obblighi 
di pubblicazione 

MTU4 - Formazione al 
personale sul codice di 
comportamento 

MO2: Organi UC 
MU13: Organi UC  
MT1: RPCT 
MTU4: Ufficio personale 

MO2: Adottato nel 2014 
MU13: vigente (salvo 
modifiche) 
MT1: annuale 
MTU4: nel triennio 

Ricezione proposte progettuali e 
verifica corretta compilazione e 
validità formale delle proposte 
di progetto da parte delle CCIAA 
ed elaborazione elenco dei 
progetti presentati 

CR.7 Atti illeciti 

RD.01 accettazione 
consapevole di falsa 
documentazione per 
agevolare taluni soggetti 
nell'accesso a fondi/ 
sovvenzioni/ contributi 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO13 - Provvedimenti 
disciplinari 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

 
MTU4 - Formazione al 
personale sul codice di 
comportamento 

MO13: U.P.D 
MU13: Organi UC 
MTU4: Ufficio personale 

MO13: tempestivo 
MU13: vigente (salvo 
modifiche) 
MTU4: nel triennio 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RD.06 Avallo di domande 
irregolari/incomplete 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO2 - Adozione del codice 
di comportamento dell'ente 

MU2 - Razionalizzazione 
organizzativa dei controlli 
sulla verifica dei requisiti 

  

MO2: Organi UC  
MU2: Responsabile 
Ufficio 
internazionalizzazione 

MO2: adottato nel 2014 
MU2: vigente (salvo 
modifiche del 
regolamento) 

Valutazione candidature e 
assegnazione punteggi 

CR.6 Uso improprio o 
distorto della 
discrezionalità 

RD.03 valutazioni delle 
candidature volte a favorire 
soggetti predeterminati 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO1 - Trasparenza 

MU19 - Individuazione di 
accorgimenti tesi a 
garantire la parità di 
condizioni tra i partecipanti 

 
MTU4 - Formazione al 
personale sul codice di 
comportamento 

MO1: Responsabile della 
trasparenza 
MU19: Ufficio 
Internazionalizzazione 
MTU4: Ufficio personale 

MO1: annuale 
MU19: tempestivo 
MTU4: nel triennio 

Definizione graduatorie per 
assegnazione contributi 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RD.04 mancata verifica dei 
requisiti definiti in fase di 
predisposizione del bando 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO1 - Trasparenza 
MU2 - Razionalizzazione 
organizzativa dei controlli 
sulla verifica dei requisiti 

  
MO2: Organi UC 
MU2: Dirigente 
competente 

MO2: adottato nel 2014 
MU2: vigente (salvo 
modifiche del 
regolamento) 

 

 

 

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato per il destinatario Grado di rischio 

D.03 Compartecipazioni e concessioni di contributi Medio Alto 9,2 

Valutazione 
del rischio 

Dettaglio di alcune tipologie 
di provvedimenti/ attività 

procedimentali da ricondurre 
al sottoprocesso 

CATEGORIA DI 
EVENTO RISCHIOSO 

EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI 
RESPONSABILIE 
ciascuna misura 

TEMPI per l’attuazione 
della Misura 

Prob. 
4,0 
Impatto 
2,3 

9,2 

Ricezione richiesta e valutazione 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RD.07 inosservanza delle 
regole procedurali a 
garanzia della trasparenza e 
dell'imparzialità del 
processo, allo scopo di 
agevolare soggetti 
predeterminati 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO4 - Astensione in caso di 
conflitto di interesse 

MU2 - Razionalizzazione 
organizzativa dei controlli 
sulla verifica dei requisiti 

 
MTU4 - Formazione al 
personale sul codice di 
comportamento 

MO4: Ufficio che delibera 
la concessione del 
contributo 
MU2: responsabile 
Ufficio che delibera la 
concessione del 
contributo 
MTU4: Ufficio personale 

MO4: tempestivo 
MU2: vigente (salvo 
modifiche del 
regolamento) 
MTU4: nel triennio 

Emanazione del provvedimento 
di concessione del contributo 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RD.07 inosservanza delle 
regole procedurali a 
garanzia della trasparenza e 
dell'imparzialità del 
processo, allo scopo di 
agevolare soggetti 
predeterminati 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO1 - Trasparenza 

MU20 - Ricorso a strumenti 
di monitoraggio sul 
fenomeno (e relativa 
reportistica) 

 
MTU4 - Formazione al 
personale sul codice di 
comportamento 

MO1: Responsabile della 
trasparenza 
MU20: responsabile 
Ufficio che delibera la 
concessione del 
contributo 
MTU4: Ufficio personale 

MO1: annuale 
MU20: tempestivo 
MTU4: nel triennio 

  



ALLEGATO 1 – SCHEDE DI RISCHIO 

 

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato per il destinatario Grado di rischio 

D.04 Progetti di agevolazione della proprietà industriale Medio 8,3 

Valutazione 
del rischio 

Dettaglio di alcune tipologie 
di provvedimenti/ attività 

procedimentali da ricondurre 
al sottoprocesso 

CATEGORIA DI 
EVENTO RISCHIOSO 

EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI 
RESPONSABILIE 
ciascuna misura 

TEMPI per l’attuazione 
della Misura 

Prob. 
3,6 
Impatto 
2,3 

8,3 

Pubblicazione bando 
CR.1 Pilotamento delle 
procedure 

RD.12 diffusione di 
informazioni relative al 
bando prima della 
pubblicazione 

Creare un contesto 
sfavorevole alla 
corruzione 

MO2 - Adozione del codice 
di comportamento dell'ente 

 
MT1 - Trasparenza: obblighi 
di pubblicazione 

MTU4 - Formazione al 
personale sul codice di 
comportamento 

MO2 – Organi UC 
MT1 - RPCT 
MTU4 - Ufficio personale 

MO2 - fatto nel 2014 
MT1 - tempestivo 
MTU4 - fatto nel 2014 

Ricezione proposte progettuali 
CR.1 Pilotamento delle 
procedure 

RD.04 richiesta pretestuosa 
di ulteriori elementi 
istruttori 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO1 - Trasparenza 
MU2 - Razionalizzazione 
organizzativa dei controlli 
sulla verifica dei requisiti 

  

MO1 - RPCT 
MU2 - Dirigente Area 
Servizi per la finanza e il 
sostegno alle imprese 

MO1 - annuale 
MU2 - 2016 

Verifica regolarità formale e 
completezza delle domande, 
della sussistenza dei requisiti e 
delle condizioni di ammissibilità 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RD.07 mancata o 
insufficiente verifica della 
completezza/coerenza della 
documentazione 
presentata 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO10 - Formazione 
MU2 - Razionalizzazione 
organizzativa dei controlli 
sulla verifica dei requisiti 

MT1 - Trasparenza: obblighi 
di pubblicazione 

 

MO10 - Ufficio personale 
MU2 - Dirigente Area 
Servizi per la finanza e il 
sostegno alle imprese  
MT1 - RPCT 

MO10 - fatta nel 2014 
MU2 - 2016 
MT1 - tempestivo 

Esame di merito del progetto 
alla luce dei criteri stabiliti nel 
bando 

CR.1 Pilotamento delle 
procedure 

RD.14 disposizione di 
accertamenti allo scopo di 
favorire un'impropria 
decisione finale 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO1 - Trasparenza 
MU2 - Razionalizzazione 
organizzativa dei controlli 
sulla verifica dei requisiti 

  

MU2 - Dirigente Area 
Servizi per la finanza e il 
sostegno alle imprese 
MT1 - RPCT 

MO10 - fatta nel 2014 
MU2 - 2016 
MT1 - tempestivo 

Conclusione dell'istruttoria con 
giudizio motivato in merito alla 
concessione o meno 
dell'agevolazione e 
comunicazione all'impresa 

CR.3 Conflitto di 
interessi 

RD.18 inadeguata 
pubblicità degli esiti della 
valutazione 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO1 - Trasparenza 

MU13 - Regolazione 
dell'esercizio della 
discrezionalità mediante 
circolari o direttive interne 

  

MO1 - RPCT  
MU13 - Dirigente Area 
Servizi per la finanza e il 
sostegno alle imprese 

MO1 – annuale 
MU13 - Dirigente Area 
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AREA E- RAPPORTI CON LE SOCIETÀ PARTECIPATE 
 
 
 
 

E) Rapporti con le società partecipate Grado di rischio 

E.01 Acquisizione/alienazione partecipazioni Medio 8,3 

Valutazione del 
rischio 

Dettaglio di alcune tipologie 
di provvedimenti/ attività 

procedimentali da ricondurre 
al sottoprocesso 

CATEGORIA DI 
EVENTO RISCHIOSO 

EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI 
RESPONSABILIE 
ciascuna misura 

TEMPI per l’attuazione 
della Misura 

Prob.  
3,3 
Impatto 
2,5 

8,3 

Analisi strategica 
rischi/opportunità 

CR.6 Uso improprio o 
distorto della 
discrezionalità 

RE.01 motivazione 
incongrua del 
provvedimento 

Creare un contesto 
sfavorevole alla 
corruzione 

MO1 - Trasparenza   
MTU5 - Adozione di un 
Codice etico 

MO1 - RPCT 
MTU5 - Organi UC 

MO1 – tempestivo 
MTU5 - nel triennio 

Verifica coerenza con il dettato 
normativo 

CR.6 Uso improprio o 
distorto della 
discrezionalità 

RE.02 disparità di 
trattamento per valutazioni 
di casi analoghi 

Creare un contesto 
sfavorevole alla 
corruzione 

MO1 - Trasparenza 
MU2 - Razionalizzazione 
organizzativa dei controlli 
sulla verifica dei requisiti 

  

MO1 - RPCT 
MU2 – Dirigente Ufficio 
legale e Responsabile 
Ufficio Budgeting e 
monitoraggio partecipate  

MO1 - tempestivo 
MU2 - 2018 

Verifica coerenza con 
documenti interni di 
programmazione e bilancio 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RE.08 mancata o 
insufficiente verifica della 
coerenza della 
documentazione 
presentata 

Ridurre opportunità 
che si manifestino i 
casi di corruzione 

MO10 - Formazione  
MT1 - Trasparenza: obblighi 
di pubblicazione 

 MO10 - Ufficio personale MO10 - entro il 2019 

 

 

 

 

E) Rapporti con le società partecipate Grado di rischio 

E.02 Azione di coordinamento delle società partecipate Medio 5,1 

Valutazione del 
rischio 

Dettaglio di alcune tipologie 
di provvedimenti/ attività 

procedimentali da ricondurre 
al sottoprocesso 

CATEGORIA DI 
EVENTO RISCHIOSO 

EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI 
RESPONSABILIE 
ciascuna misura 

TEMPI per l’attuazione 
della Misura 

Prob.  
2,2 
Impatto 
2,3 

5,1 

Definizione di input e linee di 
indirizzo 

CR.3 Conflitto di 
interessi 

RE.09 assenza della 
necessaria indipendenza 
del decisore in situazioni, 
anche solo apparenti, di 
conflitto di interesse 

Creare un contesto 
sfavorevole alla 
corruzione 

MO2 - Adozione e 
applicazione del codice di 
comportamento 

 

MT1 - Trasparenza: obblighi 
di pubblicazione 

 

MO2 – Organi UC 
MT1 - RPCT 

MO2 - tempestivo 
MT1 - tempestivo 

Acquisizione e analisi dei 
feedback della gestione 

CR.5 Elusione delle 
procedure di 
svolgimento 
dell'attività e di 
controllo 

RE.08 mancata o 
insufficiente verifica della 
coerenza della 
documentazione 
presentata 

Aumentare la 
capacità di scoprire i 
casi di corruzione 

MO4 - Astensione in caso di 
conflitto di interesse 

  MTU33 - Check list di 
verifica degli adempimenti 
da porre in essere, anche in 
relazione alle 
direttive/linee guida 
interne adottate, da 
trasmettersi 
periodicamente al RPCT. 

MO4 - Dirigente 
responsabile del 
procedimento 
MTU33 - Dirigente 
responsabile del 
procedimento 

MO4 - per ciascun evento 
MTU33 - 2018 
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E) Rapporti con le società partecipate Grado di rischio 

E.03 Esercizio del controllo analogo delle società inhouse Medio Alto 9,2 

Valutazione del 
rischio 

Dettaglio di alcune tipologie 
di provvedimenti/ attività 

procedimentali da ricondurre 
al sottoprocesso 

CATEGORIA DI 
EVENTO RISCHIOSO 

EVENTO RISCHIOSO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI 
RESPONSABILIE 
ciascuna misura 

TEMPI per l’attuazione 
della Misura 

Prob.  
4,0 
Impatto 
2,3 

9,2 

Nomina di propri rappresentanti 
negli organi delle società 

CR.3 Conflitto di 
interessi 

RE.09 assenza della 
necessaria indipendenza 
del decisore in situazioni, 
anche solo apparenti, di 
conflitto di interesse 

Creare un contesto 
sfavorevole alla 
corruzione 

MO5 - Disciplina per i casi 
di conferimento di incarichi 
dirigenziali in caso di 
particolari attività o 
incarichi precedenti (c.d. 
pantouflage) 

 
MT1 - Trasparenza: obblighi 
di pubblicazione 

MTU5 - Adozione di un 
Codice etico 

MO5 - RPCT 
MT1 - RPCT 
MTU5 - Organi UC 

MO5 - nel triennio MT1 - 
tempestivo MTU5 - nel 
triennio 

Definizione del flusso di 
comunicazioni da/verso società 

CR.6 Uso improprio o 
distorto della 
discrezionalità 

RE.02 disparità di 
trattamento per valutazioni 
di casi analoghi 

Creare un contesto 
sfavorevole alla 
corruzione 

MO1 - Trasparenza 
MU2 - Razionalizzazione 
organizzativa dei controlli 
sulla verifica dei requisiti 

  
MO1 - RPCT 
MU2 - Dirigente Ufficio 
legale 

MO1 - tempestivo 
MU2 - 2018 

Verifica del rispetto delle 
direttive impartite 

CR.1 Pilotamento delle 
procedure 

RE.04 richiesta pretestuosa 
di ulteriori elementi 
istruttori 

Aumentare la 
capacità di scoprire i 
casi di corruzione 

MO1 - Trasparenza 
MU2 - Razionalizzazione 
organizzativa dei controlli 
sulla verifica dei requisiti 

  
MO1 - RPCT 
MU2 - Dirigente Ufficio 
legale 

MO1 - tempestivo 
MU2 - 2018 

 

 

 


