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Risultato considerato non raggiunto se:  il PIAO 2025 2027 non verrà predisposto entro i termini di 

legge.
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efficacia(3)

Il PIAO è un obiettivo fondamentale per garantire che le amministrazioni 

pubbliche funzionino in modo trasparente, tempestivo ed efficace. Il PIAO 

rappresenta uno strumento strategico che integra attività, risorse e obiettivi 

per migliorare l'efficacia operativa e ottimizzare le gestione delle risorse 

pubbliche.

Predisposizione Piano integrato di attività e organizzazione 2025 2027

Scheda relativa all'anno

(3) La metodologia prevede che gli obiettivi di gestione debbono essere misurabili e monitorabili e i relativi risultati attesi espressi mediante 

indicatori di:

a) efficacia, secondo profili di qualità, di equità dei servizi e di soddisfazione dell'utenza;

b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantità di servizi prodotti o attività svolta; ciò anche in relazione al rispetto dei tempi 

predeterminati.                       

Obiettivo(1)

Ciclo di vita dell'obiettivo(2)

Altri servizi coinvolti

Risorse umane coinvolte

Risorse finanziarie previste

Indicatori

Situazione di partenza

Risultato atteso

Criteri per la valutazione 

finale

Peso dell'obiettivo in relazione alla rilevanza 

strategica e alla complessità realizzativa

(1)Con il PEG o altro strumento semplificato, "Le attività devono necessariamente essere poste in termini di obiettivo e contenere una precisa ed 

esplicita indicazione circa il risultato da raggiungere " (allegato 4/1 - d.lgs. n. 118/2011 e s.m. ). Inoltre, l'art. 5 del d.lgs. n. 150/2009, come 

modificato dal d.lgs. n. 74/2017, prevede che: "Gli obiettivi sono:

a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, alla missione istituzionale, alle priorità politiche ed alle strategie dell'amministrazione;

b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;

c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e degli interventi;

d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno;

e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale, nonché da comparazioni con 

amministrazioni omologhe;

f) confrontabili con le tendenze della produttività dell'amministrazione con riferimento, ove possibile, almeno al triennio precedente;

g) correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili."

(2)La metodologia prevede: "Benché l’orizzonte temporale del Piano Esecutivo di Gestione sia triennale, gli obiettivi, anche nell’eventualità abbiano 

un ciclo di vita superiore all’anno, debbono comunque prevedere appositi indicatori di risultato relativi ad ogni specifica annualità"

Risultato pienamente raggiunto se:  il PIAO 2025 2027 verrà predisposto entro i termini di legge.

efficienza(3)

Comune SAN MARTINO IN STRADA

Servizio SEGRETERIA COMUNALE

CAMMARA GIOVANNA

annuale

2025

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' ED ORGANIZZAZIONE 2025 2027

L'art. 6 c. 6 del Dl 80/2021 convertito in L.113/2021, prevede l'introduzione di un innovativo 

strumento di programmazione: il Piano integrato di attività ed organizzazione (PIAO) con la finalità 

di integrare alcuni strumenti di programmazione vigenti negli Enti Locali. Così come indicato 

nell'art. 6 del DM del 1 dicembre 2021 sono previsti due modelli di PIAO, per Enti con meno di 

cinquanta dipendenti e per Enti con più di cinquanta dipendenti, pertanto il PIAO che il Comune 

adotterà sarà quello previsto per gli Enti con più/meno di cinquanta dipendenti. Il PIAO integra 

diversi strumenti di programmazione, al fine di verificare la creazione di valore pubblico attraverso 

la performance conseguita, l'attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e di 

promozione della trasparenza, il grado di digitalizzazione, le politiche di gestione del capitale 

umano ed i modelli organizzativi adottati.                                                                                         L'obiettivo 

che il Comune si propone è quello di predisporre il PIAO 2025 2027 analizzando, revisionando ed 

integrando ove necessario gli strumenti di programmazione già in essere al fine di evitare 

duplicazioni o sovrapposizioni. Elementi centrali dell'obiettivo saranno la formazione diffusa e la 

mappatura dei processi / procedimenti, così come raccomandato anche dalla Conferenza Stato 

Regioni nella seduta del 2 dicembre 2021, quale elemento centrale per rendere snella ma efficace 

l'azione amministrativa attraverso l'effettiva integrazione dei documenti programmatori e la loro 

agile misurazione.


