INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC)

DESCRIZIONE

Interessi esterni

Il processo da luogo a elevati o modesti benefici economici o di altra natura per i
destinatari

Discrezionalita del decisore interno

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale nelle attivita svolte,
negli atti prodotti, nel dare risposte alle emrgenze

Eventi corruttivi passati

Eventi "sentinella" , procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o
ricorsi amministrativi nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei
confronti dei dipendenti impiegati sul processo in esame (ultimo anno, ultimi 3
anni, mai)

Grado attuazione misure

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste
dal PTPCT o dalla sezione Amticorruzione del Piao per il processo/attivita, desunte
dai monitoraggi effettuati dai responsabili (A_M_B ritardo nei monitoraggi e nel
fornire elementi a supporto della verifica). Livello adempimenti Trasparenza

Segnalazioni, reclami pervenuti

con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione
pervenuta a mezzo email, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di
customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, mancato rispetto
delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, cattiva gestione,
scarsa qualita del servizio (negli utlimi 3 anni)

Impatto sull'immagine dell’Ente

(numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato

episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione (ultimi 5
anni)




ENTE : COMUNE DI COLLINAS

Allegato al PIAO 2025/2027

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di

indicatori proposti da ANAC)
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AREA DI RISCHIO PROCESSI N. PROGRESSIVA e PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
1 1 Gestione infortuni sul lavoro A B B B B B B
Autorizzazioni a prestazioni professionali di personale interno a tempo
2 2 A A B M A M M
GESTIONERELEERSGREE indeterminato e determinato
3 3 Procedimento disciplinare (U.P.D.) A A A B A A A
f f Assunzione figure dirigenziali a tempo determinato con procedura semplificata A A B B B B o
(art. 110 TUEL)
5 5 Assurjzmne di personale a tempo indeterminato e determinato mediante pubblica A A M B M B o
selezione
RECLUTAMENTO DEL PERSONALE
6 6 Assunzioni tramite agenzia di lavoro interinale A A B B B B M
7 7 Selezioni da centro per I'impiego per i profili di Operatori/Esperti per i quali & A M B B B B o
ACQUISIZIONE E GESTIONE richiesto il solo requisito della scuola dell'obbligo
DEL PERSONALE
8 8 Trasformazione del rapporto di lavoro a tempo parziale A A B B B B M
9 9 Mobilita interna intersettoriale A A B B B B M
GESTIONE DEL PERSONALE
10 10 Stipendi-Paghe-Denunce collegate A B B B B B B
11 11 Contrattazione decentrata A M B B B B B
PROGRESSIONI DI CARRIERA 12 12 Selezione per |'attribuzione di progressioni economiche orizzontali o di carriera A M B B B B B
RECLUTAMENTO DEL PERSONALE 13 13 Selezione per mobilita esterna A M B B M B M




CONTRATTI PUBBLICI

PROGRAMMAZIONE

14

ANALISI E DEFINIZIONE DEI FABBISOGNI

Redazione ed aggiornamento del programma triennale per gli appalti di lavori e di
tutti i processi che prevedono la partecipazione di privati alla fase di
programmazione.

Programma triennale di acquisti per beni e servizi > soglia

PROGETTAZIONE

15

Nomina RUP

16

DEFINIZIONE DELLA DURATA E DELL'IMPORTO DELL'AFFIDAMENTO

17

Scelta della procedura di Affidamento (Modalita di affidamento: proroga, gara,
affidamento in house,adesione soggetto aggregatore, altra tipologia)

18

DEFINIZIONE REQUISITI DI PARTECIPAZIONE (ES. QUALIFICAZIONE, LAVORI/SERVIZI
SVOLTI, FATTURATO)

19

DEFINIZIONE CRITERI DI AGGIUDICAZIONE

20

Redazione del Cronoprogramma

SELEZIONE DEL CONTRAENTE

21

Nomina della Commissione giudicatrice e valutazione delle offerte

22

Verifica dela eventuale anomalia delle Offerte

23

10

Revoca del Bando

ALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO

24

11

PROCEDURE NEGOZIATE
SOTTO SOGLIA
D. LGS 36/2023

25

12

Procedure speciali (project financing)

26

13

Adesioni convenzioni Consip e soggetti aggregatori Regione Sardegna

27

14

AFFIDAMENTI DIRETTI Art. 50 D. Lgs. 36/2023 appalti di servizi e forniture di
importo fino a 140 mila € e lavori fino a 150 mila €

VERIFICA AGGIUDICAZIONE E STIPULA
DEL CONTRATTO

28

15

Verifica dei requisiti.

Comunicazioni riguardanti i le esclusioni e le aggiudicazioni.
Formalizzazione dell’aggiudicazione definitiva.

Stipula del contratto.

29

16

Varianti in corso di esecuzione al Contratto

30

17

Subappalto




ESECUZIONE DEL CONTRATTO

31

18

ATTRIBUZIONE POTERI SOSTITUTIVI
(PNRR

32

19

Controlli sulla regolare esecuzione del contratto

33

20

Controlli su accordi quadro e affidamenti continuativi (pulizie, guardiania,
manutenzioni)

34

21

Patologia dell'esecuzione: corretta applicazione istituti a garanzia (penali,
recessi..)

35

22

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelle
giurisdizionali

RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO

36

23

Collaudatore (o della commissione di collaudo)

Procedimento di verifica della corretta esecuzione, per il rilascio del certificato di
collaudo, del certificato di verifica di conformita ovvero dell’attestato di regolare
esecuzione (per gli affidamenti di servizi e forniture)

Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori in economia da parte del
responsabile del procedimento.

37

24

PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO DEL CERTIFICATO DI CORRETTA
ESECUZIONE
(Per beni e servizi)

38

25

PROCEDIMENTO DI VERIFICA PER IL RILASCIO DEL CERTIFICATO DI COLLAUDO O
VERIFICA CONFORMITA'
(Per lavori)

39

26

ATTIVITA' CONNESSE ALLA RENDICONTAZIONE IN ECONOMIA DEL RESPONSABILE
DEL PROCEDIMENTO

40

27

RICONOSCIMENTO DEL PREMIO DI ACCELERAZIONE

(PNRR)

La stazione appaltante puo prevedere nel bando o nell'avviso diindizione della
gara dei premi di accelerazione per ogni giorno di anticipo della consegna
dell’opera finita, da conferire mediante lo stesso procedimento utilizzato per le
applicazioni delle penali, cosi come applicare penali piti aggressive in caso di
ritardato adempimento

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

32

ASSEGNAZIONE IN USO DEGLI IMPIANTI SPORTIVI

PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO / DICHIARATIVO

33

(Conferenza di Servizi) Garantire |'esercizio delle attivita produttive o
|'adeguamento della realizzazione dell'immobile ospitante I'attivita, nel rispetto
delle norme di settore: tramite lo strumento della conferenza di servizi (art. 14 L.
241/90).li

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

34

Pratica edilizia con peocedimento ad efficacia a 30 giorni. Garantire |'efficacia del
titolo abilitativo alla realizzazione o adeguamento di immobili atti ad ospitare
I'esercizio di attivita produttive o civile abitazione, tramite I'istituto
dell'autocertificazione.




Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari privi di effetto
economico diretto e
immediato per il
destinatario

(AUTORIZZAZIONI E
CONCESSIONI)

35

Agibilita immobili o Collaudo impianti. Esame degli aspetti strutturali e catastali e
di impiantistica degli insediamenti produttivi

36

Garantire I'esercizio delle attivita produttive nel rispetto delle norme di settore (
con particolare riguardo alle disposizioni sull'autocertificazione), favorendo
I'immediato avvio dell'attivita:

37

CACCIA: Rilascio Autorizzazione Regionale per I'esercizio della Caccia

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

38

SEGRETARIATO PER PROVVEDIMENTI DI POLIZIA AMMINISTRATIVA.
COMMISSIONE COMUNALE O PROVINCIALE DI VIGILANZA. ISTRUTTORIA
FINALIZZATA ALL'ADOZIONE DELL'AGIBILITA"' Al SENSI DELL'ART 80 TULLPS

PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO / DICHIARATIVO

39

Rilascio di autorizzazioni stradali in deroga

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

40

41

10

Assegnazione di aree per |'edilizia residenziale pubblica

42

11

Trasformazione diritto di superficle in diritto di proprieta aree ERP

PROVVEDIMENTI DI TIPO
AUTORIZZATIVO / DICHIARATIVO

43

12

AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA SUAPE

44

13

AUTORIZZAZIONE PAESAGGISTICA PRATICHE ENTI PUBBLICI

45

14

COMPATIBILITA" PAESAGGISTICA

PROVVEDIMENTI DI TIPO
CONCESSORIO

46

15

Concessione della sale e immobili del patrimonio comunale

ore e de|

Provvedimenti ampliativi

CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI

47

CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI PER LA STAGIONE SPORTIVA

48

CONCESSIONE DI CONTRIBUTI IN ASSENZA DI BANDO PER PARTICOLARI
NECESSITA' E/O EVENTI

49

CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI TRAMITE BANDO

50

CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI PER PARTICOLARI EVENTI

51

VALUTAZIONE ED EROGAZIONE BENEFICI A FAVORE DI UTENTI OSPITI DI
STRUTTURE A CARATTERE RESIDENZIALE

CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI

52

EROGAZIONE CONTRIBUTI REGIONALI A FAVORE DI STRUTTURE RESIDENZIALI PER
UTENTI CON PARTICOLARI PATOLOGIE

53

EROGAZIONE CONTRIBUTI REGIONALI A FAVORE DI UTENTI CON PARTICOLARI
PATOLOGIE




della stera giuridica dei
destinatari con effetto 54 8 INTERVENTI DI ASSISTENZA DOMICILIARE — EDUCATIVA E SPECIALISTICA
economico diretto e

immediato per il

destinatario 55 9 INTERVENTI VOLTI AL SUPERAMENTO DELL'EMERGENZA ABITATIVA
(VANTAGGI ECONOMICI DI 56 10 CONTRIBUTI REGIONALI PER INTERVENTI A FAVORE DI PERSONE DISABILI
QUALUNQUE GENERE A
(N = (el I ) CONTRIBUTI REGIONALI FINALIZZATI AL SUPERAMENTO DEL DISAGIO ECONOMICO
EROGAZIONE DI 57 11
E SOCIALE
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
SRR = LT 58 12 AZIONI DI SISTEMA PER L'ATTIVAZIONE DI PROGETTI DI INCLUSIONE SOCIALE

ECONOMICA e GIURIDICA

DEL PERSONALE)

FUNZIONI TECNICHE DELL'ASSISTENTE SOCIALE - INTERVENTO PER LA

ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI 59 13 PREVENZIONE, IL SOSTEGNO ED IL RECUPERO DI PERSONE,FAMIGLIE, GRUPPI E
ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A COMUNITA IN SITUAZIONI DI BISOGNO E DI DISAGIO
PRIVATI
- a7 GESTIONE PROCEDIMENTI A FAVORE DELLE SCUOLE PER LE COMPETENZE LEGATE

AGLI INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO

SERVIZI SCOLASTICI (REFEZIONE E TRASPORTO) ATTIVAZIONE BANDI E GESTIONE

e B UTENZA PER L'ACCESSO AL SERVIZIO

62 16 GESTIONE BANDI PER L'EROGAZIONE DI CONTRIBUTI ALLE FAMIGLIE PER IL
DIRITTO ALLO STUDIO

63 17 ATTIVITA DI GESTIONE PER AGEVOLAZIONI TARIFFARIE E BONUS

64 18 Assegnazione alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica — ERP

CONTROLLO PROPOSTE DI DELIBERAZIONE Al FINI DEL RILASCIO DE PARERE
CONTABILE

CONTROLLO PROVVEDIMENTI DI IMPEGNO E ACCERTAMENTO Al FINI DEL
RILASCIO DEL VISTO CONTABILE

CONTROLLO DECRETI DI LIQUIDAZIONE NON COMMERCIALI ED EMISSIONE DEI
RELATIVI ORDINATIVI DI PAGAMENTO

GESTIONE DELLE ENTRATE E DELLE GESTIONE IVA COMMERCIALE E RELATIVE DICHIARAZIONI MENSILI, TRIMESTRALI E
SPESE ANNUALI

GESTIONE CERTIFICAZIONI UNICHE E RELATIVE DICHIARAZIONI ANNUALI
(MODELLO 770)

GESTIONE CONTABILE DELLE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE ED EMISSIONE DEI
RELATIVI ORDINATIVI DI RISCOSSIONE

ACQUISTI URGENTI DA EFFETTUARE CON IL SERVIZIO DI CASSA ECONOMALE
GESTIONE DELLE ENTRATE

DELLE SPESE E DEL

Utilizzo strumenti deflattivi del contenzioso (autotutela, accertamento con
PATRIMONIO

adesione —mediazione)




Attivita di esame istanze dei contribuenti (discarichi, annullamenti,
rimborsi,rateizzazioni, richiesta di informazioni)

Liquidazione fatture

GESTIONE DELLE ENTRATE E DELLE Assistenza organi istituzionali: DETERMINAZIONE E LIQUIDAZIONE INDENNITA' E
SPESE GETTONI DI PRESENZA CONSIGLIERI

Rimborso oneri per datore di lavoro

Voltura nei contratti di locazione degliimmobili di Edilizia Residenziale Pubblica
(ERP)

GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E Piano delle alienazioni e valorizzazioni — Vendita beni patrimonio disponibile
PATRIMONIALI mediante asta pubblica

Locazione immobili urbani

Promuovere il rispetto delle regole nell'esercizio delle attivita produttive anche
con il ricorso allo strumento sanzionatorio (L.689/81).

Interventi per il contrasto del randagismo e I'omessa custodia degli animali
d'affezione

Vigilanza e controllo in materia ambientale sul rispetto del regolamento
comunale di gestione dei rifiuti da parte dei soggetti deputati all’esecuzione della
raccolta differenziata

Indagini penali su delega della Procura della Repubblica

Annullamento d'ufficio di verbali di accertamento per violazioni amministrative

Sgravi amministrativi di titoli erroneamente iscritti a ruolo

Accertamento violazioni stradali

Emissione ruolo debitori per sanzioni stradali anni pregressi

Gestione ricorsi al Prefetto per violazioni stradali

Gestione canonilocazione e concessione — verifica pagamenti canoni di locazione
e concessione

Attivita di accertamento e verifica elusione ed evasione tributaria

CONFERIMENTO DI INCARICHI DI 91 1 Conferimento di incarichi di collaborazione, studio e ricerca nonche' di consulenza
COLLABORAZIONE a soggetti estranei all'amministrazione

INCARICHI E NOMINE




INCARICHI E NOMINE PRESSO 92 2 Designazione e revoca dei rappresentanti del Comune presso enti, aziende e
ORGANISMI PARTECIPATI istituzioni
AFFARI LEGALI e 03 1 Gestione del contenzioso giudiziale nell’interesse dell’ente nelle varie sedi
CONTENZIOSO giudiziarie
Gestione attivita stragiudiziale o altro (Transazioni e accordi bonari, negoziazioni
94 2 ecc.) nell'interesse
AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO dell’ente
95 3 Consulenze e pareri
96 4 Rimborso spese legali amministratori dipendenti (Tutela legale)
SINISTRI 97 5 GESTIONE PRATICHE SINISTRI ASSICURATIVI
RICASCIU U COUNTROLLU DETTITOLT
ABILITATIVI:
- CIL
= CILA 98 1 Interventi soggetti a permesso di costruire, SCIA, CIILA, CERTIFICATI AGIBILITA
- PERMESSI DI COSTRUIRE
- SCIA
99 2 Certificazione idoneita alloggi
CONFORMITA'
100 3 Rilascio del certificato di destinazione urbanistica
ATTI DI GOVERNO DEL
[LERRIORIO 101 4 Piani attuativi di iniziativa privata e loro varianti

PIANIFICAZIONE ATTUATIVA 102 5 Piani attuativi di iniziativa pubblica
103 6 Varianti ai Piani attuativi di iniziativa pubblica

PIANIFICAZIONE COMUNALE . . .

GENERALE 104 7 Redazione Piano Urbansitico Comunale

Anagrafe: Attestazione di regolarita di soggiorno o soggiorno permanente

Anagrafe: Cancellazioni registri anagrafici per irreperibilita

ANAGRAFE

Anagrafe: Iscrizioni registri anagrafici o mutazioni
AREA DI RISCHIO

DEMOGRAFICI Anagrafe: Verifica dichiarazione di rinnovo della dimora abituale per i cittadini
stranieri

ELETTORALE Elettorale: autorizzazione al voto fuori sezione, assistito e domiciliare

STATO CIVILE Stato Civile: Accettazione e tenuta Dichiarazioni Anticipate di Trattamento (DAT)

Abilitazioni informatiche per accesso alle banche dati da parte di Enti autorizzati
SICUREZZA INFIRMATICA




AREA DELLA SICURAZZA
INFIRMATICA E DELLA
TUTELA DEL DATO

112

Gestione della Sicurezza informatica della rete

SERVIZI DIGITALI

113

AGID: Implementazione dei programmi di Amministrazione digitale per lo sviluppo
dei servizi digitali per i cittadini e le imprese

TUTELA DEL DATO

114

Conservazione digitale a norma dei documenti prodotti dall'amministrazione

115

Gestione del patrimonio informativo: estrazione dati

116

Gestione del patrimonio informativo: tenuta banche dati




AREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

VALUTAZIONE e T STATO di ATTUAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOS! Categoria/ hi [« DEL MISURE SPECIFICHE IN ESSERE INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET o NSABILE MISURE GENERALI, Cause mancata L I
RISCHIO ESPO SPECIFICHE, FAS| E TEMPI
monitoraggio dei termini procedimentali
Ritardare I'acquisizione del certificato e Alterazione dei tempi; mancato rispetto tramite I'applicativo in uso — duplice Esiti report annuale sui tempi
nell'awviare il procedimento dell'applicazione di norme di legge valutazione istruttoria da parte dell'lstruttore|  dei procedimenti all'RPCT
e del Responsabile dell'Ufficio
Gestione infortuni sul Compilazione on line sul portale dell'Inail della denuncia di AREA AFFARI GENERALI
. s X B ATTUATA PARZIALE
lavoro inf lla scorta della personale del Manipolare dei fatti dichiarati a vantaggio o C:f’:i';:::z’::;‘:’:::Ia;:‘l‘l'::o"nec'e's";:s:'l PERSONALE
dipendente o del Dirigente di riferimento in merito alla svantaggio del dipendente o del datore di lavoro | vilost
modalita di accadimento dellinfortunio priviiee!
Conferma delle dichiarazioni e invio telematico con . . P, . Alterazione dei tempi; mancato rispetto
: vio te N Non rispettare i termini diinvio della denuncia oont T R ’
protocollazione della denuncia di infortunio dell'applicazione di norme di legge
Ricezione della richiesta di autorizzazione da parte del Ritardare 'acquisizione della richiesta e
dipendente o dell’Amministrazione conferente I'incarico nell'awviare il procedimento;
violare le norme procedurali e regolamentari; {lotamento di " ttivitd ai fini dell monitoraggio dei termini procedimentali;
Acquisizione parere del Dirigente del settore di appartenenza valutare in modo errato o improprio le c:,l,:e:::;Zeh";ﬁziz‘;eziz:e-":sz ?,I“ ITQ fiaao duplice valutazione istruttoria da parte
ia il del condizioni di eventuale incompatibilita o hetorto dolle dicreonmts o fin :e": delllstruttore e del Responsabile dell'Ufficio;
professionali di personale conflitto di interesse con I'attivita del dipendente concessione di privilegi standardizzazione della modulistica e Esiti t ledi AREA AFFARI GENERALI
. - rocti siti report annuale di
™M omogeneizzazione dei testi ATTUATA INTEGRALE
::;ee’t'::':lfa':':: & controllo al RPCT; PERSONALE v
determinato
Comunicazione di autorizzazione/diniego dell'autorizzazione
allo svolgimento incarico al dipendente e/o Ritardare il rilascio dell'autorizzazione
all'Amministrazione conferente l'incarico.
ometere di pubblicare o ritardare Ia verfiche periodiche sugliobblighi i
Pubblicazione obbligatoria ai sensi del D.Lgs n. 33/2013 o P - ]y violare le norme a garanzia della trasparenza pubblicazione da parte del Responsabile della
su trasparenza
ritardare I'avvio del procedimento e inficiarne la
1) Ricezione della segnalazione di infrazione al codice legittimita
disciplinare/codice di comportamento da parte del Dirigente Condizionamento dell'attivita per interessi
del Settore di riferimento particolari anche ai fini della concessione di
privilegi
ritardare la comunicazione di contestazione
dell'addebito per favorire il dipendente e far
decadere |'azione disciplinare; valutare in modo
2 ¢ ione dell'addebito al di e erratoi comprp)rtamenti illeciti
per il contraddittorio
Adozione del Regolamento sull'ordinamento
- I degli uffici e dei servizi con sezione specifica "
Procedimento disciplinare Esiti report annuale di AREA AFFARI GENERALI
P Non osservare le regole procedurali a garanzia A in materia di procedimento disciplinare; P ! ATTUATA PARZIALE

(u.p.D)

Audizione dell'interessato e di eventuali testimoni e
acquisizione di informazioni rilevanti ai fini della conclusione
del procedimento

della trasparenza ed imparzialit3; utilizzare in
modo non conforme o scorretto le informazioni
e delle notizie acquisite per penalizzare o al
contrario avvantaggiare il dipendente

pilotamento di procedure e attivita ai fin di

Determinazione di irrogazione della sanzione o di archiviazione
del procedimento

Ritardare I'adozione del provvedimento che ne
inficia la legittimita; applicare sanzioni
disciplinari non corrette e non proporzionate
rispetto all'illecito accertato; archiviare in
assenza dei presupposti

favorire il

Aggiornamento costante della banca dati dei
procedimenti disciplinari;

controllo al RPCT;

PERSONALE

Atto di indirizzo el Sindaco da recepire nel provvedimento di
approvazione/modifica del PTFP

richiedere di attivare un contratto per
motivazioni non conformi alla normativa o in
violazione delle norme sul contenimento della
spesa di personale o di quelle sulle limitazioni
assunzionali




figure

Determina di indizione della selezione curriculare

Richiedere requisiti troppo specifici "ad
personam" per l'ndividuazione del soggetto
destinatario del contratto

Verifica del possesso dei requisiti i professionalita, esperienza
e attitudine in capo ai dipendenti che hanno presentato la
propria candidatura

Non valutare correttamente le informazioni
curriculari per la selezione di specifici soggetti a
discapito di altri

individuazione dei cinque migliori curricula da parte del
Segretario

enziali a tempo

1) Decreto sindacale di individuazione del soggetto idoneo

individuare un soggetto con professionalita non
corrispondente alle specifiche esigenze dell'Ente
ed alle prescrizioni dell'awviso

semplificata
(art. 110 TUEL)

2) Determinazione del Segretario generale di assunzione in
servizio

Attivare un contratto per motivazioni non
conformi alla normativa o in violazione delle
norme sul contenimento della spesa di
personale o di quelle sulle limitazioni
assunzionali

Determinazione impegno di spesa del servizio del personale

erogare indennita non dovute o sovrastimate
rispetto alla complessita dell'incarico

sottoscrizione contratto individuale di lavoro

Attivare un contratto per motivazioni non
conformi alla normativa o in violazione delle
norme sul contenimento della spesa di
personale o di quelle sulle limitazioni
assunzionali

Pubblicazione obbligatoria ai sensi del D.Lgs n. 33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
icazione su P o

danno erariale; uso improprio e distorto della
discrezionalita ai fini della concessione di
privilegi/favori; assenza di qualita nelle

prestazioni; violazione di norme di riferimento;

violare le norme a garanzia della trasparenza

sull'

degli uffici e dei servizi con specifica sezione
di Accesso; duplice valutazione istruttoria del
Dirigente e del Responsabile

Esiti report annuale al RPCT;

report periodico di controllo
da parte del responsabile
della trasparenza

AREA AFFARI GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

PARZIALE

del i erelatvo inseri nel PTFP

1) Verifica del mantenimento del rispetto dei parametri
assunzionali e delle limitazioni in tema di spesa di personale

Attivare modalita di reclutamento in violazione
alla regola generale del concorso pubblic
ici le
offerte; prevedere requisiti di accesso
personalizzati allo scopo di favorire il
reclutamento di candidati particolari; non
adottare ismi oggettivi e i di

verifica dei requisiti richiesti dai bandi; non
controllare o farlo in maniera "blanda" le

dei candidati;

di lea | determina di indizione selezione e app band

p

tempo indeterminato e | 2) determina di approvazione verbali e graduatoria finale di
mediante | merito redatta dalla Commissione esaminatrice

pubblica selezione

Determinazione di assunzione in servizio e

contratto individuale di lavoro inato a
tempo indeterminato o determinato

contratti llegittimi; violare delle
norme in materia di contenimento della spesa di
personale e di limitazioni assunzionali; omettere
il controllo o operarlo in maniera insufficiente
I'operato della Commissione esaminatrice
(verbali)

uso improprio e distorto della discrezionalita ai

fini della concessione di privilegi/favori; assenza

di qualita nelle prestazioni; violazione di norme

di riferimento; violare le norme a garanzia della
trasparenza

Comunicazione agli organi i ione in servizio
(unilav - su portale Sardegna lavoro); Pubblicazione
obbligatoria ai sensi del D.Lgs n. 33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
osione su Amminictrazt
omettere un obbligo di legge

violare le norme a garanzia della trasparenza

Duplice valutazione dell‘struttoria da parte
delllstruttore e del Responsabile dell'Uffici
approvazione del Regolamento
sull'Ordinamento Uffici e Servizi — Sezione
accesso; controllo annuale del Nucleo di
Valutazione e della Funzione Pubblica su
piattaforme telematiche

Report annuale Nucleo di
Valutazione

verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del Responsabile della
trasparenza

report periodico di controllo
da parte del responsabile
della trasparenza

AREA AFFARI GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

PARZIALE

Assunzioni tramite agenzia
dilavoro interinale

del i erelatvo i i nel PTFP

1) Verifica del mantenimento del rispetto dei parametri
assunzionali e delle limitazioni in tema di spesa di personale

richiesta somministrazione lavoro all' Agenzia di lavoro
interinale

Attivare un contratto per motivazioni non
conformi alla normativa o in violazione delle
norme sul contenimento della spesa di
personale o di quelle sulle limitazioni
assunzionali

Determinazione di stipula del contratto di lavoro a tempo
determinato con 'Agenzia di lavoro interinale e assunzione
impegno di spesa

Sottoscrivere un contratto per motivazioni non
conformi all'art. 36 del D.Lgs. n. 165/2001

danno erariale; uso improprio e distorto della
discrezionalita ai fini della concessione di
privilegi/favori; assenza di qualita nelle

prestazioni; violazione di norme di riferimento;

Pubblicazione obbligatoria i sensi del D.Lgs n. 33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
icazione su P "

violare le norme a garanzia della trasparenza

Duplice valutazione dell'istruttoria da parte
dell'lstruttore e del Responsabile dell'Ufficio;
approvazione del Regolamento
sull'Ordinamento Uffici e Servizi — Sezione
accesso; controllo annuale del Nucleo di
Valutazione e della Funzione Pubblica su
piattaforme telematiche

Report annuale Nucleo di
Valutazione

AREA AFFARI GENERALI
PERSONALE

ATTUATA

INTEGRALE




Selezioni da centro per
I'impiego per i profili di cat.

del i erelatvoii il nel PTFP

1) Verifica del mantenimento del rispetto dei parametri
assunzionali e delle limitazioni in tema di spesa di personale

2) Invio richiesta di avviamento dei lavoratori al Centro per il
Lavoro

3) Selezione dei lavoratori awiati dal centro per l'impiego da
parte della commissione giudicatrice

Attivare modalita di reclutamento in violazione
alla regola generale del concorso pubblico;
pubblicizzare scarsamente le opportunita
offerte; prevedere requisiti di accesso
personalizzati allo scopo di favorire il
reclutamento di candidati particolari; non

uso improprio e distorto della discrezionalita ai

adottare ismi oggettivi e trasp di
verifica dei requisiti richiesti dai bandi; non
controllare o farlo in maniera "blanda" le

dichiarazioni sostitutive dei candidati;
sottoscrivere contratti illegittimi; violare delle

fini della ione di privilegi/favori; assenza

di qualita nelle prestazioni; violazione di norme

di riferimento; violare le norme a garanzia della
trasparenza

Duplice valutazione dell'struttoria da parte
dell'struttore e del Responsabile dell'Uficio;
approvazione del Regolamento
sull'Ordinamento Uffici e Servizi - Sezione
accesso; controllo annuale del Nucleo di
Valutazione e della Funzione Pubblica su
piattaforme telematiche

report annuale al Nucleo di
Valutazione

AREA AFFARI GENERALI

AeBperiquali & richiestoil norme in materia di contenimento della spesa di PERSONALE ATTUATA
solo requisito della scuola | |\ o (oo {one atti Commissi personale e dilimitazioni assunzionali; omettere INTEGRALE
dell'obbligo inatrice e individuazi ggetto IDONEO all il controllo 0 operarlo in maniera insufficiente
) Determinazions assunzione I'operato della Commissione esaminatrice
— — - (verbali)
sottoscrizione contratto individuale di lavoro a tempo
determinato
C icazione agli organi i ione in servizio . N . verifiche periodiche sugli obblighi di report periodico di controllo
’ o omettere di pubblicare o ritardare la ) ’ A ’ ;
(unilav - su portale Sardegna lavoro); Pubblicazione e 1are o violare le norme a garanzia della trasparenza pubblicazione da parte del Responsabile della|  da parte del responsabile
A pubblicazione su Amministrazione trasparente
obbligatoria ai sensi el D.Lgs n. 33/2013 trasparenza della trasparenza
o o ) ) Ritardare I'awio del procedimento per inficiare PP sull'
Ricezione delle richieste di trasformazione del rapporto di LS L ) At A
! ! ¢ la legittimita; utilizzare in maniera impropria degli uffici e dei servizi- sez. Gestione;
lavoro da tempo pieno a tempo parziale da parte dei } e o ; e ) )
. ] - A e ) informazioni al fine di favorire determinati monitoraggio dei termini procedimentali;
Trasformazione del | dipendenti interessati secondo le tempistiche regolamentari ! e o - s ; ) ) o : - ;
rapporto dilavoro a tempo - - - - - soggetti; effettuare valutazioni improprie in fase | condizionamento dell'attivita in fase istruttoria; duplice valutazione istruttoria da parte Esiti report annuale sui tempi AREA AFFARI GENERALI ATTUATA INTEGRALE
PP orgiale Verifica del rispetto del contingente per categoria e degli istruttoria; omettere la verifica del ita delle dell'lstruttore e del Responsabile dell'Ufficio; | ~ dei procedimenti all'RPCT PERSONALE
P eventuali ordini di precedenza in caso di superamento del per favorire determinati soggetti; trasformare il formazione specifica degli operatori sulla
predetto contingente rapporto di lavoro in assenza delle condizioni di materia; standardizzazione delle richieste
Determinazione di trasformazione del rapporto di lavoro da legge e di contratto I'uso di
tempo pieno a tempo parziale e sottoscrizione del contratto
individuale di lavoro
Ricezione dell‘stanza di trasferimento o awio processo di
mobilita d'ufficio omettere o ritardare I'esame delle richieste di | abusare della discrezionalita nella valutazione monitoraggio dei termini procedimentali;
R — — — - mobilita; ritardare la richiesta dei pareri ai dei casi; acquisire parzialmente o occultare duplice valutazione istruttoria da parte - :
Mobilita interna Richiesta parere ai Dirigenti dei Settori interessati dal mobiit sta del p ) quisire parzialmente o occul up radaparte | i report annuale sui tempi AREA AFFARI GENERALI
. . A del i dirigenti; omettere la valutazione di eventuali elementi conoscitivi al fine di favorire delllstruttore e del Responsabile dell'Ufficio; ) e ATTUATA INTEGRALE
e el AN . - - ; N N o dei procedimenti all'RPCT PERSONALE
requisiti o titoli di preferenza nell'ipotesi diuna | determinati soggetti; alterare la valutazione al standardizzazione della modulistica e
N ) L : pluralita di domande; fine di consentire il ilascio del provvedimento omogeneizzazione dei testi
Determinazione di trasferimento per mobilita interna infra o
intersettoriale del dipendente interessato o diniego
Ritardare la chiusura dei cedolini con
i dei termini
Archiviazione cedolini e del pagamento
riconoscere indebitamente valori stipendiali non
conformi al CCNL; attribuire indennita e
caricamento voci variabili compensi vari a determinati dipendenti in
fone stipendiale, g < contrasto con le disposizioni di legge, di dell'attivita in fase istruttoria Duplice controllo in fase istruttoria da parte
contributi previdenziall, assistenziall e erariall contratto e regolamentari per interessi particolari anche ai fini della delllstruttore e del Responsabile; controllo | numero di voci di rettifica al
Stipendi-Paghe-Denunce di privilegi; alterazione di dati in mensile e puntuale da parte degli Enti trattamento stipendiale AREA AFFARI GENERALI ATTUATA INTEGRALE

collegate

Adozione del Decreto di liquidazione delle competenze mensili
al personale dipendente ed agli amministratori

trasmissione flusso stipendi, compresi | mandati di pagamento
altesoriere

Ritardare I'adozione del prowvedimento o la
trasmissione dei flussi al tesoriere con
i i termini
e del pagamento

Elaborazione, controllo e invio denunce mensili

T TOTTE70 aNeTare 13
rappresentazione dei dati; ritardare la

Elaborazione, controllo e invio denunce annuali

delle denunce; omettere un

fase istruttoria; ritardi nell'avvio del
procedimento; violazione di norme di legge o di
regolamento o di contratto

previdenziali ed erariali rilascio della busta
paga per il controllo diffuso da parte dei
dipendenti

rispetto a quelle complessive
utilizzate

PERSONALE




Direttiva dell'’Amministrazione alla delegazione trattante di
parte pubblica sulle materie oggetto di contrattazione

Predisposizione piattaforma contrattuale di parte giuridica e/o
economica da portare in contrattazione

Commettere irregolarita negli adempimenti
procedurali; effettuare contrattazione
decentrata integrativa su materie non previste
dal CCNL; contratti i ivi

Sottoscrizione ipotesi di CCDI giuridico e/o economico

illegittimi o nulli; alterare i dati inerenti la
costituzione e/o la destinazione delle risorse del

sottoscrizione di contratti decentrati illegittimi;
uso improprio o distorto della discrezionalita;
mancato rispetto del principio di separazione tra
indirizzo politico/amministrativo e gestione

duplice valutazione istruttoria el Dirigente e
del Responsabile; monitoraggio del rispetto
dei tempi del procedimento funzionale
all'emersione di eventuali ritardi che possono
essere sintomo di fenomeni corruttivi;

parere positivo del Revisore
dei Conti

AREA AFFARI GENERALI

Contrattazione decentrata formazione specialistica degli operator sulla ATTUATA PARZIALE
Relazione illustrativa ed economico/finanziaria sullipotesidi | fondo per il salario accessorio del personale; materia; PERSONALE
CCDI
Parere revisore dei conti sulla relazione
Delibera G.C. autorizzazione alla sottoscrizione definitiva CCDI
Sottoscrizione CCDI di parte giuridica e/o economica
verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del Responsabile della | "eport periodico di controllo
omettere di pubblicare o ritardare la trasparenza da parte del responsabile
Pubblicazione obbligatoria ai sensi del D.Lgs n. 33/2013 pubblicazione su Amministrazione trasparente | violare le norme a garanzia della trasparenza della trasparenza
Previsione delle somme da assegnare all‘istituto nel CCDI
‘economico
Acquisire parzi /o occultare elementi
conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari,
1) Verifica delle valutazioni dell'ultimo triennio del personale in | per attribuire un vantaggio economico; alterare | abusare della discrezionalita nella valutazione ) N
Selezione per I'attribuzione | servizio al 1° gennaio dell'anno della peo da attribuire elementi di ione allo scopo di favorire un | dei casi; acquisire parzialmente o occultare Approvazione CCDI che disciplina la - )
di progressioni economiche | 2) Verffica del possesso degli ulterion requisiti soggetivi soggetto particolare; allineare I'attivita elementi conoscitivi al fine di favorire procedura; duplice valutazione istruttoria da | Esiti report annuale sui tempi AREA AFFARI GENERALI ATTUATA INTEGRALE
orizontali o di carriera | previsti dal CCDI istruttoria alle aspettative dei destinatari; determinati soggetti; alterare la valutazione al parte dellltruttore e del Responsabile dei procedimenti allRPCT PERSONALE
analizzare e interpretare le norme allo scopo di fine di consentire la progressione dell'Ufficio
3) Formulazione di una graduatoria per settore favorire o sfavorire determinati soggetti;
Determina di approvazione graduatoria settoriale per attribuire progressioni economiche illegittime
attribuzione peo
Inquadramento nella nuova posizione economica
liquidazione competenze spettanti
Attivare modalita di reclutamento in violazione
del fabbi erelatvoinseri nel PTFP alla regola generale del concorso pubblico;
pubblicizzare scarsamente le opportunita
1) Verifica del mantenimento del rispetto dei parametri offerte; prevedere requisiti di accesso Duplice valutazione dell'struttoria da parte
assunzionali e delle limitazioni in tema di spesa di personale personalizzati allo scopo di favorire il dell'struttore e del Responsabile dell'Ufficio;
2] Determing di ndizione sefezions & MobIlts e approvazions | reclutamento di candidatiparticolars on | oo ;e\_keso\am_e_n;u _
awiso adottare meccanismi oggettivi e trasparenti di discrezionalita ai fini della concessione di sl oreinamen 7, e ,e:,wTIN T“"Q.e
3) determing & approvazions verball e graduatoria finale i verifica dei requisiti richiesti dai bandi; non rivlegt/favor. asaena d s nele accesso; controllo annuale del Nucleo di | geport annuale Nucleo di
merito redatta dalla Commissione esaminatrice controllare o farlo in maniera "blanda" le ol TavBTL 355ET aranee Valutazione e della Funzione Pubblica su Valutazione
dichiarazioni sostitutive dei candidati; prestasioni; violazlone di norme i rferimento; piattaforme telematiche
o ) ) . tuve del car violare le norme a garanzia della trasparenza
Selezione per mobilita | 1) Sottoscrizione cessione contratto di lavoro con Ente datore sottoscrivere contratti illegittimi; violare delle AREA AFFARI GENERALI ATTUATA PARZIALE

esterna

dilavoro e dipendente da assumere

norme in materia di contenimento della spesa di

2) Determinazione di assunzione in servizio

Sottoscrizione contratto individuale di lavoro subordinato a
tempo indeterminato con il dipendente ceduto

personale e di limitazioni ionali; omettere
il controllo o operarlo in maniera insufficiente
I'operato della Commissione esaminatrice
(verbali)

I ione agli organi i one in servizio
(unilav— su portale Sardegna lavoro); Pubblicazione
obbligatoria ai sensi del D.Lgs n. 33/2013

omettere di pubblicare o ritardare la
\cazione su o

violare le norme a garanzia della trasparenza

verifiche periodiche sugli obblighi di
pubblicazione da parte del Responsabile della
trasparenza

report periodico di controllo
da parte del responsabile
della trasparenza

PERSONALE




AREA DI RISCHIO: CONTRATTI PUBBLICI / PNRR

Mappatura PROCESS! - ATTIVITA' - FASI

REGISTRO RISCHI:
Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

Trattamento del Rischio

STATO di ATTUAZIONE

VALUTAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA | MISURE SPECIFICHE IN ESSERE MISURE GENERALI E SPECIFICHE DA ATTUARE FASIETEMPIDI |, 1\ cATORI DI ATTUAZIONE VALORE TARGET ECSCENIO MISURE GENERAL, | CaUSE MaNcata | performance | Lavoro agile
ATTUAZIONE RESPONSABILE  [SPECIFICHE, FASIE | applicazione
DELRISCHIO o
Codice di comportamento del pubblici dipendenti. RS U o
Verifica della possibilita di aderire p agare svolte da soggetti : » )
2) Rispettodell t
ANALIS! E DEFINIZIONE DEI FABBISOGNI IR PR TECE oy
prio o distorto della di Relativamente al programma dei servizi e forniture, nel cloud dell'ente del processo di o o o
) eron : e : e el Pl entroil ognianno 3) Condivisione nei tempi previsti delle
Redazione ed aggiornamento del Confiitto di interessi inser Riunioni per confronto tra i vari servizi ed : vision previstidelle y) g
: O ) s ' eerime (da confermare LL.PP.) informazioni in cloud tra i vari servizi
programma triennale per gli appalti di |Scorretta programmazione non ancorata alle reali necessita, ma viceversa agli il servizio Gare. e
lavori e di tutti processi che prevedono |interessi particolari di alcuni soggetti da "premiare”. B S - B CONTINUATIVA 3)30SETTEMBRE  |TUTTIISERVIZI x x
P A B . Pubblicazioni entro 10 giorni dall'approvazione dei
Ia partecipazione di privati alla fase di inSitat e in dei programmi e degli O EETD ; . U,
; . ; e deirelativi aggi (da da 4) Disamina questioni principaliin
programmazione. aggiornamenti adottati Y ; apatin . la)si
° ; A essione LLPP) iunione congiunta con tutti  funzionari
Programma triennale di acquisti per beni privati nella fabbisogno. e
PROGRAMMAZIONE | € servizi >soglia Relativamente al programma delle opere pubbliche, possibilita per i soggetti interessati BlICEREAS 5) <10 GIORNI
dip sul adottato (da confermare da LLPP.). Y VN
Aggiornamento tempestivo dei programmiin base ai fabbisogni emersi.
1RUP vengono identificati prioritariamente tra i Responsabili dei servizi e altro personale [ Ampliare a platea dei soggetti da nominare come Rup, al Incremento percentuale delle figure con
A e arts s ot di qualifica adeguata fine di garantire una rotazione degli stessi, per incarico di RUP (ambito dei contratti ~ |>=5%
NOMINA RUP SR A R GEHED B i piccoli affidamenti CONTINUATIVA | pubblici di lavori, servizi e forniture) TUTTIISERVIZI
N —— Con la nomina del RUP contestualmente si identificano i dipendenti che offrono supporto >Xore
i al RUP in ambito amministrativo, nonché il team di progetto Formatione del Rup X Ore annue di formazione (da definire)
Perilavori dei progetti in fase p
1l progetto esecutivo evolve in disciplinare/bando di gara attraverso il supporto del
Servizio Gare edil Servizio Economato
DEFINIZIONE DELLA DURATA E diprivilegi ™ [ e R R T ‘F/‘::Zciauiellufra: :z.:g’map:;:zv(u: :cf;::umv:r:;a:::rsa\l ! CoNTINUATIVA | Predisposizione di un template per troil 31/3/2024 | TUTTIISERVIZI
DELL'IMPORTO DELL'AFFIDAMENTO U S X . . 7 ol lindicazione dei fabbisogni entrof
Per ilavori redazione preventiva dello schema di contratto compresi nella programmazione)
Calcolo dellimporto massimo stimato dell'appalto comprendendo qualsiasi forma di
eventuali opzioni o rinnovi del contratto
Adozione del prezzario regionale delle 00.pp.
Rispeto della istinzione tra appalo ¢ concessione con applicazion deiCiterl €prNCPI [y oo
Scelta della procedura di Affidamento | * o oste i dicui al D. Lvo n. 36/2023 : : : fi
T e ey alcune tipologie di contrarre (in caso di affidamento in house analisi delle S AP S
2 Profog? 32| 1 sione delle regole di affidamento degli appalti, mediante Iimproprio utilizzo 8 P condizioni di mercato) CONTINUATIVA ; si TUTTII SERVIZ!
affidamento in house,adesione soggetto > ante : Utiizzo piattaforma regionale START / Consip della normativa
e del modello procedurale delfaffidamento delle concessioni al fine di agevolare un
aggregatore, altra tipologia) T
b E2ENCL C da parte dei Dirigenti
Utilizzo dei modell-tipo di ANAC (Bando tipo 2023)
Commisurare  requisiti speciali di partecipazione all'oggetto ed al valore della gara (es.
SOA per lavori, congruit del fatturato e dei lavori/servizi svolti)
i fini della dip incaso di i exart. 50 D. Lgs. 36/2023
Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-
economici dei concorrenti al fine di favorire un‘impresa (es.: clausole dei bandi I bando di gara e disciplinare da capitolato fornito dai vari servizi
che stabiliscono requisiti i qualificazione)
DEFINIZIONE REQUISITI DI ) ) A, - ) ) AR ) R
LAVORI/SERVIZI SVOLTI, FATTURATO) 5 e & & & & .
prodotti che favoriscano una determinata impresa.
Osservanza delle disposizioni che vietano linserimento di requisiti che limitino la
Rivelazione di notizie riservate / violazione del segreto d'Ufficio partecipazione alle gare delle piccole e medie imprese (MPMI) o previsione di requisiti
PROGETTAZIONE . : - o Mt ! e
Fuga di notizie in merito a gare non ancora pubblicate. dimostrabili raggiungibili con strumenti equivalenti (ad esempio certificazione sicurezza e
adozione di protocolli equipollent)
In caso di sopralluogo obbligatorio da effettuarsi per la presentazione dell'offerta,
effettuazione dello stesso da concordare previo appuntamento con ufficio tecnico a orari
differenziati per ciascun partecipante
Uso distorto del eriterio dell‘of ferta economicamente pil vantaggiosa, finalizzato
afavorire un'impresa; In caso di OEPV:
Z:s::::ﬂl::f;;i :‘Zmdamento degli appalti, mediante Iimproprio utilizzo d:ﬁ::fxfl::: ::::::::::Ir:::;:;;‘ll\‘!ntema del Discplinare i gara, i erter diValutazione | o oy odopera, rspetto del
3 tetto massimo del punteggi ico pari al 30%
DEFINZIONEICRITERLDI dell'affidamento delle concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto. ™ - adeguata motivazione nei verbali di gara dei punteggi attribuiti dalla Commissione DI R A D CONTINUATIVA  |Rispetto della normativa st TUTTII SERVIZI

AGGIUDICAZIONE

i fini dell i dipi
Contenuti delle clausOle contrattuali per disincentivare alcuni operatori.
Definizione dei criteri di valutazione dei punteggi economici e tecnici che possono
awvantaggiare qualche operatore.

Valutazione dei criteri premianti suggeriti dai CAM




Omessa previsione di penali in caso di mancato rispetto del cronoprogramma dei
lavori o nell'esecuzione dell'opera o del Contratto di Servizio.

DA CONFERMARE DA LLPP.
Progettazione esterna con validazione interna (Progettisti in rotazione e RUP)

Presenza obbligatoria delle penali nel Contratto per ritardi

DAVALUTARE DALLPP.

Report Monitoraggio sullo scostamento

DA VALUTARE DA
LLPP.

tempi previsti dal e
tempi SAL per ogni

tipologia di appalto

i i ai fini d ione di privilegi/favori DAVALUTARE DA
DERCRA Mancanza di sufficiente precisione nella pianificazione delle tempistiche di Condivisione fra pil soggetti DEVALUTAREDELLEE, LLPP. RPEla/lesciolcontiai RTSERVEZ
esecuzione dei lavori, che consenta allimpresa di non essere eccessivamente U D
vincolata ad un‘organizzazione precisa dell'avanzamento dell'opera, creando in tal Separazionetra il ruolo di RUP e Direzione Lavori /Progettista - Segnalzioni/p pplicate p
o " N N mancato rispetto cronoprogramma
modoi presupposti per la richiesta di eventuali extraguadagni da parte dello to :
o B - : esecuzioni opere o contratti /totale
stesso esecutore formale (ordini di per ritardi riscontrati in fase di :
e affidamenti 100%
monitoraggio periodico
Dichiarazione di assenza di cause di incompabilit resa prima della nomina da parte dei
membri della Commissione, del Seggio di Gara e dei Segretari verbalizzanti.
Pubblicazione della determinazione di nomina e del cv dei membri esperti sul portale
della gara cui s riferisce ed anche in Amministrazione Trasparente.
o o o U Controllo delle dichiarazioni rese con richiesta del Casellari degli stessi la rotazione dei membri di commissione con WeifimdtlbrakaEnadidlitneie Wl ey
Nomina di commissari di gara in conflitto di interesse o privi di requisiti i i o mamen fircrs toniche Commissari rispetto al precedente almeno due
NOMINA DELLA necessari. Alterazi ione di gara. il e analogo affidamento commissari
GIUDICATRICE £ VALUTAZIONE DELLE e criter indicati el d eeigaa b Obbligo per i Commissari di segnalare ad Anac ed alla Procura ogni tentativo di Nomina del Segretario verbalizzante in caso di OEPV CONTINUATIVA ’ . [P
OFFERTE giudicatrice deve attenersi per decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con o Verifica della nomina del Segretario 100%
particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali. . verbalizzante
Per tutte le procedure, costituzione di Seggio di Gara, nella persona del Resonsabile del
b g : e
. Per le sol criterio del minor prezzo, il Seggio
SEETm di Gara cura anche ['apertura delle offerte economiche, senza costituzione della
I Commissione. Il Seggio di gara si awale di un Segretario verbalizzante.
i i i
documentarione Detopod € Verifica automatica delle offerte anomale tramite sistema START/Consip.
VERIFICA DELLA EVENTUALE ANOMALIA Adeguata motivazione a supporto della valutazione della o
i criteri di indivi i i INTINUATIVA I 1 TUTTIHISERVIZI
DELLE OFFERTE D T E e R el T e Pubblicazione del parere di verifica e motivazione da parte del RUP (START e AT) congruita dell'offerta CORIINC Peczadeiaelizzons oy Uil
anormalmente basse, anche sottoil profilo procedurale.
T @ 2) Rispetto della normativa e valutazione dellntresse -
Abuso del prowedimento di revoca del bandoal fine di bloccare una gara il cui pubblico effettuazione di verifiche di secondo
REVOCA DEL BANDO N P . v . N i per ' del potere di revoca CONTINUATIVA | livello sui presupposti dell'esercizio SI/NO TUTTIISERVIZI
risultato si sa rivelato diverso da quello atteso o di concedere un indennizzo S, ’ . : .
PR b) attivazione di verifiche di secondo livello sui presupposti dell'autotutela
all'aggiudicatario e
dell'esercizio dell'autotutela
Implementazione dell'albo fornitori.
Manifestazione di interesse o utiizzo albo fornitori del Comune per la selezione degli P : I
) . i Promuovere liscrizione allalbo tramite | ogni 6 mesi
operatori economici da invitare, in attuazione del principio di rotazione I
. . . sitoistituzionale
Approvazione del nuovo Regolamento dei contratti che
PROCEDURE NEGOZIATE v Motivazione articolata sui presuppostidi legge e di fatto nella determinazione a individu, tra e altre, criteri uniformi per applicazione
SOTTOSOGLIA Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine di (T REE CELERIEELG TR 2 EL CONTINUATIVA |Rispetto indice rotazione inviti 100% TUTTII SERVIZI
. contrattare rotazione nel rispetto dei principi generali di trasparenza e
D.1G5 36/2023 favorire unfimpresa; o s o
parita di trattamento, nonché modalita di stipula ey
i della procedura di i I nuovo Codice D. Lgs. 36/2023. : :
. ! - e e contratti entro il 30/06/2024
conl soggetti
Recepimento negli atti di gara dei vincoli PNRR
A " it i migliorie al progett ] tore, da val il
Diffusa assenza di concorrenza e una sostanziale posizione di monopolio del ! D e A L ot
criterio dell OEPV in modo da garantire maggiore competitivita tra gli operatori S
promotore del progetto parteciparione ad un corso di formaione. |[er™@onediaimeno
P iali il i i 1/12/202: 4 il EA TE
ALTRE PROCEDURE | Procedure speciali (project financing) o ) N Garantire la massima competitivita possibile consentendo a tutti gli operatori economici Sl R Rl = e e S e e P G T | e oreenioll AREATECHICE
Possibili ricadute negative sulla fase di esecuzione (per esempio varianti, b o y . . : specifica in materia di partenariato pubblico privato, per 31/12/2024
DI AFFIDAMENTO e - . interessati di presentare un’offerta ed al o P -
riequilibro dei costi, indicizzazione dei canoni concessori, ecc..) : tuttii dipendenti coinvolti
pari di quella del promotore del progetto
i i i fini iva verifica dell "obbli 13" di i 1
Adesioni convenzioni Consip e soggetti rispetto a soggetti fini della Preventiva verifica della tabela "obbligo facolta" i CONTINATIVA_|cCntrolloa campione del 10% delle P —
g g adesione alle convenzioni determine
‘Aggregazione degl affidamentl pluriennall ove possibile &
Uso improprio o distorto della discrezionalita Obbligo di affidamento in modalita telematica sul portale START o Mepa per importi accorpamenti in accordi quadro di prestazioni comunque Rispetto della normativa si/NO
AFFIDAMENTI DIRETTI - Abuso dell‘affidamento diretto al di fuori dei casi previsti dalla legge al fine i maggiori e/o uguali a 5000 euro connesse o correlate
e o Yetacors favorire unfimpresa, compreso il mancato ricorso al mercato elettronico Verifica campione del 10% affidamentiin |<al 10% degli
T (Consip/Mepa) Utilizzo elenco operatori per affidamenti sottosoglia con previsione di criteri uniformi per | Tracciamento di tutti gli affidamenti il cui importo & deroga dal valore appena inferiore alla |affidamenti vicino alla
applicazione rotazione nel rispetto dei principi generali di trasparenza e parita di appena inferiore alla soglia minima a partire dalla quale | CONTINUATIVA |soglia minima (verificare su Sycraweb AT | soglia TUTTI SERVIZI

appalti di servizi e forniture diimporto
finoa 140 mila € e lavori fino a 150 mila
€

. Tentativo di eludere le norme sull'evidenza pubblica (ad esempio artificioso
frazionamento)

. Abuso dell'affidamento diretto d'urgenza

~Limitazione della rotazione

trattamento.

nonsi potrebbe pitricorrere agli affidamenti in deroga

diun Il I Trsaterzch
affidamento (per affidamenti > € 5000,00)

degli operatori economici per verificare
quelli che in un determinato arco temporale risultano

come gl affidatari piliricorrenti

possibilita di un'esportazione dati)

Verifica degli affidamenti tramite Albo
Fornitori

<al 10% degli
affidamenti vicino alla
soglia




Elusione delle procedure di svolgimento delle attivita e di controllo
Alterazione o omissione dei controlli per favorire I'aggiudicatario o viceversa gli

Per ogni procedura di affidamento, verifica dei requisiti generali e speciali (se del caso)
dichiarati in fase di gara dall'aggiudicatario, come previsto dal Codice D. Lgs. 36/2023:
- finoa 40mila euro, acquisizione del DURC, delle annotazioni Anac e della visura;

- sopra 40mila euro, verifiche attraverso il FVOE e ulteriori accertamenti d'ufficio per
controll esclusi dal fascicolo (es. tributi locali, legge 68/99, ispettorato del lavoro etc.);
- sopra 150mila euro, anch antimafia icazione o i

Verifica dei requisiti dei subappaltatori a cura del servizio Supporto amministrativo

Quando in esito ai controlli non siano confermate le dichiarazioni presentate
dall'aggiudicatario, richiesta chiarimenti all'operatore ed eventuale esclusione dello.

All'interno del nuovo Regolamento dei contratti da
adottare, disciplina dei controlli i o, sul

100% degli

REEHEA e altri in graduatoria. stesso [peevialcomunicarione dilinizlo procedimento exart 711 241/1850) escussione | 2R Raltatorelea campionelin/particolare perS s GOV : : EIISERVZY
e Neaz ‘ affidamenti al di sotto dei 40mila euro per i quali i codice 2024 Approvazione nuovo Regolamento sui ,
della cauzione prowvisoria (se prevista) e segnalazione ad ANAC. affidament tto dei 4 h d R entro il 30/6/2024
Predisposizione di una checklist per controll
a dell i (pec/pr )
VERIFICA Controllosulla correttezza della procedura tra diversi addetti al servizio
AGGIUDICAZIONE E — el ; )
STIEULA DEL T e et L e =
CONTRATTO 8 o
. — s o i contrll Pubblicazione immediata dei documenti su AT e START max 2 gg
A : Seee non necessarie dall TUTTH SERVIZ!
ELE Violarela alfine diritardarei ricorsi. A o ’ ’
In caso di esclusione, comunicazione anche ad Anac dellattorelativo
stipula, sulla base dei documenti tecic (capitolati, schem di contratto). Verifica della 1) CONTINUATIVA
stessa con Uffico Contratti quando pervenuta da concordare tra
servizi
Stipula tardiva del contratto (art. 18 D. Lgs. 36/2023) Inserimento di clausole risolutive, in assenza di controlli pervenuti nei termini, per
provvedere alla stipula nei tempi previsti dal D. Lgs. 36/2023; rispetto dei termini dilatori |1) Uniformare gli schemi di contratto e lettere-contratto 2) Entroil
c delle clausole jiin danno dell edin favore per contratti sopra soglia comunitaria. 30/6/2024
dell'operatore economico contraente 2) Adeguamento nel nuovo Regolamento dei contratti, alla ) , ,
TIPULA DEL CONTRATT( 1) Approvazione hemi 1) entro il 31/12/2024 | TUTTIISERVIZI
CIEU ol © RecEoitele e o pel R iAo i Al ENA R GO e a2 Be DN ete 6/ 2025 B e dalk e ol i poiovaziche el et AR |
Rischio di ioni sul della procedura caso di procedura negoziata oppure per gl affidamenti ) ,
2) Approvazione nuovo Regolamen 2)entroil 30/6/2024
[nsermentonel contratto diclausole ex arti47|Dit77/202 linlcaso ci 2 ppelHENRR! e e e e [ Apoiovazich ek CleE it il E e/
i istente in un bio dilettere
Verifica e adeguamento schemi di contratto in caso di appalti PNRR gestiti da altre via pec)
stazioni appaltanti
Comunicazione al RPCT da parte di RUP della presenza di
varianti in corso dopera per eventuali verifiche a
-Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento dei lavori e del camplone n presenza di
rispetto del cronoprogramma. : ) )
CRLOCEIGEIET R ’ ) ) 1) incremento contrattuale superiore al 20% dell'importo
-Ammissioni di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire v 1) AVVENUTA COMUNICAZIONE
VARIANTI IN CORSO DI ESECUZIONE DEL |all'appaltatore il recupero dello sconto effettuato in sede di gara o per conseguire Inserimento di lausola allinterno dei contratti stipulati, su controlli non riscontrati in g ) RO )
CONTRATTO extra guadagni ovvero approvazione di modifiche sostanzali el contratt (stato i dei lavori e rispetto del 2) proroghe con incremento dei termini superiori 2l 30% di | | CONTINUATIVA sl [OOEERE]
N o quelli inizialmente previsti; 2) VERIFICA DELLA MOTIVAZIONE
durata, prezzo, natura lavori e pagamenti. e ) -
: o o 3) variazioni di natura sostanziale a causa di modifiche
ricorso a variazioni contrattuali in assenza dei vincoli imposti dalle Direttive ariaze °
on o e ge . dellequilibrio economico del contratto a favore
Quadro, conil rischio di comportamenti corruttivi per far conseguire allimpresa e
R dellaggiudicatario
Rafforzamento della motivazione allnterno dellatto di
approvazione della variante
Registrazione degliimporti destinati al subappalto per verifica della solia di rispetto
s delle rocedure di svolsimento dall i comrall delllegge
> isulla dellappalto correlati al venir ) B .
. PP Inserimento nei bandi della possibilta di sub.appaltare Ia categoria prevalente al 49,99%
meno dei limiti al subappalto
- rischio di possibili accord collusivi tra le imprese partecipanti a una gara per ’ ) )
Li -2 in: |l in: ntrarre in: i
distribuire con il subappalto i vantaggi dell'accordo ad altri partecipanti/operatori O e e B D O D e? % controlli sui subappalti utilizzati dalle  |100%
re lavorazioni ad alto contenuto tenologico o specialistiche e
economici prese aggiudicatrici
- ilascio dell autorizzazione al subappalto in assenza dei controlli previsti dalla : )
e £e s Controlloda parte del RUP de requisit dl subappltatore edellstipula del contrattod || oo oo
IBAPPAL' ubappalto, rit I gli i 1/12/202: T 1SERVIZI
SUBAEPALTO T G e A R R T GG T ST EFCHETD (=R addetteal controllo G URSER
subappalti effettuata con dolo per eluderei controlli i stringenti TS —— N. controlli effettuati nei cantiericon | 100%
- omissione di controlli in sede esecutiva dal DL sullo svolgimento delle prestazioni e B esito positivo / N. controll effettuati nei
dedottei da parte del solo le autorizzato , - S cantieri
2 In aggiunta alla documentazione di richiesta subappalto gia prevista, dichiarazione sul
- in caso di subappalto a cascata, riduzione del controllo non solo da parte del STz h } ‘
: confiitto diinteress e ttolarita effettiva da presentare. In caso di subappalti PNRR anche
committente e del direttore dei lavori ma anche della stessa impresa principale e orfitto diin
‘ ; " dichiarazion ex art. 47 DL 77/2021 da presentare
diluizione delle responsabiita sia nei confronti del committente sia della stessa
impresa principal
presa principale Presenza di 2 figure distinte per i controlli sulle autorizzazioni DL e Coordinatore della
sicurezza
ATTRIBUZIONE POTERI SOSTITUTIVI
(PNRR)
ESECUZIONEDEL | Conferisce un potere di intervento
T diretto e semplificato allorgano titolare di ai fini della
x Jare del i veri
del potere sostituivo mediante nomina come titolare del potere sostitutivo di soggetti che versano in una arocedura rispetto alla quale viene richiesto suo ntervento: CUC nterviene fino lla | T3CCamento degliafidamential fine di verfcare a TS SED S S P
applicazione di termini dimezzati rispetto |situazione di conflitto di interessi cect ‘ delle di in ragione " 2 XX% TUTTI SERVIZ!
- ;hason Sresst . nelle fasi Dirigente sostitutivi/ N. appalti in essere
agli originari, qualora decorrano - del p in assenza dei al fine di favorire di quanto previsto dalle norme e dal contratto
inutiimente i termini per la stipula, la | particolari operatori economici
consegna lavori, la costituzione del
Collegio Consultivo Tecnico, nonché altri
termini anche endo-procedimentali
Uso improprio o distorto della discrezionalita da parte del DEC
Controlisula regolare esecuzione del | M2"?2° ca dellostats del contratto Monitoraggio dello stato di avanzamento del contratto e della conformit rispetto alle 1:::?:;:‘:1::":.“; ::u ;:7;"::'::i‘::lriﬂsve)rvixi dal
& = & = = 2024 Individuazione delle figure delegate si TUTTII SERVIZI

contratto

Errato calcolo degli importi da liquidare durante la contabilita dei lavori/servizi

Riscontro di anomalie in fase di esecuzione non rilevate in favore del fornitore

edalc

Direttore dell'Esecuzione (Supervisore) per le verifiche
sulla regolare esecuzione







AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

R ROR
appa a PRO A A A = - o 0 del R 0
de azione, analisi e valutazione de 0co
STATO di
PROCEDURE - ATTIVITA' Categoria/ evento VALUTAZIONE VALORE | SOGGETTO AT::IS%:\ZNE Cause mancata
PROCESSI EVENTI RISCHIOSI Gt COMPLESSIVA | MISURE SPECIFICHE IN ESSERE| INDICATORI DI ATTUAZIONE RESPONSABIL| S Performance Lavoro agile
FASI rischioso DEL RISCHIO TARGET E I,
SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Pubblicazione del Bando nei termini | Omettere o ritardare in maniera la Assenza di nelle
previsti dal Regolamento del bando procedure
Compiere le attivita di verifica in modo arbitrario o parziale al Procurare un ingiusto
ASSEGNAZIONE IN USO Esame delle istanze pervenute | fine di alterare le risultanze in senso favorevole o sfavorevole ai | vantaggiolsvantaggio a uno o pit AREA
istanze presentate rispetto a sitanze
partecipant candidat B Regolamento p Sudms'a"ie FINANZIARIA Attuato X PARZIALE
DEGLI IMPIANTI SPORTIVI PATRIMONIO
Predisposizione degli atti contenti | Alterare in senso favorevole o sfavorevole ai partecipanti le E"f:‘s""fs‘g':’r:‘;z dc‘;‘r';‘" :’:22‘;’;;9
gli esiti della verifica risultanze dellistruttoria o 9
unreato
pubblicazioni obbligatorie ai sensi Omettere di pubblicare o ritardare la pubblicazione su Violazione obblighi di rasparenza
del D.Lg.s n. 33/2013 ‘Amministrazione trasparente o P
Ricevimento dellistanza presentata Omattere o ritardare loperazione nella protocollazion ‘Assenza di trasparenza nelle
dallinteressato P P procedure
Esame degli atti ricevuti sotto forma,
i autocertiicazioni, elazioni Omettere di individure gli Enti Terzi o ritardare la valutazione
tecniche e elaborati grafici, al fine ° y Uso improprio e distorto della
dellintervento; Appesantire listruttoria mediante la richiesta ?
della valutazione e della discrezionalita
arbitraria di documentazione.
(Conferenza di Servizi) completezza noche congruita dgli
s N stessi.
Garan}lre I'esercizio delle ‘Adozione del provvedimento
attivita produttive o Autorizzatorio Finale del
I'adeguamento della procedimento unico Suape, e N N Usare impropriamente la
realizzazione dell'i dello stesso Ritardare ingiustificatamente [adozione dellatto finale. discrezionalita . Riispetto delle norme del regolamento e delle} AREA TECNICA]
N I s ! allinteressato nonche agli enti terzi M linee guida regionali. Duplice valutazione della) Esiti Report annuale performance URBANISTICA ATTUATA X INTEGRALE
ospitante l'attivita, nel coinvoli proposta istruttoria a cura del Dirigente.
rispetto delle norme di
tt rp_ tramite | trument Pubblicazione Provvedimento finale
settore: tramite lo strumento o sintesi dello stesso per la
della conferenza di servizi tarsparenza, ai sensi del D.Lg.s n.
(art. 14 L. 241/90). 33/2013 ed ai sensi dellart. 14 della|
L. 241/90 nonché della L.R. del Violazione degli obblighi di
24/10/2016, n° 24, ed in Omettere o pubblicare parziaimente i dati anticorruzione e trasparenza
applicazione dell'art 11.1, comma’s,
delle Direttive in materia di sportello
Unico per le attivita produttive e per
I'Edilizia, ai fini dell'efficacia
Ricevimento istanza da parte di Omettere o fitardare 1a protocol Usoimproprio e distorto della
soggetto privato mettere o rlardare la protocollazione discrezionalita
Pratica edilizia con Verilica ed esame documentale -
. - Esame della modulistica ricevuta, al Omissioni o ritardi nella valutazione dellintervento; Uso improprio e distorto della Diretive Regionali Sportello unico e ativita
peocedimento ad efficaciaa | fine ella valutazione e della | Appesantimento dellistruttoria mediante la richiesta arbitraria di Dzjnszreznonahla " : e ”dg":j al Sporte °l” oo o
20 giorni. Garantire I'efficacial  completezza e congruita delle documentazione. produttive e e‘ - ‘7 a": ?“a/e °/° elibera
del titolo abilitativo alla dichiarazioni in essa contenute, Regionale 10/13 del 27/02/2018.
Regolamento comunale per faccoglimento e
realizzazion ni i
ealizzazione o adeguamento B 1a gestione dei procedimenti dielo Sportello | oo ment AREA TECNICA| ATTUATA X INTEGRALE
di immobili atti ad ospitare Unico attivita produttive approvato con D.C.C. URBANISTICA
0 ot it N° 53 Del 29/11/2012. . Linee Guida Sulle
lesercizio di attivita Uso improprio e distorto della Procedure Di Controllo In Ambito Suape.
produttive o civile Trasmissione Ricevuta valevole Mancata trasmissione della ricevuta valevole quale discrezionalita . Condizionamento per Diretiive Agli Uffici, approvate con D.G.R
abitazione, tramite 'istituto quale autorizzazione tacita autorizzazione tacita interessi particolari anche ai fini della N.11/14 Del 28.02.2017
dell'autocertificazione concessione di privilegi/favori
Ricevimento Gellistanza presentata Omettere o tardare foperazione nella protocollazion ‘Assenza di trasparenza nelle
dall interessato ettere ol lare loperazione nella protocollazione procedure
eriicad primo vellocon I Direttive Regionali Sportello unico e attivita
e’;‘gchaax‘ugy’\l:‘e?m‘t‘\/esn‘:(cn;;n::adrlne produtiive ed edilizia approvate con Delibera
Regionale 10/13 del 27/02/2018.
a““’:i’;’“‘f:clz‘;:‘;'n'fg’"i:z' r‘f;l':me Regolamento comunale per accoglimento e
ot ol ot Omettere di attivare gli endoprocedimenti previsti dalla singola Usare impropriamente la la gestione dei procedimenti dielo Sportello
valutazione e della completezza disciplina discrezionalita Unico attivita produttive approvato con D.C.C.
degli stessi. Trasmissione al Settore Pl
" ‘ allesplet to dell N° 53 Del 29/11/2012. . Linee Guida Sulle
32;""25; :ECO:ZE ﬁi’;‘:z:p;lz Procedure Di Controllo In Ambito Suape.
Agibilita immobili o Collaudo degli Enti terzi Direttive :\‘gwﬂc'[;;pgoovza!:oc;n DGR
impianti, Esame degli aspetti — e pere e Gmettere di rasmetiere 1a ricevuta valevole quale Usoimproprio e distorto della
strutturali e catastali e di quale autorizzazione tacita autorizazione tacita discrezionalita B Report annuale performance procedimenti AREA TECNICA ATTUATA
impiantistica degli
insediamenti produttivi X INTEGRALE

Tutte le misure obbligatorie previste dal PNA
2013 e annualita successive nonché da altre
fonti cogenti, purché compatibili con I'ativita
in esame; Applicazione di quanto previsrto
dalla L.R. 20 Ottobre 2016 n° 24, e dalle
Direttive in matreia di SUAPE allegato a alla
D.G.R. 10/13 del 27/02/2018

Ricevimento delllistanza presentata
dall interessato.

Omettere o ritardare 'attivazione dei controll;

Assenza di trasparenza nelle
procedure




Garantire I'esercizio delle
attivita produttive nel
rispetto delle norme di
settore ( con particolare

riguardo alle disposizioni
sull'autocertificazione),

favorendo I'immediato avvio
dellattivita:

Verifica documentale ed esame
della modulistica ricevuta,sulla
scorta della normativa di
riferimento, al fine della valutazione
e della completezza e congruita
delle dichiarazioni in essa
contenute.

Omettere lindividuazione degli Enti Terzi e omettere o ritardare
la valutazione dellintervento;

Usare impropriamente la
discrezionalita .

Trasmissione Ricevuta valevole
quale autorizzazione tacita

Mancata trasmissione della ricevuta valevole quale
autorizzazione tacita

Usare impropriamente la
discrezionalita .

Diretiive Regionali Sportello unico e attivita
produttive ed edilizia approvate con Delibera
Regionale 10/13 del 27/02/2018.
Regolamento comunale per I'accoglimento e
lagestione dei procedimenti dlelo Sportello

Esiti Report annuale performance
procedimenti

AREA TECNICA
URBANISTICA

ATTUATA

INTEGRALE

CACCIA: Rilascio
Autorizzazione Regionale per
I'esercizio della Caccia

Ricevimento delllistanza presentata
dallinteressato

Omettere o ritardare I'avvio dell'istruttoria;

‘Assenza di trasparenza nelle
procedure

Esame dell'istanza e degli atti ad
essaallegati.

Appesantire listruttoria mediante larichiesta arbitraria di
documentazione

Uso improprio e distorto della
discrezionalita

Rilascio autorizzazione
quinquennale Regionale (libretto
blu). Rilascio annuale foglio

annuale elenchi al competente
Assessorato Regionale atiraverso
raggiomamneto del database

rilevazione caccia. Rendicontazione Non rilasciare nei termini dellautorizzazione regionale

Uso improprio e distorto della

discrezionalita . Condizionamento per

interessi particolari anche ai fini della
concessione di privilegilfavori

L.R. 29 luglio 1998, n. 23 Norme per la
protezione della fauna selvatica e per
I'esercizio della caccia in Sardegna. ART
46Contenuti e modalita di rilascio
dell'autorizzazione per I'esercizio dellacaccia

Esiti Report annuale performance. Report
provinciale e Regionale

VIGILANZA

ATTUATA

PARZIALE

SEGRETARIATO PER
PROVVEDIMENTI DI POLIZIA
AMMINISTRATIVA.
COMMISSIONE COMUNALE
O PROVINCIALE DI
VIGILANZA. ISTRUTTORIA
FINALIZZATA
ALL'ADOZIONE
DELL'AGIBILITA" Al SENSI
DELL'ART 80 TULLPS

Ricevimento delllistanza presentata
dallinteressato

Omettere o ritardare I'awvio dellistruttoria;

‘Assenza di trasparenza nelle
procedure

relazioni esplicitante 'evento.
Esame dei rischi. Sottoposizione
della documetazione alla CCVLLPS.
Supporto alla Commissione con
attivita' di Segreteria. Trasmissione
verbale al Settore competente
alladozione dellagibilita’ ex art 80
tlips

Analisi della documentazione e della|

Compiere le attivita istruttorie in modo arbitrario o parziale al
fine di favorire o sfavorire le risultanze dei lavori della
Commissione di Vigilanza, in senso favorevole o sfavorevole al
destinatario

Uso improprio e distorto della

discrezionalita . Condizionamneto per

interessi particolari anche ai fini della
concessione di privilegi/favori

Trasmisisone dell'agibilita
allinteressato nonche alle forze di
vigilanza e controllo:
Questura,Prefettura Comando
Carabinieri e Polizia

Omettere o ritardare la comunicazione

TOTAZTOTTE Tre g OO DT O CUr- T
Circolare n. 555/0p/0001991/2017/1
del 7.06.2017 del Capo della Polizia
Direttore generale della Pubblica
Sicurezza e nella Circolare n. 11001
del 28.7.2017 del Ministero
dell'lnterno, nonché alla nota

Rispetto del Regio Decreto 18 giugno 1931,
n. 773 Testo unico delle leggi di pubblica
sicurezza . Circolare n
555/0p/0001991/2017/1 del 7.06.2017 del
Capo della Polizia Direttore generale della
Pubblica. Verbale della C.V.L.L.P.S.
Sicurezza e nella Circolare n. 11001 del
28.7.2017 del Ministero dellInterno. Nota
prefettizia prot. 73999 del 18/08/2017,
Diretiive Regionali Sportello unico e attivita
produttive ed edilizia approvate con Delibera
Regionale 10/13 del 27/02/2018.
Regolamento comunale per laccoglimento e
la gestione dei procedimenti dielo Sportello
Unico attivita produttive approvato con D.C.C.
N° 53 Del 29/11/2012. . Linee Guida Sulle
Procedure Di Controllo In Ambito Suape.
Direttive Agli Uffici, approvate con D.G.R.
N.11/14 Del 28.02.2017

Esiti Verifiche delle forze di vigilanza e
controllo: Questura, Prefettura, Comando
dei Carabinieri e Polizia Locale

AREA
VIGILANZA

ATTUATA

PARZIALE

Rilascio di autorizzazioni
stradali in deroga

Acquisire e registrare in entrata
listanza di parte

Omettere di accettare le istanze o ritardire lassegnazione del
procedimento

mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Esame dei requisiti di accoglibilita

Valutare in modo inadeguato e carente gli elementi foriti a
supporto dell'istanza,

uso improprio o distorto della
discrezionalita

Abbatimento dellesercizio della
discrezionalita con ordini, disposizioni di
servizio e direttive interne

Formazione del provvedimento di
accoglimento

Concedere il beneficio in carenza di motivi di legittimita

Condizionamento di procedure ai fini
dellaconcessione di privilegi. Abuso
diufficio

Controlo disgiunto Uffciale di
P.G./Comandante responsabile

repertorio telematico interno — report annuale

Repertorio telematico interno

AREA
VIGILANZA

ATTUATA

INTEGRALE

Rilascio di concessione per
occupazione temporanea di
suolo pubblico

Acquisizione e registrazione
dellistanza di parte

Effettuare valutazioni non idonee e corrette nel potenziale
interesse di soggetti o gruppi

Carenza di qualita della prestazione
Accordi non leciti con soggetti privati.

Esame dei requisiti e degli elementi
di supporto ai fini della accoglibilita

Alterare gli element di fatto efo i diritto al fine di far approvare il
provvedimento per favorire o sfavorire determinati soggett

uso improprio o distorto della
discrezionalita. Condizionamento
dellativita per interessi particolari di
singoli 0 gruppi.

Abbattimento dellesercizio della
discrezionalita con ordini, disposizioni di
senvizio e direttive interne — adozione di
modulistica -repertorio telematico.
Monitoraggio tempi procedimentali (Ispa)

Formazione del provvedimento di
accoglimento

Concessione del beneficio in carenza di motivi di legittimita

abuso dufficio. Pilotamento di
procedure di rilascio ai fini della
concessione di privilegi/favori

Controlo disgiunto Uffciale di
P.G./Comandante responsabile

Controllo sulle performance e sulla qualita dei
servizi - report semestrale

Esiti report annuale sui tempi dei
procedimenti allRPCT

AREA
VIGILANZA

ATTUATA

INTEGRALE

Verifica disponibilita aree —
predisposizione delibera —
pubblicazione bando

inserire nel bando di requisiti non necessari 0 omettere i requisiti
necessari

accordo con linteressato

Assegnazione di aree per
I'edilizia residenziale

Ricezione istanze — verifica requisiti

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al
fine di ottenere vantaggi dai soggetti interessati

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio
per favorire o occultare interessi
privati

Controllo, al momento della sottoscrizione del
bando da pubblicare, dei requisiti inseriti
tispetto a quell previsti dalla legge

pubblica

adozione prowvedimento
assegnazione

Omettere di adottare il provvedimento dovuto o adozione del
provvedimento se non dovuto

Mancato rispetto di un dovere dufficio
per favorire o occultare interessi
privati

checklist di controllo sulrispetto degli
adempiment e dei requisiti

stipula contratto

ritardare la conclusione del processo/procedimento

Mancato rispetto di un dovere dufficio
per favorire o occultare interessi
privati

monitoraggio tra istanze ricevute, graduatoria
& provvedimenti adottati

monitoraggio tra provvediment adottati e
contrati stipulati

Esito report annuale riepilogativo dei
controll al RPCT

AREA TECNICA
EDILIZIA
PRIVATA

ATTUATA

PARZIALE

Trasformazione diritto di

verifica requisi

superficle in diritto di

Effettuare unastruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al
fine di ottenere vantaggi dai soggett interessati

Mancato rispetto di un dovere dufficio
per favorire o occultare interessi
privati

checklist di controllo sulrispetto degli
adempiment e dei requisiti

Esito report annuale riepilogativo dei

ATTUATA

PARZIALE




proprieta aree ERP

predisposizione proposta di delibera

Ometere di adottare il provvedimento dovuto o adozione del
provvedimento se non dovuto

Mancato rispetto di un dovere dufficio
per favorire o occultare interessi
privati

stipula contratto

ritardare la conclusione del processo/procedimento

Mancato rispetto di un dovere dufficio
per favorire o occultare interessi
privati

monitoraggio annuale tra n. Di istanze
pervenute e n. Di prowvedimenti adottati

monitoraggio annuale tra n. Di istanze
pervenute e n. Di contrati stipulati

controll al RPCT

AREA TECNIC

Autorizzazione paesaggistica
- Pratiche SUAPE

Ricezione istanza di parte e nomina
Rup

Assegnare la responsabilita’ del procedimento in violazione
dell'art. 13, c. 6, D.P.R. 62/2013 (equa ripartizione del carico di
lavoro, tenendo conto delle capacita', delle attitudini e della
professionalita’ del personale).Definire un fabbisogno non

aal

lla
volonta' di premiare interessi particolari

Ritardo nella conclusione del
processolprocedimento

Esame pratica

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al
fine di ottenere vantaggi dai soggetti interessati

Mancato rispetio i un dovere dufficio
per favorire o occultare interessi
privati

Rotazione R.U.P. - verifica stanziamento in
bilancio e coerenza con gl obiettivi di
programmazione

Rilascio parere

Omettere di adottare il provvedimento dovuto o adozione del
provvedimento se non dovuto

Mancato rispetto i un dovere dufficio
per favorire o occultare interessi
privati

checklist di controllo sul rispetto degli
adempimenti e dei requisiti

monitoraggio annuale tra n. Di istanze
pervenute e n. Di prowedimenti adottati

Esito report annuale riepilogativo dei
controll al RPCT

EDILIZIA
PRIVATA

ATTUATA

INTEGRALE

Autorizzazione paesaggistica
— Pratiche Enti pubblici

Ricezione istanza di parte e nomina
Rup

Assegnare la responsabilita’ del procedimento in violazione
dellart. 13, c. 6, D.P.R. 62/2013 (equa ripartizione del carico di
lavoro, tenendo conto delle capacita, delle attitudini e della
professionalita’ del personale). Definire un fabbisogno non
acriteri di , ma alla

volonta' di premiare interessi particolari

Ritardo nella conclusione del
processo/procedimento

Esame pratica

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al
fine di ottenere vantaggi dai soggetti interessati

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio
per favorire o occultare interessi
privati

Rotazione R.U.P. - verifica stanziamento in
bilancio e coerenza con gli obiettivi di
programmazione

Richiesta pareri enti terzi

Ritardare Io svolgimento endoprocedimentale dell attivita’ con
conseguente ripercussione sul termine finale di conclusione del
procedimento/processo

Mancato rispetto di un dovere dufficio
per favorire o occultare interessi
privati

checklist di controllo sul rispetto degli
adempiment e dei requisiti

Rilascio Prowvedimento di
autorizzazione o eventuale diniego e|
trasmissione ai soggett interessat

Omettere di adottare il provvedimento dovuto o adozione del
provvedimento se non dovuto

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio
per favorire o occultare interessi
privati

checklist di controllo sul rispetto degli
adempimenti e dei requisiti

monitoraggio tra pratiche ricevute e
provvedimenti adottati

Esito report annuale riepilogativo dei
controll al RPCT

AREA TECNICA
URBANISTICA

ATTUATA

INTEGRALE

Ricezione istanza di parte e nomina
Rup

Assegnare la responsabilita’ del procedimento in violazione
dellart. 13, c. 6, D.P.R. 62/2013 (equa ripartizione del carico di
lavoro, tenendo conto delle capacita', delle atitudini e della
professionalita’ del personale). Definire un fabbisogno non
rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/economicita’, ma alla volonta' di
premiare interessi particolari

Ritardo nella conclusione del
processofprocedimento

Esame pratica

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al
fine di ottenere vantaggi dai soggetti interessati

Mancato rispetio i un dovere dufficio
per favorire o occultare interessi
privati

Rotazione R.U.P. - verifica stanziamento in
bilancio e coerenza con gl obiettivi di
programmazione

Richiesta pareri enti terzi

Ritardare Io svolgimento endoprocedimentale dell attivita’ con
conseguente ripercussione sul termine finale di conclusione del
procedimento/processo

Mancato rispetio di un dovere dufficio
per favorire o occultare interessi
rivati

checklist di controllo sul rispetto degli
adempimenti e dei requisiti

Richiesta perizia giurata per calcolo
sanzione

Abusare della discrezionalita' nella valutazione dei casi
rappresentati al fine i salvaguardare alcuni soggetti dall'avvio
del

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio
per favorire o occultare interessi
privati

check st di controllo sul ispetto degli
adempimenti e dei requisiti

ottenimento e verifica perizia giurata

ritardare la conclusione del processo/procedimento

Mancato rispetio di un dovere dufficio
per favorire o occultare interessi
privati

checklist di controllo sul rispetto degli
adempimenti e dei requisiti

Rilascio Prowvedimento di
autorizzazione o eventuale diniego e|
trasmissione ai soggett interessati

Omettere di adottare il provvedimento dovuto o adozione del
provvedimento se non dovuto

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio
per favorire 0 occultare interessi
privati

monitoraggio annuale tra n. Di provvedimenti
adottati e perizie richieste

monitoraggio tra pratiche ricevute e
provvedimenti adottati

Esito report annuale riepilogativo dei
controll al RPCT

AREA TECNICA

ATTUATA

INTEGRALE

Concessione della sale e
immobili del patrimonio
comunale

Ticezione Istanza € presa in Canco
da parte del responsabile del

Ritardare awio del processolprocedimento

Mancato rispetto df un dovere d'uficio
per favorire o occultare interessi

privati

Predisposzione proposta di delibera
orichiesta parere a Assessore
competente

Ritardare lo con
sul termine finale di conclusione del procedimento

Mancato rispetio di un dovere dufficio
per favorire o occultare interessi
privati

Check list di controllo sul rispetto degli
adempimenti e formalita’ di comunicazione

Rilascio concessione previa verifica
gamento diritti

omettere la verifica del pagamento dei diritti

accordo con linteressato

Check list di controllo sul rispetto degli
adempimenti e formalita’ di comunicazione

Pubblicazione obbligatoria art. 30 D.
Lgs. 3/2013

omettere la pubblicazione

Violazione degh obbligh di
trasparenza

Verifica pagamenti avvenuti su accertamenti
di ent

Verifica semestrale degli obblight di
pubblicazione

Esito report annuale riepilogativo dei
controll al RPCT

Servizi al
Patrimonio e
Tertitorio

ATTUATA

INTEGRALE




AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

VALUTAZIONE MISURE GENERALT CATALOGO | PASTE SOGGETTO|  arrunsrone
i n MISURE SPECIFICHE IN | MISURE SPECIFICHE DA | MISURE | TEMPIDI | INDICATORIDI | VALORE Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FAST EVENTI RISCHIOST ca“fi:c :i/;:e % | compLESSIVA (I'attuazione & s SU :_mi“c speuuncu e AZTom Aﬂ(l:JAAZ‘;ONE T mg = | RESPONSA| M1sure GeneraLs, | s:caziou Performance | Lavoro agile
DEL RISCHIO nell'indicatore) BILE | SPECIFICHE FASTE| 2PP
E E TEMPI
Pubblicazione del Bando nei termini previsti dal |~ O™Mee © 'I':“da’e ey | Assenza divasparenza
Regolamento . nelle pi
Compiere le attivita di verifica in
modo arbitrario o parzale alfine di | Procurare un ingiusto
Esame delle istanze pervenute alterare e risultanze in senso | vantaggio/svantaggio a
favorevole o sfavorevole ai uno o pit candidati AREA
CONCESSIONE DEI partecipan regolamento; approvazione di un tanze bresentate rispetio a FINANZIARIA
CONTRIBUTI PER LA B bando con criteri e parametri attuata sil:nze o dis'a‘:[e ATTUATA x INTEGRALE
STAGIONE SPORTIVA . ‘ evento contrario ai doveri specifici AMMINISTRA
Predisposizione degli atti contenti gli esiti della Alterare in senso favorevole 0 | . ie che pud sfociare TIVA
sfavorevole ai partecipanti le
verifica 2 nella configurazione di un
risultanze dellistruttoria
reato
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. | Omettere di pubblicare o ritardare la | i oo oppiigni di
pubblicazione su "Amministrazione
33/201. trasparenza
trasparente
Individuazione dei beneficiari a seguito delle intercessione della parte
Creare commistione tra funzione lella pe
direttive impartite tramite delibera politica nell'attivita
" politica e amministrativa gestionale
dallAmministrazione amministrativa
Compiere le attivita di verifica in
modo arbitrario o parzale alfine di | Procurare un ingiusto
Esame delle istanze pervenute alterare e risultanze in senso | vantaggio/svantaggio a
favorevole o sfavorevole ai uno o pit candidati
partecipanti
CONCESSIONE DI
CONTRIBUTI IN Iteroretare | bit - FINANZIARIA
. " - nterpretare in maniera arbitraria i rocurare un ingiusto
ASSENZA DI BANDO Esiti report annuale di
Predisposizione degli atti contenti gli esiti della | 3 i'y; selezione al fine di favorire | vantaggio/svantaggio a M regolamento attuata P AREA ATTUATA x INTEGRALE
PER PARTICOLARI verifica no o pit candidati uno o piti candidati controlloal RPCT AMMINISTRA
NECESSITA' E/O uno o pid caf a op
TIVA
EVENTI
Verica parziale o
- Atribuire in maniera impropria i superficiale dei
Erogazione de'dc‘?""'b”;' a "‘.":;e della vantaggi derivanti dalla collocazione | giustificativi di spesa e
presentazione dei giustificativi di spesa in graduatoria. della relazione di
rendiconto
— metere di pubblicare o ritardare | ) -
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. | Ometere di pubblicare o ritardare la | -\, ne opbighi di
su
33/2013 p
trasparente
. . L - m T ritardare in manier: -
Pubblicazione del Bando nei termini previsti daj | OMettere o ritardare in maniera |\ o0 g yrasparenza
ingiustificata la pubblicazione del
Regolamento nelle procedure
bando
Compiere le attvita di verifica in
modo arbitrario o parziale alfine di | Procurare un ingiusto
Esame delle istanze pervenute alterare e risultanze in senso | vantaggio/svantaggio a
favorevole o sfavorevole ai uno o pit candidati AREA
CONCESSIONE DEI artecipanti ) FINANZIARIA
p p Istanze evase rispetto al
CONTRIBUTI TRAMITE B regolamento atuaa | e pewenie ATTUATA x INTEGRALE
BANDO Alterare in senso favorevole o | SNt contrario ai dover AMNINSTRA
Predisposizione degli atti contenti gli esiti della b ! dufficio che pub sfociare TIvA
sfavorevole ai partecipanti le 0
verifica p ) nella configurazione di un
risultanze dellistruttoria
reato
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. | Ometere di p“k’sk::',ca'e oritardare la |\ ione obblighi di
33/2013 p
trasparente
Individuazione dei beneficiari a seguito delle ) intercessione della parte
; " Creare commistione tra funzione della pa
direttive impartite tramite delibera . politica nell'attivita
! y politica e amministrativa gestionale
dallAmministrazione amministrativa
Compiere le attivita di verifica in
modo arbitrario o parziale al fine di Procurare un ingiusto
Esame delle istanze pervenute alterare le risultanze in senso vantaggio/svantaggio a
favorevole o sfavorevole ai uno o pit candidati
partecipanti
AREA
CONCESSIONE DEI Interpretare in maniera arbitraria i Procurare un ingiusto . FINANZIARIA
izi i contributi concessi rispetto
CONTRIBUTI PER | Predisposizione deg\‘l:r:;‘lcc:"m"" gliesitidela | rieri gi selezione al fine i favorire | vantaggiolsvantaggio a ™ regolamento atuata [ et AREA ATTUATA X PARZIALE
PARTICOLARI EVENTI uno o pi candidati uno o piti candidati AM M.Ill'\\‘/'iTRA




Erogazione dei contributi a fronte della
presentazione dei giustificativi di spesa

Attribuire in maniera impropria i
vantaggi derivanti dalla collocazione
in graduatoria.

verica parziale o
superficiale dei
giustificativi di spesa e
della relazione di
rendiconto

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n.
33/2013

Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su'Amministrazione
trasparente

Violazione obblighi di
trasparenza

VALUTAZIONE ED
EROGAZIONE
BENEFICI A FAVORE
DI UTENTI OSPITI DI
STRUTTURE A
CARATTERE
RESIDENZIALE

Istanza di richiesta di integrazione della retta
alberghiera da parte dell'utente e/o suo
referente familiare

Omettere o ritardare I'avvio
dell'istruttoria;

Assenza di trasparenza
nelle procedure

Verifica documentale e accertamento dei
parametri previsti dal vigente regolamento
comunale.

Compiere le attivita istruttorie in
modo arbitrario o parziale al fine di
alterare le risultanze in senso
favorevole o sfavorevole al
destinatario

Uso improprio o distorto
della discrezionalita®

Comunicazione degli esiti dell'istruttoria al
richiedente

Omettere o ritardare la
comunicazione

Alterazione/manipolazion
elutilizzo improprio di
informagzioni e
documentazione

In caso di ammissione al contributo,
predisposizione della determinazione di
impegno di spesa delle risorse necessarie

Omettere o ritardare la
predisposizione degli atti
amministrativi

Condizionamento

dellattivita’ per interessi

particolari, di singoli o di
gruppi

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n.
33/2013

Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su’Amministrazione
trasparente

Violazione obblighi di
trasparenza

regolamento

attuata

Esiti report annuale di
controllo al RPCT

FINANZIARIA
AREA
AMMINISTRA
TIVA

ATTUATA

PARZIALE

EROGAZIONE
CONTRIBUTI
REGIONALI A FAVORE
DI STRUTTURE
RESIDENZIALI PER
UTENTI CON
PARTICOLARI
PATOLOGIE

Ricevimento istanza di rimborso da parte di
soggetto privato

Omettere o ritardare I'avvio
dell'istruttoria;

Assenza di trasparenza
nelle procedure

Verifica documentale e accertamento dei
parametri previsti dalla vigente normativa
regionale

Compiere le attivita istruttorie in
modo arbitrario o parziale al fine di
alterare le risultanze in senso
favorevole o sfavorevole al
destinatario

Uso improprio o distorto
della discrezionalita®

Comunicazione degli esiti dellistruttoria al
richiedente

Omettere o ritardare la
comunicazione

Alterazione/manipolazion
elutilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

In caso di ammissione al contributo e correlata
erogazione del finanziamento regionale,
predisposizione della determinazione di

impegno di spesa per l'erogazione del
contributo

Omettere o ritardare la
predisposizione degli atti
amministrativi

Condizionamento
dellattivita’ per interessi
particolari, di singoli o di

gruppi

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n.
33/2013

Omettere di pubblicare o ritardare la
icazione su -

Violazione obblighi di

trasparente

p:

Direttive per approvazione delle

procedure di erogazione dei

contributi e/o sussidi da parte del

servizio sociale

attuata

Esiti report annuale di
controllo al RPCT

AREA
AMMINISTRA|
TIVA SERVIZI

SOCIALI

ATTUATA

EROGAZIONE
CONTRIBUTI
REGIONALI A FAVORE
DI UTENTI CON
PARTICOLARI
PATOLOGIE

Ricevimento istanza da parte di soggetto
privato

Omettere o ritardare l'avvio
dellistruttoria;

Assenza di trasparenza
nelle procedure

Verifica documentale e accertamento dei
parametri previsti dalla vigente normativa
regionale

Compiere le attivita istruttorie in
modo arbitrario o parziale al fine di
alterare le risultanze in senso
favorevole o sfavorevole al
destinatario

Uso improprio o distorto
della discrezionalita’

Comunicazione degli esiti dell'istruttoria al
richiedente

Omettere o ritardare la
comunicazione

Alterazione/manipolazion
elutilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

In caso di ammissione al contributo e correlata
erogazione del finanziamento regionale,
predisposizione della determinazione di

impegno di spesa per l'erogazione del
contributo

Omettere o ritardare la
predisposizione degli atti
amministrativi

Condizionamento

dellattivita’ per interessi

particolari, di singoli o di
gruppi

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n.
33/2013

Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su'Amministrazione
trasparente

Violazione obblighi di
trasparenza

Direttive per approvazione delle

procedure di erogazione dei

contributi e/o sussidi da parte del

servizio sociale

attuata

Esiti report annuale di
controllo al RPCT

AREA
AMMINISTRA
TIVA SERVIZI

SOCIALI

ATTUATA

INTEGRALE

INTEGRALE

Ricevimento istanza da parte di soggetto
privato

Omettere o ritardare I'avvio
dell'istruttoria;

Assenza di trasparenza
nelle procedure




Verifica documentale e accertamento dei
parametri previsti dalla vigente normativa

Compiere le attivita istruttorie in

modo arbitrario o parziale al fine di

alterare le risultanze in senso
favorevole o sfavorevole al

Uso improprio o distorto
della discrezionalita'

EDUCATIVA E favore dell'utente

SPECIALISTICA

regionale
destinatario
INTERVENTI DI
ASSISTENZA . ) - Disomogeneita’
DOMICILIARE — del progetto a Omettere o ritardare la gestionali e situazioni di

predisposizione del progetto

burn out degli operatori

C dati tramite le o
applicativi a disposizione per la misura

Commettere disparita di trattamento
nei confronti dei singoli destinatari.
Omettere o ritardare gli adempimenti
previsti dalla norma

- Disomogeneita’
gestionali e situazioni di
burn out degli operatori

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n.
33/2013

Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazione su’Amministrazione
trasparente

Violazione obblighi di
trasparenza

regolamento

attuata

Esiti report annuale di
controllo al RPCT

AREA
AMMINISTRA
TIVA SERVIZI
SOCIALI

ATTUATA

INIBITA

imento della o
dello stato di emergenza abitativa a carico di
persone nuclei/familiari.

Omettere o ritardare I'avvio
dell'istruttoria;

Assenza di trasparenza
nelle procedure

Verifica e accertamento dello stato di bisogno

Compiere le attivita istruttorie in
modo arbitrario o parziale al fine di
alterare le risultanze in senso
favorevole o sfavorevole al
destinatario

Uso improprio o distorto
della discrezionalita®

INTERVENTI VOLTI AL | predisposizione del progetto per il superamento

Omettere o ritardare la
predisposizione degli atti
amministrativi

Alterazione/manipolazion
elutilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

Omettere o ritardare I'attivazione del
servizio

Uso improprio o distorto

della discrezionalita’ ai

fini della concessione di
privilegi/favori

Omettere di pubblicare o ritardare la

Violazione obblighi di

su
trasparente

p:

Duplice valutazione della
proposta istruttoria a cura del
dirigente e del funzionario
preposto; formazione
specialistica sulla tematica di
competenza dellufficio

attuata

Esiti report annuale di
controllo al RPCT

AREA
AMMINISTRA|
TIVA SERVIZI
SOCIALI

ATTUATA

INTEGRALE

Omettere o ritardare l'avvio
dellistruttoria;

Assenza di trasparenza
nelle procedure

Compiere le attivita istruttorie in
modo arbitrario o parziale al fine di
alterare le risultanze in senso
favorevole o sfavorevole al
destinatario

Uso improprio o distorto
della discrezionalita’

Omettere o ritardare la
predisposizione del progetto

- Disomogeneita’
gestionali e situazioni di
burn out degli operatori

confronti dei singoli destinatari.

previsti dalla norma

Compiere disparita di nei

Omettere o ritardare gli adempimenti

elutilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

pubblicazione su'Amministrazione
trasparente

Omettere di pubblicare o ritardare la

Violazione obblighi di
trasparenza

Direttive per approvazione delle

procedure di erogazione dei

contributi e/o sussidi da parte del

servizio sociale

attuata

Esiti report annuale di
controllo al RPCT

AREA
AMMINISTRA
TIVA SERVIZI

SOCIALI

ATTUATA

INTEGRALE

Omettere o ritardare I'avvio
dellistruttoria;

Assenza di trasparenza
nelle procedure

Compiere le attivita istruttorie in

alterare le risultanze in senso
favorevole o sfavorevole al
destinatario

modo arbitrario o parziale al fine di

Uso improprio o distorto
della discrezionalita’

SUPERAMENTO DEL favore dell'utente

DISAGIO ECONOMICO

SUPERAMENTO dell'emergenza, da attuarsi mediante
DELL'EMERGENZA | Iattivazione del Pronto Intervento presso il
ABITATIVA Centro di Aggregazione Sociale
Attivazione del Servizio di Pronto Intervento
presso il Centro di Aggregazione Sociale
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n.
33/2013
Ricevimento istanza da parte di soggetto
privato
Verifica documentale e accertamento dei
parametri previsti dalla vigente normativa
regionale
CONTRIBUTI
REGIONALI PER »
INTERVENTI A o de'd""“’.ge“” a
FAVORE DI PERSONE avore dellutente
DISABILI
C dati tramite le pi: o
applicativi a disposizione per la misura
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n.
33/2013
Ricevimento istanza da parte di soggetto
privato
Verifica documentale e accertamento dei
parametri previsti dalla vigente normativa
regionale
CONTRIBUTI
REGIONALI
FINALIZZATI AL del progetto a

Omettere o ritardare la
predisposizione del progetto

- Disomogeneita’
gestionali e situazioni di
burn out degli operatori

E SOCIALE

C dati tramite le o
applicativi a disposizione per la misura

confronti dei singoli destinatari.

previsti dalla norma

Compiere disparita di nei

Omettere o ritardare gli adempimenti informazioni e

elutilizzo improprio di

documentazione

Regolamento

attuata

Esiti report annuale di
controllo al RPCT

AREA
AMMINISTRA
TIVA SERVIZI

SOCIALI

ATTUATA

PARZIALE




S Omettere di pubblicare o ritardare la | . -
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. ¢l pubbtl ° Violazione obblighi di
pubblicazione su’Amministrazione
33/2013 trasparenza
trasparente
Attivazione dell'operatore economico gia
mediante precedent i Ot tardare rativazione del | A it
accreditamento, con Finvio di apposita mettere o ritardare Vattivazione del | Assenza di trasparenza
comunicazione contente i dati relativi ai progetti servizio nelle procedure
da attivare
Compiere disparita di trattamento nei
Monitoraggio costante dellandamento dei piere dispa g
progettl mediante la verifica delle relazioni & confronti dei singoli destinatari. | Uso improprio o distorto o . el
: - . uplice valutazione della
Omettere o ritardare gli adempimenti|  della discrezionalita’
AZIONI DI SISTEMA report forniti dal soggetto accreditatato revisti dallagnnrma P! proposta istruttoria a cura del AREA
PER L'ATTIVAZIONE P dirigente e del funzionario attuata Esiti report annuale di AMMINISTRA PARZIALE
DI PROGETTI DI preposto; formazione controllo al RPCT TIVA SERVIZI
INCLUSIONE SOCIALE Alterare in senso favorevole o | Atérazione/manipolazion specialistica sulla tematica di SOCIALI
Relazione e Report finale relativo ai progetti <favorevole al destinatario le elutilizzo improprio di competenza dellufficio ATTUATA
attuati " informazioni e
risultanze dellistruttoria
documentazione
Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. Pubpl Violazione obblighi di
pubblicazione su’Amministrazione
33/2013 trasparenza
trasparente
Ricezione dellinformativa da parte della Omettere o ritardare la valutazione | Assenza di trasparenza
competente Autorita Giudiziaria e/o ASL dellintervento; nelle procedure
FUNZIONI TECNICHE ’ N
DELL'ASSISTENTE OmeTiere 0 produrte TMpropra ESETeizio monitoraggio dei
SOCIALE . ione tecnica - i i termini procedimentali;
INTERVENTO PER LA Avvio delle attivita previste (riunioni/incontri tra arbitrariamente gli incontri - prolungato ed esclusivo Introduzione del lavoro di equipe | gy plice valutazione
enti) e svolgimento delle correlate indagini socio| =% #EE A BTN o | della responsabilta' i un per condivisione casistica in struttoria da parte
PREVENZIONE, IL —ambientali h | processo da parte di equipe psicosociale e controlli . AREA
dellintervento - Compiere disparita | P! p: ! dell'istruttore e del ’
SOSTEGNO ED IL di tellaraEta ek e oi|  pochio diun unico periodici, anche mediante la Responsabile DA Esiti report annuale di AMMINISTRA INIBITA
RECUPERO DI in[eweam anche in [erm'mi S onetart collaborazione con enti terzi N I';Uﬁ_ o ATTUARE controllo al RPCT TIVA SERVIZI
PERSONE,FAMIGLIE, fine di f favorie il - Disomogeneita’ coinvolti nel processo. el Uiticio; SOCIALI
GRUPPI E COMUNITA Predisposizione della relazione o altro al fine di favorire o sfavorire i izzazione di incontri della
beneficiario. Omettere o ritardare la | gestionali e situazioni di st
IN SITUAZIONI DI documento previsto periodici modulistica e
valutazione dellintervento; Compiere | burn out degli operatori omogeneizzazione dei
BISOGNO E DI disparita di trattamento nei confronti N
DISAGIO testi
" . Omettere o ritardare '
Attivazione di eventuali misure da adottarsi per N
: delle misure e comiere disparita di | e/utilizzo improprio di
la risoluzione — prevenzione delle problematiche ATTUATA
Hlovate trattamento nei confronti dei singoli informagzioni e
) destinatari. documentazione
Proposta progettuale da attuarsi presso gli Omettere o ritardare I'avvio Assenza di trasparenza
istituti scolastici dell'istruttoria; nelle procedure
. Alterare in senso favorevole o
Verifica documentale e predisposizione della oreve Accordi con soggetti
roposta progettuale sfavorevole al destinatario le privat
GESTIONE P risultanze dellistruttoria
PROCEDIMENTI A N
FAVORE DELLE i K i Duplice valutazione della
SCUOLE PER LE ) ) _ o Alterazione/manipolazion pr;)posla‘ |ﬂrL;nT:aa cura del . . AREA
COMPETENZE Adozione della Deliberazione di G.C. per | Definire arbitrariamente i criteri volti a - efutilizzo improprio di irigente e del funzionario ATTUATA| stanze evase rispetto a AMMINISTRA INTEGRALE
LEGATE AGLI l'approvazione del progetto favorire o sfavorire alcune categorie informazioni e preposto; formazione numero di istanze pervenute TIVA
specialistica sulla tematica di
INTERVENTI PER IL documentazione P 3
competenza dellufficio
PIRITTO ALLO Omettere o ritardare l'attuazione Assenza della
STUDIO X ratua. _ | professionaiita’ di esperti
Attuazione del progetto a favore della scuola | delfintervento - Compiere disparita | (25000 ol
interessata di trattamento nei confronti dei singoli| b ocedure contrattuali di
destinatari. partenariato
Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. P - Violazione obblighi di ATTUATA
33/2013 p:
trasparente
. Omettere o ritardare l'avvio Assenza di trasparenza
Ricezione dellistanza ; :
dellistruttoria; nelle procedure
SERVIZI SCOLASTICI N
(REFEZIONE E Duphce‘valutazuone dell: ,
TRASPORTO) N Alterazione/manipolazion pr:.:ms‘:: Iﬁr;“?:ana »m:,rar» © Istanze evase rispetto al AREA
ATTIVAZIONE BANDI €| Verifica ed esame documentale anche al fine | Appesantire listrutioria mediante la | efutilizzo improprio di irigente e del funzionario ATTUATA P AMMINISTRA PARZIALE
della determinazione della tariffa individuale |richiesta arbitraria di documentazione informazioni e preposto; formazione numero di istanze pervenute
GESTIONE UTENZA documentazione specialistica sulla tematica di TIVA
. u zi
PER L'ACCESSO AL competenza dell'ufficio
SERVIZIO
Condizionamento
Omettere o ritardare la dellattivita' per interessi
Ammissione al servizio dellutente richiedente & per ATTUATA
comunicazione particolari, di singoli o di
gruppi
. Omettere o ritardare 'avvio Assenza di trasparenza
Ricezione dellistanza ;
dellistruttoria; nelle procedure




GESTIONE BANDI PER

Verifica ed esame documentale

Arbitraria definizione dei criteri volti a
favorire o sfavorire alcune categorie

Alterazione/manipolazion
elutilizzo improprio di
informazioni e
documentazione

Attribuire in maniera impropria i

Duplice valutazione della
proposta istruttoria a cura del

L'EROGAZIONE DI vantaggi derivanti dalla collocazione | _Condizionamento AREA
CONTRIBUTI ALLE i | benefici ‘attivita’ per i dirigente e del funzionario Istanze evase rispetto al
"ONTRIBUTI ALLE .| precisposizione della graduatoria def benefciar | {10 Clcria, ometere o rardare | CSatvia per interessi gento o de ATTUATA ey peto a AMMINISTRA ATTUATA INTEGRALE
ammessi al contributo a trasrrissione.dei dat particolari, di singoli o di preposto; formazione numero di istanze pervenute N
DIRITTO ALLO all Assessorato Regionale. gruppi specialistica sulla tematica di
STUDIO competenza dell'ufficio
L previa del | Omettere oritardare la liquidazione | Assenza di trasparenza
finanziamento regionale dei contributi nelle procedure
Omettere di pubblicare o ritardare la
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. Pubbll Violazione obblighi di
pubblicazione su "Amministrazione
33/2013 trasparenza
trasparente
] Omettere o ritardare Iawvio Assenza di trasparenza
Ricezione dellistanza y
dellistruttoria; nelle procedure
o ; - Duplice valutazione della
ATTIVITA DI ompiere le attivita istruttorie in Condizionamento proposta istruttoria a cura del
GESTIONE PER modo arbitrario o parziale alfine di | o\ e dirigente e del funzionario Istanze evase rispetto al AREA
AGEVOLAZION! Verifiche ed esame documentale alterare e risultanze in senso lelfativita’ per interessi geni e de o o petioa aREn Al ATTUATA recrae
favoravole o sfavorevole al particolari, di singoli o di preposto; formazione numero di istanze pervenute VY
TARIFFARIE E BONUS destinatario gruppi specialistica sulla tematica di
competenza dellufficio
Omettere o ritardare la Alterazione/manipolazion
c dati tramite le o dellintervento; | elutilizzo improprio di
applicativi a disposizione per la misura | Compiere disparita di trattamento nei informazioni e
confronti dei singoli beneficiari. documentazione
. inserire nel bando di requisiti non )
predisposizione proposta di delibera — quisiti nor ’ check list di controllo sul rispetto
necessari o omettere i requisiti | accordo con linteressato
pubblicazione bando degli adempimenti e dei requisiti
necessari
Effettuare una istruttoria parziale, | Mancato rispetto di un
" . lacunosa o non approfondita al fine dif  dovere dufficio per report con punteggi attribuiti e
ricezione istanze — verifica requisiti !
ottenere vantaggi dai soggetti favorire o occultare motivazione
interessati interessi privati
Assegnazione alloggi ) dvatoria i sogaett veriica a campione dei punteggi Esito report annuale AREA
di Edilizia Residenziale approvazione graduatoria inserire In graduatoria | SOQGEMi NON | 0.5, con rinteressato attribuiti a posizione in riepilogativo dei controll al AMMINISTRATI ATTUATA INTEGRALE
aventi requisiti RPCT VA

Pubblica - ERP

graduatoria

pr determina di

assegnare a soggetti non utilmente
inseriti in graduatoria

accordo con linteressato

verifica soggetto interessato e
posizione in graduatoria

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n.

33/2013

omettere la

violazione degli obblighi

ditrasp

Verifica semestrale degli obblighi
di pubblicazione




AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO

Mappatura PROCESS! - ATTIVITA' - FASI

REGISTRO RISCHI:

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

Trattamento del Rischio

VALUTAZIONE FASI E STATO di ATTUAZIONE
, TEMPI DI VALORE SOGGETTO MISURE GENERALI, Cause mancata
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI Categoria/ evento rischioso COMPLESSIVA |MISURE SPECIFICHE IN ESSERE ATTUAZION | INDICATORI DI ATTUAZIONE | bl | o 0Nl e | SPECIFICHE, FAST £ et Performance | Lavoro agile
DEL RISCHIO
E TEMPL
controllo amministrativo contabile delle proposte del vari |\ ¢itcre eq elaorare | dati acquisiti in Inefficacia e inefficienza dei controlli -
settori sulla base della normativa vigente e degli atti : v ¢ ! d
b " nte e d maniera imprecisa efo imparziale emissione pareri non adeguati
interni (regolamenti, direttive, circolari) Informatizzazione e digitalizzazione del
CONTROLLO PROPOSTE DI processo, funzionale alla tracciabilita’ delle
DELIBERAZIONE AI FINI fasi e degli operatori - circolari o direttive - AREA
- INTEGRALE
DEL RILASCIO DE PARERE B interne, Duplice valutazione istruttoria a cura Elaborazione check -ist simo FINANZIARIA ATTUATA X
CONTABILE del dirigente e del funzionario preposto -
Check list degli
Verifica finale ed espressione del parere contabile nei
termini stabilii dalla normativa vigente e dagli atti interni |Dilatare i tempi di gestione del Ritardo nella del p
(regolament, direttive, circolari)
selezione delle proposte dei vari settori da controllare Uso improprio o distorto dela
Individuare in maniera inadeguata e/o alterare !
sulla base della motivata urgenza, della scadenza e della [, 104 © B AT discrezionalita.Violazione del principio di
ricezione in ordine cronologico priorita. segretezza e riservatezza
CONTROLLO C"S’g:z'r‘l’;:“:g‘;‘ﬂ':ﬁ:gg;ranba"”sv:e‘:"eg“’:gséz d"e'a;’:" Verificare ed elaborare | dati acquisiti in Inefficacia e inefficienza dei controlli - Informatizzazione e digitalizzazione del
PROVVEDIMENTI DI o g maniera imprecisa efo imparziale emissione pareri non adeguati processo, funzionale alla tracciabilita’ delle
IMPEGNO E interni (regolamenti, direttive, circolari) s fasi e degli operatori - circolari o direttive claborazione check Aist sino AREA ATTUATA . INTEGRALE
ACCERTAMENTO AT FINI interne, Duplice valutazione istruttoria a cura FINANZIARIA
DEL RILASCIO DEL VISTO del dirigente e del funzionario preposto -
CONTABILE ione Check list degli
Verifica finale ed espressione del VISTO contabile nei
termini stabilii dalla normativa vigente e dagli atti interni
(regolamenti, direttive, circolari) e registrazione impegni | Dilatare i tempi di gestione del Ritardo nella delp
di spesa/accertament di entrata e relative ed
scritture
selezione degli atti i liquidazione pervenut dai vari . ) Uso improprio o distorto dela
Individuare in maniera inadeguata e/o alterare !
settori sula base della scadenza, della motivata urgenza [ CUEE 1 11 discrezionalita.Violazione del principio di
e della ricezione in ordine cronologico priorita. segretezza e riservatezza
contrall contabile degi at di iuidazione pervenu dai_|Vetiicare ed elaborare 1 dati acauisitin Inefficacia e inefficienza dei controll
CONTROLLO DECRETI DI d a o maniera imprecisa /o . —Condizi dellativita' per interessi Informatizzazione e digitalizzazione del
vari settori sulla base della normativa vigente e degli att b ° e ! "
LIQUIDAZIONE NON c ilTeato di odi anche ai fini della concessione di processo, funzionale alla tracciabilita’ delle
interni (regolamenti, direttive, circolari)
COMMERCIALI ED corruzione privilegi e favori s fasi e degli operatori - circolari o direttive Elaborazione check ist sino AREA ATTUATA . INTEGRALE
EMISSIONE DEI RELATIVI interne, Duplice valutazione istruttoria a cura FINANZIARIA
ORDINATIVI DI del dirigente e del funzionario preposto -
PAGAMENTO emissione e firma ordinativi di pagamento e reversali Check list degli
dincasso nei termini stabilit dalla normativa vigente e | Dilatare i tempi di gestione del Ritardo nella del p
dagli atti interni (regolamenti, direttive, circolari)
Mancata o insufficiente misure di
Assumere un comportamento che possa
Gestione dei rapporti con la tesoreria e con i fornitori . " trasparenza.Violazione del principio di
nuocere allimmagine dellamministrazione.
segretezza e riservatezza
- ) . |omettere il controllo o contraliare in maniera
Verifica dei presupposti di legge per la rilevazione di ! ‘ In mar N )
‘ - Verifica e di dati e dei controli
speselentrate nella gestione IVA commerciale dellEnte
acquisiti imprecisa e/o parziale.
Formazione in materia. - Duplice
GESTIONE IVA valutazione istruttoria a cura dell Ufficiale
COMMERCIALE E RELATIVE . responsabile della Unita’ Operativa e n.segnalazioni delAmministrazione AREA ATTOATA . INTEGRALE
DICHIARAZIONI MENSILI, delloperatore preposto al controllo - finanziaria competente FINANZIARIA
TRIMESTRALI E ANNUALI Fatturazione e registrazione negli appositi registri Informatizzazione e digitalizzazione del
contabil e fiscali - Versamenti IVA mensili -compilazione processo.
 taamisciont Sematica alla Agensia delle Entiate dalle [OELEre di adempere per tempo alle Mancato ispetto delle tempistiche imposte
‘ 9e€ 1 cadenze periodiche dallanormativa di settore
delle comunicazioni trimestrali IVA e della dichiarazione
annuale
Omettere il controllo o controllare in maniera
Verifica delle scadenze stabiite dalla normativa. e - Verfca e labo di dati e dei controli Formazione in materia. - Duplice
GESTIONE acquisitiimprecisa e/o parziale. valutazione istruttoria a cura dell'Ufficiale
CERTIFICAZIONI UNICHE E N responsabile della Unita’ Operativa e n.segnalazioni del’Amministrazione AREA ATTOATA . INTEGRALE
delloperatore preposto al controllo - finanziaria competente FINANZIARIA

RELATIVE DICHIARAZIONI
ANNUALI (MODELLO 770

Controllo e compilazione e trasmissione telematica delle
certificazioni - e della dichiarazione annuale (modello
770) nelle scadenze previste dalla legge

Omettere di adempere per tempo alle
scadenze periodiche

Mancato rispetto delle tempistiche imposte
dalla normativa di settore

Informatizzazione e digitalizzazione del
processo.




‘GESTIONE CONTABILE
DELLE ENTRATE

c o di entrate -
Verifica della natura dell'entrata e del relativo

accertamento

Omettere di elaborare tutti i dati e le
informazioni. Verifica e elaborazione di dati
acquisiti imprecisa e/o parziale.

violazione dei principi di veridicita e
trasparenza del Bilancio

nformatizzazione e digitalizzazione del
processo, - circolari o direttive interne,

EXTRATRIBUTARIE ED o AREA . ) )
EMISSIONE DEI RELATIVI Duplice valutazione istruttoria a cura del Elaborazione check -list si/no FINANZIARIA in fase di attuazione PARZIALE
emissione delordinativo di riscossione nei temini di legge|Dilatare itempi di gestione del Ritardo nella del p dirigente e del funzionario preposto -
ORDINATIVI DI
Check list degli
RISC
Mancata o insufficiente misure di
} : . |Assumere un comportamento che possa ° )
Gestione dei rapporti con latesoreria e con i debitori h ! trasparenza.Violazione del principio di
nuocere allimmagine delfamministrazione.
segretezza e riservatezza
. . Abusare della discrezionalita nella c dellattivita per interessi Adozione del Regolamento specifico di Report annuale della qualita dei
Ricezione richiesta di fornitura per acquisto urgente servizio e Rilevazione della qualita del
del caso particolari di singoli 0 gruppi . K senvizi
servizio tramite il Piano Performance
- - - : Condizionamento dellattivita per interessi A Pubblicazione Report dellelenco
Controllo richiesta verifica fisorse c Fativital nel potenziale interesse | > “InaTENS S Conce:’smne ’ Applicazione del Regolamento del servizio o i e amenfo mose ver oqni
ACQUISTI URGENTI DA , valutazione dellarichiesta e successivo ‘acquisto. | di alcuni operatori economici z”wegl  favori Economato rmewg o on per g
EFFETTUARE CON IL AREA ATTUATO NBITA
SERVIZIO DI CASSA FINANZIARIA
ECONOMALE Uso improprio o distorto della verbale quadrimestrale di controllo
Pagamento con denaro contante e registrazione della | Alterare la documentazione giustificativa della | 5° IMProPrX Controlli con verifica di cassa da parte del i
discrezionalita per ottenere un vantaggio h ‘ sul servizio di cassa economale del
spesa con emissione del buono di pagamento . spesa . Revisore dei conti >
economico. Revisore dei Conti
Omettere di pubblicare o ritardare la . ]
) ) - Report annuale sulle pubblicazioni su Esito periodico sulla trasparenza al
Pubblicazioni secondo il D.Lgs n..33/201 su Violazione degli obblighi di trasparenza.
amministrazione trasparente
Trasparente
-Ricezione istanze - Assegnazione iter ai
or _Eludere la richiesta - Mancato awvio del procedimento
procedimenti su istanza di parte
- . N - " " e di la
Attivits di . - Non astenersi in caso di conflitto di - Alterazione di dati e report raccolti dei report necessari ai controlli
ivita di esame istanze | _Esame delleistanze  Analisi e verifica dei dati- - |interesse  omettere verifiche e controlli- |- Omissione di verifiche o verifiche - Coinvolgimento di pit soggetti nelle
dei contribuenti Interrelazione e rapporti con altri processi - [Abusare della discrezionalita' nella incomplete  Uso improprio o distorto procedure - Formazione esiti Report annuale sul AREA
i i, i, i i lita i ATTUATO PARZIALE
(discarichi, annullamenti, Contradditorio con il contribuente valutazione delle istanze al fine di favorire o | della discrezionalita - Conflitto di el personale in materia di prevenzione della monitoraggio dei tempi dei FINANZIARIA
_rlrr}borsnrate zzazioni, penalizzare alcuni soggetti interesse corruzione “Regolamenti procedimenti allRPCT
richiesta di informazioni) _Rispetto delle previsioni normative
indicazioni giurisprudenziali
-Abusi nelfadozione del provvedimento
Alterare il contenuto in senzo favorevole al ° acozione " :
adozione prowedimento conclusivo finale al fine di favorire determinati soggetti
destinatario
-Non rispetto delle scadenze temporali
Ri ne istan: A It ne iter ai
icezione istanze _Assegnazionefteral | b qeore a richiesta - Mancato awvio del procedimento
procedimenti su istanza di parte
- Non astenersi in caso di conflitto di
-Esamedelleistanze  Analisi e verifica dei dati- - |interesse omettere le verifiche e controlli |- Uso improprio o distorto della
Interrelazione e rapporti con altri processi - |Abusare della discrezionalita’ nella discrezionalita. - Confitto di
Contradditorio con il contribuente valutazione delle istanze al fine di favorire o |interessi - Mancanza di controll e la
penalizzare alcuni soggetti dei report necessari ai controli
Utilizzo strumenti deflattivi - -Coinvolgimento di pii soggetti nelle
del i procedure ~ Formazione esiti Report annuale sul AREA
. N monitoraggio dei tempi dei ATTUATO INTEGRALE
(autotutela, accertamento del personale in materia di prevenzione della arRpeT FINANZIARIA
con adesione — mediazione) Abusi nelfadozione dei prowvedimenti in corruzione  -Regolamenti P
autotutela,e nella definizione in adesione e -Rispetto delle previsioni normative e
Alterare il contenuto in senzo al in alfine di favorire determin ndieazion! giuisprudenzi
Adozione atto finale favorever soggetti. Accordi indebitamente
destinatario ¢
condizionati a danno dellEnte
Non rispetto delle scadenze tempi dei
procedimenti
Tnefficacia, dercontrolll —
Controllo formale sulla piattaforma ministeriale Omettere di effettuare i controlli formali Trascuratezza da parte del responsabile del
procedi
Controlo csame Ometere di effettuare | controlli sostanziali in_| Mancato rispetto i un dovere dufficio per
ebilo o fiscal merito alla elo Verifiche contabil da parte del servizio
contabile e fiscale contabile e fiscale finanziario - Isituzione servizio di riduzione debiti commerciali rispetto
Liquidazione fatture - segnalazione e reclami — Controlli del ) P TUTTI I SERVIZI ATTUATA INTEGRALE
Autorizzare il pagamento di somme non Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per § | all'anno precedente
Adozione atto di liquidazione — comunicazione negativa pag insufficiente conoscenza efo Ministero dell'economia tramite la
dovute o non corrette Piattaforma certficazione crediti
) - Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
Pagamento corrispettivo: verifiche contabili e fiscali  |Erogare aterzi somme non dovute o non P P
‘ insufficiente conoscenza elo
finalizzate allemissione del titolo di pagamento corrette > cone
responsabilizzazione
Adozione atto determinante importo teorico singolo [ Sovrastimare il compenso teorico in
gettone da corrispondere ai consiglieri. violazione della normativa di riferimento
‘Acquisizione verbali delle sedute di Consiglio e )
Commissioni comunali, Verifica presenze consigleri, |Cnlare ed analizzare la documentazione
! P consiglierl, iy modo superficiale Errata determinazione dei compensi
determinazione compenso effettivo
Assistenza organi istituzionali:
DETERMINAZIONE £ Sistema di controllo incrociato a diversi livelli
Atti per lal ione dei gettoni di presen: Li mporti non con N AREA
LIQUIDAZIONE INDENNITA' € tti per la liquidazione dei gettoni di presenza iquidare importi non corretti e sistema informatizzato di rllnevazlone umero presenze/numero gettoni ATTUATA PARZIALE
presenze tramite il software “atti liquidati FINANZIARIA

GETTONI DI PRESENZA
CONSIGLIERI

Trasmissione dati all'ufficio paghe.

Omettere o ritardare la trasmissione dei dati

Alterazione (+/-) dei tempi

amministrativi




Verifica circa la presenza di consiglieri dipendenti da
datori di lavoro privati. Comunicazione del consigliere.

Omettere di effettuare i controlli

Formazione specialistica in materia -

Rimborso oneri per datore di c dellattivital per interessi Verifiche periodiche su normativa vigente umero rimborsi/umero aventi AREA
P Verifica in capo ai datori di lavoro. Trasmissione particolari anche ai fini della concessione di disciplinante la materia — Duplice valutazione - ATTUATA INTEGRALE
lavoro modulistica per richiesta rimborso. Rilevazione presenze |Rilevare in modo erratoi dati delle presenze | privilegiffavori istruttoria a cura del responsabile del diritto FINANZIARIA
in seduta di Consiglio procedimento e del Dirigente
] ! ) X Omettere o ritardare 'emissione dellatto di
Adozione atti per la liquidazione ai datori di lavoro -
rimborso
Verifica, al momento delladozione del
ficezione istanza e presa in carico da parte del Ritardare Fawio del processolprocedimento | MaNcato rispetto di un dovere d'ufficio per prowvedimento, del tempo intercorso tra la
responsabile del procedimento P P favorire 0 occultare interessi privati ricezione dell'istanza e la data del
provvedimento
Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o
P Mancato rispetto di un dovere dufficio per Verifica nel provvedimento di adozione delle
) i loca verifica requisit non approfondita al fine di ottenere vantagai |, oyire o occultare interessi privati verifiche effettuate
Voltura nei contratti di locazione dai soggetti interessati Esito report annuale riepilogativo dei AREA
degli i bili di Edilizi ATTUATA INTEGRALE
cgll immobl ¢t Ealizia controll al RPCT FINANZIARIA

Residenziale Pubblica (ERP)

Adozione provvedimento

Omettere di adottare il provvedimento dovuto
o adozione del prowvedimento se non dovuto

Mancato rispetto di un dovere dfficio per
favorire o occultare interessi privati

monitoraggio annuale tra n. Di istanze
pervenute e n. Di provvedimenti adottati

firma nuovo contratto

ritardare la conclusione del
processo/procedimento

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

annuale tra . Di p
adottati e contratti sottoscritti

pubblicazioni obbligatorie ai sensi del D.Lg.s n. 33/2013

omettere la pubblicazione

violazione degli obblighi di trasparenza

Verifica annuale degli obblighi di
pubblicazione




Piano delle alienazioni e

Verifica del bene —
delibera — pubblicazione bando

Inserire nel bando di requisiti non necessari o
omettere requisiti necessari

accordo con l'interessato

Verifica istanze

Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o
non approfondita al fine di ottenere vantaggi
dai soggetti interessati

Mancato rispetto di un dovere dufficio per
favorire o occultare interessi privati

check list di controllo sul rispetto degli
adempimenti e dei requisiti

report con punteggi attribuiti e motivazione

valorizzazioni - Vendita beni Esito report annuale riepilogativo dei AREA
patrimonio disponibile mediante rovazione graduatoria inserire in graduatoria i soggetti non aventi |0 4 con finteressato verifica a campione dei punteggi attribuiti a controll al RPCT FINANZIARIA ATTUATA INTEGRALE
" app g requisiti posizione in graduatoria
asta pubblica
) ) monitoraggio tra istanze ricevute,
ritardare la conclusione del Mancato rispetto di un dovere dufficio per 99
stipula contratto graduatoria, prowvedimenti adottati e contratti
processolprocedimento favorire o occultare interessi privati ctpulat
P izione delibera per mani diinteresse |Inserire nel bando requisiti non necessari o ] check list di controllo sul rispetto degli
° n accordo con linteressato o sul
o bando di gara omettere requisiti necessari adempimenti e dei requisiti
Effettuare una istrutioria parziale, lacunosa o )
Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
Verifica istanze non approfondita al fine di oftenere vantaggi ~|¢20C0 TP B EF CRVETE 0 report con punteggi attribuiti e motivazione
Locazione immobili urbani dai soggetti interessati Esito report annuale riepilogativo def AREA ATTUATA INTEGRALE
g dimento d ; Inserire in graduatoria soggetti non aventi . i . Verifica a campione dei punteggi attribuiti a controll al RPCT FINANZIARIA
adozione provvedimento di aggiudicazione requist accordo con linteressato posizione i gradustoria
monitoraggio tra istanze ricevute,
fitardare la conclusione del Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per 99
stipula contratto graduatoria, provvedimenti adottati e contratti
processolprocedimento favorire o occultare interessi privati Siulat
ricezione istanza e presa in carico da parte del responsabile ) ) Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per Check list di controllo sul rispetto degli
¢ Ritardare avvio del processolprocedimento ! ’ !  eg
del procedimento favorire o occultare interessi privati e formalita’ di
- ' .- Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale ) ) )
Predisposzione proposta di delibera o richiesta parere a | o1~ 1© SVOITMEId encopbeedin Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per Check list di controllo sul rispetto degli AREA
Concessione della sale e immobili Assessore P favorire o occultare interessi privai i e formalitar di icazi Esito report annuale riepilogativo dei FINANDIARIA E ATTOATA INTEGRALE

del patrimonio comunale

del pr

Rilascio concessione previa verifica pagamento diritti

omettere la verifica del pagamento dei diritti

accordo con l'interessato

Pubblicazione obbligatoria art. 30 D. Lgs. 3/2013

omettere la pubblicazione

violazione degli obblighi di trasparenza

Verifica pagamenti avvenuti su accertamenti
di entrata

Verifica semestrale degli obblighi di
pubblicazione

controll al RPCT

AREA TECNICA




AREA DI RISCHIO: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI
REGISTRO RISCHI: . .
Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI o o ! o : Trattamento del Rischio
Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo
STATO di
PROCEDURE - ATTIVITA' - VALUTAZIONE FASIETEMPL | INDICATORI DI VALORE | SOSGETTO ATTUAZIONE Cause mancata
PROCESSI EVENTI RISCHIOSI Categoria/ evento rischioso | COMPLESSIVA | MISURE SPECIFICHE IN ESSERE DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABIL ( MISURE GENERALI, e Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO ATTUAZIONE E SPECIFICHE, Fas1| PP
E TEMPI
Ricezione del verbale da parte dellEnte Omettere o ritardare in maniera
accertatore, € conseguente rapporto ex art. | ingiustificata 'awio dellistruttoria al fine [ Usare impropriamente la discrezionalita .
17 L 689/81. di agevolare il presunto trasgressore;
o Direttive Regionali Sportello unico e attivita
Promuovereil rispetto | el osservazioni eq | Definire amiariamente icrerivoltia | Usare impropriamente la discrezionalita produttive ed edilizia approvate con Delibera
delle regole Nell'eSercizio | oo presentato da barte dol oresunto|  2V01ire 0 stavorire alcuni soggetti o | .ondizionamre literper interessi particolari Regionale 10/13 del 27/02/2018. Regolamento
dell P . PP o P o categorie sviando le particolarita della anche ai fini della concessione di comunale per I'accoglimento e la gestione dei Settore dei senvizi
elle attivita produttive trasgressore. e per 1 e d Esiti Report annuale performance
AP fattispecie privilegilfavori ™M procedimenti dlelo Sportello Unico attivita S alla persona e Attuata X
anche con il ricorso allo produttive approvato con D.C.C. N° 53 Del L alle imprese
str i io 29/11/2012. . Linee Guida Sulle Procedure Di
(L.689/81). - - Controllo In Ambito Suape. Direttive Agli Uffici,
Riconoscimento della coevolezza del Usare impropriamente Ia discrezionalita approvate con D.G.R.N.11/14 Del 28.02.2017
i denmlmmz e one|  Assumere arbitraria decisione a ondizionamre literper interessi particolari
9 " vantaggio o svantaggio del trasgressore anche ai fini della concessione di
p - privilegiffavori
Non adotiare entro | termini di leqge | US&e imPropriamente la discrezionalita
Adozione nei termini di legge dellOrdinanza | {11 &a7e SHUO Lo T dem”e‘;‘; ondizionamre literper interessi particolari
di Ingiunzione. Trasmissione agli interessati psirteadtieii anche ai fini della concessione di
P privilegiffavori
Predisposizione di un programma di controlli gnare a un meno dei dati rilevati a seguito di Affidamento delle ispezioni, dei controlli e dei
P o e:’asf’cge plig esperto al fine di avere un maggior N ntolinesion: <o conseguenti atti sanzionatori ad almeno due
p controllo sulle ispezioni P operatori di polizia
Interventi per il contrasto
del randagismo e I'omessa | presido el terrioro con azione congiunia | ACCOT4arS con gil organi inindiizo ) ) s Tempestiva verbalizzazione delle ativita, Registro cronologico delle AREA e
g dia degli animali |polzaL A iantall o 7eoofils | Sulle modalta e sui tempi di svolgimento Mancanza di controlli indifferibilta di controllifispezioni svolti da due olazion amministrative VIGILANZA X
) dei controll agenti
aar
Awvio dei provvedimenti sanzionatori | Utilizzare in modo improprio o distolto la. T Adeguata verbalizzazione delle attivita
acceriall durante  prosidio dol temtoro ecrentonalts violazione dellobbligo dellazione penale sanzionatorie da parte di due agenti. - Registro
delle violazioni
Predisposizione di un programma
s e | bt s 05 | g Ameross st go ook
Vigilanza e controllo in orarie, tipologia dei rifiuti e categorie di controli e delle ispezioni o prog 0! eratri Al polize
materia ambientale sul utenti P P
rispetto del regolamento Controllo delle aree programmate Tempestiva verbalizzazione delle attivita, lettere
c di jone dei e reomlo dellasionda | Mancatoraccordotragli organiin | dell M Il P Registro cronologico delle AREA Aata
ifuti d tedei i o a‘a‘;er ervizio indirizzo e delle qualita della prestazione. P eo et P violazioni amministrative VIGILANZA X
rifiuti da parte dei soggetti
deputati all'esecuzione Abusare della discrezionalita nella Adeguata verbalizzazione delle attivita
della raccolta differ i Awio dei p delle ci al fine di . N 9
acoorial durante i prodidio doltomtorio | Selvaquardare sleun seqgutt qall v | Voo delfobbligo delfazione penale sanzionatorie pecuriarie e accessorie. - Regisiro
del procedimento sanzionatorio delle violazioni
Ricezione della delega e delle indicazioni | Condizionare Fattvita’ nel potenziale | Condizionamento delrattivita per interessi Controllo delrattivita da parte del Responsabile.
operative del Pubblico Ministero interesse di soggetti o gruppi particolari. Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali
- . ) ) Mancato accertamento degli elementi di ) -
Indagini penali su delega dellattivita dindagine d Omettere, parziale o tardivo svolgimento Ioevol d J Controllo disgiunto Ufficiale di P.G./Comandante
attivi g 0 e g reh colpevolezza e condizionamento per Repertorio telematico su AREA
della Procura della delle indagini richieste | P M responsabile Atuata X
o agevolare nteressi di singoli o privati. piattaforma ministeriale VIGILANZA
Repubblica
Redazione e inoltro al Magistrato delegante registro delattivita di P.G. - predisposizione di un
delfinformativa/Comunicazione Notiziadi | Ometere di ’Z‘?ﬂei;e;r’l";‘" diPolizia |\ zione delfobbiigo dellazione penale calendario delle attivita di p.g. e rendicontazione
Realo periodica dellattivita svolta
Acquisizione e registrazione dellistanza di ::fgg:ﬁ;:;"a";’;?ﬂ:a:;pﬁf Condizionamento di procedure ai fini della g delle violazioni
parte o sl et fdon concessione di privilegi — registro telematico su piattaforma ministeriale
e Alterare gii elementi di fatto efo di diritto
Annullamento d'ufficio di |  gsame dei requisiti e degli elementidi | al fine di far approvare il prowedimento 50 mproptio o distoro delladiscrezionalia Controllo disgiunto Ufficiale di P.G./Comandante
verbali di accertamento supporto ai fini della accoglibilita per favorire o sfavorire determinati Prop! B responsabile Repertorio telematico su AREA Avata
per violazioni soggeti piattaforma ministeriale SANA VIGILANZA X
rative
Formazione del provvedimento di Archiviare in assenza dei presupposti  abuso dufficio. Condizionamento delle violazioni
delattivita i fini della concessione i favori
accoglimento necessari aprvatt — registro telematico su piattaforma ministeriale
- ) ) n ’ )
Acquisizione @ egstrazione delistanza i | (o090 n:: il mag;fo‘: di procedure ai fini della g delle violazioni
parte o decom o concessione di privilegi ~ registro telematico su piattaforma ministeriale




sgravi rauvi ai
titoli erroneamente iscritti
aruolo

Esame dei requisiti di accoglibilta

Alterare in senso favorevole al
destinatario le valutazioni istruttorie

usoimproprio o distorto della discrezionalita

Formazione del provvedimento di
accoglimento

Concedere il beneficio in carenza di
motivi dilegittimita

abuso d'ufficio. Accordi non leciti con
soggetti privati

Controllo disgiunto Ufficiale di P.G./Comandante
responsabile

g delle violazioni
~ registro telematico su piattaforma ministeriale

Repertorio sulla piattaforma
telematica del soggetto incaricato:
Agenzia delle Entrate Rioscossioni

AREA
VIGILANZA

Attuata,




Predisposizione di ordini di servizio con
individuazione delle zone interessate dai
controlli

Omettere di programmare Iattvita di
presidio del territorio

Condizionamento delattivita i fii della
concessione di favori a privati.

Accer
stradali

Presidio della zona assegnata

Omettere un dovere di ufficio per
insufficiente responsabilizzazione.
Eludere le procedure di svolgimento
delle attivita di controllo

mancanza di controlli. Mancato rispetto di

un dovere dufficio omettendo il presidio dei

tratti stradali come da ordine di servizio
giomaliero,

Affidamento del presidio stradale, dei controlli e
degli att di vigilanza secondo rotazione casuale del
personale

Contestazione delle violazioni
amministrative

Abusare della discrezionalita nella
valutazione delle circostanze al fine di
salvaguardare alcuni soggetti dall'avvio

del procedimento sanzionatorio

usoimproprio o distorto della discrezionalita

Tempestiva verbalizzazione delle attivita, ove

possibile con doppia firma degli agenti accertatori €|

giustificazione dell indifferibilita di
controllifispezioni

Adeguata verbalizzazione delle attivita
sanzionatorie pecuniarie e accessorie. - Registro
delle violazioni

Esiti report annuale sui tempi dei
procedimenti allRPCT

AREA
VIGILANZA

Attuata

Emissione ruolo debitori
per sanzioni stradali anni
pregressi

Acquisizione dati daregistro telematico

Parziale otardiva acquisizione dei dati

Carenza di qualita della prestazione.
Mancato rispetto di un dovere dufficio.

Esame degli elementi a fondamento del
credito

Analizzare in maniera superficiale gli
elementi utli per la determinazione del
credito

Pilotamento di procedure ai fini della
concessione di privilegi a favore di privati

Creazione di flussi informativi — Circolari e linee
quida interne - repertorio telematico

Formazione dell'elenco debitori per
iscrizione a ruolo

Ritardare volontariamente linvio del

prowedimento al fine di comprometterne

la legittimita'. Eliminare dati o documenti
per favorire soggetti.

Alterazione/manipolazionefutilizzo improprio
diinformazioni e documentazione.
Condizionamento dell‘attivita per interessi
particolari di singoli o gruppi.
Abusolomissione d'ufficio

Controllo disgiunto Responsabile del
procedimento/Comandante

Controllo sulle performance e sulla qualita dei
servizi - report annuale

Repertorio sulla piattaforma
telematica del soggetto incaricato:
Agenzia delle Entrate Rioscossioni

AREA
VIGILANZA

Attuata

Gestione ricorsi al Prefetto
per vi ioni stradali

Acquisizione e registrazione dellistanza di
parte

Omettere o ritardare I del

Us0 improprio o distorto della
o g

procedimento

dellattivita per interessi particolari di singoli
o gruppi.

Esame degli elementi a supporto della
domandaai fini della accoglibilita

Alterare gli elementi di fatto /o di diritto
al fine di far approvare il provvedimento
per favorire o sfavorire determinati
soggetti

abuso dufficio. Pilotamento di procedure d
rilascio ai fini della concessione di
privilegi/favori.

repertorio telematico — report annuale

Redazione delle controdeduzioni per le
valutazioni dell'organo terzo

Esaminare in maniera inadeguata e/o
omettere la valutazione di elementi
rilevanti relativi alla fattispecie. Alterare il
contenuto in senso
favorevole/sfavorevole al proponente.

abuso d'ufficio.
Alterazione/manipolazionefutilizzo improprio
diinformazioni e documentazione

Abbattimento dell'esercizio della discrezionalita con
ordini, disposizioni di servizio e direttive interne —
Piattaforma ministeriale - -repertorio telematico
interno

Controllo sulle performance e sulla qualita dei
servizi — report annuale

Repertorio telematico su
piattaforna Ministeriale” SANA"

AREA
VIGILANZA

Attuata

Gestione canoni locazione
e concessione — verifica
pagamenti canoni di

I i e

Determinazione termini dei pagamenti

Ritardare o omettere la verifica

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per
favorire o occultare interessi privati

Verifica d ufficio pagamenti dopo scadenza
termine. In caso negativo, trasmissione
sollecito pagamento

Ritardare 'avvio del
processolprocedimento

accordo con l'interessato

Verificain sede di redazione degli atti per i conto
consuntivo dei residui attivi

sanzione prevista dalla legge o
dal contratto (interessi legali rescissione
ecc.)

Omettere lirrogazione della sanzione

Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

Verifica dei solleciti di pagamento trasmessi

Residui attivi in sede di conto
consuntivo

FINANZIARIA

ATTUATA

Attivita di accertamento e
verifica i ed

Analisi e controllo dei dati interrelazione e
rapporti con altri processi

-Alterare gli elementi di fatto o di diritto al
fine di redigere o non redigere atti
sanzionatori per favorire o sfavorire
deteminati soggetti - -Non osservareil
segreto dufficio e la normativa in
materia di tutela e trattamento dei dati
personali

- Alterazione di dati e report raccolti
Onmissione di verifiche o verifiche
incomplete  Violazione del principio di
segretezza e riservatezza

evasione tributaria

- emissione degli atti di accertamento-
- iscrizione a ruolo delle somme accertate e
non pagate

-Non rispettare le scadenze temporali
previste dalle norme in materia.
-Non notificare gli atti di accertamento
elaborati. -Non iscrivere a
ruolo somme accertate e non pagate

- mancati introiti
per I'Ente

- contenzioso

Uso di procedure formalizzate e informatizzate che
garantiscano la tracciabilita. R
Obbligo di astensione in caso di conflitto di
interesse - -Automatizzare e digitalizzare la
generazione dei report necessari ai controlli
- -Coinvolgimento di piti soggetti nelle procedure
- -Formazione del personale in materia di
prevenzione della corruzione -Rispetto delle
previsioni normative e delle indicazioni
giurisprudenziali. Anonimizzare i dati personali
nella pubblicazione dei provvedimenti.

Esiti Report annuale sulla qualita
dei servizi allRPCT

AREA
FINANZIARIA

ATTUATO




AREA DI RISCHIO: INCARICHE E NOMINE

R ROR
appa a PRO A A A de azione, ana e valutazio de 0 - -~ e 0 del R 0
0 0
STATO di
VALUTAZIONE FASI E TEMPI SOGGETTO ATTUAZIONE
PROCEDURE - ATTIVITA' - MISURE SPECIFICHE IN VALORE Cause mancata
PROCESSI FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA ESSERE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABIL | MISURE GENERALI, Performance
DEL RISCHIO EHLAZIUNE E SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Formazione specialistica in materia di incarich
- Definire un fabbisogno non | ; e di elusione delle norme che disciplinano i
Individuazione bisogno, atto di nomina del [ rispondente a criteri di ondizionamento reclutamento di personale — Direttive
dellattivita’ per interessi
verifica e finalizzate alla prevenzione del comportamentd
copertura finanziaria ', ma alla volonta di premiare| P oot g a rischio — Controlli preventivi e successivi
interessi particolari gruppl secondo le norme regolamentari sui controlli
interni.
Analizzare e interpretare le Condizionamento
Verifica presupposto giuridico ed [ norme nelfesclusivo interesse| - “OeEonAmEnto
Conferimento di economico per il conferimento dell'incarico di favorire o sfavorire articolari ; singoli o di
incarichi di Esame soggetti o s g'mppl 9
collaborazione, studio e categorie di soggetti
- o report semesirale del nucleo di controllo interno al . X
ricerca nonche' di M P RPCT Tutti i settori ATTUATA X INTEGRALE
consulenza a soggetti | gozione prowedimento diincarico e | - Eludere i vincolirefativia | - Condzionamento Duplice valutazione istruftoria & cura del
tranei delrativita’ per interessi dirigente e del funzionario preposto -
es definizione clausole. Diniego per mancanza|  incarichi, collaborazioni,
['amministrazione orestppost di legitmita aesanziont particolari, di singoli o di Informativa al dipartimento della Funzione
al gruppi Pubblica e al RPCT
- Eludere i vincoli relativi a V.Cnndlzlonamenm
stipula contratto previa verifica requisiti € dellattivita' per interessi
incarichi, collaborazioni,
presupposti o particolari, di singoli o di
gruppi
pubblicazioni obbligatorie ai sensi del | n:;“;:ﬁ: ﬂ‘bgi::z"‘::; Violazione obblighi di Report semestrale sulla trasparenza da inviare|
D.Lg.s n. 33/2013 ,Ammm‘s":mne asparente trasparenza al RPCT e Nucleo di Valutazione
condizionamento
rilevazione in merito agli incarichi da omettere di rilevare gli dellattivita per interessi
conferire incarichi da conferire | particolari di singoli o di
gruppi
Alterazione,
Designazione e revoca manipolazione e utiizzo
i i formazioni
dei rappresentanti del del improprio di i Duplice valutazione istruttoria a cura del N. pareri di regolarita tecnica e contabile favorevolifn
; ; o iy . - )
Comune presso enti, | degliincarichi da conferire e delle modalita Raccogliere i dati e ireport | e documentazione M proponente e del dirigente del settore Delle delibere adottate sullargomento 100 Tuttii settori ATTUATA X INTEGRALE

aziende e istituzioni

di conferimento

interni in maniera imprecisa

- Condizionamento

dellattivita’ per interessi

particolari, di singoli o di
gruppi

adozione dellatto

Omettere le risultanze
istruttorie emerse

Condizionamento
delrattivita' per interessi
particolari, di singoli o di

gruppi




AREA DI RISCHIO: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

R ROR
appa PRO A A A atta < 0 del R
de azione, analisi e valutazione de 0
STATO di
a VALUTAZIONE FASI E TEMPI ATTUAZIONE
B Categoria/ evento INDICATORI DI VALORE SOGGETTO Cause mancata o
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI / COMPLESSIVA | MISURE SPECIFICHE IN ESSERE DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE MISURE GENERALI, applicazione Beiformance Lavoro agile
DEL RISCHIO ATIVAZIONE SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Omettere I'awvio della
Mancato awio della
Notificazione ricorsolcitazionelaltro — azione dellEnte | procedura senza giustificato
procedura
) motivo
Gestione del
N A Obbligo di astensione in caso di
Studio Omettere di esaminare e conflito di interesse/Formazione professionale AREA
nell'interesse uffici per acquisizione elementi utili alla difesa/proposta| valutare la controversia a Mancata difesa dell'Ente obbligatoria/Proposta o parere alla Report annuale della qualita
P di delibera alla giunta danno dell Ente Giunta/Rispetto del termini processuali dei servizi AMMINISTRATIVA ATTUATA X INTEGRALE
dell’ente nelle lei servizi
. obbligatori; rilevazione della qualita dei servizi AFFARI GENERALI
varie sedi Ometiere [a @
" tramite il Piano Performance
g diziarie giudizio/effettuare la Mancata difesa del'Ente /
Costituzione in giudizio gudizio delrativitat
g tardivamente senza difensiva per interessi
giustificato motivo e in modo particolari
pregiudizievole/
omettere di rilevare la
Rilevazione della necessita di concludere accordi o necessita di definire
Contenzioso
transazioni bonariamente una
controversia Obbligo di astensione in caso di conflitto di
interessi;
Fornire informazioni -Individuazione dell'interesse pubblico nella AREA
- oot Studio del casofInterlocuzione amministrazione, uffici | incomplete o imprecise al fine]  Condizionamento della motivazione;-Indicazione dei criteri di Report annuale della qualita
bonari, negoziaziol per acquisizione elementi utili alla conclusione di orientare le decisioni in decisone per interessi determinazione del valore; dei servizi AMMINISTRATIVA ATTUATA X PARZIALE
ecc.) dell'accordo/proposta di delibera alla giunta modo da creare ingiusto particolari, -Rispetto delle previsioni normative; AFFARI GENERALI
nell vantaggio alla controparte. Rilevazione della qualita dei servizi tramite i
dell’ente Piano Performance
Orientare le decisioni in modc] ‘Accordo indebitamente
Conclusione dell'accordo da creare ingiusto vantaggio condizionato a danno
alla controparte dellEnte
Richiesta del Amministarzione o di altri sogget Assenza di supporto
indicati nel Regolamento Awocatura, Eludere a richiesta specialistico
Abusare della discrezionalita'
nella valutazione dei casi
rappresentati anche al fine di [ Uso improprio o distorto della Obbligo di astensione in caso di confiito di
Esame e studio della questione sottoposta ! AREA
salvaguardare alcuni soggetti discrezionalita interessi; Report annuale della qualita
Consulenze e pareri o interessi contrapposti ~Rispetto delle previsioni normative e delle dei servizi AMMINISTRATIVA ATTUATA X INTEGRALE
particolari indicazioni giurisprudenziali;Rilevazione della lel servizi AFFARI GENERALI
qualita dei servizi tramite il Piano Performance
rilasciare parere e consulenzal
distorti e fuorvianti, anche al
Rilascio del parere Decisione finale errata
fine di favorire determinati
soggetti;
Richiesta da parte dell‘interessato (dipendente — Eludere larichiestae |\ i sconrio o distorto della
mancato awvio del !
Amministratore) discrezionalita’
procedimento
Rimborso spese legali dei dilegge per I Usoimproprio o distorto della -
amministratori dellonere a carico dellEnte;proposta di delibera per | Aerare gl e;e;r\snu di diritto | discrezionalita’ ai fini :e:\a Obbligo di astensione in caso di Report a.n.nuale della. qualita AREA ATTUATAVIN fase di
dipendenti (Tutela assunzione onere della spesa. e difato e oy e confitto di interesse/Osservanza delle dei servizi/Approvazione del AMMINISTRATIVA attuazione X INTEGRALE
legale disposizion di legge e di regolamento regolamento AFFART GENERALT
Disporre un rimborso non Pagamento non
Adozione determinazione impegno di spesa per
dovuto/ Non riconoscere un dovuto/diniego del rimborso
rimborso e liquidazione/Diniego di rimborso.
rimborso dovuto dovuto
Ricezione richiesta di risarcimento e verifica della Omettere o ritardare C“2:";"[“;:’::"';:3::“;‘"3 Redazione di un modello da destinare Predisposizione modulistica appropriata
documentazione presentata Iapertura del sinistro. P P allutenza per la richiesta di risarcimento danni SINO
singoli o gruppi
N stesura di un modello di relazione tecnica con
Richiesta di apertura del sinistro al Broker assicurativo Condizionamento dellattivita g AREA
GESTIONE PRATICHE Effettuare verifiche blande o richiesta di precise informazion, che non redazione della bozza di modello di
con contestuale richiesta di relazione tecnica agli uffici per interessi particolari ai fini o D, £
eccessive atte a favorire lascino spazio alla discrezionalita del relatore e relazione tecnica con indicazione AMMINISTRATIVA A ATTUARI X INTEGRALE
SINISTRI ASSICURATIVI competenti e comunicazione del responsasabile del della concessione di privilegi
alcuni procedimenti che portino a concludere nel senso della precisa di dati e informazioni AFFART GENERALT
procedimento al sinistrato o favori.
responsabilita 0 meno dell Ente

‘Alterare in senso favorevole al

da alla
compagnia assicurativa o reiezione della richiesta.

istruttorie con conseguente

lavalutazioni | Usoimproprio o distorto della
discrezionalita.

omissione di elementi

Duplice valutazione istruttoria a cura del
Responsabile del Procedimento e del Dirigente
/ativita di controllo incrociato

schema di lettera di autorizzazione alla

liquidazione del risarcimento




AREA DI RISCHIO: ATTI DI GOVERNO DEL TERRITORIO

REGISTRO RISCHI: .
Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI m del h
Identificazione, analisi e valutazione del rischio corrutt Tratta ento e R|SC 1o
STATO di
PROCEDURE - ATTIVITA' - VALUTAZIONE FASI E TEMPI INDICATORI DI VALORE P CERTe) ATIUAZIONE Cause mancata
PROCESSI FASI EVENTI RISCHIOST Categoria/ evento rischioso COMPLESSIVA DEL | MISURE SPECIFICHE IN ESSERE e e MISURE e T e Performance Lavoro agile
RISCHIO ATTUAZIONE SPECIFICHE, FASI E
ticezione istanza da soggetti pubblici
(direttamente) o da soggetti privati (tramite
e AP e e s | ‘assegnare i processo in ioiazione della disposizone di servizo pilotamento delle procedure
Interventi soggetti a pratica RISPETTO della disposizione di servizio n. 70 AREA TECNICA
permesso di costruire, Verliche: normaiiva, esame el 04,01, 2016, modalita & assegnazione istanze evase rispetto a
SCIA, CIILA, CERTIFICATI|  documentazione, richiesta eventuali Omettere di elaborare tut i dati necessari allistrutioria inefficacia ed ineficienza dei controlli pratiche ai tecnici istruttori (alternanza in base istanze presentate EDILIZIA ATTUATA INTEGRALE
. . CERT resrason al n. di protocollo e alla verifica di confitto di PRIVATA
AGIBILITA interesse)
. parere a seguito delle risultanze N uso improprio della discrezionalita ai fini di concedere privilegi o
dell'istruttoria e comunicazione al soggetto omettere il rilascio del parere e la comunicazione dell'esito
intralciare i soggetti
interessato
B
ticezione istanza, assegnazione della
pratica e presa in carico da parte del | assegnare il processo in violazione della disposizione di servizio pilotamento delle procedure
N Responsabile del procedimento ; 3 ) AREA TECNICA
Certificazione idoneita controverifica dellistruttoria da parte del istanze evase rispetto a
i B Responsabie del Servizio con apposizione. ° EDILIZIA ATTUATA PARZIALE
alloggi sopralluogo e verifica stato di fatto & della firma (doppio controllo) istanze presentate PRIVATA
a da parte nella disomogeneita delle valutazioni
espressione parere
flascio certficazione Rilasciare certiicazioni in violazione dilegge. omissione di ati duffcio — favortismi
ticezione istanza e presa in carico da parte Riardare Fawvio el processolprocedimento Mancato rispetto di un dovere duffcio per favorire o occultare.
del responsabile del procedimento interessi privati
Omettere Ia verifica del pagamento de dirti € fannullamento | Mancato rispetto di un dovere dufico per favorire o occultare
Verifica della documentazione o pagamento de o " y
Rilascio del certificato di elle. marche da bollo interessi privati Esito report annuale di controllo AREA TECNICA
cio d B Esito report annuale di controllo eseguito sul eseguito sul campione del 5% EDILIZIA ATTUATA INTEGRALE
destinazione urbanistica campione del 5% delle richieste L
delle richieste PRIVATA
Ritardare lo svolgimento endoprocedimentale con ripercussione | Mancato rispetto di un dovere duficio per favorire o occultare
Predisposizione del documento- fima
sul termine finale di conlusione del procedimento interessi privati
sl del documento itardare a trasmissione Mancato rispetto di un dovere duffcio per favorire o occultare
interessi privati
ticezione istanza e presa in carico da parte Ritardare awio el processolprocediment Mancato rispetto di un dovere duffcio per favorire o occultare
del responsabille del procedimento interessi privati
1) Verifica dalla documentazione aitardare o omettere la veriica Mancato rispetto di un dovere duffcio per favorire o ocultare
2) predisposizione istruttoria interessi privati
Piani attuativi di iniziativa Esit t 1 ilogativo de troll al Esito report annuale AREA TECNICA
privata e loro varianti B P RP'::TE riepilogativo dei controll al EDILIZIA ATTUATA PARZIALE
1) Verifica fatibilta con la Commissione RPCT PRIVATA
Urbanistica 2) Consiglio Comunale per
adozione 3) pubblicazione Ritardare le singole fasi dei procedimenti di approvazione e di Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per favorire o occultare
Sul BURAS e el sito del comune pubblicazione interessi privati e violazione degli obblighi di pubblicazione
4) osservazioni privatifenti 5) Consiglio
Gomunale per approvazione definitva
Sottoscrizione della convenzione/modifiche tardare 1 sotoscrisione della convensione. Mancato rispetto di un dovere duffcio per favorire o occultare
alla convenzione interessi privati
Affidamento incarico per la stesura del trdare affdamento delfincarco Mancato rispetto di un dovere duffcio per favorire o occultare.
piano interessi privati
Verifica documentazione e predisposizione Mancato rispetto di un dovere duffcio per favorire o occultare
Omettere la verifca della documentazione
deliberazione interessi privati
AREA TECNICA
Piani attuativi di iniziativa Esito report annuale riepilogativo dei control a Esit nnuale riepiogativo dei EDILIZIA
B sito report annuale riepilogativo dei controll al sito report annuale riepilogativo dei ATTUATA PARZIALE
pubblica RPCT controll al RPC PRIVATA
1) Verifca fattbilta con la Commissione URBANISTICA
Urbanistica 2) Consiglio Comunale per
adozione 3) pubblicazione | Ritardare le singole fasi dei procedimenti di approvazione e di | Mancato rispetto di un dovere duficio per favorire o ocoultare
sul BURAS € nel sito del comune pubblicazione interessi privati
4) osservazioni privatifenti 5) Consiglio
Comunale per approvazione definitiva
pubblicazione sul BURAS Omettere di pubblicare e il provvedimento Mancato rispetto di un dovere d'uficio per favorire o occultare
interessi privati
ficezione istanza privatalincarico Ritardare Fawio delprocessolprocediments Mancato rispetto di un dovere duffcio per favorire o occultare.
professionale per adeguamento Piano interessi privati
Verifica documentazione e predisposizione | Effettuare una istruttoria parziale, lacunosa o non approfondita al | Mancato rispetto di un dovere duficio per favorire o ocoultare
deliberazione fine di ottenere vantaggi dai soggett interessati interessi privati




AKREA TECNICA

Varianti ai Piani attuativi Esito report annuale riepilogativo dei controll al Esito report annuale riepilogativo dei EDILIZIA
diiniziativa pubblica | b Verifa fttbilta con la Commissione ool 2l Rper PRIVATA ATTUATA PARZIALE
Urbanistica 2) Consigiio Comunale per
adozione 3) pubblicazione | Ritardare le singole fasi dei procediment i approvazione e di | Mancato rispetto di un dovere dufficio per favarire o occultare URBANISTICA
sul BURAS e nel sito del comune. pubblicazione interessi privati
4) osservazioni privatifenti 5) Consiglio
Comunale per approvazione definitiva
pubblicazione sul BURAS Omettere di pubblicare e il provvedimento Mancato rispeito df un dovere dufficio per favorire o occuere
interessi privati
Affidamento incarico per la stesura |Ritardare affidamento dellfincarico Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per favorire Check list di controllo sul rispetto degli
del piano o0 occultare interessi privati ‘adempimenti dell'Ufficio
Verifica ione con Ritardare | dell'incarico e istruttoria Mancato rispetto di un dovere dufficio per favorire Check list di controllo sul rispetto degli
diversi Enti lacunosa o occultare interessi privati ‘adempimenti dell'Ufficio
1) Verifica fattibilita con la
Commissione Urbanistica 2)
Consiglio Comunale per adozione
i izi i i i ruffici i Esito report annuale
Redazione Piano 3). Cor!f?renza de! servizi con ,Iu“, Ritardare le singole fasi dei procedimenti Mancato ns‘penu dlvun .dov.ere d'ufficio per favorire Check hs’; di comml‘lods\‘.n‘!‘:\'s'peuc degli o ativl(u) dei controll al AREA TECNICA ATTUATA PARZIALE
Urbansitico Comunale |91l nti interessati 4) osservazioni 0 occultare interessi privati ‘adempimenti dellUfficio pilog: URBANISTICA

privati/enti  5) Consiglio
Comunale per approvazione
definitiva

Approvazione da parte della RAS e
pubblicazione sul BURAS

ritardare la pubblicazione sul BURAS

Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per favorire
0 occultare interessi privati

Check list di controllo sul rispetto degli
‘adempimenti dell Ufficio

RPCT




AREA DI RISCHIO: DEMOGRAFICI

R RO R
appa a PRO A A A Z 3 O 0 del R 0
de azione, analisi e valutazione de 0 co 0
STATO di
q VALUTAZIONE FASI E TEMPI ATTUAZIONE
0 Categoria/ evento MISURE SPECIFICHE IN VALORE SOGGETTO Cause mancata q
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI e?‘ls:hllnso COMPLESSIVA ESSERE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE MISURE GENERALI, R Lavoro agile
DEL RISCHIO ATTUAZIONE SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Omettere di attivare poteri di
Acquisizione tramite il protocollo delle richieste su
vigilanza al fine di favorire Accordi con soggetti privati
modulistica messa a disposizione dal servizio
determinati soggetti
Verifica presupposti per il rilascio dellattestazione Alerazionelmanipolazionelutiizzo
richiesta: consultazione registri anagrafici cartacei ed | Omettere di acquisire o valutare
improprio di informazioni e
informatici comunali e o richiesta informazionia | elementi rilevanti venuti in rilievo
documentazione
Anagrafe: Attestazione precedenti comuni di iscrizione anagrafica
A L AREA
di regolarita di P . . "
N N Alterare gli elementi di fatto e/o di B Verifiche ispettive Prefettura Esiti verifiche ispettive annuali AMMINISTRATIVA ATTUATA X INTEGRALE
soggiorno o soggiorno diritio al fine di far approvare il | Condizionamento dellattivita per DEMOGRAFICI
permanente Rilascio o diniego per favorire o interessi particolari, di singoli o di
sfavorire determinati soggetti o gruppi
categorie di soggetti
Annotazione avvenuto rilascio attestazione mediante Condizionamento dell'attivita per
Eludere la fase di annotazione
compilazione registro con acquisizione di : interessi particolar, di singoli o di
dellavvenuto rilascio
sottoscrizione del ricevente gruppi
Omettere di attivare poteri di Alterazione/manipolazione/utilizzo
Ricezione segnalazione o conoscenza diretta
" vigilanza al fine di favorire improprio di informazioni e
dell'ufficio di assenza dimora abituale.
determinati soggetti documentazione
Richiesta verifica iniziale di dimora abituale alla Polizia Omettere di predisporre Mancato rispetto di un dovere
Locale. accertamenti dufficio
A C joni| o awio | cittadino Omenerz; l:neo:‘:::‘ l:w\o del Mancato ns;j:;oc .dnl un dovere AREA
registri anagrafici per M Verifiche ispettive Prefettura Esiti verifiche ispettive annuali AMMINISTRATIVA ATTUATA X INTEGRALE
bi DEMOGRAFICI
"Acquisizione: esiti di ripetuti ed intervallati
accertamenti della dimora abituale da parte della | Atterazione/manipolazionefutiizzo
Omettere di inserire nel fascicolo gli
Polizia Locale; informazioni sulla presenza di utenze improprio di informazioni e
elementi rilevanti venuti in rilievo
domestiche di servizi erogati da gestori di pubblico documentazione
servizio o da privati
Alterare gli elementi di fatto e/o di
Valutazione esiti istruttori ed adozione prowvedimento |  diritto al fine di far approvare il | Alterazione/manipolazione/utilizzo
1) di 2) di di per favorire o improprio di informazioni e
elementi per procedere alla sfavorire soggetti o documentazione
categorie di soggetti
Richiesta notifica provvedimento al messo comunale
nei termini di legge; comunicazione avvenuta Omettere di comunicare Omettere di comunicare
cancellazione alla questura e Prefettura per gli
stranieri
Richiesta inviata da privati cittadini o responsabile di Omettere di attivare poteri di Alterazione/manipolazione/utilizzo
mediante uso di i vigilanza al fine di favorire improprio di informazioni e
acquisita al protocollo dell'ente. determinati soggetti documentazione
Accertamento dichiarazione anagrafica per il tramite. | Omettere diinserire nel fascicolo gii| A'e"3Zione/manipolazionefutiizzo
- improprio di informazioni e
della Polizia Locale od altri soggetti pubblici o privati. | elementi rilevanti venutiin rilievo
Anagrafe: Iscri Omettere di attivare poteri di “Alterazione/manipolazione/utiizzo a u a \ ol AREA
registri anagrafi Possibile awio di preavviso di rigetto. vigilanza al fine di favorire improprio di informazioni e ispetto dei tempi di conclusione del Esiti del monitoraggio dei tempi del procedimento AMMINISTRATIVA ATTUATA X INTEGRALE
determinati soggetti Hooumentazione procedimento dichiarati nella Carta dei Servizi
ioni DEMOGRAFICI
Alterare gli elementi di fatto e/o di
Comunicazione di: irricevibilita dell'lstanza, Iscrizione, diritto al fine di far approvare il Alterazione/manipolazione/utilizzo
mutazione in ANPR o adozione di provvedimento di | provvedimento per favorire o improprio di informazioni e
rigetto dellistanza sfavorire determinati soggetti o documentazione
categorie di soggetti
Richiesta al messo comunale di notfica ancato rispetto di un obbligo di
prowvedimento di rigetto dellistanza nei termini di "
Violare un dovere dufficio legge per favorire o occultare
legge; Richiesta ripristino ad eventuali comuni di terosel privat
provenienza eressi priva ™M




Anagrafe: Verifica
ichi; i di rinnovo

Accertamento dufficio della mancata dichiarazione di
rinnovo della dimora abituale trascorsi sei mesi dalla
scadenza del titolo di soggiomo. Comunicazione avvio
procedimento di cancellazione anagrafica al cittadino
straniero (extracomunitario) inadempiente

Omettere di attivare poteri di
vigilanza al fine di favorire
determinati soggetti

Alterazione/manipolazioneutiizzo
improprio di informazioni e
documentazione

c awio di
anagrafica al cittadino straniero (extracomunitario)
inadempiente.

Omettere inoltro avvio del
procedimento

Mancato rispetto di un dovere
dufficio

della dimora abituale
per i cittadini stra

Verifiche presso la questura e per il tramite della
Polizia Locale

Omettere di acquisire o valutare
elementi rilevanti venuti in rilievo

Inefficienza ed inefficacia dei
controll

Valutazione esiti istruttori ed adozione di: 1)
anagrafico di 2)
acquisizione di dichiarazione di rinnovo della dimora
abituale del cittadino straniero con allegato titolo di
s0ggiorno in corso di validita.

‘Alterare gli elementi di fatto e/o di
diritto al fine di far approvare il
provvedimento per favorire o
sfavorire determinati soggetti o
categorie di soggetti

Alterazione/manipolazione/utiizzo
improprio di informazioni e
documentazione

Richiesta notifica provvedimento di cancellazione al
messo comunale nei termini di legge; comunicazione
avvenuta cancellazione alla questura e Prefettura.

Omettere di effettuare le notifiche e
le comunicazioni stabilite dalla
norma

Mancato rispetto di un obbligo di
legge per favorire o occultare
interessi privati

Rispetto dei tempi di conclusione del
procedimento dichiarati nella Carta dei Servizi

Esiti verifiche ispettive

AREA
AMMINISTRATIVA
DEMOGRAFICI

ATTUATA

INTEGRALE

Richiesta scritta di autorizzazione speciale al voto con
allegata ogni certificazione necessaria nei termini di

Eludere le procedure di
acquisizione al protocollo delle

Mancato controlo delle richieste

ricevute
legge richieste
Alterare gli elementi di fatto e/o di
diritto al fine di far approvare il | Alterazione/manipolazione/utilizzo
Elettorale: Verifica per favorire o improprio di informazioni e
autorizzazione al voto sfavorire determinati soggetti o documentazione
. categorie di soggetti
fuori sezione, g 99
dom Ritardare ladozione Compromissione dell'esercizio del
e domiciliare Rilascio divoto del i
oty irtto di voto
Ritardare nella consegna Compromissione dellesercizio del
Co alvoto del diritto di voto nella consultazione

voto

elettorale

Verifiche ispettive della Prefettura

Esiti verifiche ispettive

AREA
AMMINISTRATIVA
DEMOGRAFICI

ATTUATA

INTEGRALE

Stato Civil
Accettazione e tenuta
Dichiarazioni Anticipate
di Trattamento (DAT)

Richiesta verbale di deposito della DAT

Omettere o ritardare la ricezione
delle DAT

Alterazione deitempi e modi per
una corretta presentazione delle
DAT

Verifica presupposti alla ricezione

Omettere di acquisire o valutare
elementi rilevanti venuti in rilievo

Inefficienza ed inefficacia dei
controlli

Ricevimento DAT, iscrizione nel registro comunale con
attribuzione di numero di ricezione

Eludere o ritardare Fobbligo della
registrazione del deposito delle DAT

Condizionamento dellattivita per
interessi particolari

Rilascio certificazione utile a comprovare Favvenuta
ricezione. Deposito DAT nella cassaforte dell'ufficio.

Eludere o ritardare I'obbligo della
comunicazione dellevento agli enti
interessati

Violazione di un adempimento
procedurale

Verifiche ispettive della Prefettura

nvio report trimestrali alla locale Prefettura

AREA
AMMINISTRATIVA
DEMOGRAFICI

ATTUATA

PARZIALE




AREA DI RISCHIO: INFORMATICA

R RO R
ppatura P A A A atta e 0 del R 0
STATO di
. VALUTAZIONE FASI E TEMPI ATTUAZIONE
Categoria/ evento MISURE SPECIFICHE IN VALORE SOGGETTO Cause mancata q
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI ‘e ch{ o COMPLESSIVA ESSERE DI INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET responsapiLe | MISURE GENERALT, applicazione Performance Lavoro agile
DEL RISCHIO ATTUAZIONE SPECIFICHE, FASI
E TEMPI
Ricevimento dellistanza Concedere privilegi non dovuti
Abilitazioni
informatiche per Diffusione indebita di informazioni. Centralizzazione, standardizzazione e
accesso alle banche dati Verifica legittimita della richiesta Alterazioneffalsificazione/cancellazi B monitoraggio del processo di abiltazione, con | - 2020/2023 % profili i accesso monitorati AMMINISTRATIVA attuata X INTEGRALE
da parte di Enti one di dati lacreazione di appositi registri
autorizzati
Abilitazioni
ditest di i jlita di | Omettere lesecuzione periodica
aggiomamenti di sistema delle verifiche
Aumento della frequenza degli aggiornamenti
disicurezza
Programmazione e progettazione delle misure di Omettere di prevedere misure
sicurezza importanti ditaled
: 3 Creazione di falle di sicurezza;
Gestione della Sicurezza g Numero di aggiornamenti eseguiti annualmente sul AREA
informatica della rete Access%’:’;:ﬁx”"’ alle B 2024/2026 | giema informatico. Numero i verifiche annuali AMMINISTRATIVA attuata X INTEGRALE
Omettere di attuare le misure di
Attuazione delle misure di sicurezza
sicurezza
Aumento della frequenza delle verifiche
Esecuzione di test finali e verifica dei risultati Omettere di verificare e misure
adottate
AGID: Implementazione
dei programmi di Interpretare in modo erroneo la
ini i . daagip | norma/inee guidairegole tecniche & - mancata disponibilta di servizi
digitale per lo sviluppo P g vantaggio di qualche soggetto digitali
- o - categoria di soggetti.
d tali peri
cittadini e le impi
Programmazione e progettazione interventi
Verifica del rispetto delle scadenze di legge ) "
Ometterelritardare lattuazione delle B per gli obiettivi AgiD 2024/2026 Report obiettivi operativi. AMMINISTRATIVA attuata X INTEGRALE
Implementazione misure.
Accordi con soggetti privati.
Pubblicazione dei servizi Ometterefritardare la pubblicazione
Conservazione digrtale Compromissione del processo di
a norma dei documenti Definizione del processo di conservazione Omettere alcuni azioni del processo e earvasione AREA
| prodotti o . N Aumento della frequenza dei controlii controlli Frequenza media dei controll AMMINISTRATIVA ATTUUATA
iica perioaica deT eTSStEma - -
Consonazione Omettere di effettuare verifiche B X INTEGRALE
Rilasciare dati in assenza di
Istanza di estrazione dati tichiesta uffciale/consulare dati per| DffuSione indebita diinformazioni
! onsultare dati per) - anerazionefalsificazione di dati PARZIALMENTE
ATTUATA
Verifica legittimita della richiesta Omettere di effettuare verifiche
Gestione del patrimonio P o el i aucit sugi AREA
. s ) o renziamento delle misure di audit sugli )
informativo: Fstrazmne Esrazione dei dai Estrarre dati sproporzionati rispetto accessi ai dati 2024 Numero di verifiche effettuate annualmente. AMMINISTRATIVA
dati allistanza ed a quanto legittimo
X INTEGRALE
Utizzare canali che non
Consegna al richiedente garantiscono il rispetto dei criteri
sullariservatezza M
Omettere linserimento di alcune
Creazione e presa in carico della banca dati banche dati nel piano di Perdita/distruzione i dati
e el schedulazione
estione del patrimonio -
Schedulazione delle attivita di backup i
Aumento della frequenza dei controll sui Numero di test di ripristino effettuati annualmente. ATTUATA X INTEGRALE

infopmaggs et

Protezione della banca dati.

Distruggere dati

backup e dei test di ripristino

AMMINISTRATIVA




Esecuzione periodica dei backup | Omettere di eseguire i backup |

Verifiche periodiche delfintegrita dei dati e dei backup

Omettere di eseguire controlli |




