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INTRODUZIONE:
[e amministrazioni pubbliche devono adottare, in base a quanto disposto dall’art. 3 del
Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, metodi e strumenti idonei a misurare,
valutare e premiare la performance individuale e quella organizzativa, secondo criteri
strettamente connessi al soddisfacimento dell'interesse del destinatario dei servizi e
degli interventi.
Il Piano degli Obietiivi e delle Performance (P.O.P.) ¢ il documento programmatico,
aggiornato annualmente, che individua gli indirizzi ¢ gli obiettivi strategici ed operativi
dell’Ente e definisce, con riferimento aghi obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gh
indicatori per la misurazione e la valutazione delle prestazioni dell’ Amministrazione,
dei Responsabili di Posizione Organizzativa e dei dipendenti.
Gli obiettivi assegnati alle Posizioni Organizzative (P.0.) ed i relativi indicatori sono
individuati sulla base degli obiettivi ¢ del programmi inseriti nel Documento Unico di
Programmazione 2025/2027 ¢ quindi raccordati alla pianificazione strategica
pluriennale del Comune e collegati ai centri di responsabilita dell’Ente.
11 presente documento individua quindi nella sua interezza la chiara e trasparente
definizione delle responsabilita dei diversi attori in merito alla definizione degli
obiettivi ed al relativo conseguimento delle prestazioni attese € realizzate al fine della
successiva misurazione della performance organizzativa della performance individuale
(quest’ultima suddivisa fra Responsabili, dipendenti ¢ contributi individuali in interventi
di gruppo).
11 piano della performance ¢ parte integrante del ciclo di gestione della performance che
‘1 base all’art. 4 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 si articola nelle
seguenti fasi:
a) definizione ¢ assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori
attesi di risultato e dei rispettivi indicatori;
b) collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione delle risorse;
¢) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;
d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa ¢ individuale;
e) utilizzo dei sisterni premianti, secondo critert di valorizzazione del merito,
f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, al vertici
delle amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti
interessati, agli utenti ¢ ai destinatari dei servizi.

Tra le finalita del Piano vi & anche quella di rendere partecipe la cittadinanza degli
obiettivi che il Comune si & proposto di raggiungere, garantendo massima trasparenza
ed ampia diffusione verso I’esterno.

Performance organizzativa e individuale
Organigramma e collocamento dei dipendenti nei servizi del Comune

In attuazione dei principi generali previsti dall’art. 3 del D.Lgs.150/2009, la
valorizzazione del merito e la conseguente erogazione dei premi deve essere effettuata
con riferimento alla amministrazione nel suo complesso, ai servizi in cui si articola
I'attivita dell’ente ed ai singoli dipendenti.

Il Comune di La Morra & organizzato in quattro Aree in cui lavorano complessivamente
n. 10 dipendenti a tempo indeterminato e n. 1 dipendente a tempo determinato, dicui 4
con orario part-time.



A tal fine vengono individuati i seguenti servizi collegati alle csistenti posizioni
organizzative:

Servizi collegati a n. incaricati | Responsabili n. dipendenti -
posizioni organizzativa di Elevate nell’ambito
qualificazioni posizioni
organizzativa

Servizi Demografici e 1 Roggero [2 (di cui 1 a tempo
stato civile, elettorale, Carmen determinato e part-
cultura e turismo , time)
Servizi {inanziari e 1 "_R—ogg_éro I
tributari Carmen

| Servizi Amministrativi 1 ' Sindaco BRE

| Servizi di Polizia 1 | Rossi Giuseppe (2
Amministrativa e
Vigilanza B |
Servizi Edilizia Privata — | 1 | Rossi Giuseppe [4
Urbanistica — Lavori
pubblici — Ambiente-
Patrimonio  SUAP SUE

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DELL’ENTE

Il Piano della performance prevede due livelli di struttura: quella organizzativa e quella
individuale.

La performance organizzativa esprime il risultato che un'intera organizzazione con le
sue singole articolazioni consegue ai fini del raggiungimento di determinati obiettivi e,
in ultima istanza, della soddisfazione dei bisogni dei cittadini.

La performance individuale esprime il contributo fornito da un individuo, in termini di
risultato e di modalita di raggiungimento degli obiettivi.

Inoltre, la misurazione e la valutazione svolte dagli incaricati di Posizioni Organizzative
sulla performance individuale del personale sono collegate:

a) al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individuali;

b) alla qualita del contributo assicurato alla performance dell'unitd organizzativa di
appartenenza,

c) alle competenze dimostrate ed ai comportamenti professionali e organizzativi.

Organi di valutazione delle performance:

La misurazione e valutazione della performance individuale del personale responsabile
di posizioni organizzative (P.O.) ¢ attribuita ad un organismo di valutazione della
performance nominato dal Sindaco (delibera n. 4 della Commissione Civit che
costituisce linea di indirizzo).

La misurazione e valutazione della performance individuale dei dipendenti & svolta dai
responsabili delle singole posizioni organizzative ed ¢ riferita al personale inquadrato
nell’area di attribuzione della posizione organizzativa

La misuraztone e valutazione della performance del Segretario ¢ di competenza del
Sindaco sulla base degli indicatori e della scheda predisposta dal Nucleo di valutazione



MISURAZIONE, VALUTAZIONE E TRASPARENZA DELLA
PERFORMANCE ORGANIZZATIVA GENERALE DELL’ENTE E
INDIVIDUALE DI GESTIONE DEI RISULTATI

Il contenuto dei documenti predisposti nel processo che va dalla programmazione
pluriennale alla rendicontazione dei risultati costituisce l'applicazione dell'art. 10 del
D.Lgs. 150/2009 (Piano della performance e Relazione sulla performance). Con
l'adozione di tali atti, nel rispetto dei principi recati dagli artt. 4 ¢ 5, comma 2, del citato
Decreto Legislativo I'Ente realizza il ciclo di gestione della performance, come di
seguito indicato.

CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE

1) PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE DELL’AMMINISTRAZIONE:
vengono definiti gli indirizzi ed obiettivi strategici che 1’ Amministrazione intende
conseguire nel medio-lungo termine (azione strategica in termini pluriennali).
Documenti di riferimento per la predisposizione della misurazione della performance:

» Piano Generale di sviluppo

¢ Linee programmatiche di mandato

¢ Relazione Previsionale e programmatica

* Bilancio triennale per programmi e progetti evidenziando quelli di

miglioramento e di sviluppo
¢ Programma triennale Opere Pubbliche

2) PROGRAMMAZIONE ANNUALE DELL’ AMMINISTRAZIONE:
vengono definiti gli obicttivi strategici ed operativi annuali, le risorse, gli indicatori per
la misurazione e la valutazione della performance dell’ Amministrazione (azione
strategica e di customer satisfaction in termini annuali), gli obiettivi assegnati al
personale di Posizione Organizzativa (P.O) ed i relativi indicatori, i valori attesi di
attivita e di risultato.

Documenti di riferimento per la predisposizione della misurazione della performance:

- Delibera n. 26/CC del 26.07.2024 di approvazione del Documento Unico di
Programmazione 2025/2027.

- Delibera n. 38/CC del 30.12.2024 di approvazione della nota di aggiornamento al
DUPS e del bilancio di previsione esercizio 2025/2027.
In ogni missione del Piano esecutivo di Gestione di esercizio risultano inseriti gli
obiettivi di gestione, le somme previste per le spese correnti (consolidate e di
sviluppo) ¢ le spese d’investimento;

- Delibera n. 91/GC del 30.12.2024 di approvazione Piano esecutivo di gestione

3) MONITORAGGIO E MISURAZIONE DELLA PERFORMANCE
ORGANIZZATIVA ED INDIVIDUALE: vengono monitorati e misurat i

livelli di performance effettivamente conseguiti in relazione ai livelli di performance
attesi.

Riferimenti per la predisposizione della misurazione delle performance:

* Reports di monitoraggio, cosi strutturati:

- stato di avanzamento degli obiettivi (entro il 30 settembre):



- stato di avanzamento delle attivita strutturali e dei servizi (entro il 30 settembre)
mediante indicatori di performance.

* Reports di risultato, cosi strutturati:

- grado di raggiungimento degli obiettivi (conseguiti a tutto il 31 dicembre);

- realizzazione delle attivita strutturali e dei servizi (conseguiti a tutto il 31 dicembre)
mediante indicatori di performance.

* Eventuali indagini di customer satisfaction (da impostare rispetto alle aspettative dei
cittadini e da misurare anche attraverso comparazioni di benchmarking).

4) VALUTAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL MERITO: vengono
effettuate le valutazioni individuali del personale apicale e non apicale.

* Metodologia di valutazione: schemi basati su indicatori/standard qualitativi e
quantitativi con pesi attribuiti a preventivo e da misurare a consuntivo rispetto ad
obiettivi assegnati;

* Risultati di valutazione: percentuale di conseguimento nel rapporto percentuale tra
obiettivi assegnati ¢ conseguiti moltiplicati per i pesi assegnati = target/score finale
complessivo attribuito.

» Criteri di distribuzione dei punteggi e delle risorse: punteggi conseguiti distribuibili
per fasce di merito.

5) RENDICONTAZIONE DEI RISULTATI: vengono evidenziati i risultati

organizzativi e individuali raggiunti, validati dal Nucleo di valutazione, e costituisce
documento essenziale per il perfezionamento del sistema di valutazione.

Documenti di riferimento per la misurazione delle performance:

* Controllo di gestione;

* Ogni altro modello di raffronto che I’ Amministrazione intenda utilizzare;

* Relazione dell”’ Amministrazione e Rendiconto

La relazione finale sulla performance viene redatta annualmente dal Nucleo di
valutazione dell’Ente, il quale da atto del grado di realizzazione degli obiettivi del
Comune

IL PIANO DEGLI OBIETTIVI ANNO 2025:

Nella definizione degli obiettivi affidati alla realizzazione del Segretario Comunale e
dei Responsabili dei settori organizzativi, per ’anno 2025, va doverosamente tenuto in
considerazione che il numero dei servizi comunali erogati in via ordinaria sono in
rapporto al personale a disposizione ed ai mezzi finanziari destinati.

Trasparenza
Gli Uffici comunali sono tenuti all’adempimento, ciascuno per la propria parte di
interesse, di quanto previsto dal D.Lgs. 33/2013; tutti i Responsabili dei Servizi devono
coordinare e realizzare le attivitd volte alla predisposizione, elaborazione e successiva
pubblicazione sul sito istituzionale di tutti i dati richiesti dalla norma.

Prevenzione della corruzione
Ogni dipendente e collaboratore del Comune deve cooperare fattivamente con il
Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza per 1’attuazione
del PTCPT, ognuno per quanto compete al proprio ruolo.



La verifica degli standard quali-quantitativi, rappresenta la premessa indispensabile per
proseguire I’azione di miglioramento e potenziamento dei medesimi.

Tale verifica rappresenta, pertanto, il primo obiettivo a cui sono chiamati il Segretario
comunale ed i Responsabili di settore e, a cascata, tutti i dipendenti a tempo
indeterminato inquadrati funzionalmente nelle varie aree/servizi.

Gli obiettivi individuati per I’anno 2025 sono quelli risultanti nelle schede allegate.
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