Registro rischio Consiglio regionale Calabria

AREA DI RISCHIO A: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE (24 processi)

— TRATTAMENTO DEL RISCHIO
PROBABILITA' IMPATTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE E TEMPI
PRINCIPALE SETTORE/ EEID T
PROCESSO UFFICIO Impatto
AESPONSABILE CORRUTTIVO ABILITANTI Grado Manifestazione di | Opacitadel | Livello diattuazione | ™ ' ' :
. 5 sull'azione | Impatto sugl Misure Misure Tempi
discrezionalita del processo delle misure da parte ) Motivazione X !
P . amministrativ | stakeholder di attuazione
decisore interno decisionale del responsabil
a
Informatizzazione del processo
Direzione generale Presposklone del bandos! e  favore Codice di comportamento; trasparenza; "
determinat partcipant iregolre composiione Mancanza di controll e di § . Impatto rilevante sui cittadin e sui " istruttorio; assegnazione della
Concorsi e progressioni altissima bassa alta altissima media alto altissimo confiitto di interesse; riduzione margini pfarione o na
) . dell commisone d concorso; dhwgasione trasparenza media X N responsabilita dellattvita
verticali Settore Risorse Umane (Ufficio Gestione giuridica) it & iormesont di discrezionalita .
% istrutoria 2 pid soggetti
- Mancata attuazione del principio di "
Ricognizione Codice di comportamento; trasparenza;
Direzione generale (Ufficio di Segreteria, Controllo di Gestione e Controllo Ispettivo) Usoimpropri dela discrezonats distinzione tra politica e alta media bassa bassa media alto alto medio. Riscontro a livello centrale ni. annuale
eccedenze conflitto di interesse
amministrazione
. R Direzione generale o Codice di comportamento; trasparenza;
Trasferimenti e mobiita del Iregolae valuazione delefetiva € motata Mancanza Impatto rilevante sui cittadin e sui
media bassa bassa media media alto alto alto conflitto di interesse; riduzione margini ni. na
personale necessits delfamminsrasone ditrasparenza media N
Settore Risorse Umane (Ufficio Gestione giuridica) di discrezionalita
" mpatto ilevante su cittad Codice di comportamento; trasparenza;
— ancanza impatto rilevante sui cittadini e sui
Comandi Settore Risorse Umane (Ufficio Gestione Giuridica; Gestione Economico-Previdenziale; Gestione Strutture "'K‘ e media bassa bassa media media alto alto alto P " conflitto di interesse; riduzione margini ni. na
encrica i trasparenza mede s
Speciali) P di discrezionalita
soimproprio : o Codice di comportamento; trasparenza;
Costituzione Usoimprop Mancanza di controlli e di Impatto rilevante sui cittadin e sui P P
" Settore Risorse Umane Giuridica; Ui alta bassa bassa bassa media alto alto medio. conflitto di interesse; riduzione margini ni. na
rapporto di lavoro trasparenza media N
documentazione di discrezionalita
Acquisizione/assegnazione di Informatizzazione del processo
Mancata attuazione del principio di Codice di comportamento; trasparenza;
collaboratori a tempo strutoria Impatto rilevante sui cittadin e sui istruttorio; assegnazione della
Settore Risorse Umane (Ufficio Gestione Strutture Speciali) distinzione tra politica e altissima media alta media media alto altissimo conflitto di interesse; riduzione margini “gnazione del continuo
determinato presso le inegolre media responsabilita dellattivita
amministrazione di discrezionalita "
segreterie politiche istruttoria a pid soggetti
Gestione presenze/assenze Mancanza di controlli e di
s / Settore Risorse Umane Giuridica; e i disciplinari; Ufficio Impatto rilevante sui cittadini e sui | Codice di comportamento; trasparenza;
(ferie, permessi, congedi, Aeratone deidati ¢ dela documentazione trasparenza; eccessiva alta bassissima media media media altissimo altissimo alto " ni continuo
Strutture speciali) media tiduzione margini di discrezionalita
malattia, ecc) regolamentazione
Mancanza di controlli e di y
Impatto rilevante sui cittadini e sui | Codice di comportamento; trasparenza;
Gestione aspettative varie - Aeratone deidati ¢ dela documentazione trasparenza; eccessiva alta bassissima media media media altissimo altissimo alto " ni continuo
Settore Risorse Umane Giuridica; Economico- ) media tiduzione margini di discrezionalita
regolamentazione
Mancanza di controlli e di Impatto rilevante sui cittadini e sui | Codice di comportamento; trasparenza;
Infortuni Settore Risorse Umane (Ufficio Segreteria e Procedimenti Disciplinari) Alterazione deidati e delladocumentazione media bassissima media media media altissimo altissimo alto P P paren ni continuo
trasparenza media tiduzione margini di discrezionalita
Mancanza di controlli e di y
Impatto rlevante sui cittadini e sui | Codice di comportamento; riduzione
Malattia Settore Risorse Umane Aeratone deidati e dela documentazione | trasparenza; Inadeguata diffusione media bassissima media media media altissimo altissimo alto . ni continuo
media margini di discrezionalita
della cultura della legalita
Unita organizzativa del soggetto
¥ 85 N N Tempi previsti dalle
Mancanza di controlli e di Impatto rilevante sui cittadini e sui | Codice di comportamento; trasparenza;
Procediment disciplinari y Inosservania delle regoleprocedural bassissima bassissima media media media altissimo altissimo alto ni disposizioni del Codice
Settre Risorse Umane (Ufficio Procedimenti disciplinari) trasparenza media obbligo di astensione
di comportamento
Autorizzazione allo svolgimento Unita organizzativa interessata
deglincarichi extraistituzional Direzione generale Mancanza di controlli e di §
Impatto rlevante sui cittadin e sui
(exart. 53 del D.gs. 165/2001, (Ufficio di Segreteria, Controllo di Gestione e Controllo Ispettivo) Aeratone deidati ¢ dela documentazione trasparenza; scarsa alta bassa bassa bassa media alto alto medio. | Trasparenza ni continuo
N media
attita istruttoria e di responsabilizzazione interna
controllo)
oiitte Mancanza di controlli e di codice
Settore Risorse Umane (Ufficio Gestione giuridica) \regolre ruttort; mancato rispeto delcriter trasparenza; scarsa bassissima bassa media media media alto alto medio. Impatto sul personale annuale
allo studio di comportamento
responsabilizzazione interna
Settore Risorse Umane
L Disciplinare sull‘orario di lavoro,
Disciplinare sullorario di lavoro, i buoni
Buoni pasto Settore Proweditorato, Economato e Contratti \regolare struttoi; mancato rispetto decrer | Mancanza i controll e trasparenza alta bassa media media media alto alto medio. Impatto sul personale buoni pasto e l trattamento di annuale
pasto el trattamento di trasferta
trasferta
Settore Bilancio e Ragioneria
Concessione prestito INPS Mancanza codi
ice
(piccolo prestito e prestito Settore Risorse Umane (Ufficio Gestione Economico-Prevideniale) negolare struttoia di controll media bassa media media media alto alto medio. Impatto sul personale P et ni na
i comportamento
pluriennale) P
Mancanza
Concessione di cessione del Codice
Settore Risorse Umane di controll media bassa media media media alto alto medio. Impatto sul personale ni na
quinto o delega di comportamento
Emolumenti del personale - Usolmproprio Impatto rilevante sui cittadini e sui | Codice i comportamento; riduzione
s Settore Risorse Umane (Ufficio Gestione Economico-Previdenziale) oo Mancanza di controlli e trasparenza alta bassa media media media alto alto alto s " N continuo
Gestione straordinari dela dicrezonaita media margini i discrezionalita
R Settore Bilancio e Ragioneria (Ufficio Gestione Bilancio, Ragioneria e Controllo Regolarita Contabile); Mancanza di controlli e
Produttivita individuale e
Settore Risorse Umane trasparenza; mancata attuazione Impatto rilevante sui cittadini e sui | Codice i comportamento; riduzione
collettiva del personale del alta media media media media alto alto alto ni. annuale
e Settore di Supporto al Controllo Strategic (Ufficio Assistenza Tecnico-Giuridico) accessorio del principio di distinzione tra edia margini di discrezionalita; trasparenza
2 politica e amministrazione
Settore Risorse Umane; Mancanza di controlli e
Costituzione del “Fondo Settore Segreteria Ufficio di Presidenza; Mancatorispetto deicrter fsatidallcisposiions | trasparenza; mancata attuazione Impatto rilevante sui cittadini e sui | Codice i comportamento; riduzione
L one alta media media media media alto alto alto ni. annuale
Risorse decentrate” dellEnte Settore Bilancio e ragioneria normative del principio di distinzione tra media margini di discrezionalita; trasparenza
politica e amministrazione
Supporto e assstenza n fase Impatto rilevante sui cittadini e sui | Codice i comportamento; riduzione
flevante sui cittadini e sui ice di ; riduzi
di contrattazione decentrata Settore Risorse Umane (Ufficio Relazioni Sindacali; Ufficio Gestione Economico- ) Mancanza di controlli e trasparenza bassa media media media media alto alto alto P P ni. annuale
B media margini di discrezionalita; trasparenza
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Registro rischio Consiglio regionale Calabria

AREA DI RISCHIO A: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE (24 processi)

Emolumenti el personale -

Impatto rilevante sui cittadini e sui Codice
Gestione variazioni Settore Risorse Umane (Ufficio Gestione Economico-Previdenziale) Aerarione deidai e dells documentazione | Mancanza i controlli e trasparenza bassa media media media media alto alto alto ” na
media di comportamento
stipendiall
Direzione generale (Ufficio Segreteria, Controllo di Gestione e Controllo Ispettivo); " _— .
e e generale ( o pettivo) revsionedicrter i valtadonelnedfavore Codice i comportamento; confltto di
onferimento diincarichi di determinaidipendenti regolarepredisosizione
) e golare predispos Mancanza di controlli e trasparenza altissima media bassa media media alto alto alto Impatto rilevante sul personale interesse; riduzione margini di ni. triennale
Elevata Qualificazione Dirigenti dellawiso; regolare valtazione dlfefettiv o i
otiata necess delEnte discrezionalits; trasparenza
Collocamento a riposo per o
N odice
limiti di eta - Risoluzione del Settore Risorse Umane Mancanza di controll e trasparenza bassissima bassissima bassissima media media alto alto medio Impatto rilevante sul personale a ment ni. na
i comportamento
rapporto di lavoro s
Direzione generale
Differendiali stipendial ® revsone e dvaitzione e orie Codice di comportamento conflitto di
ifferenziali stipendiali
g determinati dipendenti iegolare predisposizione. | Mancanza di controlli e trasparenza altissima media media media media alto alto alto Impatto rilevante sul personale interesse; riduzione margini di ni. annuale

(ex PEO)

Settore Risorse Umane (Ufficio Gestione Giuridica;

delfawiso

discrezionalits; trasparenza




Registro rischio Consiglio regionale Calabria
AREA DI RISCHIO A: ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
TRATTAMENTO DEL RISCHIO
PROBABILITA' IMPATTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE E TEMPI
FASI/ATTIVITA EVENTO FATTORI
PROCESSSO Impatto
RESPONSABILE CORRUTTIVO ABILITANTI Grado di Manifestazione di Opacita del . N N N
Presenza  sradoc " sull'azione | Impattosugli | Livello Misure Misure
discrezionalitadel | pregressi eventi processo ure da parte v Motivazione . u
bene " Ve Parte | - mministrativ | stakeholder rischio generall specifiche
decisore corruttivi del responsabile
a
Concorsie
.n
progressioni Definizione di un fabbisogno non rispondente a critri
verticali e finanza pubblica,
esigenze di personale n termini di tipologia di Mancanza di controlli e di Codice di trasparenza; i criteri;
: ) ) Impatto rilevante sui cittadini e sui " .
Diesione genersle profession, i relazione ale funsioni sttuzionali e agli|  trasparenza; ritardo o mancata altissima bassa ata altissima media alto atissimo e conf interesse; riduzione margini | coinvolgimento dei soggetti annuale
obiettvidi , efficienza, piano di discrezionalita competenti
Sttoreisorse Umane Uffido Gestione gridical economicita e di qualita deiservizi ai cittaini nel
tispetto del imite di spesa poteniale massima)
oiigent
3abisDgs. . 16572001
comportamento; trasparenza;
Direzione generale; . Mancanza di controlli e di . N . Impatto rilevante sui cittadini e sui ot P N art. 34 bis D.lgs.
Irrregolare istruttoria altissima bassa ata altissima media alto atissimo interesse; riduzione margini Misure di trasparenza
trasparenza edia ° _ 165/2001
Settore Risorse Umane (Ufico Gestione Guriccs) i discrezionalita
N Informatizzazione del processo
ermin sorrmento gracuatoriaancoravlida redsposiiane dlbando l fne i favorce determinat Codice di comportamento; trasparenza; |  istruttorio; assegnazione della
det to graduate i Predisp el bando al fine i avorire determinal Mancanza di controlli e di Impatto rilevante sui cittadini e sui P P cgnazione de
partecigant regoare composione dellscommissione i altissima bassa alta altissima media alto altissimo ! conflitto diinteresse; riduzione margini|  responsabilita dellattvita na
: o trasparenza edia N !
Diresonegenerse oncorso wlarion anticipata o formios di discrezionalits istruttoria 3 pil soggett; misure di
trasparenza
Informatizzazione del processo
4. Istrutoria domande Codice di comportamento; trasparenza;| | i Dopo la scadenza del
altissima bassa alta altissima media alto altissimo mpatto rilevante sui cittadini e sul | .1 iy gi interesse; riduzione margini | "N assegnacione della termine di
Settore Risorse Umane (Ufiio Gestione Giuridica) media ’ riduzi & responsabilita dell'attivita
di discrezionalita h o partecipazione
Ioossarvanaa dol regoeprocedural e & favorice Mancanza di controlli e di istruttoria a pil soggetti
terminat partecpant trasparenza — -
nformatizzazione del processo
. Formulaione elenco ammess ) Codice di comportamento; trasparenza; | o )
altissima bassa alta altissima media alto altissimo mpatto rilevante sui cittadini e sul | 1 iy i nteresse; riduzione margini | 1S"U10rO: 2ssegnazione della | Dopo lesperimento
Setore Risorse Umane (Uficlo Gstione Giuridca) media s v ® responsabilita dellattivita | della fase istruttoria
di discrezionalita h o
istruttoria a pil soggetti
6. Nomina commissone
Codice di comportamento; trasparenza; . '
Impatto rilevante sui cittadini e sui P P Acquisizione delle dichiarazioni | Termini indicati nel
Inegolrecomposione dllscommissone diconcorso | Mancanza di trasparenza e controll altissima bassa alta altissima media alto altssimo ! conflitto diinteresse; riduzione margini
Diretonegenerae media . previste con relativo controllo | bando di concorso
di discrezionalita
sletamento prove slettive } Codice di comportamento; trasparenza; Termini dettati dalle
7 Espletamento prov slet Inosservanaadels regoed mparzat nlls valatasone ¢ Impatto rilevante sui cittadini e sui P g
Mancanza di trasparenza e controlli altissima bassa alta altissima media alto altissimo ! conflitto diinteresse; riduzione margini Misure di trasparenza comunicazioni di
seleionede candit media .
Setore Risorse Umane (Uficlo Gstione Giuridca) di discrezionalits iferimento
) Codice di comportamento; trasparenza;
Impatto rilevante sui cittadini e sui
P i altissima bassa alta altissima media alto altissimo ! confitto diinteresse; riduzione margini ni na
media .
Oiredonegenerae di discrezionalita
9. Assuaione in servito
) Codice di comportamento; trasparenza;
Impatto rilevante sui cittadini e sui
Diretone generale; i i altissima bassa alta altissima media alto altissimo o confitto diinteresse; riduzione margini ni na
media .
di discrezionalita
Setore isorse Umane (Uficio Gstione Guridca)




AREE DI RISCHIO
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AREE DI RISCHIO
Acauisizione e gestione del personale (ex acauisizione e progressione del personale. gestione delle risorse umane)

Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori. servizi e forniture)

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari orivi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatari

Provvedimenti amoliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Gestione delle entrate. delle soese e del patrimonio

Controll. verifiche. ispezioni e sanzioni

Incarichi e nomine

Affari legali e contenzioso

Attivita Istituzionale:

Pianificazione strategica e programmazione:

Istituti di democrazia diretta e partecivativa:

Organismi di raccordo istituzionale. di garanzia. di controllo e di consulenz
Comunicazione e relazioni esterne:

Prevenzione della corruzione e trasparenza.

mozEzrTEIOmMmOO® R

Acauisizione e gestione del personale (ex acaisizione e
Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori. servizi e fornit
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinat,
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinat
Gestione delle entrate. delle soese e del patrimonio
Controll. verifiche. ispezioni e sanzioni
Incarichi e nomine
Affari legali e contenzioso
Attivita Istituzionale
Pianificazione strategica e programmazione
Istituti di democrazia diretta e partecioativa
Oreanismi di raccordo istituzionale. di garanzia. di controll

Comunicazione e relazioni esterne
Prevenzione della corruzione e trasparenza



NUMERO

EVENTO CORRUTTIVO

Previsione di requisiti di accesso "personalizzati" ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti
idonei a verificare il possesso dei reaulsm al fine di favorire determinati soggetti

2 Abuso nei processl di stabilizzazi i al r di candidati particolari
3 Irregolare della issi di concorso finali alr di candidati particolari
2 TTOSSETVaTTZa UETE TEgOTe PrOCEUUTaT d AT araa UeTa 1 aSpaT eTza & UET MpaT 2Tt Uera Sereziore an
5 Previsione dl criteri di i al flne di favorire determinati di i
6 Alterazione di criteri di valutazione predeterminati al fine di favorire un determinato dipendente
7 Accordi collusivi per I'individuaizone di dipendenti particolari
s TECIATat0T1a UETE TUTZIOTT UENE .0, aT T O ati T0UITE UMt I1CaTics au Or Getermnato Senza
3 TOSSErvatiza ueie Tegore p. orEdtTaTa gdvdn /T BT TraspaTenza e el TMpar Zianta Ueld SeTezIone ans
10 Monvazlone generica e tautologlca circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di
incarichi i i allo scopo di agevolare soggetti particolari
11 Irregolare predisposizione del bando al fine di favorire determinati partecipanti
12 Irregolare istruttoria al fine di favorire determinati soggetti
13 Alterazione dei requisiti al fine di favorire un determinato soggetto
14 Irregolare ione dell'effettiva e motivata necessita dell' Amministrazione
15 Accordo collusivo con uno dei soggetti che propongono il progetto formativo
16 Indebita attribuzione del trattamento economico relativo ad indennita effettivamente non spettanti
IE; BeTeTTCa TTta @ T PTESUPPUSTI O Tegg per T COTTer Temto ar et
18 Restrlzlone del mercato nella deﬂnlzlone de\l oggetto de\le specifiche tecniche, attraverso
dell'affi I'indicazi nel disciplinare di prodotti che favoriscano una determinata impresa
19 Elusione delle regole di evidenza pubblica, mediante I'improprio utilizzo del modello procedurale
dell'affi mediante concessione. laddove invece ricorrano i presunposti di una tradizi gara
20 Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei
concorrenti al fine di favorire un’imoresa (es.: clausole dei bandi che ili requisiti di
Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente piu vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa.
21 Possibili esempi: 1) scelta izi dei requisiti di ifi attinenti all'esperienza e alla
stru(tura tecnica di cui I'appaltatore si avvarra per redigere il progetto esecutivo; 2) inesatta o inadeguata
dei criteri che la issione giudicatrice utilizzera per decidere i puntegei da assegnare
2 Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi
per decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione degli
23 VIATICAtO ITSPELLO UET CITLET T OT 11TUIVIGUAZIOTTE € i VET T1Cd UEHTE OTTETE aNOT MmN UasSE, aniie SO0
24 Utilizzo della procedura negoziata nei casi non previsti dalla legge
25 Elusione delle regole minime di concorrenza stabilite dalla legge
26 Adozione di un provvedimento di revoca del bando strumentale all'annullamento di una gara, al fine di
evitare |'aggiudicazi in favore di un soggetto diverso da auello atteso. ovvero al fine creare i
27 Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei lavori, affinché possa essere rimodulato il cronoprogramma
in funzione dell’ reale della realizzazi dell'opera
28 ‘Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all'appaltatore di recuperare lo
sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni
29 Mancato controllo della stazione nell' della quota-I ichel’
dovrebbe eseguire dir e che invece viene e affidata attraverso contratti non
20 Accordi collusivitra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esit, utilizzando i
del come modalita per distribuire i vantaegi dell'accordo a tutti i partecipanti allo
31 Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito delle procedure di accordo bonario, derivabili dalla
presenza della parte privata all'interno della commissione
T
32 PR
33 Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con I'espletamento
delle proorie funzioni o dei compiti affidati
34 Mancata fissazione di criteri per la di contributi e fil i i e mancato utilizzo di
procedure di evidenza pubblica per I'individuazione dei beneficiari
35 Mancata isizione di idonea documentazione di spesa per I'erogazione di finanziamenti e contributi
36 TTTEOTaTTta e TSTrUTtoTTa Per T e TSTaTIZa O Ta-Ueter TET CONITOUTO oM MUEnTTo
37 Mancato rispetto dei criteri fissati dalle disposizioni normative nella fase istruttoria e nel corso
dell'approvazione della graduatoria. per |'erogazione dei contributi alle emittenti televisive locali
38 RICTESTd €70 dCCELtaZIOTE U [€BaTl U dItTE UUITtd DT OLLETere COTSIE Prererenziai Nend (dttaZione Gene
39 Altro: specificare




NUMERO

FATTORI ABILITANTIi (fattori di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione)

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli

mancanza di trasparenza

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

scarsa responsabilizzazione interna

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione

inadeguata diffusione della cultura della legalita

o|N|o|u|[s|lw|N]e

altro: specificare




|A.Probabi|ité che si verifichi uno specifico evento corruttivo |B. sull'Ente e sugli stakeholder in caso di verifica dell'evento corruttivo |

A.1 Presenza di interessi, anche ici, rilevanti e di k fici per i desti i del B.1 sull'azione ini iva in caso di verifica dell'evento corruttivo
processo
A.1.1 Altissima B.1.1 Altissimo
A.1.2 Alta B. 1.2 Alto

A.1.3 Media

A.1.4 Bassa 2.2 sugli stakeholder in caso di verifica dell'evento corruttivo
[A.1.5 Bassissima B.2.1 Altissimo

|A.2 Grado di discrezi ita del decisore interno B. 2.2 Alto

A.2.1 Altissima

A.2.2 Alta

A.2.3 Media

A.2.4 Bassa

|AA2A5 Bassissima

|3. if i di pregressi eventi corruttivi
A.3.1 Altissima

A.3.2 Alta

A.3.3 Media

A.3.4 Bassa

|AA3A5 Bassissima

|4. Opacita del processo decisionale
A.4.1 Altissima

A.4.2 Alta

A.4.3 Media

A.4.4 Bassa

|AA4A5 Bassissima

|5. Livello di collaborazione del r
A.5.1 Altissima

A.5.2 Alta

A.5.3 Media

A.5.4 Bassa

A.5.5 Bassissima

del processo nell i delle misure




NUMERO |MISURE GENERALI
1 Obblighi di trasparenza
2 Misure di controllo
3 Misure di regolamentazione
4 Misure di semplificazione
5 Formazione del personale
6 Rotazione del personale
7 Riduzione margini di discrezionalita
8 Codice di comportamento
9 Disciplina del conflitto di interessi
10 Misure di definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento
11 Svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage - revolving doors)
12 Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (c.d. whistleblower)
13 Misure di sensibilizzazione e partecipazione
14 Svolgimento di incarichi d’ufficio - attivita ed incarichi extra-istituzionali
15 Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici, conferimento di incarichi dirigenziali in caso di

condanna penale per delitti contro la pubblica amministrazione

16

Altro:




NUMERO

MISURE SPECIFICHE

1 Numero di controlli effettuati su detetminate pratiche, provvedimenti, ecc.

2 Presenza o meno di un determinato atto, dato e informazione oggetto di pubblicazione

3 Numero di incontri o comunicazioni effettuate

4 Adozione di un determinato regolamento, procedura, ecc.

5 Presenza o meno di documentazione o disposizioni che sistematizzino e semplifichino i processi
6 Numero di partecipanti a un determinato corso su numero di soggetti interessati

7 Risultanze sulle verifiche di apprendimento (risultato dei test su risultato atteso)

8 Numero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti

9 Numero di incarichi/pratiche ruotate sul totale

10 Presenza o meno di azioni particolari per agevolare, sensibilizzare e garantire i segnalanti

11 Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interessi tipiche dell’attivita dell’Amministrazione
12 Presenza o meno di discipline volte a regolare il confronto e strumenti di controllo

13 Altro (specificare)




Registro rischio Consiglio regionale Calabria

AREA DI RISCHIO B: CONTRATTI PUBBLICI (3 processi)

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROBABILITA IMPATTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE E TEMPI
R EVENTO FATTORI
PROCESSSO SETTORE/UFFICIO .
RESPONSABILE CORRUTTIVO ABILITANTI R Grado di Manifestazione di Opacita del Livello di attuazione 5 N
Presenza di interessi e . N R N N Impatto sull'azione Impatto sugli Livello . Misure Misure
discrezionalita del pregressi eventi processo delle misure da parte . Motivazione .
benefici N i di rischio generali specifiche
decisore interno corruttivi decisionale del responsabile
- Mancanza di strumenti Codice di comportamento; X
Utllizzo della proceduranel | 1 o tragparenza; Impatto rilevante trasparenza; conflitto di Informatizzazione del
Affidamento di lavori, servizi e forniture Area gestione; Settore casi non previsti dalla legge; i P: g pa asp: & comro processoistruttorio; | o . '
con procedure negoziate previa > esercizio prolungato della . § § § - o sugli stakeholder interesse; rotazione; ermini indicati negli
. Prowveditorato, Economato e elusione delle regole di L altissimo medio alto media media altissimo altissimo - . L assegnazione della o
pubblicazione bando di gara o senza Contratti; Settore Tecnico; RUP. concorrenza e di evidenza responsabilita di un processo interessati e rilevanza riduzione margini di responsabilita dell'attivita awvisi
pubblicaziane bando di gara B da parte di pochi o di un sui media discrezionalita; patti di h e .
pubblica N R . istruttoria a it soggetti
unico soggetto integrita; formazione
- Mancanza di strumenti Codice di comportamento; X
Utllizzo della proceduranel | 1/ o tragparenza; Impatto rilevante trasparenza; conflitto di Informatizzazione del
Settore Provveditorato, Economato| cagj non previsti dalla legge; i P: g pa asp: ; cont! processo istruttorio; -
Affidamento diretto di lavori, servizie | e Contratti e dirigente; Settore > esercizio prolungato della o § § § - o sugli stakeholder interesse; rotazione; Termini indicati negli
; y elusione delle regole di P altissimo medio alto media media altissimo altissimo A A P assegnazione della
forniture. Tecnico e dirigente; RUP; Settore. responsabilita di un processo interessati e rilevanza riduzione margini di P e
ailancio e Ragionetia concorrenza e di evidenza S e N N Tt | responsabilita dell'attivita
! da parte di pochi o di un sui media discrezionalita; pattidi |- e ¢ ¢
pubblica N . . istruttoria a it soggetti
unico soggetto integrita; formazione
Utilizzo della procedura nei
casi non previsti dalla legge; iea di
e\uslo:e delle regole ig Mancanza di strumenti Codice di comportaments Informatizzazione del
Affidamento di lavori, servizi e forniture. Area Gestione; Settore 8 controllo e trasparenza; Impatto rilevante trasparenza; conflitto di
4 it Provveditorato, Economatoe | concorrenza e di evidenza - . ; X . processo istruttorio; | L oL |
procedure aperte ristrette e negoziate, " esercizio prolungato della . . . - sugli stakeholder interesse; rotazione; ) ermini indicati negli
Contratti e dirigente; Settore pubblica; uso distorto del N altissimo medio alto media media altissimo altissimo N N assegnazione della
previa pubblicazione del bando di gara, | | o %1 & (TSI KO 5 . responsabilita di un processo interessatie rilevanza|  riduzione margini di oneces awvisi
sopra e sotto la soglia comunitaria B d criterio dell'offerta d i pochi o di " d s di responsabilita dell'attivita
Bilancio e Ragioneria . N la parte di pochi o di un sui media iscrezionalita; patti di " N
economicamente pits N L N istruttoria a i soggetti
A unico soggetto integrita; formazione
vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa
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Registro rischio Consiglio regionale Calabria

AREA DI RISCHIO B: CONTRATTI PUBBLICI

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROBABILITA IMPATTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE E TEMPI
ATTIVITA'/FASI DEL
EVENTO FATTORI
PROCESSSO PROCESSO E o . . i i
RESPONSABILE CORRUTTIVO ABILITANTI R Grado Manifestazione di Opacita del Livello di attuazione . . . . N N
Presenza di interessi e . P . . ) Impatto sull'azione Impatto sugli Livello Misure Misure Tempi
L discrezionalita del pregressi eventi processo delle misure da parte Motivazione . . . N
benefici N L o . di rischio generali specifiche di attuazione
decisore interno corruttivi del
1. Affidamento diavori, servizie
forniture con procedure
negoziate previa pubblicazione
bando di gara o senza
pubblicazione bando di gara;
2. Affidamento diretto di avori, E Irregolare dell'effettiva e motivata - Codice di comportamento; | Obbligo di adeguata
servizi e forniture; 3 dell’ Impatto rilevante
d dtorae 1 o | necessita dellamministrazione; definizione di Ritardo omancata sugh stakeholder trasparenza; conflitto di motivazione;
Settore Provveditorato, g
ettore Provveditorato, Economato. € | - 1y non corr a criteri di degli strumenti altissimo medio alto media media altissimo altissimo N interesse; rotazione; coinvolgimento delle | Annuale e/o biennale
3. Affidamento di lavori, servizi e Contratti (servizi e forniture) interessati e rilevanza N
forniture, procedure aperte Settore Tecnico (lavori) efficacia, efficienza, ecc., al fine di premiare di programmatzione i media riduzione margini di Unita organizzative
ristrette e negoziate, previa interessi particolari a
pubblicazione del bando di gara,
sopra e sotto la soglia comunitaria
2. ttazic . " - P
rogettazione i Esercizio prolungato della Codice di comportamento; | OPPliEo di motivazione
Settore Proweditorato, Economatoe |, 1120 della procedura nei casi non previsti dalla | o¢pongabilita di un processo Impatto rilevante P g nella determina a
legge; definizione dei requisiti di accesso alla gara e, : . trasparenza; conflitto di .
Contratti (Ufficio Acquisizione Beni e 8%1% % da parte di pochi o di un sugli stakeholder contrarre; misure di
in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei " altissimo medio alto media media altissimo altissimo Ny interesse; rotazione; " Annuale
Serviz, Patrimonio e Logistica) e unico soggetto; mancanza o interessati e rilevanza trasparenza ulteriori
concorrenti al fine di favorire un'impresa; elusione ¢ et ol | med riduzione margini di (ative all ina del
. incompletezza della sui media relative alla nomina del
Settore Tecnico (UfficioLavori) | delle regole di concorrenza e di evidenza pubblica P discrezionalita; formazione
determina a contrarre RUP
Irregolare predisposizione del bando al fine di Accessibilita on-line della
3. Affidamento i inati i - - N ;
favorire determinati partecipant’; uso distorto del \mpatto rilevante | COdice di comportamento; | documentazione di gara;
Settore Provveditorato, Economato e criterlo dellofferta economicamente pi pa trasparenza; conflitto di pubblicazione della
g vantaggiosa, finalizzato a favorire una data impresa; | Mancanza di trasparenza e N " " - . sugli stakeholder N -
Contratti(Ufficio Acquisizione Beni e - . N altissimo medio alto media media altissimo altissimo . o interesse; rotazione; documentazione; Annuale
conflitto di interesse; irregolare istruttoria del controlli interessati e rilevanza - o - - ,
Servii, Patrimonio e Logistica) N e - o e riduzione margini di previsione di idonei ed
finalizzata a sui media | nduzton® 1 ” ol
Settore Tecnico (Uffcio Lavori) soggetti; alterazione o sottrazione della discrezionalit inalterabili sistemi di
documentazione di gara protocollazione
Alterazione o omissione dei controlli al fine di -
N dieatario Brivo del reauisiti - Informatizzazione del
favorire un aggiudicatario privo dei requisiti; . - Codice di comportamento; ! N
o ! Mancanza di strumenti Impatto rilevante o di processo istruttorio;
oinesatte o ) trasparenza; conflitto di )
N o : . controllo e trasparenza; . " " o o sugli stakeholder | y assegnazione della
tardive;Alterazione o omissione dei controlli al 8 altissimo medio alto media media altissimo altissimo o interesse; rotazione; ° o Annuale
N eon® S SO TS| presenza diricorsi da parte interessati e rilevanza b o responsabilita
fine di favorire un aggiudicatario privo dei " e riduzione margini di P .
i . dei concorrenti sui media R, . dell'attivita istruttoria a
requisiti; comunicazioni incomplete o inesatte o discrezionalita; formazione N N
N pil soggetti
tardive
Mancanza di strumenti ) )
. Codice di comportamento;
Redazione, stipula ed eventuale controllo e trasparenza; Impatto rilevante . .
St L N trasparenza; conflitto di
registrazione del contratto § X esercizio prolungato della y § § . . sugli stakeholder @ ! o
Immotivato ritardo nella stipula del contratto o altissimo medio alto media media altissimo altissimo o interesse; rotazione; Check list di controllo Annuale
responsabilita di un processo interessati e rilevanza . o
N e riduzione margini di
da parte di pochi o di un sui media : L .
N discrezionalita; formazione
unico soggetto
Mancanza di strumenti
4. Esecuti . - I . Codice di comportamento; Definizione di un
. Esecuzione Approvazione di modifiche e varianti rispetto al | controllo e trasparenza; Impatto rilevante . ) .
. . o e " trasparenza; conflitto di adeguato flusso di
contratto originario; mancata o insufficiente | esercizio prolungato della . " . o o sugli stakeholder y . e .
Settore Provveditorato, Economato e N ) . y altissimo medio alto media media altissimo altissimo . - interesse; rotazione; informazioni; check list Annuale
Contratt/Settore Tecnico: RUP/DEC | Verifica delleffettivo stato avanzamento lavori | responsabilita di un processo interessati e rilevanza . o . e
ontratti/Settore Tecnico : ver riduzione margini di relativa alla verifica dei
(ove nominato) rispetto al cronoprogramma da parte di pochi o di un sui media o N wempi di N
unico soggetto
Mancanza di strumenti
controllo e trasparenza; Impatto ilevante | Codice di comportamento;
Rendicontazione periodica del " P ’ pa trasparenza; conflitto di | Pubblicazione del report
contratto N esercizio prolungato della sugli stakeholder
Alterazione o omissione di attivita di controllo o altissimo medio alto media media altissimo altissimo - interesse; rotazione; | periodico sulle procedure | Nei termini di legge
responsabilita di un processo interessati e rilevanza
N X riduzione margini di di gara espletate
da parte di pochi o di un sui media N
Ny discrezionalita; formazione
unico soggetto
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Registro rischio Consiglio regionale Calabria

AREA DI RISCHIO B: CONTRATTI PUBBLICI

Provvedimento diliquidazione

Mancata acquisizione di idonea

Mancanza di strumenti
controllo e trasparenza;
esercizio prolungato della

Impatto rilevante
sugli stakeholder

responsabilita di un processo
da parte di pochi o di un
unico soggetto

Codice di comportamento;
trasparenza; conflitto di
interesse; rotazione;
riduzione margini di
discrezionalita; formazione

Report periodco dei
pagamenti effettuati e
delle date degli stessi

Nei termini di legge

documentazione; elusione degli obblighi di Pre altissimo medio alto media media altissimo altissimo >
’ responsabilita di un processo interessati e rilevanza
tracciabilita dei flussi finanziari ) )
da parte di pochi o di un sui media
unico soggetto

Mancanza di strumenti

controllo e trasparenza; Impatto rilevante
Emissione mandato di pagamento § esercizio prolungato della X X X - . sugli stakeholder

Irregolare verifica altissimo medio alto media media altissimo altissimo

interessati e rilevanza
sui media

Codice di comportamento;
trasparenza; conflitto di
interesse; rotazione;
riduzione margini di
discrezionalit

Pubblicazione dei
pagamenti effettuati

Nei termini di legge
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AREE DI RISCHIO

mozgr-zemmoowm»

AREE DI RISCHIO.

Acauisizione e gestione del versonale (ex acauisizione e progressione del versonale. gestione delle risorse umane)

Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori. servizi e forniture)

Provvedimenti amoliativi della sfera eiuridica dei destinatari orivi di effetto economico diretto ed immediato oer il destinatario
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
Gestione delle entrate. delle soese e del patrimonio

Controlli. verifiche. isoezioni e sanzioni

Incarichi e nomine
Affari legali e contenzioso

Attivita Istituzionale:

Pianificazione strategica e programmatione:

Istituti di democrazia diretta e parteciativa:

Organismi di raccordo istituzionale. di earanzia. di controllo e di consulenza:

. Comunicazione e relazioni esterne:

Prevenzione della corruzione e trasparenza.

cozzrrIommon®»

Acauisizione e gestione del bersonale (ex acauisizione e orogressione del ersonale. gestione delle risorse umane)
Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori. servizi e forniture)

Provvedimenti amoliativi della sfera iuridica dei destinatari orivi di effetto economico diretto ed immediato oer il destinatario
Provvedimenti amoliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato oer il destinatario
Gestione delle entrate. delle soese e del patrimonio

Controll. verifiche. ispezioni e sanzioni

Incarichi e nomine

Affari legali e contenzioso

Attivita Istituzionale

Pianificazione strategica e programmatzione

Istituti di democrazia diretta e oartecioativa

Organismi di raccordo istituzionale. di garanzia. di controllo e di consulenza

Comunicazione e relazion esterne

Prevenzione della corruzione e trasparenza



NUMERO EVENTO CORRUTTIVO

1 Previsione di requisiti di accesso "personalizzati" ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti al fine di favorire determinati soggetti

2 Abuso nei processi di ili ione finali al reclutamento di candidati particolari

3 Irregolare izione della issione di concorso finali al reclutamento di candidati particolari

4 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione allo scopo di reclutare candidati particolari

5 Previsione di crireri di valutazione al fine di favorire determinati dipendenti

6 Alterazione di criteri di valutazione predeterminati al fine di favorire un determinato dipendente

7 Accordi collusivi per I'individuazione di dipendenti particolari

8 Declaratoria delle funzioni delle p.o. al fine di attribuire un incarico ad un determinato dipendente senza che ci sia |'effettiva necessita dell'amministrazione

9 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione allo scopo di reclutare candidati particolari

10 Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari

11 Irregolare predisposizione del bando al fine di favorire determinati partecipanti

12 Irregolare istruttoria al fine di favorire determinati soggetti

13 Irregolare valutazione dell'effettiva e motivata necessita dell'amministrazione

14 Alterazione dei requisiti al fine di favorire un determinato soggetto

15 Accordo collusivo con uno dei soggetti che propongono il progetto formativo

16 Indebita attribuzione del trattamento economico relativo ad indennita effettivamente non spettanti

17 Motivazione generica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari

18 Restrizione del mercato nella definizione dell'oggetto delle ifiche tecniche dell'affi attraverso I'indicazione nel disciplinare di prodotti che favoriscano una determinata impresa

19 Elusione delle regole di evidenza pubblica, mediante I'improprio utilizzo del modello procedurale dell'affidamento mediante concessione, laddove invece ricorrano i presupposti di una tradizionale gara d'appalto

20 Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un’impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione)
Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente pit vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa. Possibili esempi: 1) scelta condizionata dei requisiti di qualificazione attinenti all'esperienza e alla struttura

21 tecnica di cui l'appaltatore si avvarra per redigere il progetto esecutivo; 2) inesatta o inadeguata ividuazione dei criteri che la commissione giudicatrice utilizzera per decidere i punteggi da assegnare all'offerta tecnica;
3) mancato rispetto dei criteri fissati dalla legge e dalla giurisprudenza nella nomina della commissione giudicatrice

2 Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati
orogettuali

23 Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il profllo procedurale

24 Utilizzo della procedura negoziata nei casi non previsti dalla legge

25 Elusione delle regole minime di concorrenza stabilite dalla legge

26 Adozione di un provvedimento di revoca del bando strumentale all'annullamento di una gara, al fine di evitare I'aggiudicazione in favore di un soggetto diverso da quello atteso, ovvero al fine creare i presupposti per
concedere un indennizzo all'ageiudi io

27 Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei lavori, affinché possa essere rimodulato il cronoprogramma in funzione dell'andamento reale della realizzazione dell'opera

28 Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all’appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni

29 Mancato controllo della stazione appaltante nell'esecuzione della quota-lavori che I'appaltatore dovrebbe eseguire direttamente e che invece viene scomposta e affidata attraverso contratti non qualificati come

L ma alla stregua di forniture

30 Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto come modalita per distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso

31 Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito delle procedure di accordo bonario, derivabili dalla presenza della parte privata all'interno della commissione

32 Inosservanza dei criteri di scelta fissati nelle linee guida dall'AgCom per il monitoraggio delle emittenti televisive locali

33 Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con I'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati

34 Mancata fissazione di criteri per la concessione di contributi e finanziamenti e mancato utilizzo di procedure di evidenza pubblica per I'individuazione dei beneficiari

35 Mancata acquisizione di idonea documentazione di spesa per I'erogazione di finanziamenti e contributi

36 Irregolarita dell'istruttoria per I'ammissibilita dell'istanza o la determinazione del contributo con indebito riconoscimento

37 Mancato rispetto dei criteri fissati dalle disposizioni normative nella fase istruttoria e nel corso dell'approvazione della graduatoria, per I'erogazione dei contributi alle emittenti televisive locali

38 Richiesta e/o accettazione di regali o altre utilita per ottenere corsie preferenziali nella trattazione delle pratiche

39 Altro: specificare




NUMERO

FATTORI ABILITANTI

1

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli

mancanza di trasparenza

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

scarsa responsabilizzazione interna

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione

inadeguata diffusione della cultura della legalita

(N | |W|N

altro: specificare




A.Probabilita che si verifichi uno specifico evento corruttivo B. Impatto sull'Ente e sugli stakeholder in caso di verifica dell'evento corruttivo
A.1 Presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i B.1 Impatto sull'azione amministrativa in caso di verifica dell'evento corruttivo
destinatari del processo

A.1.1 Altissima B.1.1 Altissimo

A.1.2 Alta B. 1.2 Alto

A.1.3 Media 2.2 Impatto sugli stakeholder in caso di verifica dell'evento corruttivo

A.1.4 Bassa B.2.1 Altissimo

A.1.5 Bassissima B. 2.2 Alto

A.2 Grado di discrezionalita del decisore interno

A.2.1 Altissima

A.2.2 Alta

A.2.3 Media

A.2.4 Bassa

A.2.5 Bassissima

3. Manifestazione di pregressi eventi corruttivi
A.3.1 Altissima

A.3.2 Alta

A.3.3 Media

A.3.4 Bassa

A.3.5 Bassissima

4. Opacita del processo decisionale

A.4.1 Altissima

A.4.2 Alta

A.4.3 Media

A.4.4 Bassa

A.4.5 Bassissima

5. Livello di collaborazione del responsabile del processo nell'attuazione
delle misure

A.5.1 Altissima

A.5.2 Alta

A.5.3 Media

A.5.4 Bassa

A.5.5 Bassissima




NUMERO (MISURE GENERALI
1 Obblighi di trasparenza
2 Misure di controllo
3 Misure di regolamentazione
4 Misure di semplificazione
5 Formazione del personale
6 Rotazione del personale
7 Riduzione margini di discrezionalita
8 Codice di comportamento
9 Disciplina del conflitto di interessi
10 Misure di definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento
11 Svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage - revolving doors )
12 Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (c.d. whistleblower )
13 Misure di sensibilizzazione e partecipazione
14 Svolgimento di incarichi d’ufficio - attivita ed incarichi extra-istituzionali
15 Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici, conferimento di incarichi dirigenziali in caso di condanna penale per
delitti contro la pubblica amministrazione
16 Altro:




NUMERO

MISURE SPECIFICHE

1 Numero di controlli effettuati su determinate pratiche, provvedimenti, ecc.

2 Presenza o meno di un determinato atto, dato e informazione oggetto di pubblicazione

3 Numero di incontri o comunicazioni effettuate

4 Adozione di un determinato regolamento, procedura, ecc.

5 Presenza o meno di documentazione o disposizioni che sistematizzino e semplifichino i processi
6 Numero di partecipanti a un determinato corso su numero di soggetti interessati

7 Risultanze sulle verifiche di apprendimento (risultato dei test su risultato atteso)

8 Numero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti

9 Numero di incarichi/pratiche ruotate sul totale

10 Presenza o meno di azioni particolari per agevolare, sensibilizzare e garantire i segnalanti

11 Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interessi tipiche dell’attivita dell’Amministrazione
12 Presenza o meno di discipline volte a regolare il confronto e strumenti di controllo

13 Altro (specificare)




Registro rischio Consiglio regionale Calabria

AREA DI RISCHIO D: ivi della sfera giuridica dei i con effetto diretto ed immediato per il destinatario (2 processi)
TRATTAMENTO DEL RISCHIO
PROBABILITA' IMPATTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE E TEMPI
PRINCIPALE SETTORE,
PROCESSO UFFICIO ! EVENTO EATIORS
n a Grado di Manifestazione di Opacita del Livello di attuazione Impatto q " 0
RESPONSABILE CORRUTTIVO ABILITANTI Presenza di interessi e . S, q 5 s . ‘p N Impatto sugli Livello L Misure Misure Tempi
- discrezionalita del pregressi eventi processo delle misure da parte sull'azione . Motivazione . e . N
benefici . N L L , stakeholder di rischio generali specifiche di attuazione
decisore interno corruttivi decisionale del responsabile amministrativa
Settore Segreteria Ufficio di .
) L Irregolarita
Presidenza (Ufficio . . N
L L dell'istruttoria per Mancata attuazione del
Patrocinio, Contributi e 5 L e
N I - I'ammissibilita principio di distinzione . -
Concessione contributi da Partecipazione) . . Riduzione margini di " "
e ) dell'istanza; mancata tra politica e . . . Conseguenze legate 5 ; 2 Misure di )
parte dell'Ufficio di e Dirigente; . . o ) media bassa bassa bassa media alto alto medio - . . discrezionalita; e continuo
. g ! acquisizione di idonea amministrazione; all'immagine dell'Ente semplificazione
Presidenza Settore Bilancio e . ) . trasparenza
. 5 L . documentazione per mancanza di controlli e
Ragioneria (Ufficio Gruppi . .
I I'erogazione del trasparenza
consiliari) N
contributo
) Irregolarita
. . Settore Segreteria . N .
Concessione contributi da . " dell'istruttoria per Mancata attuazione del
Assemblea e affari generali 5 IR T L -
parte della Conferenza (Ufficio Conferenza I'ammissibilita principio di distinzione Riduzione margini di
permanente interregionale . . dell'istanza; mancata tra politica e " " " Conseguenze legate discrezionalita; . .
permanente interregionale media bassa bassa bassa media alto alto medio n.i. continuo

per il coordinamento delle
politiche nell’Area dello
Stretto

per il coordinamento delle
politiche nell’Area dello
Stretto)

acquisizione di idonea
documentazione per
I'erogazione del
contributo

amministrazione;
mancanza di controlli e
trasparenza

all'i ine dell'Ente

trasparenza; misure
di controllo
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AREA DI RISCHIO D: i i iativi della sfera giuridica dei

i con effetto

diretto ed immediato per il destinatario

Registro rischio Consiglio regionale Calabria

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROBABILITA IMPATTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE E TEMPI
PROCESSO FASI/ATTIVITA' E EVENTO FATTORI
RESPONSABILE CORRUTTIVO ABILITANTI Grado di Manifestazione di Opacita del Livello di attuazione Impatto . N .
" N . R . N s Impatto sugli Livello L Misure Misure Tempi
discrezionalita del pregressi eventi processo delle misure da parte sull'azione . Motivazione . e . N
N N L oo " stakeholder generali specifiche di attuazione
decisore interno corruttivi del
Concessione . o . )
L 1. Esame istruttorio sui requisiti di ammissione previa
contributi da parte jone istanze di . " L .
dell'Ufficio di < Mancata attuazione del
elfUtticio di contributo o principio di distinzione tra Riduzione margini di Applicazione
Presidenza Irregolarita dell'istruttoria per o " § . N . Conseguenze legate ) : . - "
y . o politica e amministrazione; media bassa bassa bassa media alto alto medio ’ . discrezionalita; disciplinare; numero di continuo
Settore Segreteria Ufficio di Presidenza (Ufficio I'ammissibilita dellistanza X allimmagine dell'Ente "
Patrocinio, Contributi e Partecipazione) mancanza di controlli e trasparenza controlli effettuati
trasparenza
2. Predisposizione proposta di deliberazione e o
i i § . pplicazione
successiva approvazione Immotivato ritardo nella Mancata attuazione del disciplinare;
y predisposizione dell'atto; | principio di distinzione tra Riduzione margini di N
Settore Segreteria Ufficio di Presidenza (Ufficio . " - . . . Conseguenze legate 21on® marsl” digitalizzazione del
N errata determinazione del | politica e amministrazione; media bassa bassa bassa media alto alto medio ’ . discrezionalita; continuo
Segreteria, Istruzione, Assistenza ed Elaborazione b deb @ " all'immagine dell'Ente procedimento di
Deliberazioni) contributo con indebito mancanza di controlli trasparenza adozione della
riconoscimento trasparenza
deliberazione
3. Trasmissione della deliberazione ai competenti
uffci, nonche ai beneficiari e contestuale
comunicazione agli stessi degli adempimenti necessari
i i b ritardo nella Riduzione margini di .
perricevere il Mancanza di controlli e 5 N . Conseguenze legate zione mareis Applicazione
comunicazione degli media bassa bassa bassa media alto alto medio N discrezionalita; " continuo
- Uficio di . trasparenza allimmagine dell'Ente disciplinare
Settore Segreteria Ufficio di Presidenza (Ufficio adempimenti previsti trasparenza
Segreteria, Istruzione, Assistenza ed Elaborazione
Deliberazioni)
4. Acquisizione della documentazione inviata dai
beneficiari e relativo esame ai fini della
rendicontazione Mancata acquisizione di " Riduzione margini di Applicazione
Mancanza di controlli e . . . Conseguenze legate eons marsl . X .
idonea documentazione per p media bassa bassa bassa media alto alto medio " ine dellEnts discrezionalita; disciplinare; numero di continuo
Settore Segreteria Ufficio di Presidenza (Ufficio I'erogazione del contributo rasparenza allimmagine dellEnte trasparenza controlli effettuati
Patrocinio, Contributi e Partecipazione)
5. Verifica della corretta esecuzione
dellattivita/progetto rispetto alfistanza presentata Mancata attuazione del
medlante istruttoria documentale Mancata o incompleta verifica| principio di distinzione tra Riduzione margini di
" : " " Conseguenze legate eions e .
. della documentazione di | politica e amministrazione; media bassa bassa bassa media alto alto medio . N discrezionalita; ni. continuo
Settore Segreteria Ufficio di Presidenza (Ufficio " all'immagine dell'Ente
Patrocinio, Contributi e Partecipazione) riferimento mancanza di controlli e trasparenza
trasparenza
6. Pubblicazione sul sito istituzionale, sezione
“Amministrazione trasparente” del curriculum, del
progetto del beneficiario e dellimporto del contributo
concesso
Pubblicazione incompleta dei Conseguenze legate N
P Mancanza di trasparenza media bassa bassa bassa media alto alto medio » 8 N g Misure di trasparenza | Report di monitoraggio continuo
- Ufficio di dati allimmagine dell'Ente
Settore Segreteria Ufficio di Presidenza (Ufficio
Patrocinio, Contributi e Partecipazione)
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AREE DI RISCHIO

mozzr-TIemmoo®m»>

Acauisizione e gestione del
Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori. servizi e forniture)

di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

immediato per

umane)

Gestione delle entrate. delle spese e del patrimonio

Controlli verifiche. ispezioni e sanzioni
Incarichi e nomine
Affari legali e contenzioso
Attivita Istituzionale:
Pianificazione strategica e programmazione:
Istituti di democrazia diretta e partecioativa:
Organismi di raccordo istituzionale. di garanzia. di controllo e di consulenza:

Comunicazione e relazioni esterne:

Prevenzione della corruzione e trasparenza

cozzr-zommon®>

Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori. servizi e forniture)

della

liativi della

immediato per i

Gestione delle entrate. delle spese e del patrimonio
Controlli. verifiche. ispezioni e sanzioni
Incarichi e nomine
Affari legali e contenzioso
Attivita Istituzionale:
Pianificazione strategica e orogrammazione;
Istituti di democrazia diretta e partecioativa:

Organismi di raccordo istituzionale. di garanzia. di controllo e di consulenza:

Comunicazione e relazioni esterne:
Prevenzione della corruzione e trasparenza.



NUMERO

EVENTO CORRUTTIVO

Previsione di requisiti di accesso "personalizzati" ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti al

1 . ) . L .
fine di favorire determinati soggetti

2 Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al reclutamento di candidati particolari

3 Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento di candidati particolari

4 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione allo scopo di reclutare candidati particolari

6 Previsione di criteri di valutazione al fine di favorire determinati dipendenti

7 Alterazione di criteri di valutazione predeterminati al fine di favorire un determinato dipendente

8 Accordi collusivi per l'individuaizone di dipendenti particolari

9 Declaratoria delle funzioni delle p.o. al fine di attribuire un incarico ad un determinato dipendente senza che ci sia I'effettiva necessita
dell'amministrazione

10 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione allo scopo di reclutare candidati particolari

11 Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare
soggetti particolari

12 Irregolare predisposizione del bando al fine di favorire determinati partecipanti

13 Irregolare istruttoria al fine di favorire determinati soggetti

14 Irregolare valutazione dell'effettiva e motivata necessita dell'amministrazione

15 Alterazione dei requisiti al fine di favorire un determinato soggetto

17 Accordo collusivo con uno dei soggetti che propongono il progetto formativo

18 Indebita attribuzione del trattamento economico relativo ad indennita effettivamente non spettanti

19 Motivazione generica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti
particolari

20 Restrizione del mercato nella definizione dell'oggetto delle specifiche tecniche, attraverso dell'affidamento I'indicazione nel disciplinare di prodotti
che favoriscano una determinata impresa

21 Elusione delle regole di evidenza pubblica, mediante I'improprio utilizzo del modello procedurale dell'affidamento mediante concessione, laddove
invece ricorrano i presupposti di una tradizionale gara d'appalto

22 Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un’impresa (es.:
clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di gqualificazione)
Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente pili vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa. Possibili esempi: 1) scelta condizionata dei

23 requisiti di qualificazione attinenti all'esperienza e alla struttura tecnica di cui I'appaltatore si avvarra per redigere il progetto esecutivo; 2) inesatta
o inadeguata individuazione dei criteri che la commissione giudicatrice utilizzera per decidere i punteggi da assegnare all'offerta tecnica; 3)
mancato rispetto dei criteri fissati dalla legge e dalla giurisprudenza nella nomina della commissione giudicatrice

24 Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per decidere i punteggi da assegnare
all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali

25 Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il profllo procedurale

26 Utilizzo della procedura negoziata nei casi non previsti dalla legge

27 Elusione delle regole minime di concorrenza stabilite dalla legge

78 Adozione di un provvedimento di revoca del bando strumentale all'annullamento di una gara, al fine di evitare I'aggiudicazione in favore di un
soggetto diverso da quello atteso, ovvero al fine creare i presupposti per concedere un indennizzo all'aggiudicatario

29 Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei lavori, affinché possa essere rimodulato il cronoprogramma in funzione dell'andamento reale della
realizzazione dell'opera

30 Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all’appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni

31 Mancato controllo della stazione appaltante nell'esecuzione della quota-lavori che 'appaltatore dovrebbe eseguire direttamente e che invece viene
scomposta e affidata attraverso contratti non qualificati come subappalto, ma alla stregua di forniture

32 Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto come modalita per
distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso

33 Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito delle procedure di accordo bonario, derivabili dalla presenza della parte privata all'interno della
commissione

34 Inosservanza dei criteri di scelta fissati nelle linee guida dall'’AgCom per il monitoraggio delle emittenti televisive locali

35 Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con |'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti
affidati

36 Mancata fissazione di criteri per la concessione di contributi e finanziamenti e mancato utilizzo di procedure di evidenza pubblica per
I'individuazione dei beneficiari

37 Mancata acquisizione di idonea documentazione di spesa per I'erogazione di finanziamenti e contributi

38 Irregolarita dell'istruttoria per I'ammissibilita dell'istanza o la determinazione del contributo con indebito riconoscimento

39 Mancato rispetto dei criteri fissati dalle disposizioni normative nella fase istruttoria e nel corso dell'approvazione della graduatoria, per
I'erogazione dei contributi alle emittenti televisive locali

40 Richiesta e/o accettazione di regali o altre utilita per ottenere corsie preferenziali nella trattazione delle pratiche

41 Altro: specificare




NUMERO [FATTORI ABILITANTI
1 mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli
2 mancanza di trasparenza
3 eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento
4 esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto
5 scarsa responsabilizzazione interna
6 mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione
7 inadeguata diffusione della cultura della legalita
8 altro: specificare




A.Probabilita che si verifichi uno specifico evento corruttivo B. Impatto sull'Ente e sugli stakeholder in caso di verifica dell'evento corruttivo
A.1 Presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i B.1 Impatto sull'azione amministrativa in caso di verifica dell'evento corruttivo
destinatari del processo

A.1.1 Altissima B.1.1 Altissimo

A.1.2 Alta B. 1.2 Alto

A.1.3 Media

A.1.4 Bassa 2.2 Impatto sugli stakeholder in caso di verifica dell'evento corruttivo

A.1.5 Bassissima B.2.1 Altissimo

A.2 Grado di discrezionalita del decisore interno B. 2.2 Alto

A.2.1 Altissima

A.2.2 Alta

A.2.3 Media

A.2.4 Bassa

A.2.5 Bassissima

3. Manifestazione di pregressi eventi corruttivi
A.3.1 Altissima

A.3.2 Alta

A.3.3 Media

A.3.4 Bassa

A.3.5 Bassissima

4. Opacita del processo decisionale

A.4.1 Altissima

A.4.2 Alta

A.4.3 Media

A.4.4 Bassa

A.4.5 Bassissima

5. Livello di collaborazione del responsabile del processo nell'attuazione
delle misure

A.5.1 Altissima

A.5.2 Alta

A.5.3 Media

A.5.4 Bassa

A.5.5 Bassissima




NUMERO |MISURE GENERALI
1 Obblighi di trasparenza
2 Misure di controllo
3 Misure di regolamentazione
4 Misure di semplificazione
5 Formazione del personale
6 Rotazione del personale
7 Riduzione margini di discrezionalita
8 Codice di comportamento
9 Disciplina del conflitto di interessi
10 Misure di definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento
11 Svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage - revolving doors )
12 Tutela del dipendente che effettua segnalazioni diillecito (c.d. whistleblower )
13 Misure di sensibilizzazione e partecipazione
14 Svolgimento di incarichi d’ufficio - attivita ed incarichi extra-istituzionali
15 Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici, conferimento di incarichi dirigenziali in caso di condanna penale per
delitti contro la pubblica amministrazione
16 Altro:




NUMERO

MISURE SPECIFICHE

1 Numero di controlli effettuati su determinate pratiche, provvedimenti, ecc.

2 Presenza o meno di un determinato atto, dato e informazione oggetto di pubblicazione

3 Numero di incontri o comunicazioni effettuate

4 Adozione di un determinato regolamento, procedura, ecc.

5 Presenza o meno di documentazione o disposizioni che sistematizzino e semplifichino i processi
6 Numero di partecipanti a un determinato corso su numero di soggetti interessati

7 Risultanze sulle verifiche di apprendimento (risultato dei test su risultato atteso)

8 Numero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti

9 Numero di incarichi/pratiche ruotate sul totale

10 Presenza o meno di azioni particolari per agevolare, sensibilizzare e garantire i segnalanti

11 Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interessi tipiche dell’attivita dell’Amministrazione
12 Presenza o meno di discipline volte a regolare il confronto e strumenti di controllo

13 Altro (specificare)




AREA DI RISCHIO E: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO (20 processi

Registro rischio Consiglio regionale Calabria

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROBABILITA' IMPATTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE E TEMPI
PRINCIPALE SETTORE,
PROCESSO UFFICIO ! EVENTO EATIORS
CORRUTTIVO ABILITANTI . . Grado di Manifestazione di Opacita del Livello di attuazione Impatto . N .
RESPONSABILE Presenza di interessi e . S, q 5 . 5 Impatto sugli Livello L Misure Misure Tempi
- discrezionalita del pregressi eventi processo delle misure da parte sull'azione . Motivazione . . N
benefi . 3 L . . stakeholder di rischio generali specifiche di attuazione
decisore interno corruttivi del
Dirigenti delle Strutture burocratiche dellEnte; Mancata acquisizione di . . Misure di Termini indicati nel
. Settore Biancio e Ragioneria (Ufficio Gestione Bilancio, . Mancanza di " . . Conseguenze legate | Trasparenza; misure ificazi d
Gestione entrate s Controlli Regolarits Contabil idonea documentazione; . alta media bassa media media alto alto alto V- . . ) ione e i
agionsria e Controll Regolarits Contatila) K . . trasparenza e controlli all'immagine dell'Ente di controllo . contabilita
irregolare istruttoria regolamentazione
Dirigenti delle Strutture burocratiche dellEnte; Mancata acquisizione di . di
. : ) . Misure di Termini indicati nel
N ; idonea documentazione Mancanza di N " " Conseguenze legate | Trasparenza; misure e
Gestione uscite Settore Bilancio e Ragioneria (Ufficio Gestione Bilancio, di N \ ¢ troli alta media bassa media media alto alto alto i ine dell'Ent di troll ione e di
i spesa; irregolare rasparenza e controlli all'immagine dell'Ente i controllo . N
Ragioneria e Controlli Regolarita Contabile) D. g P gl regolamentazione contabilita
istruttoria
. . Settore Bilancio e Ragioneria (Ufficio Gestione Bilancio, . .
Rendiconto della gestione, . . Misure di
a8 Ragioneria e Controlll Regolarith Contabile ed Ufficia . X Mancanza di X . . Conseguenze legate | Trasparenza; misure o Verifiche trimestrali;
Conto economico, Stato Segreteria Revisore dei Conti, Settore Segreteria | - |rregolare istruttoria ’ media bassa bassa media media alto alto alto " ) ; ) semplificazione e tro il 28 febbrai
N . Ufficio di Presidenza (Ufficio Segreteria, Istruzione, trasparenza e controlli all'immagine dell'Ente di controllo N entro i ebbraio
[{ 8 3 3
patrimoniale regolamentazione
Assistenza ed Elaborazione Delberazioni)
Settore Bilancio e Ragioneria (Ufficio Gestione Bilancio, .
Ragioneria e Controlli Regolarita Contabile ed Ufficio Trasparenza; misure Misure di
. . Segreteria Revisore dei Conti); . § Mancanza di . . . Conseguenze legate di controllo; A .
Riaccertamento residui Settore Segreteria Ufficio di Presidenza (Ufficio Irregolare istruttoria n media bassa bassa media media alto alto alto N N ; o 7 | semplificazione e Entro il 15 febbraio
Segreteria, Istruzione, Assistenza ed Elaborazione trasparenza e controlli all'immagine dell'Ente rldu.zlone ‘marg‘lr\n di regolamentazione
Deliberazion); discrezionalita
Dirigenti delle U.0.
Trasparenza; misure Misure di o
Settore Bilancio e Ragioneria (Ufficio Gestione Bilancio, Mancanza di Conseguenze legate di controllo; Termini indicati nel
Variazioni di Bilancio Ragioneria e Controlli Regolarita Contabile ed Ufficio Irregolare istruttoria ¢ trolli media bassa bassa media media alto alto alto i ine dellEnt iduzi ; Ldi e di
rasparenza e controlli all'immagine dell'Ente | riduzione margini di . ilits
Segreteria Revisore dei Conti; Dirigenti delle U.0 P x4 : ! g n regolamentazione contabilita
discrezionalita
Dirigenti delle U.0., X
Settore Bilancio e Ragioneria (Ufficio Gestione Bilancio, Trasparenza; misure Mi di o
i i i debiti | Regioneria e Controlli Regolarita Contabile ed Ufficio i i isure di Termini indicati nel
Riconoscimento dei debiti . . Mancanza di " . . Conseguenze legate di controllo; g
o Segreteria Revisore dei Conti); Settore Segreteria Irregolare istruttoria " media bassa bassa media media alto alto alto " . . . R~ e di
fuori Bilancio Ufficio di Presidenza (Ufficio Segreteria, Istruzione, trasparenza e controlli all'immagine dell'Ente | riduzione margini di regolamentazione contabilita
Assistenza ed Elaborazione Deliberazioni); Direttore discrezionalita
generale
Assestamento e variazioni al .
Bilancio di della b (ufficio Trasparenza; misure
Conferenza permanente interregionale per i i i .
Conferenza permanente . - Mancanza di . . . Conseguenze legate di controllo; .
B 2P r y Irregolare istruttoria " media bassa bassa media media alto alto alto " 8 . % L S n.i. annuale e tempestivo
interregionale per il su proposta del Presidente della Conferenza o suo trasparenza e controlli allimmagine dell'Ente | riduzione margini di
coordinamento delle politiche delegato discrezionalita
nell’Area dello Stretto
Riaccertamento residul della | s.iiorc segreteria Assemblea e affri general (Ufficio Trasparenza; misure
Conferenza " "
> 2 4 c peril . . Mancanza di X . X Conseguenze legate di controllo; .
peril Irregolare istruttoria n media bassa bassa media media alto alto alto N N ; L N n.i. annuale e tempestivo
coordinamento delle politiche su proposta del Presidente della Conferenza o suo trasparenza e controlli allimmagine dell'Ente | riduzione margini di
nell’Area dello Stretto delegato discrezionalita
Presa d'atto del verbale di
chiusura della contabilita e parifica Trasparenza; misure
del conto del Tesoriere della | settore Segreteria Assemblea e affari generali (Ufficio Mancanza di Conseguenze legate di controllo; .
Conferenza « peril Irregolare istruttoria " media bassa bassa media media alto alto alto i . . L S n.i. tempestivo
N N peril trasparenza e controlli all'immagine dell'Ente | riduzione margini di
coordinamento delle politiche discrezionalita
nell'Area dello Stretto
Rendiconto della Conferenza Settore Segreteria Assemblea e affari generali (Ufficio Trasparenza; misure
. N . ferenza permanente interregionale per i i i .
ermanente interregionale per il Con ) ) Mancanza di i . . Conseguenze legate di controllo; )
P " glonae P ¥ .| Irregolare istruttoria " media bassa bassa media media alto alto alto i 8 N g I M n.l. tempestivo
coordinamento delle politiche Su proposta del Presidente della Conferenza o suo trasparenza e controlli all'immagine dell'Ente | riduzione margini di
nell’Area dello Stretto delegato discrezionalita
Dirigente dellU.0. interessata; . .
Misure di
) . |setioreProweditorato, Economato e Contratti(Uffcio o . Mancanza di _ _ » : ) Riduzione margini di 1oure |
Gestione spese missioni Economato); Economo pro tempore; Motivazione generica ¢ troli media bassa bassa media media alto alto medio Contesto interno di onalita semplificazione e ni.
i rasparenza e controlli iscrezionalita .
Dirigente del Settore Risorse Umane ed Ufficio P regolamentazione
Gestione Economico-Previdenziale
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Registro rischio Consiglio regionale Calabria

AREA DI RISCHIO E: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO (20 processi

) . - Misure di Termini indicati nel
. Settore Prowveditorato, Economato e Contrati (Ufficio . . Mancanza di . " . Riduzione margini di "
Gestione autoparco Irregolare istruttoria . bassa bassa bassa bassa media alto alto medio Contesto interno . N e di
Acquisizione Beni e Servizi, Patrimonio e Logistica) trasparenza e controlli discrezionalita " s
regolamentazione contabilita
Trasparenza; : "
: ] : - ) s S Misure di Termini indicati nel
Gestione del magazzino | settore Proweditorato, Economato e Contratt (ufficio | Alterazione dei dati e Mancanza di . . . Conseguenze legate | riduzione margini di " d
Economato) . " media bassa bassa media media alto alto alto " N T N N e i
economale della documentazione | trasparenza e controlli all'immagine dell'Ente discrezionalita; . contabilita
. regolamentazione
rotazione
' Trasparenza; Misure di Termini indicati nel
- Settore Prowveditorato Economato e Contratti (Ufficio . Mancanza di " . " . Conseguenze legate L - "
Inventariazione ‘Acquiszione Beni e Senvz, Patrimonio e Logistica) n.i. " media media bassa media media alto alto alto . . . riduzione margini di e di
quisizi e Servizl, Patrimonio e Log! trasparenza e controlli all'immagine dell'Ente . I : contabilita
discrezionalita regolamentazione
Dirigente del Settore Prowveditorato Economato e Mancanza di Conseguenze legate Trasparenza; Misure di Termini indicati nel
Dismissione beni fuori uso Contratti; Commissione nominata; RUP; Direttore n.i. N troll bassa bassa bassa media media alto alto alto i ine dell'Ent riduzione margini di e di
rasparenza e controlli all'immagine dell'Ente . ilita
generale P 8| discrezionalita regolamentazione contabilita
Gestione Programma Settore Prowveditorato, Economato e Contratti(Uffcio Mancanza di Codice di Misure di
) > Acquisizione Beni e Servizi, Patrimonio e Logistica e n.i. . media bassa bassa basso media alto alto medio Obbligo normativo compor e ni
assicurativo Ufficio Contratti); RUP trasparenza e controlli N N
! formazione regolamentazione
M di Codice di Misure di
. Datore dilavoro/Direttore generale; Settore Tecnico . ancanza di . . . . . i
Piano emergenza (ff g‘ tees & Jlavoro) n.i. . media bassa bassa basso media alto alto medio Obbligo normativo compor e ni
icio Salute e Sicurezza sul lavoro) trasparenza e controlli " "
formazione regolamentazione
Datore dilavoro (Direttore generale);
Settore Tecnico Ufficio Sicurezzal; o . .
etor Rose s Mancanza di Codice di Misure di
Sicurezza sui luoghi di lavoro | Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione n.i. n bassa bassa bassa basso media alto alto medio Obbligo normativo compor e ni
(professionista esterno), trasparenza e controlli : ;
: formazione regolamentazione
Medico Competente (professionista esterno)
Codice di . .
o Economo; Direzione generale (Ufficio di Segreteria, . o i Misure di Termini indicati nel
Costituzione Fondo Controllo di Gestione e Controllo Ispettivo); Settore Alterazione dei dati e Mancanza di " . " . Conseguenze legate comportamento; -
8il a Ufficlo Gestione Bl . " media media bassa media media alto alto alto N N S N N e di
economale flancio e Ragioneria (Ufficio Gestione Bilancio, della documentazione | trasparenza e controlli allimmagine dell'Ente | rotazione; conflitto . contabilita
Ragioneria e Controlli Regolarita Contabile) . regolamentazione
di interesse
Determinazione Dirigente del Settore Prowveditorato, Economato e Codice di Misure di . ; :
. - . ‘ermini indicati nel
i Contratti; Direzione generale (Ufficio di Segreteria, Alterazione dei dati e Mancanza di . . . . Conseguenze legate comportamento; (TP
dell’lammontare del Fondo | contollo i Gestione e Controllo Ispettivol; Settore X . media media bassa media media alto alto alto . N ; . " e di
del Provveditore Bilancio e Ragioneria (Ufficio Gestione Bilancio, della documentazione | trasparenza e controlli all'immagine dell'Ente | rotazione; conflitto regolamentazione contabilita
Ragioneria e Controlli Regolarita Contabile) di interesse
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AREE DI RISCHIO
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AREE DI RISCHIO.

Acauisizione e gestione del versonale (ex acauisizione e progressione del versonale. gestione delle risorse umane)

Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori. servizi e forniture)

Provvedimenti amoliativi della sfera eiuridica dei destinatari orivi di effetto economico diretto ed immediato oer il destinatario
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
Gestione delle entrate. delle soese e del patrimonio

Controlli. verifiche. isoezioni e sanzioni

Incarichi e nomine
Affari legali e contenzioso

Attivita Istituzionale:

Pianificazione strategica e programmatione:

Istituti di democrazia diretta e parteciativa:

Organismi di raccordo istituzionale. di earanzia. di controllo e di consulenza:

. Comunicazione e relazioni esterne:

Prevenzione della corruzione e trasparenza.

cozzrrIommon®»

Acauisizione e gestione del bersonale (ex acauisizione e orogressione del ersonale. gestione delle risorse umane)
Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori. servizi e forniture)

Provvedimenti amoliativi della sfera iuridica dei destinatari orivi di effetto economico diretto ed immediato oer il destinatario
Provvedimenti amoliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato oer il destinatario
Gestione delle entrate. delle soese e del patrimonio

Controll. verifiche. ispezioni e sanzioni

Incarichi e nomine

Affari legali e contenzioso

Attivita Istituzionale

Pianificazione strategica e programmatzione

Istituti di democrazia diretta e oartecioativa

Organismi di raccordo istituzionale. di garanzia. di controllo e di consulenza

Comunicazione e relazion esterne

Prevenzione della corruzione e trasparenza



NUMERO

EVENTO CORRUTTIVO

Previsione di requisiti di accesso "personalizzati" ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti al fine

1
di favorire determinati soggetti

2 Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al reclutamento di candidati particolari

3 Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento di candidati particolari

4 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione allo scopo di reclutare candidati particolari

5 Previsione di criteri di valutazione al fine di favorire determinati dipendenti

6 Alterazione di criteri di valutazione predeterminati al fine di favorire un determinato dipendente

7 Accordi collusivi per l'individuaizone di dipendenti particolari

3 Declaratoria delle funzioni delle p.o. al fine di attribuire un incarico ad un determinato dipendente senza che ci sia I'effettiva necessita
dell'amministrazione

9 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione allo scopo di reclutare candidati particolari

10 Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare
soggetti particolari

11 Irregolare predisposizione del bando al fine di favorire determinati partecipanti

12 Irregolare istruttoria al fine di favorire determinati soggetti

13 Irregolare valutazione dell'effettiva e motivata necessita dell'amministrazione

14 Alterazione dei requisiti al fine di favorire un determinato soggetto

15 Accordo collusivo con uno dei soggetti che propongono il progetto formativo

16 Indebita attribuzione del trattamento economico relativo ad indennita effettivamente non spettanti

17 Motivazione generica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti
particolari

18 Restrizione del mercato nella definizione dell'oggetto delle specifiche tecniche, attraverso dell'affidamento I'indicazione nel disciplinare di prodotti che
favoriscano una determinata impresa

19 Elusione delle regole di evidenza pubblica, mediante I'improprio utilizzo del modello procedurale dell'affidamento mediante concessione, laddove
invece ricorrano i presupposti di una tradizionale gara d'appalto

20 Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un’impresa (es.: clausole
dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione)
Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente piu vantagglosa, finalizzato a favorire un impresa. Possibill esempi: 1] scelta condizionata del

21 requisiti di qualificazione attinenti all'esperienza e alla struttura tecnica di cui I'appaltatore si avvarra per redigere il progetto esecutivo; 2) inesatta o
inadeguata individuazione dei criteri che la commissione giudicatrice utilizzera per decidere i punteggi da assegnare all'offerta tecnica; 3) mancato
ricnatto doi criteri ficcati dalla looos o dalla ginrienriidenza nella nomina della commissione gindicatrice

2 Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per decidere i punteggi da assegnare
all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali

23 Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il profllo procedurale

24 Utilizzo della procedura negoziata nei casi non previsti dalla legge

25 Elusione delle regole minime diconcorrenza stabilite dalla legge

26 Adozione di un provvedimento di revoca del bando strumentale all'annullamento di una gara, al fine di evitare I'aggiudicazione in favore di un soggetto
diverso da quello atteso, ovvero al fine creare i presupposti per concedere un indennizzo all'aggiudicatario

27 Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei lavori, affinché possa essere rimodulato il cronoprogramma in funzione dell'andamento reale della
realizzazione dell'opera

28 Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all’appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni

29 Mancato controllo della stazione appaltante nell'esecuzione della quota-lavori che I'appaltatore dovrebbe eseguire direttamente e che invece viene
scomposta e affidata attraverso contratti non qualificati come subappalto, ma alla stregua di forniture

30 Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto come modalita per
distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso

31 Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito delle procedure di accordo bonario, derivabili dalla presenza della parte privata all'interno della
commissione

32 Inosservanza dei criteri di scelta fissati nelle linee guida dall'AgCom per il monitoraggio delle emittenti televisive locali

33 Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con I'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati

34 Mancata fissazione di criteri per la concessione di contributi e finanziamenti e mancato utilizzo di procedure di evidenza pubblica per I'individuazione
dei beneficiari

35 Mancata acquisizione di idonea documentazione di spesa per I'erogazione di finanziamenti e contributi

36 Irregolarita dell'istruttoria per I'ammissibilita dell'istanza o la determinazione del contributo con indebito riconoscimento

37 Mancato rispetto dei criteri fissati dalle disposizioni normative nella fase istruttoria e nel corso dell'approvazione della graduatoria, per |'erogazione
dei contributi alle emittenti televisive locali

38 Richiesta e/o accettazione di regali o altre utilita per ottenere corsie preferenziali nella trattazione delle pratiche

39 Altro: specificare




NUMERO

FATTORI ABILITANTI

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli

mancanza di trasparenza

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

scarsa responsabilizzazione interna

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione

inadeguata diffusione della cultura della legalita

[o< RN K2 N2 B OSR § SR § o

altro: specificare




B. Impatto sull'Ente e sugli stakeholder in caso di verifica dell'evento corruttivo

A.Probabilita che si verifichi uno specifico evento corruttivo

A.1 Presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i B.1 Impatto sull'azione amministrativa in caso di verifica dell'evento corruttivo
destinatari del processo

A.1.1 Altissima B.1.1 Altissimo

A.1.2 Alta B. 1.2 Alto

A.1.3 Media

A.1.4 Bassa 2.2 Impatto sugli stakeholder in caso di verifica dell'evento corruttivo
A.1.5 Bassissima B.2.1 Altissimo

A.2 Grado di discrezionalita del decisore interno B. 2.2 Alto

A.2.1 Altissima

A.2.2 Alta

A.2.3 Media

A.2.4 Bassa

A.2.5 Bassissima

3. Manifestazione di pregressi eventi corruttivi
A.3.1 Altissima

A.3.2 Alta

A.3.3 Media

A.3.4 Bassa

A.3.5 Bassissima

4. Opacita del processo decisionale

A.4.1 Altissima

A.4.2 Alta

A.4.3 Media

A.4.4 Bassa

A.4.5 Bassissima

5. Livello di collaborazione del responsabile del processo nell'attuazione
delle misure

A.5.1 Altissima

A.5.2 Alta

A.5.3 Media

A.5.4 Bassa

A.5.5 Bassissima




NUMERO |MISURE GENERALI
1 Obblighi di trasparenza
2 Misure di controllo
3 Misure di regolamentazione
4 Misure di semplificazione
5 Formazione del personale
6 Rotazione del personale
7 Riduzione margini di discrezionalita
8 Codice di comportamento
9 Disciplina del conflitto di interessi
10 Misure di definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento
11 Svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage - revolving doors )
12 Tutela del dipendente che effettua segnalazioni diillecito (c.d. whistleblower )
13 Misure di sensibilizzazione e partecipazione
14 Svolgimento di incarichi d’ufficio - attivita ed incarichi extra-istituzionali
15 Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici, conferimento di incarichi dirigenziali in caso di condanna penale per
delitti contro la pubblica amministrazione
16 Altro:




NUMERO MISURE SPECIFICHE
1 Numero di controlli effettuati su detetminate pratiche, provvedimenti, ecc.
2 Presenza o meno di un determinato atto, dato e informazione oggetto di pubblicazione
3 Numero di incontri o comunicazioni effettuate
4 Adozione di un determinato regolamento, procedura, ecc.
5 Presenza o meno di documentazione o disposizioni che sistematizzino e semplifichino i processi
6 Numero di partecipanti a un determinato corso su numero di soggetti interessati
7 Risultanze sulle verifiche di apprendimento (risultato dei test su risultato atteso)
8 Numero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti
9 Numero di incarichi/pratiche ruotate sul totale
10 Presenza o meno di azioni particolari per agevolare, sensibilizzare e garantire i segnalanti
11 Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interessi tipiche dell’attivita dell’Amministrazione
12 Presenza o meno di discipline volte a regolare il confronto e strumenti di controllo
13 Altro (specificare)




AREA DI RISCHIO F: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI (5 processi)

Registro rischio Consiglio regionale Calabria

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROBABILITA' IMPATTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE E TEMPI
PRINCIPALE SETTORE/ EVENTO FATTORI
PROCESSSO UFFICIO
RESPONSABILE CORRUTTIVO ABILITANTI R Grado di Manifestazione di Opacita del Livello di attuazione 5 N
Presenza di interessi e . N N N N Impatto sull'azione Impatto sugli Livello . Misure Misure
discrezionalita del pregressi eventi processo delle misure da parte . Motivazione N .
benefici N i di rischio generali specifiche
decisore interno corruttivi decisionale del responsabile
Irregolare struttoria sulla
Verifiche Organismo Indipendente di | Settore di Supporto al Controllo | documentazione trasmessa relativa Mancanza di trasparenza . . Obbligo .
By ) N bassa media bassa bassa media alto alto medio Trasparenza ni
Valutazione (OIV) strategico alla misurazione e valutazione della e controlli normativo tempestivo
performance dell'Ente
annuale
entro 5/6 mesi
Attestazioni OIV sullassolvimento degli | Settore di Supporto al Controllo | Rilevazioni non corrispondenti ai Mancanza di trasparenza . . Obbligo . successivi alla
) bassa media bassa bassa media alto alto medio Trasparenza ni 8
obblighi di pubblicazione strategico riscontri e controlli normativo compilazione della
prima griglia, relativa
alla scadenza annuale: esame
delle misure di adeguamento
RPCT/Ufficio Trasparenza ed
anticorruzione; Tempestivo 0 comunque in
Parere obbligatorio dell OIV sul Codice di | Ufficio procedimenti disciplinari; Mancanza di trasparenza . . Obbligo Misure di regolamentazione .
" ni bassa media bassa bassa media alto alto medio ni relazione ad aggiornamenti
comportamento Settore di Supporto al Controllo e controlli normativo trasparenza Jegislatv e deliberativi ANAC
strategico; Settore informatico e
flussi informatici
Nominativi, atto di icula | Settore di Supporto al Controll m dit . Obbli
fominativ, atto di nomina e curricula | Settore di Supporto al Controlle. | - egotare istruttoria della pratica jancanza di trasparenza media media bassa bassa media alto alto medio o Trasparenza ni tempestivo
componenti OV strategico e controlli normativo
Relazione dell'OIV sul funzionamento Trasparenza
N Settore di Supporto al Controllo Mancanza di trasparenza N . Obbligo
complessivo del sistema di valutazione ni bassa media bassa bassa media alto alto medio ! i ni tempestivo
. strategico e controlli normativo Misure di controllo
trasparenza e integrit dei controlli
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AREE DI RISCHIO.
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AREE DI RISCHIO.

Acauisizione e gestione del oersonale (ex acauisizione e progressione del versonale. gestione delle risorse umane)

Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori. servizi e forniture)

Provvedimenti amoliativi della sfera eiuridica dei destinatari orivi di effetto economico diretto ed immediato oer il destinatario
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
Gestione delle entrate. delle soese e del patrimonio

Controlli. verifiche. isoezioni e sanzioni
Incarichi e nomine
Affari legali e contenzioso
Attivita Istituzionale:

Pianificazione strategica e programmatione:

Istituti di democrazia diretta e parteciativa:

Organismi di raccordo istituzionale. di earanzia. di controllo e di consulenza:

. Comunicazione e relazioni esterne:

Prevenzione della corruzione e trasparenza.

cozzrrIommon®»

Acauisizione e gestione del personale (ex acauisizione e progressione del personale. gestione delle risorse umane]
Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori. servizi e forniture)

Provvedimenti amoliativi della sfera iuridica dei destinatari orivi di effetto economico diretto ed immediato oer il destinatario
Provvedimenti amoliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato oer il destinatario
Gestione delle entrate. delle soese e del patrimonio

Controll. verifiche. ispezioni e sanzioni

Incarichi e nomine

Affari legali e contenzioso

Attivita Istituzionale

Pianificazione strategica e programmatzione

Istituti di democrazia diretta e oartecioativa

Organismi di raccordo istituzionale. di garanzia. di controllo e di consulenza
Comunicazione e relazion esterne

Prevenzione della corruzione e trasparenza



NUMERO

EVENTO CORRUTTIVO

Previsione di requisiti di accesso "personalizzati" ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti al fine di

1
favorire determinati soggetti

2 Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al reclutamento di candidati particolari

3 Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento di candidati particolari

4 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione allo scopo di reclutare candidati particolari

5 Previsione di criteri di valutazione al fine di favorire determinati dipendenti

6 Alterazione di criteri di valutazione predeterminati al fine di favorire un determinato dipendente

7 Accordi collusivi per I'individuaizone di dipendenti particolari

8 Declaratoria delle funzioni delle p.o. al fine di attribuire un incarico ad un determinato dipendente senza che ci sia I'effettiva necessita
dell'amministrazione

9 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione allo scopo di reclutare candidati particolari

10 Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare
soggetti particolari

11 Irregolare predisposizione del bando al fine di favorire determinati partecipanti

12 Irregolare istruttoria al fine di favorire determinati soggetti

13 Irregolare valutazione dell'effettiva e motivata necessita dell'amministrazione

14 Alterazione dei requisiti al fine di favorire un determinato soggetto

15 Accordo collusivo con uno dei soggetti che propongono il progetto formativo

16 Indebita attribuzione del trattamento economico relativo ad indennita effettivamente non spettanti

17 Motivazione generica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari

18 Restrizione del mercato nella definizione dell'oggetto delle specifiche tecniche, attraverso dell'affidamento I'indicazione nel disciplinare di prodotti che
favoriscano una determinata impresa

19 Elusione delle regole di evidenza pubblica, mediante |'improprio utilizzo del modello procedurale dell'affidamento mediante concessione, laddove invece
ricorrano i presupposti di una tradizionale gara d'appalto

20 Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un’impresa (es.: clausole dei
bandi che stabiliscono requisiti di gualificazione)
Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente pit vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa. Possibili esempi: 1) scelta condizionata dei

271 requisiti di qualificazione attinenti all'esperienza e alla struttura tecnica di cui I'appaltatore si avvarra per redigere il progetto esecutivo; 2) inesatta o
inadeguata individuazione dei criteri che la commissione giudicatrice utilizzera per decidere i punteggi da assegnare all'offerta tecnica; 3) mancato
rispetto dei criteri fissati dalla legge e dalla giurisprudenza nella nomina della commissione giudicatrice

2 Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per decidere i punteggi da assegnare all'offerta,
con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali

23 Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il profllo procedurale

24 Utilizzo della procedura negoziata nei casi non previsti dalla legge

25 Elusione delle regole minime di concorrenza stabilite dalla legge

26 Adozione di un provvedimento di revoca del bando strumentale all'annullamento di una gara, al fine di evitare I'aggiudicazione in favore di un soggetto
diverso da quello atteso, ovvero al fine creare i presupposti per concedere un indennizzo all'aggiudicatario

27 Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei lavori, affinché possa essere rimodulato il cronoprogramma in funzione dell'andamento reale della
realizzazione dell'opera

28 Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all'appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni

29 Mancato controllo della stazione appaltante nell'esecuzione della quota-lavori che I'appaltatore dovrebbe eseguire direttamente e che invece viene
scomposta e affidata attraverso contratti non qualificati come subappalto, ma alla stregua di forniture

30 Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto come modalita per distribuire
i vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso

31 Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito delle procedure di accordo bonario, derivabili dalla presenza della parte privata all'interno della
commissione

32 Inosservanza dei criteri di scelta fissati nelle linee guida dall'AgCom per il monitoraggio delle emittenti televisive locali

33 Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con I'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati

34 Mancata fissazione di criteri per la concessione di contributi e finanziamenti e mancato utilizzo di procedure di evidenza pubblica per l'individuazione dei
beneficiari

35 Mancata acquisizione di idonea documentazione di spesa per |'erogazione di finanziamenti e contributi

36 Irregolarita dell'istruttoria per I'ammissibilita dell'istanza o la determinazione del contributo con indebito riconoscimento

37 Mancato rispetto dei criteri fissati dalle disposizioni normative nella fase istruttoria e nel corso dell'approvazione della graduatoria, per |'erogazione dei
contributi alle emittenti televisive locali

38 Richiesta e/o accettazione di regali o altre utilita per ottenere corsie preferenziali nella trattazione delle pratiche

39 Altro: specificare




NUMERO

FATTORI ABILITANTI

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli

mancanza di trasparenza

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

scarsa responsabilizzazione interna

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione

inadeguata diffusione della cultura della legalita

[o< RN K2 N2 B OSR § SR § o

altro: specificare




A.Probabilita che si verifichi uno specifico evento corruttivo B. Impatto sull'Ente e sugli stakeholder in caso di verifica dell'evento corruttivo
A.1 Presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i B.1 Impatto sull'azione amministrativa in caso di verifica dell'evento corruttivo
destinatari del processo

A.1.1 Altissima B.1.1 Altissimo

A.1.2 Alta B. 1.2 Alto

A.1.3 Media

A.1.4 Bassa 2.2 Impatto sugli stakeholder in caso di verifica dell'evento corruttivo

A.1.5 Bassissima B.2.1 Altissimo

A.2 Grado di discrezionalita del decisore interno B. 2.2 Alto

A.2.1 Altissima

A.2.2 Alta

A.2.3 Media

A.2.4 Bassa

A.2.5 Bassissima

3. Manifestazione di pregressi eventi corruttivi
A.3.1 Altissima

A.3.2 Alta

A.3.3 Media

A.3.4 Bassa

A.3.5 Bassissima

4. Opacita del processo decisionale

A.4.1 Altissima

A.4.2 Alta

A.4.3 Media

A.4.4 Bassa

A.4.5 Bassissima

5. Livello di collaborazione del responsabile del processo nell'attuazione
delle misure

A.5.1 Altissima

A.5.2 Alta

A.5.3 Media

A.5.4 Bassa

A.5.5 Bassissima




NUMERO MISURE GENERALI
1 Obblighi di trasparenza
2 Misure di controllo
3 Misure di regolamentazione
4 Misure di semplificazione
5 Formazione del personale
6 Rotazione del personale
7 Riduzione margini di discrezionalita
8 Codice di comportamento
9 Disciplina del conflitto di interessi
10 Misure di definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento
11 Svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage - revolving doors ')
12 Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (c.d. whistleblower )
13 Misure di sensibilizzazione e partecipazione
14 Svolgimento di incarichi d’ufficio - attivita ed incarichi extra-istituzionali
15 Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici, conferimento di incarichi dirigenziali in caso di condanna penale per

delitti contro la pubblica amministrazione

16

Altro:




NUMERO MISURE SPECIFICHE
1 Numero di controlli effettuati su determinate pratiche, provvedimenti, ecc.
2 Presenza o meno di un determinato atto, dato e informazione oggetto di pubblicazione
3 Numero di incontri o comunicazioni effettuate
4 Adozione di un determinato regolamento, procedura, ecc.
5 Presenza o meno di documentazione o disposizioni che sistematizzino e semplifichino i processi
6 Numero di partecipanti a un determinato corso su numero di soggetti interessati
7 Risultanze sulle verifiche di apprendimento (risultato dei test su risultato atteso)
8 Numero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti
9 Numero di incarichi/pratiche ruotate sul totale
10 Presenza o meno di azioni particolari per agevolare, sensibilizzare e garantire i segnalanti
11 Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interessi tipiche dell’attivita dell’Amministrazione
12 Presenza o meno di discipline volte a regolare il confronto e strumenti di controllo
13 Altro (specificare)




Registro rischio Consiglio regionale Calabria

AREA DI RISCHIO G: INCARICHI E NOMINE (4 processi)

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROBABILITA IMPATTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE E TEMPI
PRINCIPALE SETTORE/
EVENTO FATTORI
PROCESSSO UFFICIO , L N . )
RESPONSABILE CORRUTTIVO ABILITANTI Grado di Manifestazione di Opacita del Livello di attuazione . . . . N N
" N N R . . Impatto sull'azione Impatto sugli Livello Misure Misure Tempi
discrezionalita del pregressi eventi processo delle misure da parte Motivazione . . . N
5 o N - di rischio generali specifiche di attuazione
decisore interno corruttivi de nale del responsabile
SETtore Segretera UTcio ar
Presidenza (Ufficio Segreteria, . . o X Trasparenza; riduzione
Irregolare istruttoria, al fine di Mancata attuazione del Intervento A
Istruzione, Assistenza ed margini di
. . . Elaborazione Deliberazioni); favorire determinati soggetti; principio di distinzione . . . normativo del . . . y Numero di controlli .
Gestione dei consulenti . - e medio basso medio basso medio alto alto alto . discrezionalita; conflitto . n.i.
Segretario Generale; Settore mancata acquisizione di idonea tra politica e legislatore di interesse: codice di effettuati
Provveditorato, Economato e documentazione amministrazione regionale .
Contratti; Settore Bilancio e comportamento
Settore Segreteria Ufficio di
Presidenza (Ufficio Rendiconti dei . duai
L X rasparenza; riduzione
Gruppi consiliari, dichiarazioni Mancata attuazione del Intervento P i di
imoni i . . - R margini di " .
. . . patrimoniali & nomine ex L.r. Irregolare istruttoria, al fine di principio di distinzione . . . normativo del . . g N . Numero di controlli N
Nomine e designazioni 39/1995); P ire d o . Ji medio basso medio basso medio alto alto alto legis| discrezionalita; conflitto e . n.i.
Settore Segreteria Assemblea ed avorire determinati soggetti tra politica e egislatore di interesse; codice di effettuati
i amministrazione regionale !
Aﬂar.\ Generali; ‘Settcre ) gl comportamento
Informatico e flussi informativi;
Ufficio di Gabinetto
) 5 Irregolare istruttoria al fine di
Formazione e aggiornamento semestrale
diuna short list di collaboratori esterni | SGtLOTe Segreteria Assemblea e favorire determinati soggetti; Intervento Riduzione margini di
qnalizzata all'eventuale aff i | Affari li (Ufficio Conf R . N . . " IR
finalizzata all'eventuale affidamento d ari genera ‘v( iclo Conferenza alterazione dei requis Mancanza di . . . . normativo del | discrezionalita; misure . .
incarichi di assistenza per I'attivita della | permanente interregionale per il N . alta alta media media media alto altissimo . . n.i. tempestivo
Conferenza permanente interregionale | coordinamento delle politiche inosservanza delle regole trasparenza e controlli legislatore di controllo;
per il coordinamento delle politiche nell’Area dello Stretto) procedurali a garanzia della regionale trasparenza
nell'Area dello Stretto . .
trasparenza e dell'imparzialita
Irregolare istruttoria al fine di Riduzi ini di
Conferimento di incarichi a professionisti | ~ Settore Segreteria Assemblea e favorire determinati soggetti; Intervento iduzione margini di
‘esterni di supporto del Comitato tecnico | Affari generali (Ufficio Conferenza . . h ' " . discrezionalita; misure
della Conferenza permanente N N alterazione dei requisiti; Mancanza di . . . L normativo del . . "
> ; t t
. ionale per il coordinamento delle | PETManente interregionale per il N . alta alta media media media alto altissimo . di controllo; n.i. empestivo
interregionale per i di delle politich inosservanza delle regole trasparenza e controlli legislatore . "
politiche nell’Area dello Stretto e attivita |~ coordinamento delle politiche X R . trasparenza; conflitto di
ssistenza alla Conferenza nell’Area dello Stretto) procedurali a garanzia della regionale interesse
trasparenza e dell'imparziali
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AREE DI RISCHIO

cozzr-zommon®>

AREE DI RISCHIO.
Acauisizione oersonale (ex orogressione del I delle risorse umane)
Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori. servizi e forniture)
Provvedimenti amoliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
Provvedimenti amoliativi della sfera eiuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato oer il destinatario
Gestione delle entrate. delle soese e del patrimonio
Controll. verifiche. isoezioni e sanzioni
Incarichi e nomine
Affari legali e contenzioso
Attivita Istituzionale:
Pianificazione strateeica e orogrammatzione:
Istituti di democrazia diretta e partecipativa:
Oreanismi di raccordo istituzionale. di garanzia. di controllo e di consulenza:
Comunicazione e relazioni esterne:
Prevenzione della corruzione e trasparenza.

sozzr-zToemmoN®>

Acauisizione e gestione del personale (ex acauisizione e progressione del personale. gestione delle risorse umane]

Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori. servizi e forniture)

Provvedimenti amoliativi della sfera giuridica dei destinatari orivi di effetto economico diretto ed immediato er il destinatario
Provvedimenti amoliativi della sfera eiuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato oer il destinatario

Gestione delle entrate. delle soese e del patrimonio

Controll. verifiche. ispezioni e sanzioni

Incarichi e nomine

Affari legali e contenzioso

Attivita Istituzionale

Pianificazione strategica e brogrammazione

Istituti di democrazia diretta e partecivativa

Oreanismi di raccordo istituzionale. di earanzia. di controllo e di consulenza
Comunicazione e relazioni esterne

Prevenzione della corruzione e trasparenza



NUMERO

EVENTO CORRUTTIVO

Previsione di requisiti di accesso "personalizzati" ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti al

1
fine di favorire determinati soggetti

2 Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al reclutamento di candidati particolari

3 Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento di candidati particolari

4 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione allo scopo di reclutare candidati particolari

5 Previsione di criteri di valutazione al fine di favorire determinati dipendenti

6 Alterazione di criteri di valutazione predeterminati al fine di favorire un determinato dipendente

7 Accordi collusivi per I'individuazione di dipendenti particolari

3 Declaratoria delle funzioni delle p.o. al fine di attribuire un incarico ad un determinato dipendente senza che ci sia I'effettiva necessita
dell'amministrazione

9 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione allo scopo di reclutare candidati particolari

10 Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare
soggetti particolari

11 Irregolare predisposizione del bando al fine di favorire determinati partecipanti

12 Irregolare istruttoria al fine di favorire determinati soggetti

13 Irregolare valutazione dell'effettiva e motivata necessita dell'amministrazione

14 Alterazione dei requisiti al fine di favorire un determinato soggetto

15 Accordo collusivo con uno dei soggetti che propongono il progetto formativo

16 Indebita attribuzione del trattamento economico relativo ad indennita effettivamente non spettanti

17 Motivazione generica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti
particolari

18 Restrizione del mercato nella definizione dell'oggetto delle specifiche tecniche, attraverso dell'affidamento I'indicazione nel disciplinare di prodotti
che favoriscano una determinata impresa

19 Elusione delle regole di evidenza pubblica, mediante I'improprio utilizzo del modello procedurale dell'affidamento mediante concessione, laddove
invece ricorrano i presupposti di una tradizionale gara d'appalto

20 Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un’impresa (es.:
clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di gualificazione)
Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente pil vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa. Possibili esempi: 1) scelta condizionata dei

21 requisiti di qualificazione attinenti all'esperienza e alla struttura tecnica di cui I'appaltatore si avvarra per redigere il progetto esecutivo; 2) inesatta
o inadeguata individuazione dei criteri che la commissione giudicatrice utilizzera per decidere i punteggi da assegnare all'offerta tecnica; 3)
mancato rispetto dei criteri fissati dalla legge e dalla giurisprudenza nella nomina della commissione giudicatrice

2 Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per decidere i punteggi da assegnare
all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali

23 Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il profllo procedurale

24 Utilizzo della procedura negoziata nei casi non previsti dalla legge

25 Elusione delle regole minime diconcorrenza stabilite dalla legge

2 Adozione di un provvedimento di revoca del bando strumentale all'annullamento di una gara, al fine di evitare I'aggiudicazione in favore di un
soggetto diverso da quello atteso, ovvero al fine creare i presupposti per concedere un indennizzo all'aggiudicatario

27 Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei lavori, affinché possa essere rimodulato il cronoprogramma in funzione dell'andamento reale della
realizzazione dell'opera

28 Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all’appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni

29 Mancato controllo della stazione appaltante nell'esecuzione della quota-lavori che I'appaltatore dovrebbe eseguire direttamente e che invece
viene scomposta e affidata attraverso contratti non qualificati come subappalto, ma alla stregua di forniture

30 Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto come modalita per
distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso

31 Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito delle procedure di accordo bonario, derivabili dalla presenza della parte privata all'interno della
commissione

32 Inosservanza dei criteri di scelta fissati nelle linee guida dall'’AgCom per il monitoraggio delle emittenti televisive locali

33 Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con I'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti
affidati

34 Mancata fissazione di criteri per la concessione di contributi e finanziamenti e mancato utilizzo di procedure di evidenza pubblica per
I'individuazione dei beneficiari

35 Mancata acquisizione di idonea documentazione di spesa per I'erogazione di finanziamenti e contributi

36 Irregolarita dell'istruttoria per I'ammissibilita dell'istanza o la determinazione del contributo con indebito riconoscimento

37 Mancato rispetto dei criteri fissati dalle disposizioni normative nella fase istruttoria e nel corso dell'approvazione della graduatoria, per
I'erogazione dei contributi alle emittenti televisive locali

38 Richiesta e/o accettazione di regali o altre utilita per ottenere corsie preferenziali nella trattazione delle pratiche

39 Altro: specificare




NUMERO

FATTORI ABILITANTI

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli

mancanza di trasparenza

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

scarsa responsabilizzazione interna

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione

inadeguata diffusione della cultura della legalita

[o< RN K2 N2 B OSR § SR § o

altro: specificare




A.Probabilita che si verifichi uno specifico evento corruttivo B. Impatto sull'Ente e sugli stakeholder in caso di verifica dell'evento corruttivo
A.1 Presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i B.1 Impatto sull'azione amministrativa in caso di verifica dell'evento corruttivo
destinatari del processo

A.1.1 Altissima B.1.1 Altissimo

A.1.2 Alta B. 1.2 Alto

A.1.3 Media

A.1.4 Bassa 2.2 Impatto sugli stakeholder in caso di verifica dell'evento corruttivo

A.1.5 Bassissima B.2.1 Altissimo

A.2 Grado di discrezionalita del decisore interno B. 2.2 Alto

A.2.1 Altissima

A.2.2 Alta

A.2.3 Media

A.2.4 Bassa

A.2.5 Bassissima

3. Manifestazione di pregressi eventi corruttivi
A.3.1 Altissima

A.3.2 Alta

A.3.3 Media

A.3.4 Bassa

A.3.5 Bassissima

4. Opacita del processo decisionale

A.4.1 Altissima

A.4.2 Alta

A.4.3 Media

A.4.4 Bassa

A.4.5 Bassissima

5. Livello di collaborazione del responsabile del processo nell'attuazione
delle misure

A.5.1 Altissima

A.5.2 Alta

A.5.3 Media

A.5.4 Bassa

A.5.5 Bassissima




NUMERO MISURE GENERALI
1 Obblighi di trasparenza
2 Misure di controllo
3 Misure di regolamentazione
4 Misure di semplificazione
5 Formazione del personale
6 Rotazione del personale
7 Riduzione margini di discrezionalita
8 Codice di comportamento
9 Disciplina del conflitto di interessi
10 Misure di definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento
11 Svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage - revolving doors ')
12 Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (c.d. whistleblower )
13 Misure di sensibilizzazione e partecipazione
14 Svolgimento di incarichi d’ufficio - attivita ed incarichi extra-istituzionali
15 Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici, conferimento di incarichi dirigenziali in caso di condanna penale
per delitti contro la pubblica amministrazione
16 Altro:




NUMERO MISURE SPECIFICHE
1 Numero di controlli effettuati su determinate pratiche, provvedimenti, ecc.
2 Presenza o meno di un determinato atto, dato e informazione oggetto di pubblicazione
3 Numero di incontri o comunicazioni effettuate
4 Adozione di un determinato regolamento, procedura, ecc.
5 Presenza o meno di documentazione o disposizioni che sistematizzino e semplifichino i processi
6 Numero di partecipanti a un determinato corso su numero di soggetti interessati
7 Risultanze sulle verifiche di apprendimento (risultato dei test su risultato atteso)
8 Numero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti
9 Numero di incarichi/pratiche ruotate sul totale
10 Presenza o meno di azioni particolari per agevolare, sensibilizzare e garantire i segnalanti
11 Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interessi tipiche dell’attivita dell’Amministrazione
12 Presenza o meno di discipline volte a regolare il confronto e strumenti di controllo
13 Altro (specificare)




Registro rischio Consiglio regionale Calabria

AREA DI RISCHIO H: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO (6 processi)

— TRATTAMENTO DEL RISCHIO
PROBABILITA' IMPATTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE E TEMPI
PRINCIPALE SETTORE/ EVENTO FATTORI
PROCESSSO UFFICIO
RESPONSABILE CORRUTTIVO ABILITANTI R Grado di Manifestazione Opacita del Livello di attuazione . . . N "
Presenza di interessi e o N . N Impatto sull'azione Impatto sugli Livello L Misure Misure Tempi
discrezionalita del pregressi eventi processo delle misure da parte . Motivazione . n a
benefici : T rore o di rischio generali specifiche di attuazione
decisore interno corruttivi del
Costituzione in giudizio,
promotzione delle lti, | pirttore generale ¢ Dirsione generae (uffico | ~ Inosservanza delleregole | o L Responsabil
rappresentanza e assistenza | Rapporti con le Awocature e questioni attinenti | procedurali a garanzia della o media media bassa media media alto alto alto e Conflitto di interesse ni. ni.
in giudizio, rinuncia alle liti, al contenzioso); U.. interessate trasparenza
transazioni
Settore Segreteria Assemblea e Affari Generali
(Ufficio Segreteria ed Affari Istituzionali); U.0.
X competente; Direzione Generale (Ufficio Rapporti|  Inosservanza delle regole P -
Procedure esecutive c/o X " Scarsa responsabilizzazione § § § § Responsabilita o .
con le Avvocature e questioni attinenti al procedurali a garanzia della 3 media media bassa media media alto alto alto Conflitto di interesse n.i. n.i.
terzi contenzioso); Settore Bilancio e Ragioneria trasparenza interna connesse
(Ufficio Gestione Bilancio, ragioneria e Controllo
regolarita contabile)
Recupero delle somme
liquidate dalla Corte dei Conti
con sentenza o ordinanza Inosservanza delle regole
esecutiva a carico dei Settore Assistenza giuridica (Ufficio Consulenza " N Scarsa responsabilizzazione N N N N Responsabilita N - N
o . procedurali a garanzia della media media bassa media media alto alto alto Conflitto di interesse n.i. n.i.
responsabili per danno erariale, ed assistenza giuridica) interna connesse
in attuazione di quanto previsto trasparenza
dal Codice di Giustizia contabile
(D.Igs. 174/2016)
Tutela legale afavore del | pre;igne Generale (Ufficio Rapporti con e
personale dipendente | awocature e question atinential contenvioso); | Inosservanza delle regole | g o o i nione Responsabilita
coinvolto in procedimenti di | Settore Bilancio e Ragioneria (Ufficio Gestione | procedurali a garanzia della media media bassa media media alto alto alto Conflitto di interesse n.i. n.i.
responsabilita civile o Bilancio, ragioneria e Controllo regolarita trasparenza interna connesse
penale contabile)
" Inosservanza delle regole - .
Recupero somme tramite Settore Assistenza Giuridics; 8 Scarsa responsabilizzazione § § § Responsabilita
L d procedurali a garanzia della media media bassa media media alto alto alto Conflitto di interesse n.i. n.i.
ingiunzione di pagamento Settore Bilancio e Ragioneria wrasparenza interna connesse
" Inosservanza delle regole . .
Recupero somme tramite Settore Assistenza Giuridica; 8 Scarsa responsabilizzazione Responsabilita
I ruol procedurali a garanzia della media media bassa media media alto alto alto Conflitto di interesse n.i. n.i.
iscrizione al ruolo Settore Bilancio e Ragioneria trasparenza interna connesse
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AREE DI RISCHIO.

Acauisizione e gestione del i i I umane)
Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori. servizi e forniture)

di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
immediato per

Gestione delle entrate. delle spese e del patrimonio
Controlli verifiche. ispezioni e sanzioni
Incarichi e nomine
Affari legali e contenzioso
Attivita Istituzionale:
Pianificazione strategica e programmazione:
Istituti di democrazia diretta e partecioativa:
Organismi di raccordo istituzionale. di garanzia. di controllo e di consulenza:
Comunicazione e relazioni esterne:
Prevenzione della corruzione e trasparenza

mozzr-TIemmoo®m»>

11. Attivita di assistenza giuridico-legislativa agli organi istituzionali
12. Attvita istituzionale-amministrativa

immediato per

liativi della i immediato per i
Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori. servizi e forniture)

umanel
Gestione delle entrate. delle spese e del patrimonio

Controli. verifiche. isbezioni e sanzioni
Incarichi e nomine

Affari legali e contenzioso

Attivita Istituzionale:

Pianificazione strategica e programmazion
Istituti di democrazia diretta e partecibativa;

Organismi di raccordo istituzionale. di garanzia. di controllo e di consulenza:
Comunicazione e relazion esterne:

Prevenzione della corruzione e trasoarenza

zzrar-zommone>



NUMERO

EVENTO CORRUTTIVO

Previsione di requisiti di accesso "personalizzati" ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti

1
al fine di favorire determinati soggetti

2 Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al reclutamento di candidati particolari

3 Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento di candidati particolari

4 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione allo scopo di reclutare candidati particolari

5 Previsione di criteri di valutazione al fine di favorire determinati dipendenti

6 Alterazione di criteri di valutaizone predetrminati al fine di favorire un determinato dipendente

7 Accordi collusivi per I'individuaizone di dipendenti particolari

3 Declaratoria delle funzioni delle p.o. al fine di attribuire un incarico ad un determinato dipendente senza che ci sia I'effettiva necessita
dell'amministrazione

9 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione allo scopo di reclutare candidati particolari

10 Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari

11 Irregolare predisposizione del bando al fine di favorire determinati partecipanti

12 Irregolare istruttoria al fine di favorire determinati soggetti

13 Irregolare valutazione dell'effettiva e motivata necessita dell'amministrazione

14 Alterazione dei requisiti al fine di favorire un determinato soggetto

15 Accordo collusivo con uno dei soggetti che propongono il progetto formativo

16 Indebita attribuzione del trattamento economico relativo ad indennita effettivamente non spettanti

17 Motivazione generica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti
particolari

18 Restrizione del mercato nella definizione dell'oggetto delle specifiche tecniche, attraverso dell'affidamento I'indicazione nel disciplinare di
prodotti che favoriscano una determinata impresa

19 Elusione delle regole di evidenza pubblica, mediante I'improprio utilizzo del modello procedurale dell'affidamento mediante concessione, laddove
invece ricorrano i presupposti di una tradizionale gara d'appalto

20 Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un’impresa (es.:
clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di gqualificazione)
Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente pili vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa. Possibili esempi: 1) scelta condizionata

n dei requisiti di qualificazione attinenti all'esperienza e alla struttura tecnica di cui I'appaltatore si avvarra per redigere il progetto esecutivo; 2)
inesatta o inadeguata individuazione dei criteri che la commissione giudicatrice utilizzera per decidere i punteggi da assegnare all'offerta tecnica;
3) mancato rispetto dei criteri fissati dalla legge e dalla giurisprudenza nella nomina della commissione giudicatrice

22 Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per decidere i punteggi da assegnare
all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali

23 Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il profllo procedurale

24 Utilizzo della procedura negoziata nei casi non previsti dalla legge

25 Elusione delle regole minime diconcorrenza stabilite dalla legge

2 Adozione di un provvedimento di revoca del bando strumentale all'annullamento di una gara, al fine di evitare I'aggiudicazione in favore di un
soggetto diverso da quello atteso, ovvero al fine creare i presupposti per concedere un indennizzo all'aggiudicatario

27 Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei lavori, affinché possa essere rimodulato il cronoprogramma in funzione dell'andamento reale della
realizzazione dell'opera

78 Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all’appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni

29 Mancato controllo della stazione appaltante nell'esecuzione della quota-lavori che |'appaltatore dovrebbe eseguire direttamente e che invece
viene scomposta e affidata attraverso contratti non qualificati come subappalto, ma alla stregua di forniture

30 Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto come modalita per
distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso

31 Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito delle procedure di accordo bonario, derivabili dalla presenza della parte privata all'interno della
commissione

32 Inosservanza dei criteri di scelta fissati nelle linee guida dall'AgCom per il monitoraggio delle emittenti televisive locali

33 Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con I'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti
affidati

34 Mancata fissazione di criteri per la concessione di contributi e finanziamenti e mancato utilizzo di procedure di evidenza pubblica per
I'individuazione dei beneficiari

35 Mancata acquisizione di idonea documentazione di spesa per |'erogazione di finanziamenti e contributi

36 Irregolarita dell'istruttoria per I'ammissibilita dell'istanza o la determinazione del contributo con indebito riconoscimento

37 Mancato rispetto dei criteri fissati dalle disposizioni normative nella fase istruttoria e nel corso dell'approvazione della graduatoria, per
I'erogazione dei contributi alle emittenti televisive locali

38 Richiesta e/o accettazione di regali o altre utilita per ottenere corsie preferenziali nella trattazione delle pratiche

39 Altro: specificare




NUMERO

FATTORI ABILITANTI

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli

mancanza di trasparenza

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

scarsa responsabilizzazione interna

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione

inadeguata diffusione della cultura della legalita

[o< RN K2 N2 B OSR § SR § o

altro: specificare




|1. Livello di interesse "esterno": presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i

1.1 Ha rilevanza esclusivamente interna
1.2 Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es.:
1.3 Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es.: affidamento di appalto)

|2. Grado di discrezionalita del decisore interno: presenza di un processo decisionale altamente

2.1 No, e del tutto vincolato

2.2 E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
2.3 E’ parzialmente vincolato solo dalla legge

2.4 E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

2.5 E’ altamente discrezionale

|3. Manifestazione di pregressi eventi corruttivi

3.15Si
3.2 No

|4. Opacita del processo decisionale:

4.1 Adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale
4.2 Pochi strumenti di trasparenza

|5. Livello di collaborazione del responsabile del processo nell'attuazione del PTPCT: scarsa attenzione al

5.1 Alto
5.2 Medio
5.3 Basso

6. Grado di attuazione delle misure

6.1 Alto
6.2 Medio
6.3 Basso



VALUTAZIONE DEL RISCHIO

1.Probabilita che si verifichi uno scecifico evento corruttivo in considerazione
dei seguenti aspetti:

2. Impatto sull'Ente e sugli stakeholder in caso di verifica dell'evento corruttivo

1.1 Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu
strutture (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
risultato?

2.1 Qual & I'impatto economico del processo?

No, il processo coinvolge una sola struttura

Ha rilevanza esclusivamente interna

Si, il processo coinvolge pil di 3 strutture

Comporta I'attribuzione di vantaggi economici non rilevanti a soggetti esterni (borse di
studio, ecc.)

Si, il processo coinvolge piu di 5 strutture

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (affidamento di
appalto, ecc.)

1.2 A quale livello puo collocarsi il rischio dell’evento in relazione alla
posizione o al ruolo del soggetto competente

2.2 Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi
ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

Alivello di addetto

No

A livello di RUP, funzionario o funzionario con incarico di Posizione
organizzativa

Non ne abbiamo memoria

Alivello di dirigente di Settore

Si, sulla stampa locale

A livello di dirigente di Ara funzionale

Si, sulla stampa nazionale

A livello di capo di Segretario generale/Direttore generale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

1.3 Il processo é discrezionale?

2.3 Nel corso degli ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei conti
a carico di dipendenti o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti dell'Ente per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No, & del tutto vincolato

No

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari)

Si

E’ parzialmente vincolato solo dalla legge

E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari)

E’ altamente discrezionale

|1.4 Controlli (*)

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul
processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

Si, ma in minima parte

No, il rischio rimane indifferente

*Per controllo si intende qualunque strumento di controllo utilizzato nella p.a. che sia
confacente a ridurre la probabilita del rischio (e, quindi, sia il sistema dei controlli legali,
come il controllo preventivo e il controllo di gestione, sia altri meccanismi di controllo
utilizzati nella p.a., es. i controlli a campione in casi non previsti dalle norme, i riscontri
relativi all’esito dei ricorsi giudiziali avviati nei confronti della p.a.). La valutazione
sull’adeguatezza del controllo va fatta considerando il modo in cui il controllo funziona
concretamente nella p.a.. Per la stima della probabilita, quindi, non rileva la previsione
dell’esistenza in astratto del controllo, ma la sua efficacia in relazione al rischio
considerato.




NUMERO MISURE GENERALI
1 Obblighi di trasparenza
2 Misure di controllo
3 Misure di regolamentazione
4 Misure di semplificazione
5 Formazione del personale
6 Rotazione del personale
7 Riduzione margini di discrezionalita
8 Codice di comportamento
9 Disciplina del conflitto di interessi
10 Misure di definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento
11 Svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage - revolving doors ')
12 Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (c.d. whistleblower )
13 Misure di sensibilizzazione e partecipazione
14 Svolgimento di incarichi d’ufficio - attivita ed incarichi extra-istituzionali
15 Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici, conferimento di incarichi dirigenziali in caso di condanna penale per

delitti contro la pubblica amministrazione

16

Altro:




NUMERO

MISURE SPECIFICHE

1 Numero di controlli effettuati su detetminate pratiche, provvedimenti, ecc.

2 Presenza o meno di un determinato atto, dato e informazione oggetto di pubblicazione

3 Numero di incontri o comunicazioni effettuate

4 Adozione di un determinato regolamento, procedura, ecc.

5 Presenza o meno di documentazione o disposizioni che sistematizzino e semplifichino i processi
6 Numero di partecipanti a un determinato corso su numero di soggetti interessati

7 Risultanze sulle verifiche di apprendimento (risultato dei test su risultato atteso)

8 Numero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti

9 Numero di incarichi/pratiche ruotate sul totale

10 Presenza o meno di azioni particolari per agevolare, sensibilizzare e garantire i segnalanti

11 Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interessi tipiche dell’attivita dell’Amministrazione
12 Presenza o meno di discipline volte a regolare il confronto e strumenti di controllo

13 Altro (specificare)




Registro rischio Consiglio regionale Calabria

AREA DI RISCHIO |: ATTIVITA'

ISTITUZIONALE (41 processi)

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROBABILITA' IMPATTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE E TEMPI
PROCESSSO PRINCIPALE SETTORE/UFFICIO EVENTO FATTORI
RESPONSABILE CORRUTTIVO ABILITANTI - . Grado di Manifestazione di Opacita del Livello di attuazione o . A 5 . q
Presenza di interessi e " N s N . N Impatto sull'azione Impatto sugli Livello S Misure Misure Tempi
discrezionalita del pregressi eventi processo delle misure da parte s Motivazione . N - N
. . e ol Py di riscl generali specifiche di attuazione
decisore interno corrut del
Istruttoria relativa alla Eccessiva regolamentazione,
Atti di sindacato ispettivo ione di 2 re8 o . . Attivita istituzionale- Misure di Tempi indicati nel
complessita e scarsa chiarezza media bassa bassa bassa media alto alto medio Trasparenza
(Interpellanze) Ispettivo) ammissibilita/non amministrativa regolamentazione Regolamento interno
s della normativa di riferimento
ammissibilita
Istruttoria relativa alla
Atti di sindacato ispettivo - Eccessiva regolamentazione, T -
ioni a ri di (o) " ; n Attivita istituzionale- Misure di Tempi indicati nel
(Interrogazioni a risposta complessita e scarsa chiarezza media bassa bassa bassa media alto alto medio Trasparenza
Ispettivo) ammissibilita/non amministrativa regolamentazione Regolamento interno
immediata) o della normativa di riferimento
Settore Segreteria Assemblea ed Affari Generali (Ufficio Sindacato Istruttoria relativa alla Eccessiva regolamentazione,
Atti di indirizzo politico Ispettivol; dichiarazione di ° o . . Attivita istituzionale- Misure di Tempi indicati nel
complessita e scarsa chiarezza media bassa bassa bassa media alto alto medio Trasparenza
(Interrogazioni a risposta scritta) | Segretariato generale (Ufficio Resoconti Stenografici e resoconti ammissibilita/non amministrativa regolamentazione Regolamento interno
‘Sommari) R della normativa di riferimento
ammissibilita
Istruttoria relativa alla
Atti di sindacato ispettivo Ispettivol; dichiarazione di . . . Attivita istituzionale- Misure di Tempi indicati nel
i ni. media bassa bassa bassa media alto alto medio Trasparenza
(Interrogazioni a risposta orale) Segretariato generale (Ufficio Resoconti Stenografici e resoconti ammissibilita/non amministrativa regolamentazione Regolamento interno
Sommari) ammissibilita
Istruttoria relativa alla Eccessiva regolamentazione,
. y Ispettivo); dichiarazione di 2 e P . . Attivita istituzionale- Misure di Tempi indicati nel
Atti di indirizzo politico (Mozioni) i complessita e scarsa chiarezza media bassa bassa bassa media alto alto medio Trasparenza
Segretariato generale (Ufficio Resoconti Stenografici e resoconti ammissibilita/non amministrativa regolamentazione Regolamento interno
Sommari) s della normativa di riferimento
ammissibilita
della Eccessiva regolamentazione,
) ) | fpettive normativa di riferimento e 2 <8 g . . Attivita istituzionale- Misure di Tempi indicati nel
Atti di indirizzo politico (petizioni) Settori Commissioni; complessita e scarsa chiarezza media bassa bassa bassa media alto alto medio Trasparenza
(Ufficio Resaconti stenografici  Resoconti sommari); Settore: delle disposizioni amministrativa regolamentazione Regolamento interno
d . della normativa di riferimento
Assistenza giuridica regolamentari
Settore Segreteria Assemblea ed Affari Generali (Ufficio
Ammissibilits, Verifica Testi, Lr. 35/2001 e coordinamento formale Interpretazione della Eccessiva regolamentazione,
Procedimento legislativo e ed Ufficio Istruzione e Assistenza tecnico-legislativa); normativa di riferimento e . ’ . Attivita istituzionale- Misure di Tempi indicati nel
s complessita e scarsa chiarezza media bassa bassa bassa media alto alto medio " Trasparenza N
regolamentare in Assemblea resoconti delle disposizioni gt amministrativa regolamentazione Regolamento interno
‘Sommari); Area Processo legislativo; Settori Commissioni; Settore della normativa di riferimento
4 4 b regolamentari
Assistenza giuridica
Procedimento legislativo e Settore Segreteria Assemblea ed Affari Generall (Ufficio nterpretazione della
inC bilta, Verifica Testi, L. 35/2001 e coordinamento P Eccessiva regolamentazione, .
( te dil dimenti formale); normativa di riferimento e essits i g b b b gi Tt Tt i Attivita istituzionale- . Misure di Tempi indicati nel
Pproposte di legge, provvedimenti Segretariato generale (Ufficio Resoconti Stenografici e resoconti delle disposizioni complessita e scarsa chiarezza media assa assa assa media alto alto medio amministrativa rasparenza regolamentazione Regolamento interno
amministrativi, pareri su delibere di| sommari); Area Processo legislativo; Settori Commissioni; Settore regolamentari della normativa di riferimento
Giunta, pareri ex lege) Assistenza giuridica &
Resoconto sommario sedute di Interpretazione della Eecessiva regolamentazione.
Consiglio regionale e delle normativa di riferimento e . 8 ’ . Attivita istituzionale- Misure di Tempi indicati nel
tariat complessita e scarsa chiarezza media bassa bassa bassa media alto alto medio Trasparenza
Commissioni consiliari permanenti delle disposizioni N . amministrativa regolamentazione Regolamento interno
i X della normativa di riferimento
e speciali regolamentari
Resoconto integrale sedute di
i oot Interpretazione della
Consiglio regionale e delle o Eccessiva regolamentazione, L " A
R, . normativa di riferimento e " N . . . Attivita istituzionale- Misure di Tempi indicati nel
[« consiliari permanent Segretariato - complessita e scarsa chiarezza media bassa bassa bassa media alto alto medio P Trasparenza .
i . delle disposizioni . amministrativa regolamentazione Regolamento interno
e speciali, ove richiesto dal della normativa di riferimento
N regolamentari
rispettivo Presidente
Predisposizione del Piano Speciale
legalita, Antiracket e Antiusura
(PSLA) da parte della C: Settore Commissione Bilancio; Settore Segreteria Assemblea ed | | o0 1are interpretazione dei § X § Attivita istituzionale- Tempi indicati nell
¥ i ol fari Istituzional); Settore: a Mancanza di trasparenza media bassa bassa bassa media alto alto medio PN Trasparenza Piano
consiliare contro il fenomeno della Informatico & FlusstInformatil ati amministrativa
‘ndrangheta, della corruzione e
dellllegalita diffusa
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Registro rischio Consiglio regionale Calabria

AREA DI RISCHIO I: ATTIVITA' ISTITUZIONALE (41 processi)

Attivita di controllo e vigilanza della | Settore Segreteria Assemblea ed Affari General Setore Segreteria
Commissione speciale di vigilanza | Ufficlo di Presidenza (Ufficio Segreteria, Istruzione, Assistenzaed | | o0 olare interpretazione dei X X § Attivita istituzionale- Tempi indicati nell
° h Elaborazione Deliberazioni); Settore Commissione Bilancio, Mancanza di trasparenza media bassa bassa bassa media alto alto medio PN Trasparenza
sugli atti di Attivith dati amministrativa Piano
economico-sociale della Regione | commissioni speciali(Ufficio istruzione e assistenza legislativa)
Interpretazione della Eccessiva regolamentazione,
Fase ascendente della normativa | 19" Commissione Bilancio, Programmazione economica, AUIt3| o rativa di riferimento e 2 re8 o . Attivita istituzionale- Misure di Tempi indicati nel
o produtive, Affari UE e Commissioni speciali(Ufficio Istruzione e el d complessita e scarsa chiarezza bassa bassa bassa bassa bassa alto alto medio Trasparenza . Regolamento interno
lell'Unione Europea Assistenza tecnico-legislativa Il Comissione) elle disposizioni della normativa di riferimento amministrativa regolamentazione g
regolamentari
Interpretazione della
Attivita conoscitiva e sindacato | Seitore Commissioni; Settore Segreteria Ufficio di Presidenza pretazt Eccessiva regolamentazione, . o
N (Ufficio Segreteria, Istruzione, Assistenza ed Elaborazione normativa di riferimento e e y . y . Attivita istituzionale- Misure di Tempi indicati nel
ispettivo delle C complessita e scarsa chiarezza media media media media media alto alto alto Trasparenza
ermanenti delle disposizioni della normativa di riferimento amministrativa regolamentazione | Regolamento interno
p (Ufficio Sindacato Ispettivo) regolamentari
della
" ) Ufficio Eccessiva regolamentazione,
Ammissibiit, Verifica test, L. 35/2001 e coordinamento formale | normativa di riferimento e . Attivita istituzionale- Misure di Tempi indicati nel
Sessione regionale europea e complessita e scarsa chiarezza bassa bassa bassa bassa bassa alto alto medio > Trasparenza .
ed UfficioIstruzione e Assistenza tecico-legislativa); Settore delle disposizioni © scarsa chi amministrativa regolamentazione Regolamento interno
Commissioni della normativa di riferimento
regolamentari
Assistenza tecnico-normativa Eccessiva regolamentazione,
- | settore Assist dica (Uf legistt b ) : 2 re8 ’ ) ’ Attivita istituzionale- Misure di Tempi indicati nel
preventiva su bozze di proposte di Regole di drafting non chiare | complessita e scarsa chiarezza media bassa bassa bassa media alto alto medio > Trasparenza .
rerifica Testi) amministrativa regolamentazione Regolamento interno
legge della normativa di riferimento
Assistenza tecnico-normativa sulle Eccessiva regolamentazione,
Settore Assistenza giuridica (Uffico Assistenza legislativa Attivita istituzionale- Misure di Tempi indicati nel
proposte di legge e sugli Regole di drafting non chiare | complessita e scarsa chiarezza media media media media media alto alto alto > Trasparenza .
® Commissioni-Verifica Testi) e scarsa chi amministrativa regolamentazione Regolamento interno
emendamenti della normativa di riferimento
Applicazione regole di tecnica re Assi juridi Eccessiva regolamentazione, R
ppl 8 Settore Assistenza giuridica (Ufficio Assistenza legislativa re Attivita istituzionale- Misure di Tempi indicati nel
legislativa (drafting) alle proposte | C Testi); blea ed Affari | Regole di drafting non chiare | complessita e scarsa chiarezza media media media media media alto alto alto " Trasparenza
Generali i amministrativa regolamentazione Regolamento interno
dilegge della normativa di riferimento
Pubblicazione leggi regionali nella |Settore Informatico e Flussi nformativi (Uffico sistemi Informativi; | 120 cata comunicazione dei Attivita istituzionale- Misure di Tempi indicati nel
et dot ; Settore Assistenza giuridica (Uffico Assistenza legislativa 4 ni. media media media media media alto alto alto Trasparenza } Regolamento interno
anca-dati del sito istiuzionale Commissiont-Verifica Test) ati amministrativa regolamentazione g
Questionario per la redazione del
Rapporto sulla legislazione regionale Settore Assistenza giuridica (Uff legislativa dei dati non . . . . Attivita istituzionale- Misure di Tempi indicati nel
! ni. media media media media media alto alto alto Trasparenza
dell'Osservatorio sulla legislazione della Commissioni-Verifica Testi) coerente con i riscontri amministrativa regolamentazione Regolamento interno
Camera dei deputati
Rapporti con O.LI. - Osservatorio Settore Assistenza giuridica (Ufficio Assistenza legislativa Elaborazione non chiara dei . . . . Attivita istituzionale- Misure di Tempi indicati nel
ni. media media media media media alto alto alto Trasparenza
legislativo interregionale Commissioni-Verifica Testi) dati amministrativa regolamentazione Regolamento interno
Analisi dei principali dati
Rapporto annuale sulla quantitativi e qualitativi non . . . . Attivita istituzionale- Misure di Tempi indicati nel
c fica Testi); Flussi Informativi uatia ni. media media media media media alto alto alto Trasparenza
regionale calabrese (Uffci Sistemi Informativi) inerenti all'attivita di amministrativa regolamentazione Regolamento interno
produzione normativa svolta
Analisi dei datilimitata in o
Assistenza tecnicy iva per la e y R iy iy § Attivita istituzionale- Misure di Tempi indicati nel
relazione alla compatibilita Mancanza di trasparenza media media media media media alto alto alto Trasparenza
redazione di proposte di legge Commission-Verifica Testi) amministrativa regolamentazione Regolamento interno
normativa
Redazione di una scheda Misure di
Schede leggi di sintesi t troppo sintetica rispetto al Attivita istituzionale- dematerializzazione: Tempi indicati nel
88! Informa " PP P! Mancanza di trasparenza media bassa bassa bassa media alto alto medio > Trasparenza ° N
dei provvedimenti normativi Commissioni-Verifica Testi) contenuto essenziale della amministrativa utilizzo di un applicativo | Regolamento interno
legge telematico
Conflitto di interesse;
A - Inosservanza delle regole SR N "
\ggiornamento patrimonio Segretariato generale X Mancanza di trasparenza e . . . Attivita istituzionale- riduzione margini di Misure di
procedurali a garanzia della media media media media media alto alto alto N ni.
culturale Ufficio Polo Culturale) § N controlli ;
trasparenza e dell'imparzialita
trasparenza
Inosservanza delle regole R . A i
Segretariato generale 8 Attivita istituzionale- Riduzione margini di Misure di Tempi indicati nella
Erogazione servizi bibliotecari procedurali a garanzia della Mancanza di trasparenza media media media media media alto alto alto N
(Ufficio Polo Culturale) anzia della p Carta dei servizi
trasparenza e dell'imparzialita
Inosservanza delle regole 3
Ufficio Polo 8 Attivita istituzionale- Riduzione margini di Misure di
Gestione documentale it Y procedurali a garanzia della Mancanza di trasparenza media media media media media alto alto alto " uzione | . ni
culturale); Unit organizzative competent DR amministrativa | discrezionalita; trasparenza | regolamentazione
trasparenza e dell'imparzialita
Segretariato generale (Ufficio Segreteria e Protocollo); Unita
N i Misure di A
Istruzione, assistenza ed organizzative competentj Sttore Segreterta Ufficlo d Presidenza Irregolare istruttoria; Mancanza di trasparenza e " " . . . Attivita istituzionale- Riduzione margini di ! | Tempiindicati nel
! enza ec. (Ufficio Patrocinio, Contributi e partecipazione ed Ufficio media media media media media alto alto alto - Jeone regolamentazione e di
elaborazione Deliberazioni Segreteria, It generica controlli ; oo Regolamento interno
greteria, dematerializzazione
Settore Informatico e Flussi Informativi
‘ : genersle; | Mancata acquisizione di Mancanza di trasparenza e Attivita istituzionale Riduzione margini Misure di
Determinazioni dirigenziali Settore Blancio e Ragioneria; Settore Segreteria Ufficio di idonea documentazione di mmmmp media media media media media alto alto alto P uzione mare! regolamentazione e di | poc oo nterno
Presidenza spesa; motivazione generica o dematerializzazione
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AREA DI RISCHIO I: ATTIVITA' ISTITUZIONALE (41 processi)

Registro rischio Consiglio regionale Calabria

Ricezione, classificazione e tenuta
delle dichiarazioni patrimoniali dei
titolari di incarichi politici, di Entro 3 mesi dall
amministrazione, di direzione o di | Settore Segreteria Uficio di residenza (Uffcio rendiconti dei Misure i ntro 3 mesi dalla
PO Gruppi consilar, ichiarazion patrimonialie nomine exLr.n. | Mancata comunicazione dei Mancanza di trasparenza e " . " Attivita istituzionale- Riduzione margini di . . nomina o
governo e  titolari di incarichi ' media bassa bassa bassa media alto alto medio P N regolamentazione e di
M . /95); dati controlli D S proclamazione (D.lgs.
dirigenziali i sensi della legge 5 Settore Informatico e Flussi Informativ semplificazione 33/2013)
luglio 1982, n. 441 e dell'art. 14 del
D.lgs. n. 33/2013, come modificato
dal D.lgs. n. 97/2016
- . Conflitto di interesse;
Trattamento economico consiglierl, | settore Risorse Umane (Ufficio Trattamento economico Consiglieri | Acquisizione e controllo della riduzione margini di
ex consiglieri, titolari organi di d ex Consiglier); documentazione fornita dai Mancanza di trasparenza e . . . o Attivita istituzionale- N o .
. U N alta media media media media alto altissimo " discrezionalita; codice di ni. continuo
garanzia, componenti organismi a | Settore Bilancio e Ragioneria (Ufficio Gestione Bilancio, Ragioneria |  destinatari del trattamento controlli amministrativa comportamento: rotazion
i ; rotazi
qualsiasi titolo retribuiti & Controllo Regolarith contabile) economico P
trasparenza
Verifica dei requisiti degli
L difine | setiore onsiglieri | aventi diritto alla liquidazione | Mancanza di trasparenza e . Attivita istituzionale- Riduzione margini di Al termine del mandato
i o media bassa bassa bassa media alto alto medio . o ni. it
mandato dei Consiglieri regionali ed ex Consiglieri) del trattamento di fine controlli p: istituzionale
mandato
Concessione di cessione del quinto Codice di comportamento;
Settore Risorse Umane (Ufficio Trattamento economico Consiglieri Mancanza di trasparenza e . Attivita istituzionale- Dalla richiesta
o delega per i Consiglieri ed ex Controlli non adeguati media bassa bassa bassa media alto alto medio " riduzione margini di ni. "
© ed ex Consiglieri) controlli amministrativa Laone dell'interessato
Consiglieri discrezionalita; trasparenza
Missioni consiglier, ex consiglieri, .
8! 8! N R Codice di comportamento;
componenti del Co.Re.Come | settore Risorse Umane (Ufficio Trattamento economico Consiglieri | Controllo della regolarita delle|  Mancanza di trasparenza e " Attivita istituzionale- Dal rilascio
. . media bassa bassa bassa media alto alto medio _ riduzione margini di ni. . iy
componenti della Commissione ed ex Consiglieri) spese documentate controlli amministrativa Laone ! dell'autorizzazione
N discrezionalita; trasparenza
Pari Opportunita
Liquidazione vitalizio, indennita Istruttoria per la verifica dei R Codice di comportamento; "
N Settore Risorse Umane (Ufficio Trattamento economico Consiglieri Mancanza di trasparenza e " Attivita istituzionale- Dall'acquisizione della
differita e reversibilita agli ex requisiti previsti per la media bassa bassa bassa media alto alto medio " riduzione margini di n
N n ed ex Consiglieri) N controlli amministrativa . N richiesta
consiglieri e ai loro eredi liquidazione dell'emolumento discrezionalita; trasparenza
e t blea e
Affari Itituzionali; Settore Segreteria Ufficio di Presidenza (Ufficio - Dalla trasmissione delle
Adempimenti relativi alla Segreteria, Istruzione, Assistenza ed Elaborazione Deliberazion); Conflitto di interesse;
" " . Segretariato generale; " riduzione margini di dichiarazioni di
rendicontazione dei contributi ’ Documentazione non Mancanza di trasparenza e N N . . Attivita istituzionale- N N . Misure di N
Settore Bilancio e Ragioneria (Ufficio Gruppi Consiliari ed Ufficio alta media media media media alto altissimo discrezionalita; codice di adesione ai Gruppi
attribuiti ai Gruppi consiliari per il la Corte dei Conti completa controlli amministrativa regolamentazione
oro funi 2 Corte del con i) comportamento; rotazione; consiliari da parte dei
Gesti trutty Economato e igli
Consiglieri regionali
Contratti; Settore Informatico e Flussi Informativi trasparenza 8 8
Sviluppo e gestione software R Codice di comportamento;
Errata interpretazione dei dati Mancanza di trasparenza e . Attivita istituzionale-
applicativo - implementazione | Settore Informatico e Flussi Informativi (Ufficio Sistemi Informativi) N N media bassa bassa bassa media alto alto medio N riduzione margini di n.i. ni
e dei requisiti controlli amministrativa .
interna discrezionalita
Sviluppo e gestione software Settore Informatico e Flussi Informativi; Settore Provveditorato N Codice di comportamento;
Errata interpretazione dei dati Mancanza di trasparenza e . Attivita istituzionale-
applicativo - implementazione Economato e Contratti (Ufficio Acquisizione Beni e Serviz, dei " troll media bassa bassa bassa media alto alto medio irati riduzione margini di n. ni
esterna patrimonio e Logistica) © dei requisiti controlli amministrativa discrezionalita
Alimentazione di banche dati a R Codice di comportamento;
Mancanza di trasparenza e . Attivita istituzionale-
supporto dei flussi informativi | Settore Informatico e FlussiInformativi (Ufficio Sistemi Informativi) ni. controll media bassa bassa bassa media alto alto medio amministrativa riduzione margini di ni. ni
gestiti dal portale web istituzionale discrezionalita
i R Codice di comportamento;
Fornitura di hardware, software e | S¢tre Informatico e FlussiInformativ;Settore Prowedtorato Mancanza di trasparenza e " . . Attivita istituzionale- icc di comportam
" Economato e Contratti (Ufficio Acquisizione Beni  Servizi ni. | media bassa bassa bassa media alto alto medio e riduzione margini di ni. ni
servizi patrimonio e Logistica) controlli amministrativa discrezionallth
AU Codice di comportamento;
Gestione infrastruttura Settore (Ufficio Mancanza di trasparenza e . . . Attivita istituzionale- o -
A ni. media bassa bassa bassa media alto alto medio P riduzione margini di ni. ni
e supporto agli utenti Informatica) controlli amministrativa discrezionallt
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Registro rischio Consiglio regionale Calabria

AREA DI RISCHIO I: ATTIVITA' ISTITUZIONALE

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROBABILITA' IMPATTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE E TEMPI
PROCESSSO FASI/ATTIVITA' EVENTO FATTORI
E RESPONSABILE CORRUTTIVO ABILITANTI - . Grado di Manifestazione di Opacita del ivello di attuazione . » ) N
Presenza di interessi e . . " N . Impatto sull'azione Impatto sugli Livello A Misure Misure Tempi
. discrezionalita del pregressi eventi processo delle misure da parte . Motivazione . .
benefici . N L e . amministrativa stakeholder di rischio generali specifiche di attuazione
decisore interno del
Procedimento legislativo e 1 i proposta dilegge, i
regolamentare in Assemblea amministrativo, regolamento o parere al Presidente del
Consiglio da parte dei soggetti titolari dell'iniziativa
legislat . " Attivita vincolata dalla Misure di Tempi indicati nel
ni ni. media bassa bassa bassa media alto alto medio N Trasparenza N N
normativa regolamentazione Regolamento interno
Settore Segreteria Assemblea ed Affari generali (Ufficio
3, Verifica Testi, Lr. 35/2001 e coordinamento
formale)
2. Dichiarazione di ammis: delle proposte presentate
Istruttoria relativa all ione d Eccessiva s i ure di et
X struttoria relativa R i " N . 5 Attivita vincolata dalla Misure di Tempi indicati nel
Settore Segreteria Assemblea ed Affari generali (Ufficio erronea e scarsa chiarezza media bassa bassa bassa media alto alto medio i Trasparenza |amentati Regolamento interno
Ammissibilita, Verifica Testi, L.r. 35/2001 e coordinamento valutazione degli elementi formali della normativa di riferimento normativa regolamentazione 8
formale)
3 delle proposte alle C¢
competenti e comunicazione al Consiglio entro la prima
Eccessiva regolamentazione, s i - . "
seduta successiva alla presentazione Erroneavalutazlone nelfassegnazione a reg " X X Attivita vincolata dalla Misure di Tempi indicati nel
el proposts complessita e scarsa chiarezza media bassa bassa bassa media alto alto medio " Trasparenza amentazi Regolamento interno
Settore Segreteria Assemblea ed Affari generali (Ufficio prop della normativa di riferimento normativa regolamentazione
Ammissibilita, Verifica Testi, Lr. 35/2001 e coordinamento
formale)
a
’ " b pteh :‘:H“ improprio del materiale legislativo e
elencate nellart. 30, comma 3, dello Statuto, del disegno i legge | ol lo svolgimento | Eccessiva regolamentazione, X X
regionale europea, nonché delle proposte di legge e di ocumensle herestario & 0 suoEimento e - . " Attivita vincolata dalla Misure di Tempi indicati nel
dell‘attivita di studio per la complessita e scarsa chiarezza media bassa bassa bassa media alto alto medio N Trasparenza . I .
disposizione del fascicolo istruttori Il di riferi normativa regolamentazione Regolamento interno
generale e settoriale e Fassetto del territorio predisp della normativa di riferimento
erronea interpretazione della normativa e
Unita organizzative afferenti all'Area processo legislativo della giurisprudenza
issi
fine della formazione dell‘elenco delle pratiche definite da Eccessiva regolamentazione, X X
inserire all'ordine del giomo del Consiglio, entro i termini e s - . . Attivita vincolata dalla Misure di Tempi indicati nel
Alterazione dei tempi complessita e scarsa chiarezza media bassa bassa bassa media alto alto medio N Trasparenza . .
secondo le modalita stabilite dal Regolamento interno ra chi normativa regolamentazione Regolamento interno
della normativa di riferimento
Settori Commissioni competenti
6. Esame in Aula dei provvedimenti inserit all'ordine del giorno in
I
fini delt ‘
Eccessiva regolamentazione, s i - . :
i X i N N Attivita vincolata dalla Misure di Tempi indicati nel
complessita e scarsa chiarezza media bassa bassa bassa media alto alto medio N Trasparenza i By
ble i riferi normativa regolamentazione Regolamento interno
della normativa di riferimento
(Ufficio Resoconti stenografici e Resoconti sommar) e Settore
Assistenza gluridica
Giunta per la promulgazione dileggi o per 'emanazione di
lamenti Ritardo nella trasmissione del : P N i . Attivita vincolata dalla Misure di Tempi indicati nel
regolament Uso improprio della discrezionalita media bassa bassa bassa media alto alto medio . Trasparenza 5
prowedimento approvato normativa regolamentazione Regolamento interno
Settore Segreteria Assemblea e Affari generali
8. Invio degli ati per Ia pubblicazione all Ufficio del Bollettino Entroil termine
glorni Ativits vincolata dall Misare di perentorio di cinque
dall Igazione o dall’ i . e crerionalits i . ivita vincolata dalla isure di
a promulgazione o dalfemanazione Alterazione dei tempi Uso improprio della discrezionalita media bassa bassa bassa media alto alto medio . Trasparenza 3 giorni dalla
normativa regolamentazione igazi
Settore Segreteria Assemblea e Affari generali promulgazione o
dall'emanazione
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AREE DI RISCHIO
Acauisizione e gestione del personale (ex acauisizione e progressione del personale, gestione delle risorse umane)

Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori. servizi e forniture)

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Controlli. verifiche. ispezioni e sanzioni

Incarichi e nomine
Affari legali e contenzioso

Attivita Istituzionale

Pianificazione strategica e programmazione

Istituti di democrazia diretta e partecipativa

Organismi di raccordo istituzionale. di aranzia. di controllo e di consulenza
. Comunicazione e relazioni esterne
Prevenzione della corruzione e trasparenza

mozzrrzoammopnw®py

1. Attivita di assistenza giuridico-leislativa agli organi isituzionali
12. Attivita istituzionale-amministrativa

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per
Provvedimenti amoliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e forniture)
Acauisizione e gestione del personale (ex acaisizione e progressione del personale. gestione delle risorse umane)
Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
Controlli. verifiche. isoezioni e sanzioni
Incarichi e nomine
Affari legali e contenzioso
Ativit Istituzionale:
Pianificazione strategica e orogrammazione:
Istituti di democrazia diretta e partecipativa;
Oraanismi di raccordo istituzionale. di aranzia. di controllo e di consulenza:
. Comunicazione e relazioni esterne;
Prevenzione della corruzione e trasparenza.

zZgrasTzommoo®»



NUMERO

EVENTO CORRUTTIVO

Previsione di requisiti di accesso "personalizzati" ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti

1 R . . L .
al fine di favorire determinati soggetti

2 Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al reclutamento di candidati particolari

3 Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento di candidati particolari

4 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione allo scopo di reclutare candidati particolari

5 Previsione di criteri di valutazione al fine di favorire determinati dipendenti

6 Alterazione di criteri di valutazione predetrminati al fine di favorire un determinato dipendente

7 Accordi collusivi per l'individuazione di dipendenti particolari

3 Declaratoria delle funzioni delle p.o. al fine di attribuire un incarico ad un determinato dipendente senza che ci sia I'effettiva necessita
dell'amministrazione

9 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione allo scopo di reclutare candidati particolari

10 Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari

11 Irregolare predisposizione del bando al fine di favorire determinati partecipanti

12 Irregolare istruttoria al fine di favorire determinati soggetti

13 Irregolare valutazione dell'effettiva e motivata necessita dell'amministrazione

14 Alterazione dei requisiti al fine di favorire un determinato soggetto

15 Accordo collusivo con uno dei soggetti che propongono il progetto formativo

16 Indebita attribuzione del trattamento economico relativo ad indennita effettivamente non spettanti

17 Motivazione generica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti
particolari

18 Restrizione del mercato nella definizione dell'oggetto delle specifiche tecniche, attraverso dell'affidamento l'indicazione nel disciplinare di
prodotti che favoriscano una determinata impresa

19 Elusione delle regole di evidenza pubblica, mediante I'improprio utilizzo del modello procedurale dell'affidamento mediante concessione, laddove
invece ricorrano i presupposti di una tradizionale gara d'appalto

20 Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un’impresa (es.:
clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione)
Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente pili vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa. Possibili esempi: 1) scelta condizionata

21 dei requisiti di qualificazione attinenti all'esperienza e alla struttura tecnica di cui I'appaltatore si avvarra per redigere il progetto esecutivo; 2)
inesatta o inadeguata individuazione dei criteri che la commissione giudicatrice utilizzera per decidere i punteggi da assegnare all'offerta tecnica;

22 Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per decidere i punteggi da assegnare
all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali

23 Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il profllo procedurale

24 Utilizzo della procedura negoziata nei casi non previsti dalla legge

25 Elusione delle regole minime diconcorrenza stabilite dalla legge

2 Adozione di un provvedimento di revoca del bando strumentale all'annullamento di una gara, al fine di evitare I'aggiudicazione in favore di un
soggetto diverso da quello atteso, ovvero al fine creare i presupposti per concedere un indennizzo all'aggiudicatario

27 Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei lavori, affinché possa essere rimodulato il cronoprogramma in funzione dell'andamento reale della
realizzazione dell'opera

28 Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all’appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni

29 Mancato controllo della stazione appaltante nell'esecuzione della quota-lavori che I'appaltatore dovrebbe eseguire direttamente e che invece
viene scomposta e affidata attraverso contratti non qualificati come subappalto, ma alla stregua di forniture

30 Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto come modalita per
distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso

31 Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito delle procedure di accordo bonario, derivabili dalla presenza della parte privata all'interno della
commissione

32 Inosservanza dei criteri di scelta fissati nelle linee guida dall'’AgCom per il monitoraggio delle emittenti televisive locali

33 Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con I'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti
affidati

34 Mancata fissazione di criteri per la concessione di contributi e finanziamenti e mancato utilizzo di procedure di evidenza pubblica per
l'individuazione dei beneficiari

35 Mancata acquisizione di idonea documentazione di spesa per I'erogazione di finanziamenti e contributi

36 Irregolarita dell'istruttoria per I'ammissibilita dell'istanza o la determinazione del contributo con indebito riconoscimento

37 Mancato rispetto dei criteri fissati dalle disposizioni normative nella fase istruttoria e nel corso dell'approvazione della graduatoria, per
I'erogazione dei contributi alle emittenti televisive locali

38 Richiesta e/o accettazione di regali o altre utilita per ottenere corsie preferenziali nella trattazione delle pratiche

39 Altro: specificare




NUMERO

FATTORI ABILITANTI

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli

mancanza di trasparenza

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

scarsa responsabilizzazione interna

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione

inadeguata diffusione della cultura della legalita

[o< RN K2 N2 B OSR § SR § o

altro: specificare




NUMERO MISURE GENERALI
1 Obblighi di trasparenza
2 Misure di controllo
3 Misure di regolamentazione
4 Misure di semplificazione
5 Formazione del personale
6 Rotazione del personale
7 Riduzione margini di discrezionalita
8 Codice di comportamento
9 Disciplina del conflitto di interessi
10 Misure di definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento
11 Svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage - revolving doors )
12 Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (c.d. whistleblower )
13 Misure di sensibilizzazione e partecipazione
14 Svolgimento di incarichi d’ufficio - attivita ed incarichi extra-istituzionali
15 Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici, conferimento di incarichi dirigenziali in caso di condanna penale per
delitti contro la pubblica amministrazione
16 Altro:




NUMERO MISURE SPECIFICHE
1 Numero di controlli effettuati su detetminate pratiche, provvedimenti, ecc.
2 Presenza o meno di un determinato atto, dato e informazione oggetto di pubblicazione
3 Numero di incontri o comunicazioni effettuate
4 Adozione di un determinato regolamento, procedura, ecc.
5 Presenza o meno di documentazione o disposizioni che sistematizzino e semplifichino i processi
6 Numero di partecipanti a un determinato corso su numero di soggetti interessati
7 Risultanze sulle verifiche di apprendimento (risultato dei test su risultato atteso)
8 Numero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti
9 Numero di incarichi/pratiche ruotate sul totale
10 Presenza o meno di azioni particolari per agevolare, sensibilizzare e garantire i segnalanti
11 Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interessi tipiche dell’attivita dell’Amministrazione
12 Presenza o meno di discipline volte a regolare il confronto e strumenti di controllo
13 Altro (specificare)




Registro rischio Consiglio regionale Calabria

AREA DI RISCHIO L: PIANIFICAZIONE STRATEGICA E PROGRAMMAZIONE (12 processi)

PROBABILITA IMPATTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE E TEMPI
PROCESSSO PRINCIPALE SETTORE/UFFICIO EVENTO FATTORI
RESPONSABILE CORRUTTIVO ABILITANTI - . Grado festazione di Opacita del Livello di attuazione . " 5 N . .
Presenza di interessi e . ) . . . . Impatto sull'azione Impatto sugli Livello Misure Misure Tempi
N discrezionalita del pregressi eventi processo delle misure da parte Motivazione " N " B
benefici . .. di rischio generali specifiche di attuazione
decisore interno
R Segretariato generale; Settore Segreteria Eccessiva regolamentazione,
Piano integrato di attivita e di ) 3 ) . N . ’
Ufficio di Presidenza; Settore Risorse Umane; | Mancanza di trasparenza e complessita e scarsa . Misure di Misure di Di norma entro il 31
organizzazione (PIAO) X N . N alta bassa media media media alto alto medio Obbligo normativo ¥ X ¥
dollEnte Settore di Supporto al Controllo strategico; controlli chiarezza della normativa di misure di controllo e di regolamentazione gennaio
Settore Informatico e Flussi informativi riferimento
Direzione generale (Ufficio Segreteria,
Controllo di Gestione e Controllo Ispettivo);
Sottosezione Piano triennale Dirigenti; Settore Segreteria Ufficio di
Presidenza; Settore Risorse Umane (Ufficio | Mancanza di e | Scarsa . Misure di Misure di Di norma entro il 31
dei fabbisogni di personale- ; y " P alta bassa media media media alto alto medio Obbligo normativo ¥ X ¥
P80 Relazioni Sindacali ed Ufficio Gestione controlli interna misure di controllo e di regolamentazione gennaio
Economico-Previdenziale)
Settore Risorse Umane (Ufficio Relazioni Misure di trasparenza;
e ° mane (Uffi Mancanza di e | scarsa i i i § X X Parenza; - | \ricure di semplificazione |  Di norma entro il 31
sindacali); Segretariato/Direzione generale; ! ; alta bassa media media media alto alto medio Obbligo normativo | misure di controllo; codice di . N
lavoro agile N " controlli interna e di regolamentazione gennaio
Dirigente della struttura burocratica dell'Ente comportamento
Responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza; Segretariato generale (Ufficio Trasparenza,
Sottosezione Rischi corruttivi e Trasparenza; misure di p
Anticorruzione e Performance); DirigentSettore; Mancanza di trasparenza e | Inadeguata diffusione della . . . . " " e g Misure di semplificazione | - Dinorma entroil 31
residenza g i tura della legalith alta bassa media media media alto alto medio Obbligo normativo controllo; codice di i regol N ennaio
PIAO Istruzione, Assistenza ed Elaborazione Deliberazion); controlli cultura della legalita comportamento, formazione | € %' "°&° lamentazione 8
Settore Informatico e Flussi Informativi
Segretariato generale (Ufficio Trasparenza,
Anticorruzione e Performance); Nei tempi previsti dal
Segretario/Direttore generale; SMVP: ciclo di gestione
Trasparenza; misure di
Sottosezione Performance- | Settore disupportoal Controllostrategico (Uffico | - 2 canza di e | Scarsa . . X . . P o Misure di semplificazione |~ della performance;
oS Assistenza Tecnico-Giuridical; Dirigenti; Settore i ¥ alta bassa media media media alto alto medio Obbligo normativo controllo; codice di i regol - entro il 31 gennaio,
Segreteria Ufficio di Presidenza (Ufficio Segreteria, controlli interna comportamento; formazione | € %' &% lamentazione gennalo,
Istruzione, Assistenza ed Elaborazione Deliberazioni); salvo proroga: adozione
Settore Informatico e Flussi Informativi piano
Responsabile per la prevenzione della
. corruzione e della trasparenza; Scarsa responsabilizzazione . "
Relazione del Responsabile per iy . _ Trasparenza; misure di " -
Segretariato generale (Ufficio Trasparenza, | Mancanza di trasparenza e interna; inadeguata " " " i : o Misure di semplificazione |  Di norma entro il 31
la prevenzione della N . alta bassa media media media alto alto medio Obbligo normativo controllo; codice di : Ny
Anticorruzione e Performance); controlli diffusione della cultura della edi gennaio
corruzione . . N comportament
Settore Informatico e Flussi Informativi legalita
Settore Segreteria Ufficio di Presidenza
(Ufficio Segreteria, Istruzione, Assistenza ed
Elaborazione Deliberazioni);
Relazione Settore di Supporto al Controllo Strategico | Mancanza di e | Scarsa . . . N . Trasparenza e misure di | Misure di semplificazione
" PP ntro7o Strateg! P alta bassa media media media alto alto medio Obbligo normativo P . plifica Entro il 30 giugno
sulla performance (Ufficio Assistenza Tecnico-Giuridica ed controlli interna controllo e di regolamentazione
Ufficio Segreteria);
Settore Informatico e Flussi Informativi
Direzione Generale (Ufficio di Segreteria,
Controllo di Gestione e Controllo ISpettivo); | | eyotare valutarione delfeffetivae
Dirigenti; motivata necessit Codice di comportamento;
Formazione Y Mancanza . . . . oo
del personale Settore e mancata g alta bassa media media media alto alto medio Impatto sul personale |  trasparenza; obbligo di n.i annuale
Contratti astensione
Settore Bilancio e Ragioneria economict
Dirigente del Settore Bilancio ¢ Ragioneria;
Dirigenti; Settore Biancio e Ragioneria (Ufficio Gestione
- Bilancio, Ragioneria ¢ Controllo Regolarita contabile): | - pjancanza di e | Scarsa " . . . . Trasparenza e misure di | Misure di semplificazione
Bilancio di previsione Settore Segreteria Ufficio di Presidenza (Ufficio I media media media media media alto alto alto Obbligo normativo i d | annuale
Segreteria, Istruzione, Assistenza ed Elaborazione controlli interna controllo e di regolamentazione
Deliberazioni); Segretario generale
Bilancio di previsione della
P Settore Segreteria Assemblea e affari generali o -
Conferenza permanente Riduzione margini di
_ N (Ufficio Conferenza permanente Mancanza di e | Scarsa " . . X . " "
interregionale per il media media media media media alto alto alto Obbligo normativo | discrezionalitd; trasparenza; ni. annuale e tempestivo
; - interregionale per il coordinamento delle controlli interna ;
coordinamento delle politiche ' misure di controllo
N politiche nell’Area dello Stretto)
nell’Area dello Stretto
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Registro rischio Consiglio regionale Calabria

AREA DI RISCHIO L: PIANIFICAZIONE STRATEGICA E PROGRAMMAZIONE (12 processi)

Dirigente; .
o . Mancanza di e | Scarsa " . . N
Bilancio consolidato Settore Bilancio e Ragioneria; N media media media media media alto alto
B io di . controlli interna
Settore Segreteria Ufficio di Presidenza
Area Gestione; Scarsa responsabilizzazione
Programma triennale per Strutture burocratiche interessate; Mancanza di trasparenza e interna; inadeguata " " . . .
media media media media media alto alto

Facquisto di forniture e servizi

Settore Bilancio e Ragioneria

controlli

diffusione della cultura della
legalita

Obbligo normativo

Trasparenza e misure di
controllo

Misure di semplificazione
e di regolamentazione

annuale

Obbligo normativo

Trasparenza; misure di
controllo; codice di
comportamento

Misure di semplificazione
e di regolamentazione

Annuale/biennale
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AREE DI RISCHIO

PozgrTIomMmoow®p

Acquisizione e gestione del personale (ex acquisizione e progressione del personale, gestione delle risorse umane)

Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e forniture)

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Incarichi e nomine
Affari legali e contenzioso

Attivita Istituzionale

Pianificazione strategica e programmazione

Istituti di democrazia diretta e partecipativa

Organismi di raccordo istituzionale, di garanzia, di controllo e di consulenza

. Comunicazione e relazioni esterne

Prevenzione della corruzione e trasparenza



NUMERO EVENTO CORRUTTIVO

1 Previsione di requisiti di accesso "personalizzati" ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei
requisiti al fine di favorire determinati soggetti

2 Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al reclutamento di candidati particolari

3 Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento di candidati particolari

4 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione allo scopo di reclutare candidati
particolari

5 Previsione di criteri di valutazione al fine di favorire determinati dipendenti

6 Alterazione di criteri di valutazione predeterminati al fine di favorire un determinato dipendente

7 Accordi collusivi per I'individuaizone di dipendenti particolari

3 Declaratoria delle funzioni delle p.o. al fine di attribuire un incarico ad un determinato dipendente senza che ci sia |'effettiva necessita
dell'amministrazione

9 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione allo scopo di reclutare candidati
particolari

10 Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari

11 Irregolare predisposizione del bando al fine di favorire determinati partecipanti

12 Irregolare istruttoria al fine di favorire determinati soggetti

13 Irregolare valutazione dell'effettiva e motivata necessita dell'amministrazione

14 Alterazione dei requisiti al fine di favorire un determinato soggetto

15 Accordo collusivo con uno dei soggetti che propongono il progetto formativo

16 Indebita attribuzione del trattamento economico relativo ad indennita effettivamente non spettanti

17 Motivazione generica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare
soggetti particolari

18 Restrizione del mercato nella definizione dell'oggetto delle specifiche tecniche, attraverso dell'affidamento I'indicazione nel disciplinare di
prodotti che favoriscano una determinata impresa

19 Elusione delle regole di evidenza pubblica, mediante I'improprio utilizzo del modello procedurale dell'affidamento mediante concessione,
laddove invece ricorrano i presupposti di una tradizionale gara d'appalto

20 Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un’impresa
(es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione)
Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente piu vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa. Possibili esempi: 1) scelta
condizionata dei requisiti di qualificazione attinenti all'esperienza e alla struttura tecnica di cui I'appaltatore si avvarra per redigere il

21 progetto esecutivo; 2) inesatta o inadeguata individuazione dei criteri che la commissione giudicatrice utilizzera per decidere i punteggi da
assegnare all'offerta tecnica; 3) mancato rispetto dei criteri fissati dalla legge e dalla giurisprudenza nella nomina della commissione
giudicatrice

2 Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per decidere i punteggi da
assegnare all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali

23 Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il profllo procedurale

24 Utilizzo della procedura negoziata nei casi non previsti dalla legge

25 Elusione delle regole minime diconcorrenza stabilite dalla legge

2% Adozione di un provvedimento di revoca del bando strumentale all'annullamento di una gara, al fine di evitare I'aggiudicazione in favore di
un soggetto diverso da quello atteso, ovvero al fine creare i presupposti per concedere un indennizzo all'aggiudicatario

27 Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei lavori, affinché possa essere rimodulato il cronoprogramma in funzione dell'andamento reale
della realizzazione dell'opera

28 Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all’appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o
di conseguire extra guadagni

29 Mancato controllo della stazione appaltante nell'esecuzione della quota-lavori che I'appaltatore dovrebbe eseguire direttamente e che
invece viene scomposta e affidata attraverso contratti non qualificati come subappalto, ma alla stregua di forniture

30 Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto come modalita
per distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso

31 Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito delle procedure di accordo bonario, derivabili dalla presenza della parte privata all'interno
della commissione

32 Inosservanza dei criteri di scelta fissati nelle linee guida dall'AgCom per il monitoraggio delle emittenti televisive locali

33 Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con |'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti
affidati

34 Mancata fissazione di criteri per la concessione di contributi e finanziamenti e mancato utilizzo di procedure di evidenza pubblica per
l'individuazione dei beneficiari

35 Mancata acquisizione di idonea documentazione di spesa per I'erogazione di finanziamenti e contributi

36 Irregolarita dell'istruttoria per I'ammissibilita dell'istanza o la determinazione del contributo con indebito riconoscimento

37 Mancato rispetto dei criteri fissati dalle disposizioni normative nella fase istruttoria e nel corso dell'approvazione della graduatoria, per

|'erogazione dei contributi alle emittenti televisive locali




NUMERO

EVENTO CORRUTTIVO

38

Richiesta e/o accettazione di regali o altre utilita per ottenere corsie preferenziali nella trattazione delle pratiche

39

Altro: specificare




NUMERO

FATTORI ABILITANTI

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli

mancanza di trasparenza

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

scarsa responsabilizzazione interna

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione

inadeguata diffusione della cultura della legalita

[o< RN K2 N2 B OSR § SR § o

altro: specificare




NUMERO MISURE GENERALI
1 Obblighi di trasparenza
2 Misure di controllo
3 Misure di regolamentazione
4 Misure di semplificazione
5 Formazione del personale
6 Rotazione del personale
7 Riduzione margini di discrezionalita
8 Codice di comportamento
9 Disciplina del conflitto di interessi
10 Misure di definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento
11 Svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage - revolving doors ')
12 Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (c.d. whistleblower )
13 Misure di sensibilizzazione e partecipazione
14 Svolgimento di incarichi d’ufficio - attivita ed incarichi extra-istituzionali
15 Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici, conferimento di incarichi dirigenziali in caso di condanna penale per

delitti contro la pubblica amministrazione

16

Altro:




NUMERO MISURE SPECIFICHE
1 Numero di controlli effettuati su determinate pratiche, provvedimenti, ecc.
2 Presenza o meno di un determinato atto, dato e informazione oggetto di pubblicazione
3 Numero di incontri o comunicazioni effettuate
4 Adozione di un determinato regolamento, procedura, ecc.
5 Presenza o meno di documentazione o disposizioni che sistematizzino e semplifichino i processi
6 Numero di partecipanti a un determinato corso su numero di soggetti interessati
7 Risultanze sulle verifiche di apprendimento (risultato dei test su risultato atteso)
8 Numero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti
9 Numero di incarichi/pratiche ruotate sul totale
10 Presenza o meno di azioni particolari per agevolare, sensibilizzare e garantire i segnalanti
11 Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interessi tipiche dell’attivita dell’Amministrazione
12 Presenza o meno di discipline volte a regolare il confronto e strumenti di controllo
13 Altro (specificare)




Registro rischio Consiglio regionale Calabria

AREA DI RISCHIO M: ISTITUTI DI DEMOCRAZIA DIRETTA E PARTECIPATIVA (7 processi)

— TRATTAMENTO DEL RISCHIO
PROBABILITA' IMPATTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE E TEMPI
PRINCIPALE
EVENTO FATTORI
PROCESSSO SETTORE/UFFICIO .
RESPONSABILE CORRUTTIVO ABILITANTI R Grado di Manifestazione di Opacita del Livello di attuazione 5 | .
Presenza di interessi e N N o N N N Impatto sull'azione Impatto sugli Livello N Misure Misure Tempi
discrezionalita del pregressi eventi processo delle misure da parte L N L Motivazione " I n N
benefici N N I L di rischio generali specifiche di attuazione
decisore interno corruttivi del
Settore Segreteria Assemblea e Affari
General (Ufficio Ammissibilita, Verifica Testi,|  Ritardo nellinserimento
Iniziativa legislativa popolare - |  Lr. 35/2001 e coordinamento formale); ) Mancanza di trasparenza e § . . . Trasparenza; codice di Tempi previsti nel
. dell'o.d.g. o nella trasmissione " media bassa bassa molto bassa media alto alto medio Obbligo normativo ni.
Iniziativa degli elettori Settore Segreteria Ufficio di Presidenza ‘ N ) controlli comportamento Regolamento interno
(Ufficio Segreteria, Istruzione, Assistenzaed | a1 SOBgetti competenti
Elaborazione Deliberazion)
Settore Segreteria Assemblea e Affari
Iniziativa legislativa popolare - |Generali (Ufficio Ammissibilita, Verifica Testi, | Ritardo nell'inserimento n o
o N L. 35/2001 e coordinamento formale); ) Mancanza di trasparenza e § § . . Trasparenza; codice di Tempi previsti nel
Iniziativa dei Consigli comunali e dell'o.d.g. o nella trasmissione " media bassa bassa molto bassa media alto alto medio Obbligo normativo ni.
A Settore Segreteria Ufficio di Presidenza ) N ) controlli comportamento Regolamento interno
provinciali (Ufficio Segreteria, Istruzione, Assistenzaed | 3 SOBBetti competenti
Elaborazione Deliberazion)
Settore Segreteria Assemblea e Affari
Referendum abrogativo di una | Generali (Ufficio Ammissiblta, Verifica Testi,
L.r. 35/2001 e coordinamento formale); N Mancanza di trasparenza e 5 . - N Trasparenza; codice di Tempi previsti nel
legge o di un regolamento ni. ¥ media bassa bassa molto bassa media alto alto medio Obbligo normativo ni.
) Settore Segreteria Ufficio di Presidenza controlli comportamento Regolamento interno
regionale (Ufficio Segreteria, Istruzione, Assistenza ed
Elaborazione Deliberazion)
Referendum consultivo
facoltati i
 facoltativo per conoscere Settore Segreteria Assemblea e Affari ) Mancanza di trasparenza _ : X Trasparenza; codice di Tempi previsti nel
l'or delle Generali (Ufficio a, Verifica Testi, n.i. " bassa bassa bassa bassa media alto alto medio Obbligo normativo n.i. Regolamento interno
interessate a leggi e L. 35/2001 e coordinamento formale) controlli comportamento 8
provvedimenti determinati
Referendum per I'approvazione | settore segreteria Assemblea e Affar Tempi previsti dallo
delle leggi regionali di revisione |G i (Ufficio Ammissibilita, Verifica Testi,| Mancanza di trasparenza e " . N Trasparenza; codice di Statuto regionale e
86l regio N enerali (Ufficio Ammissibilts, Verifica Test ni. P bassa bassa bassa bassa media alto alto medio Obbligo normativo P ni.
statutaria- iniziativa consiglieri Lr. 35/2001 e coordinamento formale); controlli comportamento dalla normativa
regionali Segretariato generale regionale vigente
Referendum per 'approvazione |  Settore Segreteria Assemblea e Affari Tempi previsti dallo
- " Generali (Ufficio Ammissibility, Verifica Testi, . Mancanza di trasparenza e y . " Trasparenza; codice di Statuto regionale e
delle leggi regionali di revisione s ni. bassa bassa bassa bassa media alto alto medio Obbligo normativo ni.
> N L.r. 35/2001 e coordinamento formale); controlli comportamento dalla normativa
statutaria- iniziativa popolare Segretariato generale regionale vigente
Settore Segreteria Assemblea e Affari Tempi previsti dallo
Referendum consultivo Generali(Ufficlo Ammisslbiit, Verlfca Testi, . Mancanza di trasparenza e " . . Trasparenza; codice di Statuto regionale e
bl Lr. 35/2001 e coordinamento formale); n.i. " bassa bassa bassa bassa media alto alto medio Obbligo normativo n.i. dalla normativa
obbligatorio Commissione consiliare competente nel controlli comportamento
merito regionale vigente
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AREE DI RISCHIO.

Acauisizione e gestione del i i I umane)
Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori. servizi e forniture)

di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
immediato per

Gestione delle entrate. delle spese e del patrimonio
Controlli verifiche. ispezioni e sanzioni
Incarichi e nomine
Affari legali e contenzioso
Attivita Istituzionale
Pianificazione strategica e orogrammazione
Istituti di democrazia diretta e partecioativa
Organismi di raccordo istituzionale. di garanzia. di controllo e di consulenza
Comunicazione e relazioni esterne
Prevenzione della corruzione e trasparenza

mozzr-TIemmoo®m»>

11. Attivita di assistenza giuridico-legislativa agli organi istituzionali
12. Attvita istituzionale-amministrativa

immediato per

liativi della i immediato per i
Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori. servizi e forniture)

umanel
Gestione delle entrate. delle spese e del patrimonio

Controli. verifiche. isbezioni e sanzioni
Incarichi e nomine

Affari legali e contenzioso

Attivita Istituzionale:

Pianificazione strategica e programmazion
Istituti di democrazia diretta e partecibativa;

Organismi di raccordo istituzionale. di garanzia. di controllo e di consulenza:
Comunicazione e relazion esterne:

Prevenzione della corruzione e trasoarenza

zzrar-zommone>



NUMERO

EVENTO CORRUTTIVO

Previsione di requisiti di accesso "personalizzati" ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti al fine di

1 X R .
favorire determinati soggetti

2 Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al reclutamento di candidati particolari

3 Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento di candidati particolari

4 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione allo scopo di reclutare candidati particolari

5 Previsione di criteri di valutazione al fine di favorire determinati dipendenti

6 Alterazione di criteri di valutazione predeterminati al fine di favorire un determinato dipendente

7 Accordi collusivi per I'individuaizone di dipendenti particolari

8 Declaratoria delle funzioni delle p.o. al fine di attribuire un incarico ad un determinato dipendente senza che ci sia |'effettiva necessita dell'amministrazione

9 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione allo scopo di reclutare candidati particolari

10 Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti
particolari

11 Irregolare predisposizione del bando al fine di favorire determinati partecipanti

12 Irregolare istruttoria al fine di favorire determinati soggetti

13 Irregolare valutazione dell'effettiva e motivata necessita dell'amministrazione

14 Alterazione dei requisiti al fine di favorire un determinato soggetto

15 Accordo collusivo con uno dei soggetti che propongono il progetto formativo

16 Indebita attribuzione del trattamento economico relativo ad indennita effettivamente non spettanti

17 Motivazione generica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari

18 Restrizione del mercato nella definizione dell'oggetto delle specifiche tecniche, attraverso dell'affidamento l'indicazione nel disciplinare di prodotti che
favoriscano una determinata impresa

19 Elusione delle regole di evidenza pubblica, mediante I'improprio utilizzo del modello procedurale dell'affidamento mediante concessione, laddove invece
ricorrano i presupposti di una tradizionale gara d'appalto

20 Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un’impresa (es.: clausole dei
bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione)
Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente piti vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa. Possibili esempi: 1) scelta condizionata dei requisiti di

21 qualificazione attinenti all'esperienza e alla struttura tecnica di cui I'appaltatore si avvarra per redigere il progetto esecutivo; 2) inesatta o inadeguata
individuazione dei criteri che la commissione giudicatrice utilizzera per decidere i punteggi da assegnare all'offerta tecnica; 3) mancato rispetto dei criteri
fissati dalla legge e dalla giurisprudenza nella nomina della commissione giudicatrice

2 Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con
particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali

23 Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il profllo procedurale

24 Utilizzo della procedura negoziata nei casi non previsti dalla legge

25 Elusione delle regole minime diconcorrenza stabilite dalla legge

2 Adozione di un provvedimento di revoca del bando strumentale all'annullamento di una gara, al fine di evitare I'aggiudicazione in favore di un soggetto
diverso da quello atteso, ovvero al fine creare i presupposti per concedere un indennizzo all'aggiudicatario

27 Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei lavori, affinché possa essere rimodulato il cronoprogramma in funzione dell'andamento reale della realizzazione
dell'opera

28 Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all’appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni

29 Mancato controllo della stazione appaltante nell'esecuzione della quota-lavori che I'appaltatore dovrebbe eseguire direttamente e che invece viene
scomposta e affidata attraverso contratti non qualificati come subappalto, ma alla stregua di forniture

30 Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto come modalita per distribuire i
vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso

31 Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito delle procedure di accordo bonario, derivabili dalla presenza della parte privata all'interno della commissione

32 Inosservanza dei criteri di scelta fissati nelle linee guida dall'’AgCom per il monitoraggio delle emittenti televisive locali

33 Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con I'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati

34 Mancata fissazione di criteri per la concessione di contributi e finanziamenti e mancato utilizzo di procedure di evidenza pubblica per I'individuazione dei
beneficiari

35 Mancata acquisizione di idonea documentazione di spesa per I'erogazione di finanziamenti e contributi

36 Irregolarita dell'istruttoria per I'ammissibilita dell'istanza o la determinazione del contributo con indebito riconoscimento

37 Mancato rispetto dei criteri fissati dalle disposizioni normative nella fase istruttoria e nel corso dell'approvazione della graduatoria, per I'erogazione dei
contributi alle emittenti televisive locali

38 Richiesta e/o accettazione di regali o altre utilita per ottenere corsie preferenziali nella trattazione delle pratiche

39 Altro: specificare




NUMERO

FATTORI ABILITANTI

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli

mancanza di trasparenza

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

scarsa responsabilizzazione interna

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione

inadeguata diffusione della cultura della legalita

o|N|ojn|p~|lw|N]|E-

altro: specificare




NUMERO MISURE GENERALI
1 Obblighi di trasparenza
2 Misure di controllo
3 Misure di regolamentazione
4 Misure di semplificazione
5 Formazione del personale
6 Rotazione del personale
7 Riduzione margini di discrezionalita
8 Codice di comportamento
9 Disciplina del conflitto di interessi
10 Misure di definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento
11 Svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage - revolving doors ')
12 Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (c.d. whistleblower )
13 Misure di sensibilizzazione e partecipazione
14 Svolgimento di incarichi d’ufficio - attivita ed incarichi extra-istituzionali
15 Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici, conferimento di incarichi dirigenziali in caso di condanna penale per

delitti contro la pubblica amministrazione

16

Altro:




NUMERO MISURE SPECIFICHE
1 Numero di controlli effettuati su detetminate pratiche, provvedimenti, ecc.
2 Presenza o meno di un determinato atto, dato e informazione oggetto di pubblicazione
3 Numero di incontri o comunicazioni effettuate
4 Adozione di un determinato regolamento, procedura, ecc.
5 Presenza o meno di documentazione o disposizioni che sistematizzino e semplifichino i processi
6 Numero di partecipanti a un determinato corso su numero di soggetti interessati
7 Risultanze sulle verifiche di apprendimento (risultato dei test su risultato atteso)
8 Numero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti
9 Numero di incarichi/pratiche ruotate sul totale
10 Presenza o meno di azioni particolari per agevolare, sensibilizzare e garantire i segnalanti
11 Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interessi tipiche dell’attivita dell’Amministrazione
12 Presenza o meno di discipline volte a regolare il confronto e strumenti di controllo
13 Altro (specificare)




Registro rischio Consiglio regionale Calabria

AREA DI RISCHIO N: Organismi di raccordo istituzionale, di garanzia, di controllo & di consulenza (14 processi]

TRATTAMENTO DEL RISCHIO
PROBABILITA! IMPATTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE E TEMPI
PRINCIPALE
EVENTO FATTORI
PROCESSSO SETTORE/UFFICIO B N N N N N N
RESPONSABILE CORRUTTIVO ABILITANTI . Grado di Manifestazione di Opacita del Livello di attuazione . . . "
Presenza di interessi e 7 3 p 1 o Impatto sull'azione Impatto sugli Livello Misure Misure Tempi
discrezionalita del pregressi eventi processo delle misure da parte Motivazione . N - .
benefici N N . . amministrativa stakeholder di rischio generali specifiche di attuazione
decisore interno corruttivi decisionale del responsabile
1. Misure di controllo (autocertificazioni annuali da parte dei dipendenti sul rispetto delle
disposizioni del Codice di comportamento: cause di conflitto di interesse o altre situzioni e "
N A Dalla ricezione dellistanza
N Attivita gestite da un organo in contrasto con il codice; verifiche sull'ammissibilita delle istanze presentate; verifiche a . ;
o Eccessiva regolamentazione, Conflitto di interessi; " sulla piattaforma; altri
Conciliazione delle controversie tra | co.ge.com. - Settore Assistenza con funzioni di governo, N campione sulla gestione dei procediment) it
' . e . complessita e scarsa . riduzione margini di termini indicati nella
utenti ed operatori di comunicazioni | Organi Itituzionali-Affari Irregolare struttoria . - bassa bassa bassa bassa media alto alto medio garanzia e controllo in eone! 2. Corsi di formazione AgCom sulle materie delegate o !
General o Logall chiarezza della normativa di descrizione del processo
elettroniche & materia di comunicazione Tormarions 3. Confronto mediante incontri periodici (Dirigente, Funzionari apicali e istruttori) (allegato A "Catalogo dei
regionale (legge 249/1997) perla gestione di particolari fattispecie di violazioni identificate nell'ambito del
monitoraggio, finalizzat all'uniformita di trattazione dei relativi procedimenti
4. Rotazione periodica dei conciliatori e dei relativi ruoli
T Misure df controllo annuall da parte der Gipendents sul Tspetto delle
— gwspos:uor(u del C:)dlc: di cam;ao:‘lamﬁ‘n(o caus: fi‘c:n‘il\lua(dl interesse ?fllre sllfuz;‘onl Dalla ricezione dellistanza
ivita gestite da un organo in contrasto con il codice; verifiche sullammissibilita delle istanze presentate; verifiche a .
" ) : Eccessiva regolamentazione, & & Conflito di interessi; P sulla piattaforma; altri
Definizione delle controversie tra utenti | co.ge.com. - Settore Assistenza N con funzioni di governo, campione sulla gestione dei procediment) P
o v ey Irregolare verifica dei requisiti di complessita e scarsa riduzione margini di termini indicati nella
ed operatori di comunicazioni Organi situzional-Affari sibilita dell" i alta media media alta media alto altissimo garanzia e controllo in R 2. Corsi di formazione AgCom sulle materie delegate descrivione del
“ceneral o Legall ammissibilita dellistanza chiarezza della normativa di fescrizione del processo
elettroniche <5 ferimento materia di comunicazione Tormarions 3. Confronto mediante incontri periodici Dirigente e Funzionari apicali) per la gestione di | u11o0:t0'a "Catalogo dei
regionale (legge 249/1997) particolari fattispecie di violazioni identificate nell'ambito del monitoraggio, finalizzati processi®)
all'uniformita di trattazione dei relativi procedimenti
1. Misure di controllo (autocertificazioni annuali da parte dei dipendenti sul rispetto delle e "
N N Dalla ricezione dellstanza
N Attivita gestite da un organo i del Codice di verifiche sull delle istanze . ;
Eccessiva regolamentazione, Conflitto di interessi; sulla piattaforma; altri
CoRe.Com. - Settore Assistenza § con funzioni di governo, N presentate; verifiche a campione sulla gestione dei procedimenti) it
—_— Irregolare verifica dei requisiti di complessita e scarsa " riduzione margini di termini indicati nella
Provvedimenti temporanei Organi stituzionali-Affari it el . e media media media media media alto alto alto garanzia e controllo in eone! 2. Corsi di formazione AGCom sulle materie delegate o !
el lita dell'istanza chiarezza della normativa di ’ ¢ one A X § descrizione del processo
General e Legali materia di comunicazione N 3. Confronto mediante incontri periodici (Dirigente e Funzionari apicali) per la gestione di P
riferimento formazione o m N < stion: (allegato A "Catalogo dei
regionale (legge 249/1997) particolari fattispecie di violazioni identificate nell'ambito del monitoraggio, finalizzati processi®)
all'uniformita di trattazione dei relativi procedimenti
1. Misure di controllo (autocertificazioni annuali da parte dei dipendenti sul rispetto delle
disposizioni del Codice di comportamento: cause di conflitto di interesse o altre situzioni
Mancato rispetto dei criter fissati da un organo in contrasto con il codice)
Eccessiva regolamentazione, : Conflitto di interessi; _ . y . .
CoRteCom. - Settore Assstenza | dalla legge nella fase istruttoria e con funzioni di governo, N _ 2. Sorteggio per determinare I'ordine casuale di inizio trasmissione dei MAG, invio ad
Messaggi autogestiti politci gratuiti - complessita e scarsa " riduzione margini di ° " .
e Organisiutonsiiaffri | nell'approvazione della graduatoria, | 0mP eSS ¢SS media media media media media alto alto alto garanzia e controllo in wrone! ogni soggetto richiedente dell'autorizzazione relativa al n. max di MAG da trasmettere, | Dall'aio del procedimento
Generali  Legali per l'erogazione dei contributi alle materia di comunicazione o richiesta dellattestazione congiunta (soggetti politici ed emittenti radiotv) di messa in
emittenti televisive locali regionale (legge 249/1997) onda, dichiarazione di responsabilita dell'emittente di trasmissione dei MAG, informativa
privacy, controllo a campione sulle registrazioni delle emittenti autorizzate alla
trasmissione dei MAG
Vigilianza sulrispetto degli obblighi di
' P 81l obblig R 1. Corsi di Formazione AgCom sulle materie delegate
programmatzione e delle disposizioni in Attivita gestite da un organo
o Inosservanza dei criteri di scelta | Eccessiva regolamentazione, Conflito di interessi; | 2. Sorteggio, con sistema automatico, del campione di emittent’ da sottoporre a
materia di esercizio dell'attivitd | cofe.com. - Settore Assistenza y N con funzioni di governo, Dalla scelta del campione di
fissati nelle linee guida dall'AgCom complessita e scarsa riduzione margini di [ monitoraggio
radiotelevisiva locale, mediante i Organi stituzionali-Affari media media media media media alto alto alto garanzia e controllo in it emittenza televisiva da
“ceneral o Lagal per il monitoraggio delle emittenti | chiarezza della normativa di 3. Confronto mediante incontri periodici (Dirigente, Funzionari apicali e istruttori) per la
monitoraggio delle trasmissioni eneral  Legall materia di comunicazione ! monitorare
. televisive locali riferimento formazione gestione di particolari fattispecie di violazioni identificate nell'ambito del monitoraggio,
dellemittenza locale, lettura e analisi regionale (legge 249/1997) § N
et dut finalizzati all'uniformita di trattazione dei relativi procedimenti
1. Corsi di Formazione AgCom sulle materie delegate
Attivita gestite da un organo 2 annuale i dati ROC relativi alle attivita del
Eccessiva regolamentazione, N Conflitto di interessi; N o N
. CoRe.Com. - Settore Assistenza con funzioni di governo, N _ settore Editoria e dei media Audiovisivi (Relazione sul Sistema delle Comunicazior Dalla ricezione della
Tenuta e registro complessita e scarsa . riduzione margini di :
organi Irregolare struttoria . bassa bassa bassa bassa media alto alto medio garanzia e controllo in X Calabria) domanda di iscrizione on-
operatori comunicazioni (ROC) e et chiarezza della normativa di ° ¢ . R -
General e Legali o materia di comunicazione o 3. Riallinemanto delle posizion dei soggetti iscritti al ROC non pi adempienti agli line sul Registro
regionale (legge 249/1997) obblighi, mediante verifiche e diffide e successiva dufficio
dal registro
R 1. Corsi di Formazione AgCom sulle materie delegate
Attivita gestite da un organo
Eccessiva regolamentazione, Conflitto di interessi; | 2. Sorteggio, con sistema automatico, per il campionamento delle emittenti Tv da
Vigilanza su ispetto normativa in | C©fe.com I dell e|  complessita e scarsa con funzloni i governa, riduzione marginidi [ sottoprre a monitoraggio Dalla icezione della
gl e Organi stituzionali-Affari Pl media media media media media alto alto alto garanzia e controllo in mare P 88 segnalazione da parte di
periodo di par condicio oeneralie Logal dei dati oggetto di verifica chiarezza della normativa di oteris i comumicasione Confronto mediante incontri periodici (Dirigente, Funzionari apicali e istruttori) per la rerzi
riferimento formazione gestione di particolari fattispecie di violazioni identificate nell'ambito del monitoraggio,
regionale (legge 249/1997)
finalizzati alla uniformita di trattazione dei relativi procedimenti
Attivita gestite da un organo 1. Rotazione dei sit sottoposti a verifica
Eccessiva regolamentazione, - Conflitto di interessi; _ N -
Co.Re.Com, - Settore Assistenza N con funzioni di governo, " 2. Collaborazione e raccordo con Arpacal e Ispettorato territoriale delle Comunicazioni Dalla ricezione della
Vigilanza inguinamento Alterazione della documentazione e | complessita e scarsa riduzione margini di : .
Organi stituzionali-Affari . media media media media media alto alto alto garanzia e controllo in X (scambio di informazioni, controlli incrociati de dati); obbligo di riservatezza e di non segnalazione da parte di
dei dati oggetto di verifica chiarezza della normativa di ° ¢ " orer
i materia di comunicazione o di notizie antelo dellattivita di verifica teri
regionale (legge 249/1997) effettuabile su richiesta di terz
Attivita gestite da un organo
Irregolare istruttoria della domanda | EC°e551V2 reBolamentazione, con funzioni di governo, Conflitto dinteressi
Accesso Cofie.Com. - Settre Assistenza 1178 complessita e scarsa 8 d riduzione margini di Dalla ricezione dellistanza di
Organi sttuzionaliAftari | e nella verifica dei requisiti e della media media media media media alto alto alto garanzia e controllo in R Verifica delle opere inviate in graduatoria e rilascio del nulla osta ante la messa in onda
chiarezza della normativa di accesso
forimento materia di comunicazione Tormarions
regionale (legge 249/1997)
Attivita gestite da un organo
Eccessiva regolamentazione, gestiie (2 un ore Confitto di interessi; - o i .
CoRecom o con funzioni di governo, . , Misure di controllo (autocertificazioni annuali da parte dei dipendenti sul rispetto delle y
Vigilanza diffusione sondagei in ambito I dell e|  complessita escarsa " riduzione margini di N °'® 1 Dalla scelta del campione da
Organi stituzionali-Affari . . media media media media media alto alto alto garanzia e controllo in o disposizioni del Codice di comportamento: cause di confltto di interesse o altre situzioni
locale “Ganeral o Lagal dei dati oggetto i verifica chiarezza della normativa di ’ ¢ monitorare
eneral  Legali ferimento materia di comunicazione Tormarions in contrasto con il codice)
regionale (legge 249/1997)
Attivita gestite da un organo
Eccessiva regolamentazione, Conflitto di interessi; y
CoRe.Com. - Settore Assistenza N con funzioni di governo, Misure di controllo (autocertificazioni annuali da parte dei dipendenti sul rispetto delle |  Dall'acquisizione della
complessita e scarsa riduzione margini di
Diritto di rettifica Organi stituzionali-Affari Irregolare struttoria media media media media media alto alto alto garanzia e controllo in N disposizioni del Codice di comportamento: cause di conflitto di interesse o altre situzioni | richiesta di rettifica da parte
eeneral o Logal chiarezza della normativa di dell
eg materia di comunicazione in contrasto con il codice) ellinteressato
riferimento formazione
regionale (legge 249/1997)
Awisi pubblici per riconoscimento di da un organo| Codice etico; Trasparenza;
Eccessiva regolamentazione, ; o
premi (Gonfia la rete, vinci sul web; | cofe.com ' ol el ramplestits o scaren con funzioni di governo, | codice di comportamento;
Premio di qualita per i migliori contenuti|  Organi Istituzionali-Affari. _comp bassa bassa bassa bassa media alto alto medio garanzia e controllo in Conflitto di interessi; ni. Tempestivo
X General e Legall dei dati oggetto di verifica chiarezza della normativa di " . . .
comunicativi di contrasto alla poverta 5 ferimento materia di comunicazione riduzione margini di
educativa; Premio speciale Lucia Abiuso) regionale (legge 249/1997) discrezionalita
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Registro rischio Consiglio regionale Calabria
AREA DI RISCHIO N: Organismi di raccordo istituzionale, di garanzia, di controllo & di consulenza (14 processi]
" Attivita gestite da un organo Conflitto di interessi;
Eccessiva regolamentazione,
Co.Re.Com. - Settore Assistenza complessita e scarsa con funzioni di governo, trasparenza; codice di
Osservatorio “Media e Minori” Organi lstituzionali-Affari Irregolare istruttoria " s R bassa bassa bassa bassa media alto alto medio garanzia e controllo in comportamento; riduzione ni. Tempestivo

Cenera o agal chiarezza della normativa di ° on

e riferimento materia di comunicazione | margini di discrezionalita;

regionale (legge 249/1997) codice etico
Protocollo per la pubblicazione regolare di informazion riguardanti la
revisione di requist i accesso | eserelzioprolungato ed gestione dei fondi, i risultati dei progetti e le spese effettuate. Includendo
o . “personalizzati® ed insufficienza di | esclusivo della responsabil Attivita gestite da un organo| Codice etico; Trasparenza; | report annuali e aggiornamenti sui progetti in corso (diagramma di Gantt).
Partecipazione Bandi comunitaria | settore Asistenza Organi h ’ : con funzioni di governo, | codice di comportamento;
arecpe ) " 2 meccanismi oggettivi e trasparenti | di un processo da parte N N ) .
gestione diretta ricadenti nelle funzioni | Istituzionali-Affari Generali e ° " A media media bassissima media media alto alto medio garanzia e controllo in Conflitto di interessi; Intra e post procedurali
! Legall idonei a verificare il possesso dei | pochi o di un unico soggetto; N
proprie e delegate del Co.Re.Com 5 * 3 materia di comunicazione riduzione margini di
requisiti al fine di favorire scarsa responsabilizzazione zione margint
P " regionale (legge 249/1997) discrezionalita
determinati soggetti interna
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AREE DI RISCHIO.
Acauisizione e gestione del oersonale (ex acauisizione e progressione del versonale. gestione delle risorse umane)
Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori. servizi e forniture)
Provvedimenti amoliativi della sfera eiuridica dei destinatari orivi di effetto economico diretto ed immediato oer il destinatario
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
Gestione delle entrate. delle soese e del patrimonio
Controlli. verifiche. isoezioni e sanzioni
Incarichi e nomine
Affari legali e contenzioso
Attivita Istituzionale
Pianificazione strategica e programmazione
Istituti di democrazia diretta e partecioativa
Organismi di raccordo istituzionale. di aranzia. di controllo e di consulenza
Comunicazione e relazioni esterne
Prevenzione della corruzione e trasparenza

mozgr-zemmoowm»

11, Attivita di assistenza giuridico-legislativa agi organi istituzionali
12. Attivita istituzionale-amministrativa

Provvedimenti amoliativi della sfera eiuridica dei destinatari orivi di effetto economico diretto ed immediato oer il destinatario
Provvedimenti amoliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori. servizi e forniture)

Acauisizione e gestione del personale (ex acauisizione e progressione del personale. zestione delle risorse umane)

Gestione delle entrate. delle soese e del batrimonio

Controlli. verifiche. isoezioni e sanzioni

Incarichi e nomine

Affari legali e contenzioso

Attivita Istituzionale:

Pianificazione strategica e programmatzione:

Istituti di democrazia diretta e partecipativa;

Organismi di raccordo istituzionale. di earanzia. di controllo e di consulenza:

Comunicazione e relazioni esterne:

Prevenzione della corruzione e trasparenza.
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NUMERO

EVENTO CORRUTTIVO

Previsione di requisiti di accesso "personalizzati" ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti

1
al fine di favorire determinati soggetti

2 Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al reclutamento di candidati particolari

3 Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento di candidati particolari

4 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione allo scopo di reclutare candidati particolari

5 Previsione di criteri di valutazione al fine di favorire determinati dipendenti

6 Alterazione di criteri di valutazione predeterminati al fine di favorire un determinato dipendente

7 Accordi collusivi per I'individuazione di dipendenti particolari

3 Declaratoria delle funzioni delle p.o. al fine di attribuire un incarico ad un determinato dipendente senza che ci sia I'effettiva necessita
dell'amministrazione

9 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione allo scopo di reclutare candidati particolari

10 Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari

11 Irregolare predisposizione del bando al fine di favorire determinati partecipanti

12 Irregolare istruttoria al fine di favorire determinati soggetti

13 Irregolare valutazione dell'effettiva e motivata necessita dell'amministrazione

14 Alterazione dei requisiti al fine di favorire un determinato soggetto

15 Accordo collusivo con uno dei soggetti che propongono il progetto formativo

16 Indebita attribuzione del trattamento economico relativo ad indennita effettivamente non spettanti

17 Motivazione generica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti
particolari

18 Restrizione del mercato nella definizione dell'oggetto delle specifiche tecniche, attraverso dell'affidamento I'indicazione nel disciplinare di
prodotti che favoriscano una determinata impresa

19 Elusione delle regole di evidenza pubblica, mediante I'improprio utilizzo del modello procedurale dell'affidamento mediante concessione,
laddove invece ricorrano i presupposti di una tradizionale gara d'appalto

20 Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un’impresa (es.:
clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione)
Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente pil vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa. Possibili esempi: 1) scelta condizionata

1 dei requisiti di qualificazione attinenti all'esperienza e alla struttura tecnica di cui l'appaltatore si avvarra per redigere il progetto esecutivo; 2)
inesatta o inadeguata individuazione dei criteri che la commissione giudicatrice utilizzera per decidere i punteggi da assegnare all'offerta
tecnica; 3) mancato rispetto dei criteri fissati dalla legge e dalla giurisprudenza nella nomina della commissione giudicatrice

2 Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per decidere i punteggi da assegnare
all'offerta, con particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali

23 Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il profllo procedurale

24 Utilizzo della procedura negoziata nei casi non previsti dalla legge

25 Elusione delle regole minime diconcorrenza stabilite dalla legge

2% Adozione di un provvedimento di revoca del bando strumentale all'annullamento di una gara, al fine di evitare |'aggiudicazione in favore di un
soggetto diverso da quello atteso, ovvero al fine creare i presupposti per concedere un indennizzo all'aggiudicatario

27 Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei lavori, affinché possa essere rimodulato il cronoprogramma in funzione dell'andamento reale della
realizzazione dell'opera

28 Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all’appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni

29 Mancato controllo della stazione appaltante nell'esecuzione della quota-lavori che I'appaltatore dovrebbe eseguire direttamente e che invece
viene scomposta e affidata attraverso contratti non qualificati come subappalto, ma alla stregua di forniture

30 Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto come modalita per
distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso

31 Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito delle procedure di accordo bonario, derivabili dalla presenza della parte privata all'interno
della commissione

32 Inosservanza dei criteri di scelta fissati nelle linee guida dall'’AgCom per il monitoraggio delle emittenti televisive locali

33 Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con I'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti
affidati

34 Mancata fissazione di criteri per la concessione di contributi e finanziamenti e mancato utilizzo di procedure di evidenza pubblica per
I'individuazione dei beneficiari

35 Mancata acquisizione di idonea documentazione di spesa per I'erogazione di finanziamenti e contributi

36 Irregolarita dell'istruttoria per I'ammissibilita dell'istanza o la determinazione del contributo con indebito riconoscimento

37 Mancato rispetto dei criteri fissati dalle disposizioni normative nella fase istruttoria e nel corso dell'approvazione della graduatoria, per
I'erogazione dei contributi alle emittenti televisive locali

38 Richiesta e/o accettazione di regali o altre utilita per ottenere corsie preferenziali nella trattazione delle pratiche

39 Altro: specificare




NUMERO

FATTORI ABILITANTI

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli

mancanza di trasparenza

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

scarsa responsabilizzazione interna

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione

inadeguata diffusione della cultura della legalita
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altro: specificare




NUMERO MISURE GENERALI
1 Obblighi di trasparenza
2 Misure di controllo
3 Misure di regolamentazione
4 Misure di semplificazione
5 Formazione del personale
6 Rotazione del personale
7 Riduzione margini di discrezionalita
8 Codice di comportamento
9 Disciplina del conflitto di interessi
10 Misure di definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento
11 Svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage - revolving doors ')
12 Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (c.d. whistleblower )
13 Misure di sensibilizzazione e partecipazione
14 Svolgimento di incarichi d’ufficio - attivita ed incarichi extra-istituzionali
15 Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici, conferimento di incarichi dirigenziali in caso di condanna penale per

delitti contro la pubblica amministrazione

16

Altro:




NUMERO MISURE SPECIFICHE
1 Numero di controlli effettuati su detetminate pratiche, provvedimenti, ecc.
2 Presenza o meno di un determinato atto, dato e informazione oggetto di pubblicazione
3 Numero di incontri o comunicazioni effettuate
4 Adozione di un determinato regolamento, procedura, ecc.
5 Presenza o meno di documentazione o disposizioni che sistematizzino e semplifichino i processi
6 Numero di partecipanti a un determinato corso su numero di soggetti interessati
7 Risultanze sulle verifiche di apprendimento (risultato dei test su risultato atteso)
8 Numero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti
9 Numero di incarichi/pratiche ruotate sul totale
10 Presenza o meno di azioni particolari per agevolare, sensibilizzare e garantire i segnalanti
11 Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interessi tipiche dell’attivita dell’Amministrazione
12 Presenza o meno di discipline volte a regolare il confronto e strumenti di controllo
13 Altro (specificare)




Registro rischio Consiglio regionale Calabria

AREA DI RISCHIO O: COMUNICAZIONE E RELAZIONI ESTERNE (6 processi)

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROBABILITA IMPATTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE E TEMPI
PROCESSSO PRINCIPALE SETTORE/UFFICIO EVENTO FATTORI
RESPONSABILE CORRUTTIVO ABILITANTI . Grado di Manifestazione di Opacita del Livello di attuazione L . . " . "
Presenza di interessi e " N s N n . Impatto sull'azione Impatto sugli Livello . Misure Misure Tempi
. discrezionalita del pregressi eventi processo delle misure da parte . Motivazione . . .
benefici N N " n . stakeholder di rischio generali specifiche di attuazione
decisore interno del
Segretariato generale; Eccessiva o o
Settore Informatico e Flussi Informativi; Ufficio I tazi Sfiducia nelle Trasparenza; riduzione
§ . i iva i regolamentazione, . S
Piano triennale della | atoniconi puico; iflopolo Cuturse; | Mancato rispetto della normativa in golamen ! ! \stituzioni da margini di ) } )
N Settore Segreteria Uffcio di Presidenza; materia di procedure ad evidenza | complessita e scarsa alta alta basso media media alto alto alto . " S - Presenza 0 meno di un determinato atto triennale
c ontrat ; parte degli | discrezionalita; conflitto
d pubblica e trasparenza chiarezza della
Settore Bilancio e Ragioneria e stakeholder diinteresse
normativa di riferimento
. A Presenza o meno di un determinato atto; adozione di
Irregolare istruttoria al fine di o o " X
. favorire | soggetti; Sfiducia nelle | Trasparenza; riduzione | un determinato regolamento o procedura; patto
servizio ¢ nat SOBEETH " L P integrita: fase di determinazione di approvazione
. L Stampa); Segretario generale; Settore Bilancio e alterazione dei requisiti; Mancanza di . . . L Istituzioni da margini di Jase el e § .
informativi alle Pl oot | 4 ol alta alta media media media alto altissimo S D, awiso e indizione gara e fase stipula ni.
ie di st 3 Contab i ree rasparenza e controfli parte cegll iscrezionalita; CONTtto | contratto; pantouflage: fase di determinazione di
agenzie di stampa Controllo Regolarita Contabile) procedurali a garanzia della cehold dii
" o stakeholder i interesse approvazione awviso e indizione gara e fase stipula
trasparenza e dell'imparzialita
contratto
X Irregolare istruttoria al fine di o o
Redazione e favorire determinati soggetti; Sfiducia nelle | Trasparenza; riduzione | presenza o meno di un determinato atto; adozione di
collaborazioni alterazione dei requisiti; Mancanza di . . . L Istituzioni da margini di un determinato regolamento o procedura; .
! ! segretaiato generale ) ) alta alta media media media alto altissimo ; o narem ) un determ olament e n.i.
magazine Calabria on inosservanza delle regole trasparenza e controlli parte degli | disc conflitto di e nella
web procedurali a garanzia della stakeholder diinteresse fase istruttoria e nella fase di nomina
trasparenza e dell'imparzialita
Sfiducia nelle Trasparenza; riduzione
. Pubbicol; Mancata didonea Mancanza ) L Istituzioni da margini di _— w anno scolastico di
Visite guidate . per 'erogazione ) bassa bassa bassa bassa media alto altissimo alto ) AU i Numero di incontri o comunicazioni effettuate .
ettore ditrasparenza parte degli | discrezionalit; conflitto riferimento
Bilancio, Ragioneria e Controllo Regolarita Contabile) del contributo > .
studenti diinteresse
o Trasparenza; codice di
sfiducia nelle P I
. N - Segretariato generale (Ufficio Relazioni conif ‘ e @ etitugtomni d comportamento; termini indicati
0ncorso Ragazziin | pubblico); Settore Informatico e Fussi Informativ; Irregolare istruttoria per ancanza di . " L . . stituzioni da S N . - avviso di
8 g g Irregolare istruttoria p ) media media bassissima bassa media alto altissimo alto A riduzione margini di Numero di comunicazioni effettuate nell'awiso di
"Aula” Settore Bilancio e Ragioneria (Ufficio Gestione I'ammissibilita dell'istanza trasparenza e controlli parte degli _ fone m c enal
Bilancio, Ragioneria e Controllo Regolarita Contabile) " discrezionalita; conflitto riferimento
studenti o
diinteresse
Sfiducia nelle Trasparenza; riduzione S
io Settore Segreteria Uffcio di Presidenza (Ufficio i ituzioni ini di termini indicati
Premio "Don Italo e Irregolare istruttoria per Mancanza di : X o X L Istituzioni da margini di i o L
Segreteria, Istruzione, Assistenza ed Elaborazione . A . media media bassissima bassa media alto altissimo alto ) . . " . Numero di comunicazioni effettuate nell'avviso di
Calabro I dell'istanza trasparenza e controlli parte degli | discrezionalita; conflitto s
8 of riferimento
studenti diinteresse
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AREE DI RISCHIO.
Acauisizione e gestione del oersonale (ex acauisizione e progressione del versonale. gestione delle risorse umane)
Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori. servizi e forniture)
Provvedimenti amoliativi della sfera eiuridica dei destinatari orivi di effetto economico diretto ed immediato oer il destinatario
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
Gestione delle entrate. delle soese e del patrimonio
Controlli. verifiche. isoezioni e sanzioni
Incarichi e nomine
Affari legali e contenzioso
Attivita Istituzionale
Pianificazione strategica e programmazione
Istituti di democrazia diretta e partecioativa
Organismi di raccordo istituzionale. di aranzia. di controllo e di consulenza
Comunicazione e relazioni esterne
Prevenzione della corruzione e trasparenza
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11, Attivita di assistenza giuridico-legislativa agi organi istituzionali
12. Attivita istituzionale-amministrativa

Provvedimenti amoliativi della sfera eiuridica dei destinatari orivi di effetto economico diretto ed immediato oer il destinatario
Provvedimenti amoliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori. servizi e forniture)

Acauisizione e gestione del personale (ex acauisizione e progressione del personale. zestione delle risorse umane)

Gestione delle entrate. delle soese e del batrimonio

Controlli. verifiche. isoezioni e sanzioni

Incarichi e nomine

Affari legali e contenzioso

Attivita Istituzionale:

Pianificazione strategica e programmatzione:

Istituti di democrazia diretta e partecipativa;

Organismi di raccordo istituzionale. di earanzia. di controllo e di consulenza:

Comunicazione e relazioni esterne:

Prevenzione della corruzione e trasparenza.
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NUMERO

EVENTO CORRUTTIVO

Previsione di requisiti di accesso "personalizzati" ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti al fine di

1 X o .
favorire determinati soggetti

2 Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al reclutamento di candidati particolari

3 Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento di candidati particolari

4 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione allo scopo di reclutare candidati particolari

5 Previsione di criteri di valutazione al fine di favorire determinati dipendenti

6 Alterazione di criteri di valutazione predeterminati al fine di favorire un determinato dipendente

7 Accordi collusivi per I'individuaizone di dipendenti particolari

8 Declaratoria delle funzioni delle p.o. al fine di attribuire un incarico ad un determinato dipendente senza che ci sia |'effettiva necessita dell'amministrazione

9 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione allo scopo di reclutare candidati particolari

10 Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti
particolari

11 Irregolare predisposizione del bando al fine di favorire determinati partecipanti

12 Irregolare istruttoria al fine di favorire determinati soggetti

13 Irregolare valutazione dell'effettiva e motivata necessita dell'amministrazione

14 Alterazione dei requisiti al fine di favorire un determinato soggetto

15 Accordo collusivo con uno dei soggetti che propongono il progetto formativo

16 Indebita attribuzione del trattamento economico relativo ad indennita effettivamente non spettanti

17 Motivazione generica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari

18 Restrizione del mercato nella definizione dell'oggetto delle specifiche tecniche, attraverso dell'affidamento l'indicazione nel disciplinare di prodotti che
favoriscano una determinata impresa

19 Elusione delle regole di evidenza pubblica, mediante I'improprio utilizzo del modello procedurale dell'affidamento mediante concessione, laddove invece
ricorrano i presupposti di una tradizionale gara d'appalto

20 Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un’impresa (es.: clausole dei
bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione)
Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente pit vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa. Possibili esempi: 1) scelta condizionata dei requisiti

21 di qualificazione attinenti all'esperienza e alla struttura tecnica di cui I'appaltatore si avvarra per redigere il progetto esecutivo; 2) inesatta o inadeguata
individuazione dei criteri che la commissione giudicatrice utilizzera per decidere i punteggi da assegnare all'offerta tecnica; 3) mancato rispetto dei criteri
fissati dalla legge e dalla giurisprudenza nella nomina della commissione giudicatrice

2 Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con
particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali

23 Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il profllo procedurale

24 Utilizzo della procedura negoziata nei casi non previsti dalla legge

25 Elusione delle regole minime diconcorrenza stabilite dalla legge

2 Adozione di un provvedimento di revoca del bando strumentale all'annullamento di una gara, al fine di evitare I'aggiudicazione in favore di un soggetto
diverso da quello atteso, ovvero al fine creare i presupposti per concedere un indennizzo all'aggiudicatario

27 Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei lavori, affinché possa essere rimodulato il cronoprogramma in funzione dell'andamento reale della realizzazione
dell'opera

28 Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all’appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni

29 Mancato controllo della stazione appaltante nell'esecuzione della quota-lavori che I'appaltatore dovrebbe eseguire direttamente e che invece viene
scomposta e affidata attraverso contratti non qualificati come subappalto, ma alla stregua di forniture

30 Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto come modalita per distribuire i
vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso

31 Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito delle procedure di accordo bonario, derivabili dalla presenza della parte privata all'interno della
commissione

32 Inosservanza dei criteri di scelta fissati nelle linee guida dall'’AgCom per il monitoraggio delle emittenti televisive locali

33 Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con I'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati

34 Mancata fissazione di criteri per la concessione di contributi e finanziamenti e mancato utilizzo di procedure di evidenza pubblica per I'individuazione dei
beneficiari

35 Mancata acquisizione di idonea documentazione di spesa per I'erogazione di finanziamenti e contributi

36 Irregolarita dell'istruttoria per I'ammissibilita dell'istanza o la determinazione del contributo con indebito riconoscimento

37 Mancato rispetto dei criteri fissati dalle disposizioni normative nella fase istruttoria e nel corso dell'approvazione della graduatoria, per I'erogazione dei
contributi alle emittenti televisive locali

38 Richiesta e/o accettazione di regali o altre utilita per ottenere corsie preferenziali nella trattazione delle pratiche

39 Altro: specificare




NUMERO |FATTORI ABILITANTI
1 mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli
2 mancanza di trasparenza
3 eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento
4 esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto
5 scarsa responsabilizzazione interna
6 mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione
7 inadeguata diffusione della cultura della legalita
8 altro: specificare




NUMERO MISURE GENERALI
1 Obblighi di trasparenza
2 Misure di controllo
3 Misure di regolamentazione
4 Misure di semplificazione
5 Formazione del personale
6 Rotazione del personale
7 Riduzione margini di discrezionalita
8 Codice di comportamento
9 Disciplina del conflitto di interessi
10 Misure di definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento
11 Svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage - revolving doors ')
12 Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (c.d. whistleblower )
13 Misure di sensibilizzazione e partecipazione
14 Svolgimento di incarichi d’ufficio - attivita ed incarichi extra-istituzionali
15 Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici, conferimento di incarichi dirigenziali in caso di condanna penale per

delitti contro la pubblica amministrazione

16

Altro:




NUMERO MISURE SPECIFICHE
1 Numero di controlli effettuati su determinate pratiche, provvedimenti, ecc.
2 Presenza o meno di un determinato atto, dato e informazione oggetto di pubblicazione
3 Numero di incontri o comunicazioni effettuate
4 Adozione di un determinato regolamento, procedura, ecc.
5 Presenza o meno di documentazione o disposizioni che sistematizzino e semplifichino i processi
6 Numero di partecipanti a un determinato corso su numero di soggetti interessati
7 Risultanze sulle verifiche di apprendimento (risultato dei test su risultato atteso)
8 Numero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti
9 Numero di incarichi/pratiche ruotate sul totale
10 Presenza o meno di azioni particolari per agevolare, sensibilizzare e garantire i segnalanti
11 Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interessi tipiche dell’attivita dell’Amministrazione
12 Presenza o meno di discipline volte a regolare il confronto e strumenti di controllo
13 Altro (specificare)




Registro rischio Consiglio regionale Calabria

AREA DI RISCHIO P: PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA (2 processi)

— TRATTAMENTO DEL RISCHIO
PROBABILITA' IMPATTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE E TEMPI
PRINCIPALE SETTORE/ EVENTO FATTORI
PROCESSSO UFFICIO
RESPONSABILE CORRUTTIVO ABILITANTI . R Grado di Manifestazione di Opacita del Livello di attuazione . . . N "
Presenza di interessi e . N R N . N Impatto sull'azione Impatto sugli Livello L Misure Misure Tempi
N discrezionalita del pregressi eventi processo delle misure da parte " . Motivazione N . n A
benefici q L ” di rischio generali specifiche di attuazione
decisore interno corruttivi del responsabile
RPCT; Segretariato generale
Accesso civico "semplice” (Ufficio Trasparenza, . s Entro | termini previsti
(documenti, informatzioni o dati | Anticorruzione e Performance); Errata valutazione degli i Presenza di Trasparenza; riduzione i niro Termint previst
3 gli Mancanza di trasparenza e § § Pparenza rieuzions Presenza o meno di un .
tto di pubblicazi Direzione generale (Ufficio Accesso \ i di trolli bassa bassa bassa bassa media alto alto medio indicazioni da parte | margini di discrezionalita; det to att dall'art. 5 del D.Igs.
oggetto di pubblicatione Civico e Accesso Generalizato); elementi giuridici controlli del legislatore formazlone leterminato atto 33/2013
obbligatoria) Settore Informatico e Flussi
Informativi
Accesso civico "generalizzato" N N . Adozione di un N . -
(dati e documenti ulteriori | Pirézione generale (Uffcio Accesso | Errata valutazione nelrigetto, |\ o trasparenza e Casi di esclusione Trasparenza; riduzione determinato Entro | termini previsti
tt " tto d Civico e Accesso differimento o li { trolli media media bassa bassa media alto alto medio 1 dal legislat margini di discrezionalita; \ " " dall'art. 5 del D.Igs.
rispetto a quelli 0BEetto di | ey orgaizzatva competente; | gellistanza presentata controlli previsti dal legislatore formazions regolamento, procedura, 332013
pubblicazione obbligatoria) Responsabile del procedimento -
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AREA DI RISCHIO P: PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA

Registro rischio Consiglio regionale Calabria

PROBABILITA'

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

IMPATTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE E TEMPI
PROCESSSO FASI/ATTIVITA' EVENTO FATTORI
E RESPONSABILE CORRUTTIVO ABILITANTI . R Grado di Manifestazione di Opacita del Livello di attuazione . . . N "
Presenza di interessi e . N L N . N Impatto sull'azione Impatto sugli Livello L Misure Misure Tempi
N discrezionalita del pregressi eventi processo delle misure da parte . Motivazione N . n A
benefici o L T rore o di rischio generali specifiche di attuazione
decisore interno corruttivi del
1. Ricezione dellistanza e verifica della sussistenza
dell'obbligo di pubblicatione
Errata valutazione degli elementi " . N
§ S Mancanza di trasparenza e . . o Trasparenza; riduzione Presenza 0 meno di un
RPCT; Segretariato generale (Ufficio Trasparenza, | formali relativi alla sussistenza y bassa bassa bassa bassa media alto alto medio Attivita vincolata o s Tempestivo
Anticorruione e performance), delPobbligo i pubblicesions controlli margini di discrezionalita determinato atto
Direzione generale (Ufficio Accesso Civico e Accesso
Generalizzato)
Accesso civico 2. Pubblicazione del dato (in caso i
"semplice” fondata) su richiesta del RPCT e comun Entro 30 giorni dalla
. i " . X o § X presentazione
(documenti, fedente del link relativo al Ritardo o mancata Mancanza di trasparenza e § . o Trasparenza; riduzione Misure di dell
informatzioni o dati dato pubblicato, - trolli bassa bassa bassa bassa media alto alto medio Attivita vincolata i di discrezionalita I tazi ell'istanza (art. 5,
in tramite I modalita indicata nellistanza controlli margini di discrezionalita regolamentazione comma 6, D.lgs.
oggetto di pubblicazione
33/2013)
obbligatoria) Settore informatico e Flussi Informativi
Entro 30 giorni dalla
3.1 caso di istanza non fondata, comunic aitard . i Misure di presentazione
ichiedente del relati itardo 0 mancata . . . s rasparenza; riduzione isure di
Soggetto richiedente del relativo esito comunicazione n.i. bassa bassa bassa bassa media alto alto medio Attivita vincolata P

Settore informatico e Flussi Informativi

margini di discrezionalita

regolamentazione

dell'istanza (art. 5,
comma 6, D.lgs.
33/2013)
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Registro rischio Consiglio regionale Calabria

AREA DI RISCHIO P: PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROBABILITA' IMPATTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO MISURE DI PREVENZIONE E TEMPI
PROCESSSO FASI/ATTIVITA' EVENTO FATTORI
E RESPONSABILE CORRUTTIVO ABILITANTI R Grado di Manifestazione di Opacita del Livello di attuazione . . . N "
Presenza di interessi e . N L . Impatto sull'azione Impatto sugli Livello L Misure Misure Tempi
N discrezionalita del pregressi eventi processo delle misure da parte L Motivazione N n A
benefici N ) o] o di rischio generali specifiche di attuazione
decisore interno corruttivi del
1. Assegnazione dellstanza al Responsabile del
procedimento individuato
Direzione generale (Ufficio Accesso Civico e Valutazione arbitraria degli Uso distorto o improprio § . o Trasparenza; riduzione Misure di
Accesso Generalizzato) " . L bassa bassa bassa bassa media alto alto medio Attivita vincolata o s . Tempestivo
elementi formali della discrezionalita margini di discrezionalita regolamentazione
Unita organizzativa che detiene, in ragione delle
proprie funzioni, i dati, e informazioni o
documenti
2. Comunicazione della richiesta di accesso agli
eventuali soggetti controinteressati e Entro i termini X
ione di un' N ntro i termini previsti
presentazione di un'eventusle motivata Ritardo 0 mancata Mancanza di trasparenza e " . . Trasparenza; riduzione Misure di .
opposizione da parte dei soggetti o I bassa bassa bassa bassa media alto alto medio Attivita vincolata | di diserezionalita I . dall'art. 5, comma 5,
controinteressati comunicazione controlli margini di discrezionalita regolamentazione D.lgs. 33/2013
Accesso civico
. ’ Responsabile del procedimento
‘generalizzato
(dati e documenti
ulteriori rispetto a quell
oggetto di pubblicazione 3. Istruttoria della richiesta relativa Errata valutazione dei dati | Eccessiva regolamentazione, Adozione di un
obbligatoria) allaccoglimento o al rigetto, differimento o | yinenti alla richiesta, nonché complessita e scarsa § . o Trasparenza; riduzione determinato Entro i termini previsti
limitazione della stessa " N . - bassa bassa bassa bassa media alto alto medio Attivita vincolata o s
della realtiva normativae | chiarezza della normativa di margini di discrezionalita | regolamento, procedura, |  dal D.lgs. 33/2013
Responsabile del procedimento ecc.
4. Comunicazione al richiedente dellesito della
valutazione dellistanza nonché agli eventuali Entro 30 giorni dalla
controinteressati e al Responsabile per la atora . ot sl TrZS_pZ:V;za; rlduzm:s Misured presentazione
i dell itardo o mancata . " . . asi di esclusione | margini di discrezionalita; isure di :
. > ni. media media bassa bassa media alto alto medio o € dell'istanza (art. 5,
in caso di accoglimento della richiesta, comunicazione previsti dal legislatore |  formazione; conflitto di regolamentazione 6 bl
trasmissione tempestiva dei dati o documenti al interesse comma 6, D.lgs.
soggetto richiedente 33/2013)
Responsabile del procedimento

Pag.3di8



AREE DI RISCHIO.

Acauisizione e gestione del i i I umane)
Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori. servizi e forniture)

di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
immediato per

Gestione delle entrate. delle spese e del patrimonio
Controlli verifiche. ispezioni e sanzioni
Incarichi e nomine
Affari legali e contenzioso
Attivita Istituzionale
Pianificazione strategica e orogrammazione
Istituti di democrazia diretta e partecioativa
Organismi di raccordo istituzionale. di garanzia. di controllo e di consulenza
Comunicazione e relazioni esterne
Prevenzione della corruzione e trasparenza

mozzr-TIemmoo®m»>

11. Attivita di assistenza giuridico-legislativa agli organi istituzionali
12. Attvita istituzionale-amministrativa

immediato per

liativi della i immediato per i
Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori. servizi e forniture)

umanel
Gestione delle entrate. delle spese e del patrimonio

Controlli. verifiche. ispezioni e sanzioni
Incarichi e nomine

Affari legali e contenzioso

Attivita Istituzionale:

Pianificazione strategica e programmazion
Istituti di democrazia diretta e partecibativa;

Organismi di raccordo istituzionale. di garanzia. di controllo e di consulenza:
Comunicazione e relazion esterne:

Prevenzione della corruzione e trasoarenza

zzrar-zommone>



NUMERO

EVENTO CORRUTTIVO

Previsione di requisiti di accesso "personalizzati" ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti al fine di

1
favorire determinati soggetti

2 Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al reclutamento di candidati particolari

3 Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento di candidati particolari

4 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione allo scopo di reclutare candidati particolari

5 Previsione di criteri di valutazione al fine di favorire determinati dipendenti

6 Alterazione di criteri di valutazione predeterminati al fine di favorire un determinato dipendente

7 Accordi collusivi per l'individuazione di dipendenti particolari

8 Declaratoria delle funzioni delle p.o. al fine di attribuire un incarico ad un determinato dipendente senza che ci sia I'effettiva necessita dell'amministrazione

9 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione allo scopo di reclutare candidati particolari

10 Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti
particolari

11 Irregolare predisposizione del bando al fine di favorire determinati partecipanti

12 Irregolare istruttoria al fine di favorire determinati soggetti

13 Irregolare valutazione dell'effettiva e motivata necessita dell'amministrazione

14 Alterazione dei requisiti al fine di favorire un determinato soggetto

15 Accordo collusivo con uno dei soggetti che propongono il progetto formativo

16 Indebita attribuzione del trattamento economico relativo ad indennita effettivamente non spettanti

17 Motivazione generica circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari

18 Restrizione del mercato nella definizione dell'oggetto delle specifiche tecniche, attraverso dell'affidamento I'indicazione nel disciplinare di prodotti che
favoriscano una determinata impresa

19 Elusione delle regole di evidenza pubblica, mediante I'improprio utilizzo del modello procedurale dell'affidamento mediante concessione, laddove invece
ricorrano i presupposti di una tradizionale gara d'appalto

20 Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un’impresa (es.: clausole dei
bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione)
Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente piu vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa. Possibili esempi: 1) scelta condizionata dei requisiti di

21 qualificazione attinenti all'esperienza e alla struttura tecnica di cui I'appaltatore si avvarra per redigere il progetto esecutivo; 2) inesatta o inadeguata
individuazione dei criteri che la commissione giudicatrice utilizzera per decidere i punteggi da assegnare all'offerta tecnica; 3) mancato rispetto dei criteri
fissati dalla legge e dalla giurisprudenza nella nomina della commissione giudicatrice

2 Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi per decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con
particolare riferimento alla valutazione degli elaborati progettuali

23 Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di verifica delle offerte anormalmente basse, anche sotto il profllo procedurale

24 Utilizzo della procedura negoziata nei casi non previsti dalla legge

25 Elusione delle regole minime diconcorrenza stabilite dalla legge

2 Adozione di un provvedimento di revoca del bando strumentale all'annullamento di una gara, al fine di evitare I'aggiudicazione in favore di un soggetto
diverso da guello atteso, ovvero al fine creare i presupposti per concedere un indennizzo all'aggiudicatario

27 Pressioni dell'appaltatore sulla direzione dei lavori, affinché possa essere rimodulato il cronoprogramma in funzione dell'andamento reale della realizzazione
dell'opera

28 Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all’appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni

29 Mancato controllo della stazione appaltante nell'esecuzione della quota-lavori che I'appaltatore dovrebbe eseguire direttamente e che invece viene
scomposta e affidata attraverso contratti non qualificati come subappalto, ma alla stregua di forniture

30 Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto come modalita per distribuire i
vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso

31 Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito delle procedure di accordo bonario, derivabili dalla presenza della parte privata all'interno della commissione

32 Inosservanza dei criteri di scelta fissati nelle linee guida dall'AgCom per il monitoraggio delle emittenti televisive locali

33 Richiesta e/o accettazione impropria di regali, compensi o altre utilita in connessione con I'espletamento delle proprie funzioni o dei compiti affidati

34 Mancata fissazione di criteri per la concessione di contributi e finanziamenti e mancato utilizzo di procedure di evidenza pubblica per I'individuazione dei
beneficiari

35 Mancata acquisizione di idonea documentazione di spesa per I'erogazione di finanziamenti e contributi

36 Irregolarita dell'istruttoria per I'ammissibilita dell'istanza o la determinazione del contributo con indebito riconoscimento

37 Mancato rispetto dei criteri fissati dalle disposizioni normative nella fase istruttoria e nel corso dell'approvazione della graduatoria, per I'erogazione dei
contributi alle emittenti televisive locali

38 Richiesta e/o accettazione di regali o altre utilita per ottenere corsie preferenziali nella trattazione delle pratiche

39 Altro: specificare




NUMERO

FATTORI ABILITANTI

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli

mancanza di trasparenza

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

scarsa responsabilizzazione interna

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione

inadeguata diffusione della cultura della legalita

o|N|ojn|p~|lw|N]|E-

altro: specificare




NUMERO MISURE GENERALI
1 Obblighi di trasparenza
2 Misure di controllo
3 Misure di regolamentazione
4 Misure di semplificazione
5 Formazione del personale
6 Rotazione del personale
7 Riduzione margini di discrezionalita
8 Codice di comportamento
9 Disciplina del conflitto di interessi
10 Misure di definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento
11 Svolgimento di attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage - revolving doors ')
12 Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (c.d. whistleblower )
13 Misure di sensibilizzazione e partecipazione
14 Svolgimento di incarichi d’ufficio - attivita ed incarichi extra-istituzionali
15 Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici, conferimento di incarichi dirigenziali in caso di condanna penale per

delitti contro la pubblica amministrazione

16

Altro:




NUMERO MISURE SPECIFICHE
1 Numero di controlli effettuati su determinate pratiche, provvedimenti, ecc.
2 Presenza o meno di un determinato atto, dato e informazione oggetto di pubblicazione
3 Numero di incontri o comunicazioni effettuate
4 Adozione di un determinato regolamento, procedura, ecc.
5 Presenza o meno di documentazione o disposizioni che sistematizzino e semplifichino i processi
6 Numero di partecipanti a un determinato corso su numero di soggetti interessati
7 Risultanze sulle verifiche di apprendimento (risultato dei test su risultato atteso)
8 Numero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti
9 Numero di incarichi/pratiche ruotate sul totale
10 Presenza o meno di azioni particolari per agevolare, sensibilizzare e garantire i segnalanti
11 Specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interessi tipiche dell’attivita dell’Amministrazione
12 Presenza o meno di discipline volte a regolare il confronto e strumenti di controllo
13 Altro (specificare)
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