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COMUNE DI PACENTRO SEZIONE ANTICORRUZIONE PIAO 2025 - 2027 All. A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area dirischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Processo bile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output responsabile del processo
A B C D E F G
. . - - definizione degli graduazionee : - "
Acquisizione e gestione Incentivi economici al personale o o o . . . Selezione "pilotata" per
1 1 o L obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei TUTTE LE AREE K
del personale (produttivita e retribuzioni di risultato) ) - . interesse personale
divalutazione premi
Acquisizione e gestione del Selezione "pilotata" per
2 2 q | g Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione AREA AMMINISTRATIVA interesse/utilita di uno o piu
personale commissari
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera progressione Selezione "pilotata” per
3 3 a 8 P prog bando selezione economica del AREA AMMINISTRATIVA interesse/utilita di uno o piu
personale del personale . L
dipendente commissari
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: iniziativa d'ufficio / rovvedimento di violazione di norme, anche
4 2 q 8 'g k P : domanda istruttoria P . L AREA AMMINISTRATIVA ) ) PR
personale permessi, ferie, ecc. . concessione / diniego interne, per interesse/utilita
dell'interessato
informazione, . . .
Acquisizione e gestione del . o X iniziativa d'ufficio / . . violazione di norme, anche
5 5 rsonal Relazioni sindacali (informazione, ecc.) domanda di part svolgimento degli verbale AREA AMMINISTRATIVA E intern ¢ interesse/utilit
personale omanda di parte incontri, relazioni SEGRETARIO COMUNALE | 'Mterne, perinteresse/utilita
Acquisizione e gestione del selezione agenzia
6 6 q g Contratto di somministrazione iniziativa d'ufficio ) ) & contratto AREA AMMINISTRATIVA Selezione "pilotata"
personale interinale
- . - Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Reclutamento personale flessibile- o \ ee s . ) . ;
7 7 . iniziativa d'ufficio selezione assunzione AREA AMMINISTRATIVA interesse personale diuno o
personale tempo determinato N . )
pil commissari
Acquisizione e gestione del iniziativa d'ufficio violazione di norme, anche
8 8 e?sonale g Contrattazione decentrata integrativa domanda di arté contrattazione contratto AREA AMMINISTRATIVA interne, per interesse/utilita
P P AREA FINANZIARIA interne, per interesse/util
SEGRETARIO COMUNALE
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale erogazionedella selezione "pilotata del
9 9 q | g divendent p iniziativa d'ufficio affidamento diretto fg ) AREA AMMINISTRATIVA | formatore per interesse/utilita
personale ipendente ormazione E SEGRETARIO COMUNALE diparte
. : ) . iniziativa di parte: esame da parte .
. . . Gestione dei procedimentidi P e P . X TUTTE LE AREE violazione delle norme per
10 | 1 |Affarilegali e contenzioso reclamoo dell'ufficio o del titolare risposta

segnalazione e reclamo

segnalazione

del potere sostitutivo

interesse di parte




istruttoria: richiesta ed
acquisizione del parere -

violazione di norme, anche

11 | 2 | Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio ¥ . decisione AREA AMMINISTRATIVA . . s
affidamento/selezione interne, per interesse/utilita
legale
decisione: di ricorrere,
iniziativa d'ufficio, istruttoria, pareri legali - di resistere, di non . X X
. . . . . X X ¥ A R X violazione di norme, anche
12 3 | Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia affidamento/selezione ricorrere, di non AREA AMMINISTRATIVA i K s
" . L interne, per interesse/utilita
dell'interessato legale resistere in giudizio, di
transigere o meno
registrazione della posta registrazione di Ingiustificata dilatazione dei
13| 1 |Artriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio gistrazione defla po glstraz AREA AMMINISTRATIVA g taz
in entrate e in uscita protocollo tempi
organizzazione secondo . .
. - o . . - e S violazione delle norme per
14 | 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio gliindirizzi evento AREA AMMINISTRATIVA . R
\ L . interesse di parte
dell'amministrazione
. . . . . . . . convocazione, riunione, verbale sottoscritto e violazione delle norme per
15 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio ) X R AREA AMMINISTRATIVA . R P
deliberazione pubblicato interesse di parte
. . . " L N e istruttoria, pareri, stesura proposta di violazione delle norme
16 4 | Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio . X TUTTE LE AREE R
del provvedimento provvedimento procedurali
- L N . - s - ricezione / individuazione — violazione delle norme
17 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio / . pubblicazione AREA AMMINISTRATIVA )
del provvedimento procedurali
provvedimento
. . N - . ) . motivato di violazione di norme per
18 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria . TUTTE LE AREE ] N
accoglimento o interesse/utilita
differimento o rifiuto
Gestione dell'archivio corrente e di archiviazione dei violazione di norme
19 7 | Altri servizi . iniziativa d'ufficio documentisecondo archiviazione AREA AMMINISTRATIVA . .
deposito - procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei violazione di norme
20 8 | Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documentisecondo archiviazione AREA AMMINISTRATIVA . R
X procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, stesura provvedimento violazione delle norme per
21 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio P L sottoscritto e TUTTE LE AREE . R P
L L del provvedimento . interesse di parte
amministrativi pubblicato
L . . violazione di norme procedurali
. . Indagini di customer satisfaction e N . . - ) . W i
22 | 10 | Altri servizi qualita iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito AREA AMMINISTRATIVA | per "pilotare" gli esiti e celare
criticita




Selezione per I'affidamento di incarichi

bando/ lettera di

contratto diincarico

Selezione "pilotata" per

23 1 | Contratti pubblici i . L selezione R TUTTE LE AREE interesse/utilita di uno o piu
professionali invito professionale commissari
Possibile incremento del
rischio di frazionameto
artificioso/ il calcolo del valore
Appalti sotto soglia comunitaria.IN stimato dell'appalto sia alterato
PARTICOLARE L'ATTIVITA' DI CUI AL in modo tale da non superare il
COMMA 1 DELL'ART 50 DEL DLGS N. X . X . . . valore previsto per
24 | 2 |Contratti pubblici 36/2023: affidamento diretto servizi e indagine (_jl mercato? negozmmongdlretta coh affldamen’fo della TUTTE LE AREE I'affidamento diretto /Possibili
forniture di importo fino a 140.000 € e consultazione elenchi [ - gli operatori consultati prestazione affidamenti ricorrenti al
lavori di importo inferiore a 150.000 € medesimo operatore
anche senza consultazione di piu OO.EE. economico della stessa
tipologia quando, in particolare
la somma di tali affidamenti
superila soglia di 140 mila euro
Possibile incremento del rischio
di frazionamento/ il calcolo del
Affidamento mediante procedura valore stimato dell'appalto sia
negoziata di lavori servizi e forniture ex bando/ lettera di alterato, in modo tale da non
25 | 3 |Contratti pubblici art 50, comma 1, lett c)d) ed e) del o selezione contratto d'appalto TUTTE LE AREE superare i valori previsti dalla
D.lgs. n. 36/2023 previa consultazione di invito norma/mancata rilevazione o
almeno 5 0 10 OO.EE. ove esistenti erronea valutazione
dell'esistenza di un interesse
transfrontaliero certo
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
26 | 4 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto TUTTE LE AREE interesse/utilita di uno o piu
forniture commissari
27 | 5 | contratti pubblici Affidamento diretto dilavori, servizio indagine di mercatoo| negoziazione diretta con affidamento della TUTTE LE AREE Selezione "pilotata" / mancata

forniture

consultazione elenchi

gli operatori consultati

prestazione

rotazione




28

(<))

Contratti pubblici

Appalti sopra soglia QUANDO ILBANDO
O L'AVVISO O ALTRO ATTO
EQUIVALENTE SIA AFFIDATO DOPO IL
30 GIUGNO 2023 IN CASO DI RICORSO
ALLE PROCEDURE NEGOZIATE SENZA
BANDO EX ART 76 DEL D.LGS. N.
36/2023

bando o atto
equivalente

selezione

contratto d'appalto

TUTTE LE AREE

possibile abuso del ricorso alla
procedura negoziata in assenza
del ricorrere delle condizioni
previste dall'art 76 del codice
ed in particolare: - dell'unicita
dell'operatore economico
(comma 2, lett b) - dell'estrema
urgenza da eventi imprevedibili
dalla stazione appaltante
(comma 2, lett c)

29

~

Contratti pubblici

Centralizzazione delle committenze e
qualificazione stazioni appaltanti. IN
PARTICOLARE gli appalti di servizi e
forniture diimporto inferiore a 140.000
euro e di lavori di importo inferiore a
500.000 euro in relazione ai livelli di
qualificazione stabiliti dall'art 63,
comma? e i criteri stabilito dall'All. 11.4.
(art62, commaleart 63 comma2 del
Dlgs n. 36/2023)

iniziativa d'ufficio

verifica delle condizioni
previste dall'ordinamento

affidamento della
prestazione

TUTTE LE AREE

Possibile incremento del rischio
di frazionamento/ il calcolo del
valore stimato dell'appalto sia
alterato in modo tale da non
superare le soglie previste dalla
norma al fine di poter svolgere
le procedure di affidamento in
autonomia al fine di favorire
determinateimprese
nell'assegnazione di commesse

30

o]

Contratti pubblici

Gare ad evidenza pubblica di vendita di
beni

bando

selezione e assegnazione

contratto di vendita

TUTTE LE AREE

selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

31

(e}

Contratti pubblici

Affidamenti in house

iniziativa d'ufficio

verifica delle condizioni
previste dall'ordinamento

provvedimento di
affidamento e
contratto di servizio

TUTTE LE AREE

violazione delle norme e dei
limiti dell'in house providing
per interesse/utilita di parte

32

o

Contratti pubblici

ATTIVITA': Nomina della commissione
giudicatrice

iniziativa d'ufficio

verifica di eventuali
conflitti di interesse,
incompatibilita

provvedimento di
nomina

TUTTE LE AREE

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita dell'organo che
nomina




[

Contratti pubblici

ATTIVITA'": Verifica delle offerte anomale

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte e
delle giustificazioni
prodotte dai concorrenti

provvedimento di
accoglimento /
respingimento delle
giustificazioni

TUTTE LE AREE

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o piu
commissari o del RUP

N

Contratti pubblici

ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in
base al prezzo

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte

aggiudicazione
prowvisoria

TUTTE LE AREE

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

w

Contratti pubblici

ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in
base all’OEPV

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte

aggiudicazione
prowvisoria

TUTTE LE AREE

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

S

Contratti pubblici

Appalto integrato. ATTIVITA": la S.A.
procede all'affidamento di
progettazione ed esecuzione dei lavori
sulla base del progetto di fattibilita
tecnica ed economica approvato, ad
eccezione delle opere di manutenzione
ordinaria. art 44 D.lgs n.36/2023

iniziativa d'ufficio

verifica delle condizioni
previste dall'ordinamento

provvedimento di
affidamento e
contratto

AREA TECNICA

proposta progettuale
elaborata dall'operatore
economico in un'ottica di
massimizzazione del proprio
profitto a detrimento del
soddisfacimento dell'interesse
pubblico sotteso. / Incremento
del rischio connesso a carenze
progettuali che comportino
modifiche e/o varianti e
proroghe, sia in sede di
redazione del progetto
esecutivo che nella successiva
fase realizzativa, con
conseguenti maggiori costi di
realizzazione delle opere e il
dilatarsi dei tempi della loro
attuazione.




Subappalto. IN PARTICOLARE la verifica
degli accordi con cui vengono affidati a
terzi l'integrale esecuzione delle
prestazioni o lavorazioni appaltate

verifica delle condizioni

provvedimento di

incremento dei
condizionamentisulla
realizzazione complessiva
dell'appalto correlati al venir
meno dei limiti al subappalto/

37 | 15 | Contratti pubblici nonché la prevalente esecuzione delle iniziativa d'ufficio . L affidamento e TUTTE LE AREE rilascio dell'autorizzazione al
. . . previste dall'ordinamento . .
lavorazioni relative alla categoria contratto subappalto in assenza dei
prevalente e dei contratti ad alta controlli previsti/consentire il
intensita di manodopera che sono nulli subappalto a cascata di
ai sensidell'art 119 del D.Igs n. 36/2023 prestazioni soggette a rischio di
infiltrazioni mafiose
Nomina obbligatoria del Collegio
consultivo tecnico (CCT) per i servizi e
forniture di importo pari o superiorea 1 . i X
- . - . Nomina dei soggetti che non
milione di euro e per lavori diretti alla i R
. . ) garantiscono la necessaria
realizzazione delle opere pubbliche di o i .
importo pari o superiore alle soglie ifica dell dizioni di to di indipendenzarispetto alle parti
. . o - verifica delle condizioni rovvedimento di ) )
38 | 16 | Contratti pubblici P . p' P . g iniziativa d'ufficio ) ) P . TUTTE LE AREE interessate ( S.A. o impresa)
comunitarie per la rapida risoluzione previste dall'ordinamento nomina ) .
. L : anche al fine di ottenere
delle eventuali controversie in corso di . L
) ) o vantaggi dalla posizione
esecuzione, prima dell'avvio i
' . Lo ricoperta.
dell'esecuzione o entro 10 giorni da tale
data ai sensidell'art 215 Dlgs n. 36/2023
e All. V.2.
. - Programmazione di lavori, forniture e di . P acquisizione dati da uffici . iolazione delle norme
39 | 17 | Contratti pubblici g ) ? Havort ftu : iniziativa d'ufficio quisizt o : u ¢ programmazione TUTTE LE AREE violaz! )
servizi e amministratori procedurali
Gestione e archiviazione dei contratti stesura, sottoscrizione, archiviazione del violazione delle norme
40 | 18 | Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio T K ’ AREA AMMINISTRATIVA R
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e ) . . . T N AT, L . AREA omessa verifica per interesse di
11 1 sanzioni Accertamenti e verifiche dei tributi locali iniziativa d'ufficio attivita di verifica richiesta di pagamento TRIBUTI/FINANZIARIA parte
. e . - . . R L adesione e pagamento o : .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / T pag AREA omessa verifica per interesse di
42 2 o | e attivita di verifica da parte del
sanzioni locali d'ufficio R TRIBUTI/FINANZIARIA parte
contribuente
sl 3 Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione / ordinanza di AREA TECNICA omessa verifica per interesse di

sanzioni

edilizia privata (abusi)

demolizione

E SERVIZIO AUTONOMO DI
POLIZIA LOCALE

parte




Controlli, verifiche, ispezioni e

omessa verifica per interesse di

44 Lo Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione AREATECNICA E
sanzioni parte
SERVIZIO
AUTONOMO DI
POLIZIA LOCALE
m ficho 1 — T - -
45 Cont'ro o veritiche, lspezioni Controlli sull’'abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione AREATECNICA omessa verifica per interesse di
sanzioni parte
E SERVIZIO
AUTONOMO DI
POLIZIA
LOCALE
Gestione delle entrate. delle spese accertamento violazione delle norme per
46 e del patrimonio ’ P Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio registrazione dell'entrata dell'entrata e AREA FINANZIARIA interesse di parte: dilatazione
P riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
. . L . L ) . ) . tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese e | Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione liquidazione e R . R
47 . ) P o P ) . s ) N AREA FINANZIARIA destinatario del provvedimento
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile | pagamento della spesa . .
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gesti delle entrate, dell ) e o T tificazi - .
48 estione defle entrate, delle spese e Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio Quantiticazione & pagamento AREA FINANZIARIA violazione di norme
del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese e ) . T, quantificazione e R ’
49 ) ) Stipendi del personale iniziativa d'ufficio L pagamento AREA FINANZIARIA violazione di norme
del patrimonio liquidazione
. I . -, tificazi
50 Gestione delle entrate, delle spese e | Tributilocali (IMU, addizionale IRPEF, iniziativa d'ufficio qrj:\/;(;?;iﬁ:j; riscossione AREA violazione di norme
del patrimonio ecc.) P } : TRIBUTI/FINANZIARIA
riscossione
. . . ) Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . L .| bando e capitolato di . contratto e gestione AREATECNICA ) )
51 . ) manutenzione ordinaria delle aree verdi selezione controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara del contratto .
servizio
. . L . i ) Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e | manutenzione ordinaria delle strade e bando e capitolato di R contratto e gestione AREATECNICA , X
52 . . . selezione controllo dell'esecuzione del
del patrimonio delle aree pubbliche gara del contratto .
servizio
installazione e manutenzione Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e ) . ) bando e capitolato di . contratto e gestione AREATECNICA P . )
53 i R segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ) gara del contratto .
strade e aree pubbliche servizio
i o i i i . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e | servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di R contratto e gestione AREATECNICA , X
54 selezione controllo dell'esecuzione del

del patrimonio

ghiaccio su strade e aree pubbliche

gara

del contratto

servizio




Gestione delle entrate, delle spese e

manutenzione ordinaria degli immobili e

bando e capitolato di

contratto e gestione

AREATECNICA

Selezione "pilotata". Omesso

55 | 10 i R L R , selezione controllo dell'esecuzione del
del patrimonio degli impianti di proprieta dell'ente gara del contratto .
servizio
Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e | manutenzione ordinaria degli edifici bando e capitolato di . contratto e gestione AREATECNICO- P ) )
56 | 11 . . . selezione controllo dell'esecuzione del
del patrimonio scolastici gara del contratto MANUTENTIVA o
servizio
contratto e gestione violazione di norme, anche
Gestione delle entrate, delle spese e i . L e X . del interne, per interesse/utilita -
57 | 12 . . manutenzione straordinaria della rete e iniziativa d'ufficio selezionetiva : AREATECNICA
del patrimonio A L S contratto/erogazione Omesso controllo
degliimpianti di pubblica illuminazione - . -
del servizio dell'esecuzione del servizio
. . ’ ) AREA AMMINISTRATIVA Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e - ) bando e capitolato di . contratto e gestione ) )
58 | 13 . . servizi di gestione hardware e software selezione controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara del contratto L.
servizio
. . . . AREA AMMINISTRATIV A | Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e o bando e capitolato di . contratto e gestione , )
59 | 15 X i servizi di disaster recovery e backup selezione controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara del contratto .
servizio
. AREA AMMINISTRATIV . . .
Gestione delle entrate, delle spese e . . o P . . . . . violazione di norme, anche
60 | 16 i R gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio A i X .
del patrimonio interne, per interesse/utilita
bando e capitolato di contratto e gestione Selezione pilotata’. Omesso
61 1 | Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti P selezione g AREA TECNICA controllo dell'esecuzione del
gara del contratto .
servizio
iniziativa d'ufficio svolgimento in economia violazione delle norme, anche
62 2 | Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo & . igiene e decoro AREATECNICA X R N
. della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
L - - A . ’ Selezione "pilotata". Omesso
) L Pulizia degli immobili e degli impiantidi | bando e capitolato di . = P , )
63 3 | Gestione rifiuti . \ selezione igiene e decoro controllo dell'esecuzione del
proprieta dell'ente gara .
AREA servizio
AMMINISTRATIVA E
FINANZIARIA
domanda esame da parte del SUE (e violazione delle norme, dei
64 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire dellinteressato acquisizione pareri/nulla | rilascio del permesso AREA TECNICA limiti e degli indici urbanistici
osta di altre PA) per interesse di parte
Permesso di costruire in aree domanda esame da parte del SUE (e violazione delle norme, dei
65 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione acquisizione pareri/nulla | rilascio del permesso AREA TECNICA limiti e degli indici urbanistici

paesaggistica

dell'interessato

osta di altre PA)

per interesse di parte




Provvedimenti di pianificazione

stesura, adozione,
pubblicazione,

approvazione del

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei limiti

66 Pianificazione urbanistica o iniziativa d'ufficio acquisizione di pareri di . AREA TECNICA R o
urbanistica generale o documento finale e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazionida R .
o interesse di parte
privati
stesura, adozione, . . . .
T X violazione del conflitto di
I e N pubblicazione, approvazione del ) ) L
e L Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / . ) o X interessi, delle norme, dei limiti
67 Pianificazione urbanistica . R e acquisizione di pareri di documentofinale e AREA TECNICA R N
urbanistica attuativa d'ufficio L . e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazionida della convenzione > R
L interesse di parte
privati
esame da parte del SUE I .. Lo
L K . conflitto di interessi, violazione
(acquisizione pareri/nulla | sottoscrizione della e .
- ) ) : domanda . . L delle norme, dei limiti e degli
68 Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato . osta di altre PA), convenzione e rilascio AREA TECNICA o L R
dell'interessato . indici urbanistici per interesse
approvazione della del permesso K
R diparte
convenzione
L X . i L e attivazione autorita servizi di controllo e violazione di norme,
69 Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio X AREA TECNICA/VIGILANZA . L -
competente prevenzione regolamenti, ordini di servizio
gestione deirapporticoni violazione delle norme, anche
70 Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio volontari, fornitura dei gruppo operativo AREA TECNICA E diregolamento, per interesse di
mezzi e delle attrezzature VIGILANZA parte
. . violazione dei limiti in materia
. . . . esame dei curricula sulla . . . .
Designazione dei rappresentanti base della di conflitto di interessi e delle
71 Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso rezolamentazione decreto di nomina AREA AMMINISTRATIVA norme procedurali per
fondazioni. B ) interesse/utilita dell'organo che
dell'ente i
nomina
Provvedimenti  ampliativi della Concessione di sovvenzioni, contributi domanda esame secondo i violazione delle norme, anche
72 sfera giuridica dei destinatari con L ! ! . R \ concessione AREA AMMINISTRATIVA | diregolamento, per interesse di
) ) sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente
effetto  economico diretto e parte
immediato
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte tempi per costringere il
. . -p ) Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda dell'ufficio e acquisizione rilascio ) P p g .
73 giuridica dei destinatari con effetto AREA AMMINISTRATIVA | destinatario del provvedimento

economico diretto e immediato

(spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

dell'interessato

del parere della
commissione di vigilanza

dell'autorizzazione

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario




Provvedimenti ampliativi della sfera

domanda

esame da parte
dell'ufficio, sulla base

accoglimento/rigetto

Selezione "pilotata" per

74 giuridica dei destinatari con effetto | Servizi per minori e famiglie N della regolamentazione e AREA AMMINISTRATIVA interesse/utilita di uno o piu
R . ) . dell'interessato X delladomanda o
economico diretto e immediato della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera Servizi assistenziali @ socio-sanitari per domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento/rigetto Selezione "pilotata" per
75 giuridica dei destinatari con effetto L P . della regolamentazione e e € AREA AMMINISTRATIVA interesse/utilita di uno o piu
K . ) . anziani dell'interessato X delladomanda ) .
economico diretto e immediato della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base i X Selezione "pilotata" per
o X R X . o domanda K accoglimento/rigetto i s N
76 giuridica dei destinatari con effetto | Servizi per disabili - della regolamentazione e AREA AMMINISTRATIVA interesse/utilita di uno o piu
. . . ) dell'interessato X delladomanda L
economico diretto e immediato della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . ) Selezione "pilotata" per
o . ) ) - e s domanda . accoglimento/rigetto . e N
77 giuridica dei destinatari con effetto | Servizi per adulti in difficolta . della regolamentazione e AREA AMMINISTRATIVA interesse/utilita di uno o piu
) . R . dell'interessato ) delladomanda i K
economico diretto e immediato della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera Servizi di integrazione dei cittadini domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento/rigetto Selezione "pilotata" per
78 giuridica dei destinatari con effetto |~ - o "6 . della regolamentazione e & & AREA AMMINISTRATIVA | interesse/utilita di uno o pit
K . ) . stranieri dell'interessato . delladomanda L
economico diretto e immediato della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . ingiustificata richiesta di
- ) ) ) ) . ) domanda . assegnazionedella e
79 giuridica dei destinatari con effetto | Gestione dei loculi N della regolamentazione e AREA AMMINISTRATIVA utilita" da parte del
. . ) ) dell'interessato X sepoltura A X
economico diretto e immediato della programmazione funzionario
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera Concessioni demaniali per tombe di Selezione "pilotata" per
80 giuridica dei destinatari con effetto P bando selezione e assegnazione contratto AREA TECNICA interesse/utilita di uno o piu

economico diretto e immediato

famiglia

commissari




Provvedimenti ampliativi della sfera ) L . selezione delle sepolture, disponibilita di violazione delle norme
- . ) ) Procedimenti di esumazione ed N o ) . S s
81 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto estumulazione iniziativa d'ufficio attivita di esumazione ed sepolture presso i AREA AMMINISTRATIVA | procedurali per interesse/utilita
economico diretto e immediato estumulazione cimiteri diparte
i X o . . , trasmissione istanze "pilotata”,
Provvedimenti ampliativi della sfera bando / avviso Ater - trasmissione all'ATER violazione delle norme
82 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto | Gestione degli alloggi pubblici acquisizioneistanza delle istanze per la contratto AREA TECNICA . . N
R . . ) A R ) . procedurali per interesse/utilita
economico diretto e immediato del cittadino selezione e assegnazione diparte
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera Gestione del diritto allo studio e del domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento / rigetto violazione delle norme
83 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto . . della regolamentazione e g 8 AREA AMMINISTRATIVA | procedurali per interesse/utilita
R . . . sostegno scolastico dell'interessato X delladomanda )
economico diretto e immediato della programmazione diparte
dell'ente
esame da parte . .
. . T \oer s violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento / rigetto rocedurali e delle
84 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto | Servizio di mensa . della regolamentazione e € & AREA AMMINISTRATIVA F?, .
. . . . dell'interessato X delladomanda graduatorie" per
economico diretto e immediato della programmazione ) e
) interesse/utilita di parte
dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera gtem i ver costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’'occupazione del suolo domanda esameda parte rilascio SERVIZIO AUTONOMO DI ) P p & A
85| 1 L ’ ; e , - destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione VIGILANZA ) Nt
. . tardivo a concedere "utilita" al
immediato R .
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . g R K :
iuridica dei destinatari privi di domanda esameda parte scrizione, tempi per costringere i
86 | 2 8 . . P Pratiche anagrafiche dell'interessato / } .p. annotazione, AREA AMMINISTRATIVA | destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e e dell'ufficio K . Wt
. . iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. tardivo a concedere "utilita" al
immediato R )
funzionario
. ) o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera g . ) .
iuridica dei destinatari privi di domanda esameda parte tempi per costringere i
87| 3 g P Certificazioni anagrafiche P rilascio del certificato | AREA AMMINISTRATIVA | destinatario del provvedimento

effetto economico diretto e
immediato

dell'interessato

dell'ufficio

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario




88

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

atti di nascita, morte, cittadinanza e
matrimonio

domanda
dell'interessato
/iniziativa d'ufficio

istruttoria

atto di stato civile

AREA AMMINISTRATIVA

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del provvedimento
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

89

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Rilascio di documenti di identita

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio

rilascio del documento

AREA AMMINISTRATIVA

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del provvedimento
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

90

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Rilascio di patrocini

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio sulla base della
regolamentazione
dell'ente

rilascio/rifiuto del
provvedimento

AREA AMMINISTRATIVA

violazione delle norme per
interesse di parte

91

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Gestione della leva

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti previsti
dall'ordinamento

AREA AMMINISTRATIVA

violazione delle norme per
interesse di parte

92

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Consultazioni elettorali

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti previsti
dall'ordinamento

AREA AMMINISTRATIVA

violazione delle norme per
interesse di parte

93

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Gestione dell'elettorato

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti previsti
dall'ordinamento

AREA AMMINISTRATIVA

violazione delle norme per
interesse di parte




COMUNE DI PACENTRO SEZIONE ANTICORRUZIONE PIAO 2025 - 2027 ALL. B- Analisi dei rischi

Indicatori di probabilita del livello di rischio

Indicatore di impatto

Presenza gravi Valutazione Impatto Valutazione VALUTAZIONE
- P . utazi utazi
e Rilevanza . ) rilievi a seguito ) A p . 5 COMPLESSIVA L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza - . . complessiva Impatto Impatto in | organizzativo complessiva Motivazione
degli i . R L . Segnalazioni - dei controlli . . . L. . Danno s LIVELLO DI
. . Discrezionalita opacita del eventi . X . probabilita sull'immagine | termini di e/osulla probabilita
interessi K Reclami interni di ) ) R generato RISCHIO
" o processo sentinella s dell'Ente contenzioso | continuitadel
esterni regolarita L.
P . servizio
amministrativa
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale M B B B B B M M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) P taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso per 'assunzione di Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
interesse/utilita di uno o piu quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
2 | P t tilita d p A B B B B M B A M M M M lid taggi e utilit li,in favore d
rson . ; e
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Il processo non consente margini di discrezionalita
Concorso per la progressione in . e N significativi. | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
3 i P prog interesse/utilita di uno o piu M B B B B B B B M M M M s R €8 . P I
carriera del personale i i valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
commissari ritenuto basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche B B B B B B B B B B B B significativi. | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso.
Relazioni sindacali violazione di norme. anche Il processo non consente margini di discrezionalita
5 (inf ' ) int int '/ ilits B B B B B B B B B B B B significativi. | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
informazione, ecc. interne, per interesse/utilita [N .
4 2 valore nullo. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
6 | Contratto di somministrazione int | A B B B B M B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
inter rson . . e
eresse personale taluni soggetti a scapito di altri.
Reclutamento personale Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
7 flessibile - temn po determinato interesse/utilita di uno o piu A B B B B M B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
P commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
g | : , : »anche M B B B B B B M B M M M antie , gel che ceter
integrativa interne, per interesse/utilita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso
Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
Servizi di formazione del selezione "pilotata" del economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
9 le dinendent formatore per interesse/utilita M B B B B B B B B B B B scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. Tuttavia
personale dipendente diparte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto basso
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione dei procedimentidi violazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
10 cetp ; norme P B B B B B B B B B B B B petenze per o gg e utilitap 2
segnalazione e reclamo interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto basso.
Il processo, dati gli interessi economici che attiva, potrebbe
celare comportamenti scorretti a favore di taluni
- . . violazione di norme, anche professionisti in danno di altri. Tuttavia dati i valori economici,
11 | Supporto giuridico e parerilegali | . ) D M B B B B B B M M M M M ) ) ) IR
interne, per interesse/utilita in genere non elevati, che il processo attiva, il rischio & stato
ritenuto medio
Trattandosi di contrattocui si applicano i principi del D.Igs.
50/2016 (oggi d. Igs. 36/2023), dati gli interessi economici che
i X violazione di norme, anche attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti a favore di
12 | Gestione del contenzioso : ) o M B B B B B B M M B M M ) o - ) . )
interne, per interesse/utilita taluni professionisti in danno di altri. Tuttavia dati i valori
economici, in genere non elevati, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto medio
Il processo non consente margini di discrezionalita
Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
13 | Gestione del protocollo B B B B B B B B B B B B ’
P tempi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
14 | reanz ; rormep M B B B B B B M B M M M . ero e ‘
ricreativi interesse di parte valori economici, in genere non elevati, che il processo attiva,
il rischio e stato ritenuto medio.




Indicatori di probabilita del livello di rischio Indicatore di impatto
Presenza gravi VAT Impatto Valutazione VALUTAZIONE
. P . utazi utazi
e e Rilevanza . . rilievi a seguito B R p R B COMPLESSIVA L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza - X A complessiva Impatto Impatto in | organizzativo complessiva Motivazione
degli . . o L . Segnalazioni - dei controlli s " . . . Danno s LIVELLO DI
. . Discrezionalita opacita del eventi . . g probabilita sull'immagine | termini di e/osulla probabilita
interessi . Reclami internidi X . AN generato RISCHIO
" o processo sentinella R dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita L.
L. . servizio
amministrativa
Il processo non consente margini di discrezionalita
Funzionamento degli organi violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 e gltore : normep B B B B B B B B B B B B B entie . gel chep cerer
collegiali interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso
Il processo non consente margini di discrezionalita
i . L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
16 | Istruttoria delle deliberazioni _ B B B B B B B B B B B B B snite ; ggl che p getter
procedurali sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso
Il processo non consente margini di discrezionalita
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
17 | ; B B B B B B B B B B B B B ante _ gel che ceret
deliberazioni procedurali sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
N L. violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
18 | Accesso agli atti, accesso civico R s P M B B B B B B M M B B B M p p_ . €8 . ) P o
|nteresse/ut|||ta valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 [ _ : ’ B B B B B B B B B B B B B snic A 88! che procuce In favore
dideposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso
Il processo non consente margini di discrezionalita
i . X violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 | Gestione dell'archivio storico . . B B B B B B B B B B B B B h ) [N
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso
. . P Il processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, olazi dell enificativi. Inoltre. | vantagei ch duceinf deiterai
. ) R violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
21 |ordinanze, decreti ed altri atti . ) P B B B B B B B B B B B B B N I : ge P N
. o interesse di parte sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
amministrativi ritenuto basso
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di customer satisfaction violazione di norme procedurali ignificativi. Inoltre, i vantaggi ch duce in f: dei terzi
R L significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
22 g‘ R per "pilotare" gli esiti e celare B B B B B B B B B B B B B I . RN
equalita o sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
criticita ritenuto basso
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. e . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di . . N . ) ) ) )
23 |. L. . R interesse/utilita di uno o piu A A B B B B M B M A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
incarichi professionali . ) - e
commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
Possibile incrementro del
. . o rischio di frazionamneto
Appalti sotto soglia comunitaria o .
. ) artificioso/ il calcolo del valore
.IN PARTICOLARE L'ATTIVITA' DI . . .
. stimato dell'appalto sia
CUIAL COMMA 1 DELL'ART 50 alterato in modo tale da non I'interesse esterno e rilevante e i margini di discrezionalita
DEL DLGS N. 36/2023: . . i i di iglii i ici
) ! / B superare il valore provisto per sono ampi. | contratti di appalto, dati gli interessi economici
affidamento diretto servizi e - . oo che attivano, possono provocare da parte degli uffici
24 . . ] I'affidamento diretto /Possibili A A B B B B M B M A A A . . . ) )
forniture di importo fino a . L . comportamenti scorrettivolti a favorire o danneggiare taluni
L affidamenti ricorrenti al ) - - .
140.000 € e lavori diimporto K operatori economici (professionisti e imprese). Peranto il
X K medesimo operatore ischio & ri |
inferiore a 150.000 € anche ) rischio e ritenuto alto.
X o economico della stessa
senza consultazione di piu . : ) .
OOEE tipologia quando, in particolare
’ la somma di tali affidamenti
superila soglia di 140 mila euro




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Indicatore di impatto

Presenza gravi VAT Impatto Valutazione VALUTAZIONE
. P . utazi utazi
e e Rilevanza . . rilievi a seguito B R p R B COMPLESSIVA L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza . . . complessiva Impatto Impatto in | organizzativo complessiva Motivazione
degli . . L L . Segnalazioni - dei controlli s " . . . Danno s LIVELLO DI
. . Discrezionalita opacita del eventi . . g probabilita sull'immagine | termini di e/osulla probabilita
interessi . Reclami internidi X . AN generato RISCHIO
" o processo sentinella R dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita L.
- . servizio
amministrativa
possibile incremento del rischio
Affidamento mediante di frazionamento/ il calcolo del
procedura negoziata di lavori valore stimato dell'appalto sia | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
servizi e forniture ex art 50, alterato, in modo tale da non interessi economici che attivano, possono celare
25 |comma 1, lett c)d) ed e) del superare i valori previsti dalla A A B B B B M B M A A A comportamenti scorretti a favore ditalune imprese e in danno
D.Igs. n. 36/2023 previa norma/mancata rilevazione o di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
consultazione dialmeno 50 10 erronea valutazione misure.
OO.EE. ove esistenti dell'esistenza di un interesse
transfontraliero certo
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
26 | procedura aperta (o ristretta) di interesse/utilita di uno o piu A A B B B B M B A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
lavori, servizi, forniture commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . . . . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata !
27 . ) P i / A A B B B B M B A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
servizi o forniture rotazione . . .
di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
Appalti sopra soglia QUANDO IL
BANDO O L'AVVISO O ALTRO . N
ATTO EQUIVALENTE SIA P"OCQdeat Pllrt?ta , ;0;"‘ zolssibile abuzo Itliel ric(;rso alla procedl;ra”negoziatz iln as:enza
conseguente violazione delle i izioni i ' i
28 AFFDATO DOPO IL 30 GIUGNO nori‘\a rocedurali, per A A B B B B M B A A A A Z‘nwr:rel . ecdor:l'lm‘)r:‘p;mllll‘ﬂe ata o _C° .
, ed in particolare: - dell'unicita dell'operatore economico
2023 IN CASO DIRICORSO ALLE int /p tilita di ’ it (comr:a 2, lett b) - dell'estrema urgepnza da eventi
interesse/utilita di uno o piu " -
PROCEDURE NEGOZIATE SENZA . P ) L ’
commissari imprevedibili dalla stazione appaltante (comma 2, lett c)
BANDO EX ART 76 DEL DLGS N.
36/2023
Centralizzazione delle
committenze e qualificazione
stazioni appaltanti. IN
PARTICOLARE gli appalti di
servizi e forniture di importo . ibile i ischio di frazi i
) ’ p ’ procedura "pilotata”, con Possibile incremento del rischio di frazionamento/ il calcolo
inferiore a 140.000 euro e di conseauente violazione delle del valore stimato dell'applato sia alterato in modo tale da
29 |lavori di importo inferiore a € . A B B B B B M B A A A A non superare le soglie previste dalla norma al fine di poter
) X X norma procedurali, per . A . L
500.000 euro in relazione ai . s g svolgere le procedure di affidamento in autonomia al fine di
livelli di qualificazione stabiliti interesse/utilita di parte favorire determinate imprese nell'assegnazione di commesse
dall'art 63, commaz2 e i criteri
stabilito dall'All. 11.4. (art 62,
comma 1 eart 63 comma 2 del
Dlgs n. 36/2023)
. L selezione "pilotata" per Le vendite di beni, dati gli interessi economici che attivano,
Gare ad evidenza pubblica di § !
30 dita di beni P interesse/utilita di uno o piu A A B B B B M B A A A A possono celare comportamenti scorretti a favore di talune
vendita di benl commissari imprese e in danno di altre.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
31 | Affidamenti in house limiti dell'in house providing A A B B B B M B A A A A sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
per interesse/utilita di parte interesse.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA": Nomina della |
32 e o . norma procedurali, per A A B B B B M B A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
commissione giudicatrice . [ \ . - .
interesse/utilita dell'organo di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
che nomina misure.




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Indicatore di impatto

Presenza gravi VAT Impatto Valutazione VALUTAZIONE
. P . utazi utazi
e e Rilevanza . . rilievi a seguito B R p R B COMPLESSIVA L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza . . . complessiva Impatto Impatto in | organizzativo complessiva Motivazione
degli . . L L . Segnalazioni - dei controlli s " . . . Danno s LIVELLO DI
. . Discrezionalita opacita del eventi . . g probabilita sull'immagine | termini di e/osulla probabilita
interessi . Reclami internidi X . AN generato RISCHIO
" o processo sentinella R dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita L.
e i servizio
amministrativa
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
- conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA'": Verifica delle offerte !
33 | norma procedurali, per A M B B B B M B A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
anomale interesse/utilita di uno o pit di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari o del RUP misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
34 iudi y p b | norma procedurali, per A M B B B B M B A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
aggludicazionein base al prezzo interesse/utilita di uno o pit di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
35 wudi . p b IYOEPY norma procedurali, per A A B B B B M B A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
aggludicazione in base a interesse/utilita di uno o pit di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari misure.
Rischio connesso
all'elaborazione da parte della
. N stazione appaltante di un
Appalto 'ntegratlo- ATTlVlTA : |a‘ progetto di fattibilita carente o proposta progettuale eleboraata dall'operatore economico in
S.A. procede all'affidamento di per il quale non si proceda ad un'ottica di massimizzazione del proprio profitto a detrimento
progettazione ed esecuzione dei una accurata verifica del soddisfacimento dell'interesse pubblico sotteso. /
lavori sulla base del progetto di ) i o Incremento del rischio connesso a carenze progettuali che
36 N X prog ; confidando nei succesivi livelli B A B B B B M B A A A A ) " - . _
fattibilita tecnica ed economica . i X comportino modifiche e/o varianti e proroghe, sia in sede di
approvato, ad eccezione delle di progettazione posti a cura redazione del progetto esecutivo che nella successiva fase
" . .
opere di manutenzione dell'impresa aggiudicatataria realizzativa, con conseguenti maggiori costi di realizzazione
ordinaria. art 44 D.lgs n.36/2023 per correggere eventuali errori delle oepre e il dilatarsi dei tempi della loro attuazione.
' e e/o sopperire a carenze, anche
tramite varianti in corso
d'opera
Subappalto. IN PARTICOLARE la incremento dei
verifica degli accordi con cui dizi tisull
_— . condizionamentisulla
vengono affidati a terzi R R )
I'integrale esecuzione delle realizzazione complessiva
prestazioni o lavorazion dell'appalto correlati al venir
appaltate nonché la prevalente meno dei limiti al subappalto/ Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 esecuzione delle lavorazioni rilascio dell'autorizzazione al B A B B B B M B B B B A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
relative alla categoria subappalto in assenza dei taluni soggetti a scapito di altri.
prevalente e dei contratti ad controlli previsti/consentire il
alta intensita di manodopera sub‘app‘alto a cascat.a d'_ )
che sono nulli ai sensi dell'art presta72|c‘>n| so‘ggétte a rischio di
119 del D.lgs n. 36/2023 infiltrazioni mafiose




Indicatori di probabilita del livello di rischio Indicatore di impatto
Presenza gravi VAT Impatto Valutazione VALUTAZIONE
. P . utazi utazi
e e Rilevanza ) . rilievi a seguito B R p R B COMPLESSIVA L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza - X A complessiva Impatto Impatto in | organizzativo complessiva Motivazione
degli . . o L . Segnalazioni - dei controlli s " . . . Danno s LIVELLO DI
. A Discrezionalita opacita del eventi . . . probabilita sull'immagine | termini di e/osulla probabilita
interessi ) Reclami internidi X . R generato RISCHIO
" o processo sentinella R dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita L.
. . servizio
amministrativa
Nomina obbligatoria del
Collegio consultivo tecnico (CCT)
per i servizi e forniture di
importo pari o superiorea 1
milione di euro e per lavori Nomina dei soggetti che non
diretti alla realizzazione delle garantiscono la necessaria
. L. M . . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
opere pubbliche diimporto pari | indipendenza rispetto alle parti int i > ici che atti | ’
. . . K interessi economici che attivano, possono celare
38 | o superiore alle soglie interessate ( S.A. 0 impresa) B B B B B M B B B B B M ) ) P ) )
comunitarie per la rapida he al fine di comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
A ) . anche al fine di ottenere di altre. Il rischio e stati ritenuto medio.
risoluzione delle eventuali vantaggi dalla posizione
controversie in corso di ricoperta.
esecuzione, prima dell'avvio
dell'esecuzione o entro 10 giorni
da tale data ai sensi dell'art 215
DIgs n. 36/2023 e All. V.2
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione di lavori, violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
39 g . - . B B B B B M B B B B B M . o .
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto medio.
. L . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme . X S . . o
40 A L. ) B B B B B B B B B B B B ed & conclusivo di un iter amministrativo. Pertanto, il rischio &
contratti pubblici procedurali )
stato ritenuto basso
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di i
41 L . P A B B B B M B M M M M M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributilocali parte - -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenticon adesione dei | omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
42 . X A B B B B M B M M M M M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributilocali parte i .-
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
Accertamenti e controlli " X . quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
peiois omessa verifica per interesse di or aratr,
43 | sull'attivita edilizia privata "t A B B B B M B A M A A svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Gli
arte . . . X
(abusi) p interessi del terzo coinvolto potrebbero anche essere elevati e
giustificano una valutazione del rischio alto
omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
44 | Controlli sull'uso del territorio ft A B B B B M B A M M M M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sul’abbandono di omessa verifica per interesse di ’
451 . . . P M B B B B M B A M B M M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani parte " -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per enificativi. Inoltre. i vantaei ch duce inf dei terai
. L . R R X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 | Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B B B B B B B B B B B B N h ; &8 h P I
. . sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
deitempi N .
& stato ritenuto basso
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione ordinaria delle spese tempi per costringere i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 | T destinatario del provvedimento B B B B B B B B B B B B A . R
dibilancio . Wt sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al R )
) N & stato ritenuto basso
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 | Adempimenti fiscali violazione di norme B B B B B B B B B B B B 8 R R 58 R P L
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso




Indicatori di probabilita del livello di rischio Indicatore di impatto
Presenza gravi VAT Impatto Valutazione VALUTAZIONE
. P . utazi utazi
e e Rilevanza . . rilievi a seguito B R p R B COMPLESSIVA L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza - X A complessiva Impatto Impatto in | organizzativo complessiva Motivazione
degli . . o L . Segnalazioni - dei controlli s " . . . Danno s LIVELLO DI
. A Discrezionalita opacita del eventi . . . probabilita sull'immagine | termini di e/osulla probabilita
interessi ) Reclami internidi X . R generato RISCHIO
" o processo sentinella R dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita L.
L. . servizio
amministrativa
Il processo non consente margini di discrezionalita
) ) ) ) ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
49 |Stipendi del personale violazione di norme B B B B B B B B B B B B enitie ; 881 che P A
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale X . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
50 (MU, violazione di norme B B B B B B B B B M B B antie _ gel che e
IRPEF, ecc.) sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione ordinaria delle B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 . controllo dell'esecuzione del M B B B B M B M M M M M petenze p e pe et int
aree verdi L. economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio . N . .
di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione ordinaria delle B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 ) controllo dell'esecuzione del M B B B B M B M M M M M petenzep persor & A
strade e delle aree pubbliche . economici, in genere non elevati, che il processo genera in
servizio ) S X .
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 8 . 4 controllo dell'esecuzione del M B B B B M B M M M M M P L P p . 8 .
verticale, su strade e aree . economici, in genere non elevati, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.
P . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della neve Selezione "pilotata". Omesso . P " it prop i Dati ’T I .
L . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 | e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del M B B B B M B M M M M M L X X R
bblich - economici, in genere non elevati, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione ordinaria dei B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
551 . . controllo dell'esecuzione del M B B B B M B M M M M M P o P p X & .
cimiteri . economici, in genere non elevati, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto medio.
. - . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione ordinaria degli Selezione "pilotata". Omesso . P " il prop! i Dati F: I .
X . Y ' competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 |immobili e degli impianti di controllo dell'esecuzione del M B B B B M B M M M M M P s P p ) € .
ieta dell’ L. economici, in genere non elevati, che il processo genera in
proprieta dell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione ordinaria degli n competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 e . g controllo dell'esecuzione del M B B B B M B M M M M M o ) ) .
edifici scolastici . economici, in genere non elevati, che il processo genera in
servizio ) S X R
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.
manutenzione della rete e degli Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L . Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 |impianti di pubblica , K . A B B B B M B A A A A o ) - )
illuminazi dell'esecuzione del servizio economici, in genere elevati, che il processo genera in favore
flluminazione di terzi, il rischio & stato ritenuto alto
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e n competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
59 & controllo dell'esecuzione del M B B B B M B M M B M M o ) . )
software T economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio . TN . .
di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.




Indicatori di probabilita del livello di rischio Indicatore di impatto
Presenza gravi VAT Impatto Valutazione VALUTAZIONE
. e . utazi utazi
e e Rilevanza . . rilievi a seguito B R p R B COMPLESSIVA L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza - X A complessiva Impatto Impatto in | organizzativo complessiva Motivazione
degli . . o L . Segnalazioni - dei controlli s " . . . Danno s LIVELLO DI
. . Discrezionalita opacita del eventi . . g probabilita sull'immagine | termini di e/osulla probabilita
interessi . Reclami internidi X . AN generato RISCHIO
" o processo sentinella R dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita L.
L. . servizio
amministrativa
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e Selezione "pilotata’. Omesso t ; tt tilit e li.D t‘pl‘ int i
vizididi \ . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 v controllo dell'esecuzione del M M B B B B M B M M B M M o ) ) )
backup L. economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio € stato ritenuto medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
i . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 | gestione del sito web _ , s anene M M B B B B M B B B B B M petenze p ita pe gl int
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio e stato ritenuto medio.
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
R It Selezione "pilotata". Omesso dati e int p? P ci che coinvol |
accolta, recupero e . ati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
61 ; p ) controllo dell'esecuzione del A A B B B B M B A A A A g : ) o € P
smaltimento rifiuti L. comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
servizio - .
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti
. . violazione delle norme, anche possono celare comportamenti scorretti. Tuttavia dati i
62 | Pulizia dei cimiteri . . A M A B B B B M B M M M M M . . N RN .
interne, per interesse/utilita modesti interessi economici coinvolti il rischio € stato ritenuto
medio
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti
pulizia deglii bili e degli Selezione "pilotata". Omesso | ppaltop rt " i Tuttavia dati i
ulizia degli immobili e degli . possono celare comportamenti scorretti. Tuttavia dati i
63 g R \ & controllo dell'esecuzione del M A B B B B M B M M M M M - . o RN :
impianti di proprieta dell'ente L. modesti interessi economici coinvolti il rischio € stato ritenuto
servizio I
medio
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
64 | Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A M B B B B M B A B A A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
65 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A M B B B B M B A B A A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di o o
. e . . R La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione | interessi, delle norme, dei limiti X o i B .
66 L. e . L A A B B B B M B A A A A discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale e degli indici urbanistici per ) ] . s
> A impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
violazione del conflitto di o R
Provvedimenti di pianificazione | interessi, delle norme, dei limiti La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
67 . p R o A M B B B B M B A A A A discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa e degli indici urbanistici per ) ) ) s
> . impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
conflitto di interessi, violazione o R . .
Permesso di costruire delle norme. dei limiti e degli L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
68 R o o . i A M B B B B M B A M A A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse . ; . . X )
; determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
diparte
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
69 |Sicurezza ed ordine pubblico K L B B B B B B B B B B B B B A ; : S
regolamenti, ordini di servizio sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche enificativi. Inoltre. { vantagi ch duce in dei teryi
- . - . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
70 | Servizi di protezione civile diregolamento, perinteresse B B B B B B B B B B B B B N i R gg, P o
A sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
diparte R )
& stato ritenuto basso




Indicatori di probabilita del livello di rischio Indicatore di impatto
Presenza gravi Valutazione Impatto Valutazione VALUTAZIONE
. P . utazi utazi
e e Rilevanza ) . rilievi a seguito B R p R B COMPLESSIVA L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza - X A complessiva Impatto Impatto in | organizzativo complessiva Motivazione
degli . . o L . Segnalazioni - dei controlli s " . . . Danno s LIVELLO DI
. A Discrezionalita opacita del eventi . . . probabilita sull'immagine | termini di e/osulla probabilita
interessi ) Reclami internidi X . R generato RISCHIO
" o processo sentinella R dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita L.
. . servizio
amministrativa
violazione dei limiti in materia
. . . . . . . . L ina di inistratori i ieta ti ismi
Designazione dei rappresentanti | diconflitto diinteressi e delle alTomt',na“ 's;m:'lmsltra ;” in socie af end',’ odrgamstm'
. . . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
71 | dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per B B B B B M B B B B B M 8 N P P 8 o
fondazion . ilita dell competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
ondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse pertanto il rischio é stato itenuto medio
che nomina
X i o violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, . . L . . .
72 A . diregolamento, per interesse A B B B M A A M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. . . ; L
diparte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioniex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
73 | del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento M B B B B M B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
74 | Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu M B B B B B B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
.. . L. . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . s 1 N - S - .
75 L - interesse/utilita di uno o piu M B B B B B B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani o . . .
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
76 | Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu M B B B B B B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
77 | Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu M B B B B B B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. ) ) Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei . s N - S L ’
78 | . . L interesse/utilita di uno o piu M B B B B B B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadinistranieri L . - .
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Gestione dei locul ingiustificata richiesta di Gli uffi:i potrebbe: utiIizza::timpropriar:egti p?t‘erti e ‘
N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
79 "utilita" da parte del M B B B B M B B M B B M P o P ) p. € )
K X economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
funzionario di terzi, il rischio e stato ritenuto medio.
Concessioni demaniali per Selezione "pilotata” per o Ufﬁ:i POtrebbe: utiIizzatr‘;e‘timprwriar;jegtj pit'erti ; i
. s N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
80 i . P interesse/utilita di uno o piu M B B B B M B B M M M M P o P ) p. € R
tombe di famiglia ) . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
commissari S . .
di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di esumazione ed violazione delle norme ignificativi. Inoltre, i vantaggi ch duce in f: dei terzi
X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
81 _ procedurali per B B B B B B B B M B B B enitic _ egicnep aerter
estumulazione . s g sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte . .
& stato ritenuto basso
trasmissione istanze "pilotata"”,
. . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. . ) - violazione delle norme . RN - )
82 | Gestione degli alloggi pubblici ) A B B B B M B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
procedurali per A ) N
N taluni soggetti a scapito di altri.
interesse/utilita di parte
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gesti del diritto allo studi violazione delle norme t tt tilita li. Dati gli int i
estione del diritto allo studio e ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
83 ) procedurali per M B B B B M B M M M M M P o P ) p. & )
del sostegno scolastico i . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
interesse/utilita di parte . N . .
di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Indicatore di impatto

Presenza gravi Valutazi Impatto Valutazi VALUTAZIONE
. e . . alutazione alutazione
o Rilevanza ) i rilievi a seguito . . . . 5 COMPLESSIVA -
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza . X . complessiva Impatto Impatto in | organizzativo complessiva Motivazione
degli X X - . . Segnalazioni - dei controlli s " . . . Danno s LIVELLO DI
. . Discrezionalita opacita del eventi . . .. probabilita sull'immagine | termini di e/osulla probabilita
interessi . Reclami interni di . . PN generato RISCHIO
" i processo sentinella R dell'Ente contenzioso | continuitadel
esterni regolarita .
- . servizio
amministrativa
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
84 |Servizio di mensa F?, o M B B B B M B B M B B M . . ’ S
graduatorie" per sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso
ingiustificata dilatazione dei
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all’occupazione tempi per costringere t tt tilita li. Dati gli int i
. X . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
85 K P destinatario del provvedimento M B B B B M B M B M M M P o P ) p_ 8 R
del suolo pubblico ) N esn economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
tardivo a concedere "utilita" al S ) 4
R N di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il ienificativi. Inoltre. i vantazei ch duce inf dei terzi
. . R X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
86 | Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B B B B B B B B B B B B anite ; se P RSN
i - sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
tardivo a concedere "utilita" al .
) ) ritenuto basso
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il R R A ) X .
e .. . . A N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
87 | Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B B B B B B B B B B B B . : RN
i wutilits" al sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
tardivo a concedere "utilita" a ritenuto basso
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
atti di nascita, morte tempi per costringere i ignificativi. Inoltre, i vantaggi ch duce in f: deiterzi
idi i R X R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
88| . . ! o destinatario del provvedimento B B B B B B B B B B B B ) ; IR
cittadinanza e matrimonio ) - sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
tardivo a concedere "utilita" al ritenuto basso
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il cenificativi. Inoltre.  vantaggi ch ducein f deiterzi
L - . R X i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
89 |Rilascio di documenti di identita | destinatario del provvedimento B B B B B B B B B B B B N , ) ee P IR
di d wutilits" al sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
tardivo a concedere "utilita" a ritenuto basso
funzionario
violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
90 |Rilascio di patrocini i R P B B B B B M B B B B B M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse di parte . : s
taluni soggetti a scapito di altri.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
91 | Gestione della leva . . P B B B B B B B B B B B B I : NN
interesse di parte sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso
Il processo non consente margini di discrezionalita
L. . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
92 | Consultazioni elettorali ) ) P B B B B B B B B B B B B snitic ) &8 P I
interesse di parte sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 | Gestione dell'elettorato ; normep B B B B B B B B B B B B snite ) 88l che produce In favore
interesse di parte sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso

VALUTAZIONE COMPLESSIVA
LIVELLO DI RISCHIO

basso

medio

alto _




COMUNE DI PACENTRO SEZIONE ANTICORRUZIONE PIAO 2025 - 2027 ALL.C- Individuazione e programmazione delle misure (aggiornamento al nuovo codice dei contratti pubblici D.lgs n. 36/2023)

VALUTAZIONE . .
e . ) o ) . . ) . Responsabile attuazione ) ) .
Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure ) Termine di attuazione
misure
LIVELLO DI
N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . X P K
L .. o . X ) L. ) ) immediatamente. | controlli debbono essere
Incentivi economici al personale Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . i . ; - - . L . .
Sy T, . . " . . I . ; ) i o ' o effettuati dalla prima sessione utile come da |Tutti i Responsabili Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
1 |(produttivita e retribuzioni di Selezione "pilotata" per interesse personale M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . . . )
; X R e , . o Regolamento controlli interni. La formazione regolamentiinterni
risultato) taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
) i . deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. . X
anno in misura adeguata.
. La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le . X P K
o - X ) L ) ) immediatamente. | controlli debbono essere
, . . . - " . ex g Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . . . - . R
Concorso per l'assunzione di Selezione "pilotata" per interesse/utilita di . IR o ) ) . - . S effettuati dalla prima sessione utile come da |Tutti i Responsabili Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
2 N . . M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . . . )
personale uno o pill commissari X . e , . o Regolamento controlli interni. La formazione regolamentiinterni
taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
) A o deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. -
anno in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) o -
. . . " " . I o ) K . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - " . o
Concorso per la progressione in Selezione "pilotata" per interesse/utilita di significativi. | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di o R . . La trasparenza deve essere attuata Tutti i Responsabili Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
3 . N S B . ) I pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X R B i
carriera del personale uno o pill commissari valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ) K N o immediatamente. regolamentiinterni
N assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita . . o -
. L . . . . o K . . R . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . A . .
Gestione giuridica del violazione di norme, anche interne, per significativi. | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di o R ) B La trasparenza deve essere attuata Tutti i Responsabili Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
4 ) . ) R B . . I pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . N . )
personale: permessi, ferie, ecc. interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato . : " N immediatamente. regolamentiinterni
N assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto basso.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente data la
Lo . . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita partecipazione attiva alla procedura del Segretario comunale in . . L
Relazioni sindacali violazione di norme, anche interne, per R ) K R ) i e X X X - La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
5 (inf i ) int Jutilits B significativi. | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di qualita di presidente della delegazione trattante di parte pubblica, la immediatamente inist ti | ti interni
informazione, ecc. interesse/utilita IR . S ) . L i i . amministrativa regolamentiinterni
valore NULLO. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso. pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 8
assicurare il correlato "accesso civico".
. . N ) La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . X K
o - X ) . ) ) immediatamente. | controlli debbono essere
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: X ) . . . . . L
. L . . - " . . , R o ) ) i o ' L effettuati dalla prima sessione utile come da | Tutti i Responsabili Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
6 |Contratto di somministrazione Selezione "pilotata" per interesse personale M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . . . )
N i . N N K . . Regolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
) A o deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. X .
anno in misura adeguata.
. La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . X P K
o - X ) L. ) ) immediatamente. | controlli debbono essere
. . " . Sees Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . . . - . P
Reclutamento personale Selezione "pilotata" per interesse/utilita di L , R o ) ) X - X o effettuati dalla prima sessione utile come da | Tutti i Responsabili Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
7 . ) . i i M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . . . )
flessibile - tempo determinato uno o pill commissari ) ) L . - e Regolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
) i o deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. . X
anno in misura adeguata.
PP . R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente data la
Il processo non consente margini di discrezionalita . ) R K
. . . . . P . . . . . |partecipazione attiva alla procedura del Segretario comunale in . . L . .
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche interne, per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi N X i X A La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
8 |. ) . N M . . . o qualita di presidente della delegazione trattante di parte pubblica, la ) N L . . )
integrativa interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio Lo ) R L immediatamente. amministrativa regolamenti interni
N i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
& stato ritenuto basso (B) ) X W o
assicurare il correlato "accesso civico".
Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
- . . - " economici che attiva, potrebbe celare comportamenti 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . T
Servizi di formazione del selezione "pilotata" del formatore per ) X X . o ) o K ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
9 i i o B scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. Tuttavia | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . N . . .. .
personale dipendente interesse/utilita di parte L ) L ) ) . ) " R immediatamente. amministrativa regolamenti interni
dati i valori economici, in genere modesti, che il processo assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio e stato ritenuto Basso
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) ) o -
. . . - IR ) . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . s . e
Gestione dei procedimenti di . . . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati o X ) D La trasparenza deve essere attuata Tutti i responsabili per le Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
10 K violazione delle norme per interesse di parte B X R L X ) | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R R i . i
segnalazione e reclamo ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il ) K N o immediatamente. procedure di competenza regolamenti interni
o X assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Basso.
Trattandosi di contrattocui si applicano i principi del D.lgs. . . N La trasparenza deve essere attuata
L . PP L P 5 P & 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . P X
50/2016, dati gli interessi economici che attiva, potrebbe ) . ) ) immediatamente. | controlli debbono essere
L . . . . . ) . R A informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . R R . - - . A . .
Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche interne, per celare comportamenti scorretti a favore di taluni ) X - X o effettuati dalla prima sessione utile come da [Tutti i responsabili per le Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
11 ) ) R M R X ) ) . ) . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . ) ) ) . )
legali interesse/utilita professionisti in danno di altri. Tuttavia dati i valori economici, ; . o Regolamento controlli interni. La formazione |procedure di competenza regolamenti interni
. . X L a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
in genere non elevati, che il processo attiva, il rischio & stato ) . o deve essere somministrata nel corso di ciascun
R . adeguata formazione tecnico/giuridica. X R
ritenuto Medio anno in misura adeguata.
Trattandosi di contrattocui si applicano i principi del D.Igs. . . N La trasparenza deve essere attuata
. . PP - P . P 8 1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte le . . P )
50/2016, dati gli interessi economici che attiva, potrebbe ) . ) ) immediatamente. | controlli debbono essere
. . . . . . R K informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . R R ) .. - . A . .
. . violazione di norme, anche interne, per celare comportamenti scorretti a favore di taluni : X - | o effettuati dalla prima sessione utile come da |Tutti i responsabili per le Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
12 | Gestione del contenzioso i N M B o X . . .. |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche o R X i . X
interesse/utilita professionisti in danno di altri. Tuttavia dati i valori economici, K . . Regolamento controlli interni. La formazione |procedure di competenza regolamenti interni
; X X L a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
in genere non elevati, che il processo attiva, il rischio & stato ) i L deve essere somministrata nel corso di ciascun
R . adeguata formazione tecnico/giuridica. X R
ritenuto Medio anno in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) o .
o N R A . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L . .
. —— . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi T K ) D La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
13 | Gestione del protocollo Ingiustificata dilatazione dei tempi B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

amministrativa

regolamentiinterni




VALUTAZIONE Responsabile attuazione
Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure misure Termine di attuazione
isu
LIVELLO DI
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) . L -
. . . . . s n . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . T
Organizzazione eventi culturali X . . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati o R ) B La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
14 | . violazione delle norme per interesse di parte M X ) L ) . X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . R . R . X
ricreativi i valori economici, in genere non elevati, che il processo attiva, A K . immediatamente. amministrativa regolamenti interni
I . . assicurare il correlato "accesso civico".
il rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . L .
. . . R . X . . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . o
Funzionamento degli organi X . ) . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o R ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
15 L violazione delle norme per interesse di parte B R . i o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X R . X . X
collegiali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . h " o immediatamente. amministrativa regolamenti interni
N . assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto Basso
Il processo non consente margini di discrezionalita . . L .
. . K ) X | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - - . N . .
. i - ) . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o R ) L La trasparenza deve essere attuata Tutti i responsabili per le Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
16 |Istruttoria delle deliberazioni violazione delle norme procedurali B R . i o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . R R . X
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio i i lato " o immediatamente. procedure di competenza regolamenti interni
. . assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto Basso
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) o .
- L . . . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . T
Pubblicazione delle ) X i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi T i ) T La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
17 K o violazione delle norme procedurali B : . . T pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . R . i . X
deliberazioni sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio A K N - immediatamente. amministrativa regolamenti interni
N . assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto Basso
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) . L .
N N . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . - . L
A L . . . . o competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati o R ) B La trasparenza deve essere attuata Tutti i responsabili per le Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
18 | Accesso agli atti, accesso civico violazione di norme per interesse/utilita B . . . . . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) N i o )
ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. procedure di competenza regolamenti interni
rischio & stato ritenuto Basso. ’
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . L -
. \ - . . . . o ) K 3 . R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . A . .
Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme procedurali, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o R ) R La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
19 | . . . B . R o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 N . ) o )
dideposito interne sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato i _ N o immediatamente. amministrativa regolamenti interni
. assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto Basso
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . L .
) . X ) o ) K . . X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L . .
. , - . violazione di norme procedurali, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o i ) . La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
20 | Gestione dell'archivio storico . B . . S pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X R . i . X
interne sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato ) K N o immediatamente. amministrativa regolamenti interni
X assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto Basso
. " S Il processo non consente margini di discrezionalita . . . L
formazione di determinazioni, o X R . N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - - . P
. R o . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o R ) o La trasparenza deve essere attuata Tutti i responsabili per le Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
21 |ordinanze, decreti ed altri atti violazione delle norme per interesse di parte B . A I pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X R R . i
sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato X ) N o immediatamente. procedure di competenza regolamentiinterni
amministrativi ] assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto Basso
Il processo non consente margini di discrezionalita . . o -
- . . . . . . o . . . . X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L
Indagini di customer satisfaction violazione di norme procedurali per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o R ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
22 . . L R B . ) S pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R R . R . X
equalita "pilotare" gli esiti e celare criticita sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato X ) N o immediatamente. amministrativa regolamentiinterni
X assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto Basso
CONTRATTI PUBBLICI
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
. . - . i R o ! ) - La trasparenza deve essere attuata
. . . . . " . - interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . X R . - . L
Selezione per I'affidamento di Selezione "pilotata" per interesse/utilita di R R i . . ; N X ) o immediatamente. | controlli debbono essere | Tutti i responsabili per le Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
23 | . ) ) . ) . comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno |imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- . ) . . ) . )
incarichi professionali uno o pil commissari X . e . . e ) s ) effettuati dalla prima sessione utile come da | procedure di competenza regolamentiinterni
di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate |Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai controlli interni . )
. . . ) o Regolamento controlli interni.
misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
Appalti sotto soglia comunitaria L o Pubblicazione tempestiva degli atti e del CV del
IN PARTICOLARE L'ATTIVITA' DI PésS'blle |ncremf3‘nt‘ro de.l rischio di 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario Rup di volta in volta designato per far
CUI AL COMMA 1 DELL'ART 50 frazionamneto artificioso/ il calcolo del i  ril . ini di di . lits pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni conoscere chiaramente i requisiti di
. valore stimato dell'appalto sia alterato in |ntere55§ esterno .r| ?vante el ma\lrg{rTl ' |scAreZ|ona |tAaA imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- professionalita. Attivita di monitoraggio
DEL DLGS N. 36/2023: i . sono ampi. | contratti di appalto, dati gli interessi economici X ) . ’ X o i - o C
; . . modo tale da non superare il valore provisto ) e Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni tempestivo soprattutto degli affidamenti di . " . L
affidamento diretto servizi e e . - che attivano, possono provocare da parte degli uffici o R . ) . ) X o Tutti i responsabili per le Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
24 ) . ) per |'affidamento diretto /Possibili A . . K . effettua controlli periodici, anche a campione. 3-dichiarazione da importo appena inferiore alla soglia minima a ) . )
forniture di importo fino a . . . . comportamenti scorrettivolti a favorire o danneggiare taluni . L . . N procedure di competenza regolamenti interni
affidamenti ricorrenti al medesimo . . Lo ) parte del RUP e del personale a supporto delle eventuali situazioni di partire dalla quale non si potrebbe pil
140.000 € e lavori di importo operatori economici (professionisti e imprese). Peranto il - o X ) A L ) e X -
: . operatore economico della stessa tipologia rischio & ritenuto alto conflitto di interessi. 4. rotazione operatori economici - 5. ricorrere all'affidamento diretto e a quelliin
inferiore a 150'900 € 'an‘(zhe quando, in particolare la somma di tali ' dichiarazioni su assenza di sistuazioni di incompatibilita - 6. cui gli operatori econopmici, in un
senza consultazione di piu affidamenti superi la soglia di 140 mila euro Motivazione spcifica della determinazione determinato arco temporale, risultano gli
OO0.EE. aggiudicatari pili ricorrenti.
Affidamento mediante possibile incremento del rischio di 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
procedura negoziata di lavori frazionamento/ il calcolo del valore stimato | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
- . ' . . . ) . L g d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo La trasparenza deve essere attuata
servizi e forniture ex art 50, dell'appalto sia alterato, in modo tale da non interessi economici che attivano, possono celare - R - X X = - . L
. K . R . i . . specifica: |'organo preposto ai controlli interni effettua controlli immediatamente. | controlli debbono essere | Tutti i responsabili per le Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
25 |comma 1, lett c)d) ed e) del superare i valori previsti dalla comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno

D.lgs. n. 36/2023 previa
consultazione di almeno 5 0 10
OO.EE. ove esistenti

di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.

norma/mancata rilevazione o erronea
valutazione dell'esistenza di un interesse
transfontraliero certo

periodici, anche a campione delle procedure in cui si rileva l'invito ad
un numero di operatori economici inferiore a quello previsto dalla

norma per le soglie di riferimento. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare

effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni.

procedure di competenza

regolamenti interni




Processo

Catalogo dei rischi principali

VALUTAZIONE

COMPLESSIVA Motivazione della valutazione del rischio

LIVELLO DI

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile attuazione
misure

Termine di attuazione

Affidamento mediante

Selezione "pilotata" per interesse/utilita di

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun

anno in misura adeguata.

Tutti i responsabili per le
procedure di competenza

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamentiinterni

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun

anno in misura adeguata.

Tutti i responsabili per le
procedure di competenza

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamentiinterni

possibile abuso del ricorso alla procedura negoziata in assenza
del ricorrere delle condizioni previste dalla'art 76 del codice
ed in particolare: - dell'unicita dell'operatore economico
(comma 2, lett b) - dell'estrema urgenza da eventi
imprevedibili dalla stazione appaltante (comma 2, lett c)

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2.
Misura di controllo specifica:Chiara e puntuale esplicitazione nella
decisione a contrarre delle motivazioni che hanno indottolaS.A. a
ricorrere alle procedure negoziate.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.|'attivita di monitoraggio
deve essere tempestiva

Tutti i responsabili per le
procedure di competenza

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamentiinterni

Possibile incremento del rischio di frazionamento/ il calcolo
del valore stimato dell'applato sia alterato in modo tale da
non superare le soglie previste dalla norma al fine di poter
svolgere le procedure di affidamento in autonomia al fine di
favorire determinate imprese nell'assegnazione di commesse

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2.-
Misura di controllo specifica:Chiara e puntuale esplicitazione nella
decisione a contrarre delle motivazioni che hanno indotto la S.A. a
ricorrere alle procedure negoziate al fine di intercettare possibili
elusioni delle norme per la qualificazione della stazione appaltante a
vantaggio dell'affidamento i autonomia del contratto finalizzato a
favorire determinati operatori econonmici.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.|'attivita di monitoraggio
deve essere tempestiva

Tutti i responsabili per le
procedure di competenza

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamentiinterni

Le vendite di benidati gli interessi economici che attivano,
possono celare comportamenti scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun

anno in misura adeguata.

Tutti i responsabili per le
procedure di competenza

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamentiinterni

L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
interesse.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun

anno in misura adeguata.

Tutti i responsabili per le
procedure di competenza

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun

anno in misura adeguata.

Tutti i responsabili per le
procedure di competenza

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamentiinterni

26 |procedura aperta (o ristretta) di N o
] . ) uno o pill commissari
lavori, servizi, forniture
Affidamento diretto di lavori, . - N .
27 . ) Selezione "pilotata" / mancata rotazione
servizi o forniture
Appalti sopra soglia QUANDO IL
BANDO O L'AVVISO O ALTRO
ATTO EQUIVALENTE SIA dura "ilotata .
,5 | AFFDATO DOPO IL 30 GIUGNO ‘,’r‘rce, “rad ﬁ' otata’, con °°gseglee” €
2023 IN CASO DI RICORSO ALLE V'f az'onj tAT‘,t\ed'_mrma procecurall, per
PROCEDURE NEGOZIATE SENZA interesse/utilita di uno o piu commissari
BANDO EX ART 76 DEL DLGS N.
36/2023
Centralizzazione delle
committenze e qualificazione
stazioni appaltanti. IN
PARTICOLARE gli appalti di
servizi e forniture di importo
inferiore a 140.000 euro e di procedura "pilotata", con conseguente
29 |lavori di importo inferiore a violazione delle norma procedurali, per
500.000 euro in relazione ai interesse/utilita di parte
livelli di qualificazione stabiliti
dall'art 63, comma2 ei criteri
stabilito dall'All. I1.4. (art 62,
comma 1 e art 63 comma 2 del
Dlgs n. 36/2023)
30 Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interesse/utilita di
vendita di beni uno o pill commissari
. L. violazione delle norme e dei limiti dell'in
31 | Affidamenti in house . ) s
house providing per interesse/utilita di parte
, . Selezione "pilotata", con conseguente
ATTIVITA": Nomina della . .
32 . o violazione delle norma procedurali, per
commissione giudicatrice . o \ :
interesse/utilita dell'organo che nomina
Selezione "pilotata", con conseguente
3 ATTIVITA'": Verifica delle offerte violazione delle norma procedurali, per

anomale

interesse/utilita di uno o pitl commissari o
del RUP

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun

anno in misura adeguata.

Tutti i responsabili per le
procedure di competenza

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni




Processo

Catalogo dei rischi principali

VALUTAZIONE

COMPLESSIVA Motivazione della valutazione del rischio

LIVELLO DI

ATTIVITA': Proposta di

Selezione "pilotata", con conseguente

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile attuazione
misure

Termine di attuazione

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile come da

Tutti i responsabili per le

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e

34 o R violazione delle norma procedurali, per comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno | Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai controlli interni o i X R B X
aggiudicazione in base al prezzo X o N R ) X . e S . L Regolamento controlli interni. La formazione [procedure di competenza regolamentiinterni
interesse/utilita di uno o pili commissari dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate |effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al o o
. . . h A deve essere somministrata nel corso di ciascun
misure. personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in o
- anno in misura adeguata.
materia di gare
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
. . . . - - K . . . ) I La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . . K
. [ " . . - . . . X . . immediatamente. | controlli debbono essere
, . Selezione "pilotata", con conseguente interessi economici che attivano, possono celare imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- . . R . . - . P
ATTIVITA": Proposta di ) R X R i i i . | ) . , . o i effettuati dalla prima sessione utile come da | Tutti i responsabili per le Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
35 o N ) violazione delle norma procedurali, per comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno | Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai controlli interni . ) ) i . i
aggiudicazione in base al’OEPV ) o N o I L . R A . Regolamento controlli interni. La formazione |procedure di competenza regolamenti interni
interesse/utilita di uno o pili commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate |effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al o o
. . . X L deve essere somministrata nel corso di ciascun
misure. personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in -
. anno in misura adeguata.
materia di gare
Rischio connesso all'elaborazione da parte
Appalto integrato. ATTIVITA": la | della stazione appaltante di un progetto di 1-Misura di controllo specifica: Monitoraggio per ogni appalto delle
. . s . . I' icoi iantii g couni
S.A. procede all'affidamento di | fattibilita carente o per il quale non si pr?ptzt)lstagrogetFue?le el?bor:ara dal ?pera;;re e:f:?m'ci n varianti in corso d'opera che comportano: - un incremento | | e
. . . . un'ottica di massimizzazione del proprio profitto a detrimento i i i iniziale; - Tuttii r nsabili per Tem rtem n i izioni legislativ
36 | progettazione ed esecuzione dei | proceda ad una accurata verifica, arm ! prop! P_ contréttlfale intorno ? superlolre al 50% dell |.mpor4tol|n|2|al‘e, ‘ Attivita di monitoraggio tempestivo utti i responsabili per le empo per tempo e secondo disposizioni legislative e
) ) ) ) R del soddisfacimento dell'interesse pubblico sotteso. / sospensioni che determinano un incremento dei termini superiori al procedure di competenza regolamenti interni
lavori sulla base del progetto di | confidando nei succesivi livelli di . . . o . " .
fattibilita tecni d . rogettazione posti a cura dellimpresa Incremento del rischio connesso a carenze progettuali che 25% di quelli inizilamente previsti; - modifiche e/o varianti di natura
ibili ni nomi zi iacu i ) " - L . . )
@ atecnicae .eco omica P g ; .p P ) comportino modifiche e/o varianti e proroghe, sia in sede di sostanziale anche se contenute nell'importo contrattuale
approvato, ad eccezione delle aggiudicatataria per correggere eventuali redazione del progetto esecutivo che nella successiva fase
opere di manutenzione errori e/o sopperire a carenze, anche realizzativa, con conseguenti maggiori costi di realizzazione
ordinaria. art 44 D.lgs n.36/2023 |tramite varianti in corso d'opera delle oepre e il dilatarsi dei tempi della loro attuazione.
Subappalto. IN PARTICOLARE la  [incremento dei condizionamenti sulla 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
verifica degli accordi con cui realizzazione complessiva dell'appalto pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
vengono affidati a terzi correlati al venir meno dei limiti al imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
i i . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle Misura di controllo specifica: attenta vvalutazione da parte della S.A: La trasparenza deve essere attuata .. - . P
l'integrale esecuzione delle subappalto/ rilascio dell'autorizzazione al - P .p S P o ) o p‘ R X o p . . . N P o ) X Tutti i responsabili per le Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
37 tazionio | o . . . quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di delle attivita/prestazioni maggiormente a rischio di infiltrazxione immediatamente.Attivita di monitoraggio i L. A
prestazioni o lavorazioni subappalto in assenza dei controlli ) . e . . o . procedure di competenza regolamentiinterni
I hé | | o . i taluni soggetti a scapito di altri. criminale per le quali, ai sensi dell'art 119, comma 17, sarebbe tempestivo
appaltate nonche la prevalente | preyisti/consentire il subappalto a cascata di ialiato il subappal Verifich ione dell
esecuzione delle lavorazioni o ischio di infiltrazioni sconsigliato il subappalto a cascata. Verifiche a campione della
i R prestazioni soggette a rischio di infiltrazioni conformita alla norma delle autorizzazioni al subappalto concesse dal
relative alla catégorla ‘ mafiose RUP.
prevalente e dei contratti ad
alta intensita di manodopera
che sono nulli ai sensi dell'art
119 del D.lgs n. 36/2023
Nomina obbligatoria del
Collegio consultivo tecnico
(CCT) per i servizi e forniture di
importo pari o superiorea 1 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
milione di euro e per lavori Nomina dei soggetti che non garantiscono la | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli pubblicare in amministrazione trasparente i dati relativi ai componenti La trasparenza deve essere attuata
35 | diretti alla realizzazione delle necessaria indipendenza rispetto alle parti M interessi economici che attivano, possono celare del Collegio consultivo tecnico ai sensi della'rt 28 del DIgs n. 36/2023. 'mmed'at’a)mente Attivits di monitoraggio Tutti i responsabili per le Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
I 1 . () 1 I {
opere pubbliche di importo pari interessate ( S.A. o impresa) anche al fine di comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno 2- Misura di controllo specifica: controlli sulle dichiarazioni rese ai tempestivo 68 procedure di competenza regolamenti interni
. . i izi i di altre. Il rischio & stati ritenuto medio. sensi dell'art 16 del Dlgs n. 36/2016 in materia di conflitto di interessi
o superiore alle soglie ottenere vantaggi dalla posizione ricoperta. 8! / ¢
N . da parte dei componenti del CCT
comunitarie per la rapida
risoluzione delle eventuali
controversie in corso di
esecuzione, prima dell'avvio
dell'esecuzione o entro 10 giorni
da tale data ai sensi dell'art 215
Dlgs n. 36/2023 e All. V.2.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i ) . L L.
. . . X o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . - . L
Programmazione di lavori . . . loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato o R ) . La trasparenza deve essere attuata Tutti i responsabili per le Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
39 8 i . violazione delle norme procedurali M ) L R pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R R i . X
forniture e di servizi che il processo non produce alcun vantaggio immediato a . . " L immediatamente. procedure di competenza regolamentiinterni
T R R assicurare il correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. L . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . T
Gestione e archiviazione dei L . N o o - o o R ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
40 violazione delle norme procedurali B ed & conclusivo di un iter amministrativo. Pertanto, il rischio & | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

contratti pubblici

stato ritenuto Basso

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

amministrativa

regolamentiinterni




VALUTAZIONE Responsabile attuazione
Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure . Termine di attuazione
LIVELLO DI misure
. . N ) La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono ess
e L X . L. ) ) i edi . rolli n ere .
. i . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) X R ) Responsabile area . L . .
Accertamenti e verifiche dei . . . L X X R ) ISP X o X B effettuati dalla prima sessione utile come da | _. . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
41 L X omessa verifica per interesse di parte M qualidispongono, in favore di taluni soggetti a scapito dialtri, [l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche - . . finanziaria e Responsabile . )
tributi locali . L K . . Regolamento controlli interni. La formazione o . i K regolamenti interni
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |[a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - . ufficio tributi convenzionato
A i o deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. X X
anno in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat te. | trolli debb
. . immediatamente. | controlli debbono essere .
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . i R ) Responsabile area . A . .
Accertamenti con adesione dei . . . L . . R ) ] X o | S effettuati dalla prima sessione utile come da | _. . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
42 L ) omessa verifica per interesse di parte M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito dialtri, |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . X finanziaria e Responsabile . i
tributi locali - L K . . Regolamento controlli interni. La formazione . . K regolamentiinterni
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o ufficio tributi convenzionato
. . - deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. o
anno in misura adeguata.
e . . . . N ) La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. | trolli debb
. . immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti e controlli quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito dialtri, |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . . . L
bei s g e . . . . AT k - . o effettuati dalla prima sessione utile come da . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
43 |sull'attivita edilizia privata omessa verifica per interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Gli |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . R X Responsabile area tecnica .. X
i ) N ) R K . . Regolamento controlli interni. La formazione regolamentiinterni
(abusi) interessi del terzo coinvolto potrebbero anche essere elevatie |a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
L . L ) i . deve essere somministrata nel corso di ciascun
giustificano una valutazione del rischio Alto adeguata formazione tecnico/giuridica. o
anno in misura adeguata.
. . . ) La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . X P K
Gli uffici potrebb. il tori " dell inf ioni el te dal d.lgs.33/2013. 2- Mi di troll immediatamente. | controlli debbono essere
i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs. . 2- Misura di controllo: . ) ) X . o
. , - - . . L P . . P R .p R R g . L effettuati dalla prima sessione utile come da . ) Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
44 | Controlli sull'uso del territorio omessa verifica per interesse di parte M qualidispongono, in favore di taluni soggetti a scapito dialtri, |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche - R X Responsabile area tecnica . X
- . K . . Regolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
) , . deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. . X
anno in misura adeguata.
. . N ) La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat te. | trolli debb
X L . . immediatamente. | controlli debbono essere
. ) . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . R R . . L
Controlli sull’abbandono di . . . o X . R ) RSP i o X o effettuati dalla prima sessione utile come da . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
45 . . omessa verifica per interesse di parte M qualidispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . . Responsabile area tecnica .. A
rifiuti urbani " o , . o Regolamento controlli interni. La formazione regolamentiinterni
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
) i . deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. X X
anno in misura adeguata.
rocesso non consente margini di discrezionalita . . o -
t . did lia 1-™M dit I t ffi te |
. . . - o R i R N - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . P
. L violazione delle norme per interesse di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o R P ) 8 R La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
46 |Gestione ordinaria della entrate X R . . B R . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X R X . . X
parte: dilatazione dei tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio i . N - immediatamente. finanziaria regolamentiinterni
& stato ritenuto Basso assicurare il correlato "accesso civico".
I u
ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita . i L .
. - . . . . R R ) R ) | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L
Gestione ordinaria delle spese costringere il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o R ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
47 | . K R . N am B R . . o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X R X . . X
dibilancio provvedimento tardivo a concedere "utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio i A N - immediatamente. finanziaria regolamentiinterni
| funzi R & stato ritenuto Basso assicurare il correlato "accesso civico".
alfunzionario
rocesso non consente margini di discrezionalita . . . -
. ‘ did lit 1-Misura di t le: si ritiene sufficiente |
o R . R N - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . P
. P . . . ignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o R ) o a trasparenza deve essere attuata i
significativi. Inolt t h d f deit P 8 Lat d ttuat Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
48 | Adempimenti fiscali violazione di norme B R . . o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R R X . . X
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio i . N o immediatamente. finanziaria regolamenti interni
5 stato ritenuto B assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto Basso
rocesso non consente margini di discrezionalita . . o -
t t did lit 1-mMm dit | t ffi te |
BT R ) R o - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L
. . . - . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o R g ) 8 . La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
49 |Stipendi del personale violazione di norme B : . i T pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X R X o . X
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) K N - immediatamente. finanziaria regolamenti interni
5 stato ritenuto B assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto Basso
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . o L. .
I . L. e . X . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile area . R . .
Tributi locali (IMU, addizionale i ) i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o X ) BT La trasparenza deve essere attuata X e . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
50 violazione di norme B R . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X R finanziaria e Responsabile . X
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) K N o immediatamente. . X . . regolamentiinterni
& stato rit to Basso assicurare il correlato "accesso civico". ufficio tributi convenzionato
ato ritenuto Bass
. . N ) La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebb. il . X " teri 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat te. | trolli debb
i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e i - . . immediatamente. | controlli debbono essere
. . . . " P o prop N ,p . . informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: i X R . . - . .
manutenzione ordinaria delle Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ’ i o . S effettuati dalla prima sessione utile come da . ) Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
51 . , ) . M L i . ) I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . ) ) Responsabile area tecnica . )
aree verdi dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in favore _ . o Regolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
X LT N X a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. . ) o deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. X R
anno in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebb il . . " terl 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat te. | trolli debb
i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . - . . immediatamente. | controlli debbono essere
. - . W " P R prop R . p X informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . . . P
manutenzione ordinaria delle Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ’ X .. . S effettuati dalla prima sessione utile come da . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
52 ) ) . M o i R ) I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . N . Responsabile area tecnica . )
strade e delle aree pubbliche dell'esecuzione del servizio economici, in genere non elevati, che il processo genera in K ) . Regolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
R ST ' X a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. . . o deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. o
anno in misura adeguata.




VALUTAZIONE . .
e - . L. . . . . . Responsabile attuazione . . .
Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure misure Termine di attuazione
isu
LIVELLO DI
1- M dit e d bbli wutte | La trasparenza deve essere attuata
. . . - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . ) )
installazione e manutenzione Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e i L P 8 ) P ) immediatamente. | controlli debbono essere
. . . - " R . . ) informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . K . } . L . .
segnaletica, orizzontale e Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) . o | o effettuati dalla prima sessione utile come da . ) Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
53 . ) . M . i R . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche - . . Responsabile area tecnica N )
verticale, su strade e aree dell'esecuzione del servizio economici, in genere non elevati, che il processo genera in , ) o Regolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
R S : i a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
pubbliche favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. i i o deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. X X
anno in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
o » . X . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . R
R . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e X - . . immediatamente. | controlli debbono essere
servizio di rimozione della neve X - K A X o . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . X X . e
- Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) i .. . . effettuati dalla prima sessione utile come da . ) Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
54 | e del ghiaccio su strade e aree ) . M . . R ) I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . . Responsabile area tecnica . )
N dell'esecuzione del servizio economici, in genere non elevati, che il processo genera in R ) o Regolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
pubbliche R RO ' X a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. . ) L deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. o
anno in misura adeguata.
. . N ) La trasparenza deve essere attuata
o - . X . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . X K
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) L . . immediatamente. | controlli debbono essere
. - . . " " N N o . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . . . N . .
manutenzione ordinaria dei Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) X o i o effettuati dalla prima sessione utile come da . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
55| .. . ) . M o i R ) |'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche L. . . Responsabile area tecnica . )
cimiteri dell'esecuzione del servizio economici, in genere non elevati, che il processo genera in . . L Regolamento controlli interni. La formazione regolamentiinterni
R Co ' X a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. R R . deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. X X
anno in misura adeguata.
. . . ) La trasparenza deve essere attuata
o - . X . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . X P K
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . L ) . immediatamente. | controlli debbono essere
. - " R N L . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . R R ) . A . .
- . o Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) X - | o effettuati dalla prima sessione utile come da . ) Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
56 |servizi di custodia dei cimiteri ) . M o i N ) I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . . Responsabile area tecnica . )
dell'esecuzione del servizio economici, in genere non elevati, che il processo genera in K . . Regolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
R Co ' X a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. . . . deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. . X
anno in misura adeguata.
. . N ) La trasparenza deve essere attuata
o - . X . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . X K
. P . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . - . . immediatamente. | controlli debbono essere
manutenzione ordinaria degli i - N A i o i informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) ) . . R
X N L Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) i o X o effettuati dalla prima sessione utile come da . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
57 |immobili e degli impianti di i . M o i ) K I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . R X Responsabile area tecnica . i
N dell'esecuzione del servizio economici, in genere non elevati, che il processo genera in , . o Regolamento controlli interni. La formazione regolamentiinterni
roprieta dell'ente R Co ' X a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
prop
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. . R . deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. o
anno in misura adeguata.
N La trasparenza deve essere attuata
o - . X . 1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le . X P K
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) L. N . immediatamente. | controlli debbono essere
. L . . " " R N o . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . X R ) . .
manutenzione ordinaria degli Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) X - | o effettuati dalla prima sessione utile come da . ) Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
58 . . ) . M o i N ) I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . . Responsabile area tecnica . )
edifici scolastici dell'esecuzione del servizio economici, in genere non elevati, che il processo genera in , . o Regolamento controlli interni. La formazione regolamentiinterni
R S ' X a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ) ) . deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. -
anno in misura adeguata.
. . N ) La trasparenza deve essere attuata
o . . X . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . .
R - . . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) o ) ) immediatamente. | controlli debbono essere
servizi di pubblica illuminazione violazione di norme, anche interne, per o i o _|informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) R . . A
i s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) R .. . L effettuati dalla prima sessione utile come da . ) Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
59 |(ALLO STATO ATTUALE interesse/utilita - Omesso controllo . . . . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche - . . Responsabile area tecnica o )
K . economici, in genere elevati, che il processo genera in favore , . o Regolamento controlli interni. La formazione regolamentiinterni
CONVENZIONE CONSIP ATTIVA) dell'esecuzione del servizio . I R a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - .
di terzi, il rischio & stato ritenuto Alto R . . deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. X R
anno in misura adeguata.
tenzi della rete e degli . . N ) La trasparenza deve essere attuata
manutenzione aella rete e degli o . . . i 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . ) )
L . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) L ) ) immediatamente. | controlli debbono essere
impianti di pubblica , X o i A ~ |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: X i X X X L
. N Omesso controllo dell'esecuzione del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ’ . - ' o effettuati dalla prima sessione utile come da . ) Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
60 |illuminazione (ALLO STATO . . X ) X I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . R X Responsabile area tecnica . X
servizio economici, in genere elevati, che il processo genera in favore . . . Regolamento controlli interni. La formazione regolamentiinterni
X R . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o
3-F | led trat.
di terzi, il rischio & stato ritenuto Alto adeguata formazione tecnico/giuridica deve essere somministrata nel corso di ciascun
CONSIPATTIVA) € 8 anno in misura adeguata.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . o ..
g . . - " . . o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L . .
servizi di gestione hardware e Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o R ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
61 , . L. M . . ) . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . L. . . .. .
software dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in favore . h N o immediatamente. amministrativa e tecnica regolamentiinterni
X R X K assicurare il correlato "accesso civico".
di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) . o -
e . " " N . o ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L . .
servizi di disaster recovery e Selezione "pilotata". Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o R ) B La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
62 , . L. M L . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) N . ) ) . )
backup dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in favore . ; N - immediatamente. amministrativa e tecnica regolamenti interni
X LT X K assicurare il correlato "accesso civico".
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) . Lo .
. . . . o . o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L
. ) violazione di norme, anche interne, per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o R ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
63 | gestione del sito web i o M o R . X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X R . i . X
interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore X ) N o immediatamente. amministrativa regolamentiinterni
X R X X assicurare il correlato "accesso civico".
di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
. . . . ) - La trasparenza deve essere attuata
o X . .. .. |pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . . K
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, |, ) . X . immediatamente. | controlli debbono essere
. " " C g . . . imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- . R R ) . A . .
Raccolta, recupero e Selezione "pilotata". Omesso controllo dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare ! ) o ’ X o . effettuati dalla prima sessione utile come da . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
64 Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai controlli interni Responsabile area tecnica

smaltimento rifiuti

dell'esecuzione del servizio

comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare

Regolamento controlli interni. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

regolamentiinterni




Processo

Catalogo dei rischi principali

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
LIVELLO DI

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile attuazione
misure

Termine di attuazione

Pulizia delle strade e delle aree

violazione delle norme, anche interne, per

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile come da

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e

65 . . L . . L Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai controlli interni . . ) Responsabile area tecnica .. .
pubbliche interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la S . . Regolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
. . effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al o o
necessita di adeguate misure. . . ) A deve essere somministrata nel corso di ciascun
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in o
- anno in misura adeguata.
materia di gare
. . N ) La trasparenza deve essere attuata
. . . .. .. |1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . X
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento deirifiuti |, L ) . immediatamente. | controlli debbono essere
. . . K . N . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . K A ) . . . .
. T violazione delle norme, anche interne, per possono celare comportamenti scorretti. Tuttavia dati i ) K o R o effettuati dalla prima sessione utile come da . ) Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
66 |Pulizia dei cimiteri ) s M L. . L RN ) I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche - . . Responsabile area tecnica o )
interesse/utilita modesti interessi economici coinvolti il rischio & stato ritenuto , . o Regolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
; a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o -
Medio R R . deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. X )
anno in misura adeguata.
. . N ) La trasparenza deve essere attuata
. . . .. .. |1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte le . . X
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento deirifiuti |, . ) ) immediatamente. | controlli debbono essere
- - - . . - " R . N L. informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . R . ) . . . .
Pulizia degli immobili e degli Selezione "pilotata". Omesso controllo possono celare comportamenti scorretti. Tuttavia dati i ) R - ' o effettuati dalla prima sessione utile come da . : Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
67 1. . R X , ) . M L. . L RN ) I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche L . . Responsabile area tecnica o )
impianti di proprieta dell'ente dell'esecuzione del servizio modesti interessi economici coinvolti il rischio & stato ritenuto _ . o Regolamento controlli interni. La formazione regolamentiinterni
; a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
Medio ) , o deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. X R
anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
i R o ! ) . La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . diat te. | trolli debb
. i . immediatamente. | controlli debbono essere
. . e . L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo i K A ) . L . .
i X violazione delle norme, dei limiti e degli o R X L X o X effettuati dalla prima sessione utile come da X . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
68 | Permesso di costruire o . . A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a n ) ) Responsabile area tecnica . i
indici urbanistici per interesse di parte ) ) - ) ) . s A Regolamento controlli interni. La formazione regolamentiinterni
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. campione, la regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- o o
) . deve essere somministrata nel corso di ciascun
Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata X R
) i e anno in misura adeguata.
formazione tecnico/guiridica
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
K . . . . - La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . diat te. | trolli debb
. - o N ) . i . . immediatamente. | controlli debbono essere
Permesso di costruire in aree . . e . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo . K A ) . - . .
. R violazione delle norme, dei limiti e degli o R X o X o X effettuati dalla prima sessione utile come da . ) Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
69 |assoggettate ad autorizzazione o . Rk X economici, anche di valore considerevole, che potrebbero specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a . R X Responsabile area tecnica L. i
. indici urbanistici per interesse di parte . B ) ) X ) : N o Regolamento controlli interni. La formazione regolamentiinterni
paesaggistica determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. campione, la regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- o o
R . deve essere somministrata nel corso di ciascun
Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata o
) . . anno in misura adeguata.
formazione tecnico/guiridica
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
i R o > ) e La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . . X
. . . . . o o N ) ) . immediatamente. | controlli debbono essere
. e violazione del conflitto di interessi, delle La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente imposte dal d.lgs.33/2013 e dalla normativa regionale di riferimento. . X X . o
Provvedimenti di pianificazione L . L i o i B . ) . . X = effettuati prima della seduta degli organi . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
70 L norme, dei limiti e degli indici urbanistici per discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata 2- Misura di controllo specifica: il segretario comunale verifica la o . . Responsabile area tecnica o )
urbanistica generale i i . . . s T . . . s colleggiali di approvazione. La formazione deve regolamenti interni
interesse di parte impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. legittimita dei provvedimetni colleggiali ossia la regolarita delle . .
e o _ essere somministrata nel corso di ciascun anno
procedure di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale o d ¢
in misura adeguata.
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia. g
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
i R L > ) - La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . . K
. . . . . o o N . | o immediatamente. | controlli debbono essere
) e violazione del conflitto di interessi, delle La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente imposte dal d.lgs.33/2013 e dalla normativa regionale di riferimento. o ) - . L
Provvedimenti di pianificazione . . L ) . ) ) K . . . . . . . effettuati prima della seduta degli organi . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
71 . i norme, dei limiti e degli indici urbanistici per discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata 2- Misura di controllo specifica: il segretario comunale verifica la L . . Responsabile area tecnica . i
urbanistica attuativa R X ) K . A o N . C . colleggiali di approvazione. La formazione deve regolamenti interni
interesse di parte impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. legittimita dei provvedimetni colleggiali ossia la regolarita delle o -
o o A essere somministrata nel corso di ciascun anno
procedure di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale .
L X ) o X in misura adeguata.
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
i R L > ) - La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . X K
. L. - . e s . . X X . 5 . immediatamente. | controlli debbono essere
) ) conflitto di interessi, violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo , . . i ) R
Permesso di costruire . o . o R X e i o i effettuati dalla prima sessione utile come da . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
72 R dei limiti e degli indici urbanistici per economici, anche divalore considerevole, che potrebbero specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a - . . Responsabile area tecnica . )
convenzionato L ) ) ) N A Regolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. campione, la regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- o o
. . deve essere somministrata nel corso di ciascun
Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata o
) . . anno in misura adeguata.
formazione tecnico/guiridica
. . N ) La trasparenza deve essere attuata
o . . X . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . K
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) o ) ) immediatamente. | controlli debbono essere
. . - . . . s ) o . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: i K A ) . . . .
Gestione del reticolo idrico violazione delle norme procedurali per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi |, X - X o effettuati dalla prima sessione utile come da . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
73 . . s M L . . . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche L . . Responsabile area tecnica L. .
minore interesse/utilita di parte economici, in genere modesti, che il processo genera in favore . . L Regolamento controlli interni. La formazione regolamenti interni
X R X X a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. R i . deve essere somministrata nel corso di ciascun
adeguata formazione tecnico/giuridica. X R
anno in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) o -
. . . . - o . X ) X . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L
. . . violazione di norme, regolamenti, ordini di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o i ) R La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
74 |Sicurezza ed ordine pubblico B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

servizio

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto Basso

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

amministrativa e tecnica

regolamentiinterni




VALUTAZIONE

Responsabile attuazione

Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure misure Termine di attuazione
isu
LIVELLO DI
Il processo non consente margini di discrezionalita . . R -
. . . L . . . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . T
- . - violazione delle norme, anche di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L R ) o La trasparenza deve essere attuata . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
75 |Servizi di protezione civile ) X B R X X o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . R Responsabile area tecnica L. i
regolamento, per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) K N o immediatamente. regolamenti interni
N . assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto Basso
Designazione dei rappresentanti violazione dei limiti in materia di conflitto di La nomllna di amm|n|stratc{r| n souetai ent|t organismi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L
. . s . . . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate o R ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
76 | dell'ente presso enti, societa, interessi e delle norme procedurali per M R o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X R . X . X
L . s \ . competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di . R N o immediatamente. amministrativa regolamentiinterni
fondazioni. interesse/utilita dell'organo che nomina . RN ) . assicurare il correlato "accesso civico".
interesse pertanto il rischio & stato itenuto Medio
. . - . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L
Concessione di sovvenzioni, violazione delle norme, anche di o - R o ) o R ) B La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
77 L . R . M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) N . ) . )
contributi, sussidi, ecc. regolamento, per interesse di parte X . e i _ N o immediatamente. amministrativa regolamenti interni
taluni soggetti a scapito di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
X o ingiustificata dilatazione dei tempi per
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 . R . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . P
X costringere il destinatario del o RN o ) o K ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
78 |del TULPS (spettacoli, ) ) T M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 N . ) . )
X K X provvedimento tardivo a concedere "utilita . . R . h " o immediatamente. amministrativa regolamentiinterni
intrattenimenti, ecc.) K i taluni soggetti a scapito di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
al funzionario
. . " . Sex g Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . P
. o . Selezione "pilotata" per interesse/utilita di o - R o ) o K ) B La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
79 |Servizi per minori e famiglie N . . M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . N . ) . )
uno o pill commissari . . e . ; N - immediatamente. amministrativa regolamentiinterni
taluni soggetti a scapito di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
R - . . . " . Sea g Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . P
Servizi assistenziali e socio- Selezione "pilotata" per interesse/utilita di o - R o ) o R ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
80 . L N . A M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . N . ) . )
sanitari per anziani uno o pill commissari . . e . ; N R immediatamente. amministrativa regolamentiinterni
taluni soggetti a scapito di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
. . " . s 1 Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . PN
- - Selezione "pilotata" per interesse/utilita di L R o ) o R ) R La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
81 |Servizi per disabili . K R M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R R . i . X
uno o pill commissari X . e . : N - immediatamente. amministrativa regolamentiinterni
taluni soggetti a scapito di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
. . " . s Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L
= N Selezione "pilotata" per interesse/utilita di L - R o ) o R ) B La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
82 |Servizi per adulti in difficolta N K . M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . R . i . X
uno o pill commissari . . R . : N - immediatamente. amministrativa regolamenti interni
taluni soggetti a scapito di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
ST . . . . ' . s Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . PN
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per interesse/utilita di . P - P o P o : o i P ) 8 o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
83 | . o . N . . M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X R . i . i
cittadini stranieri uno o pill commissari . . e . h N R immediatamente. amministrativa regolamentiinterni
taluni soggetti a scapito di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . S -
. . i e st e . o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . A . .
Gestione delle sepolture e dei ingiustificata richiesta di "utilita" da parte competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o R ) T La trasparenza deve essere attuata . ) Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
84 . . ) M . . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) N Responsabile area tecnica . )
loculi del funzionario economici, in genere modesti, che il processo genera in favore i ) N A immediatamente. regolamenti interni
X S ) K assicurare il correlato "accesso civico".
di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) . o L.
- - . . " . s s . o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . - . .
Concessioni demaniali per Selezione "pilotata" per interesse/utilita di competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o R ) o La trasparenza deve essere attuata . : Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
85 R . N . M L . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X R Responsabile area tecnica . i
tombe di famiglia uno o pill commissari economici, in genere modesti, che il processo genera in favore ) . " o immediatamente. regolamenti interni
X S ) X assicurare il correlato "accesso civico".
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) o .
. - . . . . . . . . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . R . .
Procedimenti di esumazione ed violazione delle norme procedurali per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o R ) o La trasparenza deve essere attuata . ) Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
86 R X ey B R . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X R Responsabile area tecnica .. X
estumulazione interesse/utilita di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) K N o immediatamente. regolamenti interni
A R assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto Basso
trasmissione istanze "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . P
. . . - . . s . S . - o . - T, La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
87 | Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per interesse/utilita M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X R . i . X
. . ) . . . ) K " . immediatamente. amministrativa regolamenti interni
diparte taluni soggetti a scapito di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . L .
. . . . . . N ) o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . o
Gestione del diritto allo studio e violazione delle norme procedurali per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o R ) . La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
88 ) . e M . . ) . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . N . ) . )
del sostegno scolastico interesse/utilita di parte economici, in genere modesti, che il processo genera in favore . R N o immediatamente. amministrativa regolamenti interni
X RN ) X assicurare il correlato "accesso civico".
di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . L -
. . . . . X . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . - . .
e violazione delle norme procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o R ) R La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
89 | Asili nido N o . e B R . . o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . N ) . . )
graduatorie" per interesse/utilita di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . : N - immediatamente. finanziaria regolamentiinterni
A R assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto Basso
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) o .
. . . R . X . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L
- . violazione delle norme procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o R ) BT La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
90 |Servizio di trasporto scolastico R o . s B ) . . L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X R X o . i
'graduatorie" per interesse/utilita di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . : N R immediatamente. finanziaria regolamentiinterni
A R assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto Basso
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . Lo .
. . . . . K ) X .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . A . .
L violazione delle norme procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o . X T La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
91 |Servizio di mensa B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

"graduatorie" per interesse/utilita di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto Basso

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

finanziaria

regolamenti interni




VALUTAZIONE

Responsabile attuazione

Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure misure Termine di attuazione
isu
LIVELLO DI
ingiustificata dilatazione dei tempi per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . R -
: . , : : : : : s . . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . T . T
Autorizzazione all’'occupazione costringere il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L R ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile ufficio tributi Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
92 . . ) N M . . ; . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) . A . . . )
del suolo pubblico provvedimento tardivo a concedere "utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore i _ N o immediatamente. convenzionato/finanziaria regolamentiinterni
. S . . assicurare il correlato "accesso civico".
al funzionario di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita . . L .
. . . . e . R . . X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . T
. . costringere il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o R ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
93 |Pratiche anagrafiche X . T B N K L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . N . ) . )
provvedimento tardivo a concedere "utilita sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato i . N - immediatamente. amministrativa regolamenti interni
X A ) assicurare il correlato "accesso civico".
al funzionario ritenuto Basso
ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita . i L .
. . . . L . . . . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L
. . costringere il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o R ) L La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
94 | Certificazioni anagrafiche R i R B . ) I pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X R . i . i
provvedimento tardivo a concedere "utilita" sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato X . N o immediatamente. amministrativa regolamenti interni
X . ; assicurare il correlato "accesso civico".
al funzionario ritenuto Basso
ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita . . o .
- . R R . . o X : R N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L
atti di nascita, morte, costringere il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o i ) D La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
95 | . . . . ) ) N am B . X A pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) . ) . )
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a concedere "utilita sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato . h N - immediatamente. amministrativa regolamentiinterni
. X R assicurare il correlato "accesso civico".
al funzionario ritenuto Basso
ingiustificata dilatazione dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita . . L -
. . . . e . R . . X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L
L . = costringere il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o R ) T La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
96 |Rilascio di documenti di identita R i b s B i ) L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X R . i . X
provvedimento tardivo a concedere "utilita sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato . . N - immediatamente. amministrativa regolamenti interni
- . . assicurare il correlato "accesso civico".
al funzionario ritenuto Basso
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) L .
L . . . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L
I - . . ) . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o R ) T La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
97 |Rilascio di patrocini violazione delle norme per interesse di parte M : . i T pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X R . i . X
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio A K N - immediatamente. amministrativa regolamenti interni
N . assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto Basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita . . o -
o . K . . X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . o
. . . ) . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o R ) T La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
98 | Gestione della leva violazione delle norme per interesse di parte B ) ) N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) I - N .
sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato i . N o immediatamente. amministrativa regolamentiinterni
. assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto Basso
Il processo non consente margini di discrezionalita . . - -
o X . K . X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . L
- . . . ) . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o R ) o La trasparenza deve essere attuata Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
99 | Consultazioni elettorali violazione delle norme per interesse di parte B ) ) N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) I - N .
sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio e stato ) K N o immediatamente. amministrativa regolamentiinterni
. assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto Basso
Il processo non consente margini di discrezionalita . . o -
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat Responsabile area Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
. . . . . 3 . . ) TR a trasparenza deve essere attuata
100 | Gestione dell'elettorato violazione delle norme per interesse di parte B 8 68 P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P P pop p P g

sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto Basso

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

amministrativa

regolamenti interni




SEZIONE ANTICORRUZIONE PIAO 2025-2027 COMUNE DI PACENTRO- ALLEGATO D "Mappatura dei processi PNRR e misure"

Valutazione
i 4 rschi complessiva ivazic i Sechi " N . i & i " "
o | Areadirischio/ Processo Catalogo dei rischi p ol el di | Metivatione dela valutazione del ischio ure di prevenzione Modalita e tempi di attuazione delle misure | Responsabili
schio
D O < g 3 3 g W 0
D) CONTRATTI
PUBBLICI
Definzone di un fabbisogno non rispondente a
cier i efficienz, efficac, economici, ma MO1: presenza in A
del 100% ce
MO1: Presenza del
MO1: Tempestiva pubblicazione nella specifica et | documenss
MO1 - Trasparenza. M02 mo3 ;| Tutteremisure: | OO PR L puebicare. M02:
1| o) programmazione . MO2: Adozionedel
) Proe ricorso a procedure d'urgenza o. proroghe M Tuttavia il Attivita di programmazione nei termini dilegge. | Responsabil i area Adorione del
contratual; refteazione di piccoli affdameni processo non produce vantaggl immediai a tezi MO3: Implementazione a regime. programma. MO: programmaneitermin
aventi ogee: a i gare Pertanto il fischio & itenuto medio. Verfiaadempimerto. | dilegge. MO3: n. 1
aggiudicatecon frequenza ai medesimi operatori o
ogara con unica offeta.
Fuga di notize sula gara; uso distorto dello
strumento delle consuitazioni preiminar i
mercato er favorire un operator; elusione delle Uinteresse esterno é rilevante e i margini di
discrezionalita sono ami, per cui gl uffc potrebbero
regoledi aficamento degl appalt, mediante
Tibproprio izio o sstem & sfgamento; utizare poteri e competenze a danno ¢/oa favoredi MO - presenza dei | MOL-presenzainAt
taluni soggeti.Possibile abuso del rcorso alla
predisposizione di clausole contrattuali dal . o e MOL.-Pubbiicazione tempestiva degiaticigarae documentiin At del 100% ca
procedura negoziata, in assenza delle condizio
contenuto vago o vessatorio; definizione di e et dnereess el el RUP vl ol desgnato, MOZ MO2-Dichiarazioni | documentida
talida favorire gatrema wenza derhvant da crcostanze v voltain volta e Tutte le misure: | alfattodiassegnazione | pubbiicare. M2
imprevedibil, non imputabilallastazione appattante. | MOL-Trasparenza, M02-C: MO3.-Controllodell i | i s
2 Responsabili di | allufficioe successivi | Controllodel 100%
Incapacit di effettuare una corretta Mos MO3.-Verfica
e progettazione degl Interventi, Artficioso area aggiomamenti. M03.- delledicharaion.
alfine di eludere e disposizionisule procedure . . . o tempestive degi att. MO4 - Implementazione a Gricaacampone. | MO3- Al 20%
da porte i essere; nsuffcentestima del valore lngamentodeitenpi i progtarion el gra regime. MO4 Veritca deglatt. MO - .
elafase rfealizativa dellintervento l finedicreare
deltappalt senzacomputarea totaltsde ot Iecondion per affcamenti cartterizat da rgenza dettadempimento. | verifca annual.
atiugione del puntegd teenc ed economic)  lutiita prodotta pub essere i ievante valore
che possono avantaggore | foritore uscente o economico. Pertanto, l ischio & itenuto alto.
talun operatori economi
. vari . chi isure di . it + di attuas " " Indicatori di X
n. | Areadirischio / Processo Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Modalita e tempi di attuazione delle misure | Responsabili Valori att
o
TOT: Presenes T A
Assenzadi pubblctsdel bando e delfuteriore del 100% ce
documentazione rlevante; razonamento ocumenti da
MOX: Pubbiicazione tempestiva degl atie del v MOL: Presenza del
artficoso; mancato ispeto delle disposiont fcare. M2 -
che regolano Ia nomina della commissione; uso delRUP i voltain volta designato. MOZ - MOD3 - documentoinA ::::“;m‘ums
: . Uinteresse esterno & rlevante e | margin di M02- M03 - MO -Mo0a -
distortodel aerodefofferta conomicamente discresionalithsono amp. <ontratt ¢ appalto,dati i | MO1-Trasparenza. MO2 - Confita dinteessi, MO3 -Inconferibiits - 04 - MOS: Acquiszone preventa dicarozni Moo Controllodel 100%
S et oo ot ot interessi economiciche attvano, possono provocare | incompatiiits. MO4 - Formazone i commissioni. MOS - Pantoufiage. {anche del hojare effeivo, n caso  persone - Dichiarozont e g
incarichiprofessionali otivazionali sufficenti a rendere trasparente: MO6 - Ra\azmnedel wcﬂessmmsh agliau.. M0§ rollo
iter logico seguito nelfattribuzione dei puntegg; danneggiare taluni operatori economici (professionisti | MO8 -Misura specifica in materia di commission di gara. tempestiva. MO7: Tempestiva applicazione del Rispettodel termine. tempestivo sul 100%
presenza i gare aggludicate con frequenza g e imprese). Prtanto, i rschio & itenuto alto. crterio. MOB: Rotazione incarichi, possesso dei MO7:verifca Gegi att, MO
Stessioperatori owero di gare con un ristrtto reaquisti dei componenti,acquisizione preventiva successia. MO Verifca successiva s
numero i parecipanti o con un'unica offerta dicharazion. Verifica successiva. | 1009% degliatti, MOB:
valda Verifica successiva s
100% dele procedure
Wiancata coorenta del progetto con la
programmazione; mancato ispetto delle
condizionata speciche, delprincipio el DNSH e R
' o dsesonsosooonpper st | prr—
4| pubbic, e Controll preventii mediante check st Responsabil i area | deliadempimenti erficasul 100% dele
g taluni soggetti. Sussistenza i ischio direvoca del | contabie procedre.
servi investimento a cui & associato l progetto; omessa medlante check st
e s s g e finanziamento. Pertanto, i rischio & rtenuto alo.
omessailevazione e contestazione di rrori
progetuali
Rischio connesso alllaborazione da parte della Rischio connesso alllaborazione da parte della Controli successivi: da parte deisoggett
stazione appaltante di un progetto di fatibilta stazione apopaltante diun progetto di fattbiita prepostialla veriica delprogetto.-Comunicazione
carente o perl quale non s proceda ad una b
Verifcasul 100% delle
5 | D) Appatto integrato accurata verifica, confidando nei successivi livelli M verifica, confidando nei successivi livelli i economica da porre 5 un | Responsabil diarea | Controllo successivo. | oy
di progettazione postia cura delimpresa Tavori pubblic del 29 luglio 2021. incremento di costo e ditempi ispetto a quanto
aggiudicataria per correggere eventualirrori ¢/ per correggere eventual errori /o sopperire a previsto nelprogetto posto a base di gara per
sopperirea carenze carenze verfiche 2 campione.
Valutazione
complessiva Indicatori di
n. | Area dirischio / Processo Catalogo dei rischi principali o I:’e‘h i | Motivatione della valutaione del rischio Misure di prevenzione Modalita e tempi di attuazione delle misure Responsabili Valori attesi
tischio
Assenzadi pubblcit del bando e clluteriore
documentazione rlevante; mancato ispeto dell
isposizoni che regolano la nomina della MOL: Presenza in At
commissone; uso distorto del crtero defoffeta del 100% ce
economicamente pil vantaggios; presenza i ubblicazione tempestiva degliattie del .. documentica
reclami o ricors da parte di offerenti escusi Mot pusol temeestia deglatc el MOL: Presenza del
e ol et Uinteresse esterno & rlevante e | margin di el RUP di volta i vota designato. MO2 - M03 - oo | pubblcore. Moz
o s s o | o Tasparnn. w2 -contivo v Mnmso\snmmmb\f\‘\u— 04 - MOS: Acquisizione preventiva dichiarazion oz 0 | vo3-moa- mos.
o Pantoufiage. (anche del ttolar effettivo,in caso di persone Responsabil i area. | MOS: ichiarazons | €001 200%
: Taom mo7 dich e o | Ceedharasn
‘owvero di gare con un isretto numero di dannegglare taluni operatori economici (professioniti | commissionidi gara tempestiva. MO7: Rotazione incarici, posesso dei e on | Mos:convote
partecipantio con un'unicaofferta valda; & mprese). Pertanto, l schlo & ienuto aft. requist del componenti acquisizione preventiva o tempestivosul 100%
anificoso frazionamento dellimporto dichiarazon. eificasuccesiva. | degii at. MOT:
delfappalt; abuso delfaficamento diretto al i Verifca successiva s
fuoridei casi previsti dalla legge a finedi favorie 100% dele procedure
unimpresa; omessa adodone di misure minime
i rasparenza e integrta
Mancato fispeto dele diposizoni che regolano M1 Presena in At
1a nomina della commissione; uso distrto del del 100% ce
iero delofferta economicamente pis documenti da
oresnea i ec @ MO1: Pubblicazione tempestiva degliat e el .. MO1: Presenza del score MO2
esiosa; prsenza di reckmi o icosi ubbicare. MO2 -
partediofferenti esclus;assenza diciteri ' el RUP divolt nvalta designato. MO2 - MO3 - documentoinat. | BT
Uinteresse esterno & levante e | margini di ' M2 -MO03 - M4 - ~Mo04 -
motivazionalisuffcienti a rendere trasparente 04 - MOS: Acquiszione peventia dichiaradont
L | o1 arsomentodireto iaver, ot punteas; ebils. M0 MOS - Pantoufiage. M0g | (2nche delttlare effettivo n caso di persone - delle dchiarazioi
seni forniture ~Motwazone MO7 - Rotazone operatori economic eiurdiche). MDG: Adeguata istruttoria e adozlone | Responsabil i area. | agi atti. MOE: MOB: Controllo
numerodi partecpant o con un'unica offerta danneggare taluni operator economic professonisti | MOB - Misura specica in materiadi commission i ar. tempestiva. MO7: Tempestiva applicarione del repetoeltemine. | oo 100
valda; artifoso frazionamento delfimporto e imprese). Pertanto, l ischio & ritenuto alto citerio. MOB: Rotazione incarich, possesso dei MO7. verifica gl att. MO7:
delfappalt; abuso delfaficamento diretto al d requisit dei componenti, acquisizione preventiva successiva. MOB: Verifca successiva s
fuoridei casprevist dalla legge al fine di favorie dichiarazion. Verifca successia. | 1005 degiati. MOS:
unimpresa; omessa adorone di misure minime Verlfca successiva s
i rasparenza e integrta 100% delle procediure
Indicatori di
n. | Areadirischio / Processo Catalogo dei rischi principali Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Modalita e tempi di attuazione delle misure Responsabili Valori attesi
Uinteresse esterna & rlevante e | margini di
discrezionalita sono ampi. | contratti ' appalto, dat gl
Selesoneplotata”, con conseguente vilazone e ecomme chetiane, mossane arovoenre | MO1-Trasparenza iestata MO ver MOL: Verifica
s rifca dele of I . : Responsabi d area : Verfiea successivasul
D) veriica N A daparte degl uffci comportamentiivolta favorire o comunicaione. " Geltagempimento oo
o ormesgiare o opormtot cconomiet (rofestonisd | <5t el procedimento di anomalia delle offerte. delleprocedure.
eimprese). Pertanto, i rischo & itenuto afo.
Grissione e controh & dele verfiche 3 fne &
eun operatore privo dei requisi;
vilazone delle regole poste a tutela dela
wasparenza del procedura al fne i evtare o MO1: presenza in A
ardare la proposione i rcorsi da parte & Uinteresseesterno & rlevante e | margin d del o
soggett escusi o non aggiudicatar; presenza G discrezonaitssono ami. | contratt dappalo, dat g MO1: pubblcadone tempestiva degh at e cel o M0L:Presenzadel | document! L
documentomat. | pubblicare. MO
interessi Mo1-T Moz 'MO3 Motivezione del RUP di vohta i voka des
B crodsd b o 3 e e o3 Responsabil diarea. | MOO:Dichiarazioni | Controllo del 10
olaoned ggs da pare dearmiisrazone; danneggiare talun operator economic (professionisti Adeguata struttoria ¢ adorione tempestia. aglatt. M03: delle  dichiaradoni
oot e el ormatasione 64 eimprese). Pertanto, i rscho & itenuto ato Ripetodeitemine. | MO3: Control
prowedimento di aggudicazone defnitva clo tempestivo sl 100
nellastipula del contratt, che possono indure degiatt
Vaggiuicataro a scioglers da ognl vincolo o
recedere dal contrato
Grssone ae control & Gele veriche o e &
dei puntegs;vioazone deli regole poste 3 MO1: presena in At
tuteladella trasparencza della procedura a fine o del o
Uinteresse esterno & rlevante e | margin di
evitare o ritardare la proposidone di cors da . MOL:Presenzadel | documenti o
oo discrzionaita sono ampi. | contratt ' appalto, dat gl MO1: Pubblcaione tempestivadegi at  del .
D) Proposta di aggiudicazione in|  parte di soggettiesclusi 0 non aggiudicatari; o3 ‘ documentoinat. | pubblicare. MO
g interessi economiciche attivano, possono provocare. | MO1-Trasparenza. M02 -C designato. MO2:
10 | base alfofferta economicamente | presenza di denuncericorsida parte dei Responsabil diarea. | M02: Dichirazioni | Controllo del 10
pisvantaggiosa concorrenti owero dellaggiudicatario che da parte degl uffc comportamentirivolt a favorire o | determina Acqisizione preventiva dichiarazioni. MO3: 2glatiMO3: Rispetto | delle  dichiaradon.
evidenzinouna palese violazione di legge da parte danneggiare takuni operator eccnomic (professonistt Adeguata struttoria ¢ adosione tempestiva. Btermine, e | w3 Cortroo
dellammirisradione; immotiato ritardo nela & imprese). Pertanto, l schio & itenuto alto tempestivo sul 100%
formazzazone del prowedimento degiati
aggiudicazone defintva e/o el stioula de
contrato, che possono indurre faggudicatario a
sloglers ca ogri vincolo o recedere i
contrateo
Valutazione
i vischi . . complessiva | | B - R 5 . R N Indicatori di X
n. | Areadirischio / Processo Catalogo dei rischi principali o Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Modalita e tempi di attuazione delle misure Responsabili Valori attesi
interesse esterno & levante e | margin i MO1: Controllo del
toppato,dati | Mo1 MO1: Acquisizione preventiva dichiarazioni. M02: MO1: Dichiarazioni | 100 as
11 | D) stipulazione del contratto Violazione delle norme procedurali M del Attivita di Responsabili di area | agliatti M02:verifica | dichiarazioni.
provocare da anti pantoufiage ) tst delfadempimento | veriica del 100% ¥
correti. Pertanto, ischio  itenuto medio. contratt




12 | D) esecuzione del contrato

Mancata o insufficinte veriia dellefettivo
stato di avanzamento del contratto rispetto 3l

sgramma; modi

concorrenziale pils ampio; mancata valutazione
delfimpiego di manodopera o incidenza del costo

dela stessa i fini della qualficazione dellativita
comesubappato per eludere le disposizioni e |
limit di legge; mancata effettuazione delle
verifiche obbligatorie sul subappaltatore;
securioned lavori in varinte prima
delfapprovazione el relativa periza;
concessione i proroghe dei termini di
esecurione; mancato assalvimento degl obblighi

di comunicazione al ANAC.

Uinteresse esterno & rlevante e i margini di

discrezionalita sono ampi. | contratti d'appalto, dati gl

MO - Confitto di interess. MO2 - Controllo specifico sullesecuzione dei

hanno dato luogo alla necessita i modificare il contratto inizale.

da parte degli uffici comportamenti non corretti. Nella
fase di esecuzione & possibile il rcorso a variazioni
contrattualiin assenza dei vincoli di legge, con il
rischio i comportamenti corruttivi per far conseguire.
allimpresa maggiori guadagni. Pertanto, i rischio &
rtenutoalto.

da parte del RUP, a Segretario Comunale el Responsabile
del servizo della presenza di varianti in corso d'opera. - Esecuzlone dele
prestazioni contrattual atraverso il ricorso ad un subappalto non autorizzato
e configurarione del reato previsto dalfal. 21 dell legge 646/1982. MISURE
SPECIFICHE: verifche sul rispetto delle condizonalia speciiche, dei principl
rasversall PNRR e el princpio DNSH e di tut | requisit previst dala Misura
a cul  associato il progetto, compreso il contributo alfindicatore comune e a
tagging ambientai e digtall

Ala presentazione del SAL: MOL: Acquisizione:
preventiva di dichiarazioni. MO2: attivita di
monitoraggio tempestivo a campione. MISURE.
'SPECIFICHE: rendicontazione tempestiva mediante
check list e attestazioni (regolare esecuzione,
approvazione del SAL emissione di fatture,atti di
liquidazione e pagamenti.

Responsabil di area

Mo:
documento. M02:

verifia
defadempimento.
MISURE

SPECIFICHE: target.

MO1L: presenza
documento,  M02]

verifica del 30% delil
varianti. MISURE

SPECIFICHE: 100% el

contratti

1 | D) Rendiconazione

Alterazioni o omissioni di attivita di controllo e
rendicontazione; rendicontazione parziale o
incompleta; effettuazione di pagamenti
ingiustificati o sottrattialla tracciabilta dei flussi
finanziari; conferimento dellincarico dicollaudo
asoggetti compiacentiper ottenere l certficato
dicollaudo purin assenza dei requisit; mancata
denuncia i difformit e viz dellopera; emissione:
di un certificato di collaudo o di regolare:
esecuzione relativo a prestazioni non
effettivamente eseguite; omesso contrallo circa
Iacquisizione del CIG o dello smart CIG e del CUP.

teresse esterno & llevante e i margini di

MISURA SPECIFICA: rendicontazione sul sistema informativo ReGIS
(assenza di confitto i interess, regolaita amministrativo-contabile, assenza

P , ispetto del principio del DNSH,

&
Pertanto, i ischio & tenuto aito

effettivo, verificarispetto principi trasversall, verifica avanzamento di
milestone  target).

finale

Responsabil di area

Milestone e target.

Rendicontazione.
100%dei conatt




