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SETTORE ECONOMICO-FINANZIARIO 
SERVIZIO GESTIONE RISORSE UMANE 

 

 
 
OGGETTO: Piano Integrato di attività e organizzazione (PIAO) - Piano triennale del fabbisogno di personale 
e piano occupazionale 2025/2027. Relazione . 

 
Premesse 
La programmazione delle risorse finanziarie da destinare al fabbisogno di personale nelle annualità 2025, 
2026 e 2027 costituisce il presupposto necessario per la predisposizione e l’approvazione del Piano 
triennale dei fabbisogni di personale nell’ambito della sezione Organizzazione e Capitale Umano del Piano 
integrato di attività e organizzazione (PIAO) di cui all’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, 
convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113. 

Con Deliberazioni  di Consiglio Comunale n. 30  e n. 31 del 23.04.2025 sono stati approvati rispettivamente 
il  Dup  e il Bilancio di previsione  pluriennale 2025-2027 . 

Alla data dell’1 aprile 2025,  risultano in servizio n. 200  dipendenti a tempo indeterminato, numero 
comprensivo delle figure dei dirigenti di ruolo (n. 4 amministrativo/contabili e n. 2 tecnici) e di n. 1 dirigente 
tecnico a tempo determinato ex art. 110 TUEL con scadenza 30 dicembre 2025. 

Il rapporto dipendenti/popolazione si attestava ad 1/369 (popolazione residente al 31 dicembre 2024 n. 
68.727/personale in servizio al 31 dicembre 2024 n. 186  unità sia a tempo indeterminato che determinato) 
a fronte del rapporto medio 1/134. 

Con deliberazione di Giunta Comunale N. 51 DEL 18.02.2025 si  è approvata la ricognizione disposta in 
attuazione dell’art. 33, D. Lgs. n.165/2001 ess.mm.ii., da cui non sono emerse situazioni di soprannumero o 
eccedenze di personale. 
Con deliberazione di Giunta Comunale n. 351 del 28.11.2024 è stata approvata la nuova macro struttura 
organizzativa che prevede la sua articolazione in  nove  settori ed  una UOA  Segreteria Generale e con la 
successiva n.  68 del 28.02.2025, sono stati determinati i macroambiti di competenza dei settori.  

L'Ente, per quanto attiene la dotazione dirigenziale, risulta sprovvisto ad oggi  della figura di 
dirigente/comandante Polizia Locale e di un Dirigente Tecnico. 

La disamina della composizione del personale in servizio evidenzia altresì la significativa presenza di 
dipendenti addetti a mansioni esecutive (personale ascritto all'Area degli operatori esperti – ex categoria B)  
ed operative (personale ascritto all'Area degli operatori – ex categoria A ). 

Va necessariamente rappresentato che il Comune di Lamezia Terme, con deliberazione di Consiglio 
Comunale n. 35 del 10 ottobre 2014 ha approvato il Piano di riequilibrio finanziario di cui agli artt. 243 bis e 
quater del D.Lgs. 267/2000 e ss.mm.ii., rimodulato con successive deliberazione consiliare n. 126 del 
12.11.2015 ,  con deliberazione consiliare n. 50 del 30.09.2016 e deliberazione di Consiglio Comunale n. 43 
del 28.06.2022. 

In data 6 febbraio presso la sede della Corte dei Conti di Catanzaro si è tenuta l’udienza pubblica per 
l’esame del Piano di riequilibrio finanziario pluriennale ed in data 7.02.2025 al prot. 10809 è stato acquisito 
il dispositivo  della  Delibera della Corte dei Conti n. 491 emessa in pari data di approvazione del piano di 
riequilibrio il cui termine di decorrenza decennale è stato il 31.12.2023. 
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Dalle risultanze del rendiconto della gestione per l’esercizio 2023, approvato con Deliberazione di Consiglio 
Comunale n. 14 del 19 giugno 2024  e dalle risultanze dello schema anno 2024 approvato con Deliberazione 
di Giunta Comunale n. 161 del 14.05.2025, tenuto conto della tabella di riscontro dei parametri di 
deficitarietà strutturale redatta ai sensi del DM Interno e dell'Economia e Finanze del 5.08.2022, questo 
Ente risulta non  deficitario. 
 
Disciplina delle assunzioni e sostenibilità finanziaria della spesa di personale 
Ai fini dell'attività di programmazione del fabbisogno si  è tenuto conto della disciplina normativa specifica  
delle assunzioni  di seguito riportata: 

• il Decreto Legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito con legge 28 giugno 2019, n. 58, ha disciplinato le 
assunzioni di personale nei comuni in base alla sostenibilità finanziaria; 

• in data 17 marzo 2020 è stato emanato il decreto del Ministro della Pubblica Amministrazione, di 
concerto con il Ministro dell'Economia e delle Finanze ed il Ministro dell'Interno, recante “Misure 
per la definizione delle capacità assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni”, 
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 108 del 27 aprile 2020 che prevede, quale data di decorrenza 
delle proprie disposizioni il 20 aprile 2020; 

• il D.M. suddivide i comuni in 9 fasce demografiche e per ciascuna di esse individua i valori soglia del 
personale determinati come rapporto della spesa di personale rispetto alla media delle entrate 
correnti dell'ultimo triennio; 

• La legge di bilancio dello Stato per l’anno 2025 (legge 30 dicembre 2024, n. 207, pubblicata in 
Gazzetta ufficiale il 30 dicembre scorso), vede confermate le regole per la determinazione della 
capacità assunzionale. 

• I comuni restano inquadrati nell’ambito delle regole dettate dall’articolo 33 del D.L. 34/2019, 
convertito in legge 58/2019: norma che ha introdotto il criterio della sostenibilità finanziaria della 
spesa di personale, da asseverare a cura dei revisori dei conti, accompagnata dalla determinazione 
degli spazi assunzionali calcolati secondo le regole di seguito riportate. 

• Le regole per il calcolo sono le seguenti: 

− il conteggio per la verifica della sostenibilità finanziaria della spesa di personale deve sempre 
essere aggiornato agli esito di ogni successivo rendiconto: l’amministrazione, quindi, procede  a 
programmare e assumere in base ai dati dello schema di  rendiconto  per la spesa di personale e del 
triennio 2022/2023/2024 per la media delle entrate correnti (al netto del FCDE 2024); 

− la nozione di spesa di personale da utilizzare, alla luce delle indicazioni dei diversi D.M. attuativi (ad 
esempio il D.M. 17 marzo 2020 per i comuni), in particolare, non prevede la possibilità di derogare 
il maggiore costo derivante dal rinnovo dei contratti collettivi per gli anni 2022-2024 del comparto 
delle Funzioni locali, che porterà ad un aumento di spesa stimato nella misura del 5,78% 
quantificato. Pertanto, secondo le regole attuali, il rinnovo comporta la riduzione degli spazi 
assunzionali degli enti locali;  

− viene meno, dall’anno 2025, l’applicazione della Tabella 2 del D.M. 17 marzo 2020 per i comuni, 
introdotta dall’articolo 5 del medesimo decreto, per cui gli enti i devono  verificare il loro 
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posizionamento all’interno delle fasce delineate dalla Tabella 1 (ex art. 4) e dalla Tabella 3 (ex art. 
6), in base alla propria consistenza demografica, e procedere secondo le regole, che vincolano gli 
enti “virtuosi” e quelli che si collocano tra le due fasce o al di sopra della soglia più alta. 

• il Comune di Lamezia Terme, in esito all’applicazione della  normativa sopra citata, si colloca tra i 
“Comuni con bassa incidenza della spesa di personale sulle entrate correnti, ai quali è riconosciuta 
una capacità di spesa aggiuntiva per assunzioni a tempo indeterminato”; 

• ai fini del calcolo del rapporto tra la spesa di personale e la media delle entrate correnti dell'ultimo 
triennio, per spesa del personale si intendono gli impegni di competenza per la spesa complessiva 
per tutto il personale dipendente a tempo indeterminato e determinato, per i rapporti di 
collaborazione coordinata e continuativa, per la somministrazione di lavoro, per il personale di cui 
all'art. 110 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonché per tutti i soggetti a vario titolo 
utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture e organismi variamente 
denominati partecipati o comunque facenti capo all'ente, come rilevati nello schema di  rendiconto 
2024  approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 161 del 14.05.2025 e proposta di 
deliberazione  al Consiglio Comunale n.  1393 del 14.05.2025 ; 

• il Comune di Lamezia Terme si colloca nella fascia demografica “g)” (comuni da 60.000 a 249.999 
abitanti), per la quale è stato individuato un valore soglia del rapporto della Spesa del personale 
rispetto alle Entrate correnti, pari al 27,60%. Il valore soglia di rientro della maggiore spesa del 
personale corrispondente è pari al 31,60%. Sulla base dei dati ricavati dai rendiconti 2022, 2023 e 
schema di rendiconto 2024 e dal bilancio di previsione finanziario annualità 2024, il valore del 
rapporto effettivo tra spesa di personale ed entrate correnti, pari al 15,63%, risulta inferiore al 
valore della soglia di virtuosità. Ai sensi dell’art. 5, D.M. 17 marzo 2020, per i comuni “virtuosi”, è 
possibile incrementare la spesa del personale  in misura non superiore al valore percentuale 
indicato dalla Tabella 2 allegata al decreto, in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di 
personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo 
di revisione e del valore soglia di cui all'art. 4, comma 1; 

• l’articolo 1, comma 557-quater della predetta legge n.296/2006, introdotto dall'articolo 3, comma 
5-bis del decreto legge 24 giugno 2014, n.90, convertito con modificazioni dalla legge 11 agosto 
2014, n.114, prevede che ai fini dell'applicazione del comma 557, a decorrere dall'anno 2014 gli 
enti debbano assicurare, nell'ambito della programmazione triennale dei fabbisogni di personale, il 
contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio del triennio 2011/2013. 

• in applicazione di quanto stabilito dal D. L. n. 34/2019 la spesa massima teorica per dimensione 
demografica nel rispetto del limite previsto dal medesimo, ossia dell’incidenza tra la spesa del 
personale e le spese correnti (Allegato “A”), ammonta ad € 13.959.710,46. Tuttavia va 
espressamente richiamato il limite vigente imposto dall’art. 1, c. 557 quater  della legge 296/2006,  
delle spese di personale corrispondente alla spesa media di personale sostenuta nel triennio 2011-
2013 che è pari € 13.748.758,72; 

• La media delle entrate correnti si riferisce al triennio 2022/2024, al netto del Fondo crediti di 
dubbia esigibilità del bilancio 2024 assestato, e l'incremento percentuale si applica alla spesa del 
personale risultante dallo schema di rendiconto 2024 approvato con deliberazione di Giunta 
Comunale n. 161 del 14.05.2025 e proposta di deliberazione  al Consiglio Comunale n.  1393 del 
14.05.2025  pari ad € 7.904.315,83. Sulla scorta di quanto illustrato al punto precedente, 
l'incremento massimo possibile della spesa di personale nel triennio 2025-2027, fermo restando il 
limite di cui dall’art. 1, c. 557 quater della legge 296/2006,  è pari ad € 5.844.442,89. Il tetto di spesa 
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comprensivo del più alto incremento – così come meglio dettagliato nell'allegato prospetto 
(Allegato A), ammonta ad € 13.748.758,72. 

Nel quadro normativo della sostenibilità finanziaria si inseriscono, altresì, alcune specifiche disposizioni 
tese a sterilizzare dai conteggi le spese eterofinanziate per specifiche finalità; in particolare l’articolo 
57, coma 3- septies del decreto legge n.104/2020, convertito con modificazioni dalla legge n.126/2020, 
prevede che a decorrere dall'anno 2021 le spese di personale riferite alle assunzioni finanziate 
integralmente da risorse provenienti da altri soggetti, espressamente finalizzate a nuove assunzioni e 
previste da apposita normativa, e le corrispondenti entrate correnti poste a copertura delle stesse, non 
rilevano ai fini della verifica del rispetto del valore soglia di cui ai commi 1, 1-bis e 2 dell'articolo 33 del 
decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito, con modificazioni, dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, per il 
periodo in cui è garantito il predetto finanziamento. 

Nella programmazione 2025-2027 sono previste assunzioni a tempo indeterminato ed a tempo 
determinato  per come di seguito: 

ANNO 2025  

ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO (Allegato B) 

 Euro  889.949,77  per n. 34 nuove assunzioni a tempo indeterminato finanziate da risorse 
proprie di bilancio  

 Euro 165.265,84  per completamento assunzioni  eterofinanziate di n. 4  Funzioni assistenti 
sociali (Area dei Funzionari ed EQ) risorse da  Fondo di solidarietà comunale - FSC: D6 Incremento 
dotazione sviluppo servizi sociali) comuni dell'ATS – Ambito Lamezia Terme. 

 Euro 69.404,92  per assunzioni eterofinanziate di n. 3 Funzionari  (Area Funzionari e EQ) -  
risorse da  Fondo di solidarietà comunale - FSC: D6 Incremento dotazione sviluppo servizi sociali 

 Euro 208.214,76 per assunzioni eterofinanziate di n. 6 Funzionario (Area dei Funzionari e EQ) –  
risorse da Fondo Politiche di coesione sociale – Decreto Legge 19 settembre 2023, n. 124. 

ASSUNZIONI A TEMPO DETERMINATO (Allegato C) 

 Euro 114.000,00 per assunzioni di n. 6  istruttori agenti di  vigilanza per 6 mesi – area degli 
istruttori, il cui costo complessivo trova copertura nei proventi di cui all'art. 208 C.d.S. 

 Euro 260.268,45 per assunzioni eterofinanziate  per due anni di n. 8 Funzionari  (Area Funzionari 
e EQ) – risorse da FSC (fondo di solidarietà comunale- Rif.  Nota del Settore Servizi alla Persona 
del 23.01.2025 

 Euro 69.404,92  per assunzione eterofinanziate di  4 Funzionari  (Area Funzionari e EQ) di cui  2 
per sei mesi e 2 per due  anni  – risorse da Decreto Mef 21.03.2025 (Pubblicato In Gu Il 
16.04.2025) 

 Euro 485.834,44 per assunzione eterofinanziate  per tre anni di n. 14 Funzionari (Area Funzionari 
e EQ) - extra dotazione organica – per ATS di Lamezia Terme – risorse  da (PN Inclusione Sociale e 
Lotta alla Povertà 2021-2027) 
 

Anno 2026  
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ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO  (Allegato E) 
 Euro 626.705,15 per n. 30  nuove assunzioni a tempo indeterminato finanziate da risorse proprie 

di bilancio  
 

Anno 2027 
ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO  (Allegato G) 

 Euro 933.587,03 per n. 28 nuove assunzioni A tempo indeterminato finanziate da risorse proprie 
di bilancio  

 
Progressioni tra le aree 
Sono stanziate risorse per progressioni tra le aree come di seguito: 

 Progressioni verticali speciali (ALLEGATO D) 
Sono stanziate  nell’anno 2025 risorse per  Euro 114.249,58 per progressioni verticali tra le aree speciali ai 
sensi dell’art. 13 commi 6-8 del CCNL del 16.11.2022 di cui Euro 41.611,71 finanziate dallo 0.55% monte salari 
anno 2018  e destinate al completamento di n- 21 previste nell’anno 2024 e n. 17 previste per l’anno 2025.  

 Progressioni tra le aree ordinarie (ALLEGATO F) 
Sono stanziate  nell’anno 2026 risorse per Euro 12.532,14 per progressioni verticali tra le aree ordinarie. 
 
Stanziamenti nel bilancio di previsione 
Tenuto conto di quanto sopra, si evidenzia che la spesa per il personale prevista nel bilancio per il triennio 
2025-2027, comprensiva della programmazione del fabbisogno e del piano delle assunzioni  è quantificata 
complessivamente, al netto delle componenti escluse e delle assunzioni eterofinanziate, rispettivamente 
come segue: 

• anno 2025 € 9.896.771,10; 

• anno 2026 € 10.351.822,18; 

• anno 2027 € 11.290.822,18; 
Pertanto è rispettato il limite della spesa massima teorica per dimensione demografica fermo restando il 
limite  di  cui dall’art. 1, c. 557 quater della legge 296/2006 di Euro 13.748.758,72. 
La destinazione delle risorse alle nuove assunzioni è stata determinata tenendo conto dell'incidenza sul 
bilancio di previsione 2025-2027 della rigidità della spesa su cui grava il  ripiano del disavanzo scaturente 
dalla Deliberazione di Consiglio Comunale n. 24 del 4.08.2023 ad oggetto. “Ripiano disavanzo di 
amministrazione a seguito dell'approvazione del rendiconto 2022”. 
L’indicatore della rigidità della spesa è dato dal rapporto tra le spese di personale, le spese per rimborso 
prestiti e le quote di ripiano disavanzo sulle entrate correnti. Tale indicatore costituisce anche, tra gli altri, 
parametro di deficitarietà  se risulta, in sede di rendiconto, maggiore del 48%.  Nell’anno 2023 tale 
indicatore era pari al 45,82% e nell’anno 2024 al 36,74%. 

 

Spesa per lavoro flessibile e facoltà assunzionali  a tempo determinato 

A norma dell’art. 36 del D.Lgs. n. 165/2001, come modificato dall’art. 9 del D.Lgs. n. 75/2017, i contratti di 



CITTÀ DI LAMEZIA TERME 
Provincia di Catanzaro 

6/11 
 

 

 

lavoro a tempo determinato e flessibile devono avvenire “soltanto per comprovate esigenze di carattere 
esclusivamente temporaneo o eccezionale”, fermo restando il principio generale dell’obbligo di contenimento 
della spesa di personale (comma 557 e ss., legge n. 296/2006).  

Ai sensi dell'art. 9, comma 28, del D.L. 78/2010, la spesa per il lavoro flessibile non può superare la spesa 
omologa sostenuta nell'anno 2009, pari a € 741.473,00 al netto della spesa per i lavoratori precari finanziati 
da contributi della Regione e dello Stato. 

Le assunzioni di personale dirigente ex art. 110 comma 1 non rientrano nei limiti di spesa di cui all’art. 9 
comma 28 D.L. 78/2010 per come previsto dall’art.  16, comma 1-quater, Dl 113/2016. 

Nel piano assunzionale le assunzioni a tempo determinato sono tutte eterofinanziate. 
Per completezza si specifica che le assunzioni a tempo determinato per agenti/istruttori di vigilanza finanziati 
con i proventi delle sanzioni di cui all’art. 208 del c.d.s. ammontano ad Euro 114.000,00 per l’anno 2025. 
 
Le cessazioni di personale a tempo indeterminato 
Sono previste cessazioni di personale a tempo indeterminato per come segue:  
Anno 2025 : 

 n. 1 operatore esperto (area degli operatori esperti)  

 n. 3 operatori (area degli operatori) 
Anno 2026: 

 n. 3 istruttori  (area degli istruttori) 

 n. 2 operatore esperto  (area degli operatori esperti)  

 n. 1 operatori (area degli operatori) 
Anno 2027: 

 n. 1 Funzionario (area dei funzionari ed eq) 

 n. 1 istruttori  (area degli istruttori) 

 n. 3 operatore esperto  (area degli operatori esperti)  

 n. 2 operatori (area degli operatori) 
 
Nel prospetto ALLEGATO H le cessazioni indicate sono comprensive dell’estinzione dei rapporti a tempo 
determinato. 
 

La dotazione organica in termini finanziari 
L'articolo 6 del decreto legislativo n. 165 del 2001, come modificato dall'articolo art. 4, del decreto 
legislativo n. 75 del 2017, introduce elementi significativi tesi a realizzare il superamento del 
tradizionale concetto di dotazione organica. 
Il termine dotazione organica, nella disciplina precedente, rappresentava il "contenitore" rigido da cui 
partire per definire la programmazione occupazionale, nonché per individuare gli assetti organizzativi 
delle amministrazioni, contenitore che condizionava le scelte sul reclutamento in ragione dei posti 
disponibili e delle figure professionali contemplate. 
Le linee di indirizzo per la predisposizione dei piani di fabbisogni di personale approvate con decreto della 
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Presidenza del Consiglio dei Ministri del 08/05/2018 e pubblicate nella G.U. n. 173 del 27/07/2018, 
dispongono che la dotazione organica va espressa in termini finanziari e che per gli enti locali la relativa 
spesa non può essere superiore al limite di spesa consentito dalla legge (tale limite è la spesa di personale 
media con riferimento al triennio 2011-2013 ex art. 1, commi 557 e successivi, Legge 27 dicembre 2006, n. 
296). 
Secondo la nuova formulazione dell'articolo 6, è necessaria una coerenza tra il piano triennale dei 
fabbisogni e l'organizzazione degli uffici, da formalizzare con gli atti previsti dai rispettivi ordinamenti. 
La centralità della programmazione del fabbisogno è il fattore strategico per l'individuazione delle esigenze 
di personale in relazione alle funzioni istituzionali ed agli obiettivi di performance organizzativa, efficienza, 
economicità e qualità dei servizi ai cittadini. 
La dotazione organica acquisisce un valore finanziario, sostanziandosi in una dotazione di “spesa 
potenziale" massima sostenibile che non può essere valicata. 
Per le regioni e gli enti territoriali, sottoposti a tetti di spesa del personale, l'indicatore di spesa potenziale 
massima resta quello previsto dalla  normativa vigente. 
Nel rispetto dei suddetti indicatori di spesa potenziale massima, le amministrazioni, nell'ambito della 
programmazione, potranno quindi procedere annualmente alla rimodulazione qualitativa e quantitativa 
della propria consistenza di personale, in base ai fabbisogni programmati, nel rispetto di quanto previsto 
dall'articolo 2, comma 10-bis, del decreto legge 6 luglio 2012, n. 95 e garantendo la neutralità 
finanziaria della rimodulazione. 
Tale rimodulazione individua volta per volta la dotazione di personale che l'amministrazione ritiene 
rispondente ai propri fabbisogni e    fa da riferimento per l'applicazione di quelle disposizioni di legge 
che assumono la dotazione organica come parametro di riferimento. 
La nuova visione, introdotta dal d. lgs. 75/2017, di superamento della dotazione organica, si sostanzia, 
quindi, nel fatto che tale strumento, solitamente cristallizzato in un atto sottoposto ad iter complesso per 
l'adozione, cede il passo ad un paradigma flessibile e finalizzato a rilevare realmente le effettive esigenze 
dell'Ente. 
Nell'ambito di tale indicatore di spesa potenziale massima, come declinato nell'ambito di una eventuale 
rimodulazione qualitativa e quantitativa della consistenza di organico, le amministrazioni: 

a) possono coprire i posti vacanti nei limiti delle facoltà assunzionali previste a legislazione 
vigente, verificando l'esistenza di oneri connessi con l'eventuale acquisizione di personale in 
mobilità e fermi restando gli ulteriori vincoli di spesa dettati dall'ordinamento di settore con 
riferimento anche alla stipula di contratti a tempo determinato. Nell'ambito delle suddette facoltà 
di assunzione vanno ricomprese anche quelle previste da disposizioni speciali di legge provviste 
della relativa copertura finanziaria. Fermo restando la coerenza degli stanziamenti di bilancio i 
con le predette limitazioni; 
b) dovranno indicare nella programmazione, ai sensi dell'articolo 6, comma 2, ultimo periodo, del 
decreto legislativo n. 165 del 2001, le risorse finanziarie destinate all'attuazione del piano, nei 
limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle 
connesse alle facoltà assunzionali previste a legislazione vigente. 

Nella programmazione la dotazione organica va espressa, quindi, in termini finanziari. 
Partendo dall'ultima dotazione organica adottata, si ricostruisce il corrispondente valore di spesa 
potenziale riconducendo la sua articolazione, secondo l'ordinamento professionale dell'amministrazione, in 
oneri finanziari teorici di ciascun posto in essa previsto, oneri corrispondenti al trattamento economico 
fondamentale della qualifica, categoria o area di riferimento in relazione alle fasce o posizioni 
economiche. 
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Resta fermo che, in concreto, la spesa del personale in servizio, sommata a quella derivante dalle facoltà di 
assunzioni consentite, comprese quelle previste dalle leggi speciali e dall'articolo 20, comma 3, del d. lgs. 
75/2017, non può essere superiore alla spesa potenziale massima ossia al limite di spesa consentito 
dalla legge per gli enti locali. 
La programmazione del fabbisogno per il triennio 2025 – 2027, non può prescindere dalla rideterminazione 
della dotazione organica. 
Nel programmare le assunzioni per le professionalità da acquisire sulla base delle facoltà assunzionali 
vigenti o dei previsti tetti di spesa, occorre verificare se esistono margini di rimodulazione della 
dotazione organica, nel rispetto del limite finanziario massimo della "dotazione" di spesa potenziale 
individuato sulla base delle indicazioni sopra riportate. 
Le Linee di indirizzo per l’individuazione dei nuovi fabbisogni professionali da parte delle amministrazioni 
pubbliche, definite con D.M. Del 22 luglio 2022, forniscono indicazioni per le amministrazioni prevedendo 
che per procedere al popolamento dei diversi profili, occorre: 

• identificare le famiglie professionali presenti nell’amministrazione, specificando, per ciascuna di 
esse, i profili di ruolo che le dettagliano; 

• descrivere i profili di ruolo in termini di: finalità, principali responsabilità presidiate, principali 
attività svolte; 

• individuare le conoscenze, le capacità tecniche e le capacità comportamentali necessarie per 
presidiare con successo il ruolo. 

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 332 del 21 novembre 2023 – recante ad oggetto “Approvazione 
nuovi profili professionali in applicazione del CCNL 16 novembre 2022 - Titolo III.” – l'Ente ha approvato la 
Declaratoria delle Aree Professionali, ai sensi del CCNL – Funzioni Locali sottoscritto il 16 novembre 2022 e 
la Mappatura dei profili del nuovo Ordinamento Professionale – CCNL 2019/2021 del 16/11/2022. 
Sono in corso le procedure di confronto con le OOSS per integrare i profili professionali con nuove 
previsioni in ambiti vari tenuto conto della numerosità e specificità delle competenze richieste per 
l’espletamento delle funzioni e dell’assegnazione di risorse umane con profili specialistici destinatati per il 
settore servizi alla personale e ATS di Lamezia Terme di cui l’Ente è capofila. 
La nuova declaratoria risponde all'esigenza di attualizzazione delle stesse per ciascuna area professionale 
adattandole ai nuovi contesti organizzativi, anche al fine di facilitare il riconoscimento delle competenze, 
conoscenze e capacità necessaire all'espletamento di attività lavorative vaste e diversificate. 
Pertanto l'Ente identifica i profili professionali ed il numero degli stessi in relazione al modello organizzativo 
che intente adottare. 
Partendo da tali presupposti, l'adeguamento della dotazione organica si collega alla  revisione della  
macrostruttura dell'Ente effettuata con  deliberazione di Giunta Comunale n. 351 del 28.11.2024 e 
successiva n. 68  del 28.02.2025,  ai fini della corretta e funzionale gestione dei servizi medesimi e le 
conseguenti efficacia, efficienza ed economicità dell'azione amministrativa. 
Per quanto sopra si  evince con chiarezza la possibilità di procedere all’aumento oltre che  alla 
trasformazione di posti previsti nella dotazione organica nel rispetto dei limiti derivanti dalle proprie 
capacità di bilancio e dalle esigenze di esercizio delle funzioni, dei servizi e dei compiti attribuiti. 
La vigente dotazione organica approvata con deliberazione di Giunta Comunale n. 240 del 9 agosto 2024 ad 
oggetto “Piano Integrato dell'Attività Organizzative (PIAO) 2024/2026 - Sottosezione 3.3, allegato 4 – 
programmazione piano triennale fabbisogni del personale prevede  n. 370 posti per come riportato nella 
tabella seguente e riferimento allegato H: 
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AREA D'ACCESSO 

POSTI DOTAZIONE 
ORGANICA 

RIDETERMINATA 
CON DELIB. N. 240_ 

2024 

POSTI COPERTI AL 
01.04.2025 

DIRIGENTI* 9 7 

AREA DEI FUNZIONARI ED EQ (EX D3) 8 7 

AREA DEI FUNZIONARI ED EQ (EX D1) 102 46 

AREA DEI FUNZIONARI ED EQ (EX D1) PART-TIME 0 0 

AREA DEGLI ISTRUTTORI (EX C) 150 71 

AREA DEGLI ISTRUTTORI (EX C) PART-TIME 0  

AREA OPERATORI ESPERTI (EX B3) 1 1 
 

AREA OPERATORI ESPERTI (EX B1) 83 54 

AREA DEGLI OPERATORI (EX A) 18 14 

TOTALE 370 200 

 
* Comprende 1 posto di dirigente coperto fino al 29.12.2025 a tempo determinato ex art 110 D.lgs. 267/2000 

Per effetto delle considerazioni che precedono e precisamente dei limiti finanziari richiamati nella presente 
relazione  e delle prospettive di incremento della spesa per il personale tenuto conto dei prossimi aumenti 
contrattuali  riferiti al triennio 2022-2024, la rideterminazione della dotazione organica  è improntata alla declinazione 
della dotazione finanziaria in ampliamento delle posti  per l’area dei Funzionari con previsioni anche di posti 
part –time, trasformazione di posti full- time a part-time  dell’area degli istruttori e soppressioni di posti di 
operatori esperti in considerazione delle progressioni verticali interne e dell’esigenza di maggior numero di  
figure nelle aree più elevate. 

Di seguito si riporta la dotazione organica rideterminata (ALLEGATO H): 
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AREA D'ACCESSO 

POSTI 
DOTAZIONE 
ORGANICA 

RIDETERMINATA 
CON DELIB. N. 

240_ 2024 

POSTI 
COPERTI AL 
01.04.2025 

nuova 
previsione 

SOPPRESSI 
TRASFORMATO 

(DA 
SOPPRESSIONE) 

NUOVA 
DOTAZIONE 
ORGANICA 

RIDETERMINATA 

COSTO 
UNITARIO 

COSTO PER AREA 

DIRIGENTI* 9 7    9 € 64.881,76 € 583.935,84 

AREA DEI 
FUNZIONARI ED EQ 

(EX D3) 
8 7 

 
1 

 
7 € 39.697,78 € 277.884,47 

AREA DEI 
FUNZIONARI ED EQ 

(EX D1) 
102 46 40 

 
1 143 € 34.702,46 € 4.962.451,78 

AREA DEI 
FUNZIONARI ED EQ 
(EX D1) PART-TIME 

0 0 22 
  

22 € 17.351,23 € 381.727,06 

AREA DEGLI 
ISTRUTTORI (EX C) 

150 71 
 

12 
 

138 € 31.982,33 € 4.413.561,54 

AREA DEGLI 
ISTRUTTORI (EX C) 

PART-TIME 
0 

   
24 24 € 15.991,17 € 383.787,96 

AREA OPERATORI 
ESPERTI (EX B3) 

1 1 
 

0 
 

1 € 30.008,96 € 30.008,96 

AREA OPERATORI 
ESPERTI (EX B1) 

82 54 
 

34 
 

48 € 28.456,59 € 1.365.916,44 

AREA DEGLI 
OPERATORI (EX A) 

18 14 
   

18 € 26.976,33 € 485.574,00 

TOTALE 370 200 62 47 25 410  € 12.884.848,04 

 

Con la rideterminazione della dotazione organica questo Ente: 

 aumenta il numero dei posti nei limiti della spesa teorica e dei vincoli di legge in materia di spesa di personale considerato 
altresì, che – a fronte del rapporto medio di 1/134 stabilito dal Decreto del Ministero dell’Interno 18 novembre 2020, la 
dotazione organica ideale dovrebbe prevedere oltre 500 posti; 

 sopprime n. 1 posto di funzionario (area dei funzionari ed eq), ex cat. D3, non coperto per cessazione dal servizio e non più 
previsto dal nuovo ordinamento professionale di cui al CCNL 16.11.2022; 

 sopprime n. 12 posti di istruttori full time (area degli istruttori) 
 istituisce n. 24 posti di istruttori part – time (area degli istruttori) da soppressione dei 12 posti di istruttore full – time; 
 istituisce n. 40 posti di funzionari full - time (area dei funzionari ed Eq)  
 istituisce n. 22 posti di funzionari part - time (area dei funzionari ed Eq) 
 sopprime n. 34 posti di operatori esperti (area degli operatori esperti) 
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L’obbligo per le amministrazioni pubbliche di riservare alla mobilità volontaria  di almeno il 15% delle proprie 
facoltà assunzionali  sarà obbligatoria solo a decorrere dal 2026, tenuto conto che il D.L. n. 202/2024, come 
convertito con modificazioni dalla L. 21 febbraio 2025, n. 15, ha recepito l’emendamento ANCI finalizzato a 
prorogare di un ulteriore anno (31/12/2025) la deroga agli obblighi in materia di mobilità volontaria 
propedeutica alle assunzioni”. 
Nell’anno 2026, secondo gli stanziamenti attuali il 15% della facoltà assunzionale  dell’anno 2026 è pari  ad 
Euro 94.005,77  e nella programmazione delle assunzioni a tempo indeterminato  è stata prevista per le 
procedure relative al reclutamento degli istruttori di vigilanza (ALLEGATO E.) 

 
Pertanto e tenuto conto delle risultanze  delle riunioni di conferenza di direzione  e di confronto con le 
OO.SS.  la programmazione della assunzioni per il triennio 2025-2027 è stata definita come da risultanze dei 
prospetti allegati: 
 
ALLEGATO A - DETERMINAZIONE LIMITE DI SPESA 
ALLEGATO B - ASSUNZIONI TEMPO INDETERMINATO ANNO 2025 
ALLEGATO C - ASSUNZIONI TEMPO DETERMINATO ANNO 2025 
ALLEGATO D - PROGRESSIONI  VERT SPECIALI IN DEROGA ANNO 2025 
ALLEGATO E - ASSUNZIONI TEMPO INDETERMINATO ANNO 2026 
ALLEGATO F - PROGRESSIONI VERTICALI ORDINARIE ANNO 2026 
ALLEGATO G - ASSUNZIONI TEMPO INDETERMINATO ANNO 2027 
ALLEGATO H - DOTAZIONE ORGANICA E ANDAMENTO OCCUPAZIONALE 
ALLEGATO I – ATTESTAZIONE DIRIGENTE SETTORE FINANZIARIO 

 
Lamezia Terme, 03.06.2025 
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