COMUNE DI MONTOGGIO
Citta Metropolitana di Genova
Via IV Novembre, I8 - c.ap. 16026 - C.F. 80007310107

Deliberazione n. 045/2025

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
SEDUTA DEL GIORNO 23/05/2025

OGGETTO: Aggiornamento della sezione 3.3 del Piano Integrato di attivita ed
organizzazione 2025-2027, con riferimento al Piano triennale del fabbisogno di personale.

[’anno duemilaventicinque addi ventitr¢ del mese di maggio nella sala delle adunanze
consiliari, regolarmente convocata dal -Presidente per le ore 11,45 si & riunita la Giunta

Comunale.

Alle ore 11,45 il Presidente apre i lavori e richiede al Segretario il Dott. Giulio Giraldi, a
norma di legge e di statuto con funzioni consultive, referenti e di assistenza e quale organo
verbalizzante ex art. 97 comma 4 lett. a T.U. 267/2000, I’effettuazione dell’appello che da le

seguenti risultanze:

Faustino Mauro Fantoni
Matteo Canova
Francesca Miele

Totale

Sindaco
Vice Sindaco
Assessore

Presenti

X

X

2

Assenti




bl Plesmlente 11001dat0 Ioggetto della ploposta d1 dehbelazmne si come depos;tata plovvede
ad 1llust1a1ne il contenuto : : i : . g

s . TERMINATO il dlbattlto 11 PIGSldente d1ch1a1a chmsa la dlscussmne ed 1nv1ta ad espnmele le o
: .dlchlarazmmdlvoto R PR NP BERRERE

R Con vot1 favmevoh unamml esplesm nel mod1 e fonne d1 legge

LA GIUNTA COMUNALE

| PRESO ATTO deli’es1to della votazwne espressa nei mod1 e forme d1 Iegge

E '- .RICONOSCIUTA 1a competenza dell organo esecutivo ex a1t 48 comma 2 del D lgs o
_ 267/2000 (Testo Umco delle Legg1 sull’mdmamento degh Enu Locah), e SR

S RICHIAMATO 11Dlgs 18 0. 2000 n° 267

S pel Ielanonem 01tat1

| RICHIAMATO 10 Statuto comunale ei regolament1 apphcabih 5 " : L

o VISTI i paren de1 responsab111 del Responsablh dei servizi mteressatl che s1 mseuscono nella :
- '_'presente deliberazione. 4 sensi dell art. -49 comma 1° del D lgs 267/2000 £ 8. m1 0051 da_';
R cost1tu11ne pa11e 1ntegrante [ sostanz1ale - : SRRt R

DELIBERA

Sh ::DI PRENDERE ATTO che la premessa fa parte 1ntegrante e sostanzmle del plesente_' . S
L dehberato ivi compiesx pel gh eventuah allegau qu1 r1ch1amat1 1nteg1a1mente ¢i nfenmentl S

'_':DI APPROVARE 1a ploposta di dehbelazmne d1 cu1 alla premessa e che si allega per fal
o parte 1nteg1ante del presente VE:Ibale S

. Cbn Sepalataed U-ﬂal'llme Votaz1one
DELIBERA

| DI DICHIARARE 1’1mmed1ata esegulblhta pel r urgenza a sen51 e per gh effettl dell a1t 134
‘comma 4 del D.Igs. 267/2000 (Testo Unico delle Leggl sull’ordmamento degh Entl Locah) pel
le motlvazmm mdmate in ploposta L

" Al sensi del quarto comma dell’articolo 3 -della legge 7 agosto 1990, n. 241 (Nuove norme ' in materia di
“ procedimento amministrativo © di - dir itto. d1 - accesso ai documentl ammmlstlatm) avverso 11 presente_
. -.'plovvedlmentoé ammesso: R
- ricorso giurisdizionale al TAR dl Genova ai sensi de]l art, 2 lett bye a11 21 dellaL 1034/1971 e §5, mm ' o
* “entro il termine di 60 giorni dalla data di scadenza del tennme di pubblicazione ove plevxsto dal regolamento _
: comunale owero: da quelio m cu1 1'mtercssato ne abbla rlcevuta la notlﬁca 0 ne abbla comunque avuta plena i
- COnOscenza; : B o
: = ricorso straordinario al PreSIdente della Repubbhca pel i motivi d1 legltt:mlta entm 120 glorm decorrentl dal o
o medesnmo termine di cui sopra ai sensi dell’articolo 8 del D.P.R. 24.1.1971, . 1199.
.+ Al sensi del DPR 1. 1199 del 1971 & ammesso ricorso geiarchico al Segretarlo Comunaie entro 30 gwln] dalla
- Pubbhcazmne . . L o




OGGETTO: Agglomamento della sezione 3.3 del Plano Integrato di attivita ed

or gamzzazmne 2025 2027 con nfenmento al Plano tuennale dei fabblsogno d1 pelsonale P

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

.-Premesso che con dehbela d1 C0n51g110 Comunale n 24 in data 20 12 2024 esecutwa al :  _ IRER

: -sen51 d1 legge, ¢ stato appmvato 11 Bllanclo d1 prev131one ﬁnan21ar10 2025 2027

Dato atto che

ol Comune d1 Montogglo 11 08 04 2025 ha adottato ‘con dehbelazzone della Glunta
o _Comunale n. 29, 11 Plano 111tegrat0 di Att1v1ta € Orgamzzazwne (PIAO), ' L

-l punto 3. 3 della Sezione 3 del suddetto documento 1nt1t01ata Orgamzzazzone e caplmle : s

s '_ umano cont1ene 11 P1ano trlennale del Fabblsogno del Personale 2025 2027

B Plemesso che 11 quadro normatlvo 1n materla d1 01gamzzaz1one dell Ente Locale “con S

o partlcolale rlfenmento al dettato di cui al D. Lgs. 267/2000 ¢ al D.Lgs. 165/2001, attubulsce_ HERN

~alla Giunta Comunale competenze spemﬁche in ordme aHa deﬁmzmne degh attl genelah d1__ o

organlzzazmne e delIe dotazmm 01ganlche

: "Vlsto I art 91 D Lgs 267/2000 che dlspone per. gh 01gam d1 vertlce delle ammlmstrazmm |

- locali I’ obbllgo della p1 ogrammazione. trlennale del fabblsogno d1 ﬁnahzzata alia rlduzmné .

' progxammata delle spese d1 personale

' --Rlchlamato l’al‘t 6 DLgs 165/2001 come mod dall’art 4DLgs 75/2017

- Ev1den213t0 che le maggwn modlﬁche al Slstema S0no contenute nell uitlmo perlodo del co. ': : |
2% dellart.’ (3 ove. si- dlspone ~“Il ‘piano -triennale - indica ‘le Tisorse. fmanzmme destmate'-'_: RN

o all’ attuazmne del . p1an0 nei . 11m1t1 delie Tisorse quanuﬁcate sulla base della spesa ‘del . il

e pelsonale in servmo e d1 quelle connesse alle facolta assunzmnah prev1ste dalla leglslazmne_ A
: Vigente : L . : . : o RE

.VIStO 11 Demeto 08/05/2018 nel quale il M1n1st10 pe1 la semphﬁcazmne €. la pubbhca_l-. R

Y 'ammmlstlazmne ha definito le predette “Linee di indirizzo per la p1ed15p03121one dei piani

" dei fabblsogm di personale da parte delle: ammmlstrazwm pubbhche pu__bbh__c_a_te_ sulla : .

: 'Gazzetta Ufﬁcmle del 27 07 2018

' Visto i_l _comma 2 _dell_’alt. 33 del_decreto~legge_n. 34 del 2019, come modificato dal comma . .- .
853, art. 1 della legge del 27 dicembre 2019, n. 160 che stabilisce: 4 decorrere dalla data -

" individuata dal decreto di cui al pr esenle commd,. anche per le Sinalita di cui al commal, i
.Comum POSSono procede;e ad assunzioni di personale a tempo mdetermmafo in.coerenza .
con i piani triennali dei fabbzsogm di personale e fermo. restando rl r:speir‘o plunennale L

- dell’equilibrio - di . ‘bilancio - asseverato dall'organo . di revisione, - sino .ad una_spesa .

:_-_conwlesszva per tuﬁo il Deisonale dzpendem‘e ‘al lordo de,qlr oneri_riflessi a carico o "
- dell'amministrazione, non superiore al valore soglia def nito come percentuale, differenziata =~ -
per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi fre rendiconti
~approvati, conszderal‘e al nen‘o del fondo credrtr dubbra esz,qrbrlzta Stanzzato in bzlanczo dr SR

o :Qrewswne SN

Dato atto che -la spesa di persbnale di riferimento alla data di aﬁprovazione del piano dei
fabbisogni si riferisce all*ultimo rendiconto approvato e che la Corte dei Conti, Sez. contr. =~
_ Emlha Romagna, con la dehbela n. 55 del .29.06. 2020 ha spemﬁcato che “per ultimo. & -




Iendrconto della gesnone approvafo 57 mfende il primo Iendzcom‘o zmle approvato in or dme )
cronologrco aritroso r zspetto a!l adozzone della pr ocedum dl assunzzone del per. Sonale” e

Vlsto 11 DPCM 17/03/2020 in partlcolaie

-~ Iart. 4 “A decorrere dal 20 aprlle 2020 i comum cl1e si collocano al dl Sotto del valore e
soglia ‘di cui al ~comma 1, fe:mo " restando - quanto prewsto dall'art. 5, possono .~

*incrementare la spesa. di 'personale iegzsnafa nell'ultimo rendiconto approvaz‘o per
assunzioni - dz personale a tempo indeterminato, in coerenza con ‘i -piani  triennali dei

fabbzsogm di pefsonale e fermo restando il rispelto - plzn iennale dell equrhbr io di. bilancio - i
asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complesswa mpporz‘ata alle entrate AU
correnti, Secondo le definizioni dell'art. 2, non superiore al valore soglza mdzwduafo dalla-’._ s

T abella 1 del comma 1 dl cmsczma fascra demograf ca”, o

-;“ Lart, 5 “]” sede d’ P" ma. applrcazmne € f Ho | al 31 dlcembre 2024 i comum dz cuz'_' e

- all'art. 4, comma 2, POSSONO . mcremenfafe annualmente per. assunzioni. di personale a.

- tempo_indeterminato, ‘la spesa_del personale registrata nel 2018, secondo la. definizione - P
dell’ arr 2 in mrsum non supe; fore al: valore percentuale. md:caio dalla seguenre Tabella. e

"2, in coerenza_.con ‘i piani triennali - dei Jabbisogni di personale e fermo. iestando il

R rzspetfo plurtennale dell ‘equilibrio di bzlancro assevemto dall o;gano dr revrszone e del S
valore soglm dz cuz allarr 4 comma] BRRT IR L

art. 6 “1. I comum in cui rl rappoz to ﬁa spesa del personale e le entr ate correnti, secondo.:f Sl
'le def inizioni dell'art. 2, rrsulta .superiore . al valore- soglia pel fascm demografica

" individuato dalla T. abella 3 del presente comma adottano un percorso di graduale rrduzzone_"f'.--"'.'-: cmy
o annuale del suddetto mpporto Jino al conseguimento nell’ ‘anno 2025 del predetto valore o

L Soglza anche applzcando un furn over. mfer:ore al 100 per-cento. 2. A decorrere dal 2025,
© i comuni in cui-il Fapporto f ra spesa. -del personale e le entrate correnn “secondo e oieinalnn
- definizioni dell'art. 2, risulta superiore. al valore Soglra per fascia demograf ca md:wduato IR
dalla T abella 3 del pr esente comma, appl:cano un. tum over. par: al 30 per cem‘o f ino al- S

consegwmento del predetfo valor e Soglra

' 'Tenuto conto che Ia cncolale esphcatlva emanata dall’ufficm affau temtorlah del Mlmstelo o

- del’Interno (n.17102/110/1) -indica che “al fine di determinare,” nel rispetto della'_ e
- drspos:zwne normativa di nferimento e con certezza ed unifor. mitd di mdlrfzzo glz impegni -

o di compeltenza riguardanti la spesa complessrva del personale da conszdel are, sono quelli -

- relativi alle voci-riportali nel macroaggregato BDAP: U.1.01.00.00.000, nonche i codzc;

o spesa U1.03.02.12.001; U1.03.02.12.002; U103.02.12.003; UL03.02.12.999".

.Veuﬁcato che

| Comune di Montoggw & collocato ai sensi. dell’art 4 comma 1 del cztato DPCM nella

B fascia dei Comuni con popolazmne compresa tra i 1000 ¢ 1,999 abitanti, per i quah il valore -+

- soglia di virtuosita del 1apport0 della spesa del pelsonale 11spett0 alle entrate correntl € par1 |
' ;_al2860%._ R L = _ : _ :

s non si applica p1u l’art 5 del DPCM 17/03/2025 in quanto lo stesso ela Vlgente soltanto :
~ fino al 31 dicembre 2024; S %

=il Comune d1 Montoggw non rlentra nella fattlspeme descntta dall art 6 del suddetto o
DPCM in quanto il rapporto tra spese di personale con riferimento al 1endlcont0 2024,
_ "applovato con Delibera di Consiglio Comunale n.30 del 08/04/2025 ¢ la e media delle o
entrate correnti relativamente agli anni 2022-2024- 2024 ¢ inferiore alia sogha del 28, 60% SR
' mdlcata nella Tabeila 1 del suddetto DPCM e premsamente o R R




bilanc 'mml previs
dell's wmu/ﬂoy

?"H?”"
personale
correnti come da
Tabella 1 DM




Valore soglia massimo
del rapporto tra spesa
di personale ed entrate
correnti come da
Tabella 3 DM

(e)

i
i 32,60%
i
|

COLLOCAZIONE DELL'ENTE SULLA BASE DEI DATI
~ FINANZIARI

Incremento teorico
massimo della spesa
per assunzioni a tempo
indeterminato - (SE (c) <
o =(d))

Sommatoria tra spesa
da ultimo rendiconto
approvato e incremento
da Tabella 1

Rapporto tra spesa di
personale e entrate
correnti in caso di
applicazione
incremento teorico
massimo

Limite di spesa per il
personale da applicare
nell'anno

() 127.448,90 €

(1) 540.589,34 €
2025 | (g) 28,60%
2025 |(h)| 540.589,34€

a)che il rapporto tra spese di personale con riferimento al rendiconto 2024 e media delle
entrate correnti relativamente agli anni 2022-2023-2024 ¢ pari a 21.86 come risulta dalla

tabella seguente:

a) capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa:

a.l) verifica degli spazi assunzionali a tempo indeterminato

Atteso che, in applicazione delle regole introdotte dall’articolo 33, comma 2, del d.1. 34/2019
convertito in legge 58/2019 e s.m.i., e del decreto ministeriale attuativo 17/03/2020,
effettuato il calcolo degli spazi assunzionali disponibili con riferimento alla media degli
accertamenti di competenza delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati



(2021, 2022 e 2023) al netto del FCDE dell’ultima delle tre annualitd conmdelate e degh
impegni di competenza dell’ultimo rendiconto applovato (2023) per Ia spesa d1 pelsonale '
come nassunto nella seguente scheda B :

o

: b)che tale pelcentuale si colloca sotto il valom sogha di bassa 1nczdenza della spesa di

personale individuato ai sensi dell’art. 4 decreto. interministeriale 17 marzo 2020

(quantificata per i Comuni di fascia di popolazione in cu1 & collocato 11 Comune d1
Sav1gnone nel 28, 60% nella Tabella 1 del citato demeto) o S

¢)che per ’anno 2025 il totale delia spesa di peISonale con l1nc1ement0 1nchcat0 dalla .
tabella 1del suddetto decreto (28,60%) ¢ pari ad Euro, € 540. 589,34, - :

d) che la bozza di p1ano trzennale dei fabblsogm d1 pelsonale 2025-2027 deve comunque . __ .

garantire 11 rlspetto del seguenti limiti;

- il limite relativo alle capacita assunzm.nah R : : i
- il limite d1 spesa deila dotazmne orgamca a1 sens1 dell’art 1 comma 421 della legge.-‘_.__ :
190/2014; ' 3

~ il hmlte d1 spesa di cu1 all art 1 comma 557 557 bIS e 557 quate1 delIa legge 27

. dicembre 2006, n. 296; L
-l 111n1te d1 spesa d1 cui all’art 9 comma 28 deI D L 78/2010

'Con51delat0 che alla luce della normatlva v1gente €. delle 1nformaz1om dlspomblh SI: :
. prevedono le seguen‘u cessazmm d1 personale nel tr1enn10 oggetto della presente__--_;_-_ EHSAN

r oglammazmne

-ANNO 2025 n 1 Ishuttme tecnlco - Area .Tecmca — Settore Edlhzxa.__;ﬂ' i

'-‘ puvata/urbamstma (pensmnamento)

SRR "-_""'ANNO 2026; n. 1 1*un210na110 EQ— Area Ammmlstratlva- Vlgﬂanza_'r

. (pensionamento) -~ - .
.f;:thﬂﬁcl2027-nﬁssuna -

Preso atto L - TR o : :
- che I'Ente ha la . p0531b111ta di mod1ﬁca1e ed 1ntegrare in qua181a51 momento la -

programmazione triennale del fabbisogno di personale, qualora dovessero verificarsi nuovee . '

diverse esigenze tali da determinare mutamenti rispetto al triennio di riferimento; s
- che la spesa per il suddetto personale, stante le compensazioni con altre voci a tempo
determinato, rientra nel limite di spesa di cui all’art. 1, comma 557, 557-bis e 557- -quater, ..

della legge 27 dicembre 2006, n. 296 ¢ nel limite di spesa per assunzione d1 pe1sonale a . .

tempo determmato al sen51 dell a11 9 DI 78/2010

Visto il parere favo1ev01e nlasmato dall Organo di revmzone ai sensi dell art; 239 comma 1
punto 2 del D. Lgs 267/2000, che si aHega aHa presente :

V1sto lldlgs 267/2000
Visto lo statuto; -

Visto il regolamento sull’ordinamento dei sewiziedegli uffici; '

PROPONE

per le motivazioni indicate nelle premesse:




)

2)

3)

4)

)

6)

di aggiornamento della sezione 3.3 del Piano Integrato di attivita ed organizzazione
2025-2027, con riferimento al Piano triennale del fabbisogno di personale.

di autorizzare, pertanto, per il triennio 2025-2027 le seguenti previsioni di assunzioni

- ANNO 2025: n. 1 Istruttore tecnico — Area Tecnica — Settore Edilizia
: privata/urbanistica (pensionamento)
- ANNO 2026: n. 1 Funzionario E.Q- Area Amministrativa- Vigilanza
(pensionamento)
- ANNO 2027: nessuna

di dare mandato al responsabile dell’area amministrativa , di provvedere alla
pubblicazione della presente deliberazione unitamente all’allegato Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione (PIAO) 2025-2027, all’interno della sezione
“Amministrazione trasparente sezione “disposizioni generali”, sottosezione “atti
generali” e all’intenro della szione “ altri contenuti” sottosezione “ prevennzione
della corruzione” ai sensi dell’art. 6, c. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80;

di dare mandato al responsabile dell’area amministrativa di provvedere alla
trasmissione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025 (PIAO),
come approvato dalla presente deliberazione, al Dipartimento della Funzione
Pubblica, secondo le modalita dallo stesso definite, ai sensi dell’art. 6, c. 4, D.L.. 9
giugno 2021, n. 80;

di demandare al responsabile del servizio personale gli eventuali ulteriori
adempimenti necessari all’attuazione del presente provvedimento.

Di dichiarare, con separata ed unanime votazione, il presente atto immediatamente
eseguibile a sensi dell’art. 134 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267 in
considerazione dell’esigenza di rendere operative le dispisizioni presenti del PIAO

Montoggio, 20 maggio 2025




OGGETTO: Aggiornamento della sezione 3.3 del Piano Integrato di attivita ed
organizzazione 2025-2027, con riferimento al Piano triennale del fabbisogno di personale.

In ordine alla proposta di deliberazione segnata all’oggetto

PARERE TECNICO

Suila presente proposta di deliberazione si esprime, ai sensi degli artt. 49, comma 1 ¢ 147
bis, comma 1, D. Lgs. 267/2000 parere

[X]JFAVOREVOLE di regolarita tecnica, attestante la regolarita e la correttezza dell’azione
amministrativa”; '

[ INON FAVOREVOLE di regolarita tecnica, attestante la regolarita e la correttezza
dell’azione amministrativa per le seguenti motivazioni

Montoggio, i JO nrnt g\&go 'ZDZS
IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

1l Seg,zr?tx\/'i
/(D |
.

PARERE CONTABILE

In ordine alla regolarita contabile del presente provvedimento ai sensi dell’art. 49 — I°
comma del T.U. approvato con D. Lgs. 18.08.2000 n. 267.ed ai sensi dell’articolo 147-bis,
comma 1, del d.Lgs. n. 267/2000 comportando lo stesso riflessi diretti o indiretti sulla
situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell’ente esprime:

<] PARERE FAVOREVOLE

[ ]PARERE NON FAVOREVOLE, per le seguenti fnotivazioni

[ JPARERE NON NECESSARIO in quanto non comporta riflessi diretti o indiretti sulla
situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell'ente

Montoggio, i 24\1/@ s ! oy 3,

(Rag. Tea Dacca’)

—

S R




_ -nommata Rewsore Umco de| contl di Codesto onorevoie Comune con Dehbera C C . 001/2024 del .

Eleonora Marsano L
Dotto:e Commercialista - Revisore Legale -~ -«
. 'Vla Martiri Del}a L1be1az1one 79/1 16043 CHIAVARI GE SR

; Ch/avarl, 77 magg/o 2025

Ai Slgnor Smdaco SEERS
Del Comune dl MONTOGGIO

La sottoscrrtta Dott ssa Eleonora Marsano Dottore Commemallsta e Revnsore Legale"."""-

- -_15 febbra:o 2024, resa: |mmed|atamente esegulbl[e prowede all esame delia sezione "Piano " e
. '_tnennale del fabbisognl d: personale” 'del Pnano Integrato d| Attiwta e Orgamzzazmne (PIAO) 2025—.-':-}-."{_':_'- R I

- 2027

: _ VISTA !a nchiesta dl parere pervenuta m data 12 magglo 2025 alla proposta de! Plano"..-_'_..{_{_: '_
]tnennale dei fabblsogm di personale 2025-2027, msertta nella sottosezmne 3 3.2: Programmamone Sl

' -_'strateg:ca delEe rlsorse umane, agglornato a segunto deEl approvazmne del Rendlconto 2024

VISTI

; o 1I paragrafo 8 2 "SeZIone operatlva Parte 2 del prlncsp:o contablle appllcato d| cui. all aIIegato - o
e 4 1) al D. Lgs. n 118/2011 come agglornato e modn‘lcato daE DM 25/07/2023 recante "La parte s
-2 della Sezmne Operatlva comprende la: programmaztone ‘e delle risorse fmanmalte da o

" destinare ai. fabbrsognl di personale entro i dimiti“di spesa e delia capacrca assunmonale =

"'-dell’Ente in-base alla normatwa v19ente La: programmazmne del[e risorse fmanzrarie per tutti S :
gl anni previsti dal DUP, da destmare ai fabblsognl di personale & determinata sulla base della BN
. spesa .per il personale in_servizio e, di quella connessa alle facolta assunz10na|| prevnste a i

: '_'Ieglsiazmne vigente, tenendo conto delle esngenze di funmonahta é di ottlmlzzamone delle .
- risorse per il mlghor funznonamento dei servizi. La programmaZIone d| tali ﬂsorse fmanzuane o
~ costituisce il presupposto necessario . per la formulaztone delle. previsioni . deHa spesa dz_“ L

R personale del- bilancio_di previsione e per . la pred;sposmone e iapprovazmne del Piano -
. '_'trtennale dei fabblsogni dl personale nell’ amblto della sezione Organizzazione. & Capitaie o

umano del Piano integrato di attlwta e organizzazione. (PIAO) dicui all artlcolo 6 del decreto- _. o

ST 1egge9 giugno 2021, n, 80, convemto con modificazmnl dalla Iegge 6agosto 2021, n.113% _
R I'art, 6 "Piano mtegrato di attivitd e orgamzzazuone" deI Di_ n80/2021 convertlto con ,
©-"modificazione nella legge 113/2021; ' : ' '

' - il Decreto del Dipartimento della Funzrone Pubbllca del’ 30/06/2022 n, 132 pubbltcato nelia_ SRR

© G n. 209 del 07/09/2022, reEatlvo al regoiamento che definisce i contenuti e lo schema tipo

_del Piano integrato di attivita e orgamzzaznone nonche le modallta semphflcate per g!l enti o

_ | con meno di 50 dlpendentl ___ _
e art. 7.del Decreto n. 132/2022 che prevede al comma 1 “Al sensi dell artlcolo 6 commi 1e4,

del decreto-legge 9.giugno 2021, n. 80, convertito, con modn‘lcazmm ‘dalla legge 6 agosto .

2021, n. 113, il piano integrato di attivitd e organizzazione & adottato entro il 31 gennaio, o
.'secondo Io schema di CUi all artacoio 1, ~comma 3 del presente decre‘co ha durata trlennale e
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viene aggiornato annualmente entro la.predetta data. Il Piano é predisposto esclusivamente in - -
formato digitale ed & pubblicato sul sito istituzionale del Dipartimento della funzione pubblica
della Presidenza del Consiglio dei Ministri e sul sito istituzionale di-ciascuna amministrazione;
I art. 8, comma 2 del Decreto n. 132/2022 ‘che prevede "In ogni caso di differtmento del
termine previsto a tegnslaz:one vigente per I approvazmne dei bilanci di previsione, il termine.di - '

N '_cu1 all'articolo 7, comma 1 del presente decreto e dlffento dt trenta gtornl successivi a quello_ S |
. di approvazione del bilanci”; : - - : o
il D.P.R. 24/06/2022 n. 81 relativo ai Regolamento recante mdnwduamone degil ademplmentl -

_-relatm ai Planl assorbltl dal Piano mtegrato dl attlwta e organlzza2|one

2 RICHlAMATI

T art. 39 delia iegge 449/1997 che dlspone aI comma 1 "AI fme d; assmurare Ie esugenze di v

-' .-_funzmnahta e di ottlmzzzare le ‘risorse per l mlghore funzxonamento dei “servizi -

'_'-_'compatlbilmente ‘con. Ie dssponlblilta fmanznarte e di Jbilancio, gls orgam di- vertrce delie .
. _ammnmstraznonl pubbilche sono tenutl aEIa programmazmne tﬂenna}e deI fabbssogno di
o personale : R TR : : :

Jart. 19, comma 8 della L n 448/2001 che prevede .*f g// organ/ df rews:one com‘ab:le deg/f RILRUO

Clenli focali ... accertano che 7 documentf df jprogrammazione del fabbfsogno di persona/e siano.

- i fmpronz‘ah al rispetto del Prncipio . di r/duz;one comp/es_wva de//a spesa di cui all art/co/o 39 e

- della legge 27. d/cembre 1997, 'n. 449, & successive modfﬁcazton/ e Che eventua/f deroghe a_f
l‘a/e Principio siano. ana/ft/camen fe moz‘rvaz‘e ' : REERERER N s o
“l'art. 91, D. Lgs n. 267/2000 che prevede " Gl orgam dl ven‘/ce de//e ammtmstraz;om Iocafl.- E

.'sono tenutr alla . programmazione menna/e del fabbisogno di persona/e, comprensivo. del/e S

'_: unita di cui alla legge 12 marzo 7999 . 68 ﬁna//zzaz‘a a//a r/duzmne programmata delle spese e
:_".de/ personale”; . S o

“l'art. 6 del D.Lgs.n. 165/2001 che prevede aI comma 2 “A/!o scopo d/ otz‘/mfzzare /fmp;ego o

_:4 delle - risorse -pubb!fche drsponibili ‘e - perseguire obfemw i performance ‘organizzativa,

'efﬁaenza economicita e qualita dei servizi ai ' cittadini, fe amministrazioni pubbliche adottano if . -

- plano triennale dei fabbisogni di persona/e in coerenza con fa pfamﬁcazrone p/urtenna/e def/e_ _
. attivita e della performance, nonché con le lineg df mcﬁr/zzo ' - :
= lart. 1, comma 102 della Legge 311/2004 che prevede "Le amm/nlsrrazrom pubb//che _
adeguano le proprie politiche di reclutamento di personale al principio del contemmen to della .
spesa in coerenza con gli obiettivi fissati dai documenti di finanza pubb//ca . :
lart. 1, comma 557 della Legge n. 296/2006, che prevede' "Aj fini “del concorso de//e
_ 'autonomfe regionali e locali al rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, gli enti sottoposti al
patto di stabilitd interno assicurano la riduzione delle spese di personale, -al lordo degli oneri
“riflessi a carico delle. amministrazioni e dellIRAF, con esclusione degli oneri relativi ai rinhovi
contrattual;, garantendo il contenimento delfla dinamica retributiva e occupazionale, con azioni .
- -da modulare nelfambito della propria auz‘onomla e nva/te i_'n_ ‘termini di pr_r'na;o;b, al
' sequenti ambiti pr/or/z‘arl di intervento: - : : :
b} razjionalizzazione e snelfimento delle strutture burocratrco -amministrative, anche attraverso
accorpamenti di uffici con [lobiettivo di ridurre l'incidenza p@rcentua/@ delle posrz;on/_
dirigenziali in organicoy

~ Tel. e Fax.: 0185300662
E-masl marsanoe@libero.it — E-mail certificata: eleonora.marsano@pec.commercialisti.it
Codice fiscale MRSLNRE2554D969L — Partita IVA 01946130992




Eleonora Marsano

: ‘Dottore Commercrahsta - Revisore Legale :
V1a Martlrl Delia leerazmne 79/1 16043 CHIAVARI GE

"c) contemmenz‘o de/fe dmam/che dl crescrta de/fa com‘rattazrone mz‘egratfva tenuto anche '_ o
© conto delle comspondent/ dlspo.szzron/ dez‘tate per le. amministrazioni statall’; '

~l'art. 1, comma 557 ter della l.egge n. 296/2006 che prevede, in caso di mancato r:spetto del SRS i

| "'.'comma 557, lapphcaz:one del d;vueto di cui all'art, 76, comma 4 del D L.112/2008, convertito - L

S _con modtficazmm nella L.. 133/2008 owverg, "in caso dl mancato rfspetz‘o a’e/ paz‘z‘o o’/ stabmz‘a SRR
“interno . ne/f esercizio. precedente e fatto. d/weto ag/; em‘/ di. procedere “ad assunzzom a'/.'-_-' = S

: '-'_persona/e a qua/srasz titolo, con qua/s;vogf/a z‘/po/ogfa com‘raz‘tua/e, i compresu rappom ai ;:
“collaborazione continuata e cantmuat/va e. /2 sommmfsz‘raz:one, anche con. r/fer/mento al. BT

:Proce:;s; di sz‘ab:/:zzaz;one m atto.. £ faz‘to a!rreg dfwez‘o ag/i enti dl stfpulare contrattf dl- i

s servizio con soggem privati che si conﬁgurmo come e/us;w della presente absposrzrone DA
S lart 1, ‘comma_557--quater della Legge n. 296/2006 che stabliisce a decorrere dall anno PR
*_2014 il nferlmento a] valore medao dei trlennlo 2011 2013 e non plu al valore relatnvo ali anno '.;1 R

L precedente
g -_'.Preso atto, che

iDL n, 113/20’16 ha abrogato Ia iett a) del su rlportato ‘comma 557 dell art 1 delia Legge.; R

> "296/2006 " r!duzfone dell incidenza percentua/e a’e//e spese di persona/e nspetto al comp/esso R

| delle spese correnti, attraverso parz;a/e re;ntegrazrone de; cessan e contemmento de//a spesa
'l'_.-'_per/f/avoro flessibife!; 1 : TR S
= larticolo 33 del D, Lgsn 165/2001 ‘come- modiflcato con Ia Legge 183/2011 ha mtrodotto SREESE
Ionere di venflca annuale da parte deg!| entt delle eventuail eccedenze d! personale in ; _
5 __f_"_relazwne alle.esigenze funzionali o alla situazione fmanmana con conseguente obbhgo dio
'-f.comumcazzone al Dlpartlmento deila Funzmne Pubbhca B R T
Cale ammlmstraz;om <che non adempiono al!a ncognmone annuale non. possono effettuare L
7 assunzioni 0 instaurare rapporti di lavoro con qualunque tipologia di contratto, ‘pena la nullita
.'-degil atti postl in essere, mentre i responsabill delle unita organizzative . che non. attuano Ie e

'ﬁ.procedure prewste dal rlchlamato artzcolo 33 ne nspondono in via dlsmphnare

Rammentatbche S IEEEE I
Jart, 3, comma 5 del. DLn90/20‘14 come. modnﬁcato dalE art 14 bIS dei DL n 4/2019 R
_ }prevedeva "Negli anni 2014 e 2015 le regioni e gli enti /oca/i sottopostr al patto distabifig .
“Linterno procedono ad ; assunzrom i p@rsona/e a fempo mdeterm/nato ne/ /im/te i -un o
B contmgenre i persona/e comp/ess;vamente corrlspondente ad una spesa pari al 60% a’; quef/a AT
relativa al persona/e di ruolo cessato pelfanno precea’ente .1a predetta facolts ad. assumere. ;

o & fissata ne/fa misura de// '80% negli anni 2016 € 2017 ¢ del 100% a decorrere dall anno 2018, - &

... A decorrere dalf: anno 2014 é consentito // cumulo delle risorse a’estmaz‘e afle assunzioni per - -
“un arco tempora/e non .superiore a-cinque  annj, ne/ rispetto della programmaz:one del o
fabbisogno e di quella ﬁnanz;ar/a e. conrab!/@ é altresi consentito foI/IZZO dei re5/dur ancora. .

o dfspombr// delle quoz”e p@rcen tua/i O'E//E facolta assunz:ona/i rfferfte a/ qumquenn/o precea’en te

S

el comma 55ex1es del suddetto DLn90/2014 come mod:ficato dal! art14 bIS del _;:['_
:D.L.n4/2019 disponeva per il “triennio . 2019-2021, .nel nspetto della programmaz;one del

: fabblsogno e di quella finanziaria e contabf/e fe regioni e gii enti locali possono computare, ai

. fini della dez‘ermmaztone delle capacita assunzionali per ciascuna annuafita, sia le cessazioni dal . -

__ser_wz;o del personale di ru_o/o verificatesi nell anno precedente, sia quelle programmate nefla .-
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- medestma annua/fta, fermo resz‘ando Che /e assunz;om possano essere eﬁetruate so/z‘anto a..oin

- 'segwfo de//e cessazioni Che producono il re/atfvo tum ovef‘

' Iart 33 comma 2 del D. Ln. 34/2019 come convertlto nella Ln. 58/2019 il quale prevede che i

s "A decorrera dalla data mdlwduata dal decreto di-cui al presente comma anche per Je finalita -

,_'_'dl cui- al comma 1, i comuni possono procedere ad assunzioni di personale a tempo DR

_ -'-|ndetermmat0 in coerenza con i piani ‘mennali dei fabblsogm di personaie e fermo restando il R

ﬁ rlspetto plurlennale dell equmbrio di bilancio asseverato dall’ organo di. rewsnone smo ad una R

. spesa. complessnva per tutto il personale dlpendente al 1ordo degll operi riflessi.a” carico
. dell amministrazione, non. supenore al-valore soglla defmlto come: percentuale dlfferenZIata'

L _'per fascia demografica della media delle ‘entrate correnti re}atlve agll ultimi tre rendmontl

" '-'_'approvatl c0n5|derate al netto. del fondo crediti ‘dubbia e5|g|b|I|ta stanmato in. bilanao dl;__:._-__-.

:'_-prevns:one Con decreto del - Ministro delia pubblica amministrazione, dl concerto con il e
 “Ministro ‘dell' economla e del!e fmanze el Mmistro delE mterno prewa mtesa in sede dl,:_ -
__*.__'Conferenza Stato Cltta ed autonOmle locali,- entro sessanta glorm dalla data d| entrata in. '
- -vigore del presente decreto sono mdlv;duate le fasce demograflche i relativi valorl sogliazl_' i
. prossimi .al. valore medio per fasaa demograflca e Ie relative . percentuah masmme annuah di o

'_:|ncremento deI personale in servizio per i comuni che si collocano al di sotto. del predetto D
- valore sogila I predettl parametrl possono essere agglornatl con le modalnta di cui al secondo ©

periodo ognl cinque anni. I comuni in cui il rapporto fra la spesa di personale aE Iordo degii--'; R
. oneri. riflessi a carico dell ammlnlstrazmne e la media delle” predette entrate. correnti relative 0
i agli ultimi tre rendlcontl approvatl risuEta supenore aE valore soglla di cw aI prlmo perlodo_ R

'-_-_'_:adottano un “ percorso - di graduaEe rldumone annuale ‘del " suddetto - rapporto fino al e
S consegmmento nelianno 2025 del predetto valore sogha anche apphcando un. tum over. e

_- mferlore al 100 per cento . SR R
w il DPCMY del 17/03/2020 (G u. n 108 del 27/04/2020 ) avente ad oggetto "Mlsure per 1a ERRTRRE
-.defmizlone delle capacita assunmonaln di personale a tempo mdetermmato dei. comuni® o

-' previsto dal summenzmnato art. 33, comma 2 del D.L. n. 3412019 che prevede in. partlcolare |

all’ art. 4, comma 2 A decorrere dal 20 aprile 2020, i comunl che si coIEocano ai d| sotto del : 'j_ :'_ 3__1-5'*'
valore “soglia di cui al comma 1, “fermo - restando - quanto prewsto dall’ art 5, possono._.._'. :

- incrementare la spesa di personale reg|strata nell'ultimo rendnconto approvato, per assunzioni e
Coodi personaie a tempo indeterminato, in coerenza con i piani tnennali dej . fabblsognl di -~

- ‘personale ‘e fermo restando il rispetto plunennale dell’ equlhbno d1 bilancio ‘asseverato
“dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva rapportata alle ‘entrate correnti,

 secondo le definizioni deli'art. 2, non superiore al vanre sogila Jndmduato dalla TabeIEa 1 del
- comma 1 di ciascuna fascia demografica”; '

“la Circolare intermlnlsterfaie del-13/05/2020 (pubbllcata in G U n. 226 del 11/09/2020 in

. attuazuone dell'art. 33 comma 2 del D.L: 34/2019 ed esplicativa del D.P.C.M:17.3.2020);

~ Preso atto che dal 01/01/2025 non & pi applicabile l'art. 5, comma 1recante “In sede d| pnma_ o
applicazione e fino al’ 31 d;cembre 2024, 1 comuni di cui all'art. 4, comma ‘2, possono .-t
-incrementare annualmente, per assunzioni di personale a tempo mdetermlnato, la spesa del .

. personale registrata nel 2018; secondo la defln_lz;one dellart. 2, in misura non superiore al
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valore percentuale mdlcato da[Ia seguente TabeIIa 2 in. coerenza con i, plan: tnennal; dei -
"."fabb:sogn: di personaie e fermo restando il rispetto Ppluriennale dellequ:hbrlo CIi bllancm_
asseverato daII organo dl rews:one e del vanre soina dicui all'art. 4, comma 1% ‘

_ _'Preso atto che il D.L n 104/2020 convertlto con modn‘:caz;om dalla L. 126 deI. 13/1 0/2020 '_ 'f
- all'art. 57, comma 3-septies, ‘stabilisce che A decorrere dall’ anno 2021 Ie spese di personale S

-_'riferlte alle assunzioni, effettuate in data successiva alla data di entrata in vugore deIIa Iegge di
_--".-';conversmne del presente decreto, fmanmate mtegraimen’ce da risorse - proven:entl da altn_
. soggetti, espressamente fmaltzzate :a nuove assunzioni e prev:ste da app05|ta normatwa ele ..
"comspondentl entrate. correntl poste a copertura delie stesse non rllevano ai fini della verlfsca'_" '

S “del rispetto deE valore sogIaa d} ‘cui ai commi 1, 1 -bis e 2. dell artlcolo 33 deI decreto Iegge 30 T

"_':'apﬂle 2019, n. 34 ‘convertito, con . modlficazmnl, daIIa Iegge 28 giugno 2019, n. 58, per il Gl
e perlodo incui & garantlto il predetto fmanzsamento In caso di fmanzuamento parzuale ai fini et
' -'-'IideI predetto vanre sogl;a non nIevano Ientrata e Ia spesa C‘II personale per un. |mporto_.'-_'.'.;'._'

R : :'_corrlspondente :
:-.__chhlamate in partacolare

la deliberazione n. 65 del.22/04/2021 deIIa Corte der contl Se2|one Reg:onale d1 ControiIo."'__:_

-_;-:_-per la Lombard;a che rlbadisce Ia neutraIita della spesa e. deilentrata deile assunzmnl etero—"'
fﬁ-fmannate ' Lph PR o

: Ia deliberazwne n, 85 del 19/05/202? deEIa Corte del contl SeZ|one Reglonaie dI Controlio S
. per Ia ‘Lombardia, nelia quale wene precusato che anche la: sostltuzmne del personaie::_
e :cessato dal servizio.in €orso d'anng costituisce assunznone di. personale possnblle entro i limiti .- :
i capacnta del Comune segnati : daEI apphcazmne delle ‘nuove regole; : mentre Iasserlta'_- S
neutralita sul biIanCIO del relativi oneri rappresenta elemento che non puo acqu;snre autonoma _3 SR

';nEevanza rlspetto aIIa sostenlblhta fmanzsarla della spesa sottesa a quelle regole

_ CONSIDERATO che gil entl sono chsamati ad adottare annualmente |I Plano trtennale del__' : o
_"fabbisognl di personale € che Io stesso puo essere oggetto m corso d’ anno, di mod:ﬁcaztom ed o
. integrazioni - in - presenza di motivate . emgenze organtzzatlve funzmnali e/o in presenza d|_.-__'3"-_ SR

-evoluzmne normattva tn matena dt gestlone deI personaie SEREE

RILEVATO che s Dlrlgentl/ResponsabIII del Settorl comunali hanno attestato come da o

'relaz;ons conservate agh atti, che non rlsultano susmstere nei reiat[w settorl 5|tua2|on: di eccedenze o

o -o personale in esubero

PRESO atto che I Ente

“w ha. rideterminato Ea dotazu)ne orgamca del personaie ed ha effettuato I

: rscognmone delle eccedenze di personaie, nel rispetto delle norme sopra rgchlamate

a0 rispetta il limite di cui allart. 1, comma 557-quater defla L. n. 296/2006 per |I -

' 'trlennto 2025-2027, cosi come. dlmostrato nelle tabelle riportate nella proposta del Piano;
AR rlspetta 1I limite di cui aIIart 9, comma 28 del D.L. 78/2010, per il triennio 2025—. '.

-2027 prevedendo una spesa per Iavoro ﬁeSSIblEe par: a euro 9000 00 rlspetto al Ilmlte d| Eegge pari SIRPEn

' ae euro 42.0000,00; : SN
: .__-_ R nsu!ta essere ademplente con Ie tl‘aSmISSIOI‘II dea blIana alla BDAP
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RILEVATO che nsuEta nspettato . : L o - RO PR
R ~lart. 60 deI CCNL 2019/2021 ed in . partlcolare quanto prevrsto dal comma 3 "II.-
- numero massrmo di contratti a tempo determmato e di contratti di- sommmastrazrone a tempo y

:_:determmato stipulati da ciascun ente complesswamente non pud superare il tetto annuale deI 20%:-:

del personale a tempo mdetermmato in Serwzno al.1? gennaio dell'anno di assunz;one con
'-.arrotondamento dei deumair all’ unlta superlore qualora esso sia uguale o superlore a0,5. Per gli

- enti: che ‘occupano fino a-5 d:pendentr é sempre posmbrie la strpulazuone dl un contratto a tempo R R
L -.determlnato ‘Nel caso d| inizio. di-attivita in corso di anno, il limite. percentuale si computa su!__ BRI

o humero de| Iavoratorr a tempo mdetermmato in servrzro al momento dell’ assunzione”;

om0 lart. 7, .comma 5-bis, DLgsn165/2001 PE' fatto dl\neto alle. ammlnsstrazmnr‘

_3"-'pubbl|che d] stlpulare contrat’tr df coliaborazrone che :si concretano in prestazaom dl lavoro '

: esclusrvamente persona]r contmuatlve e. Ie cui modahta di ‘esecuzione ‘siano. orgamzzate da! SRR
_-commlttente anche con nfenmento ai templ e aE luogo dr Iavoro 1. contratti postr m essere o

L "_V|0Ia21one del presente comma sono nulil e determmato responsablhta erarrale

S PRESO atto che per il rrspetto deI Ilmrte d| cui aII art 9 comma 28 deE D 1.78/2010 cos;f SR
» _come aggrornato daI D.L.113/2016, convertlto nella Legge n. ‘160/2016 la spesa complessrva per i

. personale a tempo determmato non puo essere superiore alla spesa sostenuta per le. medesrma T

.+ finalita nell'anno 2009 per gh enti in regola con il vincolo di cui al comma 557 della |egge 296/2006
. A{per gli enti non in regola con vmcolo comma 557 Iegge 296/2006 |! hmlte e par; aE 50% della spesa L

CONSIDERATO che le capacrca assunzmnah a tempo mdetermmato sono state determlnate:j""'_'--"'-':’ '
Cin. base a quanto prewsto dall art. 33, comma’ 2 del D.L. n.34/2019, ‘convertito, con modlficazrom__-'_."_- SR
-'_dalla i.egge 58/2019 e dal successwo DM 17/03/2020 Ie cui prmapah diSpOSIZIOﬂI sono state ’ SRR

. _'rlportate in precedenza L

RILEVATO Che

_ S E | rapporto tra spese dl personale al netto deIIIRAP rllevata con iult[mo rendlconto R
, _approvato (anno 2024) e la media delle entrate correnti del trlennlo precedente (2022-2023- 2024)_ R

- al netto del FCDE stanziato (dato assestato) nel blianc10 dr preV|5|one consu:ferato (2024) si attesta - '
"_aI 21,86 %, al di sotto (o medlana o aI di sopra) deHa percentuale ma55|ma dl mcremento della AT

'spesa di personale, .

RN B secondo le. drsposmonr d; cui. all art 7 del plu volte crcato DM 17/03/2020 per gh Lo

:entl virtuosi ... "La maggior spesa per assunzioni di personale a tempo. indeterminato derivante da
-quanto prevrsto dagli articoli 4 e 5 non rlleva ai fini del rrspetto del Jlmlte di spesa prewsto daEI art
.'1 commr 557 quater e 562 delia Iegge 27 dlcembre 2006 n. 296 - : L

o DATO ATTO che la programmamone del fabb:sogno del personale per |I trrenmo 2024~_".

2026 prevede tra Ialtro Ie seguentl cessazronl di personale nei triennio oggetto delia presente_ S

. programmazione:

- CAnno 2025: n. Istruttore tecnlco - Area Tecnica - Settore Edlirzra pnvata/urbamstlca _
R (pensronamento) SRR Col o S

‘ g Tel ¢ Fax.: 0185300662 _ -
_ -mall mar sanoe@hbero it - E-mail certificata: eleonora.marsano@pec. c,ommerc;allstl it
o Codtce fiscale MRSLNRSZS54D969L I’artrta lVA 01946130992




Eleonora Marsano

o Dottore Commerczahsta Rewsore Legal'e S
i Vla Ma1t1r1 Delia leerazmne 79/1 16043 CHIAVARI GE

- Anno 2026 . 1 Istruttore drrettlvo ammmlstrat;vo—- Area Ammlnlstrattva Vigrianza_.__- -
(pensmnamento) ol : Lo N o . .
: Anno 2027. nessuna -

CONSIDERATO che in reEazmne agll obrettlw strateg:cr deﬁmtl neila Sezrone 2 1 (Valore pubbhco) SRS |

- del presente Piano mtegrato di ‘attivita e organizzazmne Si ewdennano i seguentt eEementr d| Bty

rilievo g fondamento delle necessita dotazronalr dell'ente:. i EERACAEE BRI
. -.per Ianno 2025 qufrcro Tecnico: EdfliZla Privata con il penssonamento del |struttore Tecnlco sr___ ST
"trovera sprovvrsto delE unica unita. assegnata e pertanto 5| rrtlene d| provvedere aIIa sostltuzmne-_'_‘_‘ Brlmini

con unita di Area Funzronarlo tecnico.

- Per: Ianno 2026 quftao VngIanza con. |I pensmnamento deII Jstruttore Dlrettrvo 5| trovera'.-_.'_'. Lh : ,
sprovvlsto dell unica unita assegnata @ pertanto d| provvedere alla sos’utuzzone con n 1 unlta di_ SRt

R _Area Funzmnarlo ammlnlstratlvo, y SR

B rrferrmento d| cui a[la tabella 1 del DM ?7/03/2020 rlsulta vn'tuoso

_ e che ar sensi dell art 6 ter comma 5 DE_gsn 165/2001 e sml aascuna Ammrmstrazaone_'-_-- e S
5 Zpubbhca comunica secondo le modailta deflnlte dall' art 60 dei medesrmo decreto le informazionie " i |
o gli aggiornament; annuali der piani che vengono resi tempestlvamente drsponrblh al Drpartrmento_-'f PR R

della funzione pubbhca La comunicazione dei contenuti del piani & effettuata. entro. trenta giorni L

~.dalla. loro adozione e, in. assenza di tale comumcazmne e fatto divreto alIe ammrnlstrazrons dl_ T

o procedere alEe assunzmm .' S S - ORI

che rI plano der fabbrsognl dr personale per |I trlennlo 2025 2027 consente dr rlspettare

o f_ =+ il limite di spesa cui all'art. 1, comma 557 quater della Legge n. 296/2006
- - e il limite, di spesa cui aH art, g, comma 28 del D. L 78/2010 e.S My :
ol rispetto delie d;sposrzrom di cui aII art. 33 comma 2 deI D L. 34/2019 e dei DM

- :17/03/2020 in quanto: i
’ 5 i fatt;specle ente\nrtuoso R - - RN . : T
IEnte, presentando un valore sogha mferlore al valore delia fascra demograflca dr

ESPR]NEE

| :._p_arere fa\'lo_re\.lo.le'a_I_Ia_.propbét_a _dei _Piano _dei fabbisogrlf di p_é'rsr)_nale 2025—;2:027, 'inse:r_ita
. nella sottosezione 3.3 del redigendo Piano integrato di a_t_ti_vita e brg_ani_zzazione 2025-2027. . -

!/ Re vrsore Un.rco
(Dott ssa Eleonora Marsano)

‘Firmato digitalmente da: * e
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‘Firmato it 17/05/2025 10:566 - -
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PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
| ORGANIZZAZIONE (P | A . )




L per il triennio 2022—2024

3 Premessa , S s _ _ _
Le flnahta del Piano mtegrato dl atti\nta e organizzazmne (PIAO) si possono rlassumere come segue

- ottenere un mrglrore coordlnamento deil’attrvrta d| programmazrone deEle pubblrche ammmrstrazrom
sempllflcandone i procesm : o : :

—_— assmurare una mlghore quallta e trasparenza dell’attlvrta ammlmstratsva e del servnzr ar attadlnl e alle 1mpre5e

_ Nel Plano gli obiettivi, le azmm e e attrvrta deII Ente sono rrcondottr al!e flnallta |st|tu1|onalr e ag!r oblettlw pubbllcr

di complesswo soddrsfaumento del blsogm della col!ettlvrta e del terntori

Si tratta qumdl dl uno strumento dotato, da un Iato, C|1 rllevante valenza strategica e, daII altro d| un forte valore o
: comumcatlvo attraverso il quale I Ente pubblico comunica alla collettwrta gli obiettivi e le azrom medlante le quah S

sono esermtate le fun2|on| pubbltche ei rlsultati che SI voglrono ottenere rlspetto aIIe eSIgenze dl Valore pubbllco '
da soddisfare. . v 3 S :

' _"lI PIAQ 2023 2025 & ;I prrmo a essere redatto in forma ordlnaria dopo ;I primo anno adottato in forma sper;mentale_ e

leerlmentr normatlvr P

Bk art 6 CC 1 4 D L 9 glugno 2021 n. 80 ha lntrodotto nei nostro ordmamento 1I Plano Integrato dl attmta e =

-organlzzazu)ne (PIAD), che assorbe una serie. d| piani e programml gia, prevrstr daIIa normatlva in: partlcolare il S
Piano della performance, |I Prano Trrennale per.la: Prevenzrone della. Corruzrone e per Ia Trasparenza, il Plano._:
'organlzzatlvo dei 1avoro aglle el Prano tr:ennale del fabblsognl del personale quale misura.di semplrfrcazrone e
i - ottimizzazione - deIEa programmazmne pubblrca nell’ambito - deI processo d| rafforzamento della capacn:a___"_" SR
ammlnlstratlva delle PP. AA funmonale aII attuazrone del PNRR : ORI R R

. il Prano !ntegrato d: Attrvrta e Orgamzzazmne e redatto nel rzspetto del quadro normatrvo d| rrferrmento relatlvo‘
~“alla Performance (D Lgs..n. 150/2009 e relative Linee Guida emanate dal D:partrmento della.Funzione Pubblica), ai- -
- Rlschl corruttwr e trasparenza (Plano nazmnale ant:corruznone (PNA) e aiti'di; regolazrone generah -adottati

o -":daII’ANAC ai sensi della L n. 190/2012 e D. Lgs.n. 33/2013) e di tutte le ulteriori specn‘lche normative di ﬂferrmento
~delle altre materie, dallo stesso assorbrte nonche sulla base del ”Prano tlpo di cui al Decreto del Ministro per a0

- Pubblica Ammlnlstrazrone 30 glugno 2022 concernente Ia deflnmone del contenuto deE Prano Integrato dr Attrvrta__'_: g

"_QOrgamzzaZlone ._ R :_ L A

A sensr deH’art 6 ¢ 6 bls, _D L Qgrugno 2021 n. 80 come mtrodotto dalE’art 1 <. 12 D L 30 drcembre 2021 n. '
" 228, esuccessrvamente modrfrcato dalfart.7,¢.1,D.L.30 aprrle 2022 n. 36 Ia data dlscadenza per I'approvauone S

del PIAO in fase d| prrma applrcazrone e stata flssata al 30 glugno 2022

'Ar sensi dell’ art 6 del Decreto del Mlnlstro per ia Pubbllca Ammm:strazrone del 30 glugno 2022 concernente Ia

“definizione del contenuto. del Piano Integrato. dl Attivita e Orgamzzazmne, le ammrnrstrazronr tenute all'adozione -,
del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui all’art. 3, ¢. 1, lett. ), n. 3), per la mappatura dei .o

* processi, limitandosi all’ aggiornamento di quella esistente al'entrata in vigore del presente decreto consrderando,
ai sensi delfart. 1, c. 16, L. n. 190/2012 quallareea I’ISChIO corruttlvo quelle relatrvea '

':a) autorrzzazrone/concessrone

-~ b) contrattr pubbhcr _
<) concessrone ed erogazrone d| sowenzronl contrlbutl, : : |
d) concorsr e prove selettlve - L

e} proce55| mdwrduatr dal Responsab:le della Prevenzuone deEla Corruzrone e delia Trasparenza (RPCT) e dar
", responsabili .degli uffici, ritenuti. di magglore rlllevo per il raggrungrmento deglr obrettrvr d| performance a

o -protezrone del valore pubblico. .-

: aggrornamento nel {riennio dr vigenza deIIa sottosezrone di programmazrone ”Rrschr eorruttlvr e trasparenza

‘avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organrzzatlve rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative
- ¢ significative mtercorse ovvero d| agglornamentl o modlflche degil obletti\n d; performance a protezrone del va!ore _
o pubblrco : : : . _ . C

Scaduto il tr:ennlo di vaErd|ta il Prano e modrfrcato suIIa base delle rlsuitanze der momtoragg1 effettuatr nel tnenmo o

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predrsposmone del Piano mtegrato d| :
- attlwtaeorganlzzazmne Irmltatamente aII art 4 c. 1, lett. a}, b)ec} n. 2. '




o le pubbhche amm:mstraztonl con meno di 50 dtpendentl procedono escluswamente alle attlwta dE cui all’art 6 :
- Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 glugno 2022 concernente Ia def|n|2|one del contenuto_ o

del Plano Integrato di Attivita e Orgamzzazmne

A sensn dellart. 8,c.3, del decreto del |Vi|n|stro per Ia Pubbllca Ammmustrazuone concernente Ia defmmone del L
contenuto del Piano Integrato di Attlwta e Organlzzazmne il termme per i’approvaznone del PIAO in fase dl prlma e

;appllcaz:one e dlfferlto di 120 g|orn| daHa data di approvazcone del bllanmo dl prewsrone

" Sulla base del quadro normatwo di nferlmento |I P;ano Integrato dl Attnnta & Orgamzzazmne 2023 2025 ha qu;ndi . i

il compito. prmc:pale di fornlre, una visione d’ ms:eme sun prmcnpalt strumentl di programmamone operatlva e suito:{ -
stato di salute deli’Ente aI f|ne da coordmare Ie dnverse az:onl contenute nei smgoil P:anl ' S :




Sezione 1: Scheda anagrafica dell’ Amministrazione

1.1 Scheda anagrafica
dell’ Amministrazione

Comune di Montoggio

Via IV Novembre n. 18 -16026 Montoggio
Codice fiscale/Partita Iva: . 80007310107
Sindaco : Faustino Mauro Fantoni

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: 10 oltre il
Segretario Comunale

Numero di abitanti al 31 dicembre anno precedente: 1988
Telefono 010/937931

Sito internet: https://www.comunemontoggioge.it/

E-mail: segreteria@comune.montoggio.ge.it

Pec: comunemontoggio@actliscertymail.it

Attivita Ateco: 84.11.10 — ATTIVITA’ DEGLI ORGANI
LEGISLATIVI ED ESECUTIVI, CENTRALI E LOCALIL
AMMINISTRAZIONE FINANZIARIA; AMMINISTRAZIONI
REGIONALIL PROVINCIALI E COMUNALIL




L Seznone 2 Valore pubbllco, Performance e antlcorruzmne
21 Valore Dubbllco S - RORE _

"_Essendo 11 Comune d1 Montoggw un Ammnustrazwne con meno d1 50 dipendent; non & tenuto a compllale questa L
~ sottosezione, ai sensi del Decreto 30/0_6/'2022 n 132 “Regoiamento reeante deﬁmzmne del cc)ntenulo de] Pzano_ AR

.Integralo dl Atl1v1taeOlganlzzazzone PR

2.2 Performance

I Plano delIa Perfounanee secondo quanto plewsto dall al't 10 del Dlgs n 150/2009 un documento IR
_pr oglammatlco triennale, da adottare in coerenza con i contenuti e il ciclo della pmgrammazmne finanziariae di .
bilancio, che. individua g11 mdmzm e gli; obiettivi. strategici ed 0perat1v1 e definisce, con riferimento agli obiettivi 0
finali. ed mtelmedl ed alle ‘risorse, “gli “indicatori - per: lamisurazione ‘e la va]utazmne delia pelfonnance_:.f.

» dell ammlmstramone nonche gh OblettIVI assegnatl al pelsonale dmgenma[e ed i 1e1at1v1 mdicatou

: i _L alt 3 del Decreto Legislatlvo 27 ottoble 2009 n ]50 p} evede che le ammlmst:azmm pubbhche devono adottare_ o
" metodie strumenti 1d0ne1 a misurare, vaIutale e pxemlale la Pes formance 1nd1v1dua]e 3 que]la or ganlzzatlva secondo Srinad

. _-crlteu strettamente connessx ai soddlsfacnnento dell'mteresse del destmatarzo dei servizi e degh 1nte1vent1

Lart, 4 del Demeto Leglslatlvo 27 ottoble 2009 n. 150 plevede che ai ﬁm dell‘al‘tuazmne dei punclpl generah dI
“cui alI'a1 tlcolo 3, le amministrazioni pubbliche. sv1luppano in maniera coerente eon i contenutl € con 11 cnclo de]la e

- pxogrammazmne ﬁnan21ar1a ¢ del Bllancm il ClC]O di ges‘uone della Pelfmmance

_ _.Trattam di un doeumento che pe1 segue le ﬁnallta d1 cui all’ait 169 assorbendo seppur in fo1ma semphﬁcata, anche : :
* i contenuti del PEG e del Piano, dettaghato degll oblettlw nonché quella di rendere par tempe ]a comumta delle ﬁnahta EEREERIE

~dell’ Ente garantendo mass1ma traspalenza ed ampla dlffusmne al 01ttadm1

:"_'L art. 6 cc. 1 4 D L 9 glugno 2021 n. 80 d1sp0ne ehe “Il Plano ha dulatatuennale v1ene aggiomato annualmente .'ﬁ:- L

e deﬁmsce

a) gh obiett1v1 proglammatlel e stlateglcl della pe1 f01mance seeondo 1 p1 1n01p1 e cr1ter1 dlrett1v1 d1 cui ali'altlcolo 10 "
- del decreto leglslatlvo 27 ottobre 2009, n.- 150, stabllendo 11 necessauo coliegamento della peiformance 1nd1v1duale P

Cad rlsultah della performance Qr gamzzatlva

g :. H DPR 24 giugno 2022 n. 81 con ‘il quale & stato appiovato 11 Regola.mento 1ecante mdmduaznone degh

L -_.ademplmentl relativi ai Piani assorbiti dal Plano infegrato di attiyita e 01gamzzazmne prevede inoltre per 1eomum G

. -sepput con pin. ch 50 dipendenti, la soppressmne -di alcuni adempimentl in quanto assorbiti nelle apposite sezioni -
- del Piano integrato di attivitd e orgamzzazmne (PEAO) tla cu1 Piano deila performance d1 cu1 ali’axt 10 c, 1 lett RO

‘a)ec. 1. -ter, D}gs 27 0t€0b1e2009 . 150

Sié qu1nd1 rltenuto pex es;genze di semphﬁcazwne d1 1nse11re 11 P;ano della Performance 2025 2027 nel presente i
~ documento. . G . _ R R

- Segue 1[ P1ano tuennale della perfonnance 2025 2027 Sk B




2.2. Obiettivi di performance organizzativa trasversale ad ogni Area

Codice obiettivo: 1

Riferimento DUP

| Gestione finanziaria

Unita organizzativa

responsabile Tutte le Aree

Unita organizzative coinvolte | Tutte le Aree

Denominazione

Garantire i tempi di pagamento dei

debiti commerciali (DL13/2023)

Responsah
ile

Obiettivo

Tutti i responsabili

Risultato atteso

Assicurare la piena attuazione delle disposizioni dei tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni.

attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale dei
bisogni della collettivita

| sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni
| con i cittadini, i soggetti interessati, gli utentie |

destinatari dei servizi, anche atiraverso lo
sviluppo di forme di partecipazione e
collaborazione

) attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione efficienza nell'impiego delle risorse, con
| dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel rispetto delle 6 particolare riferimento al contenimento ed alla
| fasie dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi ; riduzione dei costi, nonché all'ottimizzazione dei
Ambiti della definiti, del livello previsto di assorbimento delle risorse tempi dei procedimenti amministrativi
performance
rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle 7 qualita e la quantita delle prestazioni e dei
atlivita e dei servizi anche attraverso modalita interattive . senvizi erogati
' | modemizzazione e miglioramento qualitativo dell'organizzazione Sy P ;
| e delle competenze professionali e la capacita di attuazione di 8 ragglunglm?jr;tﬁ;degrlil g blir:;zhﬂgpromozmne
piani e programmi il
anticorruzone e trasparenza \ B gestione finanziaria
et Compless Tipologia Punteggi
(Strategicita) 55 | + oo 35 ) pologia | 080 901 7
ita: X : 0: !
Indicato
ri
n° | peso Ceiofingels formula di calcolo livello atteso finale livello effettivo 18 Oriéli“ motivazione
P ne finale raggiun. scostamento
scost.
pagamento delle ot o
1 103,00 fallure entro 30 media dei E;Lar?:)ﬁ:i?agamenlo 130
& giomi g i
Note:
Piano operativo
o motivazion
n° | peso | sub-obiettivi/attivita “lompl programa. indicatori livello -atteso finale fhet1lo eHettiv ra A’iu £
p tempi effettivi finale ?19 scostamen
: to




- Presuppost
- dverificati .

: Vmcollecondlzmnamentl R
verlfmah :

. Osservazio | 1

o Risorse |
umane

- "Risorse "

n° | obiettivolsub-obiettivo -+

re_f;eréntelr_espons_abii_

g

personale coinvolto e percentuale dl partecipazlone

(eﬁettwa)

- Toll | Responsablli | ———

Ciig TR eapltolo [
finanziarig ".-| "t

¢ descrizione i

| Importo

T o |

YT




2.1. Obiettivi di performance organizzativa divisi per Area

AREA AMMINISTRATIVA

responsabile

Codice obiettivo: |

Riferimento DUP

01 |

Denominazione

| Gestione Servizi Digitall |

Unita organizzativa

Unita organizzative coinvolte

Area Amministrativa Responsa
bile
Area Amministrativa Obiettivo

Conversione programma gestionale del
protocollo da SICI a HyperSIC

Sandro Morando

performance
individuale

Risultato afteso

otterene la piena operativita del programma gestionale del protocollo HyperSIC

attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale

sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con

1 5 i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i
dei bisogni della collettivita destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo
di forme di partecipazione e collaborazione
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione . S ; ‘ ;
S : ; : : ; efficienza nellimpiego delle risorse, con particolare
dgglféf%tg;’g ?j:?grgl ?ﬂlii?;?r?j delli g;ggs:ml' Eg:i{;ﬁf?go 6 riferimento al contenimento ed alla riduzione dei
e S 1 Sagl S a costi, nonche all'ottimizzazione dei tempi dei
quantitativi definiti, el livello previsto di assorbimento delle difnan inistrativi
Ambiti della Hesrea procedimenti amministrativi
performance :
3 rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle qualita e la quantita delle prestazioni e dei servizi
attivita e dei servizi anche attraverso modalita interattive s erogati
modemizzazione e miglioramento qualitativo e Mt e :
dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 8 faggiungimeftio de;;rl; gblzt:;nlncii:aprom01|one dee
capacita di attuazione di piani e programmi par o
A anticorruzone e trasparenza ; B gestione finanziaria
( Compless Tipolo Punte
ita:
Indicat
ori
il 5 livello atteso livello atteso alla livelli
o
n° | peso | denominazione formula di calcolo Infarmedle alla data finals data | conseguimento
1| 1% | conversione archivi 0 0oerle | o=t00% > 1=70%
v corso di
60,00 | aggiornamento per 30 aprile | _ Sl
. % lulilizzo del Q- 2025 0=100% =1=70%
programma
integrazione
programma
3 30’9,/0 protocello con 0 o 0=100% =1=70%
® | gestionali finanziaria
ed alli amministralivi

Note:




| Piano operativo

'ﬁo

peso

-sub-obiettivifatlivité

10,00
%

- . conversione archivi

© tempi (i) -

_“indicatori -

“livello atteso

- 20 -

graduazione conseguimento

: :20=100%;2 20.=;.)roporzion.afe

60,00

-corso di aggiornamento per |.
- 'l'ulilizzo del programma

30,00 -

integrazione programma

-protocetlo con gestionall -

" finanziaria ed atti <
< amministrativi_

v ..__0:100%;.2-1;?0%

Oz =T0N

o i Presuppo e

st T

- Diretti | .

clove

- Vincoli & condizionamenti

© 7 -Risorse _
Chumane. o

. Risorse .-
- finanziarie

o :3. '_

. obiettivolsub-obiettivo.’

referentef/respons

<., canversione archivi 101

-~ abile

o S_ahﬂré_Moré__rido_z _

personale.coinvolto e percentuale di partecipazione . |

Greghi Adele
Elisa

integraziona programma protocolie con
= 'gestionali finanziaria ed alfi

- amministrativi_~

ik .:_'s_énd_r:o:MQfaﬁdg'_' s -.

- pa;ﬁito_l

0

» descrizione .

< Import o
PN

BN '_.'tota_le

0,00




Codice obiettivo: |

02

Riferimento DUP l

Servizi Digitali

(

Denominazione

Garantire accessibilita da remoto
sedute del Consiglio Comunale

alle

Unita organizzativa

Responsa

p Area Amministrativa
responsabile

Unita organizzative coinvolte Area Amministrativa

bile

Obiettivo

Sandro Morando

performance
individuale

Risultato atteso

Garantire la partecipazione da remoto dei consiglieri comunali

dei bisogni della collettivita

attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale |

attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione

delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e

dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel rispetto

| quantitativi definiti, del livello previsto di assorbimento delle

sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con
i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i

| destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo

di forme di partecipazione e collaborazione

efficienza nellimpiego delle risorse, con particolare
riferimento al contenimento ed alla riduzione dei
costi, nonché all'ottimizzazione dei tempi dei
procedimenti amministrativi

Ambiti della risorse
performance .
rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle qualita e la quantita delle prestazioni e dei servizi
attivita e dei servizi anche attraverso modalita interattive erogati
modemizzazione e miglioramento qualitativo iAas Bt e f
4 dell'organizzazione e delle competenze professionali e la ragglungimento degl'l chiotivl di promozione dalie
: s : I ; pari opportunita
capacita di attuazione di piani e programmi
A anticorruzone e trasparenza B gestione finanziaria
y Compless - Tipolog Puntegg
Strategic 0 ot ) ) ja: | 080 for| 4
ita: !
Indicat
ori
n° | peso | denominazione formula di calcolo livello,ataso alla data liveloiatteso i livelli
B : intermedio finale data | conseguimento
Invio link di ;
1 50% collegamento ' 3 302%5?0 § s
telematico
assistenza in
: presenza per 3 y , "
2 50% garantire la 3 302%';%"0 5 s
funzionalifa tecnica
dei collegamenti

Note:




Piano operativo

n° | peso

sub-ohiettivifattivita

11 59,/00 data di richiesta del
AT " consigliere

temnpi di invio dei link dalla

Ctempi (i) | - indicatori

3 Entro 24 ore "

U ivello atteso

R

'.'_0—7100%_; 1 proporzienale -

“graduazione conseguimento

o 15000
% " audio video -

Veiilica funzionamento -

Entro l'orario di
- ‘¢onvacazione

o 0=100%; =1 p_rqp_or_zior_lalq ’

: .' '.:Di_r.e_l_.t_i' . _
Ve T

. Vincoli ¢ condizionamenti |-~~~

Risorse i [

*oblettivolsub-obietivo

| referentelrespons :
- abile

|- personale coinvalto e percentuale di partecipazione | * "

S umane |

" {empi dinvia dei link dalla data di - -

- fichiesta del consigliere .. -

||/ Sandro Morando -

Verifica funzionamenlo audio video

: 's_a_ndr.c_i 'M.Q_ra;_ndo : -

: ..-_:_#R]Fi

" Risorse -

[[captal

"~ descrizione ¢ -

. finanziarie = | o

| mporto

' “totale -

ol




AREA TECNICA

Codice obiettivo: l 1 |
Derarinasioha Gestione del territorio - attivita fornite
: all'utenza :

Riferimento DUP | | . e

Unita organizzativa : o N Responsa

responsabile AREA TECNICA edilizia privata bile CLAUDIO RADI

: SN G e - performance
Unita nrgamz;atwe coinvolte AREA TECNICA edilizia privata Obiettivo | naiiduale

Miglioramento della fornitura dei servizi richiesti alla struttura Sportello Unico Edilizia (SUE) e Urbanistica nella misura
Risultato atteso necessaria per assolvere alle necessita indicate dal . territorio.
Il risultato atteso consiste nel far fronte atutte le richieste con le risorse disponibili.

sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i ¢
cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i destinatari
dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di
partecipazione e collaborazione

attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale
dei bisogni della collettivita

attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione -
dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel rispetto

delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e
quantitativi definiti, del livello previsto di assorbimento delle

efficienza nellimpiego delle risorse, con particolare
riferimento al contenimento ed alla riduzione dei
costi, nonché all'ottimizzazione dei tempi dei

Ambiti della e procedimenti amministrativi
performance
3 rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle qualita e la quantita delle prestazioni e dei servizi
attivita e dei servizi anche attraverso modalita interattive erogati
modemizzazione e miglioramento qualitativo Gt ek Jeprihie .
4 dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 8 fuaatighneinio deagr'i' (c]:b|et‘t1|n|n(iit|apromozmne dels
capacita di attuazione di piani e programmi RTLOpRO
A anticorruzone e trasparenza B gestione finanziaria
Compless Tipolog . Puntegg t
i + i ¥ = 4 3
Strategic el ita: 40 Jfis jaz | %80 Tovc &
ita:
Indicat
ori
denominazion : livello atteso ‘| livello atteso alla livelli
o
L e forml{la fl caleol ~ intermedio Ll finale data | conseguimento
S.U.E. (accesso
agliattie
certiicazian) -+ somma praliche evase Kl Pathinde
1 100‘9,3 somma (acces§ 0 (istruttoria+rich.integraz.) / somma 1 dicembre mln.0,50=0_% e 05
% atti - attestati " praliche ricovute 9025 proporz.lonale
idoneita alloggi - proporzionale
CDU -
attestazioni)

Note:




.| Piano operativo .

Lo

Q

n

sub-obiettivifattivita

*"indicatori

| peso

100,00
%

S.U.E. (accesso agli atii
-.e cerdificazioniy -
accesso atlf - attestati
idoneita aloggi - CDU -

Ctempi ()

S Qers-{ﬁ_d_ic. -

N | 'somma praliche evase
| (isteuitoria+rich.inlegraz.
}/ somma praliche .

L gicevate -

 livello atteso

. ‘graduaziene conseguimento

 A=100% ; min0,60=0% 105

P+ - proporzionale proporzionale .

attestazioni

2 :Fresup

st

b0 o

~ " Corretto & confinuativo ‘funzionamento
e ded nuovi stumenti informatic.

. Vincoli e condizionamenti

' Dire_tti:- L

ve..

. ..Risorse . [
C umane

.. “Risorse -
- finanziarie . 0

8-

1 ;:S_biettivolsﬁb-i_al;i_ettiygz_

referentefrespons

' :personale coinvolto e percentuale di partecipazione . -

. SUE. (accessoagliatiie -

L certificaziond)
‘- accesso atti - altestali idoneita
“+ alloggi - CDU - aftestazioni |

abile

" CLAUDIORADI .

| BALLARINO

- " [capitol

" descrizione

IIﬁpo:iiO

totale

”'0,00.




Codice obiettivo:

02

Riferimento DUP

tutela del territorio e
dell'ambiente

Unita organizzativa
responsabile

Unita organizzative coinvolte

AREA TECNICA

AREA TECNICA

Denominazione

Responsa
hile

2o performance

INTERVENTI DI MESSA IN SICUREZZA

DEL TERRITORIO

CLAUDIO RADI

Lavori di manutenzione straordinaria consistenti nella potatura delle alberature sul piazzale antistante la sede

Risultato atteso Al
; sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con
attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale 5 i cittadinl, i soggetti interessati, gli utentie i
dei bisogni della collettivita destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo
di forme di partecipazione e collaborazione
altuazione i piani e programmi, owero misurazione efficienza nellimpiego delle risorse, con particolare
Sog -fiatipyglotbd| atiagtneidaiiac i, DOTRR A0 riferimento al contenimento ed alla riduzione dei
delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e costl, nonchd alfotimizzaziona del templ del
quantitativi definiti, del livello previsto di assorbimento delle 1 oracedimenti amministrativ :
Ambiti della risorse
performance
3 rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle qualita e la quantita delle prestazioni e dei servizi
attivita e dei servizi anche attraverso modalita interattive erogati
modemizzazione e miglioramento qualitativo Sy, P Pt :
4 dell'organizzazione e delle competenze professionali e la 8 (pdglliigAnent de(,?rlil gggﬂzlnciitlapmmozmne dells
capacita di attuazione di piani e programmi P
A anticorruzone e trasparenza B gestione finanziaria
] Compless Tipolog i Puntegy
Strate.g:[c 50 Pt 0 Do ja: | %80 Il %4
ita:
Indicat
ori
s d it F iAo T livello atteso AR livello atteso alla livelli
117 | ReS0 | SRIOHINARIONS i intermedio finale data | conseguimento
Lavori di
manutenzione
straordinaria
o | 10000 0022?52“(]27723 n. aree oggetto di manutenzione / n. ; i 0=100%
ke glberalure sul aree previste (1) it <1=proporzionale
piazzale
antistante la sede
comunale .

Note:

Piano operativo



n° | peso | sub-obiettivi/attivita tempi (iff) indicatori livello atteso graduazione conseguimento
programmazione 5 .
10,00 f : . quantita programmata 3=100%
1 o interventi, an.che: con 31 dicembre 2025 3 3 < proporzkinalo
sopralluoghi mirati
aree oggelti di x
2 9?,;,00 polatura alberature 31 dicembre 2025 manulenzione / aree 1 S bl
b =proporzionale
programmate (3)
5 Che la relativa attrezzatura impiegata,
Presuppo non subisca danneggiamenti efo rotture bt ol ;
sti durante l'uso, che le aree di lavoro siano Vincoll & condlalonamentl
sgombre da persone e cose.
Diretti
ve
Risotse [,' obiettivo/sub-obiettivo referente{respons personale coinvolto e percentuale di partecipazione
umane ahile
programmazione interventi, anche con
1 sopralluoghi mirali CLATDIO T
MORAND
! ROSSETTO
2 potatura alberature CLAUDIO RADI O STEF.
: 100% 100%
Ri itol o Impo
MROIS0 L caplia descrizione et
finanziarie o 0
totale 0,00
AREA FINANZIARIA CONTABILE
Codice obiettivo: o | ;
Denomifazicna Conversione  programmi  gestionali
: finanziaria da SICl a HyperSIC
Riferimento DUP | Gestione Servizi finanziari l :
N o Jantazeta Area Finanziaria Respoud Tea Dacca
responsabile bile

Unita organizzative coinvolte

Area Finanziaria

Obiettivo :

performance

individuale

Risultato atteso

otterene la piena operativita dei programmi gestionali di contabilita HyperSIC

attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale
dei bisogni della collettivita

sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni
con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i
destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo
di forme di partecipazione e collaborazione




attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione
dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel rispetto
delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e
quantitativi definiti, del livello previsto di assorbimento delle

efficienza nellimpiego delle risorse, con particolare
riferimento al contenimento ed alla riduzione dei
costi, nonché all'ottimizzazione dei tempi dei

Ambiti della R pracedimenti amministrativi
performance :
rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle qualita e la quantita delle prestazioni e dei servizi
d altivita e dei servizi anche attraverso medalita interattive erogali
modemizzazione e miglioramento qualitativo o R :
dell'organizzazione e delle competenze professionali e la ragaingieeio d:grli' gglit::\lfjln?llapromozlone e
capacita di attuazione di piani e programmi P
A anticorruzone e trasparenza gestione finanziaria
Complessit Tipolo i Punte
Sratogteli] . 000 s BTy anl 1| Yy as SRS, = SOl
3 a ia: io:
ta:
Indicato
ri
denominazion ; livello atteso livello atteso alla livelli
2 formula di calc A { : ;
L e olo intermedio LR finale data | conseguimento
1 10,00% | conversione archivi ; 0 30232;_)“9 0=100% =1=70%
corso di
aggiornamento per : 30 aprile | _ 4
2 | 60,00% Iutilizzo del 0 2025 0=100% = 1=70%
programma
integrazione
30 00 programma
I finanziara con HHHHHHRE | =
J % geslionali 0 i 0=100% = 1=70%
protocoloo ed atti
amministrativi
Note:
Piano operativo
n° | peso ; §u.b- o tempi (iff) indicatori livello atteso graduazione conseguimento
obiettivifattivita
1 10,00% conversione archivi 20 20=100%; = 20=proporzionale
corso di aggiornamento
2 60,00% per I'ulilizzo del ; 0 0=100%; = 1 = 70%
programma
integrazione programma
finanziara con gestionali 0N > 1 = 700
3 | 30,00% Shssoins st 0 0=100%; = 1= 70%
amministralivi
:triesuppo Vincoli e condizionamenti
Diretti

ve




referentefrespons
- abile -

- Risorse
Coumane

.2

'ob.ie&ivo_lsuﬁ-ob_ie_ttivo _ : p't_e_rs_d'na'le c_oim)olto e percéntual_e_di paﬁe_t_:ipaz_ione_ Rk

o : TR RN 2] Pacla Remussi | 50%
1. - converslonearchivi v L | TeaDaged :

'.2' 3 inlégraz'(one pregramma finanziara can

.1 geslionali protocelie ed atli amministralivi - TeaDacch .

"-..'Ri_ébi.'se_ . ;._ capitol | T

 finanziarie - o U descrizione < r e Importo.

T et | oo




Codice obiettivo:

Riferimento DUP

Unita organizzativa

responsabile

Unita organizzative coinvolte

REETEE

[ Gestione Tributi Locall |

Denominazione | modifica regolamento comunale iuc

: R Responsa
Area Finanziaria P

bile

Tea Dacca'

Oblettivo

performance
individuale

Risultato atteso

revisione del regolamento in materia di tassa rifiuti

sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con
1 attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale i cittadini, i soggetti interessati, gli utentie i
dei bisogni della collettivita destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo
di forme di partecipazione e collaborazione
attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione ; L ; s
dell'effettivo gradp di attuazione dei medesimi, nel rispetto efﬁclgnza nel implegoldelle fanigs gl pgﬂtcola[e
S : e : S riferimento al contenimento ed alla riduzione dei
2 delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativie 0%l horaha 2llamsaiane: del el dak
quantitativi definiti, del livello previsto di assorbimento delle ¢ i Ofle fol ket
Ambiti della SRR procedimenti amministrativi ,
performance
: 3 rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle qualita e la quantita delle prestazioni e dei servizi
: attivita e dei servizi anche attraverso modalita interattive : erogati
modemizzazione e miglioramento qualitativo b : i 5
4 dellorganizzazione e delle competenze professionali e la Fagglnglrenio de;]rlil gbi%tlt‘ﬂ]ti:ltgpmmoﬂone dale
capacita di attuazione di piani e programmi pOrD
A anticorruzone e trasparenza gestione finanziaria
A Complessi Tipologi Puntegg
Strategic £ Jeox a: jo: | 0
ita:
Indicat
ori
denominazion ; livello atteso livello atteso alla livelli
(]
ol e formula di'éalcalo intermedio dlaoata finale data | conseguimento
50,00 revisione RS | e R
1 % regolamento Tari temporale 0 it 0=100%; 21 =0%
50,00 [ moduli variazione ; HHEEH | s
% Tari n.3 0 | 0= 100%; >1= 0%
Note:"
Piano operativo
n° | peso ohiett?w.l;li?z;ttivita tempi (iff) indicatori livello atteso graduazione conseguimento




- previsione di mefodo
1 52}00 :
i denuncia

sanzionatorio per omessa | -

da 01/01/2025 al
NN22025

lemporale

©, " 0=100%; 210 proparzionate .

iscrizione, canceliazione,

50,00 variazione - fichiesla -

%

redazione nuovi modulidi -

- agevolazioni previste da :' . .:.31”2{2.92_5_'

¢a 01/01/2025 at -,

ol 0=100%; 21 ¢ <  proporzionale; 26=0%

‘regolamento

¥ Presuppo

. Vincoli e condizionamenti [ .=~

. Diretti | .
._-jV_e . .

_ Risorse .

. umane i

.. Risorse .

-finanziarie

obiettivolsub-obiettivo

~’| .referentelrespons

A

- abile RO

|- personale coinvolto e percentuale di partecipazione |

| previsione di metodo sanzionatorio per
Colomessadenuncla |

U Teabaced

| - Gregfhi Adele |-

CvElsa o

1_0% X

.-tancellazione, variazione - fichiesta

‘redazione nuovi moduli di iscrizione, |

Gregﬁli Ade.le_ i

o Elisa

% S

L Tea i_}adcé

agavolazioni previste da regolamento |-

Remussi Paola

LT

capitol

* " descrizione

Impoﬂo

.- ‘totale o

o)




AREA DEMOGRAFICA

Codice obiettivo: | 01 I
” D Myl Censimento permanente della popolazione
enominazione o e
e delle abitazioni
Riferimento DUP l Gestire servizio statistica | :
Unita organizzativa responsabile . Area Demografici = Respons;l; Giulio Giraldi
R ; oy et performance
Unita organizzative coinvolte Area Demografici Obiettivo individiale

Il Censimento permanente della popolazione e delle abitazioni (CP) viene effettuato allo scopo di:
a) assolvere agli obblighi di rilevazione stabiliti dal Regolamento (CE) n. 763/2008 del Parlamento europeo e del
¢ Con5|gllo del 9 luglio 2008, relativo ai censimenti della popolazmne e delle abitaziohi e dai relativi Regolamenti di
' b) produrre un quadro |nformat|v0 statistico sulle principali carattenshche strutturali della popolazione a livello
nazionale, regionale e locale;
c) determinare la popolazione legale nel territorio di ciascun Comune come previsto dalla Legge n.205 del 27
dicembre 2017, articolo 1, comma ; 236;
d) fornire dati e informazioni utili all'aggiornamento e alla revisione delle anagrafl comunali della popolazione residente
(art. 46 del D.P.R. 30 maggio 1989, n. 223) e dell'Anagrafe nazionale della popolazione residente, ANPR (art. 62 del
decreto legislativo " 7 marzo 2005,n, 82 (Codice dell'amministrazione digitale);
e) produrre informazioni sulla consistenza numerica delle abitazioni e sulle caratteristiche di quelle occupate.

R ooy sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni
e j attuazione delle politiche attivate sulla soddisfazione finale [ e con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i
‘ dei bisogni della collettivita I | destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo
di forme di partecipazione e collaborazione
P d eﬁfg#:ﬁ;ggz:g (?(I)a(?il :ﬂﬂgg&?mi?ﬂtzgﬁf ﬂ:lz:i:gzﬂ o efficienza nellimpiego delle risorse, con particolare
| AT : S : R riferimento al contenimento ed alla riduzione dei
.| delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e (e SR o VAR
| quantitativi dellnltl del livello previsto di assorbimento delle costi, nonché al.l ottm]lzzazprl]e cIe] !empl dei
Ambiti della ‘ faties procedimenti amministrativi
performance i
3 rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle | qualita e la quantita delle prestazioni e dei servizi
attivita e del servizi anche attraverso modalita interattive ; erogati
modernizzazione e miglioramento qualitativo ey e e ’
4 | dellorganizzazione e delle competenze professionali e la [aguAagImenio de::i' gbleotlt_llnlntiitlapromozwne Qe
capacita di attuazione di piani e programmi el
A anticorruzone e trasparenza gestione finanziaria
: Complessit Tipologi _  Punteggi
Strategici | 50 | + . i SO T P g: 080 = gg: 64
ta:
Indicato
ri
denominazion : livello atteso livello atteso alla livelli
o
SRl e formuladlicalonlg intermedio allaidta finale data | conseguimento
Costriuzione : ; 1 00%
1| 10,00% | delfufficio comunale 0 Miger | ]
di Censimento B
Predisposizione B %
2 | 10,00% | bando per selezione 0 o 0[(-]10gofoo!n?afﬁ
rilevatori propo .
Selezioni e ] 3 HHHHHHE 0=100%; =1
3 [ 3000% fomazione rilevatori _0 Ht proporzionale .




Raccolla dati
mediante uso del
Sisterna di Gestione

delle Indagini
. predisposto
|| - dallIstat relativo .
Codlleunitad -
rilevazione per la-
rilevazione da lisla

5. | 4000%

| 0s100m; 21
CHE .|~  proporzionale -

St :Menitoraggio

: s - dellfandamento

“op 5 0] 10,00% | : delle rilevazioni e
-l s intervenire nel casi
di criticita

o 1 AR I &
#oo prppo:zi_o_nale_- .

.._.N_(){_e.:;

. | Piano operativo .

sub-obiettivifattivita

+|:" graduazione conseguimento -

n° | peso .

“formazione

T emilin

Tog i Incontri rilevatori di - { - -

" indicatord

tivello atteso =

St {] =

ER :'_:'-'0;1'0[)%; 1 prbpori_iona!e ol

: '-2 £ IRREEISCS IS Inconlri per verifica

1 *“andamento filevazions -

g __._;'."'0=10.0%; ?.1 _prc':pa.r_z'ionaie.' i

v
rny

'.._'E_Pui'éédpp_d R
i

e Dlrettlv

*.“Vincoli e condizionamenti |

- ‘Risorsg

|7 oblettivolsiub-obiettivo

referentefresponsa;

1' © " Censlmento permanente defla
: " popolazione & delie abitazioni -

_bile -

. Gilio Giradi

- “Laura Carosio

personale coinvolto e percentuale di partecipazione

A%

|2~ Noemi

Verganle

.70%..___: —

'.Riso_r's'e_'-_ : : capitol

_descrizione .

. finanziarie . 0

*totale -

0,00

mpote|




Codice obiettivo: : [

02

Riferimento DUP

Gestione servizio Stato

. Civile

Unita organizzativa responsabile

Unita organizzative coinvolte

Area Demografica

Area Demografica

Denominazione

Responsabi
le

Obiettivo |

-

PROCEDURA  PER
ALL'ANSC - Stato Clvile Digitale

IL

PASSAGGIO

Dott. Giulio Giraldi

perférmance
individuale

Risultato atteso

Il Comune ha aderito nel mese di novembre 2024 al bando “Estensione dell’utilizzo dell’Anagrafe Nazionale
della Popolazione Residente (ANPR) — Adesione all' Archivio Nazionale informatizzato dei registri di Stato
Civile. (ANSC). Secondo quanto previsto dall'art. 10, comma 1, del D.L. 78/2015, I'ANPR deve contenere
l'archivio nazionale informatizzato dei registri di stato civile tenuti dai Comuni. Il processo consente
un'ulteriore digitalizzazione delle attivita svolte dalla P.A. con l'obiettivo di pervenire alla registrazione e
conservazione digitale degli atti relativi agli eventi di stato civile, centralizzando gli atti medesimi in un unico
archivio gestito dal Ministero dell'Interno (denominato ANSC).

Ambiti della

attuazione delle politiche atfivate sulla soddiéfazione
finale dei bisogni della collettivita

attuazione di piani e programmi, ovvero misurazione
dell'effettivo grado di attuazione dei medesimi, nel
rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard
qualitativi e quantitativi definiti, del livello previsto di
: assorbimento delle risorse

| sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con

i cittadini, i soggetti interessati, gli utentie i

| destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo

di forme di partecipazione e collaborazione

efficienza nellimpiego delle risorse, con particolare
riferimento al contenimento ed alla riduzione dei
costi, nonché all'ottimizzazione dei tempi dei
procedimenti amministrativi

performance :
rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari ; o ANt
delle atliita e dei servizi anche atraverso modalita qualta & ta quantiia d;“e RRpELlLe gelise v
interattive o
‘ modemizzazione e miglioramento qualitativo : S ;
dell'organizzazione e delle competenze professionali e la [agghmgiments de;;rl; gblitgnln(iil;promozmne alle
capacita di attuazione di piani e programmi pATOPR
A anticorruzone e trasparenza gestione finanziaria
Complessi Tipologi | 1,0 Punteggi
Strategicit [ 60 | + 5o | 40 | ) | R 99| 100
\ a a| 0 o:
Indicato
ri :
denominazion ; livello atteso L livello atteso alla livelli
& ; 4 alla data 3 ¢
i sy e LA D intermedio finale data | conseguimento
Installazione e
programmazione
della struttura degli
alti mediante il
1 20 software in uso, con 0 30 ottobre | 0=100%; =1
® | predisposizione dei 2025 | proporzionale
documenti ed
esecuzione delle
allivita prodromiche
alla migrazione.
Formazione del s
2 25% personale per la 0 s | 0=100%; 21
3 parte tecnica e it proporzionale
normativa,
3 269 Risoluzione di 0 THHEHEHEE | 0=100%; 21
® | eventuali anomalie. HH proporzionale
Subentro definitivo 4 T
4 30% | con passaggioda 0 A U;Jolg:?:}::le
cartaceo a digitale. prop




' Mote:

Piano operativo

n°.

o sube
obieftivifattivita

indicatori -

1 graduazione conseguimento

peso

|- necassarie per il subentro

Stempi (iff) |-
assistenza alla dilta per Pt
tinstallazione del S
programma € oflenimenlo : :
- | delle informazioni - :30_olt_qbr§ 2025

in ANSC

> Aemiporale

livello atteso .-

0 : ol et00m 2 graporzionsle - i

‘t - -preparazione atfraverso

“eorsi di formazione per la
gestione delle procedure In
) ANSC

31 dicambre 2025 | .- temporale

L 0=100% 21 groporziongle

- Presup

p'_q's. R

" Vincoli e condizienamenti [ .

Direttiv |

- Risorse ©" 1

< umane

. Risorse -
~finanziarie .- - . 0

 obiettivolsub-obiettivo

referente/responsab

~personale coinvolto e percentuale di partecipazione .-

} .~assistenza alla ditta per .

1| oltenimenlo delle informazioni
-necassarie per il subentro in

. TIUUANSG ;
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2.3 Aggiornamento Piano delle Azioni Positive- annualita 2025

Il Decreto Legislativo 11 aprile 2006, n. 198 riprende e coordina in un Testo Unico le disposizioni ed i principi di cui
al D.Lgs. 23 maggio 2000, n. 196 “Disciplina dell’attivita delle consigliere e dei consiglieri di parita e disposizioni in
materia di azioni positive”, ed alla Legge 10 aprile 1991, n. 125 “Azioni positive per la realizzazione della parita
uomo donna nel lavoro”.

L'art. 48 del D.Lgs. 11 aprile 2006, n. 198 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma dell’articolo 6
della Legge 28 novembre 2005, n. 246" prevede che i Comuni, predispongano piani di azioni positive tendenti ad
assicurare, nel loro ambito rispettivo, la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impédisaono la piena realizzazione
di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne. i

Detti piani, fra I'altro, al fine di promuovere I'inserimento delle donne nei settori e nei livelli professionali nei quali
esse sono sottorappresentate, favoriscono il riequilibrio della presenza femminile nelle attivita e nelle posizioni
gerarchiche ove sussiste un divario fra generi non inferiore a due terzi.

Il D.Lgs. n. 198/20086, all'art. 42 comma 2, lettere d), e) e f), indica, tra le possibili azioni positive, la necessita di:

° superare condizioni, organizzazione e distribuzione del lavoro che provocano effetti diversi, a seconda
del sesso, nei confronti dei dipendenti con pregiudizio nella formazione, nell’avanzamento
professionale e di carriera ovvero nel trattamento economico e retributivo;

° promuovere I'inserimento delle donne nelle attivita, nei settori professionali e nei livelli nei quali esse
sono sottorappresentate e in particolare nei settori tecnologicamente avanzati ed ai livelli di
responsabilita;

° favorire, anche mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo di lavoro,
I'equilibrio tra responsabilita familiari e professionali e una migliore ripartizione di tali responsabilita
tra i due sessi.

La Direttiva 2/2019, emanata congiuntamente dal Ministero della Pubblica Amministrazione e dal sottosegretario
delegato alle Pari Opportunita, aggiorna la Direttiva del 23 maggio 2007, sulle cui linee si sono mossi, finora, gli
Enti pubblici, per attuare la normativa in materia, recentemente integrata da ripetuti interventi normativi nazionali
e comunitari. Nella medesima direttiva sono state adeguate anche le previsioni in materia di CUG, sulla scorta di
quanto emerso nella prima fase applicativa delle disposizioni in materia di Comitati Unici di Garanzia.

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 6 del 30/01/2020 & stato approvato il Piano delle Azioni Positive 2020-
2022, che viene aggiornato ed integrato con il presente aggiornamento 2023/2025 - annualita 2023.

L'aggiornamento del Piano delle Azioni Positive per I'anno 2023 (di seguito “PAP”) del Comune di Montoggio, in
continuita con il PAP 2020-2023, rappresenta uno‘strumento per offrire a tutti i dipendenti la possibilita di svolgere
il proprio lavoro in un contesto organizzativo sicuro, coinvolgente e attento a prevenire situazioni di malessere e
disagio anche al fine di migliorare, nel rispetto del C.C.N.L. e della normativa vigente, i rapporti con il personale
dipendente e con i cittadini.

DATI SUL PERSONALE: al 31/12/2024 ammonta a 10 unita oltre il Segretario Comunale.

L'analisi dell’attuale situazione del personale dipendente in servizio a tempo indeterminato presenta il seguente
quadro di raffronto tra la situazione di uomini e donne lavoratrici:

Dipendenti Funzionari | Istruttori | Operatori | Totale
EQ ex ex Cat. C | Esperti ex
Cat.D Cat.B
Donne 1 2 2 5
Uomini 2 1 2 5
Totale 3 3 4 10

La situazione organica per quanto riguarda i dipendenti individuati in posizione organizzativa “Responsabili di
Area”, ai quali sono state conferite le funzioni e le competenze di cui all‘art. 107 del D. Lgs. 267/2000, & cosi
rappresentata:



Lavoratori con funzioni e responsabilita

Donne . : , 1
Uomini ; 2
Totale 3

Si da atto che, ai sensi dell’art. 48, comma 1, del D. Lgs. 11.04.2006 n. 198, non sussiste un divario fra generi

OBIETTIVI DEL PIANO
Il presente Piano si pone come obiettivi:

1. rimuovere gli ostacoli che impediscono la realizzazione di pari opportunita nel lavoro per garantire il
riequilibrio delle posizioni femminili nei ruoli e nelle posizioni in cui sono sottorappresentate:

v promozione della cultura di genere
2. favorire politiche di conciliazione tra lavoro professionale e lavoro familiare:
v' flessibilita orario

v disciplina part-time.

PROGETTO 1

Titolo Lavorare e imparare

Destihatari Tutti i lavoratori e le lavoratrici

Obiettivi Promuovere le pari opportunita in materia di

formazione, .aggiornamento e qualificazione
professionale, considerando anche la posizione delle
donne lavoratrici in seno alla famiglia

Azioni positive

Favorire la partecipazione attiva del personale, , a
corsi e seminari di formazione e aggiornamento sia
on-line che in presenza, con particolare riferimento
al ruolo ricoperto.

Garantire la piena attuazione dell’art. 57, c. 1, lett. a)
del D.lgs. 165/2001, relativo alle commissioni di
concorso, il quale prevede la riserva di almeno un
terzo dei posti alle donne

PROGETTO 2

' Titolo Lavorare e Vivere
Destinatari Tutti i lavoratori e le lavoratrici
Obiettivi Favorire la conciliazione tra impegni familiari e

professionali ponendo al centro dell’attenzione la
persona, contemperando le esigenze dell’A.C. con
quelle dei lavoratori

Azioni positive

Disciplinare e sperimentare nuove tipologie di
organizzazione del lavoro favorendo il lavoro agile’.




Garantire informazioni sulla normativa vigente in
| materia.

Informare su diritti e obblighi dei lavoratori

PROGETTO 3
Titolo Il tempo del lavoro
Destinatari ‘ Tutti i lavoratori e le lavoratrici
Obiettivi Facilitare I'utilizzo di articolazioni orarie differenti
per superare situazioni di disagio e stress e la
conciliazione tra tempi di vita e esigenze di lavoro.
Azioni positive E' necessaria un’analisi interna delle diverse

articolazioni orarie. Successivamente, sulla base di
esigenze -personali e criticita dei lavoratori e
dell’organizzazione, sara possibile adottare nuovi
orari, anche prevedendo I'articolazione dell’orario di
lavoro su cinque giorni settimanali, flessibilita in
ingresso/uscita, orario multi-periodale

MONITORAGGIO E AGGIORNAMENTO

Nel periodo di vigenza sara effettuato il monitoraggio dell'efficacia delle azioni adottate, saranno raccolti pareri,
consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente,
per poter procedere, alla scadenza, a un suo adeguato aggiornamento.



2.4 Rischi corruttivi e trasparenza
La sottosezione € predisposta dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza definiti
dall’organo di indirizzo politico, ai sensi della legge n. 190 del 2012 e che vanno formulati in una logica di
integrazione con quelli specifici programmati in modo funzionale alle strategie di creazione di valore.

Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere i rischi corruttivi, sono quelli
indicati nel Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai
sensi della legge n. 190 del 2012 e del D.Igs. n. 33 del 2013.

Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dall’lANAC, il RPCT potra aggiornare la
pianificazione secondo canoni di semplificazione calibrati in base alla tipologia di amministrazione,
avvalendosi di previsioni standardizzate.

In particolare, la sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA, potra contenere i seguenti elementi:

* o Valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche strutturali e
congiunturali del’ambiente culturale, sociale ed economico nel quale I’amm|n|strazmne si trova ad
operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

¢ Valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dell’ente e/o la sua struttura
organizzativa, sulla base delle informazioni della Sezione 3.2 possano influenzare I'esposizione al rischio
corruttivo della stessa;

e Mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticita che, in ragione della natura e delle
peculiarita dell’attivita stessa, espongono I'amministrazione a rischi corruttivi, con focus sui processi per
il raggiungimento degli obiettiyi di performance volti a incrementare il valore pubblico {cfr. 2.2.);

e Identificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti (quindi analizzati e ponderati con
esito positivo);

e Progettazione di misure organizzative per il trattamento ‘del rischio. Individuati i rischi corruttivi, le
amministrazioni programmano le misure sia generali, previste dalla legge 190/2012, che specifiche per
contenere i rischi corruttivi individuati. Le misure specifiche sono progettate in modo adeguato rispetto
allo specifico rischio, calibrate sulla base del miglior rapporto costi benefici e sostenibili dal punto di
vista economico e organizzativo. Devono essere privilegiate le misure volte a raggiungere pil finalita,
prime fra tutte quelli di semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita. Particolare favore va rivolto
alla predisposizione di misure di digitalizzazione;

e Monitoraggio sull'idoneita e sull’attuazione delle misure;

e Programmazione dell’attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi del D.Lgs. n. 33 del
2013 e delle misure organizzative per garantire I'accesso civico semplice e generalizzato.

Il Piano di prevenzione della corruzione del Comune di Montoggio, ha durata triennale e viene aggiornato
annualmente e viene adottato tenuto conto delle indicazioni disponibili alla data di approvazione, in
particolare:

* legge 190/2012;
= circolare n. 1/2013 del Dipartimento della Funzione Pubblica;

= regolamento recante il codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma 54 del decreto Ieg-is!ativo
30 marzo 2001, n. 165, approvato con D.P.R. n. 62 del 16/04/2013;

» Linee di indirizzo del Comitato interministeriale per la predisposizione del Piano Nazionale Anticorruzione da
parte del Dipartimento della funzione pubblica, dei Piani Nazionali Anticorruzione approvati da ANAC nel corso
degli anni;

» decreto legislativo 24/2023;

La presente edizione recepisce specificatamente i segueﬁti aggiornamenti:

= Piano Nazionale Anticorruzione 2022 adottato con delibera n. 7 del 17 gennaio 2023;

» "Aggiornamento 2023 adottato con deliberazione Delibera n. 605 del 19 dicembre 2023. -

» il “Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 delia legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega
al Governo in materia di contratti pubblici” approvato con d.lgs.-del 31 marzo 2023 n. 36 recante;

» |a delibera ANAC n. 261 del 20 giugno 2023, Adozione del provvedimento di cui all’articolo 23, comma 5, del
decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 recante “Individuazione delle informazioni che le stazioni appaltanti
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| sono tenute a trasmettere alla Banca dat| nazmnale dEI contrattl pubblucu attraverso le plattaforme telematsche_ ERRN
el templ entro i quali i titolari delle piattaforme e delle banche dati di cui agli articoli 22 e 23, comma 3, det P
. COdICE garantlscono I'mtegraz:one con 1 servm abllltantl I’ecosnstema dl approvwglona mento dlgltale

~la dehbera ANAC n. 262 del 20 glugno 2023 Adozione del prowedamento d| cui au'art|co}o 24 comma 4, del : o
_ decreto Ieglslatlvo 31 marzo 2023 n.36 {FVOE) d'lntesa con il IVEmlstero deIIe mfrastrutture e del trasport: e I
~eonl Agenma per I'italia D:gltale e |I relatlvo ailegato ' R - -

_ “la, dellbera ANAC n. 263 del 20 glugno 2023 Adozmne del prowedlmento dl cui all’ artlcolo 27 deI decreto
_Ieg:slatlvo 31 marzo 2023 n. 36 d’mtesa con il Mmlstero delle mfrastrutture e del trasportn recante «Modalita -
di attuazione della pubbllcna Iegale degh atti tramlte la Banca dati nazionale del contrattl pubbhcu» erecante =~ .o
~ “Individuazione delle mformazwm e dei dati relatlw aHa programmazione dl Iavorl, ser\nz; eformture nonche_ s '_ o
. alle procedure del ciclo dl vita dei contrattl pubbln:i che rilevano ai flnl deII’assonmento degll obbilghi dl. s : S
pubbllcazmne dl cwal decreto Ieg!slatlvo 14 marzo 2013 n. 33”-" e sl S T

sla dehbera ANAC n 264 del 20 glugno 2023 come modlflcata daIIa dellbera 601 del 19 dlcembre 2024
,ﬂaddmmaANACn311dﬂ12mym20x3 : G i
?'f'-ladehbenaANACrn493de|25seuen¢wezoz4 ;_f.iqf;,{vf:fv*“

" la presente edizione viene redatta tenendo. conto delE Aggiornamento 2024 del PNA 2022 approvato con L

o dellbera deN’ Autonta Naz:onale Antlcorrumone n. 31 deI 30/01/2025

o ;-tnennlo stesso. Ll

v ente procede aIIa mappatura del proce55| ilmltatamente aII aggaornamento dl quella esustente alia data

di entrata in, \ngore del decreto con&derando, al sensu deli’art 1 c 16 L n 190/2012 qual: aree a rISChIO i - :; R
' corruttavo, quelie relatlvea S S R S . : B L

: _'_‘ AUtOl‘IZZé\ZIOI’\E/COI’]CESSIOI’IE

e _Contrattl pubbllu

o _Concessmne ed erogazmne dl sovvenzmnl contrlbutl

el 'Concor5| e prove seiettlve

3 fi_:_o':._:'Proce55| mdlwduatl dal Responsablle della Prevenzuone della Corruzmne,e Trasparenza (RPCT) e
L responsab;!u degll uffici, ritenuti -di . magglore nllevo per |I ragg:unglmento degll Oblettt\ll dl'
N ..performanceaprotezmne delvalore pubbllco S o : -- S

_ -L’agglornamento nei trsenmo dl wgenza della seznone avwene in presenza dl fatt: corruttnvn mod|ﬁche_- s
.. organizzative rilevanti o spote51 di dlsfunzmm ammlnlstratlve significative |ntercorse ovvero. d| aggrornamentl_ S
-0 modtflche degll ob:ettl\n di performance a protezlone del valore pubbhco LR IR -

. -Scaduto || trlennlo dl vahd:ta |l Plano e modnf:cato suila base deiie rtsuitanze dei momtoraggl effettuatl nel

“Nel corso de] 2024 incui & mmato un nuovo mandato ammmlstratlvo non s; sono verlflcatl fatta corruttl\n 0
_ dlsfunzmm amministrative Stgmflcatlve hon ci sono state maodifiche orgamzzatwe rllevantl, non cisono state .- .0~
o modlflche degh obiettivi strategm -hon i sono state ‘modifiche 5|gn|f|cat|ve d| altre sezmm del PIAO taI| da S
mudere sw contenutl delie sezuonl antlcorruzmne e trasparenza L R : G

o _Alla Iuce d| quanto sopra & p0551blle confermare questa sezmne del PJAO " o S |

s ILPTPCT j e | ; SERRE S
ol soggettl co:nvoltl nel 5|stema di prevennone e nel!a gestlone del rlschlo N
' 'L’Autonta Nazlonale Antlcorruzlone ' ' ' SR

La strategla nazuonafe dl prevenmone deIIa corruzione, secondo la Iegge 190/2012 e smi, 51 attua medlante |I :
- Plano nazuonale antacorrumone (PNA) adottato dal! Autorita Nazaonale Ant!corruzmne (ANAC) -

' II PNA mdmdua i principali I‘ISChI di corruzmne, i re!atlw rimedi e contaene !’mdmaznone degli ob:ettlw den tempi
- e delle modalita di adozione e attuazlone delle misure di contrasto al fenomeno corruttlvo
I! responsablle per la prevenz:one deiia corruzione eperla trasparenza (RPCT)

" La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che I organo dE mdlrlzzo mdnndm il Responsablle per Ia prevenzuone
' della corruzmne e deIIa trasparenza (RPCT) ' ' S : : .



! Responsablie deIIa prevenzmne della corruzlone e per Ia trasparenza (RPCT) da questo ente & 1! Segretano _ E '
‘ Comunale, _de5|gnato con decreto n.1 deI 14.02. 2023 S : SRR

~ Lart. 8 del DPR 62/2013 |mpone un dovere d| coIIaboraz;one del dlpendentl nei confrontl dei responsablle
'-_antlcorruzmne Ia cui wolazmne [ sanznonablle drsclplmarmente Pertanto, tutti i dirigent], i funzaonarl, |I
' .personale dlpendente ed i coIIaboratorl s0No tenu’u a fornlre al RPCT ia necessarla coIIaborazmne En

Il RPCT svolge i compiti seguenti S o - S RS DAY
’a)_ 'jeEabora e propone all'organo dl |nd|r|zzo pol;tlco, per i'approvazlone |1 Plano trlennale d| prevenz;one deIIa i B
corruzmne (artlcolo 1 comma 8 iegge 190/2012) ' o - :

h) .;venfica lefﬁcace attuamone e I’|done|ta del plano antlcorruzmne (artlcolo 1 comma 10 Iettera a) -
" legge 190/2012) : : S

' c) ‘comunlca agli uffia Ie mlsure antlcorruzmne e per Ia trasparenza adottate (attraverso |I PTPCT) e Ie ._ SRR
. relative modallta appllcatwe e v;glia suIIosservanza del plano (artlcolo 1 comma 14 Iegge._'
190/2012), SIS . _ = _ R

' _c_I):.'propone Ie necessar:e modlﬂche del PTCP qualora mtervengano mutamentl neiIorgamzzaznone o IR IS
oonell atttv;ta dell' ammlmstramone ovvero a. segulto di 5|gn|ffcat|ve wolazmm deIEe prescr;z;om deI T
pIano stesso(artlcolo 1 comma 10 Iettera a) Eegge 190/2012), : S

" e) .'deflnlsce Je procedure per selezmnare e formare i dlpendentl destmatn ad operare in settort dl_:-':;._'- e
' :_attlwta partlcolarmente espostn aIIa corruznone (arttcolo 1 comma 8 Iegge 190/2012) AR

fy _mdiwdua il personale da :nserlre nei programml di formazlone deIIa Scuola superlore della pubbllca'_ R
_.."_'ammlmstrazmne la: quale predlspone percorsi,. anche specmcu e’ settorlall di formazione dei =~

: -'dlpendent: dellepubbllche ammlmstrazu)m statall sm teml deII etlca e della IegaI:ta (arttcolo 1 o
o [comrm 10, lettera ), e 11 Iegge190/2012) - . L o DN

g d mtesa .con il dmgente competente verlflca Ieffettlva rotazmne degll mcaﬂchl negiz ufﬁc; che
RNy svolgonoattlwta perle quali e pIu elevato il rlschlo di malaffare (artlcolo 1 comma 10 Iettera b) della R
- legge. 190/2012) fermo il comma 221 della Iegge 208/2015 che prevede quanto segue: “.), non_-_.' SRR
O trovano. appllcazmne le disposizioni adottate ai sensi dell’ artlco!o 1 comma.5. della. Iegge 190/2012 RS
i _'ove la dlmens:one de!I ente rlsultuncompatlblfe con Ia rota?_lone dell mcar;co dmgenma!e :

'h) : 'nfensce suE!’attlwta svolta aI!’organo dl mdmzzo nel cas: in cui Io stesso organo di mdmzzo politlco o - ..
~““lo richieda, o qualora sia it responsablle antncorruz;one a rltenerIo opportuno (artlcolo 1 comma 14
-'Iegge 190/2012) ERRT L Sl :

i) entroil 15 dlcembre dl ogni anno, trasmette aII DIV e aII'organo d; mdmzzo una relazuone recante R

- orisultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web deII‘ammumstraznone ST SR

) _trasmette a!l‘OIV informazioni ‘e documenti quando rIChIeStI daIIo stesso organo dI controllo (artlcolo 1oL
- "_comma 8-bis Iegge 190/2012), : : . .

k) -segnala all' organo di md:rlzzo e all’ OIV Ie eventuall dlsfunzlom lnerentl aII attuaznone deIIe mlsure m materla :
S prevenzmne delia corruzzone e d| trasparenza (artlcolo 1 comma 7 Iegge 190/2012) e L

¥ '-_Ind:ca agli uffici dlsmplmarl i dlpendentl che non hanno attuato correttamente Ie mlsure m materla :
-dlprevenzlone della corruzione e di trasparenza (artlcoio 1 comma 7 Iegge 190/2012) ' .
m) segnala allANAC e eventuali misure discriminatorie, d|rette o indirette, assunte nei suoi confrontl__- _
“per mOtIVICO“EgatI dnrettamente 0 mdirettamente allo svolg|ment0 deIIe sue funztonl (artucolo___ R
1 comma 7 legge 190/2012) ' : : e S -

) quando nchlesto rlferIsce aII ANAC in merlto aEIo stato d| attuauone delle mlsure dl prevenznone _ RN
_deIIa corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 53, pagma 23) ' T

C0) .-quale responsablIe per la trasparenza svolge un attlwta d; controllo suI! ademplmento degli o -
" ‘obblighi. di pubblncazmne previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza .. - '
e I'aggiornamento delle informazioni pubbllcate {articolo 43 comma 1 del D.Igs. 33/2013). ' '
) quaie responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo -politico, all'OlV, all'ANAC e,
' - nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degh Obbhghl d|
_ pubbhcaztone (artlcolo 43 comml leb del D. Igs 33/2013); ' .

jq) al fme di assicurare I’effettlvo mser:mento del dati nell’ Anagrafe Unica delie Stazioni Appaltantn ' o
- (AUSA), il respo_nsablle anticorruzione é tenuto a s_oE_iecltare I'individuazione del soggetto preposto -




all’iscrizione e all’aggrornamento dei dat: ea, mdu:arne il nome all’lnterno del PTPCT (PNA 2016
paragrafos 2 pagma 21); SRR : S

r) pud essere designato quale soggetto preposto ali’lscrmone e aII’agglornamento dei dati
nell Anagrafe unica de!le stazmnl appaltantl (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5. 2 pagma 22),

s) puo essere designato qua!e gestore delle segnalaz:onl di operazioni fmanznarle sospette aE_s_er_is_i '
- del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagma 17) - : : : B

Il RPCT svolge attlvnta d| controllo suI}‘ademplmento da parte de!}’ammlnlstrazmne degh obbhghl d|
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chlarezza e I'aggiornamento
delie informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organc di indirizzo politico, all’'OIV, al’ANAC e, nei: -
casi pit gravi, all'ufficio di disciplina i .casi di mancato 0. rltardato ademplmento degh obbllghl dE
pubblicazione (art. 43, comma 1, Dlgs 33/2013) : .

Il RPCT: collabora con IANAC per . favorlre l’attuazmne delia dlsmplma sulla trasparenza (ANAC '
g dellberazmne n. 1074/2018 pag 16). Le modallta di mterfocuzmne e dl raccordo sono state defmlte_ o
: dall’Autorita con il Rego!amento del 29/3/2017 S : :

L organo di mdlrlzzo polmco

Tla d|SC|pI|na assegna al RPCT compatl dl coordlnamento de} processo dx gestlone deI rlschlo con partlcolare
riferimento alla fase di predlsp05|2|one del PTPCT e al momtoragglo ' : ~

In tale quadro f‘organo dnndmzzo pohtlco ha 13c0mplto di: . R - ; S

g --a)_[valorlzzare in sede di -formulazione. degll mdlrlzza e delle strategle delt‘ammmlstrazmne, lg o
' 'swluppo e Iareahzzaznone diun efflcace processo di gestlone del nschlo di corruzsone Lo S

“b) - ﬁtenere conto, ln sede dl nomlna deE RPCT delle competenze e deila autorevolezza necessaﬂe aI_. e _
E -.'correttosvolglmento dellefunzmmad esso assegnateeadoperarm afﬁnchelestesse SIaI"IO swluppate R
hel tempo : R : : : . : : :

¢) assicurare al RPCT. un supporto concreto garantendo ia dISponIbihta d! rlsorse umane e dlgltall
4 --_.'adeguate, alfme dl favorire || corretto svolglmento delle sue funzuom, f_3 ':-1-- o '

- d) :ifpromuovere una cultura della valutazmne del I’ISChIO ali'interno delE’orgamzzazmne, mcentlvando___: :'. _
" Fattuazionedi. percor5| formatl\n e dl sen5|b|l:zza2|one relath aII’etlca pubbllca che comvolgano_ o
“lintero personale R S SR o -

Idlrigentlelresponsablh delle umta orgamzzatlve e Y

Dirigenti e funzionari responsablh delle unata orgamzzatwe devono collaborare aIEa programmaznone ed
all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto dei!a corruzione. In particolare, devono ' o
a) -valorizzare la realizzazione di un.efficace processo di gestione del rlschlo d| corruzu)ne in sede di .
formulaz;one degll obiettlw delle proprle unlta organlzzatlve : R '

b) .partec:pare attwamente aI processo d| gestlone del rischio, coordinandom opportunamente conil
RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare l’anaI|5| del contesto, I _
.'valutanone il trattamento del rischio e il monitoragguo delle mlsure, o

¢} curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestlone del rlschm d| corruzione e
'~ promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnatl ai proprt ufﬁc;, nonche la dlffusmne '
' di una cuitura ‘organizzativa basata suII’lntegrita '

d) -assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure d: propria competenza programmate hel
~ PTPCT e operare in maniera tale da creare le condlznom che consentano I'efficace attuazione delle

stesse da parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specnﬁche o
che tengano conto del principi guida indicatinel PNA 2019 e, in particolare del prlnmpl di selettlwta o
effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma) .

e) tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai
dlpendentl allattuazione del processo di gestione del I’ISChIO e del loro grado d| co]laborazmne con
il RPCT. :

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (O1V) e le strutture che svolgono funmont assimilabili, quall i Nuclei dl
valutazione, partecipano alle politiche di contrasto della corruzione e deyono: -

a) offrlre, nell’amblto delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologlco al RPCT e agli altri attori



o 1. attuare il snstema di monltoragglo del PTPCT, rlchledendo all'organo di indirizzo polmco il supporto di queste a

con rlfer!mento alla corretta attuazmne del processo da gestlone del r|sch|0 corruttnvo

b} .fornlre qualora dtsponlbm dati e mformamom utlll aII anaI|5| deI contesto (mclusa Ia rIIevazmne del S
- processu) alla valutazmneealtrattamento dei rischi; - R - o - R
¢ favorire I’mtegrazrone metodologica tra il ciclo dlgestrone della performance e ;l clclo dlgestlone del I’!SChIO R
R corruttlvo Il RPCT pud awalersu delle strutture di wgllanza ed audit interno, Iaddove presenti, per:.

.strutture per reallzzare Ie attmta di verlfrca (audrt) suII’attuaznone e I’ldonerta delie mlsure da trattamento S
del rischio; - T _ RS

_ ' 2. -'-svolgere I esame perlodlco deiia funznonallta del processo d| gestlone deI rlschro
Sl personale dlpendente ;'j L .' -' ' . ' ' '

o smgoh dlpendentl partec:pano attlvamente aI processo d| gestrone deI I’ESChIO e, |n partlcclare, aIia attuazuone j g B '
:delle mlsure dl prevenzuone programmate nel PTPCT S SRR : SRR By
: Tutti | soggettl che daspongono di dati utm e nIevanti (es ufflm IegaIr mternl ufﬁcn dr stat|stlca ufﬁcu d| controllo_f RSO

- interno, ecc.) hanno I’obbllgo d| fornlrls tempestlvamente aI RPCT ai flm deIIa corretta attuaz:one del processo dl S
: ges“one de| rlSCth x . . ! AL e SR RO

e modallta dr approvazmne deIEe mlsure da prevenzuone delia corruzrone e dl trasparenza el . R

.:,'-Premesso che I attnnta dl elaborazmne non puo essere afﬂdata a soggettl esternl aIl ammlnlstrazmne, || RPCT L

- deve. elaborare e proporre ie m:sure di prevenzrone della corruz:one e per Ia trasparenza da |nser|re nel PIAO G
owvero lo schema del PTPCT : PAXNY : : e - R g

E ."_L’ANAC sostlene che sia necessar:o asswurare Ia plu Iarga condwlsmne deIEe mlsure antlcorruzmne con gli orga n| ' e
- diindirizzo pOIItICO (ANAC determlnazmne n. 12 del 28/10/2015) A tale scopo rltlene che sra utlle prevedere S 8
Luna doppla approvazione., L’adoznone dl un prlmo schema dl PTPCT e, successuvamente i’approvazrone del plano e
‘in forma defmltwa (PNA 2019) NS N : N SEa

3AIIo scopo di assicurare il comvolgrmento degll stakeholders e degh organl pohtlu questa sottosezmne del PIAO :-._i'-:
e stata resa dlspcnlbﬂe medlante pubbilcazlone di app05|to awnso pubetco deI p|an0 \ngente per Ia rlce?.lone dl L R
'3eventualr osservazmnl e/o proposte ed approvazuone - RERE T

Gl oblettlw strateglm ;: S _' v L R e L R :
_ il comma 8 deII art. 1 della Iegge 190/2012 (rlnnovato daI D Igs 97/2016) prevede che Iorgano d: lﬂdiI’IZZO
'_defmlsca gli oblettl\n strateglm |n materla d| prevenznone deIEa corruznone : : =

1l prlmo obrettlvo strategzco quello del valore pubbllco secondo Ie mdlcazson: del DM 132/2022 (art 3)
' 3L’0b|ettlvo della -creazione di valore. pubbhco pud essere ragglunto avendo chlaro che la ‘prevenzione deIIa .
~corruzione e la trasparenza sono dlmenswnl del e per. Ia creazrone deI valore pubbitco d| natura trasversale per -
“la realrzzazmne della missione istltuzmnaIe di ognl ammlnlstraZ!one 0 ente Tale obiettivo generale va poi
- :declmato in obiettivi specuﬂu di prevenzione della corruzmne e deIIa trasparenza prev:st| come contenuto .
- obbligatorio del PTPCT e, qumdl anche delia sezrone antlcorruzmne e trasparenza del PIAQ. L’ammmlstrazmne.-: L
" ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azu)ne ammmlstratrva sia la ‘misura prmcupale percontrastare i
.'fenomenl corruttl\/l pertanto mtende persegulrerseguentr oblettnn dltrasparenza sostannale s

1. la trasparenza quale reale ed effettwa acceSSIblhta totaie a!le mformazmnl concernentl i organlzzazmne e o
'attivita deII’ammmlstrazlone, o . - B '

2. "|I Itbero e |II|m|tato esercnzno deII'accesso cnnco, come normato dal Dlgs. 97/2016 quale dlrltto
' ;'_.rlconosc:utoachlunque ds rlchredere documentl, mformazmmedatl : -

_ TaI| ObIEttIVI hanno Ia fun2|one precupua d| mdlr:zzare I’az;one ammm!stratlva ecI i comportamentl degll operatorl .
: verso : : Lo ' : ST

) e!evatl IweHr dr trasparenza delI’aznone ammlmstratlva e de| comportamentl dI dipendenti e funzuonarl
pubbliu anche onorari; : L : :

s 'b) Io svrtuppo della cultura delia Iegairta e deif’mtegrtta nelia gestlone deI bene pubesco




S _corruttlvo

'Gil obsettl\n strateglu sono stati formuiat: coerentemente con Ia programmaztone prewsta nella sottosezuone del

- PIAD dedtcata aIIa performance ' : R
_ A dlmostrazmne dl tale coerenza, 5i segnala no i seguentl obrettuvn gestlonah utnh aI conseguumento degli oblettwl _3
strateg|C| dl prevenzmne e contrasto della corruzmne : : REEE : e L ‘
L'/ANALISI DEL CONTESTO Fo |

analm del contesto esterno

Attraverso I’anaI|Si del contesto si acqulsu;cono le mformaz;onl hecessarie ad |denttf|care i rlschl corruttlw che Io L B
caratterizzano, in relaaone sia alle caratterastlche del!’amblente in cm 5| opera (contesto estemo), sna alla proprna Rt

orgamzzazmne ed attl\nta (contesto mterno)

ElnallSl del contesto esterno reca i’mdlwduazmne e ia descrmone delle carattertstiche culturail somall ed
-economlche del terntono owero del settore specuﬂco di antervento @ dl come queste ultlme — cosl come le

‘relazioni e5|stent| con gli stakehoiders - possano condmonare |mpr0pr|amente Tattivita dell‘ammmlstrazmne Da

tale anaI|S| deve emergere Ia valutazmne d| |mpatt0 del contesto esterno |n termlnl d| espos;zmne aI nschlo__' S

AnaI|51 dei contesto esterno

S Negll entl locah a| ﬁnl dellanalm deI contesto esterno i responsab:h antlcorruzmne possono awaler5| degh T
_ j--elementl e dei dati contenutl nelle relazioni. penod}che sullo stato dell ordlne e della sicurezza pubbllca presentate S
- al Parlamento dal Mimstero dell’ Interno e pubblicate sul sito delia Camera del Deputatt per la reglone e provincia . o

di appartenenza dell’ente pou:he i reati cardme sui qualt si |mperma E’azxone maflosa 50n0. sempre i rnede.t;lm& In' o

"';partlcolare il rmclagglo viene. attuato sempre piu attraverso una. veraeproprla interazione con E’economla Iegale RNV
linfiltrazione neIJa Pubbllca ammtmstramone avviene in. manlera tale da ‘condizionare ‘ovvero gestlre Titer o
-_.'.procedurale in materla dl appaltl pubblici medlante epISOdI di corruzmne che comvolgono smgol: cittadini,

imprendltorl e. tecmm probabllmente aliettatl da: faull guadagnl I settorl pilt. colpltl dal fenomeno '$0Nno - 5:.::"'

:\prmcupalmente gll appalta ‘pubblici e il subordmato cmto dei rifiuti che rappresentano terreno di mterferenza dl

interessi privati neila gest:one della cosa pubbi:ca . L’esperlenza investigativa maturata negil annl ha mostrato
come le tecnlche di penetrazuone economlca possano vermcars: gia nella fase di programmazlone e progettazmne_i'-f'j [
“di opere pubbllche attraverso una mnrata azuone corruttlva ne| confrontl del funzuonara della stazuone appattante e_.- PSR

dei tecmcn/profess:onlstl mcarlcatl

II Procuratore Pmelh neIIa rela2|one per I’maugurazmne dell’anno glud:zaarlo 2022 con rlferlmento al fenomeno
deli‘anﬂltraz;one maﬂosa ha affermato che; ”Rlspetto a tale incombente minaccia, gli antldcm s: reputano dovers: R

.\ Jindividuare sempre nei medeSIml e ciogin quelll mcentratl su una congrua attivita di momtoragglo soprattutto nel . RN
settore finanziario ‘e sometarlo in una vigorosa spinta represswa &, ancora, in modo ugua!mente instancabile ~
nell’attivita: d| prevenzmne |mbasttta su tre eiementl cardme una pubbhca ammlnistrazmne effimente, || Iavoro e._'_ i

| !a scuola

'O,uesto Comune ha conservato neE tempo I mtegrlta €. I’etlca dell’:mmaglne dei proprlo terrltono Dal!a cronaca '_ :

non .risuftano eplsodl dl corruzione che colnvoigono flgure che sul temtorlo hanno responsablllta SOCIaII
economlchee pohtlche . : : : g : SRRy :

'.Le dlverse |st1tu21on| somall polltlche educa’uve rellgtose present| sul territorlo hanno sempre collaborato

: operando in plena armoma e confronto dlalettlco

. 'Nell attivita dl governo I'ammumstrazuone ha sempre comvolto le organlzzazmm e Ie associazioni presentz sui R

| territorio, stipulando convenzioni per dlSClpImare le forme di collaborazione e di confronto oltre che di ascolto. -
Inoltre, IAmmmlstrazmne ha attivato dNEI‘SI canali di comumcazmne con il cittadino. per |I p:eno comvolglmento_
nella proprla azione e per un controllo soaale plu dlffuso deli‘operato pubbhco. - ' '

-L'analisi del contesto interno

L'analisi del contesto mterno riguarda da una parte Ia struttura orgamzzatwa e, dall’altra parte la
mappatura dei processi, che rappresenta I’aspetto centrale e plu |mportante flnahzzato ad una corretta
-_valutaz:one del I’ISChEO ' R :




per determmate spec#flche funzlom

S _determmaznone della dotazuone orgamca

L La struttura organizzatwa

Per quanto rrguarda I ana||5| del contesto mterno Si rm\na a| datl rlportatl neIIa rldef|n|2|0ne deII organlgramma e SR
del funmomgramma deEIa struttura comunale approvato con dehberazrone deIIa Gaunta Comunale n. 27 |n data k S

- '28/03/2019

: Dl segwto si mdlca I’attuale orgamzzamone

La struttura & rlpartlta in Serwzr e UfflCl 1l ser\nzm e Ia struttura aplcaie nell‘organzzzazmne del Com une, alla quale S

_sono attrlbulte una:o p:u attl\nta che I’ Ente dec:de dr reahzzare e che puo artlcolars: m uno 0 pru Ufflc:l

:-AI Ser\nzno “di norma compete Ia gestlone ammlnlstratlva deIIe attl\nta ncorrentl ed anche progettuall_ :

; dell’ Ammmlstrazrone ed ha Ia responsablhta C|I erogamone d|retta dl servm e prodottl aII’utenza

E II Serwzuo e, ln genere, composto da uno o p|u dtpendentl per mascuna delle posmom dl lavoro prewste

: _La posmone d1 Iavoro si caratter:zza sostanzuaimente, ln base aiIa categorla e profilo professnonale, pre\nsto in '

i sede di determlnazmne della dotazrone organlca

"i.’ufftcro & Ia struttura ds base neII’organlzzazmne quando costltmsce I'artlcolazmne del Ser\nzm 0 struttura aplcaEe"_i_ Sk

- _'AII’Ufftc;o & attrlbulta la responsablllta gestlonale d| una 0 pru materle fra Ioro omogenee 0 di cur comunque 5

o reputi opportuno per ragioni di. speuallzzazmne pecullare responsablllta, carico delle richieste, incombenze od - _:.:' 5
S "._aItro motlvo organlzzare I‘attl\nta med!ante tale struttura La competenza delI’Ufflcm & stabrhta dal ResponsablIe. i
o del Servmo dl appartenenza (owero dal Slndaco in caso CII UffiCIO d: supporto 0. preposto alI’mformaznone) R

o 'L‘Ufflc:lo e, |n genere, composto da uno o plu dlpendenti per aascuna delle posmonl di Iavoro prewste La posumne_ﬂ g
- di lavoro: si caratterlzza, sostanmalmente, ln base alla categorla e profllo professronale, prevlsto in sede dr.'- S

' '_AI vertlce dl uascun Serwzuo & posto un responsablie CII ser\nzro tltolare dr posmone organlzzatlva

: Ser\nza e ufﬂcr

: o -4AREA AMMINISTRA?I\IA

' ._'.Segfeterla ammlmstratwa e polltlca.__" e SR

' '_Gestlone e pubbhcamone deirbere
' ._':NOtifIChe e protocollo
. ‘. : .'.._.SCUOIe . . AN S
:Personaie (gestlone ammlnlstratlva):..
' --procedlment: dlSClpImarl _ S
"Codlce deIIa strada -

.' j_.VInganza terntono e \nabmta _

o Proced ure ecoIoglche e ambrentali

. -"-Polma urbana e com mercro

AREA DEMOGRAFICA RRRRCAE | | |
' _Ser\nz: Demografiu anagrafe stato C|V|Ie Ieva statlstlca eIettoraIe
.' _'_Toponomastlca AT o

- 3 Cultura, sport e tempo Ilbero
: _".'Ser\nzr crmrtenalr '

: Economato.




AREA TECNICA i ERRAE _ S :
Lavort Pubbhu gestmne dei terrttono coordmamento del personate sui temtorio ﬁ L
I\/Ianutenmone def patrlmonlo b : R |
Ed|||z|a prlvata e ambiente relaaom con comm|55|one edllma concesswnl ed|l|2|e

 AREA FINANZIARIA CONTABILE S S | EAR

. Programmazmne fmanze e bllanuo
: '-'.'Contabihta e patrimonlo '
o 'Tributl :

o . Personafe (gestlone paghe e contrlbutl)

la dotazmne orgamca effettlva prevede alla data odlerna

: un Segretario comunale ln convenzaone con |I comune dl Mtgnanego Casella e Sa\ngnone
S .'— “n.’3 responsablla di servizio. tlto!arl di Elevata QuallflcaZIone a: tempo mdetermlnato e
- n 10 dlpendenti (d| cu|3t|tolar| d| E Q) S -

i.a ndotta com plessnta organlzzativa comporta glocoforza una notevole dlffaco!ta a swiuppare una strategla co
j _dl prevenznone La carenza d: rlsorse umane e strumentall umtamente al fatto che il: Responsab:le deIIa ERRRUR

. -prevenzlone della corruzmne e in. convenzmne tra due enti, consente di programmare lo swluppo di una INE

."strategia di prevenmone nel Iungo perlodo in ‘modo tale che siano. recepltl gradualmente sia gli obbhgh;_ R

._-dl Iegge che Ia prevenz&one della corrumone neIIe dwerse aree dt I’ISChIO
- La mappatura de| proce55| ' o E "

t aspetto p|u |mportante dell’analnsn del contesto mterno oltre alla rs!evazmne de| datl generall relatavi T
~ alia struttura-e alla dimensione organizzatlva, & costltwto dalla mappatura del processi, che consiste - 1o
" nella individuazione e nell'analisi dei processi organizzativi. La mappatura dei processi @anche unmodo =1
razuona!e di mdlwduare e rappresentare tutte, le. attnvnta deli‘Ente per consentlrne la’ conosablllta la SR

“corretta . gest;one e la sistematica: revisione, “Lobiettivo - & “che i’mtera attiwta svo]ta_

-, dallamministrazione venga gradualmente esamlnata al fme di tdentlﬁcare aree che in rag:one della' o

naturae delle pecullar:ta dell'attivita stessa, risultino potenzmlmente esposte a nschl corruttivi. -

'-'Secondo I’ANAC nell’analfs: del proce55| organlzzatlw & necessarlo tener conto anche delie attlwta che P

un ammlnlstra2|one ha esternallzzato ad altre entlta pubblIChE prwate o mlste sn quanto tl I‘lSChIO dl ey
: Corruzmne potrebbe anmdar5| anche in questl procesm : : :

'-_Secondoﬂ PNA, un processo puod essere deflnlto come una sequenza dlattnnta mterreiate ed mteragent:_-_ o _'
. che trasformano :delle :risorse inun output destmato ad un soggetto mterno o esterno L
: ._-.allammlmstrazmne (utente) ' RRERE R RS : - HE

la mappatura dei process: si ar'ucola |n 3 fasn |dent|f|ca2|one descrmone rappresentazmne
L’ldenttflcazaone dei processi consuste nelfo stablllre I unlta di analisi (il processo) e nell’adentnfncaznone_ :

: de!l’eienco completo dei processi svolti dall’orgamzzazmne che, nelle fasi successive, dovranno essere - .. ;

- accuratamente - esammat: e descrlttl In questa fase l'obiettivo & def;mre Ia hsta de| proce55| che o )
~ dovranno essere oggetto dtanal|5|eapprofondlmento nella successwa fase. o SRR
L'’ANAC" rlbadlsce che i ‘processi - individuati dovranno fare riferimento a tutta : Iattlwta svolta.-._-'-

. dall‘orgamzzazuone enon solo a que: processn che sono rltenun (per raglom vane nhon suffragate da una - . o

analisi strutturata) a rischio, -~ ; : .
lrisultato atteso della prima fase deifa mappatura ] !’ldentlflcazmne deli'elenco completo de| processu

o dell’ammmlstramone

i 'Secondo gll mdlrlzm del PNA, i processu |dent|f|cat| 50n0 p0| aggregat; nelle cosrddette aree di I‘ISChIO
: mtese come raggruppamenti omogenm di proceSSI R

Le aree di rischio possono essere dsstmte in generall e specnflche Quelie generah sono comuni a tutte Ie
: ammmlstra_zlqm_ {es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del personale), mentre quelle specifiche .




- - delle deluberauom, ecc.

nguardano ia smgoia ammlnlstrazu)ne e dzpendono dalEe caratterlstlche pecullarl de]fe atttwta da essa .
svolte : . ; . . .

II PNA 2019 Allegato n. 1 ha mdmduato Ie seguenti ”Aree dl I‘ISChIO per gll ent| Iocah
' i_. g acqmsmmne e gestlone del personale
Ii _' affarl Iegallecontenzmso R

i ::_contrattl pubblici; L
v _-controill verlflche |spe7_|on| esanzaonl

v _gestlone dei’ rlflutl

vi. ,[.:gestnone delle entrate, delie speseedel patrlmomo,- BRI R TR
Vil |ncar|ch| e nomine;
Lo _3p|amf|ca2|one urban:stlca

'x. : -:'provvedimentl amphatm deIIa sfera glundlca del destmatan con, effetto economaco
EED "dlretto eimmediato; : SRR _ : _

: x| :':_'prowedimentl ampllatwl deIIa sfera gnurldlca dei destmatarl prwl dt effetto economlco S
' -'._.;dlretto elmmedlato ' i :

' 'Oltre aite und|C| ”Aree di nschlo proposte dal PNA 13 presente plano prevede un ulterlore area deflmta__ ::-_- :

Al serwm" In taie sott0|n5|eme 'song ordinati proce55| tlpICI degll enti terntoriall in genere privi di i
" rllevanza economlca e dlfﬁcnmente rICOI’ldUCIbIh ad.una delie’ aree proposte dal PNA Cisi nferlsce ad SRR
esemplo ai processnrelatlw a: gestmne del protocollo funztonamento degh organl colleglah, |struttor|a' i : L

".'La prellmmare mappatura dEI proce55| =y un requmto mdlspensablle per Ia formuiamone di adeguate S
.'mlsure di prevenzuone e jncide sulla qualita complesswa della gestione del I’ISChEO Infattl una comp|uta.'_- R
: _analtsa des processi consente di |dent|ficare i punti pil vu!nerablll € dunque : risch| dl corruaone che st__-_' L
'generano attraverso le attl\uta svolte dall’ ammlnlstrazmne R S : "
: Per Ia mappatura e fondamentale il comvolglmento del responsabllt delle strutture orgamzzatlve prmmpall

I PNA suggerlsce ds programmare adeguatamente I'attwlta dl rlleva2|0ne de: proce55| mdlwduando nel SR
"PTPCT tempi e responsabillta relatlve alla loro mappatura ‘in maniera tale da rendere posmbtle con_'-._ s
-'graduallta e tenendo conto delle risorse dlsponlblh il passaggio da solu2|on| sempl:flcate (es elenco de: i O

i processi con descrlzmne solo pamale) a soluzioni piu evolute (descrlzrone plu anaE:ttca ed estesa)” RN
Le Aree di rischio ed i processi sono ewdenzzati nell’aitegato A) denommato ”Mappatura dei processu LT

analisi e catalogo del rlschl |nd|\ndua2|0ne delle misure”. - : : SAhE

La suddetta tabella, divisa in sezuom contlene le seguentl colonne o ; ST -
~.-a) . area di rischio; lndIVIduata ut!lizzando ia numerazione. sopra descrltta (con i’agg:unta defia “xii.
AEtrtservm”) ' e - . . . . o

| _b) n. progresswo processo mappato
€ ,descrmone (smtetuca) prOCesso’ o S

d) unlta organlzzatlva responsablle processo, SR

e catalogo dei princ:pall rlSChI (che descrwe smtetlcamente i pnncapall e potenzlail nschl conne551 SR
ol alprocesso mappato) . . R

f llveEIo d| I'ISChIO (suEIa base degll |nd|cator; anailzzatl nell’aliegato ”B) Anahsx den rlsch|”), - | ;
'jg) ||velfo di rlschno del processo L SRR ' iy

i h) - speceflcazaone misure; '_ -

. ...'i). responsabife attuazmné misure, . L . R B R A AL A 0
_Sempre secondo gli. mdmm dei PNA ein attuazmne de! prmc;plo della graduaht"’ {PNA 2019), seppur_la AN

~“mappatura di cui all’ allegato appaia sufficientemente comprenswa di tutti i processi riferibili all'ente, ci
- 5 riservadi attuare successivi eventuali aggiustamenti ed implementazioni nel corso del prossimo . -~
‘esercizio e dei due successivi per addivenire, con certezza, alla individuazione di tutti i processi dell'ente.



VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL RISCHIO : . _ . _ -
Secondo il PNA, la valutazione del rischio & una “macro- fase del processo di gestione del rischio, nella quale il

rischio stesso viene identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di lndlwduare Ie prlorlta di - o

intervento e le possibili misure correttive e preventive (trattamento del rischio).

Tale ” macro- -fase” su:ompone dntre (sub) fasi: |dent|f|caZ|one anahsne ponderaznone
Identlffcazmne _ R R . S _ _ .
Nella fase di identificazione degll ‘eventi rischiosi” i’oblettlvo & mdl\nduare comportamentl o} fattl relati\n ai S
processi dell‘ammmlstrazuone tramite | quah si concretizza il fenomeno corruttlvo :

Secondo 'ANAC, “questa fase & cruciale perche un evento rischioso non |dent|f|cato non potra essere gestlto ela
mancata mduwduazaone potrebbe compromettere I'attuazmne d| una strategla effrcace dl prevenzmne deEia
corruzione”. : T Sl RN :

In questa fase ll comvolgimento della struttura orgamzzatwa e essenua!e infattl i varl responsablll degll ufﬁm

-vantando una -conoscenza approfondlta delle “attivita, possono facmtare I’ldentlflcazmne degli eventi. rISChIDSI

) Inoltre, e opportuno che il RPCT, “mantenga un attegglamento attivo, attento.a mdw:duare eventi rischiosi che non o
" sono. sta’u rllevatl dai responsablh degh ufﬂcn e a mtegrare eventua%mente il reglstro (o catalogo) de; I'ISChI

Per mdrwduare gll ”eventi ruschuosa necessarlo deflmre I'oggetto d| analisi; utlllzzare tecmche di oo :
|dent|feca2|one e una plurallta di fontl mformatlve |nd|V|duare i rischi e formallzzarh nel PTPCT :

L’oggetto di anaI|S| e 'unita di rnferlmento rlspetto aIIa quale mdnnduare gh eventl nschaosn Dopo Ia mappatura _
" I'oggetto di anaI|5| puo essere costltmto dall’lntero processo ovvero dalle smgole attivita che compongono ciascun .

processo. L'ANAC ritiene che, in ogni caso, il livello minimo dj. analisi pert'ldentlflcazmne dei rischi debba essere <. ‘
rappresentato almeno dal ‘ "processo”. In talcaso |proce55|rappresentattwdell’attlwta dell’ammm:strazuone non ool
" 'S0N0 ulterlormente dlsaggregatr m attlwt‘” ' Tale 1mpostazmne metodologlca e conforme aI pi‘lnCIpIO della_sf- R

graduallta T T T T
analisr svolta per process: e non per smgole attl\nta che compongono i proce551 é ammissibile 'p'er- “
' --amm:mstrazuom di dimensione organizzativa - rldotta o.con poche risorse e competenze adeguate allo scopo, "
©ovvero in partlcolarl situazioni di criticita”. “L"Autorita inoltre consente che !’anal15| non sia. svolta per singole -

" attivita anche per i “processi in cui, a segwto di adeguate e rigorose valutazmnl gia svoite nei precedenti PTPCT;il =

rischio corruttnvo sia stato ritenuto basso e per i-quali.non si siano man:festatl neI frattempo fatt| o situazioni .

indicative di qualche forma di criticita”. Al contratio, perl processi che abb;ano registrato rischi corruttl\n elevatu EEEE
I'identificazione del rischio sara svuluppata con un magglor hveHo d: dettagho mdrwduando come oggetto dr-' R

analisi, fe singole attivita del processo”. : : : :
Come gia precisato e data la dlmensmne orgamzzatwa contenuta dell’ente ci si rlserva d| riunirsi nel corso deE
prossimo esercizio {e dei due successivi) per affinare la metodologla di lavorog, passando daI livello minimo di -
analisi (per. processo) ad un livello via via piu dettagllato (per attl\nta) perlomeno per i proce55| magglormente S
esposti a rischi corrutti\n R .

Tecniche e fonti informative: per |dent|fn:are gh event| I’ISChtOS! ‘e opportuno che ogm ammfmstmzfone ut.'hzzr_ -
una pluralita di tecniche e prenda in considerazione il pitt ampio numero possibile di fonti informative”. _
Le tecniche applicabili sono molteplici, quali: I'analisi di documenti e di banche dati, 'esame delle segna!azuom, le "
interviste e gli incontri con it personale, workshop e focus group, confronh con amministrazioni 5|mih -
(benchmarkmg), ana||5| de; casi di corruzmne ecc. - - : : SR

Tenuto conto della’ dimensione, delle conoscenze e delle risorse dlspomblh, ogni ammlnlstrazmne stabilisce le
tecniche da utilizzare, indicandole nel PTPCT. Per il presente PTPCT si sono tenuti in conmderazuone gli apportidi
tuiti gli uffici quanto alla conoscenza diretta dei singoli processi e attivita e delle relative criticita, gli esiti del -
monitoraggio svolto dal RPCT, le risultanze della mappatura, I'analisi dei dati riferiti alle segnalazionied ai casi

' rilevati, i risultati dell’anahsn dei contesto internc e esterno; le r!sultanze deila mappatura del procesm e

Identificazione dei rischi -

Una volta individuati gli eventi rischiosi, questl devono essere formahzzatl e documentatl nel PTPCT. Secondo

" I’Autorita, la formalizzazione potra avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di
analisi, processo o attivita che sia, & riportata la descrizione di “tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi”.

Per ciascun processo deve essere individuato almeno un evento rischioso. - '
Nella costruzione del registro I'Autorita ritiene che sia “importante fare in modo che gli eventi rischiosi siano

adeguatamente descritti” e che siano “specifici del-processo nel quale sono stati rilevati e non genericl”. Si rinvia




aH aliegato A) denomlnato ”Mappatura de; proce55| a catalogo dEI rlschl e_.i_n particolare alla colonna “catalogo =~

dei rischi principali”. o

~Analisi del rISChIO

analm del rlschlo secondo |I PNA sn preﬁgge due Oblettl\li comprendere g!l eventl rlsch|05| 1dent:f|cat| neIIa

- __fase precedente attraverso I‘esame dei. c05|ddett| ”fattorl abihtantt della corruzmne stlmare il Ilvello d| e

espos;z;one al rlschlo del proce55| e deHe attIVIta._ L

o Fattori ablhtantl G 8 : SRR PE - N
L'analisi & volta a comprendere i "fattorl abllltantl” Ia corruzmne 055|a i fattorl di contesto che agevolano il ]
.verlﬁcar5| di comportamentl 0 fattl di corruzmne (che nell’ agglornamento del PNA 2015 erano denommatl piu L

sempllcemente, cause 'del fenomenl di malaffare)

-Per cnascun rISChIO, i fattoru abilltantf possono essere moltephc; e combmam tra ioro L’Autortta propone Ie S

" seguenti: Iassenza di misure di: trattamento del . rlschlo (controlh}, la_mancanza _di trasparenza Ieccesswa S
‘regolamentamone la complessuta € scarsa chlarezza della normatlva d| rlfenmento T'esercizio prolungato ed

_escluswo della responsablllta di un processo da parte di pochl o.di un umco soggetto I’madeguatezza 0 assenza '_ o
“di competenze del. personale addetto al processu, Ia mancata attuazu)ne del prmcuplo dl dtstlnzwne tra polltlca e_-:_}.i_ L

';Zammmustrazaone

 Stima del Ilvello d| rISChID '_: ':: o o

~n questa fase B} procede aIIa stlma del Iwello di esposmone aI rlschro per ¢ clascun oggetto d1 analnsn Mlsurare |I i
' -._'grado di esposizione al rlschlo consente di mdnnduare i proce55| ele. attl\nta sui quaI| concentrare Ie misure dl i
5 ftrattamento eil successivo monutoragglo da parte del RPCT Secondo I’ANAC Yanalisi deve svolgerSI secondo un . SRV

* criterio generale di prudenza p0|che & assolutamente necessarlo ewtare Ia sottostima del nschto che non_' L

s permetterebbe dl att:vare in alcun modo fe opportune mlsure dl prevenzzone

anal:s: si swluppa secondo le sub fas; seguentl '

1. Scelta deII'approccso valutatwo

: ".__L‘approcao vaEutatwo che puo essere qualltatluo (I’esposmone aI rlschlo stlmata in base a motlvate_'_:_:'_'
. -valutazioni, ‘espresse dal soggetti comvolt: neli'analm, su. spec:flu crlteri._.‘t‘all valutazmnl, anche se o

'-.'supportate da dati, in: genere non prevedono una - rappresentaznone di ‘sintesi in, termml numenm) 0_-:"_'_. .
'_quantltatwo (5| utmzzano analisi statnstlche o matematlche per quantlflcare |I nschlo in. termlm numencn) o

: _'-_'Nel presente PTPCT5| &. utlhzzato il metodo qualltatlvo, prlwleglato daII ANAC
2. Indlwduare i crlterl dl valutazuone ' :

= :-L’ANAC rltlene che ‘i mterf per la valutazrone dell’espos:zrone a! rrschlo d: eventl corruttfw possono essere B

“tradotti operatfvamente in md:caton di nschm (key risk md.fcator) in grado di fornire deﬂe mdrcazrom su.r i
.- livello di esposizione al nschro del processo o delle sue attivita component: Per stimare il r‘ISChIO quindi, e
: necessano defm:re prehmlnarmente |nd|cator| del ||VeIIo dl esposmone del processo aI nschio di corruz;one

L’Autorlta ha proposto i seguentl mdlcaton comunemente accettatt anche ampllablll 0 modtflcablll da uascuna B
ammlnlstrauone (PNA 2019 A!Iegato n. 1) ; - Cn e

N 1_. : Iluello dl mteresse "esterno la presenza dl mteressu nlevanti, economlm o meno, e dl benefsa per i

- 'destlnatarl determma un mcremento del HSC]’HO

L2, '.'_grado dl drscrezmnallta dei demsore |nterno un, processo dems;onale altamente d|scre2tonale si
o _-_'carattenzza perun Iwe!lo d| I‘ISChIO magglore rlspetto ad un processo decnsuonale altamente vmcolato

3

3. _.'mamfestauone d: eventl corruttnn m passato se I’attl\nta _

stata gia oggetto dl eventl corruttnn.... R

“-nel’amministrazione o in altre realta 5|m|||, il I'ISCh!O aumenta p0|che que!la attlwta ha carattertstlche che RN

- rendono prattcablle il malaffare, R

. 4. trasparenza/opamta del processo dems;onale I’adoz:one dl strumentl dl trasparenza sostanmale e non_ S

: ;50!0 formale abbassa il rlschlo,_ L

B Iwello dlcollaborazmne deiresponsab:ie del processo nell'elaboraznone, agglornamentoemomtoraggio
- ded plano la scarsa collaborazmne pud segnaiare un deficit di attenzione aI tema deIIa corruaone o, :
B comunque determlnare una certa opacsta sul reate hvello di rlschlo, B ' o

: 6 ~grado di attuazmne delle mtsure d| trattamento i’attuaznone dl misure dt trattamento SI assoc:a ad una
~ minore probablhta dl fatt; corruttivi. ' : : '




L’allegato B) denominato “Analisi dei rischi” classifica le tipologie di processi per ciascun indicatore, motivando la
relativa gradazione di livello di rischio secondo la scala sopra descritta;

Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di rischio, di cui
al paragrafo precedente, “deve essere coordinata dal RPCT”.

I PNA prevede che le informazioni possano essere “rilevate da soggetti con specifiche competenze o
adeguatamente formati”, oppure attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici
coinvolti nello svolgimento del processo. i

Nel presente PTPCT si & optato per un approccio di autovalutazione -sostenuto, per quanto possibile, da "dati
oggettivi" in possesso dell'Ente- da parte dei responsabili degli uffici coordinati dal RPCT (supportato del personale
dell’area Affari generali), che ha vagliato le stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza edevitare la
sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nella scheda allegata, denominate “Mappatura processi” (Allegato A).

~ Tutte'le “valutazioni” espresse sono supportate da una chiara e sintetica motivazione esposta nell'ultima colonna
("Motivazione”) nelle suddette schede (Allegato B). Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai “dati
oggettivi” in possesso dell’ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

Misurazione del rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.

L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da
adeguate documentazioni- e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede
I'attribuzione di punteggi”. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia
"qualitativa" & possibile applicare unascala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso. "Ogni
misurazione deve essere adeguatamente motivataalla luce dei dati e delle evidenze raccolte" (PNA 2019,
Allegato n. 1, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione complessiva del livello

di rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, anche in questo caso,

potra essere usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto). ‘

In ogni caso, vige il principio per cui “ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata aIIa luce dei dati
e delle evidenze raccolte”.

Tenuto conto che I'analisi del presente PTPCT & stata svolta prevalentemente con metodologia di tipo qualitativo,
viene utilizzata la seguente scala ordinale suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Scala ordinale

Livello di rischio

Sigla corrispondente

Rischio Alio |/\ ‘

RischioMedio_Jm |

Rischio| ) 2

Tenuto conto delle raccomandazioni dell’ANAC, qualora per un dato processo fossero ipotizzabili pill eventi
rischiosi con diversi livelli di rischio, si & fatto riferimento al valore di rischio piu alto.

Le valutazioni complessive per singolo processo sono riportate, unitamente alle valutazioni per singolo indicatore,
nell’allegato A) denominato “Mappatura dei processi,”, nelle corrispondenti colonne. ‘

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motwazmne esposta nella colonna (”Motlvazmne )
nella suddetta scheda (Allegato B).

La ponderazione

La ponderazione del rischio & l'ultima delle fasi che compongono la macro-fase di valutazione del rischio. Scopo
della ponderazione & quello di “agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i processidecisionali

riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione”.

Nella fase di ponderazione si stahiliscono:



S rISChIO e sz caratterlzzano dunque per. I’mcudenza su probleml specrflcr

-le aznonr da ;ntraprendere per rldurre |I grado dr rrschro ai termme deIIa vaIutazrone del I‘ESChIO devono essere SRS _'
- rsoppesate diverse opzioni per. radurre I’esposzzaone di processu e attivita alla corruzione, “La ponderazrone del oo
rischio pud anche portare. alEa decrsrone di non sottoporre ad uIterlore trattamento il nschlo, ma di limitarsia -

) mantenere. attwe le misure gla esrstentl Occorre sottolmeare che un concetto essenzuale per decldere se.’.
. attuare nuove azioni & quello di * “rischio re5|duo che con5|ste nel rischio che permane una volta che Ie mlsure'_

di prevenzrone siano state correttamente attuate L’attuazrone deIIe aznonl di prevenzione deve avere come. o
B obrettlvo la, rrduzaone del nschlo re5|duo ad-un Irvello quanto psu prossrmo aIIo zero. Ma il rlschro residuo non S

. potra mal essere del tutto azzerato in quanto anche in presenza di misure di prevenzrone Ia probablllta che, su .
'_Verlﬂchmo fenomen: dl malaffare non potra mai essere del tutto annuEIata s e

-le prtorlta di trattamento con5|derando gll oblettl\n dell’ organ:zzazwne e II contesto in CUI Ia stessa opera -
. _attraverso illoro confronto nell ;mpostare le-azioni di prevenzrone sidovra tener conto del livello diesposizione. -
-al rischio e’ procedere in ordme via via decrescente ‘iniziando dalle attrvnta che presentano un’ esposrznone plu :
: elevata (Iwelio di I’ISChIO A) fmo ad arrrvare al trattamento d: quelle con un nscmo p:u contenuto B ap

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

_II trattamento del I’ISChID e Ia fase fmallzzata ad mdrwduare | correttrw e. Ie modahta p|u Idoraeea prevenrre | SEO

g rischi, suIIa base deIEe prlonta emerse in sede d| valutazmne dein eventl rlsch|05|. X

“n tale fase, si- progetta Iattuazwne di- mlsure specrﬁche e puntuah e prevedere scadenze raglonevoll m base';_-. . :"-f.:: 0

' -aiIe prlorlta rllevate e alie rlsorse drspomblll

- La fase dl mdrvrduaznone deIIe mlsure deve qumdl essere :mpostata avendo cura dl contemperare anche la

sostenlblllta deIIa fase di controIIo e dl monltoragglo delle misure stesse onde ewtare Ia plamflcazrone C|I mrsure S

f astratte e non attuabrlr

'-Le mlsure possono essere "generah o ”specnflche

. _'Le mlsure generalr mtervengono in manlera trasversate suII’mtera ammmrstrazmne e sr caratterrzzano per Ia Ioro_' B
mcrdenza suI 5|stema complessrvo deIIa prevenzrone deIIa corruzrone SRR, '

1.‘-_Le mlsure spemflche agrscono |n mamera puntuaIe su alcunl speaﬁcu I’ISChI mdlwduatl |n fase dr valutazxone del _: L

lndl\nduazmne e Ia conseguente programmazmne dl mlsure per Ia prevenzmne della corruzaone rappresentano. R

kN 1I ”cuore” del PTPCT

' 'Tutte Ie attlwta fln qw effettuate sono propedeutlche a![a ldentaflcazmne e progettanone delie mlsure che

i _rappresentano qumdl ia parte fondamentale deI PTPCT

E pur vero tutta\na che in assenza di un adeguata anallsr propedeuttca I‘attlwta dl |dentrf|cazrone e progettazrone' ST

' _delle misure di prevenmone puo rlvelarsr madeguata i SR : S
In conclusrone il trattamento del rlschlo rappresenta Ia fase in cw 5| mdlwduano ie mlsure Idonee a prevenrre |I

2) L
e trattamento deIIe misure e

' ‘rrschro corruttlvo cuu I’organnzzazuone @ esposta (fase 1) e 5| programmano Ie modallta deIIa Ioro attuazmne (fase i S l

La prima fase del trattamento del nschlo ha I’ob:ettlvo d| |dent|flcare Ie mtsure dl prevenmone della corruzrone R B

‘in funmone delle cr|t|C|ta rllevate in sede d| anallsr

o In questa fase, dunque, Iammlnfstranone e chlamata ad mdwrduare Ie mlsure plu |d0nee a prevemre i rrschr R
o mdrwduatl ln funzrone del IlveIlo di rlschlo e del Ioro fattorr abllltants - B

' L'obrettwo di questa prrma fase del trattamento & quella di. mdrvnduare, per quel rlschl (e attrvrta deI processo cui - :
Y rlferlscono) rltenutl prlontarl I’elenco delle p055|b|I| misure d| prevenzlone della corruzione abblnate a taEl_ i
2 rischi. : . ; . . . . . ! :

| PNA suggerlsce Ie misure seguentr che possono essere apphcate sia come generah che _eome ’fépe_(_:ific_he{';' L
controilo, S : : Lo " R TR
[ trasparenza ' _. : _
— : definizione e promozlone deII etlca e di standard dr comportamento
: — regolamentazmne i '

L :semphf;caz;qn_e, .




= -_'lnformatlva tra il uttadlno e colw che ha Ia responsablllta del processo

G- _'for.rﬁa.zione- _
- .senslb}lazzazmne e partecspazmne
—__. -_rotazsone ' :
- segnalazwne e proteZIdné
: —— disciplina det confhtto dl mteresm _ S e _
- _.regolamone delrapportl con; rappresentantldl|nteress; partlcoian"(lobbies)

A titolo esempllﬂcatlvo una mlsura dl trasparenza puo essere programmata come mlsura ”generale o come
Comisura “specifica”. U

o Essa = generale quando ms;ste trasversa]mente suIE’orgamzzazmne aI fine d| mlghorare compiesswamente Ia_-. .

'trasparenza deli'azione ammmlstratlva {es. la. corretta e puntuale appllcamone del D. Lgs. 33/2013); e, mvece dl__

.'tipo spemﬁco sein nsposta a speuflu probleml d| scarsa trasparenza nievatl tramlte I‘anahm deI rrschlo

N Con rlferlmento alle prmcnpah categorle d| mlsure Ry ANAC ﬂtlene partlcolarmente amportantl quelle relatlve aIIa S
' --_semphflcazmne ) sensmlllzzaznone mterna (promoz:one dl etlca pubbhca) |n quanto ad ogga ancora poco_

' utlllzzate

: ;La sempliflcamone in parttcolare eutlie Iaddove I’anal15| del nschlo abbla e\ndenmato chelfattorlabzlltantl|rtscht_'__?.- ARSI
.del processo: 5|ano una regolamentaz:one eccessiva 0 non chlara, tall da generare una forte ammmetna_ SR

mdlvuduazmne delle misure d: prevenzmne non deve essere astratta e generlca E_’lndncazmne delia mera i

-categoria s della misura non puo in alcun: modo assolvere al complto dl mdlwduare fa misura {sia 1 essa generaleo_t s 1;'_ S
- specifica) che si mtende attuare, E. necessarto mducare chlaramente Ia mlsura puntuale che l’ammmistrazmne ha_';'-.-_. e

.'mdl\nduato ed mtende attuare

g 'Clascuna misura dovrebbe dlsporre de: requlsm seguentl. -

N presenza ed adeguatezza di m:sure odi controlil spemfnm pre-e5|stent| sul rlschlo mdmduato e = S
._-f'-sulqualesn mtende adottare m:sure dlprevenzmne delia corruzmne alfine dlewtare la stratnficaznone_'_ IR
o ‘misure. che possono rimanere mappllcate pnma dell’|dent|f|caZ|0ne di ‘Nuove -misure, & """

: ._.necessarla un anaI|S| sulle eventuall misure prewste nei Piani precedentl e su eventuall controlll_'_ S

N ~gia esu;tentl per valutarne il Iwelio di attuazmne e I’adeguatezza rlspetto al: rischlo e ai suoi fattori
.abllltantl soto in caso contrarlo occorre |dentiﬂcare nuove misure; in caso di mlsure gia esmtentl e
.. non attuate la prlonta Ia Ioro attuazmne mentre m caso d| anefflcaua occorre |dent|f|carne Ie_:-..'_- =
. '.motlvazmm,: i : . S5 oo : . R

- capamta dl neutrallzzazmne det fattorl abllltantl il I'ISChIO I‘identrﬁcaznone della mlsura deve_ '_ 3
' ‘essere la conseguenza loglca dell’adeguata comprenslone del fattorl abllltantl I’evento rISCthSO R
-~ Ad es. se I'analisi del rischio ha evidenziato che |l fattore abmtante inun dato processo & connesso.':
'_aIIa carenza dei. controtil la mlsura di . prevenmone dovra |nC|dere S taie aspetto (ad es. .
_ _'provvedendo ad attlvare una nuova. procedura di controllo oa. rafforzare quelle gia. presents) IR
* . ‘mentre avrebbe poco senso appllcare la rotaznonedel personale dmgenmaie pcuche tale mrsura' - I
" non sarebbe in grado di incidere sul fattore abllltante I‘evento rischioso (che ¢ appunto l’assenza R
: d| strumenti dt controllo) ' AR R : SR . -

3. sostemblllta -economica ‘e orgaruzzatlva delie mlsure. I’udentlficazmne delle mlsure dl
: _ prevenzione é strettamente correlata alla capamta di attuazione da parte delle ammlnlstrazmm _
. se fosse ignorato. quest aspetto, il PTPCT. fmlrebbe per essere poco reailstico pertanto sara_ L
'_'_'necessarlo rispettare due condlznom ' : o : -
. e _.per ogni evento. rzschloso rllevante e per ognl processo organlzzatlvo &gmﬂcat:vamente
R esposto . al nschlo deve essere pre\nsta almeno una mlsura d| prevenmone potenz:afmente :
Do --efflcace, ; . . . ) . . . ) . . . ;

o . -_deve essere data preferenza alla mlsura coniil mlgltor rapporto costo/efﬁcama

4 'adattamento alle caratterlstlche spec;flche dell organlzzazmne i’ldentiflcazmne delie ‘misure dl
* prevenzione non pud essere un elemento mdlpende_n_te dalle caratteristiche organ_lzzattve. Per
~questa ragione il PTPCT dovrebbe contenere un n. significativo. di misure, in maniera tale da
" “consentire la personalizzazione della strategia di prevenzmne della corruzmne suIIa base delle .
'-"’_‘es:genze pecullarl d| ogmsmgola amm:mstrazmne RN R -




. Nel presente PTPCT le singole. misure SpeCifiche :Sono dettagliate per Ciascun processo nella -
- corrispondente colonna dell’ allegato A) denommato ”Mappatura dei processu a catalogo de1 rISChI e in -
--partlcolare nel!a colonna “Spec;flcamone misure” ' R

' _'Per ciascun oggetto di anahs: & stata mdlvrduata e programmata almeno una misura dl contrasto o"- L
prevenzione, secondo il crlterlo suggerlto dal PNA del mlghor rapporto costo/efﬁcacua ST

' _Programmazmne delle m:sure

‘ta seconda fase del trattamento del rlschlo ha I’oblettlvo d| programmare adeguatamente e_.

o operatlvamente Ie mlsure dl prevenzlone della corruzuone dell’ammlmstrazuone

o 'anche a! fme dl mdlwduare le modallta p:u adeguate in taI senso

: -Trale mlsure dl prevenzione: defia corruzione, i COdICI di comportamento rlvestono un ruolo |mp0rtante

“La programmazmne delle mlsure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in assenza deI quale e
il Plano rlsulterebbe prlvo de1 reqwsm di cw allart. 1 comma 5 Iett a) della Iegge 190/2012

La programmazlone deile mlsure consente moltre d! creare una rete da responsabllita dn‘fusa rlspetto_' IR S
- alla definizione e attuazuone delEa strategla di prevenzmne della corruzmne, prmcnplo chlave perche tale__{-"..._'-'_' . RS
; :'strategla diventi parte :ntegrante delE'orgamzzazmne e non dlventl flne a-se stessa. | e

o _Secondo |I PNA Ia programmaznone deEie mlsure deve essere reahzzata consnderando i seguentl element| R

- ~ 'fasa o modalita d| attuaz:one della mlsura Iaddove ia mlsura sia partlcolarmente complessa e nEECESSItIdI :
. ->varie azioni per essere. adottata e presuppone il comvolglmento di pid. attori, ai fini di_una magg:ore_‘;:;' .

i -"_responsablllzzazxone den varl soggettl comvoltl appare opportuno mdacare le diverse fasn per! attuazmne _' el
".CIoe I’mdlcazmne de: van passaggl con cm I’ammlnlstrazmne mtende adottare !a mlsura ' ' =

' _-.'_.'_.'templstlca di attuazwne della mlsura o delle sue fa5| Ia mlsura deve essere scadenzata nel tempo cid _
: '_'-consente ai soggettl che 50n0 chiamatl ad attuarla cosu come al soggettt ch;amatl a verlflcarne l’effettlva ST
B adozmne (m fase di monltoraggio), di programmare e svo!gere efﬁcacemente talt anom nel templ prewstl

s :_-"responsablllta connesse all’attuazmne della mlsura Hin un ottlca di responsablllzzazmne dl tutta Ia_.'_"_-.'i'__
- struttura organlzzatnva e dal momento che diversi uffici possono concorrere nella reallzzazmne di una o pib - - A
- fasi di adoznone delle misure occorre |nd|care chlaramente quah sono i responsabill dell’attuaznone della.: SR
_'-_'mlsura, aI fme di-evitare fralntendlmentl suIIe azmnt da complere per Ia ‘messa in atto deIIa strategla dl_ o
prevenZIone della corruznone : e : R o T R

E - ﬂ;mdlcatorl di momtoragglo e valorl attes: utlll al fine d| poter aglre tempestwamente su una o plu vanabt!t : L
" sopra elencate deflnendo i correttlvs adeguan e fun2|onaI| alla corretta attuazlone delle mlsure Sy

' -'_Secondo IANAC tenuto conto deli’lmpatto orgamzzatwo I’:dentlﬂcazmne e Ia programmamone de!le mlsure L
,devono avvenire. con il pit ampso comvolglmento dei soggettl cui spetta Ia responsablhta della [oro attuazuone, NS

"_II PTPCT- carente dl mlsure adeguatamente programmate (con chlarezza artlcolazmne dl responsablllta
__art:colaz;one temporale, ver:flcablllta effettiva attuazmne veriflcabmta efflcac;a) ﬂsulterebbe mancante del_
- contenuto essenmale prev:sto dalla iegge : S S

mdwiduanone delle m|sure e awenuta mfattl conil comvolgamento deHa struttura organazzativa, recependo Ie. 8
- indicazioni dei soggetti mternl interessati (responsablll e addetti ai processn) e cid ha Permesso I ‘introduzione di :
_ adempimentl e Controill razmna!n e rlspondentl ai prlnmpl dl |mpar2|alita efﬁcama efﬁmenza ed economm;ta

i MiSURE_GENF_RA_LI TRASV{ER_SAL! _PER_ PREVENIR_E il. R_IS_CI-_IIO Dl CORRUZIONE

: ."S_Dno in_d_ividuat_e Ie _segue_nﬁ misure ge_herali_trasversali di prevenzione della corruzione:

: _-IL CODICE Dl COMPORTAMENTO - SR . : . -
o1l comma 3 dell'art. 54 del D.Lgs.. 165/2001 e sml dtspone che aascuna ammlnlstramone elaborl un.
- proprio Codice di comportamento. R : - SR - SR

- nella strateg;a delineata dalla Iegge 190/2012 costituendo lo strumento che pil di altri si prestaa regolare -

e condotte dei funzionari e ad orientarle alla. migliore cura dell'interesse pubblico, in una stretta

- connessione con i Piani Triennali di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (ANAC, deliberazione -
: ~.n.177 del 19/2/2020 recante le ”Lmee gulda in materia d} COdICI dl comportamento delle ammlnlstrazmnl

' _pubbllche Paragrafo 1) L : : 3 : - : L




Si prevede I’aggmrnamento del codice di comportamento entro |I 31/12/2025 adeguandolo alle_ '
prescrlzmn: del D. P.R. 81 del 13/06/2023 ' : '

CONFLITTO DI INTERESSI . : L . o
L'art. 6-bis della legge 241/1990 (agglunto dalia Iegge 190/2012 art 1, comma 41) prevede che i

responsabili del procedimento, nonché i titolari degh uffici competenti ad esprimere - pareri,svolgere .. .

valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano

astenersi in caso di conflltto di mteresm segnalando ognl mtuaz;one anche solo potenz;ale, di conflltto o

Il DPR 62/2013 ”Cod:ce di comportamento de| dlpendenh pubbincn norma il conflitto di mteressn agliartt.
6, 7 e 14: il dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di °
convenieénza”.-Sull'obbligo di astensione deude il responsablle dell'ufficio. dl appartenenza Lart. 7

stabilisce che il dipendentesi debba astenere sia dall’assumere decasrom, che dallo svolgere attlwta che ' SN '

possano comvolgere |ntere55|
a) -_'_dello stesso d|pendente . G B
' b) “di sum parentl 0 affml entro |I secondo grado del conluge 0 d! convwentl

<) '.:CII persone con le quah il dipendente abbla rapport| d; frequentaznone abltuale"

d)- '_d| soggetti od organ:zzazsom con cw il dlpendente ovvero il suo coniuge, abbta una causa pendente _ i i

o owerorapportl d| ‘grave inimicizia™ o di credlto o deblto &gnaﬂcat:w _
' .8 di soggettl od organlzzazwnl dl cu& 5|a tutore curatore procuratore 0 agente

' ] "dl enti, -'associazioni - anche non rlconosuute comltata soueta o stablllmentl di cu1 5|a"'
o "-'-ammmistratore ogerenteodlngente ' e DT S S
- Ogni qual volta si conﬂgurmo le descritte sutuaznonl di confhtto di- mteresm |E dlpendente 2 tenuto a darne

’ tempestlvamente comunicazione al responsablle dell’uff:cuo di appartenenza il quaEe valutera nel “caso o

‘concreto, I’eventua]e su55|stenza dei contrasto tra I’mteresse prlvato ed ;I bene pubbllco

All'atto dell’assegnazlone all uffncno |I dlpendente pubbitco ha || dovere dl dlchtarare I’msussmtenza d:_ e

"sntuazmm dl conflltto d| :nteresm

Deve mformare per |scr|tto || dmgente dl tutti i rappor’u dll’ettl o mdlrettl, dl co!laboraz;one con soggettl'_-

privati, in gualunque modo retribuiti, che lo stesso abbla in essere o abbla avuto negh ultlml tre anm
La suddetta cornunlcazmne deve precisare: . RN S S
e sell d|pendente personalmente, o suoi parentt, 0 affml entro |l secondo grado |I consuge ol
~convivente abbiano ancora rapportl fmanzsan con il soggetto con cui ha avuto i predettn rapportl di
collaborazione; S : : - : I
s setall rapport: siano |ntercor5| 0 mtercorrano tuttora con soggettl che abblano mteresm in attwnta
o decisioniinerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate. L "
II dipendente, inoltre, ha i'obbligo di tenere agglornata I’ammmxstraznone sulla soprawemenza dl
eventuali situazioni di conflitto di interessi. . L s L
Qualora il dipendente si trovi in una s;tuaznone di conﬂltto di mteressu, anche solo potenma}e deve
segnalario tempestlvamente al dlrigente 0 al supenore gerarchnco c, in assenza d| quest’ultamo all’organo
di indirizzo. : : '

Questi, esaminate Ie curcostanze vaEuteranno se la 5|tua2|one rilevata reahzzu un confhtto dl mteressn che
leda Iimparzialita- dell’aglre ammmlstratlvo In. caso. affermatwo ne daranno comumcamone al
d:pendente - s o : o

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione mtegra comportamentl contrari ai doveri
dufficio e, pertanto, & fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita
civili, penali, contabilio amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione, verlflca e apphcaznone delle
sanzioni sono a carico della singola amministrazione. : : g

L'ente applica con puntualita la esaustiva e dettagllata dlSCllena dl cui agll artlcoll 35 del D Lgs 165/2001
e 60 del d.p.r. 3/1957 '




R co nﬂrtto

~La misura & gia operativa.

1Segnala210ne . : SRR RRERRE c
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e '-CONFLITI'I DI iNTERESSI IN MATERIA DI CONTRATT! PUBBLICI

Il PNA 2022 dedica un, ulterlore approfondlmento al tema del conflltto d| lntere55| |n materla dl contrattr pubbircr _.: :
“(pagg. 96——111) al fine di formre indicazioni ai RPCT. circa le: mlsure concrete e non solo formaln da adottare neI- S

'PTPCT.0 nella seznone antlcorruzmne e trasparenza dei PIAO

La pr;nc:pa!e misura per la gestlone del ‘canflitto. di mtere55| é costltwta dal srstema delle dlchlarazlonl che.::-.:
. vengono rese dal dlpendent; e dai soggetti esterni comvoltl (esclusn i progettlstl ameno che non ricorra la deroga Bt
c _aI divieto. di assegnazlone del contratto di cui all'art. 24, c. 7, D. Lgs 50/2016, cfr per i dettagir a! 8§ 1 2. ), dalle
successive VEI’!fIChe e valutazuonl svolte dall ammlnlstra2|one e dall’obbllgo dl astensu)ne m caso dl sussrstenza del Rt

o Innanntutto occorre conmderare Ia dlchlarazmne da rendere aI dlrlgente aII’atto del1 assegnazmne all ufﬁmo

L secondo quanto pre\nsto dal Codice di comportamento edel RUP per.ogni gara

“Per. quanto concerne i contrattl che utlhzzano ifondiPNRR e fondi strutturali, i dlpendenti per mascuna procedura |

- digarain cui siano coinvolti, devono formre un agglornamento della dichlarazmne con le informazioni significative - :- :
in relazione all’oggetto dek!'afﬂdamento Cid si desume proprio daII’art 42, c. 3, del Codlce dei contratti pubbllu Ll
che, come sopra_evidenziato, direttamente prevede un obbirgo di comumcamone aila stamone appaitante e dl S

E astensmne dal parteapare aila specmca procedura di aggludlcazmne di appaltie concess;onl S
. Nel caso in cui emergano successivamente, nel corso delle varie_fasi dell’affldamento |pote5| dl conflitto dI:_

- interessi non dichiarate, occorre Integrare detta dmhmrazrono Vale evidenziare che tale soluz:one ein Ilnea con
o onentamento delle Linee Gurda ‘MEF adottate con. la cwcolare n. 30/2022 Anche i soggettl esternl cui sono- .- o
ﬁaffldatl mcanchi in _relazione .a uno specifico contratto, s0No tenutl a rendere la dlchlarazmne per la verlflca . - )

i dell'msussrstenza di-conflitti di interessi. | dlpendentl rendono la dlchlarazmne rlferlta alla smgola procedura d| R

‘gara a} responsabile dell‘ufﬁcm di appartenenza e al RUP.. : - e - ST
- Per i contratti che invece non utilizzano fondi PNRR e fondl strutturall resta fermo i’orlentamento espresso da_ '

" ANAC nelle Linee Gwda n.15/2019 che prevedono una dichjarazione solo aE momento de}l’assegnauone all'ufflmo_._'-__ﬁ R T
o dell’attribuzione delf'incarico. Resta fermo. I’obbllgo di rendere la dlchlara2|one ove i soggettl tenuti ritengano, © -

alla luce dell’art. 6 del d.P.R. n. 62/2013, di trovarsi in una srtuamone di conflltto di interessi, anche. potenzaale '

“rispetto alla specn‘lca procedura dl gara e aIEe crrcostanze conoscmte che potrebbero far msorgere detta_ i

. situazione. . > B : s S s G o
‘Tale ultima dlchlarazmne dovra essere agg:ornata in caso di conﬂittl di mteresse che lnsorga ho successlvamonte o
hel corso delle d;verse fase della procedura di gara, IVI inclusa la fase esecutwa :

- Resta fermo comunque I'obbligo d| rendere la- dlchiarazrone per ogm smgola gara da’ parte del RUP (e del =
‘* commtssarrdlgara cfr.art. 77 D.Lgs. 50/2016); | in caso dlsoggettl esternl, Ie duchuarauonlsono rese aEresponsabiIe
R dell’ufflmo competente alla nomina e al RUP. > : : S

" Per quanto riguarda il RUP 30 stesso ronde la dichlarazmne aE soggetto che lo ha hominato e al proprlo superiore

. "ge_rarchlco Le dichiarazioni sono rese per quanto__a conoscenza -del soggetto _mte_ressato e riguardano ogni - -




' S|tuaZ|one potenmalmente |donea a porre in dubblo Ia sua Jmpamahta e mdlpendenza pertanto si nbadtsce che Ia RN

stazione appaltante acquisisce le dlchlaranonl € provvede a. protocoiiare raccogliere e conservare le stesse; gli

- uffici competentl della stazione appaitante (ad esempio 'ufficio del personale) possono effettuare controlll a. - :_' i |
campione sulle dichiarazioni, ivi comprese quelle del RUP. Talu controlli devono pero essere avviati ognl volta che SUNASTEE

' - sorgaiil sospetto della hon vendnc:ta delle |nforma2|on| rlportate

. _Ultenon mlsure attestazmne da parte dei RUP all’lnterno del prowedlmento d| afﬁdamento/aggludlcaz;one dl I *

aver accertato 'assenza di sntuaznom di conﬂltto dl mteressu ovvero |a ricorrenza di situazioni di conflltto tali;

" pero, da non preg|ud|care la procedura ovvero la ricorrenza di mgmf;catlve srtuaznom d| confl:tto a segunto delle IBe S

'.quall sona state adottate specn‘lche mlsure dt reduzmne/ellmmazuone del rlschlo

B 'INCONFERIBILITA/INCOMPATIBILITA DI INCARICHI Ia m|sura volta a garantlre I’mparznahta den funzmnan

‘pubblici, al riparo da condmonamentt impropri che possano provemre daIIa sfera e dal settore. prlvato 1 soggettf '

interessati all'atto di incarico dirigenziale o assm:!ato ai sensi del D.Lgs. 39/2013 rllasuano dlchlarazmne di

o 'lnsusswtenza delle ‘situazioni di. mconfenblhta 0 mcompatlblhta prevrste dal decreto Per quanto rxguarda Ie A

: .d[SpOSIZIOHI in materla di mconferlbﬂlta ed mcompatlbfi:ta di: mcanchl pre\nstl dal D. Lgs n. 39/2013 sz provvede a_._' :

' -raccogllere e pubbflcare sul snto le d|ch|araz:0n1 del Segretarlo e del responsabllu dl settore

':'La mlsura @ gla operatwa

‘Nel caso in cun nel COrso del rapporto d |mp|ego siano portate a conoscenza del Responsabﬂe della prevenzuone SEAHAD
delle cause ostative al¥'incarico, il Responsabtie medes:mo prowede ad effettuare Ia contestaznone all'mteressato RREEER

' j|| quale, prewo contraddlttorlo deve essere r:mosso daH’mcarlco

!nconferlblglta p.er:.- '.1.' Obbllgo " dl SemprEpnma ".'Soggettl responsablil_._ .'dichiar'azioni/N_-'_:_._:_
Ingarichi .5 02 | cauisire - di ogniincarico dell’istruttoria .~ del .;'nc"_‘r'Ch'(mO%) s
dlrlgenuall ~Adi ; preventiva . R -provvedlmento flnale e N venflche/N__._f__-'

lelevata _-fautor:zzamone : della. nomina’ o de;"-.dichlarazmnl
__ quallflcazmne) ~|-prima di conferlrE' s 'conferlmentc LR ":(100%) e
v SRR Fincarico - AR "f--'deH’mcarlco R .
:‘“c"“fe”b'f't?_ per.: Obbllgo g d| A :"| S "uff;clo per- II personale.':-_N verlflche/N. (O
| incarichi ... agglornare “la nnuamente .pe;-'.i_'-’i_"_ controlli --'-'a__ - dichlarazmnl
dlrlgenzla_ll_ _ i';(d'_-' _ .Cfl_Chl?:_H'aZ_EO_ne S camplone S {100%) e
i quallflcazwne)

DIVIETO DI SVOLGERE AT'E'IVITA INCOMPATIBILI A SEGUITO DELLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LA\IORO L

: _(PANTOUFLAGE)

N art. 53, comma 16- ter de! D. Lgs 165/2001esm|v;eta aldlpendentl che negln uItlm:tre anmdlser\nmo abbnano B

esercitato potert autorltatlw 0 negoz;all per conto delle pubb!lche ammmlstraznom di svoEgere nel tre anni

successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita Iavoratlva 0 professmnaie presso 1 privata _ o

'destmata ri dell' attl\nta deEIa pubbllca amministrazione svolta attraverso i medesimi potert..

4 ':Eventuah contratti conciu5| e gli incarichi conferm in vnolaznone del dl\neto sono nulh _ NER N
- Efatto dIV!E‘tO ai soggetti privati che li hanno conclusio conferlti di contrattare conle pubbllche ammmistraznom per. .

: '|successw| tre anm con obbhgo di reshtuzaone de: compensn eventua!mente percepltl e accertatn ad essi rlferetl

: _-Ogni contraente e appaitatore dell'ente, aII’atto della stlpulazmne del contratto, deve rendere una dlchlarazmne,'.

ai sensi del DPR 445/2000, circa I’|ne5|stenza dl contrattl dl Iavoro o rapportl di. coliaborazmne Vletatl anorma o

del comma 16-ter del D.Lgs. 165/2001 e smi. _ _
RN ente verlﬁca la verldlmta dl tutte le suddette dachlaramonl La mlsura é gla apphcata

I| PNA 2022 propone di valutare I’msenmento ali’lnterno del Cod|ce di compartamento. di un dovere per il
dlpendente di sottoscrivere, entro un determinato termine ritenuto idoneo dall'amministrazione (ad esempio tre
g “anni prima della cessazione dal servizio), previa comunicazione via PEC da parte dell’'amministrazione, una -
~ dichiarazione con cui il dipendente prende atto -della discaphn_a__de_i pantouflage -e .si assume I'impegno di

N .




rispettare 1I dlweto di pantouflage CIO anche allo scopo d: e\ntare eventuall contestazmm in ordme alla

. conosmbllita della norma

NI.:

B ._Svolgsmento

o .'successwa o
'alla

o prodromlu : -
ali'afﬁdamento da appaltl g
“requisiti
generali di partec:pazlone._-' ERS RN
| pena i |

_esclusu)ne e oggetto di
'specmca dlchlarazmne da |
j_-.parte dei. concorrentl la

i attlwta

cessaznone e
dal - *servizio -
(Pantouflage)

1 Prewsmne nel band| dl
gara =~

pubblici, - tra i

pre\nstl

_condlZlone I che.
o r operatore ot B
. {-non- abbla stlpulato s
i 3'contratt1 dl iav_oro_ o

" comunque “attribuito -+

“ o5 incarichica ex dlpendent;--_'_‘-
“ .| pubblici,” in L
| dellart, 53, ¢ 16-ter del -

' 'D Igs 165/2001 : '

negll ': att:_ 3

economlco S R

‘violazione -

Per tutta fa " | Uff'c' "'Ch'.e ;
:.durata del___f'-_ o
';'Plano o

effettuano gll

i afﬂdamentl

.'Verlﬂca in sede
._'d; controlio qin
_.successwo i
“regolaritd o
~amministrativa -

2 Obbligo p

ogni': R

(Pantouflage)

D.gs.  n. - 165/2001

(dl\neto dipantouﬂage) B

di attwlta i."a' 59”5' del D P r. Sl Verifica in Sé_defdi."?“_: B
: -successwa '_.-':445/2000 all’atto “della |- Al o foflCl i éhe lcontrollo ]
| alla - | stipula - del contratto di ;fmomento | effettuano - gll successwd _':_-f"'di
cessazione = - _fe.”dere una dichiarazione |odella o affldamentn regolanta o
dal - _SerVIZIO.f ‘| circa Vinsussistenza delle .| Stfpma del O R ammmlstratlva
| .(Pantouflage) situazioni -di lavoro, 0 dei .| contratto e R
S .rapportl di coilaborazmne SERIERE
'diculsopra-"ﬁ.'. R -
S s, Obbhgo per . tutti i TR
-S\.._"olgirriehto | dipendenti, al momento e
di attivita della * cessazione cdal o o
; :successwa ~ | servizio, di sottoscr:vere 3 _'Per tutta la _':: L T T R
| alla, una dichiarazione concui . | “durata . del. | Ufficio - = -del N.. " dipendent] =~
| cessazione - | si impegnano_af_rispetto_-. ‘Piano - - - -| personale . |icessati/. |t
dal - -ser\fizio.- delle. .~ disposizioni | 7 C R AN, ‘dichiarazioni| - '
' dell’art. 53 c. 16-ter, del l'a00%)

' ROTAZIONE ORDlNARlA & una mlsura orgamzzatwa preventlva fmallzzata a Ilmltare i| consolidarm di relazwnlche' S

L 'possono alimentare dmamiche |mpropr|e alla gest:one ammmlstratlva conseguentl alia permanenza nel tempo

neI mede5|mo ruolo

“la dotazmne organlca dell‘ente & assai hmltata e non consente dl fatto I’apphcazuone concreta deI cnterlo deIIa__ 5

. La legge di Stabllita per il 2016 (Iegge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue ”( ) non trovano '_ i
. applicazione le d|5p05|2|0n|adottate ai sensidell'art. 1comma5della Iegge 190/2012 ove Ia dlmen'::lone deliente i
- "_'_rasultl mcompatlbi}e con Ia rotazione dell mcarlco d:rlgennale S = :

' .'.rotazlone Non esmtono infatti flgure professuonail perfettamente funglblll




- finale del!‘istruttorla

. In sostanza la Iegge consente d| ewtare !a rotazmne del dlrlgentllfunzmnan negh entl dove c10 non Sla possrblle o
_per sostanz:a!e mfung:brhta delle f|gure presentl in dotazmne orgamca ST : : '

- Quale m;sura si prevede di artlcolare puntualmente complta e competenze favorendo nelle aree a rlschlo qualora :

~ “possibile, lo scorporo di pillmansioni e pil responsabthta in capo ad un unico soggetto e, pertanto, che le varie fasu_ = o
RN procedlmentall siano affidate a pili persone {assegnando cosi la responsabllita del procedimento a soggetti diversi . - |
) . dal Responsablle di servizio cui compete |'adozione del prowedzmento fmale) L’adoz:one della presente misura -
. deve essere comunque attuata dal responsablIe d| serwzlo tltoIare dE P.O.. - S : RS

o Sempre neIIe aree a rlschlo (e nei processu con un puntegg:o con5|derato ‘a nschlo daI presente pJano) aI_._'.' ' _'
;responsab;te e demandato anche I’apprezzamento di adottare modahta operatave che favorlscano una magglore_;_'- L
compartecipazione del personaie alle attivita dei proprio ufficio {perle |struttorle pil dehcate potrebbero essere .

" . promossi meccanismi di condl\nsmne delle varie fasi procedlmentall prevedendo di affiancare al funzionario

istruttore un altro funzmnario ferma restando I’unltarleta deIEa responsablllta deI procedlmento e deIIa decnsmne o By

-.A_ Lo

B ':ROTAZIONE STRAORDINARIA Ia rotazwne straordlnarla & pI'EVISta daII art 16 c 1 Iett Iquater) del D Lgs e i
- 165/2001 come mlsura di carattere successwo al verlﬁcam di. condotte dl tlpO corruttsvo, da ;ntendersa secondo R
la deliberazione A.N.AC, n. 215/2019 nei delrttl rilevanti previsti dagli artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319—: LR

'_ ::._:quater 320, 321,322, 322 bis, 346-bis, 353 @ 353 bis del codice penale e nei reatl contro la PA. che possono__.. :
"mtegrare fattlspeue d| natura corruttlva ‘Essa-va awuata con Immedlatezza appena avuta conoscenza dell ‘avvio. -

E . del procedtmento penale 0 dlsmplmare per condotta di natura corruttlva can apposxto prowed:mento motivato .

odncuist stablllsce che ia condotta corruttlva |mputata puo pregludfcare I’immaglne di lmparmallta_;'_;_'
. dell’ Ammlnlstra2|0ne e con il quale si mdmdua |I dlverso ufﬁclo al quale il dlpendente viene trasferlto La durata "

“viene, stablllta in due anni, dECOI‘St i quah in assenza d| rm\no a gludmo il provvedlmento perde Ia sua efﬁcacua

_ .'saIva Ia facolta dlvalutare caso per caso Ia durata _ . - T S
o -:Questo tlpo d| rotaz|one non & mai stata attuata m questo comune |n quanto non 3| e ma; verlfrcato

. nessuno del casi. che Ia norma pone come presupposto per Ia sua attlvazmne AR

. .RICORSO ALL’ARBITRATO Slstematlcamente in tuttl i contrattl futur; deIE'ente 5| mtende escludere iI rlcorso

all’ arbltrato (esclusrone deIIa c!ausola compromlssona ai sens; deII art 209 comma 2 deI Cocllce dEI contraitl [N

:pubbhu D Igs 50/2016 e sml)

. '-AT?RIBUZIONE DEGLI INCARICHI DI RESPONSABILI DI UFFECI E SER\IIZI/E Q. L’ente appllca con puntuahta Ia gla :
v ' '.;esaustlva e dettagllata disciplina recata dagll artlcoll 50 comma 10, 107.e 109 del TUEL e dagia artlcoh 13-27 del__ . S
~D.Igs. 165/2001 e smi. Inoltre, I'ente applica puntualmente le disposizioni deI D. Igs 39/2013 edi in part:coiare Part, -0 -

20 rubrlcato dlchsaraznone suIIa msuss:stenza CII cause d: mconfenballta o mcompatab:hta

':FORMAZIONE N TEMA DI ANTICORRUZIONE la formanone flnallzzata a prevenlre e contrastare fenomenldt DR

© corruzione dovrebbe essere. strutturata st due Ilve!h

L -_-IlveIIO generale, rivolto ‘a tutti i dlpendentl rlguarda Iagglornamento deIIe competenze (approcc;o_ '

RRR contenutlstlco) e le tematiche dell'etica e della legalitd (approccio valoriale); . SRS
-2, . livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzuone, ai referenti, ai componentl degll orgamsm| d| o
. .controllo, ai dlrlgentl e funzionari addetti alle aree a tischio, esso rlguarda le politiche, i programmi e ivari

strumentl utilizzati per la prevenztone oitre a tematlche settorlall |n relazmne al ruolo svolto da c:ascun L

: _'-soggetto nell’ ammunnstraznone

B Atal pl‘OpOSItD si premsa che:

R art, 7-bis del D, lgs. 165/2001, che |mponeva a. tutte Ie PA Ia planlflcazmne annuaIe della formazmne-'_- C -

- .(praSS|, comunque da’ c0n5|g||are") & stato abrogato dal DPR 16 aprile 2013 n, 70; _
- lart, 21-his el DL 50/2017 (norma valida solo per i Comuni e le loro. forme assouatlve) consente d|

.~ finanziare liberamente le attivita di formazione dei dlpendentl pubbhcu senza tener conto del limite dispesa :';' :
12009 a condizione che sia stato approvato il bilancio previsionale dell’ esercmo dr rlfenmento entro il 31 :

RS "dlcembre dell'anno precedente e che sia tuttora in equiltbno '

.'—' ; iDL 124/2019 (comma 2 dell'art. 57) ha stablllto che “a decorrere dalf'anno 2020 alle regioni, alle provmce

“autonome di Trento e dj Bolzano, agli enti locali e ai loro organismi e enti strumentali come definiti dall'art. L

1, kR



© 1,47 del 06.04.2021.

i 2 del D.lgs. 118/2011 nonche ai Ioro entl strumentali in forma souetar:a {cessmo]drapp]lcars; Ie norme i

in. materla di contenlmento e di rrdu2|0ne deIIa spesa per formamone [. }”

"__ - Si demanda al Responsablle per la prevenaone delia corruzmne |I comp1t0 dn mdnnduare eventualmente dl
. concerto con i responsabili di settore i collaboratorl cui sommlnlstrare formazrone |n materla di prevenzlone
o della corruzione etrasparenza RERE RS - -

j'ReaIrzzazrone di R _
SR _-'cor5|d|f0rma2|one L e
L -'-.mmater:adl RRREI
1. Formazione . TENTEN Entro l| 31/12 d1
RS -prevenzrone ~delia S
o ognlanno -
| corruzione, . Rt :
' .-trasparenza

| oRCT | Ncomirealimti |

-cod|ce dl comportamento i SRR

' DISCIPLINA DEGLI INCARICHI NON CONSENTITI AI DlPENDENTi I‘ente applica con puntuahta Ia gra esaustlva e'_ i
'._dettaghata disc;pima del D. Igs. 39/2013 deil art 53 del D. Igs 165/2001 e deli art .60 del DPR 3/1957. L’ente__ :
intende |ntraprendere adeguate iniziative. per dare conoscenza al personale dellobbhgo dlastensmne delle_.

conseguenze scaturenti dalla sua wolazmne e dei comportamentl da segurre in caso d| conflltto dj mteresse
'ENCARECHE E)(TRA-ISTITUZIONALI

Lo svolglmento di mcanchl extra |st|tu2|onall

assegnatl

da altre '- e

"-_ammlnlstrazwnl oda soggettr prlvata a propn dlpendentl ai sen5| deli'art 53 del D Igs 165/2001 da svolgere fuor:_:'- :
dell’orario di iavoro 's0No correttamente |nd|cat| nella sezmne ammlnlstrazmne trasparente”. Al fine di evitare - RO

' fsrtuazmnl di conflitto di mteresse che possono compromettere il buon andamento dell’az:one ammlmstratwa s e
. vengono effettuatr gli opportunl controlll in merito dell’mesustenza di S|tua2|0n| di confhtto di mteresse attuale 0 o

.potenmale o.di- mcompatlbillta sra dl dll’lttO che di fatto rlspetto all’lncarlco da conferlre ai sensr del D. i,gs _
+39/2013. [ dlSpOl’]Ibi|E i’archl\no storlco dell'ultlmo quadrlennlo di questl mcarlchl ed e pDSSIbI|e consultare i datl Sl

: :versatn nelE'appllcatlvo della Funzuone Pubbllca denommato "Anagrafe delle prestazrom

la materia di cui ai_’_"' '

. presente punto & disapllnata dal wgente regolamento in matena di mcompatlblhta e crlterl per Ieautorrzzazmm R

- ai dipendenti allo svolglmento dl mcanchl a favore d| altrl soggetti adottato con de!rberazrone di Glunta Comunale o

‘La procedura di autonzzazrone deglr mcarlch| extralstltuzronala del personaie dlpendente

| hormatq _'_dai:'
'-prowedimento organlzzatlvo di cui: sopra L ente apphca con puntuallta Ia suddetta procedura : IR

la mlsura e gla appllcata

. 1 Dr\neto asso!uto 1 s 21 | tr:chreste/N
o R P R g._.-|penen|'
| Conferimento e :dls;o}geremcanclh| | sempre ogni |
‘__'auto_ri;'za'zi_qn.i i _:an_c_ e ' a '_'__tlt.o 0. qual\l()]ta _'-Si_ 1 :Tut_ti:.idipende_nti R
incarichi -+ |grawito - senza '.'_;vermchl fteaso | [N 5_3”1’.0“'-_. ERCRER
SRR preventiva _ | disciplinari . per |
'-'agtqrizzaziqne o mancata IERSREITS] I
R Lo _-comumcamone/
o _ . _ N.dlpendentl
2. cApplicazione | Tl g
SN o delle procedure di | - o hincta/N dine :

. ae = A . o T nchre_ste/N.dlpende -
Conferimento ‘autorizzazione - - Sempre - oght | e R
euto::izzezi_on_i_ previste da! Codice '_'qu_a.l\_/ol’.ce, SsE ..Tu_ttl ;.dlpenFientl N T .san.zronl. :
incarichi |'di comportamento | -Vverifichiil caso e A e L :

e | T T disciplinari per {.

integrativo - dei mancata . .
dipendenti . ¢ . L
S | comunicazione/

' N.dipendenti




CONTROLLI Al FINI DELL'A'!TRIBUZIONE DEGLI INCARICHI E DELL ASSEGNAZIONE AD UFFICI:

fa legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che anticipano la tutela aJ, -
momento. della formazione degli organi - deputati ad assumere decisioni ‘e . ad esercitare poteri’ nelle o
amministrazioni. L'art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001 pone condizioni ostative per la partecipazione a commissionidi .-
concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in rlferlmento agli uffici considerati a pil. elevato

rischio di corruzione. La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannatr, anche con sentenza - SR

non passata in gludlcato, peri reatl previsti nel Capo I del Tltolo ! deE Irbro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con comprtr dr segreterra dl commussrom per. Iaccesso ola selezrone a
pubblici impieghi; . : BRSO N

b) non possano essere assegnatr anche con funzmnl drrettlve, aglr uffiu prepostl a!la gestlone delle r:sorse_ e
fmanznarle allacqursrzlone di benr servrzuefornlture ' : . R

c) non possano essere assegnatr anche con. funzuonl drrettrve agit uffrcr prepostr alla concessione 0 -

all'erogazione da sovvennonr, contrabutl susssdr ausrll fmanzran o attrrbuzrom d| vantaggr economru 'a__i ou

soggettl pubbhcu e pnvatl

d) non possano fare parte delie commrssmnl per Ia scelta del contraente per. I afﬂdamento d1 Iavorl fornlture R
- e servizi, per la concessuone 0 Ierogazrone di sowenzronr contrrbutl, sussrdr ausrlr fmanzrarl nonche per [

ol attrlbuzrone di vantaggl economici d: qualunque genere

-Pertanto, ognl commlssarlo e/o responsablle all’atto della desrgnazrone sara tenuto a rendere ai. sen5| del SRR

D. P R 445/2000 una dlchrarazwne dr msussmtenza deIIe condlzmnl di- mcompatlblhta d| cur sopra '

':MISURE PER LA TUTELA DEL DIPENDENTE CHE EFFETTUA SEGNALAZ!ON! BI ILLECITO (WHISTLEBLOWER)_" |

. :con il D.igs. 10 Marzo 2023, n, 24 “Attuazione della drrettlva (UE) 2019/1937 delParlamento europeo e del :
-Consrgllo, del 23 ottobre 2019, rlguardante La protezione delle persone che segnalano vrolazuonl del diritto .

rdell’Umone e recante dISpOSIZiOI’II rlguardantl la protezrone delle persone che segnalano \nolazrom delle .

.dlsposrzlom normative nazionali” sono state recepite a livello nazlonaEe le dlrettwe comunitarie in materiadi
* protezione den whlstleblowers all’interno dell’ 'Unione, mediante norme. ‘minime di tutefa, volte a umformare le o
‘narmative nazronall, a partrre dal principio che coloro “che segnalano minacce o pregiudlz: al pubbhco mteresse SHREE
di cui sono venuti a sapere neli'amblto delle Ioro attlwta professronah esercrtano |I dIrI'L'tO alia I;berta di S

espressrone TINREE

It D.lgs. 24/2023 raccoglie in un unico testo normativo {a disciplina relativa alla tutela delle pe'rsone segnalanti e

~ sostituisce, abrogandole, fe norme contenute nel D.lgs. 20 marzo 2001, n. 165 {articolo 54- bls)enel D. Igs 8gaugno _ i

2001, n. 231 (artlcolo 6 comml 2- bIS e ss. ), nonche nella ]egge 30 novembre 2017 n. 179

.L’art. 3 del D.Igs. 24/2023 prev_ede una lista _arnpia di Soggetti giuridici, sia del séttoré pﬁbblico che,del-settore _
privato, a cui si applica la normativa. Nel settore pubblico la norma non opera alcuna distinzione e ricomprende - -

soggetti tra loro molto diversi: tutte le Amministrazioni pubbliche di cui allart. 1, c. 2, del D.Igs. 30 marzo 2001, -

n. 165; le Autorita amministrative mdrpendenti di garanz;é ' vkgllanza o regolazione, gli enti pubblici economicima -
anche gli organlsml di diritto pubblico di cui all'articolo 3, lettera d), del D.Igs. 18 aprrle 2016 n. 50 ei concesswnan L
di pubblico servizio, Ie societa a controllo pubblico e le societa in house S :

Sul piano soggettwo sono garantite della tutela le persone fisiche che operano nel contesto Iavoratlvo del settore
pubblico o privato in qualita di dipendenti o collaboratori, lavoratori subordinati e.autonomi, liberi professionisti
ed altre categorie specificate quali velontari e tirocinanti einche non retribuiti, gli azionisti e le persone con funzioni
di amministrazione, direzione, controllo, vigilanza o rappresentanza, anche qualora tali funzioni siano esercitate in
_.via di mero fatto. La tutela delie persone segnalanti si applica anche guando |l rapporto di Iavoro non e stato
 costituito, durante il periodo di prova o dopo lo scioglimento del rapporto stesso. : - '

Va sottolineato che le misure di protezione prewste dal Capo |l si applicano anche ai c. d “facilitatori”, alle persone
che operano nel medesimo contesto lavorativo delle persone segnalanti, ai terzi legati da vincoli di parentela entro
il sesto grado o di affinita entro il secondo grado, o legate da stabile legame affettivo con le persone segnalanti, .
nonché agli enti di CUP le persone segnalantr sono trtolan e agh enti che operano nel medesimo contesto. dl tali. .
persone. : : -




U del segnalante Nell'intero processo descritto dal D.lgs. 24/2023 infatti, ognltrattamento dldatl personall S

1 canali d; segnalazmne che H D. Egs prevede sono tre R EARE

. - Segnalazmmlnterne

- -Se_gnaiazmnl e_s_te_m_e,- '

S 'Divu'lg"azioni pubbliche. S,

: PenComunldlversn dau Capoluoghl di Provmcna il canaie dlsegnalazmne mterna e 1a refatsva gestlone sono.
affidati al Responsabile. della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e possono essere condivm RN
anche neil’amblto dene Umom di Comunl e delle altre forme assoaatwe : S AT I _
e modalita di presentazmne deHe segnalazmnl interne sono volte a garantlre la nservatezza deil’ldentlta i e

deve tener contoeconformarmagh obblighi prewstidal RegoEamento(UE) 2016/679 (RGPD): per ciascuna
- fase della procedura di segnalaznone devono -essere anallzzatl 1rischi che. rlguardano tutte le ﬁgure_“-_'-- :
: comvo}te (whlstlebtowers persone segnalate tem) e devono essere . adottate le- mlsure tecnlche e

L 'organ;zzatuve idonee a garantire la tutela dei diritti e delle liberta degli interessati (whlstleblower

L persone. segnalate e terzt} e un: ||ve1!od| sucurezza adeguato alla probabliata e a]la gra\nta del rlschl L B

pe .__v_|nd|v1duat| Espressamente I'art. 13 ‘del. Decreto prescrlve T'obbligo, “per. tutti in. soggettl tenuti-alla .o

' i-_._'Responsablle della Protezmne den datl (DPO)

defmlzmne del canale df segna!aztone |nterna dl effettuare prlma di; avvlare il trattamento gia nella fase - : _
- di progettazione del disegno.. orgamzzatwo la: Valutazmne di lmpattosulla protezmne del dati {DPIA) o
. ‘prevista all'art 35 del RGPD.. Auspicabile’ che nell‘mtero processo, sm dall’avvno 5|a comvolto |I

: In S|nte5| alflne dlattware ti canaie dlsegnalaz:one mterna tuttlzsoggettl dovranno . Lot
e ;dlsegnare il trattamento ailmeando fin dalla progettaznone ogm operazmne ai pnnmp: dl i
L ;protezmne dEI datl personailflssatl dall’art Sdel RGPD R N

L .tenutl all’obbllgo), i deszgnatl aI trattamento e, |n presenza dl contltolarlta (fattuspecne nella quale"-'i o
il canale e la:sua gestlone 50N0 condl\nse tra pil soggetti |n possesso de]Ee caratterlst:che ‘sopra ' Ry
: ":|nd|cate) determmare mmodo trasparente med:ante un accordo mterno | rlspettlw ambltl e b
"-'__-responsablllta ' : i : S

AR -.'.esegUIreIaDPlA R T RN o s
- ':':_'formare ed autortzzare al trattamento | dlpendentt chlamatl a gestlre ll canale dt segnalaznone
o '._- '|nformaretutt|lsoggettlmteressatl g SN S SR S
o= - designare e dare istruzioni, in forma scritta, ai responsablh del trattamento coloro che SON0 o
- :chiamati ad effettuare il trattamento per conto del tltolare 5|an0 essi meri fornltorl o gestorl del -
© canale, Tali soggettl devono presentare garanzie d! compl:ance alla normativa come prevede Part. -

28 del RGPD, 'esercizio dei diritti di cui agli artt 15 22 del RGPD e sottoposto aIIe Ilmltazmm . e
"pre\nste dall’art 2 undemes del Codlce ¥ : : O

- La mlsura [ parmalmente operatlva pmche aIIa Iuce della recente normatlva occorre comvolgere |I DPO_'.;' S
nella rlprogettazmne ‘del disegno organizzat:vo e nella stesura della Valutaz:one di impatto sulla-

o protezione dei dati (DPIA) dell’intero processo, al fme di mdmduare modalita che, ovwando alle modeste‘

+ “dimensioni della dotaznone orgamca dell‘ente possano ass;curare Ia tutela deli’anommato del..' Ry
'whfst!ebIower : : : DR : —— _ :

|-N.- segnalazioni .

'_T_utel.a 0 del. "'_.'_Monitofa_g_gip _ Entro il.15/12 _'-:': s 3 ."/N.d_ipe_nde_r_\ti_ N
dlpendent_e_ghe-_-_ e . del dlogn.lanno oo RpeT e
effettua -~ | da -~ attuazione Y IR T I Y L 1.

: illeciti/N.segnalazioni |

segnalazioni di - | della Misura
| illecito '




i la mlsura e operatlva

PATTI DI INTEGRITA/PROTOCOLLI DI LEGALITA l Patti d' mtegrlta e Protocolh di Iegalita recano un complesso d| o

condmom fa cui accettazmne e presupposto necessano per Ia parteupaznone a unagara d’ appalto

S patto di mtegnta e un documento che la. staz:one appaitante I‘IChledE ai partempann alle gare Permette un:
_ controilo I’ECIpI’OCO e sanzioni nel caso in cw qua!cuno de| partecrpantl c:erchl d| e}uderlo : :

Si tratta qumdi di un complesso dl regole di comportamento fmallzzate alla prevenaone del fenomeno;_- R
L corruttivo e volte a valor:zzare comportamentl etu:amente adeguatl da tuttl i concorrenti : s

- .Gia. nel. 2012 I‘aHora Autorlta di Vlglianza den Contrattl Pubbhm (AVCP) con la determmazsone n. 4/2012 siera

. ‘pronunciata . sulla ieglttlmlta delle clausole che |mponessero Obbllghl in. matena di contrasto delle mflltrazmm SR

' 'crlm:nals negli appaltl attraverso protocolll dl iegahta e pattl di mtegrlta

o Ieglslatore ha fatto proprio |’|nd1rizzo espresso dall’ AVCP Infatti, il comma 17 deil art. 1 deIIa Iegge 190/2012 e

smi stabilisce che le stazioni appaltanti possono- prevedere negll avwsu bandn dl gara o Iettere di invito_che il

o+ ~mancato rlspetto delle clausole contenute nei protocolll d| fegahta 0 nel pattl d| mtegnta [cost:tunsca] causa dl : :
' 'escluswne dalia gara : S B A

'--In allegato (Al!egato D) |I testo del ”Patto di lntegﬂta che'iv_e_rfé 'ihrjpos't'o_'-_ogli'_é_p_p'é_ltéto'r:i -léél'é'z_'i_oh_ati__. =

e successzvamente all’approvamone del presente

. EROGAZIONE oi'--SOVvENzaom"--'CONTRiBUﬁ SUSSIDi E VANTAGG[ Ecomosvucn DI QUALUNQUE

- 'GENERE il comma 1 dell’art 26 del D Igs 33/2013 (come modlftcato dal D Igs 97/2016) prevede la pubbhcazuoné :

“degli atticon i quall le pubbhche amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990, criterie b o
"modahta per la concessmne di sowenzmnl contrlbut; suss;dl ed ausili ﬁnanman nonche per attnbwre vantaggl '_

i '.economm dl qualunque genere a persone entl pubblla ed entl privatl

= _"It comma 2 del medemmo art 26 mvece |mpone Ia pubblncazmne dEI provvedlmentl d1 concessmne di. beneflcl:_-
"-._superlona 1.000 euro assegnat:allo stesso beneflmano nelcorso dell’anno solare La pubbhcamone,cheedovuta_.
anche qualora il !lmlte 'venga superato con: p|u prowedlmentl costltulsce condnznone dl iegale efflcac:a del Sl

provvedlmento d1 attﬂbuzmne del vantagglo (art 26 comma 3)

. La pubbllcazmne deve awemre tempestlvamente e, comunque, prima clella Ilqwdaaone delle somme che

costltmscono il contrlbuto

: L’obbhgo di pubbhcaz:one sussmte so!o iaddove Ji totale de| contrlbutl conce551 ailo stesso beneﬁcuarlo, nei corso_ R

: deli‘anno solare sia supenore al. 000 euro,

- llcomma 4 dell art 26, esclude la pubbhcazmne dei datl |dent|f|cat|v1 delle persone f|5|che beneﬁmarle qualora _
sia, p055|b|le desumere mformaznonl sullo stato dl salute ovvero sulla condmone dl dlsaglo economlco-socnale b
' deli’mteressato - o : SRR : - o

Vart. 27 del D. Igs 33/2013 invece elenca Ie mformazmm da pubbllcare |I nome deII lmpresa 0. dell ente e |__ :
‘rispettivi dati fiscall il nome di altro soggetto benef:cnano {'importo del vantagglo ecornomico corrisposto; la_ :
norma o il titolo -a base dellattrabuzmne quﬁmo € |I dnrigente responsabile del relatwo proced|mento.-f SN

._-ammlnistratlvo

- Tali informazioni, orgamzzate annualmente in unlco elenco, sono reglstrate |n Ammmlstramone trasparente R
A Sovvenznonl .contributi, ‘sussidi, vantagg| economu:l ALt dl concessnone) con - modalita . di faule__._i'-_-.' B

' .consultazlone |n formato tabellare aperto che ne consenta Iesportazmne |I trattamento e il nut:E:zzo (art 27
comma 2) : _— - . .

.-Sowenzmnl, contrtbutl, SUSSldI, ausili fmanzuan, nonche attrlbuzsom dl vantaggl economici dl qualunque genere

- :sono elargiti escluswamente alie COﬂdlZlOﬂl e secondo Ia dtscuplma del regolamento prewsto dail art, 12 della Iegge .

5 241/1990 _ -
PROGRAMMAZIONE Ia mlsura é gla operatwa



MISURA ©Lazion o TEMPI . - © . " 'Dl | RESPONSABILI ~ | INDICATQRE DI
R IR REAis'ZZAZ'oN_E .. ST | ReALizzazionE
Erogazione =~ . di:| Ogni '~ . . provedimento | Tempestivo - " .| Responsabili . ‘del | 100 % dei.
| sovvenzioni, .- | d'attribuzione . elargizione - e’ | U servizio “ | procedimenti -
o contrlbuoevantaggl prontamente pubblicato sul ‘sito SRR B R
1 economici . o di istituzionale © dell'ente nella | _
qualunqdégenere seziqne_.}_- o _.-r‘amr'_n_in'istraz_lone S
S e rasparente” i
| Erogazione - di Venflca a. campnone in sede dl; _S_emes_t_r_al_e._ L RCPT _'campuone Cin |
sowvenzioni, - controllo interno REER B sede - odi |
cOontribuo -+ @ R R | -controflo . -
vantaggi - economacn c i interno
dlqualunque genere R

'.-INDICAZIONE DELLE iNIZlAT!VE PREV!STE NELi.AMBITO DI

' PERSONALE

o _ _| concor5| e Ie procedure seiettsve 5| svolgono secondo ie prescnzmnl del D Lgs 165/2001 e del regoiamento dl_
U 'del! Ordmamento degh Ufﬁcu e de ser\nzs, dell’ente approvato con deluberaz:one G %) n 59 del 06/10/2009 e_ R

-'.'Ogm prowedamento relatlvo a concor5| e procedure selettive e prontamente pubbhcato sul snto |st|tuzsonale--. -

i -_deli’ente neIIa sezmne ”Ammmrstraz.fone trasparente

- -.":Ancor przma dell’entrata in wgore del D. Lgs 33/2013 che ha promosso Ia sezmne del snto "Ammmrstraz;one. :_'.'3__: _
S .trasparente dettl prowedlmentl sono statl sempre pubbllcata secondo Ia discmhna regolamentare R :

C.d'NCORSﬁI-’?

:.:'E.'E_‘..S"E_'L_I:E,'ZI_QNE w

Formazione -
Commlssmm s

cunfe_:nmento di incarichi
in . casodi -

PA -

assegnazione aghi utﬁm e U

‘condanna | -
penale perdellt{lcontro la -

. Acquisizibne-"-delia e [REN ‘ :
dichiarazionedi - .~ T DRSS R Respousablll_ _pe_r .1 )

4 mssenza -'di -cause || Tutte le voite che i o '_dipendent; R

1 ostative "~ ai f--sgnsi deve C"_ﬂff?m? MR T
dell'att, 35-bis del * @ | nearico. o fare .RP_C.T.-'per P

1 DLgs.n 165/2001 - HILASSCROAZIONE - " 1| Responsabili " -

“N. Controlh.fN Nomme o :
Confenmemi L R

g VIGILANZA SU ENTI CONTROLLATI E PARTECIPATI A norma della dellberazmne ANAC n. 1134/2017 suHe R
- “Nuove linee guuda per I'attuazione della normativa in materla di prevenzione della corruzione etrasparenzada .
o "parte delle soueta e degli enti di diritto, prlvato controIEatl e parteupatl daile pubbllche ammmlstrazmnl edagli

~enti pubblici economici’ (pag 45) in materia di prevenznone della corruzzone gll entl di dmtto pnvato in controllo_ .

ﬁpubblico & necessario che:
: - adottlno il modello dl cua aI D. Igs 231/2001

e prowedano alla nomma del Responsabile antlcorruzmne e per ia trasparenza

: _TRASPARENZA DEGLI INTERVENTI FINANZIATI CON | FONDI DEL PNRR - :
In linea con quanto prewsto dallart. 34 del Regolamento (UE) 2021/241 va garantlta adeguata \ns:blhta S
L rlsultatl degli investimenti e al finanziamento dell’Unione Europea per il sostegno offerto, | destinatari -
-~ dei finanziamenti deII’Unlone sono tenuti a ‘rendere nota l'origine degli. stessi e .ad assicurarne la
: _'-conosmbrhta d:ffondendo informazioni coerenti, efﬂcam e propomonate ”destlnate a pubblici diversi,
tra cui | media e il vasto pubblico”. Al fine di far conoscere in modo trasparente, comprensmlle e

tempestlvo i.contenuti delle misure del PNRR e gh obiettivi ragglunti a Ilvei}o nazionale e sul territorio, il

Ministero dell'economia e delle finanze/Dipartimento della Ragionerla_General_e de!!o Stato-(RGS) nel

- - documento “Istruzioni tecniche per la redazione dei sistemi di gestione e controllo delle amministrazioni

' : centrali. titolari di interventi del PNRR”, allegato alla Circolare n. 9 del 10 febbra;o 2022 ha prewsto
' obbllghl di trasparenza e iniziative sul plano delia comunlcazmne e lnformaz;one S

S ola stessa RGS, nel cztato allegato specufica che le Ammmlstrazuom centrah tltolarl degll mterventn e.i L
o soggettlattuatorl sono tenuti, in quanto pubbhche ammmlstramonl d| cui aII’art 1, c 2 del D.lgs.




- mdlcazmm generali - dettate da. ANAC, cui sirinvia. La RGS mtroduce anche ulterlon obblighi di

-.per diverse tlpolog|e di affidamento quale strumenti operativi che consentono in PI’ImIS up'attivita di

S procedura dl affldamento al fmedl supportare la comp:lazlone gundata degh attl e laloro conformlta.

n. 165/2001, 'alrisp'é't:to della disciplina nézion"ai_e_ in_m_ateri_ai d| trasparenza. Reétano fefmi_gli__obblighi_ .
di pubblicazione nellasezione “Amministrazione trasparente” ‘del sito .istituzionale e l'applicazione .
‘dell'accesso  civico semphce € generallzzato previsti dal D.gs. n. 33/2013 anche alla luce: delle -

__pubbhcaznone con riguardo agli mterventt mclusu nel PNRR AI fine fornire .un continuo . tempestivo .
-presidio sulI’msueme delle misure. fmanz;ate e sul foro avanzamentofinanmarlo proceduraleef;snco & e

. previsto che le Amministrazioni centrali tltolarl diinterventi e i Soggettt attuatorl utilizzino il sistema = - '

. informatlvd “ReGiS” svuluppato dal MEF e messo a d:sposmone da! Servizio centrale per. |IPNRR Sitratta . - .o -
~di uno strumento apphcatwo unico - d| supporto ai. processa dl programmazmne attuazmne [

: momtoragglo controlloerendlcontazmne del PNRR. : S

La costante e tempestlva trasmlssmne del datl al snstema “ReGlS" da parte delle Ammlnlstrazmm centrals ST

- titolari dl:nterven’u e dei Soggettl attuaton e volta a rilevare per tempo eventuall cnt;mta realizzative degli -
"|nvest|ment| e dellerlforme del PNRR e predisporre p055|b|h solumom atte a recuperare | I‘Ital‘di attuativi, .-
-nonche a consentlre fa trasmmszone delle richieste di pagamento alla Commiss:one europea secondo Ie f L
'templstlcheele modallta deﬁmtedalregolamento europeo ' : - TR

':.'erenmenti normanw D.igs. n. 33/2013; art. 1,c. 1043 e 1044 [ n. 178/2010 art, 22 29 30e 34 de! SRR R
-_Rego!amento {Ue) 2021/241 del 12 febbra.ro 2021 art. 9 del DPCM 15 settembre 2021 artt. 1, ¢. 4, 899 RSTERSREER SE
oDLon. 77/2021 Mstruzioni recmche perla redazrone dei - s.rstem: di gest.rone e controﬂo deHe

= 'ammrmstrazmm centrah t:tolan dr mtervent: dei PNRR” Aﬂegato alla Crrcofare MEF n 9 dei 10 febbralo__
LS rltlene anche opportuno valutare unitamente al varl responsabm comvoltt I‘utihzzo dl check Ilst_"__

'-"autocontrollo di primo livello da - parte dej soggetti chlaman a red|gere la: documentazmne deEla . :

~alla normativa comumtarla e nazmnale nonche un successivo controllo/supervns:one del mede5|m| attl_- s
o _da parte dl soggetti dlver5| (UfflClO contrattl RPCT controlll mternl ecc) S '

B U -_"l;r_acc_iabiiité'i_'.___mforrﬁat_ica s
Trasparenza - interventi - |:degli® - atti,” . puatvale |-
finanziati con fondi PNRR . esplicitazione .2 - netle .-
SR | determine a contrarredelle |- i
. Ll T motivaziond della, procedura [ Concomitante [ oo '-Responsablil _competent. A g
{ Misure di trasparenza . . 1 di affidamento .. S R -perma:ena (R iOO%_dei pmcedimcnei s
Trasparenza . interventi | Verifiche - interne, S s R
finanziati con fondi PNRR . | monitoraggio “dei tempi - | Concomitante - - Rost X bl I COHTIDUO a campmne s
Choeloro e Y procedimentali . Lo | Hhesponsatne Ll 50%
AR RPN NERT RS | attuazione PNRR .- .-
Misure di controllo Ll L

NS 'MONITORAGGIO suu. ATTUAZ!ONE DE]. PTPC E RIESAME monltoragglo e rlesame sono attlwta dlstlnte, ma |
: ‘:strettamente coilegate tra Ioro e ERERE . : U s . SN

il momtoragglo l”’attmta contmuatlva di venﬂca dell’attuazmne e dell’idonelta del!e smgole mlsure d| S
trattamento dei rlschlo edé e rlpartlto m due sotto fas: ' . o : SRR '

1) ll monltoragglo dell’attuazmne delle misure di trattamento del rlsch;o |

L SR

2) IE monrtoragguo deila |done|ta delie mtsure dl trattamento del rischlo

.]'

il rlesame, mvece, é I’attlvzta svolta ad intervalli programmat: che nguarda |I funzaonamento deI S|stema neI . '- - :
suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019 pag. 46} : ' e

o i’ISU|tatl de! monztoragg:o devono essere utthZBtl per svolgere |! riesame perlodlco della funmonahta_ o
- complessnva del sistema.e delle politiche di contrasto della corruzione. : L - '
.. Il monitoraggio circa l apphcaznone dei presente PTPC e svolto in autonomia da} Responsabﬂe deila prevenznone

.' della corruzione. T L : . _ SRR

. Al fini dei momtoragglo i responsablll sono tenuti a collaborare con il Responsablle della prevenzmne deIIa L
corruzmne e fornlscono ognl mformazuone che io stesso rltenga uttle B :



lATRASPARENZA R Sl : : _ P . : : g
‘La trasparenza & la misura cardine dell‘lntero 1mp:anto antlcorruz;one dehneato dal ieglslatore delfa

- legge 190/2012. Secondo fart. 1 del D. Igs. 33/2013 rmnovato dal D.lgs. 97/2016: ”La trasparenza . o

- intesa .come accessibilita totale dei datie. document: detenutr da!le pubbhche ammmrstraz:om allo .

... scopo di tutelare i diritti de.«c;ttadrm, promuovere la partec:paz:one degli ‘interessati .all'attivitd

- amministrativa e favonre forme dfffuse d.' contro!lo sul persegu:mento deHe funzronr fstrtuz.'onah e
- sulf! utfhzzo delle nsorse pubbhche ' - o SRR A T -

- La trasparenza e attuata prmcupa!mente attraverso la pubbhcazmne den datl e delle |nformaznon| elencate ,' o

" dalla legge sul sntoweb nella sezione "Ammlmstramone trasparente”. SRR S -
~Ai fini della massima trasparenza delt’azmne ‘amministrativa .e deil accessﬂ:nhta totale agli atti -

o dell ammmlstrazmne nel caso. delle attivita pil a rischio, prowedlmentl concluswl del proced|mento Rt
. ;ammmrstratlvo devono essere- assuntl prefenb;lmente in forma dl determmazmne ammlmstratlva o d|

. dehberaz;one dl organo co!leglaie

Determmazmm e delnberaztom sono pubbllcate aIIAIbo pretorlo onI|ne qumdu sono raccoite nefia.- U

' specmca sez;one del sito web deII‘Ente e rese. d|spon|b|I|, per chlunque, anche oltre i templ Jegali di

' -pubbhcamone nelle modahta enel rlspetto delle dzsposmon: wgent; anche in rapporto alle |nd|ca2|0n|..-'_' i

: _deII’Autorlta Garante della. privacy {per ¢ esemplo in materia di cd. ”dlrltto all’obho ). Anaioga diSC!phna '

-~ seppur con i necessari adattamenti, trovera apphcazuone per. gltaltﬂ attl ammmlstratl\n Per tutto quanto o '_ o
--.rlguarda |n partlcolare la trasparenza si fa valere la tabella per ia trasparenza, allegata al presente atto, .. S

I prowednmenh concluswl devono rlportare in narratwa ia puntuale descnzuone del procedlmento
svolto rlchlamando tuttn glt attl prodottl —anche mternl— per: addlvenlre aIIa decmone finale.'In tal " B
modo ch:unque vi abbla ‘interesse potra in ogm tempo ncostruxre Imtero procedzmento_* SR

'ammlmstratwo -anche awalendos; deElﬁs’ntuto del diritto di accesso 1 provvedlmentl conclusaw a’

' ._-_-norma deif’artlcolo 3 della Legge 241/1990 e sml,devono sempre essere motlvatl con preusuone, ORI
. ch|arezza e completezza Come noto, la motivazione deve * md:care i presuppostr di fatto e le ragioni oo
s gfur:dfche che hanno determmato Ia dec;srone deh' ammrmstraz:one m relazrone aHe nsultanze SR

;_deﬂ :struttona

S rammenta che tale dlsposmone & 1[ naturale completamento dl quanto pre\nsto da!! art 2 della'.--

B _Legge n. 241/1990 e smi (nella versione mtrodotta dallart. 1, ‘comma 38 della Legge n. 190/2012) che - : o §

: -'testuaimente dlspone “Ove il pmcedfmento consegua obbhgatonamente ad un fstanza ‘ovvero debba

" ‘essere m:zrato d’uffrc;o e _pubbliche. ammmrstraz:om hanno it dovere di concluderlo mediante . s

" I'adozione di un _provvedimento, espresso. Se ravvisano la manifesta, frncewb:!.vta mamm:ss;bmta_'-_ IR
._31mprocedfbmta 0 mfondatezza “della - domanda e pubbhche ammm:strazrom -concludono il o
'proced:mento con un prowedimento espresso., redatto in forma. semphﬁcata a cui motrvazrone puo o

' __consrstere m un sintetico nfenmento al punto d: fatto o di dmtto ntenuto nsolutrvo

L'Ammmzstrazmne Comunale se non sono mdlcatl termlnl dnver5| deve concludere |I procedxmento entro I L S

30 glornl _ L
Accesso cwncoetrasparenza B AL SR T

' _Lartlcolo 5 ai commi le 2 del D. !gs 33/2013 prevede |I hbero accesso dE ogm cuttadmo ai datn elencat;_ B

-~ dal D.Igs. 33/2013, oggetto di pubblicazione obbligatoria, ed estende I'accesso civico ad ogm altro dato R

e documento rlspetto a queih da pubbl:care in ”Ammun:strazuone trasparente

. - ; ”L obbhgo prewsto daﬂa normat:va wgente in capo alfe. pubbhche ammmlstrazrom dr pubbhcare. v

. -documentr mformaz:om o0 dati comporta il diritto dl chrunque d: nch:edere i medes:mf nei casr in

“cui sia stata omessa la loro pubblicazione”,

: - 2 "Allo scopo di favorire forme drffuse di controllo sui persegwmento delle funz.rom fstrtuz:onah e'- - ' kS
- sull'utilizzo delle risorse pubbliche e .di promuovere la partec:paz:one al dibattito pubblico, .

chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenutf Jdalle pubbliche ammrmstrazrom o

-

' .ultenon nspetto a queilf oggetto dfpubbhcazrone obbligatorla ai sen5| del decreto 33/ 2013.

_ Laccesso civico “generalizzato” mveste ogmdocumento ogni dato ed ogni. mformazmne deile pubbhche S o
 amministrazionl. L'accesso. civico incontra quale unico limite ”Ia tutela di mteressu g:urldlcamente L '

= rllevantl secondo la d|5C|pI|na dei nuovo art 5 biS




Lo scopo dell'accesso generalizzato & quello “di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento
- delle funzioni istituzionali e suII utlllzzo delle risorse pubbhche e di promuovere Ia parteapazmne al
dlbattlto pubblico”, : A

L'esercizio dell’accesso civico, sempllce 0 generallzzato ‘non & sottoposto ad alcuna Iimltazmne quanto _

alla legittimazione soggettiva del richiedente”. Chiunque pud esercitarlo, “anche indipendentemente =
dall’essere cittadino italiano o residente nel territorio delio Stato come p_r_e_c_isat_o daFi’-ANAC_neli’al_Iegatq o
della deliberazione 1309/2016 (a pagina 28). T T P i

Nei paragrafl 2.2, & 2.3 delle Linee Guida (dellberazmne ANAC n. 1309 del 28 dlcembre 2016) IAutorlta

anticorruzione ha fissato le differenze tra accesso civico sempllce accesso cnnco generahzzato ed accesso
documentale normato dalla legge 241/1990. Il nuovo accesso “generalizzato” non ha sostituito I accesso uvnco R

“semplice” dISCIp|inat0 dal decreto trasparenza pnma delle. modlflche apportate dal “Foia”.

L'accesso cnnco sempl:ce & attivabile per attl, documentl e mformaz;om oggetto d| pubbhcamone obbhgatorla e SR

- “costituisce ~un rimedio alla :mancata osservanza degli -obblighi. di pubbllcazmne imposti ‘dalla legge,
: sovrapponendo al dovere di- pubblicazlone Al diritto ‘del privato di accedere ai documentx dat| e :nformaz:om
k .|nteressat1 dall’mademplenza” (ANAC dellberamone 1309/2016 pag. 6) ' R S s

oAl contrarlo, I’accessc generallzzato Si dellnea come affatto autonomo ed mdlpendente da presupposti obbllghl_.

di pubbllcazmne e come espressione, invece, di una liberta che mcontra, quall unici limiti, da.una parte, il rispetto. .

“della tutela degh interessi pubblici o prlvatl md!catl all' art. 5 brs commi 1 e 2, e daII aitra, sl nspetto delle norme -

“che prevedono spec;ﬂche esclu5|0n| (art 5 b:s comma 3)

: la dellberazmne 1309/2016 ha |l merlto dn prec:sare anche Ie dlfferenze tra accesso cnvuco e dlrltto d: accadere”'.'i

: . agil atti ammlmstratwl secondo Ia Iegge 241/1990

_ ._L’ANAC soshene che I'accesso generai;zzato debba essere tenuto d;stlnto daIIa d|s<:|pI|na delf‘accesso__"_:“_:
'_'_.'”documentale di cui agli . art:coh 22 e seguenti della legge sul procedimento ammlnlstratlvo La finalita o
~ dell’accesso documentale & ben differente da quella dell’accesso generahzzato e con5|ste nel porre “i soggettl SR
o interessati in grado di esercitare aI meglio le facoEta parteupatlve o opposnwe e dufenswe— che |! ordmamento R
attrlbwsce loro a tutela dekie posmonl glurldlche quallflcate di cui sono titolari”, lnfatti, dal punto di Vlsta_ = =

'_3 soggettlvo il rrchledente deve -dimostrare di -essere  titolare “di un “interesse diretto, ‘concreto e attuale, -
corrlspondente ad una situazione glundlcamente tutelata e collegata al documento aI quale & chlesto I accesso

Inoltre, se la legge 241/1990 esclude perentorlamente I’utmzzo del dmtto d’ accesso documentale per sottoporre .
I'amministrazione a un controllo generalizzato, I'accesso generalizzato, al contrar;o & rlconoscmto dal legislatore .
proprio.“allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul persegu;mento delle funz:onl__:stltuz_lonall e sull'utilizzo

delle risorse pubbliche e di promuovere la partecupazlone al dibattito pubblico”. “

Dunqua Yaccesso agli attidicui '

~alla 1.'241/1990 continua certamente a sussistere, ma. parallelamente all'accesso civico (generaiizzato e non) L

operando sulla base d; norme e presuppostl diversi” (ANAC dehberazuone 1309/2016 pag. 7).

Nel caso dell’accesso.documentale della legge 241/1990 la tuteEa pud consentire “un accesso pil in profondlta a

dati pertlnentl mentre nel caso dell’accesso generalizzato le esigenze di controllo diffuso del cittadino possono
“consentire un accesso meno in profondita (se del caso, in relazione alloperativita. dei llmltl) ma piu esteso, -

“avendo presente che i’accesso in questo €aso comporta di fatto una !arga conosabmta (e dlffusmne) d| dati,
documenti e mformazmnl : . . . .

L’Autorita I‘lbadISCE la netta preferenza dell’ ordlnamento per Ia trasparenza del!’attl\flta amminlstratlva "Ia
conoscibilitd generalizzata degli atti diviene la regola, temperata solo dalia previsione di eccezioni poste a tutela
di interessi {pubblici e privati) che poséono essere lesi o pregiudicati dalla rivelazione di certe informazioni”.
Quindi, prevede “ipotesi residuali in cui sara possibile, ove titolari di una situazione glurldlca quahflcata, accedere
ad atti e documentl peri quah & invece negato I'accesso generalizzato”. : : '

L'Autorita, conSIderata la notevole innovativita della disciplina dell’accesso generalizzato, che si aggiunge aIIe
altre tipologie di accesso”, suggerisce alle amministrazioni ed ai soggetti tenuti all’applicazione del decreto
trasparenza I'adozione, “anche nella forma di un regolamento interno sull’accesso, di una disciplina che fornisca
un guadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle tre tipologie di accesso, con il fine di dare

attuazione al nuovo principio di trasparenza introdotto dal Ieglslatore e di evitare comportamentl dlsomogenel SRR

tra ufﬂc; della stessa ammlmstrazmne




la discip'l'ina'regolamentare dovrebbe prevedere' una parte dedicata alla disciplina dell’accesso documentale di

cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina defl’accesso CIViCO semplice connesso agll
_obbhgh; dl pubbllcauone, una terza parte sull accesso generallzzato : ; :

-Riguardo, a quest ultima semone ’ ANAC c0n5|glla di “disciplinare gli aspettl proced|mentall mternl per Ia gesttone S i
. delle rlchleste dl accesso generallzzato” In sostanza, 5| tratterebbe dl ' - B

' — mdnuduare gl: ufﬂcr competentl a dec1dere sulEe rlchleste dl accesso generaiizzato

dlsup!mare ia procedura per Ia valutazmne caso per caso deEle rlchleste di accesso

- '.Oltre a suggerlre I’approvazrone d| un nuovo regolamento I Autorlta propone || reglstro delle rrch:este dl accesso

. presentate” da istituire presso ogni- amministrazione. Questo perche FANAC svolge it momtoragglo sulle decisioni _
. delle, ammmastrazuom in merito alle domande du accesso generahzzato A taI fine raccomanda la realizzazione di
£

~ . una .raccolta orgamzzata delle rlch:este dl accesso, cd “Reg|stro degll accesm c_h_e le .amml_n_lst_raz_lon_l k
_ausptcablle pubbllchmo sui propn siti”. ' - : S

Bl reg|str0 dovrebbe contenere I‘eienco delle rIChIESte con oggetto e data, relat;vo esnto e I’mdlcazmne della data_ S

~della demswne Al reglstro & pubbllcato oscurando i datl personah eventualmente presentl e tenuto agglornato ;

o aEmeno ognt se: mesr m ammlmstrazmne trasparente altn contenut| accesso CIVICO

: Trasparenza e prwacy

) Dal 25 maggso 2018 & |n vugore |I Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consngho del 27 aprlle: _' :;:

2016 relativo alla * protezmne delle persone fisiche con rlguardo al trattamento dei dati persona]r nonche alla: -

) 5; Ilbera cnrcolaznone di ta!t datl e che abroga la direttlva 95/46/CE (Regolamento generale sulla protezmne del datl)

B (di segwto RGPD) Inoltre dal 19 settembre 2018, evugente il D.Igs. 101/2018 che ha adeguato il Codice in materia o

di protezrone dm datn personalr (|I D. Igs 196/2003) aIIe dISpDSIZIOI’lI del suddetto Regolamento (UE) 2016/679

o L art, 2—ter del D lgs 196/2003 mtrodotto dai D Igs 101/2018 (|n contlnwta con |I prewgente art 19 del Codlce)
: dlspone che la base glurldlca per il trattamento di dati. personall effettuato per E’esecuzmne di un complto d|_ -

T

' --._mteresse pubblico 0 CoNNesso all’esercmo di pubbluu poterl
: '._0 nmcaSI prewstldalla Iegge d; regolamento

costltmta escluswamente da una norma dl Iegge EERat

Il comma 3 del medesumo art 2 ter stab|lisce che ”Ia dlffusmne e Ia comumcazuone dl datf personall, trattatl per-' R

e esecumone di un compito :di mteresse pubbhco 0] connesso all’esercmo di. pubbhcn poterl a soggettl che
lntendono trattarll per altre ﬂnallta sono ammesse unlcamente se prewste a| sen5| del comma 1” o o

S reglme normatwo per- il trattamento di datl personah da parte de| soggettr pubblrcr qumdl rlmasto_.. |
_-_sostanzmlmente inalterato restando fermo |I prmuplo che esso e consentlto umcamente se ammesso da una RN

L norma dl iegge o di regolamento

_ Pertanto occorre che le pubbllche ammimstrazlonl prtma d| mettere a dlsposrz;one sur proprl 5|ti Web IStItUZiOI’\ah _ . -
“datie documentl {in forma integrale o per estratto ivi compresr gli allegati) contenentl dati personair verlfrchmo R
. che la dascnpllna in materia di trasparenza contenuta nei D |gs 33/2013 o in aitre normatlve anche dl settore, B

preveda I‘obbhgo di pubbllcazmne

: L’attlv:ta d| pubbhcaznone der dat| suj Slti web per flnallta dr trasparenza anche se effettuata in presenza dl ldoneo' ' '_
presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tuttj i principi appllcabm al trattamento dei dati personali

: -contenuti all’art. 5 deI Regolamento {UE) 2016/679. Assumono rilievo i prmmpi di adeguatezza pert;nenza e
_limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita per le quah i dati personall sono trattati: (m;mmlzzazmne dei

. dati) {par. 1, lett. ¢) e quelli di esattezza e aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le

©misure ragronevoh per cancellare 0 rettlflcare tempestlva mente i datl mesattl rlspetto alle ﬁnahta per le qualr sono -
- trattati (par 1, lett. d) ' o : s _

ol medessmo D, lgs 33/2013 aH’art 7 bIS comma. 4 dlspone moItre che ‘nei casi in eui norme di Iegge_‘.b dl '
regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere

- non intelligibili i dati personall noen pertlnentl o, se sen5|b|l: 0 gludman non |nd|spensab|l| rlspetto aEie specn‘lche o L
-+ finalita dltrasparenza deIEa pubbllcazmne A . R . : _

S richiama anche quanto pre\nsto all'art. 6 del D. Igs 33/2013 rubncato Qualité delle informézioni” che ri_spond_e
: aH’e5|genza d| assrcurare esattezza, completezza, agglornamento e adeguatezza del datl pubblrcatl - '

" Ai sensi della normativa europea il Responsablle della Protezione -dei Dati (RPD/DPO) svolge speCIfICI Comprt!,
anche di sup_po__r_tc_), per tutta I'amministrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e sorvegliare in .




o 1st|tu2tonale costantemente agg;omato

: relazaone aI nspetto degll obbhghl derwantl della normatwa |n materla dl proteznone del dat| personah (art 39 def_ B

Comunlcaz;one _

. Per asswurare che la trasparenza sna sostanznale ed effettwa non e suff|C|ente provvedere alla pubbllcaztone d| :
tutti gli atti ed | provvedimenti previsti dalla. normativa, ma occorre sempllﬁcarne il Imguagglo, rimodulandolo i |n '
- funzione della trasparenza e della piena comprensmlllta del contenuto dei documentl da parte di chlunque £ non

'solo degh addettl ai lavori. E necessano utmzzare un Ilnguagglo sempllce elementare -evitando per quanto - - e

possnblie espressioni burocratlche abbrewazmm e tecmcnsml dando apphcazuone alle: dlrettlve emanate -dal

Dlpartlmento della Funz;one Pubbhca negll anm 2002 e 2005 in tema dl semphﬁcazmne del Ilnguagg:o delie_

pubbliche ammumstraztom

H s:to web deli ente e 1! mezzo pnmano d| comumcazmne, xl pFU accessmﬂe ed :! meno oneroso attraverso 11 quale_f e
I ammmlstrazmne garantlsce un mformazmne trasparente ed esaunente circa il 'suo operato promuove nuove " -
. relazioni con i clttadlm, le. |mprese e Ie altre PA pubbllmzza e consente I’accesso ai propn servm consohda ta

: fproprla |mmag|ne |st|tuz:onale

- A fini dell'apphcazrone dE| prlnCIpI d| trasparenza € mtegrlta, i’ente ha da tempo reallzzato un suto mternet '

la Iegge 69/2009 rlconosce I’effetto di ”pubbhcnta Iegale” soltanto alie pubbhcaaonl effettuate sui sm mformatn::_"-:E
delle PA, |nfatt| iart 32 dlspone che 3 far data dal 1° gennalo 2010, gll 0bb|lghl di pubbllcaz:one diattie
_ 'prowedlmentl ammlnistratlw avents effetto di pubbhuta legaie si mtendono aSSO|tI con Ia pubbhcazmne ne; proprl_-:

- sm mformatlcn da parte delle ammlmstrazmni e degll entl pubbhcn obbhgat;

L ammamstrazuone ha adempkuto aI dettato normatlvo I albo pretono e escluswamente mformatlco e |I relatlvo_._-:____'._ e

T_Imk e ben mdlcato ne!la home Ppage del sito, |st|tu2|ona]e

_ Come dellberato dail Autor:ta naznonale antlcorruz;one (Iegge 190/2012), per gll atti soggettl a pubbllcnta Iegale _' el
alv albo pretorlo on line, nei casi in cui tali attl rientrlno neife categone perle quall ! obbilgo é prevusto daEla legge,_ [

~ rimane invariato anche Iobbligo di pubbhcazuone in altre sezioni del SItO lstltuzmnale nonche nell apposnta
. sezione "Ammlmstrazuonetrasparente” AT AL O e BEe

S ente & munito d: posta elettronsca ordmar!a e certlﬁcata Sul suto web nelia home page é nportato I’andmzzo o
- PEC |st|tu2|onale ‘Nelle sezioni dedlcate alle r:partlzmnl orgamzzatwe sono mducat:gla mdmzza di posta e!ettronlca o

ordlnarla di crascun ufficm, nonche gb altrl consuett recapxtl (telefono fax ecc, )

'Modallta attuatlve

. L’Allegato n. 1, deIIa dellberamone ANAC 28 dlcembre 2016 n.. 1310 lntegrando [ contenutl della scheda aﬁegata s

“al D.lgs. 33/2013 ha rinnovato la dlsuplina della struttura delle mformaznom da pubbllcarst sui snts |st|tuzmnah X
.'delle pubbllche ammmlstrazmnl adeguandola alie nowta mtrodotte daE b. Igs 97/2016 : : SEREN

Come noto il Ieg:slatore ha organlzzato in sotto seznonz d; prlmo e dl secondo hvello Ie mformaziom i documentl _

- 'ed idatida pubbhcare obbhgatoriamente neHa semone ”Ammimstrazmne trasparente del sito web _ _
: Ogg1 le sotto sezlom devono essere denomlnate esattamente come sndn:ato daHa dehberaznone ANAC 1310/2016 s

" Le schede allegate denomlnate "ALLEGATO o Mlsure di trasparenza" rlpropongono fedelmente i contenutl
: 'puntuall e dettaghatl dell Aliegato n. 1 della dehberazuone ANAC 28 d:cembre 2016, n 1310 S

' Rispetto alla dellberamone 1310/2016 le tabelle di questo p:ano sono composte da sette coionne, anznche sef, .-

infatti, & stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter mdlcare in modo chlaro I’ufflClo responsablle deHe-:-

L pubbllcaz;om prevuste neIIe altre colonne

L art 43 comma 3 del D Igs 33/2013 prevede che ”a dmgentl responsablll degii uff|C| deil ammlmstrazmne_' REERS '
- | garantiscanc. |Itempestwoe regolare qusso delie mformaznonzda pubbhcare a|f|n| del rlspetto deltermlm stabllltl_ RS

N daEJa Iegge

s

: -Organlzzazmne

Come -previsto dal sopraccnato art 43 i referenti per la tr'asparenza che -coadiuvano il -Responsabile
"antncorruzuone nello svolgimento delle attivita previste dal D.lgs. 33/2013, sono gli stessi responsabm delle

strutture orgamzzatwe indicate nella colonna G, poiché, data la struttura organizzativa dell'ente e data la .
- molteplicita, _co_m_ple_smta ‘e disomogeneita dei .dati, d_elie mformaz:em_e dei documenti. gestiti da .



un’ organlzzazrone complessa come ll Comune non & p055|blle demandare ad un unico. uffICIO (o aun' un;ca_

persona) tutti gli adempimenti di trasparenza. Cio & detto anche perche in trasparenza non accedono {o non ;
”_dovrebbero accedere) documenti integrali ma, neIIa maggior . parte dei ca5|, notizie e dati in formato tabeilare

~che richiedono una - attivita redazionale - di selezmne ed estrazmne che puo ‘essere svolta solo da chi ha_-j L :
'Iegrttrmamente accesso alle banche datl edeéin grado dl mterrogare Ie stesse con cognizione dncausa Comunque. T

_'1E sistema mformatlvo dell'ente permette un fEusso in parte automatlco dei dati da pubbllcare permettendo sla

una contrazrone dei templ dedlcatr 5|a una. magglore precrsnone nei trasferlmentl del numerosnssumi elementl_'__ﬁ 3
'rlchrestl . : : SR

Tall coEiegamentr automatlm del ﬂussr dei!a trasparenza awengono senza oneri agglunta per I’ente dal momento '

che il contratto con la drtta fornltrlce del programmi comprende pure ie release d| agglornamento normatrvo

-.:_-Neli‘amblto del ciclo :di gestlone della performance sono. definiti obrettwi mdrcatorl e puntuair criteri d|_
o momtoraggloevaiutaaone degll obbllghl di pubbllcazmneetrasparenza o
R ¢ ademplmento degli obblighi di- trasparenza e pubbllcazrone prewstl dal DLgs 33/2013 e daf presente

‘programma, sono oggetto di controﬂo successivo di regolarlta amm;mstrativa L‘ente ass:cura conoscrblllta ed : RENEE

:accessmllrta a datl documentr e |nforma7_|on| e}encatr dal Ieglslatore e preasatl dall ANAC

' "L’attestanone degil OIV sulla trasparenza

R ' ’Nell’appossta sezmne dl Ammmrstraznone Trasparente, per ognl esercmo dal 2013 ad oggi sono consultab:h i 3 :
T .documentl che il nucleo di va!utazrone dl questo Comune red:ge per fa venfrca deIIa Trasparenza ' L

a) Documento dl attestazmne

b) Scheda dlsmtes:
c) Grrglra drvenflca

:,'Pubblrcazmne di datl ulterlorl R

o -'La pubbllcazaone puntuaEe e tempestlva dEl dati e deHe mformazaom elencate daI Iegrslatore e dl queIIe ulterrorr-' :

L '-.|nd|cate el Piano & piii che sufﬂcuente per assmurare la trasparenza de!l’amone ammlmstratlva di questo ente In o
.. ogni caso, i responsablh delie strutture orgamzzatlve |nd|cate nella coionna G dell Aliegato C) possono pubbircare Nt

' S datl ele mformazuonl che rltengono necessarr per assmurare Ea m:g!rore trasparenza sostanzaale dell’azrone.. B

ammlnlstratrva

- '."_1'-Sempi|f|caZ|om perl plCCOli Comunl

:-._AII'art 1 del PNA 2019 si evmce che mantengono ancora Ia Ioro validata i seguentl approfondrmentr
- a). Plccoll Comuni - PNA 2016 di cui alla Delibera n. 831 del 3 agosto 2016; e :
by SempllflcaZionl peri Prccoh Comunt - Agglornamento PNA 2018 dt cm alla Delibera n 1074 dei 21
e novembre2018 o LU _ I DR .

L D| segulto 5| rlportano Ie sempllflcazmnl mtrodotte e che rlguardano anche questo Comune (quanto rrportato &
j_stato npreso dali’agg:ornamento aI P. N A. ) . R : n

o :-'II gestore delle segnalazmm di operazmm sospette NeE PNA 2016 (§ 5 2) | Autorrta sulla scorta di quanto drsposto dal . R

" decreto del Ministero deli’mterno del 25 settembre 2015 «Determmauone deglr mdrcaton di anomalia al fine di_

' ;'agevolare I'individuazione di operamom sospette di rucrclaggro e di fmanmamento del terrorismo da parte degli -

- uffici della pubblica amministrazione» ha indicato che gli enti locali con popolazrone inferiore ai 15.000 abitanti ~:
. possang | mdlvuduare un unico gestore delle segnalaz;om dl operazronl sospette Il gestore puo comcndere con rl B

' RPCT

-'Sempllflcazwnl sy smgoll obblrghl Con riferlmento aIl‘appIrcaznone dell’art 14 c. 1 Iett f) ”trtolarl duncarlchl

'-_polrtlm TAutorita, nelle Llnee guida recanti «indicazioni sull’ attuazrone de]l‘art 14 del D.lgs. 33/2013», adottate ‘

o con Determinazione n. 241 del!’8 marzo 2017, ha precisato che, nei comuni con popolazmne mferrorear i5. 000 R
_ - abitanti, i titolari di incarichi pohtrcu nonché i loro ‘coniuginon separatreparentu,entroulsecondo grado,, non sono DR

L tenuti alla pubbllcazrone dei dati di cui all’ art. 14, c. 1, Iett f) {dichiarazioni reddituali e pa’crlmomah), fermo
L -_restando 'obbligo per detti soggettl dl pubblicare idatie le mformamom di cui alle lett. da a) ad e) del

N “medesimo art. 14, c. 1. Inoltre, con Delibera ANAC n, 641 de! 14 giugno 2017 di modifica ed integrazione della - |

- Delibera n. 241 del 8 marzo 2017, & stato previsto che per i Sindaci dei comuni con popolazione mferlore ai 15, 000

et abitanti, in quanto componenti ex lege dell Assemblea dei - Sindaci, non sussiste 'obbligo di pubbhcaz:one suE - L
snto della Provmcna de| dat| reddltualre patrimoniall prewsttdail’art 14,¢.1, Iett f) del D. igs 33/2013



. semestre.

_ Collegamentq con I'albo pretorio on Ime Per gh attl 0 documenﬂ che per specsflca prewsmne normatlva devono_
.. essere pubblicati sia nellalbo pretor:o on Ime sia nella sezione “Ammlnlstrazmne trasparente”; ai sensi de! D, Igs

-33/2013 o della |.. 190/2012 i comuni. possona assolvere agll obblighi: d| pubbllcazmne anche mediante un RO
: coltegamento |pertestuate che dalla sezione ”Ammmlstrazmne trasparente” conduce aIE’aIbo pretono on line ove - 3 -
latto e i) documento sia-gia pubbhcato Al fme di agevolare la consultaznone dei datie documentl & necessario <
‘che il link si ﬂferlsca direttamente alla pagma o al record dellalbo pretorlo che contlenel’atto o il documento la .- i

- cui pubbhcazmne prevista nella sezione ”Ammm;straz:one trasparente” In aitre parole non puo cons;derarsn- '

assolto I'obbligo qualora il fink conduca alla pagzna iniziale dell albo pretorlo in quanto gil mteressatn non sarebbero : JE
.. messi |n condlzuone di avere un 1mmedlata fruublllta del dato L : T '

' .Semphﬂcazuom derwant: da] snstema de: collegamentl |pertestuali Al flne d| ewtare dupllcazmm dl datl pubbhcatl_
~ sul sito si ribadlsce la posmblhta, in wrtu di quanto dtsposto dall'art. 9 del D.Igs. 33/2013, di assolvere agll obbllgh|
di trasparenza anche medlante un. collegamento |pertestuale ad altro 51t0 |st|tu210nale ove i dati e Ie mformaznonl ISR

- siano gia rese. dISponIblli

| '.-.Templstlca delle pubbhcazmm- Laddove |I termlne non sia preusato dal Ieglslatore, i’ANAC ha fatto rlferlmento_ .

~alla necessita dl pubbhcare il dato in manlera tempestlva senza tuttawa fornlre ulterlorl preusazmnl al riguardo

“Sulla questlone si.e. valutato . opportuno ‘non vmcolare in modo predetermmato le: ammmtstrazaom ma'si & i

preferlto nmettere at!’autonom;a orgamzzativa degil entl la declmauone del concetto d: tempestlwta in, base allo."

g “$Copo. de!la norma e: alie caratterlstlche dlmensu)nah di ciascun ente.’Si. ritiene, qumdl chei. plCCOl! comuni
- pOssano | mterpretare il . concetto di tempestiwta e flssare termlm secondo prmC|p| di- raglonevoiezza e
. responsabmta, |done| ad asswurare, nel rlspetto deIIo scopo della normatlva sulla trasparenza la continuita, la G
- celerita e aggnornamento costante de; dati.’| termini cos) definiti vanho indicati nella sezione. del PTPC dedicata =~
'.'_aﬂa trasparenza S|a per Ia data dl pubblicazmne che d| agglomamento tendenualmente non superiore ali-;-'_.'_-*'

: :'-'Sempllflcazmm dl specmt:l obbllghl del D lgs. 33/2013

L Art. 13, Obbhghl di pubbl;cazlone concernentl I’orgamzzaznone delle pubbllche ammumstraz;om. Icomum con_.-:' S

-popolazrone Inferlore ai 15, .000. abttantl -possono prevedere nella sezione. "Ammmlstrazmne trasparente’ Ia'”'j-
. _pubbhcazmne di un organlgramma sempllflcato con il quale assolvere agll Obbhghi dl pubbhcazaone concernenti =0

i organ;zzaz:one delle pubbllche ammmlstrazzoni di-cui all’art 13 “lettere da ala d). Possono ritenersi eiementt L

: - minimi dell‘orgamgramma Ia denommazmne degli ufﬂc; |! nommatwo del: responsablle, i’mdacazuone dea recapm_ R
L telefomm e delle caselie d| posta elettronlca cui gll mteressatt possano rwolgersn : - 2

: Art 23 Obbllghl dl pubbilcazlone concernenti i prowedlmentt ammlmstratwi A segwto de!le abrogazrony*_'.f

operate dal D.lgs, 97/2016 nella sua nuova formulazmne I'art. 23 prevede perle ammmlstramonl I'obbligo di pubblicare o [

. -e aggiornare ogni sei mesi, m dlstlnte partuznonl della sezmne "Ammmlstrazmne trasparente gli elenchi dei._;_"

- provvedimenti. adottatl dagll organi di indirizzo polltlco e dai dlrtgenti r!guardantl 1} la scelta del contraente per. .
' ;I’afﬂdamento di lavori, fornlture e servizi; 2) gli accordi stlpulatl dall’ammlmstrazlone con soggettlpnvatl 0 con S
. “altre ammmtstrazxonl pubbllche, ai sensu degll al‘tICO|I 11 e 15 della Iegge 7 agosto 1990 n 241 ' g

' Pubblu:aznone clel datl m tabelle Nel corso del tavolo dEE Iavorl e stato e\ndenuato che ia modallta dl

pubbllcazmne de: dati in tabelie, richiesta per alcuni obblighi dal D.lgs, 33/2013 e per altrl suggenta dal! Autorita, . .' B
“-comporta una neiaboraznone che in molti casi risulterebbe troppo onerosa per i comuni. La scelta dell’ANAC dr"_'_, I

indicare il formato tabellare é mtesa a rendere pili comprensmm e d| fac1|e lettura i dati orgamzzablh anche per
. anno, e rlsponde all esigenza di assicurare E’esportazuone, il trattamento e il I’EUtI|IZZO prevusto all’art. 7. del D.Igs, -
. 33/2013. Per gli- obbE:ghl in cui EAutonta a indicato nell’ Allegato 1) alla determmazmne n. 1310/2016 la .~

--pubblicazaone in formato tabellare i piccoli comuni possono valutare altri schemi d| pubbhcazaone purche venga -l

- rispettato . lo scopo della normativa sulla trasparenza volto a rendere faalmente 3 chlaramente accessibili j.

- ‘contenuti informativi presentl nella sezmne "Ammlnlstrazmne trasparente aI fme dl favorlre forme dl controllo_.{ Shi
£ .dlffuso da parte deluttadim ' R A DR ' - '

: _Ii RPCT Come dlsposto dalfa I 190/2012 art 1 c. 7 negEI entl Iocah IE Responsablle della prevenzmne del!a
._ corruzione e della trasparenza ¢ individuato, dl norma, nel segretarlo o nel dirigente apicale, salva diversa e
motivata determmazmne Si rammenta, inoltre, che I'Autorita ha rilevato che, in generale in tutti i comuni, il

. segretario & spesso componente anche del nucleo di valutazione. Aila luce del vigente contesto normativo, come . :
~ gid evidenziato nell’Atto di segnalazione trasmesso aIGovernoeal Parlamento n. 1del 24 gennaio 2018, 'Autorita -~ . -
~ha ritenuto non compatibile. prevedere nella composuzione del Nucleo di valutazione (o organo diversamente .

_ -denommato nel’autonomia degli enti locali}, la. figura del RPCT, in quanto. verrebbe meno [Iindefettibile
-_separazzone di ruoli in ambito di prevenzione del rischio corruzione che la norma riconosce a soggetti distinti ed

-1 ‘autonomi, oghuno con responsabilita e f_un.uo_m diverse. 1 RPCT si troverebbe nef!a_ ve_ste di co_ntroli_o_re__e




_ annuall del Piano tengono conto:

- Controliato in'quanto, in quallta dl componente deI Nucleo di valutazmne ) tenuto ad attestare I’assolwmento ) g
. degli obblighi di pubblicazione, mentre in qualita di responsabne per |la trasparenza -& tenuto a. svolgere_' '

: stabllmente un’attivita dl controllo proprio sull’ ademplmento dei suddetti obbhghl da parte del’amministrazione,
" con conseguente. re5ponsablllta a|sens: dell’art. 1, co, 12, . 190/2012, in caso di omissione. La commistione di R

' -funuonl inoltre, non solo pud compromettere E‘lmpamallta del RPCT che gia parteupa al sistema de| controlh A ‘

. Interni, ma confligge con le prerogative allo stesso riconoscmte in pamcolare di mteriocuz:one e controlio nei -5 RN

*confronti di tutta la struttura, che devono essere svolte.in condlzmnl dlautonomla e mdlpendenza Tenuto conto -

delle difficolta appllcatlve chei plccoh comuni, in partlcolare possonomcontrare nel tenere distinte le funzaonl di. . 0
RPCT e di componente delnucleo dlvalutazwne I ‘Autorita, auspica,comungue che anche i pu:coh comum laddove PR

3 Zpossmrle trowno squzuonl compatlblll con I‘estgenza d| mantenere separatl | due ruoh

"_RECEPIMENTO DlNAMICO MODIFICHE LEGGE 190/2012 E AGGIORNAM!ENTI DEL PIANO

-le norme del presante Piano receplscono dlnamlcamente Ie mod!flche aIIa Legge 190/2012 GE; agglornamentl IQ RN

Rt “delle normatlve sopravvenute che 1mp0ngono ulteriorl ademplmentl

e -_:-.:-delle normatlve soprawenute che modlftcano le flnallta |5t|tu2|0na||deli’ammmtstraz:one, T i

_ :—'_ f_del!’emersmne d} I’ISChI non con5|derat| m fase d! pred;sposmmne del PTPC

o ‘_'._:?f..-'-':-:di nuow EnleIZZI 0 dlrettlve contenutl neI PNA

= TAS Mappatura procesm anaI|5| e catalogo del rlschl |nd|wdua2|one e programmazmne delie mtsure:
-~ "B -Analisi dei rischi. o o . BN
= C-Misure trasparenza
- - -D-Patto diintegrita . ROTEate
- E-PNA2022AILD. 8Check-llst pergll appa|t|




Sezione 3: Organizzazione e capitale umano

3.1 Struttura organizzativa

AREA AREA AREA TECNICA AREA
AMMINISTRATIVA DEMOGRAFICA : FINANZIARIA
CONTABILE
Segreteria amministrativa Servizi ~ Demografici: [Lavori Pubblici, Programmazione finanze
e politica. anagrafe, stato civile, gestione del territorio, g bilancio.
Gestione e pubblicazione [eiva | Sialistiod; Rpordinamying ‘del Contabilita e patrimonio.
L clettorale, personale sul territorio.
d ; : Tributi.
iy Toponomastica. Manutenzione del
Notifiche e protocollo. ; S :
; patrimonio. Personale (gestione
Scuole it shote o femp0 aghe e contributi)
! libero. [Edilizia  privata e P28 s
Personale (gestione e e e ambiente, relazioni con '
B Servizi cimiteriali. e firies
amministrativa). j ‘ commissione edilizia,
. . .. ... . [Economato. concessioni edilizie.
Procedimenti disciplinari. ‘
Codice della strada.
Vigilanza territorio e
viabilita.
Procedure ecologiche e
ambientali
Polizia urbana e
commercio
Funzionario | morando lstrittore Carosio Funzionario | Radi Funzionario | Dacca’
E.Q Sandro Laura EQ Claudio |E.Q Tea (P.O)
(P.0.) (P.0.)
Istruttore Ofienators i
e Greghi .| Esperto | Vergante s Ballarino | Operatore | Remussi
£ ‘ Adele Elisa | part-time | Noemi Enrico | Esperto Paola
50% 50% part-time
50%
Operatore | Morando
| Tecnico Stefano
Operatore | Rossetto
Tecnico Massimo




3.2 Organizzazione del lavoro agile

Nella presente sottosezione sono indicati, in coerenza con la definizione degli istituti del lavoro agile stabiliti dalla
legge e dalla contrattazione, la strategia e gll obiettivi di sviluppo dei modelli di organizzazione del lavoro agile
all'interno dell’ente.

Il Comune di Montoggio ha ritenuto, quale utile strumento di organizzazione, |'utilizzo del lavoro agile come
modalita della prestazione lavorativa. Ha provveduto infatti ad attivare con deliberazione n. 20 del 11/03/2020 la
prestazione lavorativa in modalita lavoro agile in ragione dell'emergenza COVID19 e con delibera n.71 del
21/12/2021 le disposizioni relative al lavoro agile nel periodo post emergenziale

L'obiettivo era di introdurre una nuova modalita di prestazione dell’attivita lavorativa che contemperasse le esigenze
di resa efficace dei servizi, delle esigenze individuali dei lavoratori.

Lo strumento ha consentito di fronteggiare pil efficacemente I'emergenza sanitaria che ha interessato il 2020 e
parte del 2021, consentendo di conciliare I'esigenza di contrasto alla pandemia con la necessita di continuita
nell’erogazione dei servizi, nell'intento di:

e offrire la possibilita ai dipendenti che ne facciano richiesta di prestare il proprio lavoro con modalita innovative e
flessibili e, al tempo stesso, tali da salvaguardare comunque la produttivita e il sistema delle relazioni del loro
contesto lavorativo;

e sperimentare forme nuove di impiego del personale che favoriscano lo sviluppo di una cultura gestionale orientata
al lavoro per progetti, obiettivi e risultati;

e introdurre modalita di organizzazione del lavoro volte a favorire una migliore conciliazione dei tempi vita e lavoro;

e facilitare l'integrazione lavorativa dei soggetti in situazioni di disabilita o altri impedimenti di natura oggettiva,
personale o familiare, anche temporanea A seguito della regolamentazione introdotta con D.M. 8/10/2021 e DPCM
23/09/2021 V'esperienza del lavoro non rappresenta pill una condizione derivata dalla straordinarieta
dell’emergenza epidemiologica.

La nuova modalita di svolgimento delle attivita si & utilmente inserita nel processo di innovazione dell’organizzazione
del lavoro, stimolando il cambiamento strutturale nelle modalita di funzionamento dell’ente nella direzione di una
maggiore efficacia dell’azione amministrativa, della produttivita del lavoro, di orientamento ai risultati e per
agevolare la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro.

Da un lato, infatti, tale strumento consente un maggior equilibrio tra vita lavorativa e vita privata del personale
dipendente migliorando il benessere organizzativo e dall'altro rappresenta un utile strumento per favorire la
digitalizzazione, la riduzione dell'impatto ambientale, il miglioramento della competitivita e dell'innovazione dei
servizi pubblici, inserendosi perfettamente nel quadro di riforme della p.a. degli ultimi anni.

L’organizzazione del lavoro agile tendera ai seguenti obiettivi di sviluppo e promozione:
e una maggiore autonomia e responsabilita dei dipendenti; '

o I’orlentamento ai risultati, utilizzando obiettivi che siano misurabili in termini di efficacia ed efficienza e nel tempo
rafforzando la cultura della misurazione e valutazione della performance;

¢ |a tensione individuale al raggiungimento degli obiettivi;

e le competenze manageriali e di coordinamento da parte dei responsabili;

e la valdrizzazione delle competenze;

* il miglioramento del benessere organizzativo;

¢ la conciliazione della vita lavorativa con la vita privata;

e I'inclusione lavorativa dei dipendenti, soprattutto di coloro i quali versano in situazioni di disabilita;
e |[a promozione e diffusione di tecnologie digitali e la reingegnerizzazione dei flussi di lavoro;

CONDIZIONALITA E FATTORI ABILITANTI

Modalita di effettuazione del lavoro agile (L. n. 81/2017 e CCNL comparto funzioni locali 2019-2021 sottoscritto i
16/11/2022):



' '-__'-|nd|pendentemente dal fatto che siano stati assunti con contratto a tempo |ndeterm|nato 0 determmato e viene Sy

.. --che non sia dato pregludlzno o rnduzmne clelia frurz:one del servm a mttadml ed |mprese procedendo in ogm caso ——

N trattate durante Io svolg:mento del Iavoro aglie

contrattuall VIgentl

- In termml operatm r adesuone al Iavoro aglle ha natura consensuale e volontana e lasua autorlzzazmne necesmta d|
una valutaznone orgamzzatnva e relatlva alla tlpokogia d| attmta da parte del datore dl Iavoro Comune da Montogglo__. e

A Javoro aglie e autorlzzablie a tuttl i iavoraton suano essn con rapporto di lavoro a tempo pfeno 0 parzuale e' R

attivato a seguito della stlpuEazrone per. 15Cl’ltt0 di-un accordo mdwlduale che deve contenere le: prev:smm dicui~ .
all‘art. 65 del CCNL comparto funzioni locali 2019-2021 'l Comune di Montoggio tiene conto.di quanto definito .~
_—dalla normativa vigente sul Iavoro agn!e e dei contenuti. reiatlw agll lstltutl del rapporto dl Iavoro connessu a! Iavoro_ L
3 aglie da parte della contrattaz:one coElettlva aI fme dl garantnre - - - FRR '

o sia all’amplementazmne di plattaforme d:gltaE; sia all’adeguamento in mamera flessnblie degll orari d| sportello e dl_ S
rlcewmento deli’utenza (es su appuntamento) ' : PR - - - L

e che non 5|a motwo di accumulo dx iavoro arretrato

- che siano adottatn strumentt tecnologm |d0ne| a garantlre I’assoluta nservatezza den datl e delle mformazuonl_-' BN

- che venga garantlto || prevalente svolgimento m presenza della prestazuone |avoratwa

R che i mantenga costantemente agglornata la normatlva relatlva ai rapporto di Iavoro suEla base delle d;sposmom S

' 3l'i| Comune dl Montogglo ha adottato ll Regolamento |n materla dl prestamone deli’attlwta lavoratlva m modallta dt'_"
lavoro. aglle approvato con dehberazzone della g:unta comunale n. 23 del 21/03/2023 che qm smtende
_'mtegralmente rlchlamato giE R e Lok




3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

- 3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente

STRUTTURA ORGANIZZATIVA COMPLESSIVA AL 31/12/2024:
TOTALE: n. 10 unita di personale :
di cui:

n. 10 a tempo indeterminato

n. 00 a tempo determinato

n. 7 a tempo pieno

n. 3 a tempo parziale

Segretario comunale in convenzione. .

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE AREE/CATEGORIE.DI INQUADRAMENTO

n. 4 Funzionari Eq ex cat. D cosi articolate:

n. 01 con profilo di Istruttore direttivo contabile — Area Finanziaria

n. 01-con profilo di Istruttore direttivo amministrativo- Area Amministrativa-Vigilanza
n. 01 con profilo di Istruttore direttivo tecnico — Area Tecnica

n.01 con profilo funzionario amministrativo — Area Demografica

n. 2 Istruttori ex cat. C cosi articolate: .

n. 1 con profilo di Istruttore Amministrativo Area Amministrativa

n. 1 con profilo di Istruttore Tecnico — Area Tecnica

n. 4 Operatori esperti ex cat. B cosi articolate:

n. 1 con profilo di Collaboratore Ammnistrativo — Area Finanziaria

>

.1 con profilo di Collaboratore Ammnistrativo — Area Demografici

n. 2 con profilo di Operaio Specializzato — Area Tecnica




3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane

a) capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa:
a.l) verifica degli spazi assunzionali a tempo indeterminato

Atteso che, in applicazione delle regole introdotte dall’articolo 33, comma 2, del d.I. 34/2019 convertito in legge
58/2019 e s.m.i,, e del decreto ministeriale attuativo 17/03/2020, effettuato il calcolo degli spazi assunzionali
disponibili con riferimento alla media degli accertamenti di competenza delle entrate correnti relative agli ultimi tre
rendiconti approvati (2021, 2022 e 2023) al netto del FCDE dell’ultima delle tre annualita considerate, e degh impegni
di competenza dell’ultimo rendiconto approvato (2023) per la spesa di personale

come riassunto nella seguente scheda:

ANNO

Calcolo del limite di
spesa per assunzioni 2025
relativo all'anno

ANNO VALORE FASCIA
Popolazione al 31 ,
e 2024 | 1.988 b
ANNI e VALORE

Spesa di personale da|
ultimo rendiconto di
gestione approvato, 2024 (a) 413.140,44 € (1)
(v. foglio "Spese di
personale-Dettaglio")

Entrate correnti da 2022 2.055.967,89 €

rendiconti di gestione 2023 2.000.133,37 €
dell'ultimo triennio (al|
netto di eventuali
entrate relative alle
eccezioni 1 e 2 del
foglio "Spese di
personale-Dettaglio")

2024 1.836.818,22 €

Media aritmetica degli
accertamenti di
competenza delle : 1.964.306,49 €
entrate correnti :
dell'ultimo triennio

Importo Fondo crediti
di dubbia esigibilita
(FCDE) stanziato nel 2024 74.133,96 €
bilancio di previsione | -
dell'esercizio

Media aritmetica delle
entrate correnti del

(b) 1.890.172,53 €




triennio al netto del
FCDE

Rapporto effettivo tra

spesa di personale e ”
entrate correnti nette (c) A

(a) / (b)

Valore soglia del
rapporto tra spesa di
personale ed entrate (d) 28,60%

correnti come da

Tabella 1 DM

Valore soglia
massimo del rapporto
tra spesa di personale (e) 32,60%

ed entrate correnti
come da Tabella 3 DM

COLLOCAZIONE DELL'ENTE SULLA BASE DEI DATI
FINANZIARI

R U BN RTURO A
i S SR O,

Incremento teorico
massimo della spesa
per assunzioni a : () 127.448,90 €
tempo indeterminato -
(SE (¢) <o =(d))

Sommatoria tra spesa
da ultimo rendiconto (f1
approvato e
incremento da Tabella : )
1 ]

540.589,34 €

Rapporto tra spesa di
personale e entrate
correnti in caso di
applicazione
incremento teorico
massimo

2025 |(g) 28,60%




Limite di spesa per il
personale da 2025 (h) 540.589,34 €
applicare nell'anno

= Il Comune evidenzia un rapporto percentuale tra spesa ed entrate pari al 21.86% :

*  Conriferimento alla classe demografica di appartenenza dell’ente, la percentuale prevista nel decreto ministeriale
attuativo in Tabella 1 & pari al 28.60% e quella prevista in Tabella 3 & pari al 32,60%;

= ]| Comune si colloca pertanto entro la soglia pili bassa, disponendo di un margine per capacita assunzionale
aggiuntiva teorica rispetto a quella ordinaria, ex art. 4, comma 2, del d.m. 17 marzo 2020, da utilizzare per la
programmazione dei fabbisogni del triennio 2025/2027, con riferimento all’annualita 2024, di Euro 127.448,90,
con individuazione di una “soglia” teorica di spesa, ai sensi della Tabella 1 del decreto, di Euro 540.589,34;

= NON ricorre I’applicazione dell’ulteriore parametro di incremento progressivo della spesa di personale rispetto a
quella sostenuta nell’anno 2018, previsto in Tabella 2 del decreto attuativo, ex art. 5, comma 1, poiché questa
restituisce un valore superiore alla “soglia” di Tabella 1 come di seguito specificato
(Tab. 2 spesa di personale anno 2018 di Euro 345.758,23: incremento per I’anno 2025 del 30,00%, pari ad Euro
449.485,71 !

Tab. 1 percentuale da rispettare 28,60% pari ad Euro 127.448,90);

* il Comune non dispone di resti assunzionali dei 5 anni antecedenti, che alla luce dell'art. 5 comma 2 del d.m. 17
marzo 2020 e della Circolare interministeriale del 13 maggio 2020, potrebbero essere usati "in superamento” degli
spazi individuati in applicazione della Tabella 2 summenzionata, tenendo conto della nota prot. 12454/2020 del
MEF - Ragioneria Generale dello Stato, che prevede che tali resti siano meramente alfernativi, ove pit favorevoli,
agli spazi individuati applicando la Tabella 2 del d.m.;

= Come evidenziato dal prospetto di calcolo allegato E) alla presente deliberazione, la capacitd assunzionale
aggiuntiva complessiva del Comune per I’anno 2025, ammonta pertanto conclusivamente a Euro 127.448,90,
portando a individuare la soglia di riferimento per la spesa di personale per I’anno 2025, secondo le percentuali
della richiamata Tabella 1 dicui all’art. 4 del d.m. 17/03/2020, in un importo non superabile di Euro 473.207,14

Rilevato che, includendo le azioni assunzionali introdotte dalla presente deliberazione, dettagliate di seguito, si

verifica il rispetto del contenimento della spesa di personale previsionale dell’anno 2025 entro la somma data dalla

spesa registrata nell’ultimo rendiconto approvato e dagli spazi assunzionali concessi dal d.m. 17 marzo 2020, come
su ricostruiti, nei seguenti valori:

SPESA DI PERSONALE ANNO 2018 Euro 345.758,24 + SPAZI ASSUNZIONALI TABELLA 1 D.M. Euro
127.448,90 = LIMITE CAPACITA” ASSUNZIONALE Euro 473.207,14 > SPESA DI PERSONALE
PREVISIONALE 2024 Euro 467.280,12

Dato atto che:
- la programmazione dei fabbisogni risulta pertanto pienamente compatibile con la disponibilita concessa dal d.m.
g 17 marzo 2020; ' ,

- tale spesa risulta compatibile, alla luce dei dati previsionali disponibili, con il mantenimento del rispetto della
“soglia”, secondo il principio della sostenibilita finanziaria, anche nel corso delle annualitd successive, oggetto
della presente programmazione strategica, secondo il prospetto Allegato A alla presente programmazione;

- imaggiori spazi assunzionali, concessi in applicazione del d.m. 17 marzo 2020, sono utilizzati, conformemente
alla norma dell’articolo 33, comma 2, su richiamato, per assunzioni esclusivamente a tempo indeterminato.

a.2) verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale

Verificato, inoltre, che la spesa di personale ber I’anno 2023, derivante dalla presente programmazione dei fabbisogni
di personale, & compatibile con il rispetto del tetto di spesa di personale in valore assoluto determinato ai sensi dell’art.
1, comma 557 della legge 296/2006, anche tenuto conto della esclusione dal vincolo per la maggiore spesa di
personale realizzata a valere sui maggiori spazi assunzionali concessi dal d.m. 17/03/2020 (ex art. 7, comma I, del
medesimo decrefo attuativo) come segue:

Valore medio di riferimento del triennio 2011/2013: Euro 345.848,77

Spesa di personale, ai sensi del comma 557, per I'anno 2025:
Euro 108.150,87 area operatori esperti
Euro 66.001,20 area istruttori

Euro 222.649,31 area funzionari ed EQ




SN ‘Totale spesa 39'6.801',3_8 _ )

= :_Come prewsto daII art 7 comma 1 del D M 17 marzo 2020 I |mporto pan ad Euro 127 448 90

e da mtendersn escluso dal Ilmate prewsto daii art 1 comma 557 Iegge 296/2006

i Euro 396 801, 38- Euro 127 448 90 Euro 269. 352 48 < Euro 345 848 77

: LA 3) verlﬁca del rlspetto deI tetto a]la spesa per lavnro ﬂessnblle

'Dato atto moltre che la spesa di pelsonale medlante forme d1 lavoro ﬂesmbﬂe prev1ste pel l’anno 2025 denvante

. dalla presente’ programmazione dei fabbisogni di pelsonaie é compahbl}e con 11 uspetto del dell’art 9 comma 28

s '-_Dato atto che I ente ha effettuato ia ncogmzlone delle eventuah eccedenze dl personale ai sensi dell’art 33 comma__ _' S
Lh2,del d lgs. 165/2001, come da dlchlarazmne del Responsablli de1 servm agh att1 presso I ufﬁclo competente con |
-'_--'j-es1t0 negatwo : . . : . _ __ 1

. 4) verlfica dell’assenza dl eccedenze dl pel sonale e

- a S) verli" ca del rlspetto delle altre norme rilevantx al i‘im della pGSSlblllta dl assumere
':'al senSI dell’art 9 comma l-qumqmes de] dL 113/2016 convert1t0 in legge 160/2016 l’ente hanspettatmtermlm |
s :._.:per l'applovaz.lone di bilanci di previsione, rendiconti, non tenuto alla redazione del bﬂancm consolidato ed ha inviato |- s
i relativi dati alla Banca Datl delle Ammmlstlazmm Pubbhche entlo tlenta gloml dal telmlne prewsto pel [

':.;_._-'_deidl 78/2010 convertito 111 legge 122/2010 come segue

5 Valore spesa per |avoro ﬂess:b:!e anno 2009 Euro 42 000 OO

Spesa per Iavoro fle55|b|le prewsta per l’anno 2025 Euro 9 0{)0 ()0

. Tapprovazione; .

" Iente alla data odlema ottempera all’obbhgo d1 ‘cer tlﬁcazmne del credm d1 cui all’aﬁ 27 comma 9 lett c) del D L U

26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014 1. 89 d1 1ntegra210ne dei] art, 9 comma 3~b1s delD L 29/ 11/2008

S 185 convertlto in L. 28/1/2009,n. 2; :

l’ente non sitrova in COHdlZiOﬂl stlutturalmente defi cxtarle al senst deil art 243 de] d. lgs 18/8/2000 n. 267 pertanto_..‘ g

: '_-'-non ¢ soggetto a controlh centlail sulle dotaz:om orgamche e sulle assunzmm d1 personale

L 81 attesta che il Comune dl Montogglo non soggiace al d1v1eto assoiuto d1 procedere alE assunzmne d1 pelsonale L

stima del tlend delle cessazmm

. -3'C0n51del ato che aila luce della normatwa v1gente e deile mformazmm dlspomb;l; 31 p1 evedono le seguentl cessazwnl :
o -d} personale nel tr 1enmo oggetto della presente ploglammazmne ' . o o

' -'. ANNO 2025 n 1 Istruttore tecruco Alea Tecmca Sett(ne Edllma pnvata/urbamstlca (pensmnamento) N
- . "ANNO 2026: n. 1 Funzionario E. Q~ Al ea Ammmlstlatlva~ Vlgllanza (pensmnamento)
ANNO 2027 nessuna. ' :

8 stlma dell’evoluznone del fabblsogm

o Consmierato che in 1elaz;one agh oblettm stlateglcl deﬁnm nella Sez1one 2 1 (Valme pubbhco) del plesente Plano .
- integrato di aftivitd. e mgamzzazmne st ev1denz1ano i seguentl elementl di 1lhev0 a fondamento deHe nece551ta_ Y

: dolaz;ouall de]l ente:

- per{’anne 2025 L'ufficio Tecmco Edflrzm P} fvata con 11 pensronamento a’el! Istruttore Tecmco si troverda
- sprovvisto dell"unicq unita assegnata e pei tanto si .rmene a’r pr ovvedez e a.’la sostituzione con umra dr Area
~Istruttore tecnico.

~ = per anno 2026: L'ufficio wgr!anza con il pens.ronamen!o del Fzmzmnai io E Q si tr overd sprovv:sto‘ ARG

dell 'unica unité assegnaia e per 1amo si r n‘rene d] pr ovveder e a!la sostituzione con umta d:A} ed F unzionario .
ammrmsn anvo . SR . : AR




L) _' certi_f_ica_zioni del Revi_s_ore dei__éo_nti:__-’ e

_ '-'-Dato atto che la pl esente Sezmne dz p:oglammazmne del fabblsogm d1 pelsonale é stata sottoposta in antlclpo al_ IRRER
o _Rewsme dei conti per I'accertamento della conformita al rispetto del principio di contenimento della spesa di personale
.imposto dalla normativa vigente, nonché per Passever azione del rispetto pluriennale degli equilibri di bilancio ex art,
. 33, comma 2, del d.l. 34/2019 convertito in legge 58/2019, ottenendone palere posmvo con ;Velbale in data '
: '--']3/07/2024 del revisore dei Conti Dott ssa Marsano Eleonora (Alfegato E) DI o e

3 3 3 Oblettwi dl trasformazmne de!l’allocaz:one delie rlsorse/Strategza dl copertura del fabblsogno S

o a) modlflca della distrlbuzmne del personale fra serwzr/setton/aree' P

S ] -Al momento non si prevede dl modiﬁcare 1 attuale dlstrlbuzmne del pelsonale fra 1e varie aree/se1 vm 2

. f'b) assunzmnl medlante procedura concorsuale pubbilca / utlllzzo dl graduatorle concorsuah wgentl

- ;S] rmene d1 plocedele alla copertura del postl sopla spec1ﬁcatl attraverso T utlilzzo di graduatome dl altu entl mediante
: attlvazmne d1 procedula concmsuale pubbhca 0 medlante mobihta volontarla 0 pex mterscambm e -

c) assunzmm medlante forme di lavoro fiessublle. '

) L Ente si riserva comunque la facolté d1 poter plovvedere in ‘caso emergesse l’eSIgenza d1 provvedere alla copertula i
temp(nanea di posti dovute a maternita o assenze per lunghi periodi, ad assunzioni mediante forme di lavorg flessibile, ovvero - o
a tempo determinato, con contratti d1 somministrazione di lavoro, tirocini formatl\fl o di altro genere, LPU/LSU cantieri di |
lavoro etc.,in confmmitﬁ alla spesa prevista nella sezione “Programmazmne strategica delle risorse umane” con riferimento
al rispetto del limite ex art. 9, comma 28, del d.1. 78/2010, convertito.in legge 122/2010, a copertula di post;/fabblsogn,;
B 1nd1v1duat1 - anche in questo caso - neHa sezmne “c) stuna dell evoluzmne del blsogm” del box prccedente A




- fsflde a cun & ch:amata la Pubbllca Ammmlstranone

334Forma2|one del personaEe 5 L

_La formamone I agglornamento contmuo del personale I mvestlmento su!le conoscenze sulle capacsta e
sulle competenze delle risorse umane sono. aIIo stesso tempo un mezzo per ga rantrre I’arrrcchlmento professmnale_ ; '; i
dEI dlpendentl e per strmoiarne Ia motuvazrone e uno strumentostrategrco volto ai mlglloramento contmuo der _ . .

' -proce55| mternl e qumdl der ser\r|2| aiIa coifetts\uta ' : BRI

'_ “In quest’ottrca Ia formaznone e un processo complesso che r:sponde a dlverse eaugenze e funzrom tra cw Ia i -
_'va]orlzzauone del personale e, conseguentemente il mlglioramento della quairta dEi processr orgamzzatnn e dr_ SN

: Iavoro de!I’ente

- Nell! amblto deIIa gestlone dei personaIe Ie pubbllche ammmrstrazrom sono tenute a programmare annualmente SR

- -l'attivita, formatlva -al flne di garantlre iaccresmmento e Iaggiornamento professmnaIe € drsporre deIIe_-_'_':i
'.competenze necessarre aI ragglungrmento deglr obrettlvreal mlglloramento der servm : Chenn e :

' _Soprattutto negll uEtiml annl, i vanre della formazrone professmnale ha assunto una rrIevanza sempre pru strategaca’ SR
fmallzzata anche a consentlre erSS|b|I|ta neIIa gestlone de| servnzr e a formre gll strumentl per affrontare Ie nuove

_' La programmazrone ela gestrone delle attlwta formatave deve essere condotta tenendo conto deIie numerose L
. fdrsposmonl normative che nel: corso degll anm sono state emanate per favorrre Ia predlspomzmne dl planl mrratr

o aIIo svrluppo deIIe rlsorse umane, dl cw Ie prmcnpalr sono

1) |I D Igs 165/2001 art 1 comma 1 Iettera c) che prevede !a mrghore utrhzzozrone deﬂe rrsorseumane neﬂe._'-:._j':
Pubbhche Ammm:strozrom curando !a formazrone e Io swluppo professronoie dEI dfpendentr”, e 'f_i F .' L

2}, _'gll artt 54 55 e 56 deI nuovo CCNL degh Entn Iocall sottoscrrtto ri 16 novembre 2022 | quall stablllscono Ie R
L :' -'_--Imee gurda generah in matena d| formaz:one, mtesa come Ieva strateglca per I’evoluzrone professmnaie e per : _
=P acqwsmmne el condwlsmne deglr oblettlvr prtorrtarl deIIa modermzzaznone e “del camblamento'.’_- e

; forgamzzatlvo da cui consegue la necessrta da dare ulterlore impulso aII’mvestimento m attl\nta formatlve

. 3) '-II ”Patto per I’mnovaz;one del Iavoro pubbllco e Ia coesmne souale 5|gIato m data 10 marzo 2021 tra Govcrno_i_._.___
e e Confederamom smdacala, il quale prevede tra le aItre cose,. che la. costruzuone deiIa nuova Pubbllca'.'-'--'-'

' Ammumstrazuone si foncll sulla vanrlzzamone deIIe persone neI Iavoro anche attraverso percorsi di Cresclta e__-' o

: agg:ornamento professnonale (reskrmng) con un azione di modernlzzazmne costante, effrcace e contmua per.

' .centrare le sflde della transrz:oned;gltake e delia sostenrbmta ambsentale che, a taIe scopo, brsogna utrlrzzare_ Sk :

i mlgllorr percorsr formatlvr dlspombrir adattl a!Ie persone, certlflcatl e ritenere ogm pubblrco dlpendente MU

.tltolared: un durltto/dovere soggettlvo aIIa formazlone consm[erata a ogm effetto come attlvrta Iavoratrvae -'
- doflmta quale attr\nta e5|g|blle daIIa contrattamone decentrata, ’ AT ' Yo :

&) La Iegge 6 novembre 2012 n. 190 ”Drsposrzrom per Ia prevenzzone e Ia repressrone deHa corruzrone e -

Z '_:'_3deH fliegahto neHa pubbhca ammmfstrazrone ei successwl decret| attuativi (m partlcoIare il D, Igs 33/13ell
D.lgs. 39/13) che prevedono tra i vari ademplmentt, (artlcolo 1, comma 5, Iettera b) comma 8, comma 10,

: -'_.'Iettera c), e comma 11) I‘obbllgo per tutte le ammmastrazmnl pubbliche dl formare i dlpendent: destmatr ad

Lo operare in settorl partlcolarmenteespostl aIIa corruzrone garantendo, come rlbadlto daII’ANAC due IlveIII_

i _differennatl di formazrone

a) livello general rrvoIto a tuttr r drpendent; rlguardante ]’aggromamento delle competenze e Ie tematrche_ : '-

deli‘etlca e deIIa Iegallta

b) IweIIo specrfrco rrvolto aI responsablle della prevenzrone a| referentl ai. componentl deglf organrsml di

controIIo ai dirigenti e funzionari addettl alle aree di rrschro In questo caso la formazione dovra riguardare

Ie poIrtrche i programmi e i vari strumenti utillzzati per la prevenz:one e tematlche settonaln |n relaznone al
ruolo svoIto da ciascun soggetto deII’ammlmstrazrone T o ' '

5) L’artlcolo 15 comma 5 del decreto Pres:dente deIIa Repubbllca 16 aprlle 2013 n. 62 in base a cui: ”AI_- SRR



_ personale delle Pubbliche Amministrazioni sono rivolte attivitd formative in materia di trasparenza e integritd, - -
' " che consentano af dipendenti di conseguire una piena conoscenza dei contenuti del codrce di comportamento o
: .nonche un aggromamento annuale e srstemat:co suHe mfsure e su!le d.rsposmom apphcabm in tali ambm” R

6) .L’art 4 del D. i_ 30 apnle 2022 n. 36 il quale stablhsce "Le Pubbllche Ammlnlstrazlom prevedono un cnclo '

formatlvo la cu: durata e mtensnta S0N0 proporzuonate aI grado di responsablllta e ‘nei limiti delle nsorse '

A .f|nan2|ar|e dlspomb;il a Ieglslazsone wgente SUI teml deH’etlca pubbhca e sul comportamento ettco

) Rl Regolamento generale sulla proteznone den datl (UE) n. 2016/679 la cw attuamone e decorsa dal 25 magglo o 3__;' : .:-
' ':_2018 il quale. prevede, a!E'artlcolo 32, paragrafo 4, un obbhgo dl formazmne per tutte Ie figure (dipendentl e _'_;:-_? i
'colEaboraton) presenti ne!l’organ:zzaznone degh entl i Responsablh del trattamento |Sub responsablh del:.' SRR

"'-trattamento, gll mcancatl del trattamento ell Responsablle Protezmne Dat|, L

w8) Codlce dell Ammmlstraznone D}gita]e (CAD d| cun aI decreto Ieglslatnvo 7 marzo 2005 n. 82 successwamente:'-' B
e modlﬁcato e lntegrato (D.lgs. n. 179/2015 D 185 n. 217/2017); ll quale all’art 13 ”Formaznone mformatlca: St

::dEI dlpendentl pubbllm prevede che

) Ie Pubb!lche Ammlmstraznom nell’amb:to delle rlsorse fmanz;ane disponlblh attuano polmche d| o
'freclutamento e formazmne del personaEe fmaf;zzate aIEa conoscenza e all’uso delie tecnologle_'._-_'f.f. g
'_'deli’mformazzoneedeila comumcaz;one nonche de|tem1 relatlw all’accessmthtaealte tecnologle ass;stwe S

s "_:'Z:al sen5| dell’artlcolo 8 della Iegge 9 gennalo 2004 n. 4

: .-'b) Ie pohtlche d: formazmne sono altresu vo!te aHo swluppo delle competenze tecnologlche, d| |nformat|ca: 5 "

N glurldlca e managerzah del dlngentl per Ia transmone aIIa modahta operatava dlg:tale, o RN

B 9) 11 D. Igs: 9 aprlle 2008 n.81, coordlnato con |i D. Igs 3 agosto 2009 n 106 “Testo | umco sulla salutee s:curezza

*;sul Iavoro il quale dlspone all’art 37 che: ”H datore di lavoro ass:cum che ciascun Iavoratore rrceva una S

formazrone sufﬁc:ente ed. adeguata m materra dr saiute e s:curezza con part:co!are rgfenmento a

a} Concettf dl HSChIO danno prevenz:one protezrone orgamzzazrone deﬂa prevenzrone az:endale, dtr:ttredoven. -

: def vari soggett: az:endah orgam di wgf!anza, controllo assrstenza _ R S .
. b) nschr ru‘entr aﬂe mansrom e ai possrbm danm e alle conseguentr m:suree procedure dr prevenz;one e protez.rone .

carattenstrcr del settore o comparto. di appartenenza deﬂ’az:enda e che i "drrrgent: e lprepostr ricevono a s
cura del datore dr Iavoro un adeguata especlflca formaz:one e un aggrornamento penodlco m relazrone ai o

propn compm in materra dl salute e s.rcurezza del favoro. [...]".- o

"'10) I ”Decreto Reclutamento converttto dalla Iegge 113 del 06/08/2021 |n relazlone alle mdtcazuom presentl per- ;

1a stesura del Plano Integrato di Attivita e Organlzzazlone (P1A0) per. la parte formativa

g .11) I Pnano strateglco per la valorizzazione e lo svsiuppo del capltale umano della PA "RI formare Ia PA Persone L

quahflcate per qualiflcare il Paese” (pubbhcato il 10 gennalo 2022)

‘Perché sia possublie rlspettare i dettaml normati\n sopra espostu e conseguentemente ragglungere gl:ob:etth che S
.sottendono ad essi, & necessarlo mdnv:duare un’attivita formatlva sostemblle e strutturata“su misura” . U'obiettivo "

'-del presente Piano trtennaie della formamone dei personale 2023-2025 dunque que!lo di mdlwduare i crlten e Ie_ g
. modahta con cw procedere nella programmazmne deli’aggtornamento professuonale per ai trlennlo d| rn‘enmento -

‘Le attnnta formatlve potranno essere programmate e reahzzate facendo rlcorso a modalita d| erogazmne dlfferenn -
o Formazmne in aula;” . : - : _ S

- Formazmne attraverso webln“ar, L
. - Formazione in streaming. ..

Sard privilegiata la formazione a distanza, attraverso il ricorso a modalitad innovative e interattive, modalita

' 'sperimentata durante il periodo della pandemia, che viene ancora prl\nlegnata anche da parte degh organlzzaton PR '

_ -degll eventl e che consente d| mlnlmlzzare cost| e templ

N _Inoltre per garanttre un costante aggnornamento rispetto aIIe novnta ieglslatwe e agh ademplmentl ad esse collegatl B :



I'Ente provvede alla.messa a disposizione dei dipendenti di riviste e altri strumenti informatici che prevedono la ="
. ricezione di circolari (notiziari e schede operative) relative a materie di interesse per i diversi uffici comunali, == -

' '__Prmmpn della Formazaone

i presente Prano si.ispira al seguentl prlnmpl B : S . . o
e valorizzazione del personale: il personale & consnderato come un soggetto che r;chlede riconosamento e
_ 'svnluppo delle proprie competenze al fine di erogare servnzu pilt efficienti ai c:ttadmn SRR : ' :
. .uguagllanza ed lmyarziallta |I serv:z:o dl formazmne & offerto a tuttl i dlpendentl |n reIaZ|one al!e e5|genze SR
- 'formatlve nscontrate : A ; L :
» contmulta ia formaz:one e erogata in manlera contmuatlva' ; o : . : .
K _Qartecmazmn L il processo di formazmne prevede verlﬁche del grado dl soddnsfazuone del dlpendent: nonche
~ ‘modi e forme perlnoltre suggenmentn e segnaiazuom S PR TR R S o
. ':'efflcama la formazuone deve essere monltorata con riguardo agli esm della stessa |n termlnl dt gradlmento e o
' .|mpatt05u||avor0" ' . S LR L Ay : SRR .
S e efficienza: la formaznone deve essere erogata sulla base dl una ponderaznone tra quai;ta della formazmne_”_'
o -lofferta e capamta costante di rendlmento edi rlspondenza alie proprie | funzioni o at propn flm RIS L
* - economicita: le modahta d: formamone saranno attuate anche med:ante webmar i quah consentono di rtdurre PRI
: -costletempl RIS o S _ ST : . S o

Soggettl comvoltl _f:; R

| soggett: comvolt: nel processo dl formazuone sono. [ Ber
. Ufficio Personale: & i’umta preposta al servizio formazmne

. Responsablh di Posnznom Organizzative: sono comvo!tl nei procesm dl formaznone a. plu Iiveih r;Eevamone o
. dei fabblsogm formatlw, |nd|\ndua2|one dEI smgoll dlpendentl cEa |scr|ver5| ai corsi di’ formazaone -
R trasversale, deﬁmzmne della formaznone speaa!lstlca perldipendentl del settore d| competenza SR
Se '_}anendentl. sono i destlnatara delEa formauone e oltre ad. essere i destmatarl del servizio, i dlpendentl_ s ;
.. yengono coinvolti in un Processo. partempatlvo che prevede un approfondlmento precorso per defm:re mf' I S
'.'-dettaghmcontenutl nspetto alle conoscenze detenute e/o aspettatwe individuali; © I
oy G U G. Comitato Umco di Garanzna per le parl opportumta Ia valonzzazmne del benessere dl Chl lavora e_'.-:- o
: _'contro le dlscrlmmazmm Partempa alla deﬁnmone del piano formatlvo deu dlpendentl deii’Ente _
segnalando e promuovendo la reahzzaznone di |mznat|ve e corsidi formamone, flnahzzatl allacom unlcazlone A
e alla diffusione dei temi connessi con Ia cultura delle. pari opportumta ed il rtspetto delia dlgmta della_."_'- S
S 3.'persona nel contesto Eavoratlvo oltrea verlﬁcare eventuali fenomeni di mobbing o di dlscnmlnazmne T
e k Docentl § ufflcm personale puod | awaler5| sia. dt docenti interni che esterni all’ Ammnnnstraznone 1 soggett: :
S interni deputat: alla realizzazione dei corsi sono mdtvndua’gu prmcnpaimente neIIe posmom orgamzzatwe e o
el segretario generale, che mettono a dlsp05|2|one la 'p'rop'rla professuonallta, competenza e conoscenza -l
..nen diversi ambiti formativi. La formazione puo comungue essere effettuata da docentl esterni, espert| in.oon
- -.materla app05|tamente selezuonatl 0 prevenients da scuoEe d| formaz:one di comprovata valenza smentlfica :
' "o da azzende spec;ahzzate neIIa formazlone -

_ Rendlcontazmne attl\nta formatwa svolta nell’anno 2022

| Comune d| Montogglo hon aveva adottato negli anni precedentl |I Plano della formazmne de! personaie e
' '.pertanto non erano state preventwamente deflmte Ie azioni formatwe che I'Ente avrebbe messo |n campo nel '
. triennio 2023 - 2025, L s O T VAL RO

Nonostante cid 'Ente ha proweduto sempre ad una costante formazmne del personale mettendo a dlspos;zmne -
_ Ie rlsorse nel b:lancuo garantendo la formaz|one obbhgatorta nel. rlspetto anche deila parrta di genere '

- Individuazione dei bi_sogni' formativi e p_rogrammaziorie del triennio 2_0_23-_20_25

- Peril tr_ién__ni_o 2023 —_'2025 s_'o_no stati individuati i seguenti settori di inte_rviento:



° Competenze di base
a) gestione in cloud deil'attuale software gestaonaie
. Competenze spec.-ahst:che trasuersal.- '
Y antmorruz:one ' ' e
c) privacy ~trasparenza —obblighi di pubblicazmne _
d) Formazione in materia di sicurezza nej Iuoghl di Iavoro
e} Etica pubblica e comportamento etico Sl . . _ :
. _ Competenze specialistiche md.'wduah ewdenmate da ciascun Responsablle diarea in smergla con.i propri
' collaborator: in base alle competenze degh stessie aII organlzzaz;one dell’ufﬁmo |n refazuone a necesmta
dl agglornamento su matene Sp@CifiChe via via andmduate

COMPE TENZE DI BASE

A Gestlone in: cloud dei software gestlonali - : : SO
1 Comune di Montogg:o sta traslando i proprt gestlonall da una mlznale gestlone cllent—server ad una gestlone -

‘web con I‘oblettlvo grazne anche ai contrlbutl PNRR di addwenlre nel corso del 2023 aI totaEe spostamento del e

programma in cloud (server certlfrcato secondo le regole AGID)

Tale passagglo ha comportato e comportera una formazione specn‘lca d| :nforma'uone in modallta house nonche__ U

T on- I|ne da parte de!la dltta fornltnce del software per tuttl gll addeth chlamat| ad operare con tale programma

: _COMPETENZA SPECIALISTICHE TRASVERSALI '_ ey
) Antlcorruzmne L B

la formazmne in materla d| prevenzmne deifa corruznone e sulla trasparenza e antegrlta é prev:sta come mlsura

' 'obbllgatona nel Piano Trlennale di. Prevenzmne della Corruznone e della Trasparenza (PTPCT) dei Comune dj .

Montogglo sottoseznone 2 3 rlschl corruttl\n e trasparenza del P!AO 2023 2025

c. anacv trasparenza ObbhEhl d| pubbllcazmne

L’obbhgo formatlvo in materia dr pnvacy e tutela der dat: personall derlva dagli artt 29 32 e39 delregolamento
UE 2016/679 (GDPR). Questo infatti prescrive che il responsablle def trattamento, o chlunque agisca sotto la sua -
autorita o quella del tltolare del trattamento, che abbla accesso a: dat| persona!n nen puo trattare tah dati senon . :
e stato istruitoi in tai $enso da} titolare del trattamento : B

Risulta dunque fondamentafe predisporre una perlodica formazmne che faccua in partlcolar modo riferlmento a:
~+ - principi del Regolamento 2016/679; o L I
. _.dll’!ttl dell’interessato in materia di trattamento dei dati; '
_ . sistema organizzativo del Regoiamento 2016/679 '
*  modalita di trattamento dei dati. '

Parallelamente alla tematlca della privacy si sviluppa quella della trasparenza dell’azione amministrativa e dei
conseguenti-obblighi di pubblicazione cui & sottoposto I’operato della Pubblica Amministrazione ai sensi dél
Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33. Risulta infatti di fondamentale importanza per tutti i dlpendentl
dell’Ente una formazione trasversale su queste materie, al fine di garantire un adeguato grado di autonomia nelle
questioni pratlche che con plu frequenza devono essere affrontate nelto svolglmento deli’attlwta ammlnlstrativa
come:. . ' :

. la scelta circa le informazioni personali che & necessario c0n5|derare nella formaznone degh atti

' _"ammlnlstratwl e quelle che, viceversa, possono o devono essere omesse;

s Tindividuazione degli atti amministrativi che. devono essere pubbllcati ele corrlspondenti sezioni di

~ destinazione.

La formazione in merito alla seguente materia trova riscontro anche all'interno del PTPCT.

.d. Formazione in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro

In materia di salute e sicurezza nei luoghi dilavoro il decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81 e I'Accordo Stato Regioni. .




: dei 21/12/20211 prescrivono al datore dl Iavoro I'obbllgo dl effettuare un aggiornamento della formazmne m .

materia di salute e stcurezza a tuttii Iavoratorl dl almeno 6 ore '0gni 5 anni. L'aggiornamento di questa partacolare S
: _-_categorla d| formazrone, in conmderazmne anche della eventuale erogazione, oltre al “modulo generale” didore, - _
anche deita ”formamone specn‘ica” 'dl 4,8 0 12 ore a seconda della tlpologla di. attwlta Iavoratlva concretamente_ SR

svofta vzene organlzzata dall ufflClo ammmlstratlvo

_ e Etlca pubbllca e comportamento etlco _ R _ : -
- Rlchxamando I art. 4 del D.L. 30 apnie 2022 n 36 il Comune d| Montogglo procedera aJ!a formazrone del propno_ g

-personale sur tem| dell’ etu:a pubbllca e sul comportamento etico prevedendone un ciclo obbhgatorio, Sia a _

segwto di assunzmne, sia in caso di passagglo a ruoll ca fun2|om superiori nonche in caso di trasferlmento dl_ St g

personale, la cui durata e |nten5|ta sara proporznonata al grado di responsabilitd, nei I|m|t| delle risorse fmanaane___ AN
5 .dlsponlblll a iegrslazione vrgente La formazaone in merlto alla seguente materla trova r:scontro anche ali‘mterno

-'.del PTPCT

: COMPETENZE SPECIALiST!CHE INDIVIDUALI

A quest: cor51 51 aggzungono m tuttl i casu m cun si rrscontrmo speufrche necess:ta Iegate all’aggrornamento i

. costante delle competenze der d|pendent|, derivantl anche da novrta legislative e. adempimentr ad esse co]fegatl_--.

-.:evudenzrate dagi; stessa operatorl e valutate in smergla con i rsspett:w Responsablh di ares, I’adesnone a_ﬂ_} o

B :cor5|/sem|nari SpEC!allstICI con espertl del settore orgamzzatl da |st|tut| d| formazwne e/o in collaboraaone anche__-__
~con altri comunl = : L : T S

e Tale tho dl formamone deve essere resa dlsponlblle per tutto al personale mteressato |n un ottn:a d| eqw =

: rlpartrzmne deIIe rlsorse e dr cresuta profess;onale complesswa dl tutt| i d|pendent|

: Formazmne per neo —assuntl SRR

La formazmne rlvolta a| dlpendentr neoassuntl ha un :mportanza determmante perche e in questa fase che |I__ _
.dlpendente apprende le conoscenze ]e competenze e i va!orl necessan per |ntegrar5| nell Ente, ma55|m|zzando" S
“non solo il proprio contributo professnonale ma anche il proprio coinvolgimento al clima Iavoratlvo ed il sensodi

. appartenenza aII‘organlzzazmne In hnguagglo tecnlco si parla di “onboarding” ed: ”engagement” che riassumono

due concettz base di mserlmento e comvolgrmento del nuow co!laboratorl finalizzati a realizzare un amblente d| SN

Iavoro |mprontato al benessere organlzzattvo aI mlghoramento delia performance e alla dimmuz:one dei turnover. o

: Formazrone per chl rlentra a Iavoro dopo Iunghl perlodl dl assenza

. Per quanto nguarda i drpendentl che rientrano a Iavoro dopo un Iungo perlodo d| assenza nel €aso d| malattra_ B
- 'mfortunlo aspettatlva o maternlta, verra fornlta una formazuone adeguata per permettere una rtquahflcazmne _
' deila professmnallta con conseguente alllneamento ad una normatlva in contlnuo agglornamento RERE

-'Risorsefinanziarie R

o le I‘lSOI’Se flnanzlane messe a d!SpOSIZIOﬂe per la formazmne sono quelle stanZIate negh apposm Caplt0|| del blianmo

- dlprewsmne perlltnennlo 2023-2025, saranno oggetto in caso di necessita, dlappOSite variazieni. Ulteriori nsorse_..- s
-_"potranno inoltre essere individuate considerando i risparmi derlvantr dai plam d| razuonalazzazuone e | canali d|_

'.'.'_flnanzramentl esternt, comunltari nazzonalloreglonala ;




OGGETTO: Aggiornamento della sezione 3.3 del Piano Integrato di attivita ed
organizzazione 2025-2027, con riferimento al Piano triennale del fabbisogno di personale.

Letto, confermato e sottoscritto

IL SINDACO

(Faustino %Li‘o/l?antoni) _
;'

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE
(art. 124 comma ldel D.Lgs. 267/2000 e s.m.i.)

Si certifica che la presente deliberazione viene pubblicata all’ Albo Pretorio di questo Comune dal

e vi rimarra fino al consecutivamente.
Dalla Residenza Comunale, il I1 Responsabile del Servi
i : i andro ando)

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA'
(art. 124 comma ldel D.Lgs. 267/2000 e s.m.i.)

Si certifica che la presente deliberazione, pubblicata nelle forme di legge all'Albo Pretorio del Comune
dal al ___, ¢ divenuta esecutiva non avendo riportato nei primi 10 giorni di
pubblicazione denunce di vizi di legittimita. ‘

Ii ;
IL SEGRETARIO COMUNALE
(Dott. Giulio Giraldi)




