B- ANALISI DEI RISCHI

Indicatori di stima del livello di rischio

cittadini stranieri

Valutazione
complessiva
Catalogo dei -
In. Processo ischi 9 incipali Motivazione
rischi principall manifestazione . . grado di
. . livello di .
di eventi ) attuazione delle
. 1 . . . L collaborazione . )
livello dif discrezionalita | corruttiviin [ trasparenza del . misure di
. . del responsabile
interesse del decisore passato processo trattamento
“'esterno™ interno alla PA decisionale
A B C D E F G H | L
violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare
Concessione di norme. anche di poteri e competenze, delle quali
. ' dispongono, per vantaggi e utilita
sovvenzioni, o ’ ;
contributi 'regolamen’fo, per A M N M A M A personali, in favore di taluni
] interesse di parte soggetti a scapito di altri.
sussidi, ecc.
Autorizzazioni eX o o
artt. 68 e 69 del Gli uffici potrebbero utilizzare
TULPS therl e competenze, del!e qu‘al.l )
ttacoli dispongono, per vantaggi e utilita
_(Spe ac? L ) personali, in favore di taluni
intrattenimenti, soggetti a scapito di altri.
ecc.)
2| A M N M A M A
Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare
"pilotata” per poteri e competenze, delle quali
interesse/utilita dif dispongono, per vantaggi e utilita
uno o pitl personali, in favore di taluni
commissari soggetti a scapito di altri.
Servizi per
L - A M N M A M A
minori e famiglie
Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare
Servizi "pilotata” per poteri e competenze, delle quali
\ziali e interesse/utilita dif dispongono, per vantaggi e utilita
. L uno o pitl A M N M A M A personali, in favore di taluni
soclosanitari per issari soggetti a scapito di altri
anziani commissari .
Selezione GIi utfici potrebbero utilizzare
. "pilotata” per poteri e competenze, delle quali
Servizi per i ilita di dispongono, per vantaggi e utilita
e interesse/utilita dif A M N M A M A Spongono, per vantagg e utilita
disabili . personaliin favore di taluni
Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare
"pilotata” per poteri e competenze, delle quali
interesse/utilita dif dispongono, per vantaggi e utilita
uno o pit personali, in favore di taluni
commissari soggetti a scapito di altri.
Servizi per adulti
ServiZi per A M N M A M A
in difficolta
Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare
"pilotata"” per poteri e competenze, delle quali
interesse/utilita dif dispongono, per vantaggi e utilita
uno o piu personali, in favore di taluni
commissari soggetti a scapito di altri.
Servizi di
Tlintegrazione dei A M N M A M A




Gestione delle
sepolture e dei

ingiustificata

Gli uffici potrebbero utilizzare
fimpropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che
il processo genera in favore di
terzi, il rischio é stato ritenuto
Medio.

. richiesta di
loculi
"utilitd" da parte
8| . .
del funzionario
Gli uffici potrebbero utilizzare
Selezione fimpropriamente poteri e
Concessioni “pilotata” per competenze per ottenere utilita
- . s o ersonali. Dati gli interessi
demaniali per interesse/utilita dif p g

tombe di famiglia uno o piu

commissari

economici, in genere modesti, che
il processo genera in favore di
terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.

Procedimenti di
10Jesumazione ed

violazione delle
norme

procedurali per

interesse/utilita dif

1l processo non consente margini
di discrezionalita significativi.

Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto,

Gestione degli
alloggi pubblici

estumulazione parte Jil rischio é stato ritenuto basso (B)

0 molto basso (B-).

selezione

"pilotata”, Gli uffici potrebbero utilizzare

violazione theri e competenze, del!e qu‘al.i
dispongono, per vantaggi e utilita

delle norm_e personali, in favore di taluni

procedurali soggetti a scapito di altri.

per

interesse/utilit
a di parte

Gestione del
diritto allo studio
e del sostegno
scolastico

12

violazione delle
norme
procedurali per
interesse/utilita dif
parte

Gli uffici potrebbero utilizzare
fimpropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che
il processo genera in favore di
terzi, il rischio € stato ritenuto
Medio.

Servizio di
13ftrasporto

fscolastico

violazione delle
norme
procedurali e
delle
"graduatorie” per
interesse/utilita dif

1l processo non consente margini
di discrezionalita significativi.

Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto,
Jil rischio é stato ritenuto basso (B)

Lo =

IServizio di
mensa
—

violazione delle
norme
procedurali e
delle
"graduatorie" per

11 processo non consente margini
di discrezionalita significativi.

Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto,

Autorizzazione
all’ occupazione

del suolo
Jpubblico

=
U1

ingiustificata
dilatazione dei
tempi per
costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a
concedere
"utilita” al
funzionario

| TERTONRS NSVR TSNS N o

Gli uffici potrebbero utilizzare
Jimpropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che
il processo genera in favore di
terzi, il rischio e stato ritenuto
Medio.




Pratiche

ingiustificata
dilatazione dei
tempi per
costringere il
destinatario del
provvedimento
tardivo a
concedere
"utilita” al
funzionario

1l processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto,
fil rischio e stato ritenuto basso (B)
0 molto basso (B-).

16 . B- B- B-
Janagrafiche
ingiustificata
dilatazione dei 11 processo non consente margini
tempi per di discre_zionalité_significativi. )
costringere il Inoltre, |yantagg| che Produce in
destinatario del favore dei te*_r2| sono di valore, in
) genere, assai contenuto. Pertanto,
provvedimento NN .
tardi Jil rischio é stato ritenuto basso (B)
arcivo a 0 molto basso (B-).
concedere
"utilita” al
funzionario
Certificazioni
17 ) B- B- B-
Janagrafiche
ingiustificata Il processo non consente margini
dilatazione dei di discrezionalita significativi.
tempi per Inoltre, iyantaggi che Produce ?n
costringere il favore dei terzi sono di valore, in
destinatario del genere, aS\SaI contgnuto. Pertanto,
R fil rischio e stato ritenuto basso (B)
provvedimento
X 0 molto basso (B-).
tardivo a
concedere
atti di nascita, "utilita" al
morte, funzionario
cittadinanza e
matrimonio
18 B- B- B-
l_nglus_tlflcata_ 1l processo non consente margini
dllata2|9ne dei di discrezionalita significativi.
templ per_ Inoltre, i vantaggi che produce in
costringere il favore dei terzi sono di valore, in
destinatario del genere, assai contenuto. Pertanto,
provvedimento Jil rischio é stato ritenuto basso (B)
tardivo a 0 molto basso (B-).
concedere
"utilita” al
funzionario
Rilascio di
19§documenti di B- B- B-
identita
1l processo non consente margini
violazion di discrezionalita significativi.
e delle Inoltre, i vantaggi che produce in
IRilascio di norme favore dei te_r2| sono di valore, in
20, atrocini or B A B genere, assai contenuto. Pertanto,
P p i fil rischio e stato ritenuto basso (B)
|n_ eresse 0 molto basso (B-).
di parte
1l processo non consente margini
violazion di discrgzionalité.significativi. )
e delle ;noltre,dl yantaggl ched_prO(Iiuce !n
Gestione della norme avore dei t§r2| sono di valore, in
21| leva or B- B- B- genere, assai contenuto. Pertanto,
.p ¢ Jil rischio é stato ritenuto basso (B)
|n. eresse 0 molto basso (B-).
di parte
11 processo non consente margini
violazion di discrezionalita significativi.
e delle Inoltre, i vantaggi che produce in
Consultazioni norme favore dei te_r2| sono di valore, in
22, clettorali or B- B- B- genere, assai contenuto. Pertanto,
P Jil rischio é stato ritenuto basso (B)
In_teresse 0 molto basso (B-).
di parte
1l processo non consente margini
violazion di discrezionalita significativi.
e delle Inoltre, i vantaggi che produce in
Gestione norme favore dei tng| sono di valore, in
23 dell'eletiorato or B- B- B- genere, assai contenuto. Pertanto,
.p Jil rischio é stato ritenuto basso (B)
interesse

di parte

0 molto basso (B-).




| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli

. Selezione . ; L .
Selezione per - . Jinteressi economici che attivano,
l'affidamento di . pilotata .F.)E{r . possono celare comportamenti

lincarichi Ilnteresse/utl_lfta dif scorretti a favore di talune imprese}
professionali uno q plu' e in danno di altre. Fatti di
commissari cronaca confermano la necessita
di adeguate misure.
241 A+ A (in altri enti) A+
Affidamento
mediante Selezione
procedura "pilotata’ per
aperta (0 interesse/utilita
ristretta) di di uno o piu
lavori, servizi, commissari . i X
. | contratti d'appalto di lavori,
forniture . - -
forniture e servizi, dati gli
finteressi economici che attivano,
possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune
Jimprese e in danno di altre. Fattif
di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
25 A++ A (in altri enti) A++
Selezione
"pilotata” / | contratti d'appalto di lavori,
manc.ata forniture e servizi, dati gli
rofazione Jinteressi economici che attivano,
Affidamento possono celare comportamenti
diretto di lavori, scorretti a favore di talune
servizi o Jimprese e in danno di altre. Fattij
forniture di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
26 A++ A (in altri enti) A++
| contratti d'appalto di lavori,
selezione _forniturg e serviz_i, _dati gli )
Gare ad evidenzal “piloata’ per e econamic he ativar
5::3::;2?;]% Ilnterjzze(/)usill;ta dif scorretti  favore di talune imprese]
R e in danno di altre. Fatti di
FOMMISSAn cronaca confermano la necessita
27| A+ N A+ di adeguate misure.
violazione delle JL'affidamento in house seppur a
. B norme e dei limitil societa pubbliche, non sempre
og|Affidamenti in dell'in house A+ N A+ efficienti, talvolta cela condotte
houee i bscorcetio e contlini Giinieresse |
Selezione | contratti d'appalto di lavori,
"pilotata”, con forniture e servizi, dati gli
conseguente finteressi economici che attivano,
ATTIVITA" violazione delle possono celare comportamenti
INomina della norma scorretti a favore di talune imprese
29)commissione procedurali, per A N A e in danno di altre. Fatti di .
giudicatrice art. interesse/utilita cronaca confe.rmano la necessita
he dell'oraano che di adeguate misure.
Selezione
“pilotata”, con I contratti d'appalto di lavori,
conseguente forniture e servizi, dati gli
violazione delle Jinteressi economici che attivano,
. norma possono celare comportamenti
ATTI_VITA: procedurali, per scorretti a favore di talune impresef
30 Verifica delle linteresse/utilita dif A N A e in danno di altre. Fatti di
offerte anomale uno o pid cronaca confermano la necessita
art. 97 commissari o del di adeguate misure.
RUP
Selezione
"pilotata”, con [ cor.nratti d'ap;J.anto di.lav.ori,
conseguente _fornltur«_e e SEI‘VIZ_I, _datl gli )
violazione delle Jinteressi economici che attlvapo,
. possono celare comportamenti
ATTIVITA_‘: normg scorretti a favore di talune imprese|
31 Propos.ta d! ) _procedural_l,_ Per | A N A e in danno di altre. Fatti di
aggiudicazione inflinteresse/utilita dif cronaca confermano la necessita
base al prezzo uno o pit di adeguate misure.
commissari
Selezione | contratti d'appalto di lavori,
"pilotata”, con forniture e servizi, dati gli
conseguente finteressi economici che attivano,
ATTIVITA" violazione delle possono celare comportamenti
32 Proposta di norma A N A scorretti a favore di talune imprese
aggiudicazione in procedurall, per zrg]ngizr::(;:;e?:aeﬁg T:Lgtlzessité
lozse airorpy |nteresse/ut|_lfta dif i adequate misure.
uno o piu
violazione delle Gli organi deliberanti potrebbero
norme utilizzare impropriamente i loro
orocedurali poteri per ottenere vantaggi e
Programmazione utilita personali. Ma dato che il
dei lavori art. processo non produce alcun
\vantaggio immediato a terzi, il
33 21 M N M rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle
norme Gli organi deliberanti potrebbero
orocedurali utiliz_zare impropriamente i_ loro
. poteri per ottenere vantaggi e
P.rograrnmazmr.]e utilita personali. Ma dato che il
di forniture e di processo non produce alcun
servizi \vantaggio immediato a terzi, il
rischio € stato ritenuto Medio.
34] M N M




violazi
Gestione e one
L . delle
archiviazione dei
35]contratti pubblici norme B- N A B-
proce
durali
Incentivi Selezione Gli uffici ili
economici al > i ufﬂm potrebbero utilizzare )
"pilotata” per poteri e competenze, delle quali
personal.e' N interesse dispongono, per vantaggi e utilita
36 (prc?dutt_lwt_a(? personale di uno A N A A personali, in favore di taluni
Iretrlbuzmnl di 0 pill commissari soggetti a scapito di altri.
risultato)
Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare
"pilotata" per poteri e competenze, delle quali
Concorso per  Ninteresse/utilita dif dispongono, per vantaggi e utilita
37 I'assunzione di uno o pi A N A+ A personali, in favore di taluni
personale commissari soggetti a scapito di altri.
commissari 1l processo non consente margini
Concorso per la di discrgzionalité‘significativi. )
progressione in Inoltre, |\_/anta_gg| che produce !n
38 o B- N A B favore dei terzi sono di valore, in
carriera del genere, assai contenuto. Pertanto,
personale Jil rischio ¢ stato ritenuto basso (B)
0 molto basso (B-).
11 processo non consente margini
violazione di di discrezionalita significativi.
Gestione norme, anche Inoltre, i vantaggi che produce in
39 giuridica del interne, per N N B B- favore dei terzi sono di valore, in
personale: interesse/utilit genere, assai contenuto. Pertanto,
a Jil rischio & stato ritenuto basso (B)
. . 0 molto basso (B-).
permessi, ferie,
ecc.
11 processo non consente margini
violazione di di discrezionalita significativi.
IRelazioni norme, anche Inoltre, iyantaggi che produce in
40 sindacali interne, per N N B B- favore dei terzi sono di valore, in
interesse/utilit genere, assai contenuto. Pertanto,
a Jil rischio é stato ritenuto basso (B)
0 molto basso (B-).
(informazione,
ecc.)
11 processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto,
i . . Jil rischio é stato ritenuto basso (B)
violazione di 0 molto basso (B-).
Contrattazione norme, anche
41 decentrata interne, per N N B B-
Jintegrativa interesse/utilit
a
selezione Trattaqdf)si di} copttratto d'gppalto
“pilotata del di serwz_l,_datl gll_lnteresm
economici che attiva, potrebbe
formatore per . .
. g celare comportamenti scorretti a
Jinteresse/utilita dif favore di taluni operatori in danno
servizi di parte di altri.
1 formazione del M N A M
personale
dipendente -
Gestione  delle] violazione delle Gli uffici potrebbero utilizzare
sanzioni per norme per ppteri e competenze, de!le qua_li
violazione  delfinteresse di parte: d'SF’O”@?O”O' |n'fav9re d'_ taluni
43]Codice della) dilatazione dei A A (in altri enti) M A S0ggetti a scapito di altri,
R svolgendo o meno le verifiche,
strada tempi Jlevando o meno le sanzioni;
1l processo non consente margini
violazione delle di discrezionalita significativi.
norme per Inoltre, i vantaggi che produce in
Gestione interesse di parte: favore dei terzi sono di valore, in
44)ordinaria della dilatazione dei B N A B genere, assai contenuto. Pertanto,
entrate tempi Jil rischio é stato ritenuto basso (B)
0 molto basso (B-).
ingiustificata
dilatazione dei
tempi per
costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare
Gestione destinata.rio del pgteri e competenze, de!le qua_li
oraracete | Poediner
spese di bilancio Ctgrr](izjc:e act;elerandf) o} di'latando i tempi
"utilita” al dei procedimenti
funzionario
45) A N A A




Adempimenti

violazione

1l processo non consente margini
di discrezionalita significativi.

Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in

46].. . . B- B- genere, assai contenuto. Pertanto,
fiscali di norme NN )
Jil rischio é stato ritenuto basso (B)
0 molto basso (B-).
11 processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
47|Stipendi del violazione B B L”Olt’e'd' vantaggi chedpromljuce n
personale di norme avore dei te‘_m sono di valore, in
genere, assai contenuto._Pertanto
Tributi locali violazione
4glamu, di norme B B ini
addizionale Il'pr'ocesst') non For?ser)tg margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto,
IRPEF Jil rischio é stato ritenuto basso (B)
, ecc.) 0 molto basso (B-).
Selezione
"pilotata”.
Omesso controllo Gli uffici potrebbero utilizzare
dell'esecuzione Jimpropriamente poteri e
del servizio competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che
il processo genera in favore di
terzi, il rischio & stato ritenuto
manutenzione Medio.
49 . B M
delle aree verdi
Gli uffici potrebbero utilizzare
) Selezione Jimpropriamente poteri e .
manutenzione “nilotata” competenze per ottenere utilita
delle strade e o P tl I personali. Dati gli interessi
delle aree melsso con. rotlo economici, in genere modesti, che
pubbliche dec:l Tsecu_zpne il processo genera in favore di
el servizio terzi, il rischio ¢ stato ritenuto
Medio.
50 B M
linstallazione e _Gli uffic_i potrebbero L_ltilizzare
manutenzione Selezione Ilmproptnamente pgten € i
segnaletica, "pilotata”. competenze per ottenere utifita
. personali. Dati gli interessi
orizzontale e Omesso controllo S .
ticale. su dell'esecuzione economici, in genere modesti, che
ver ’ o il processo genera in favore di
strade_ e aree del servizio terzi, il rischio e stato ritenuto
pubbliche Medio.
51 B M
servizio di .
L Selezione
Jrimozione della s "
pilotata”.
neve e del
L Omesso controllo R -
hiaccio su . Gli uffici potrebbero utilizzare
d dell'esecuzione ) . -
strade e aree del servizio Jimpropriamente poteri e
pubbliche competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che
il processo genera in favore di
terzi, il rischio e stato ritenuto
Medio.
52 B M
Selezione
"pilotata”.
Omesso controllo Gli uffici potrebbero utilizzare
dell'esecuzione Jimpropriamente poteri e
del servizio competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che
il processo genera in favore di
terzi, il rischio e stato ritenuto
manutenzione dei Medio.
53 . . . B M
cimiteri
Gli uffici potrebbero utilizzare
fimpropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi
Selezion economici, in genere modesti, che
" e_ 610 .6.3 il processo genera in favore di
pilotata”. terzi, il rischio e stato ritenuto
Omesso controllo Medio.
dell'esecuzione
del servizio
servizi di
54|custodia dei B M
cimiteri
L




manutenzione
degli immobili e

Selezione
"pilotata”.

Gli uffici potrebbero utilizzare
fimpropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che
il processo genera in favore di
terzi, il rischio e stato ritenuto
Medio.

degli impianti di JOmesso controllo
proprieta dell'esecuzione
dell'ente del servizio
55)
Gli uffici potrebbero utilizzare
Jimpropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che
il processo genera in favore di
Selezione terzi, il rischio & stato ritenuto
manutenzione "pilotata”. Medio.
degli edifici Omesso controllo
scolastici dell'esecuzione
del servizio
56
violazione di
norme, anche
interne, per Gli uffici potrebbero utilizzare
interesse/utilit Jimpropriamente poteri e
a competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che
il processo genera in favore di
servizi di terzi,_ il rischio & stato ritenuto
57Jpubblica Medio.
Jilluminazione

manutenzione
della rete e degli

Selezione
"pilotata”.

Gli uffici potrebbero utilizzare
fimpropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi

impianti di Omesso controllo S .
i ) . economici, in genere modesti, che
pubblica dell'esecuzione il processo genera in favore di
illuminazione del servizio terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.
58]
Gli uffici potrebbero utilizzare
violazione di limpropriamente poteri e
norme, anche competenze per ottenere utilita
interne, per personali. Dati gli interessi
interesse/utilit economici, in genere modesti, che
a il processo genera in favore di
terzi, il rischio e stato ritenuto
59 servizi di Medio.

gestione musei

servizi di
gestione impianti
sportivi

violazione di
norme, anche
interne, per
interesse/utilit
a

violazione di
norme, anche
interne, per
interesse/utilit
a

Gli uffici potrebbero utilizzare
Jimpropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che
il processo genera in favore di
terzi, il rischio € stato ritenuto
Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare
Jimpropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che
il processo genera in favore di
terzi, il rischio € stato ritenuto
Medio.

60|
Gli uffici potrebbero utilizzare
o Selezione Jimpropriamente poteri e o
servizi di milotata” competenze per ottenere utilita
gestione o P tl " personali. Dati gli interessi
hardware e melsso con. roflo economici, in genere modesti, che
software dell esecu_ZI_one il processo genera in favore di
del servizio terzi, il rischio @ stato ritenuto
Medio.
61
Gli uffici potrebbero utilizzare
Selezione Ilmproplnamente plciterle -
o " competenze per ottenere utilita
servizi di disaster pilotata”. P p

jrecovery e

Omesso controllo

personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che

backup dell'esecu_ZI_one il processo genera in favore di
del servizio terzi, il rischio @ stato ritenuto
Medio.
62
Gli uffici potrebbero utilizzare
violazione di Jimpropriamente poteri e
norme, anche competenze per ottenere utilita
interne, per personal_i._D_ati gli interessi )
interesse/utilit .economlcu in gene.re modestl,. che
s il processo genera in favore di
a terzi, il rischio e stato ritenuto
63 gestione del sito Medio.

web




violazione delle

L attivita di levata dei protesti,
svolta in autonomia dal

norme per segretario, € in costante
interesse di riduzione sia per numeri che per
parte: valori. Cio nonostante, fatti di
dilatazione dei cronaca, che hanno coinvolto
tempi altri enti, impongono particolare
64 Levata dei A A (in altri enti) A+ etienzione
Jprotesti
Gli uffici potrebbero utilizzare
fimpropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi
e utilita personali. Ma dati i valori
economici, in genere modesti, che
fil processo attiva, il rischio é stato
violazion ritenuto Medio.
Gestione dei e delle
65 procedlmentl di norme M N M
segnalazione e per
Jreclamo interesse
di parte
Gli uffici potrebbero utilizzare
fimpropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi
e utilita personali. Ma dati i valori
economici, in genere modesti, che
Jil processo attiva, il rischio & stato
violazione di ritenuto Medio.
Supporto norme, anche
66]giuridico e pareri | interne, per B N M
legali interesse/utilit
a
Gli uffici potrebbero utilizzare
fimpropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi
e utilita personali. Ma dati i valori
economici, in genere modesti, che
Jil processo attiva, il rischio & stato
violazione di ritenuto Medio.
. norme, anche
67| Gestlon_e del interne, per B N M
contenzioso . -
interesse/utilit
a
Ingif
usti 1 processo non consente margini
fica di discrezionalita significativi.
ta Inoltre, i vantaggi che produce in
Gestione del dila favore dei t§r2| sono di valore, in
68 protocollo tazi B- N B- genere, assai contenuto. Pertanto,
Jil rischio é stato ritenuto basso (B)
one 0 molto basso (B-).
dei
tem
pi
Gli uffici potrebbero utilizzare
Jimpropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi
e utilita personali. Ma dati i valori
economici, in genere modesti, che
Jil processo attiva, il rischio € stato
ritenuto Medio.
violazion
I e delle
Organizzazione
69]eventi culturali norme M N M
Jricreativi Per
interesse
di parte
1l processo non consente margini
violazion di discrezionalita significativi.
) e delle Inoltre, i vantaggi che produce in
JFunzionamento norme favore dei terzi sono di valore, in
70]degli organi B- N B- genere, assai contenuto. Pertanto,
L per N )
collegiali : Jil rischio é stato ritenuto basso (B)
interesse 0 molto basso (B-).
di parte
11 processo non consente margini
violazil di discrezionalita significativi.
one Inoltre, i vantaggi che produce in
Istruttoria delle delle favore dei te_m sono di valore, in
., .. L B- N B- genere, assai contenuto. Pertanto,
deliberazioni norme NN .
Jil rischio é stato ritenuto basso (B)
proce

durali

0 molto basso (B-).




11 processo non consente margini
di discrezionalita significativi.

violazi
one Inoltre, i vantaggi che produce in
Pubblicazione delle favore dei terzi sono di valore, in
72]delle norme B- B- genere, assai contenuto. Pertanto,
deliberazioni Jil rischio é stato ritenuto basso (B)
proce 0 molto basso (B-).
durali
Gli uffici potrebbero utilizzare
violazion Jimpropriamente poteri e
e di competenze per ottenere vantaggi
Accesso agli atti, norme e utilita personali. Ma dati i valori
73 accesso Civico per M M economici, in genere modesti, che
T Jil processo attiva, il rischio & stato
interesse/ ritenuto Medio.
utilita
1l processo non consente margini
violazion di discrezionalita significativi.
Gestione e di Inoltre, i vantaggi che produce in
dell'archivio norme favore dei terzi sono di valore, in
74Ic0rrente e di procedur B- B- genere, assai contenuto. Pertanto,
. ali Jil rischio ¢ stato ritenuto basso (B)
deposito an(’:he 0 molto basso (B-).
'mrnn
11 processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto,
Jil rischio & stato ritenuto basso (B)
0 molto basso (B-).
violazion
edi
Gestione norme
75]dell'archivio procedur B- B-
storico ali,
anche
ivﬁrna
formazione dil violazion 1l processo non consente margini
determinazioni, e delle di discrezionalita significativi.
ordinanze norme Inoltre, iyantaggi che Produce ?n
L . favore dei terzi sono di valore, in
de(_:retl ed altri Per genere, assai contenuto. Pertanto,
atti interesse fil rischio e stato ritenuto basso (B)
amministrativi di parte o molto basso (B-).
76| B- B-
11 processo non consente margini
violazione di di discrezionalita significativi.
norme Inoltre, i vantaggi che produce in
procedurali per favore dei terzi sono di valore, in
"pilotare" gli esiti} genere, assai contenuto. Pertanto,
e celare criticita Jil rischio & stato ritenuto basso (B)
0 molto basso (B-).
Indagini di
77 cus_tomer B B
satisfaction e
gualita
om
ess
a Gli uffici potrebbero utilizzare
veri poteri e competenze, delle quali
| Accertamenti e fica dispongono, in favore di taluni
78}verifiche dei per A A S0ggetti a scapito di altrl_, .
I . . svolgendo o meno le verifiche,
Jrributi locali inte Jlevando o meno le sanzioni.
ress,
edi
part
e
om
ess
a Gli uffici potrebbero utilizzare
veri poteri e competenze, delle quali
Accertamenti con fica dispongono, in favore di taluni
7oladesione dei per A A soggetti a scapito di altri_, )
. . . svolgendo o meno le verifiche,
tributi locali inte Jlevando o meno le sanzioni.
ress,
edi
part




om

ess
| Accertamenti e a Gli uffici potrebbero utilizzare
controlli veri pgteri e competenze, de_lle qu?ili
sull'attivita fica dlspongono, |n'favc?re d! taluni
80]ediizia privata per soggetti a scapito di altrl_, )
. ! svolgendo o meno le verifiche,
(abusi) inte Jlevando o meno le sanzioni.
ress,
edi
part|
e
om
ess
a Gli uffici potrebbero utilizzare
veri poteri e competenze, delle quali
Vigilanza sulla fica dispongono, in}favc?re di taluni
81fcircolazione e la per S0gget a scapito di alm.‘ )
. svolgendo o meno le verifiche,
sosta inte Jlevando o meno le sanzioni.
ress,
edi
part|
e
om
ess
Vigilanza e a Gli uffici potrebbero utilizzare
verifiche sulle veri ppteri e competenze, de!le qua_li
attivita fica dlspongono, |n'favc?re dl_ taluni
820 commerciali in per soggetti a scapito di altr|‘, )
. ! svolgendo o meno le verifiche,
sede fissa inte flevando o meno le sanzioni.
ress,
edi
part|
e
om
ess
a Gli uffici potrebbero utilizzare
» veri poteri e competenze, delle quali
Vigilanza e fica dispongono, in favore di taluni
83 verifiche su per soggetti a scapito di altri,
mercati ed ! svolgendo o meno le verifiche,
ambulanti inte flevando o meno le sanzioni.
ress,
edi
part|
e
om
ess
a Gli uffici potrebbero utilizzare
veri poteri e competenze, delle quali
) fica dispongono, in favore di taluni
84 Controlli sull'uso per soggetti a scapito di altri,

del territorio ; svolgendo o meno le verifiche,
inte Jlevando o meno le sanzioni.
ress,
edi
part
e
om
ess
a
veri Gli uffici potrebbero EtilllizzareI

. " poteri e competenze, delle quali

Corltrolh fica dispongono, in favore di taluni

85 Sl_‘“_ z?bb_andon(_) Per soggetti a scapito di altri,

di rifiuti urbani inte svolgendo o meno le verifiche,
ress Jlevando o meno le sanzioni.
edi
part
e

violazione dei
limiti in materia

di conflitto di JLa nomina di amministratori in
interessi e delle societa, enti, organismi collegati

Designazione dei

rappresentanti
dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

norme
procedurali per
interesse/utilita
dell'organo che
nomina

alla PA, talvolta di persone prive
di adeguate competenza, pud
celare condotte scorrette e conflitti
di interesse.




Permesso di

87| . A+ A (in altri enti) A+
costruire
Permesso di violazione delle JLattivita edilizia privata e sempre
costruire in aree | norme, dei limiti SOStenm.a da imeress.i economici,
assoggettate ad e degli indici anfhebg' valdorte cor15|de(evole, che

otrebbero determinare i

autorlzz.j;\Z{one 3 urbanlstlc'l per ?unzionari a tenere comportamenti
paesaggistica interesse di parte scorretti.

88| A+ A (in altri enti) A+
Permesso di

89]costruire A+ A (in altri enti) A+
convenzionato

conflitto di
interessi, JLattivita edilizia privata & sempre
violazione delle sostenuta da interessi economici,
L anche di valore considerevole, che
norme, (:'h?l I'_mm potrebbero determinare i
€ deqll !n_dla funzionari a tenere comportamenti
urbanistici per Scorretti.
interesse di parte
Gli uffici potrebbero utilizzare
violazione delle fimpropriamente poteri e
Gestione del norme °°mpe‘e|_”z[e) o ‘I’_‘Fe':ere ilita
A . . personali. Dati gli interessi
're_tICOIO idrico ) procedural.l.p‘er | economici, in genere modesti, che
minore Jinteresse/utilita dif il processo genera in favore di
parte terzi, il rischio é stato ritenuto
90 M N M Medio.
V'OI?Z_'ohe dei JLattivita imprenditoriale privata
Procedimento per d'V'e_“ su per sua natura & sempre sostenuta
insediamento di C_Onﬂmo _d| da interessi economici, anche
interessi, fingenti. Gli uffici potrebbero
una nuova cava violazione di utilizzare impropriamente poteri e
norme, limiti e competenze delle quali
indici urbanistici dispongono, per conseguire
per \vantaggi e utilita indebite

91 linteresse/utilita dil A+ N A+ (favorendo o intralciando la

parte procedura).

11 processo non consente margini
violazione delle di discrezionalita significativi.
norme. anche di Inoltre, i vantaggi che produce in

' favore dei terzi sono di valore, in
_regolament_o, per genere, assai contenuto. Pertanto,
interesse di parte fil rischio e stato ritenuto basso (B)

0 molto basso (B-).

9 Serwz? di N B N .
protezione civile

11 processo non consente margini

di discrezionalita significativi.

Inoltre, i vantaggi che produce in

favore dei terzi sono di valore, in

genere, assai contenuto. Pertanto,
fil rischio e stato ritenuto basso (B)
violazione di 0 molto basso (B-).
93 Slcgrezza ed. norme, ) B N B
ordine pubblico Jregolamenti,
ordini di servizio
| contratti d*appalto per la
Selezione raccolta e lo smaltimento dei
“pilotata™. rifiuti, dati gli interessi
Raccolta, Omesso economici che coinvolgono,

o4l recup_ero e controllo Adt A (in altri enti) A+t possono celare comportamenti
smaltimento dell'esecuzione scorretti. Fatti di cronaca
rifiuti del servizio confermano la necessita di

adeguate misure.

| contratti d'appalto per la raccolta

e lo smaltimento dei rifiuti, dati

Selezione gli interessi economici che
"pilotata”. coinvolgono, possono celare
Omesso controllo comportamenti scorretti. Fatti di
dell'esecuzione cronaca
del servizio
95 Gestione delle A N A confermano la necessita di

Isole ecologiche

adeguate misure.

| contratti d'appalto per la raccolta
e lo smaltimento dei rifiuti, dati
gli interessi economici che
coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Fatti di
cronaca




Pulizia delle

violazione delle
norme, anche

confermano la necessita di

96]strade e delle . A M N A .
bbliche interne, per adeguate misure.
aree pu interesse/utilita
| contratti d'appalto per la raccolta
e lo smaltimento dei rifiuti, dati
gli interessi economici che
coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Fatti di
cronaca
violazione delle
97 Pulizia dei norme, anche A M N A confermano la necessita di
cimiteri interne, per adeguate misure.
interesse/utilita
| contratti d'appalto per la raccolta
e lo smaltimento dei rifiuti, dati
gli interessi economici che
coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Fatti di
cronaca
Eulma_d_egll . [violazione delle
immobili e degli .
oglimpiant di _norme, anche A M N A confermanq la necessita di
. interne, per adeguate misure.
proprieta interesse/utilita
dell'ente
violazione delle JLattivita edilizia privata € sempre
norme, dei limiti sostenut_a da interess? economici,
e degli indici anche di valore cor_15|der_evole, che
o potrebbero determinare i
X urbanlstlc.l per funzionari a tenere comportamenti
interesse di parte scorretti.
violazione del
conflitto di
interessi, delle L .
norme, dei L_a planlflcazwne urbanistica
limiti e degli rl_chled_e scel_te altamente
. discrezionali. Tale
urbalnni(:tliccli per discrezionalita potrebbe essere
interesse di
parte
JProvvedimenti
99 di piar}if!cazione Adt Adt A (in altri enti) Adt utilizzata improp_riamept_e\per
urbanistica ottenere vantaggi ed utilita.
generale
violazione del
conflitto di
interessi, delle o .
norme, dei L.a planlflcazmne urbanistica
limiti ¢ degli I‘I'Chled(.E sce!te altamente
L discrezionali. Tale
urbalr?igtlftli per discrezionalita potrebbe essere
interesse di
parte
JProvvedimenti
100 di piar?if?cazione Ast At A (in altri enti) Ast utilizzata improp'riamept.e per
urbanistica ottenere vantaggi ed utilita.
attuativa
violazione dei L attivita imprenditoriale
Procedimento divieti su privata per sua natura e sempre
urbanistico per conflitto di sostengta da 'interessi. eFonomici,
\’insediamento interessi, anche mgentl..(.sll uffici
di un centro violazione di potrebbe.ro utilizzare '
. A Jimpropriamente poteri e
commerciale norme, |.Il':ﬂltl e competenze delle quali
'n_d'_c'_ dispongono, per conseguire
urbanistici per vantaggi e utilita indebite
interesse/utilita (favorendo o intralciando la
di parte procedura).
101 A++ A N A++




n.

Processo

Catalogo dei
rischi principali

Indicatori di stima del livello di rischio

livello
interesse
“'esterno™

di

discrezionalita
del decisore
interno alla PA

manifestazione
di eventi
corruttivi in
passato

trasparenza del
processo
decisionale

livello di
collaborazione
del responsabile

grado di
attuazione delle
misure di
trattamento

Valutazione
complessiva

Motivazione

vinlazinna dalla

11 processo non consente margini

QroroL_io._wmd _ioreso_an




viviacivnie uenc Ul aiscrezionaiita sigriiicauvi.
norme Inoltre, i vantaggi che produce in
Procedimenti di procedurali per favore dei terzi sono di valore, in
90)esumazione ed  Jinteresse/utilita dil B M N A A A B genere, assai contenuto. Pertanto,
estumulazione parte Jil rischio é stato ritenuto basso (B)
0 molto basso (B-).
selezione o .
“pilotata, Gli ufﬂm potrebbero utilizzare )

. . poteri e competenze, delle quali
violazione dispongono, per vantaggi e utilita
delle norm.e personali, in favore di taluni
procedurali soggetti a scapito di altri.
per

Gestione degli interesse/utilit
gg] cestione Ceght - in'e A M N A A M A
alloggi pubblici a di parte
Gli uffici potrebbero utilizzare
) violazione delle Jimpropriamente poteri e o
Gestione del competenze per ottenere utilita
L . norme . S .
diritto allo studio durali personali. Dati gli interessi
e del sostegno . proce ura_l_p\er . economici, in genere modesti, che
scolastico |interesse/utilita dif il processo genera in favore di
parte terzi, il rischio é stato ritenuto
Medio.
92, M M N M A A M
violazione delle 1l processo non consente margini
norme di discrezionalita significativi.
procedurali e Inoltre, i vantaggi che produce in
"graduatorie” per B M N M A A AN ; ’ .
95|trasporj[o . Y - p . B Jil rischio é stato ritenuto basso (B)
scolastico Jinteresse/utilita dif L .
violazione delle 1l processo non consente margini
norme di discrezionalita significativi.
procedurali e Inoltre, i vantaggi che produce in
o Servizio di delle 5 " \ " A A 5 favore dei te_rZ| sttJno ttjl vslotre,tln
mensa "graduatorie” per Il_gler?ereL,_ assai contenuto. Ler an Orl
o Gli uffici potrebbero utilizzare
|_ng|us_t|f|cata_ Jimpropriamente poteri e
dilatazione dei competenze per ottenere utilita
tempi per personali. Dati gli interessi
costringere il economici, in genere modesti, che
destinatario del il processo genera in favore di
provvedimento terzi, il rischio & stato ritenuto
tardivo a Medio.
concedere
. "utilita” al
Autorlzzazpne funzionario
all’occupazione
del suolo
97| . M M N M A A M
Jpubblico
ingiustificata
dilatazione dei Il processo non consente margini
tempi per di dlscrgzmnal|ta.5|gn|f|cat|V|. )
costringere il Inoltre, |yantagg| che produce !n
R R favore dei terzi sono di valore, in
destinatario del .
diment genere, assai contenuto. Pertanto,
prowe_ imento Jil rischio é stato ritenuto basso (B)

tardivo a 0 molto basso (B-).
concedere
"utilita” al
funzionario

Pratiche
98 ) B- B- N A A A B-
Janagrafiche
Indicatori di stima del livello di rischio
Valutazione
complessiva
Catalogo dei -
In. Processo wschi 9 incinali Motivazione
rischi principall manifestazione . . grado di
. . livello di .
di eventi ) attuazione delle
. q .. . . o collaborazione . .
livello dif discrezionalita | corruttiviin | trasparenza del . misure di
. . del responsabile
interesse del decisore passato processo trattamento
'esterno” interno alla PA decisionale




ingiustificata
dilatazione dei
tempi per
costringere il
destinatario del
provvedimento

11 processo non consente margini
di discrezionalita significativi.

Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto,
Jil rischio é stato ritenuto basso (B)

tardivo a 0 molto basso (B-).
concedere
"utilita” al
funzionario
o9 Certific.azioni B B B-
Janagrafiche
ingiustificata 1l processo non consente margini
dilatazione dei di discrezionalita significativi.
tempi per Inoltre, i vantaggi che produce in
costringere il favore dei tgrzi sono di valore, in
destinatario del genere, aS\SaI cont_enuto. Pertanto,
prowvedimento Jil rischio é stato ritenuto basso (B)
X 0 molto basso (B-).
tardivo a
concedere
atti di nascita, "utilita" al
morte, funzionario
cittadinanza e
matrimonio
100 B- B- B-
l_nglus_tlflcata_ 1l processo non consente margini
dllata2|9ne dei di discrezionalita significativi.
tempi per Inoltre, i vantaggi che produce in
costringere il favore dei terzi sono di valore, in
destinatario del genere, assai contenuto. Pertanto,
provvedimento Jil rischio é stato ritenuto basso (B)
tardivo a 0 molto basso (B-).
concedere
"utilita” al
funzionario
Rilascio di
101}documenti di B- B- B-
identita
1l processo non consente margini
violazion di discrezionalita significativi.
e delle Inoltre, i \_/anta_ggi che Produce ?n
IRilascio di norme favore dei terzi sono di valore, in
102 patrocini per B A B genere, assai contenuto. Pertanto,
. Jil rischio é stato ritenuto basso (B)
ln_teresse 0 molto basso (B-).
di parte
1l processo non consente margini
violazion di discrezionalita significativi.
e delle Inoltre, i yantaggi che produce ?n
Gestione della norme favore dei t§r2| sono di valore, in
103] leva per B- B- B- genere, assai contenuto. Pertanto,
. Jil rischio é stato ritenuto basso (B)
interesse 0 molto basso (B-).
di parte
1l processo non consente margini
violazion di discrezionalita significativi.
e delle Inoltre, i vantaggi che produce in
Consultazioni norme favore dei te_rzi sono di valore, in
104Ielettorali per B- B- B- genere, assai contenuto. Pertanto,
. Jil rischio é stato ritenuto basso (B)
In_teresse 0 molto basso (B-).
di parte
11 processo non consente margini
violazion di discrezionalita significativi.
e delle Inoltre, i yantaggi che produce ?n
Gestione norme favore dei t§r2| sono di valore, in
105 dellelettorato per B- B- B- genere, assai contenuto. Pertanto,
. Jil rischio é stato ritenuto basso (B)
interesse

di parte

0 molto basso (B-).




