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GUIDA ALLA LETTURA

Il decreto legistativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi” ha
introdotto il principio applicato della programmazione che disciplina processi, strumenti e contenuti
della programmazione dei sistemi contabili delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi.

Per quanto riguarda gli strumenti della programmazione, la Relazione previsionale e
programmatica prevista dall’art. 170 del TUEL (Testo unico degli Enti locali) € sostituita, quale
allegato al bilancio di previsione, dal DUP: il Documento unico di programmazione "strumento che
permette I’attivitd di quida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in
modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative”.

It DUP & articolato in due sezioni: la sezione strategica {SeS) e la sezione operativa {5eQ).

© La sezione strategica (5e35)

La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato approvate con deliberazione
del Consiglio Comunale, con un orizzonte temporale pari al mandato amministrativo.

Individua gli indirizzi strategici dell’Ente, ossia le principali scelte che caratterizzano il
programma dell’ Amministrazione, da realizzare nel corso del mandato amministrativo, in coerenza
con il quadro normativo di riferimento, nonché con le linee di indirizzo della programmazione
regionale, compatibilmente con i vincoli di finanza pubblica.

Tra i contenuti della sezione, si sottolineano in particolare i seguenti ambiti:

analisi delle condizioni esterne: considera il contesto economico internazionale e nazionale, gli
indirizzi contenuti nei documenti di programmazione comunitari, nazionali e regionali, nonche le
condizioni e prospettive socio-economiche del territorio dell’Ente;

analisi delie condizioni interne: evoluzione della situazione finanziaria ed economico-
patrimontale dell’ente, analisi degli impegni gia assunti e investimenti in corso di realizzazione,
quadro delle risorse umane disponibili, organizzazione e meodalita di gestione dei servizi, situazione
economica e finanziaria degli organismi partecipati.

Nel primo anno del mandato amministrativo sono definiti gli obiettivi strategici da perseguire
entro la fine del mandato, per ogni missione di bilancio:

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione
2. Glustizia

3. Ordine pubblico e sicurezza
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4. Istruzione e diritto allo studio

5. Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
6. Politiche giovanili, sport e tempo libero

7. Turismo

8. Assetto del territorio ed edilizia abitativa

9. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
10. Trasperti e diritto alla mobilita

11. Soccorso civile

12. Diritti sociali, politiche sociali e famigtia

13. Tutela della salute

14, Sviluppo economico e competitivita

15. Politiche per il lavoro e la formazione professionale
16. Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche
18. Relazioni con te altre autonomie territoriali e locali
19. Relazioni internazionali

20. Fondi e accantonamenti

21. Bebito pubblico

22, Anticipazioni finanziarie

Infine, nella SeS5 sono indicati gli strumenti attraverso i quali I'Ente intende rendicontare il
proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per informare i
cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle
collegate aree di responsabilita politica o amministrativa.

® Lasezione operativa (Se0)

La 5e0 contiene la programmazione operativa dell’ente con un orizzonte temporale
corrispondente al bilancio di previsione ed & strutturata in due parti,

Parte prima: contiene per ogni singola missione e coerentemente agli indirizzi strategici
contenuti nella SeS, i programmi operativi che Uente intende realizzare nel triennio, sia con
riferimento all’Ente che al gruppo amministrazione pubblica. Si ricorda che 1 programmi non possono
essere liberamente scelti dall’Ente, bensi devono corrispondere tassativamente all’elenco contenuto
nello schema di bilancio di previsione.

Per ogni programma sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere nel corso del
triennio, che discendono dagli obiettivi strategici indicati nefla precedente Sezione Strategica.

Parte Seconda: contiene la programmazione in materia di personale, lavori pubblici e

patrimonio. In questa parte sano collocati:
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la programmazione del fabbisogno di personale al fine di soddisfare le esigenze di funzionalita
e di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi, compatibilmente con le
disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza pubblica;

il programma delle opere pubbliche;

il piano delle alienazioni e valorizzazioni immaobiliari.
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SEZIONE STRATEGICA
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Quadro delle condizioni esterne all'ente

Lo scenario economico internazionale, italiano e regionale

Tra gli elementi citati dal principio applicato della programmazione, a supporto dell’analisi del
contesto in cui si colloca la pianificazione comunale, sono citate le condizioni esterne. Si ritiene
pertanto opportuno tracciare, seppur sinteticamente, Lo scenario economico internazionale, italiano
e regionale, nonché riportare le linee principali di pianificazione regionale per il prossimo triennio.

Uindividuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi
strategica delle condizioni esterne ed interne all’ente, sia in termini attuali che prospettici e alla
definizione di indirizzi generali di natura strategica.

Con riferimento alle condizioni esterne, ’analisi strategica ha lobiettivo di approfondire i
seguenti profili:

- gli obiettivi individuati dal Governo per il periodo considerato anche alla luce degli indirizzi e
delle scelte contenute nei documenti di programmazione comunitari e nazionali;

« la valutazione corrente e prospettica della situazione socio-economica del territorio di
riferimento e della domanda di servizi pubblici locali anche in considerazione dei risultati e
delle prospettive future di sviluppo socio-ecanomico;

- i parametri economici essenziali utilizzati per identificare, a legislazione vigente,
I’evoluzione dei flussi finanziari ed economici dell’ente e dei propri enti strumentali,
segnalando le differenze rispetto ai parametri considerati nella Decisione di Economia e
Finanza (DEF).

Lo scenario macroeconomico internazionale mostra una ripresa graduale e differenziata tra le
aree geografiche, frenata_ dalle difficoltd delle economie emergenti. In particolare, la crescita é
proseguita nei “paesi avanzati” mostrando per gli altri un indebolimento.

Le previsioni di crescita sono state riviste al ribasso dagli organismi internazionali, anche se
negli ultimi mesi sembra essersi arrestato il ratlentamento dell’economia cinese.

Nell’area Euro il prodotto & tornato a crescere e gli indicatori congiunturali pil recenti
prefigurano Una prosecuzione della ripresa, seppur a ritmi moderati. Permangono, tuttavia, una
debole domanda interna e una elevata disoccupazione, a cui si aggiungono i timori di una minore
domanda proveniente dai paesi emergenti.

Per quanto riguarda ['economia italiana, la fase recessiva sta lentamente lasciando it posto ad

una fase di stabilizzazione, anche se la congiuntura rimane debole nel confronto con il resta
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dell’area dell’euro e 'evoluzione nei prossimo futuro rimane incerta.

Le piu recenti valutazioni degli imprenditori indicano un’attenuazione del pessimismo circa
l’evoluzione del quadro economico generale. Il miglioramento della fase ciclica riflette la ripresa
delle esportazioni, cui si associano segnali pill favorevoli per Iattivita di investimento.

La spesa delle famiglie & ancora frenata datla debolezza del reddito disponibile e dalle difficili
condizioni del mercato det lavoro.

I seguenti grafici riportano lo scenario ecanomico nazionale e regionale nel quale il nostro Ente

si colloca, evidenziando la distribuzione det PIL.
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Provinda Autonema Bolzano / Bozen
: Lombardia
Provinga Auonoma Trerto
Valle d'Acsta
Emdia-Romagra
Nord-ovest

Mord-est

Centro-Nord

Vereto

Lazio

Liguria

Fridi-Venezia Gidia
Toscana

Ceriro

Piemorte

ftalia

Marche

Abnezo

Umbria

Baslicata

Sardegna

Molise

Mezzogiomo

10

Diagrarmma 1: Prodotio interno lordo a prezzi corrente per abitante in migliaia di eurc {fonte Istat : Conti

regionali 2016}
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Valle dAosta
Provinciz Autonoma Bolzano / Bozen
Provincia Autonoma Tremnto
Emilia-Romagna
Lombardia
Nord-ovest
Nord-ast

Liguria

Piarmonte

Toscana
Centro-Nord
Veneto
Frivli-Venszia Giulia
Centro

Lazio

[t=tia

Marche

Urrbria

Abruzzo

Sardegna

Mplise

Catagbna

Sicilia

Mezzogiomo
Bagilicala

Puglia

Campania

10

13.0

12
127
12.7
11.9

Diagramma 2: Spesa per consumi finall delle famiglie a prezzi corrente per abitante In migliaia di euro (fonte Istat :

Conti regionali 2016)
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La popolazione

La popolazione totale residente nell’ambito territoriale dell’Ente secondo i dati dell’ultimo
censimento ammonta a n. 1402 ed alla data del 31/12/2023, secondo i dati anagrafici, ammonta a
n. 1.223.

Con 1 grafici seguenti si rappresenta ’andamento negli anni della popolazione residente:

Anni : Numero residenti
2003 7 1441
2004 o ' 1445
2005 1425
, e . e .
2007 1454
et . - i
2009 ' T 14
2010 1400
o . . o0
2012 1369
2013 - ' ) 1360
014 ' o ' 1326 ]
2015 1312
2016 ' . - ' 1307
2017 1283
018 ' un
2019 | - ' 263
2020 : 1263
- 021 o 1251
2022 o 1222
2003 " ' 123 .
Tabella 1: Popolazione residente
Comune di Cencenighe agardino - Dacumento Unico di Programmazione 2025/2027 13




400

Diagramma 3: Andamento della popaiazione residente

Il quadro generale della popolazione ad oggi & descritto nella tabella seguente, evidenziando

anche 'incidenza nelle diverse fasce d’eta e il flusso migratorio che si & verificato durante ’anno.

Popolazione legale al censimento 2011 0

‘Popolazicne al 01/01/2023 - 1222
Di cui: _

Maschi 599

_ Femmi__ne 623

Nati nell'anaél 10

De__q?_di_.lti nellanno 8

Saldo naturate 2

Immigrati netl’anno 3(;

Emigrati nell'anno 14

Saldo migratorio 2

Popotazione residente al 31/12/2023 . 1226

'Masch__i 612"

Femmine 614

T ‘ '.'\Nuclei famjljg_r_i_ 615

Comunité/Convivenge 1

in eta prescolare (0 / 5 éhni } 56

In gté scuola de{l'obblj_go {6/ 14 anni) 63

Caomune di Cencenighe agordino - Documento Unico di Programmazione 2025/2027 14



Iﬁ forza lavoro (“1'5/ 29 anni ) o 166
In etd adulta { 30 / 64 anni } 576
In eta senile { oltre &5 anni } 365

Tehella 2: Quadro generale della papolazione

La composizione delle famigtie per numero di componenti e la seguente:

| Nr Co;ﬁponenti “ Nr Famiglie C.;:mposizione %
‘ 4 - h l .261 45,44%
2 191 31,06%
3 36 13,98%
4 ; 66 10,73%
5e.pm oL o . . o .

Tabella 3: Composizione famiglie per numero componenti

250

200 -

100

1 2 3 4 5 e pid

Numero di component

Diagramma 4: Famiglie residenti suddivise per numero di componenti
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Popolazione residente al 31/12/2023 iscritta all'anagrafe del Comune di Cencenighe agordino

suddivisa per classi di eta e sesso:

Classi di etad N . Maséhi Femi:nine Totalé % Ma.sc.hi L% Famminémi
“ < énno - 8 | 2. 7 10 | .é-b,bo% 7 20,00% .
-4 23 16 | 19 - 58,97% 41,03%
5-9 : 16 i5 31 51,61% 48,39% |
014 f 15 14 39 64,10% 5,905
15-19 18 26 44 40,91% ‘ 59,09%
20-24 ' 28 33 &1 .45,90% 54,{0% :
25-29 | 34 7 27 é1 55,74% 44,26% '
30-34 27 12 59 45,76% 54,24%
35-39 42 21 63 66,67% .3-3,33%
40-44 29 23 52 55,77% 44,23%
45-49 ) . 36 40 76 47,37%-” . 52,63;6 7
50-54 59 56 115 51,30% 48,70%
55-59 45 66 11 40,54% 59,46%
_- 60-64 o 51 49 100 h 51 ,00%7 49,(}0%“
65-69 53 42 95 55,79% 44,21%
' 70-74 3;1 437 ‘80“ 45,25% 53,.7;5%
- 75-79 | 43 45 88 48,86% 51,14%
80-84 ' 24 39 63 38,10% 61,90%
) 85 > 14 25 39 35,90% 64,10%
TOTALE 612 614 1226 49.92% 50,08%
Tabella 5: Popelazione residente per classi di etd e sesso
Comune di Cencenighe agordina - Documento Unico di Programmazione 2025/2027 17
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Situazione socio-economica

Le condizioni e prospettive socio-economiche diventano particolarmente significative quando
vengono lette in chiave di "benessere equo sostenibile della citta” per misurare e confrontare vari
indicatori di benessere urbano equo e sostenibile.

La natura multidimensionate del benessere richiede il coinvolgimento degli attori sociali ed
economici e della comunita scientifica netla scelta delle dimensioni del benessere e delle correlate
misure. La legittimazione del sistema degli indicatori, attraverso il processo di coinvolgimento degli
attori sociali, costituisce un elemento essenziale per E’identificazione di possibili priorita per
I’azione politica.

Questo approccio‘si basa sulla considerazione che la misurazione del benessere di una societa
ha due componenti: la prima, prettamente politica, riguarda i contenuti del concetto di benessere;
ia seconda, di carattere tecnico-statistico, concerne la misura dei concetti ritenuti ritevanti.

| parametri sui quali valutare il progresso di una societa non devono essere solo di carattere
economico, ma anche sociale e ambientale, corredati da misure di diseguaglianza e sostenibilita.
Esistono progetti in ambito nazionale che hanno preso in considerazione vari domini e numerosi
indicatori che coprono i seguenti ambiti:

° Salute

» [struzione e formazione

+  Lavoro e conciliazione dei tempi di vita
e Benessere econormico

« Relazioni sociali

« Politica e istituzioni

« Sicurezza

= Benessere soggettivo

+ Paesaggio e patrimonio culturale
+  Ambiente

= Ricerca e innovazione

«  Qualita dei servizi

Comune ¢ Cencenighe agordino - Documento Unico di Programmazione 2025/2027 19




Quadro delle condizioni interne all'ente

Evoluzione delle situazione finanziaria dell'ente

Al fine di tratteggiare 'evoluzione della situazione finanziaria dell’Ente nel corso deli’ultimo
quinquennio, nelle tabelle che seguono sono riportate le entrate e le spese contabilizzate negli
ultimi esercizi chiusi, in relazione alle fonti di entrata e ai principali aggregati di spesa.

Per una corretta lettura dei dati, si ricorda che dal 1° gennaic 2012 vari enti italiani hanno
partecipato alla sperimentazione della nuova disciplina concernente i sistemi contabili e gli schemi
di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro enti ed organismi, introdotta dall’articolo 36 del
decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi”.

A seguito della prima fase altri Enti si sono successivamente aggiunti al gruppo degli Enti
sperimentatori e, al termine della fase sperimentale, it nuovo ordinamento contabile & stato
definitivamente introdotto per tutti gli Enti a partire dal 1° gennaio 2015.

Tra le innovazioni piu significative, rilevanti ai fini della comprensione dei dati esposti in
questa parte, si rileva la costituzione e |'utilizzo del fondo pluriennale vincolato (d’ora in avanti
FPY}.

Il FPV & un saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate in esercizi precedenti destinate
al finanziamento di obbligazioni passive dell’Ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a
quello in cui & accertata 'entrata.

Il fondo garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello nel quale
sono assunte e nasce dall’esigenza di applicare il nuovo principio di competenza finanziaria
potenziato rendendo evidente la distanza temporale intercorrente tra 'acquisizione dei

finanziamenti e |'effettivo impiego di tali risorse.
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Analisi della spesa - parte investimenti ed opere pubbliche

It principio contabile applicato della programmazione richiede 'analisi degli impegni assunti
nell’esercizio e in quelli precedenti sulla competenza dell'esercizio in corso e nei successivi.

Tale disposizione si ricollega con 'art. 164, comma 3, del TUEL: "In sede di predisposizione del
bilancio di previsione annuale il consiglic dellente assicura idoneo finanziamento agli impegni
pluriennali assunti nel corso degli esercizi precedenti”.

Nelle pagine che seguono sono riportati gli impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in
corso e nei precedenti. Riporta, per ciascuna missione, programma e macroaggregato, le somme gia
impegnate. Si tratta di investimenti attivati in anni precedenti € non ancora conclusi.

La tabella seguente riporta, per ciascuna missione e programma, l'elenco degli investimenti
attivati in anni precedenti ma non ancora conclusi.

In applicazione del principio di competenza finanziaria potenziato, le somme sono prenotate o
impegnate sulla competenza degli esercizi nei quali si prevede vengano realizzati i lavori, sulla base
dei cronoprogrammi, ovvero venga consegnato il bene da parte del fornitore.

In sede di formazione del bilancio, & senza dubbic opportunc disporre del quadro degli
investimenti tuttora in corso di esecuzione e della stima dei tempi di realizzazione, in quanto la
definizione dei programmi del triennio non pud certamente ignorare il volume di risorse (finanziarie
e umane) assorbite dal completamento di opere avviate in anni precedenti, nonche i riflessi sul

Rispetto det vincali di finanzia pubblica.

Impegni di parte capitale assunti nell’esercizio in corso e successivo

MISSIONE PROGRAMMA " IMPEGNI ANNO [N CORSO IMPEGNI ANNO
: : SUCCESSIVO
+1 - Servizi istituzionali, generali e di | 1 - Organi istituzionali 0,00? 0,00
. gestione ! :
1 - Servizi istituzionali, generali e di |2 - Segreteria generale : 0,00i 0,00
gestione :
' 1 - Servizi istituzionali, generali e di : 3 - Gestione economica, finanziaria, . 0,00 0,00
gestione pragrammazione e provveditorato
1 - Servizi istituzionali, generali e di : 4 - Gestione delle entrate tributarie 0,00 0,00
gestione e servizi fiscali
1 - Servizi istituzionali, generali e di : 3 - Gestione dei beni demaniali e 82.686,40 1.520.414,80
gestione patrimeniali _
1 - Servizi istituzionali, generali e di 4 - Ufficio tecnico 0,00 0,00
i gestione :
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i 1 - Servizi istituzionali, generali e di
| gestione

Anagrafe e stato civile

7 - Elezioni e consultazioni popolari -

1 - Servizi istituzionali, generali e di |9 - Assistenza tecnico-amministrativa 84.802,00' 10.858,00
: gestione agli enti locali :
1 - Servizi istituzionali, generali e di | 10 - Risorse umane 0,00 0,00
! gestione
1 - Servizi istituzionali, generali e di {11 - Altri servizi generali 0,00 0,00
gestione ; _
3 - Ordine pubblico e sicurezza 1 - Polizia locale e amministrativa 0,00 0,00
: 3 - Ordine pubblico e sicurezza 2 - Sistema integratoe di sicurezza 1.952,00 6.157,40
: urbana
4 - Istruzione e dirtto allo studio 1 - Istruzione prescolastica 11.363,08 0,00
14 - |struzione e diritto ato studio 2 - Altd ordini di istruzione aon 0,00 0,00
universitaria
¢ 4 - Istruzione e diritto alo studio 6 - Servizi ausiliari all'istruzione 0,00 0,00
145 « Tutela e valorizzazione dei beni e : 2 - Attivita culturali e interventi 2.800,40 0,00'
¢ attivita culturali diversi nel settore culturale ‘ :
: & - Politiche giovanili, sport e tempo | 1 - Spert e tempo libero 5.836,80 0,00.
libero :
|7 - Turismo 1 - Sviluppo e valorizzazione del 0,00 0,00
turismo :
8 - Assetto del territorio ed edilizia 1 - Urbanistica e assetto det 0,00 3313472
abitatjva : territorio : :
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 9. Tutela, valorizzazione e recupero 255.286,97 0,00;
territorio e dell'ambiente ambientale : : ;
9 - Svituppo sostenibile e tutela del | 3 - Rifiuti 0,00
territorio e dell'ambiente
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del . 4 - Servizio idrico integrato 0,00
territorio @ dell'ambiente :
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del | 5 - Aree protette, parchi naturali, 139.181,09 0,00
territoric e dellambiente protezione naturalistica e : :
;10 - Trasporti e diritto alla mobilita 5 - Viabilita e infrastrutture stradali : 887.117,29 268.484,92
- 11 - Soccarso civile 1 - Sistema df protezione civile 0,00 0,00
11 - Saccorso civile 2 - Interventi a seguito di catamitd 3,00 0,00
naturati
: 12 - Diritti sociali, politiche soctali e : 1 - Interventi per Uinfanzia e i minori 0,00 0,00
famigtia e per asili nido
12 - Diritti sociali, politiche sociali e |2 - Interventi per la disabilita 0,00 0,00
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche sociali e |3 - Interventi per gli anziani 0,00 0,00
famiglia E
12 - Diritti sociali, potitiche sociali e : 4 - Interventi per soggetti a rischio di 0,00 0,005
famiglia esclusione saciale . :
: 12 - Diritti sociali, politiche sociali e |5 - Interventi per le famiglie G,(}O' O,GOE
famiglia :
12 - Diritti sociali, politiche sociali e | & - Interventi per it diritto alla casa 0,00; 0,00%
famiglia
. 12 - Biritti sociali, politiche saciali e . 7 - Programmazione e governo della | 0,00:
i famiglia rete dei servizi sociosanitari e sociali :
12 - Diritti sociali, politiche sociali e : 9 - Servizio necroscopico e O,Dof 0,00
: famiglia cimiteriale .
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-7 - Ulterlori spese in materia

0,00

0,00

Tabella 11: lmpegni di parte capitale assunti neil'esercizio in carso e successivo

13 - Tutela della salute
:  sanitaria
14 - Sviluppo economico e 1 - Industria PM| e Artigianato 0,00 4,00
competitivita
: 15 - Palitiche per il lavoro e la i1 - Servizi per to sviluppo del 0,00 0,00-
formazione professionate : mercato del lavore :
:17 - Energia e diversificazione delle 1 - Fonti energetiche 8.184,98: 0,00
: fonti energetiche i
20 - Fondi e accantonamenti ' 1 - Fondo di riserva 0,00 0,00
20 - Fondi e accantonamenti "3 - Altr fondi 0,00 0,00
50 - Debito pubblico 2 - Quota capitale ammortamento 0,00 . 0,00;
mutui & prestiti obbligazionari :
: 60 - Anticipazioni finanziarie : { - Restituzione anticipazione di 0,(}05 0,00
tesareria
99 - Servizi per conto terzi 1 - Servizi per conto terzi e Partite di 0,00 0,00
diro
‘ TOTALE 1.480.033,29 1.839.049,84 ‘
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E il relativo riepilogo per missione:

Missione

“1 - Serviz istituzionali, generali e di gestione

Impegni anne in corso

Impegni anno successivo

167.488,40

1.531.272,80

3 - Ordine pubblic e sicurezza 1.952,00 6.157,40.
. 4 - Istruzione e diritte allo studio 11.363,08 ; 0,00
15 - Tutela e valorizzazions def beni e atcivita cultural © 2.800,40 0,00
6 - Palitiche giovaniti, sport e tempo libero 5.836,80; 0,00
7+ Turismo 0,00 0,00
: 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0,00 33.134,72
9 - Sviluppo sostenibile e. tutela del terrifbrio e dell‘ambieﬁfe 3§5.é90,34 0,00
10 - Trasporti e diritta aila mobilita 8871 1729  268.484,92
;11 - Soccorsg civile 0,007 0,00
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 0,00 0,00
13 - Tutela della salute 0,00% 0,005
714 -HSvilupp.t.) economico e competitivita . O,GO 0,(7)(73":
15 - Poti.tiche per il lévoro ela formaziune.brofession.aie. . - 6,00 0,00
=-.:I_;-.E.nergia\ e diversificazié.n.é delle fonfi énergetiche 8.134,98 . . 0,00
20 - Fondi e accantanamenti 0,00 0,00
50 Debito pubblico 0,00 0,00
| 60 - Anticipazioni finanziarle 0,00 0,00
99 - Servizi per conto terzi 0,00 0,00
. ) TOTALE 1.480.033,29 1.839.049,84
7-’-abez‘£a 12: Impregnf di parte éapi tale - riepilogo per Missione | |
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Analisi della spesa - parte corrente

Il principio contabile applicato della programmazione richiede anche un‘analisi delfe spese

correnti quale esame strategico relativo agli impieghi e alla sostenibilitd economico finanziaria

attuale e prospettica.

L'analist delle spese correnti consente la revisione degli stanziamenti allo scopo di

razionalizzare e contenere la spesa corrente, in sintonia con gli indirizzi programmatici

delt’Amministrazione e con i vincoli di finanza pubblica.

A tal fine si riporta qui di seguito la situazione degli impegni di parte corrente assunti

nell’esercizio e in quelli precedenti sulla competenza dell'esercizio in corso e nei successivi.

Impegni di parte corrente assunti nell'esercizio in corso e successivo

Missione

universitaria

Pragramma Impegni anno in Impegni anno
corso successivo
11 - Servizi istituzionali, generali e di 1 - Qrgani istituzionali 34,719,44 5.409,33
gestione : )
1 - Servizi istituzionali, generali e di 2 - Segreteria generate 137.493,75: 17.925,20°
gestione :
1 - Servizi istituzionali, generali e di '3 - Gestione econarmica, finanziaria, 30.612,39 1.476,20°
gestione : programmazione e provveditorato :
1 - Servizi istituzicnali, generali e di "4 - Gestione delle entrate tributarie e 611,00 0,00°
gestione servizi fiscali
11 - Servizi istituzionali, generali e di 5 - Gesticne dei beni demaniali e 81.814,18 23.597,05
: gestione patrimoniaki
1 - Servizi istituzionali, generali e di 6 - Ufficio tecnico 80.520,17 10.407,07
gestione
1 - Servizi istituzionali, generali e di 7 - Elerioni e consultazioni popolari - 6.979,04: 0,00
gestione - Anagrafe e stata civile
1 - Servizi istituzicnali, generali e di 9 - Assistenza tecnico-amministrativa 59.307,55 32.31 2,79;
gestione  agli enti locali
11 - Servizi istituzionali, generali e di 10 - Risorse umane 99.549,85 10.069,22
gestione ’
1 - Servizi istituzionali, generali e di 11 - Altri servizi generali 27.831,64 4.079,79
i gestione
3 - Ordine pubblico e sicurezza 1 - Polizia locale e amministrativa 35.643,83 4.723,36
3 - Ordine pubblico e sicurezza ‘2 - Sistema integrato di sicurezza urbana 76.996,48 41.791,16
4 - Istruzione e diritto allo studio 1 - Istruzione prescolastica 0,00 0,00
- 4 - |struzione e diritto allo studio 2 - Altd ordini di istruzione non 85.109,40 15.357,84 :
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6 - Servizi ausitiari all'istruzione

4 - Istruzione ¢ diritto allo studio 48,201,66 35.053,36
5 - Tuiela e valorizzazione dei beni e 2 - Attivita culturali e interventi diversi 5.200,31 0,00
© attivita culturali net settore culturate :

* 6 - Politiche giovanili, sport e tempo 1 - Sport e tempo libero 8.254,26 0,00
libero .
7 - Turismo 1 - Sviluppo e valorizzazione del turismo | 11.783,38 3.500,00°
8 - Assetto del territorio ed editizia .1 - Urbanistica e assetto del territorio 0,00 0,00
abitativa :

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 2 - Tutela, valorizzazione e recuperc 0,00 0,40
territario e dell'ambiente "ambientale

:9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 3 - Rifiuti 2.554,83 0,00
territorio e dell'ambiente

19 - Sviluppo sostenibile e tutela del 4 - Servizic idrico integrato 0,00: 0,00:

| territorio e dell'ambiente

© 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 5 - Aree protette, parchi naturali, 0,00 0,00

. territorio e dell'ambiente protezione naturalistica e forestazione :
10 - Trasporti e diritto alla mobilita 5 - Viabilita e infrastrutture stradali 135.841,37 28.886,58°
11 - Soccorse civile -1 - Sistema di protezione civile 0,00 0,00
11 - Soccorso civile 1 - Interventi a seguito di calamita 570.810,12 0,00

- naturali
12 - Diritti sociali, politiche sociali e 1 - Interventi per l'infanzia e i minori e 5.465,11" 0,00
famiglia . per asili nido i ;
12 - Diritti sociali, politiche sociali e 2 - Interventi per ta disabitita 7.200,00 (},GOZ

: famiglia :

© 12 - Diritti sociali, palitiche sociali e 3 - Interventi per gli anziani 7.200,00 0,00

i famislia

112 - Diritti sociali, politiche sociali e 4 - Interventi per soggetti a rischic di 19.584,00 16.584,00
famiglia -esclusione sociale
12 - Diritti sociali, politiche sociali 5 - Interventi per le famiglie 2.620,00 0,00
famiglia :

12 - Diritti sociali, politiche saciali e 6 - Interventi per il diritto alla casa 5.817,25 0,00
famiglia j
12 - Diritti sociali, politiche sociali e 7 - Programmazione e governo della rete 46.790,36 0,00;
famiglia dei servizi sociosanitari e sociali :
12 - Diritti sociali, politiche sociali e !9 - Servizio necroscopico e cimiteriale 3.345,57 800,00'

1 famiglia

:13 - Tutela della salute 7 - Ulterieri spese in materia sanitaria 2.454,90 150,00

? 14 - Sviluppo economice e competitivita | 1 - Industria PMI e Artigianato 18.730,00 0,00
15 - Politiche per it lavoro e fa :1 - Servizi per lo sviluppo del mercato 0,00 0,00
formazione professionale i del lavaro :
17 - Energia e diversificazione delle fonti *1 - Fonti energetiche 24,96 0,00;
energetiche
20 - Fandi e accantonamenti *1 - Fondo di riserva 0,00 0,00?
20 - Fondi e accantonamenti 3 - Altri fondi 0,00 0,00

' 50 - Bebito pubblico 2 - Quota capitale ammortamento mutui 0,00 0,00

: e prestiti obbligazionari ‘

160 - Anticipazioni finanziarie 1 - Restituzione anticipazione di 0,00 0,00

tesoreria
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- 99 - Servizi per conto terzi 1 - Servizi per conto terzi e
giro

Partite di

0,00

0,00

TOTALE. 1.659.066,80

Tabetla 13: Impegni di parte corrente assunti nefl'esercizio in corso e successivo

E il relativo riepilogo per missione:

252,122,95

Missione Impegni anno.fn corso Im;;;éni anno SUCCESSiV.(;
1~ Serviztistituzionali, generali e di gestione O ssedm,0 10527665
3 - Ordine pubblico e sicurezza t12.640,31 46.514,52
: 4 - Istruzicne e diritto allo studio 133.311,06 50.411,20
5 - Tutela e valorizzazione def beni e ateivita cutturali 5.200,31 0,00
6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 8.254,26 0,00
7 Turismo 11.783,38 1.500,00
8 - Assetto dei 'territorio ed edilizia”;t‘).itativa 0,005 ) 0,005
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e deli’ambiente 2.554,83 0,00
110 - Trasport! & diritto alla mabilits 135.841,37 28.886,58
11 - Soccorso civite - T 570.810,12 0,00
12 - Diritti sociali, politiche sociall € famiglia ' 93.022,29 17.384,00
113 - Tutela della salute S - 245490 150,00
14 - Sviluppo economica e competitivita 18.730,00? 0,00:
15 Pollt]che per 1;[ .laQoro ela formézione-;;rofessiona{e O,Uoé 0,(}0
17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche 24,96 0,00%
120 - Fondi e accantanamenti 0,00 0,00
.50 - Débito'ﬁ&bbhc?c':mmm N 0,60 0,00
: 60 - Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00
99- Serviziperconto tert 0,00 000
TOTALE }.:lé59.066,80 252.1 22,95
T.c.z;‘.l)el!a 14: mpedni di parte corrente - riepilogo per missione
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Vlmndebitamento

L'analisi dellindebitamento partecipa agli strumenti per la rilevazione del guadro della

situazione interna allEnte. E' racchiusa net titolo 4 della spesa e viene esposta con la chiave di

lettura prevista dalla classificazione di bilancio del nuovo ordinamento contabile: il macroaggregato:

: Macroagaregato Impegni anno in corso Debito residuo al 01.01.2025
3 - Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 6.130,44 72.014,46
TOTALE 6.130,44 72.014,46

Tabelia 15: Indebitamento

71000 e e

6.000 -

5.000 -+~

4.000

3.000 -

2.000 -

1.000

3 - Rimborso mutui e aitri
finanziamenti a medio
lungo termine

Diagramma 13: Indebifomento

Risorse umane

Il quadro della situazione interna dellEnte si completa con la disponibilita e la gestione delle

risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell’ente in tutte le sue articolazioni e

alla sua evoluzione nel tempo.
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La tabella seguente mostra i dipendenti in servizio al 31/12/2024

Qualifica (precédente CCN_L) i Dipendenti di ruo_tc_)_ Dipendenltli' nan di ruclo - : . Totale
Y R | S 0
A2 ;
A3
A
B2
B5
8
B7
c1
2
a
C4
5
D1
b4 -
D5
Dé

Seqretario

::oocofococo;ooooco_oso@cgoooco

c—yoo—u'c-aoc:f—xé—-mocc:ooiogomo:coo

0
0
0
0
2
g
0
0
Q
0
0
0
2
d
1
o}
0
1
0
1
[}
[+]
1
Q

Dirfgente

Tabella 16: Dipendenti in servizio

Sulla base della nuova classificazione (CCNL 16.11.2022) i dipendenti alla data del 31.12.2024
sono:

- n. 2 Funzionari EQ

- n. 4 istruttori

- n. 2 Operatori Esperti

per un totale di n. 8 unita a tempo pieno e indeterminato, alle quali si aggiunge il Segretario

Generale in assegnazione temporanea (a scavalco),
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Coerenza e compatibilita con il Rispetto dei vincoli di finanza
pubblica

Il Rispetto dei vincoli di finanza pubblica nasce dall'esigenza di convergenza delle economie
degli Stati membri della UE verso specifici parametri, comuni a tutti, e condivisi a livello europeo in
seno al Rispetto dei vincoli di finanza pubblica e specificamente nel trattato di Maastricht
(Indebitamento netto della Pubblica Amministrazione/P.L.L. inferiore al 3% e rapporto Debito
pubblico delle AA.PP./P.I.L. convergente verso il 60%).

Lindebitamento netto della Pubblica Amministrazione (P.A.) costituisce, quindi, il parametro
principale da controllare, ai fini del rispetto dei criteri di convergenza la causa di formazione della
stock di debito.

Lindebitamento netto & definito come il saldo fra entrate e spese finali, al netto delle
operazioni finanziarie (riscossione e concessioni crediti, partecipazioni e conferimenti,
anticipazioni), desunte dal conto economico della P.A., preparato dall'ISTAT.

Un obiettivo primario delle regole fiscali che costituiscono il Rispetto dei vincoli di finanza
pubblica & proprio il controtlo dellindebitamento netto degli enti territoriali (regioni e enti locali).

Il Rispetto dei vincoli di finanza pubblica ha fissato dunque i confini in termini di
programmazione, risultati e azioni di risanamento alfinterno dei quali i Paesi membri possono
muoversi autonomamente. Nel corso degli anni, ciascuno dei Paesi membri della UE ha
implementato internamente il Rispetto dei vincoli di finanza pubblica seguendo criteri e regole
proprie, in accordo con la normativa interna inerente la gestione delle relazioni fiscali fra i vari
livelli di governo.

Dat 1999 ad oggi lltalia ha formulato il proprio Rispetto dei vincoli di finanza pubblica
esprimendo gli obiettivi programmatici per gli enti territoriali ed i corrispondenti risultati ogni anno
in modi differenti, alternando principalmente diverse configurazioni di saldi finanziari a misure sulla
spesa per poi tornare agli stessi saldi.

La definizione delle regole del Rispetto dei vincoli di finanza pubblica avviene durante la
predisposizione ed approvazione della manovra di finanza pubblica; momento in cui si analizzano le
previsioni sull'andamento della finanza pubblica e si decide entitd delle misure correttive da porre

in atto per l'anno successivo e la tipologia delle stesse.

Obiettivo 2025 ' Obiettivo 2026 " Obiettivo 2027

0,00 0,00 0,00

Tabellg 17: Obiettivi Rispetto dei vincoli di finanza pubblica

La Legge di bilancio 2025 prevede per regicni ed enti locali la reintroduzione di meccanismi di
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coordinamento finanziario, legati ai vincoli comunitari di finanza pubblica.

| commi da 784 a 794 definiscono tale concorso degli enti locali agli obiettivi di finanza
pubblica, recependo sostanzialmente it Piano strutturale di bilancio. In base alle nuove regole
sovranazionali di finanza pubblica, l'aggregato di riferimento & la spesa primaria netta, che
corrisponde alla spesa complessiva a netto degli oneri per interessi passivi, delle indennita di
disoccupazione, per interventi finanziati dallUE e dai relativi cofinanziamenti nazionali, dalle spese
anticicliche una tantum.

Tale aggregato non e facilmente individuabile a livello di enti locali. Tale difficolta, gia nota
peraltro nellambito applicativo del vecchio patto di stabilitd, ha indotto il legislatore a ricercare
una disciplina attuativa a livello nazicnale che fosse sufficientemente aderente a quella esterna,
senza incorrere in problematiche di legittimita costituzionale.

Le norma inserite nella legge di bilancio 2025 si muevono quindi su un doppio binario: il
rafforzamento degli equilibri di bilancio gia previsti e Uintroduzione di un obbligo di accantonamento
a carico dei bilanci, finalizzato alla riduzione della spesa, almeno nel breve periodo.

Il comma 785 ridefinisce il concetto di equilibrio di bilancio, gia previsto dal comma 821
dellart. 1 della Legge 145 del 2018; a decorrere dal 2025, un ente si considera in equilibrio in
presenza di un saldo non negativo , comprensivo dell'utilizzo dell'avanze di amministrazione (e
dell'eventuale recupero del disavanzo di amministrazione) e degli utilizzi del fondo pluriennale
vincolato, ma al netto delle entrate vincolate e accantonate non utilizzate nel corso dell'esercizio.

Tale obiettivo dell'ente di garantire, con le entrate (ed i risparmi dei precedenti esercizi),
leffettiva capacita di coprire integralmente gli impegni, i vincoli di destinazione e gli
accantonamenti di bilancio, era solo tendenziale.

| saldi in questione sono stati definiti dal decreto 1.8.2019 e sono noti come:

*+ W1 - risultato di competenza

* W2 - equilibrio di bilancio

-+ W3 equilibrio complessivo

Fino al 2024, & obbligatorio a consuntivo conseguire un saldo W1 non negative, mentre per il W2 &
sufficiente dimostrare un trend migliorativo. Dal 2025 diviene invece obbligatorio dimostrare un
saldo W2 non negativo. Entro il 30 giugno di ¢iascun anno dal 2026 al 2030 il MEF verifichera i dati
dei rendiconti trasmessi alla BDAP per acquisire informazioni sul rispetto degli equilibri di bilancio e
dell'accantonamento obbligatorio, a livello del comparto enti territoriali.
o In conclusione i commi 786-788 determinano ammontare del contributo alla finanza
pubblica aggiuntivo, rispetto a quellc determinato dalla legislazione vigente, che gli enti del
comparto devono assicurare nel periodo 2025-2029. Il contributo aggiuntivo nel triennio det bilancio

& nel 2025 di Euro 140 milioni, nel 2026 e 2027 & di 290 milioni per ciascun anno.
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Il comma 789 dispane dal 2025 al 2029 la costituzione di un accantonamento alla missione 20
della Spesa a titolo di contributo annuale alla finanza pubblica, formo restando il rispetto
dell'equilibrio di bilancio di parte corrente di cui al TUEL (art. 162, comma 6 D.Lgs. 267/2000). Gli
enti non in disavanzo di amministrazione possono far confluire il fondo nella quota accantonata del
risultato di amministrazione destinata al finanziamento degli investimenti, anche per il tramite degli
organismi partecipati, nell'esercizio successivo, con priorita rispetto alla generazione di nuovo
debito.

L'accantonamento di cui sopra & stato determinato con Decreto del Ministro del Ministero
dell'lnterno e dell'Economia e delle Finanze in Euro 42.120,00, distribuito nel periodo compreso tra il

2025 ed il 2029, cosi ripartito:

- 2025 Euro 4.056,00
- 2026-2028 Euro 8.112,00 per ciascuno dei tre anni
- 2029 Euro 13.728,00

Pertanto, net bilancio di previsione 2025-2027 il contributo aggiuntive del Comune alla finanza
pubblica ai sensi del comma 789 alla legge di bilancio & complessivamente di Euro 20.280,00.

La verifica del rispetto di tali obblighi aggiuntivi & effettuata dal MEF sulla base dei dati a
consuntivo trasmessi alla BDAP, individuando gli enti inadempienti entro it 30.6 di ciascun anno dal
2026 al 2030 e con obbtigo per tali enti inadempienti di iscrivere entro 30 giorni a bilancio in corso di
gestione, lincremento del fondo aggiuntive, pari allo sforamento rispetto degli obiettivi.

Funzionale a tale azione di verifica & l'obbligo di trasmissione entro il 31.5 alla BDAP dei dati di
consuntivo o pre-consuntivo relativi all'esercizio precedente, pena lincremento del 10% del

contributo alla finanza pubblica.
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Nel presente paragrafo song esaminate le risultanze dei bilanci dell'ultimo esercizio chiuso
degli enti strumentali, delle societa controllate e partecipate ai quali lEnte ha affidato la gestione
di alcuni servizi pubblici.

5i presenta un prospetto che evidenzia la quota di partecipazione sia in percentuale che in
valore, il tipo di partecipazione e di controllo, la chiusura degli ultimi tre esercizi.

I dati e le informazioni contenute nel presente paragrafo sono tratti dallanalisi dei risultati
degli organismi partecipati redatti nell’ambito del sistema dei controlli interni det Comune.

Nella tabeilla seguente & riportato il quadro delle societa controllate, collegate e partecipate.|
dati si riferiscono alla situazione ante operazione di fusione per incorporazione di Bim Belluno

Infrastruttiure S.p.A. in BIM Gestione Servizi Pubblici S.p.A., avvenuta con decorrenza 1.1.2025.

Denominazione sociale | Capitale . % Tipodi | Controllo | Utile al 31.12.2023 | P. netto al 34.12.2023

: . soclale - | partecipazi E -

 BIM GESTIONE €£2.010000 1,49 Diretta  Analogo € 743.396 €59.976.888

| SERVIZIPUBBLICI S.PA. ; cangiunto | _
 BIM BELLUNO €7.040500 1,33 | Diretta Analogo  €1.915.139,00 € 44.206.295

| INFRASTRUTTURE S.P.A. congiunto ! :

Tabella 18: Organismi ed entri strumentali, societd cantrollate e partecipate

L'Ente partecipa inoltre all'Azienda Speciale Consortile Agordina, soggetto al quale ha affidato
la gestione della casa di riposo di Agordo e del servizio di assistenza domiciliare; successivamente,
dall'1.8.2019, anche il servizio sociale professionale e la porta di accesso ai servizi sociali (PASS).

Infine, a decorrere dall'1.10.2021, la delega é stata estesa alla gestione del micronido di

Cencenighe Agordino,
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SEZIONE OPERATIVA
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Parte prima

Elenco dei programmi per missione

E' in questa sezione che si evidenziano le modalita operative che lAmministrazione intende
perseguire per il raggiungimento degli obiettivi descritti nella Seziona Strategica.

Suddivisi in missioni e programmi secondo la classificazione obbligatoria stabilita
dall'Ordinamento Contabile, troviamo qui di seguito un elenco dettagliato che illustra le finalita di
ciascun programma, l'ambito operativo e le risorse messe a disposizione per il raggiungimento degli

ohiettivi.

Descrizione delle missioni e dei programmi

Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gest

programma 1
Organi istituzionati
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell'ente. Comprende le spese relative a: 1) U'ufficie
del capo dell’esecutivo a tutti i livelli dell’amministrazione: {"ufficio del governatore, del presidente, del sindaco, ecc.; 2) gli :
organi legislativi ¢ gli organi di governo a tutti i livelli dell’amministrazione: assemblee, consigli, ecc.; 3) il personale consulente,
amministrativo e politico assegnato agli uffici del capo dell’esecutivo e del corpo legisiativo; 4) le attrezzature materiali per il '
capo detl’esecutivo, il corpo legislativo e lore uffici di supporto,; 5} le commissioni e | comitati permanenti o dedicati creati dal o
che agiscona per conto del capo dell'esecutivo o del corpo legislative. Non comprende le spese relative agli uffici dei capi di
dipartimento, delle commissioni, ecc. che svolgono specifiche funziont e sono attribuibili a specifici programmi di spesa.
Comprende e spese per lo sviluppo detl'ente in un'ottica di governance e partenariato; le spese per la comunicazione istituzionale
(in particolare in relazione ai rapporti con gli organi di informazione) e le manifestazioni istituzionali (cerimoniale). Comprende le
spese per le attivita del difensore civico.

programma 2
Segreteria generale
Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativa e gestionale alle attivita deliberative degli organi istituzionali e
per il coordinamento generale amministrativo. Comprende le spese relative: alto svolgimento delle attivita affidate al Segretario
Generale e al Direttore Generale {ove esistente) o che nen rientrano nella specifica competenza di altri settori; alla raccolta e
diffusione di leggi e documentazioni di carattere generale concernenti Lattivita dell'ente; alla rielaborazione di studi su materie
non demandate ai singoli settori; a tutte le attivitd del protocollo generale, incluse la registrazione ed archiviazione degli atti
degli uffici dell'ente e della corrispondenza in arrive ed in partenza.

programma 3
Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato :
Amiministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione ecanomica e finanziarfa in generale. Comprende le spese per :
la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in generale, per la gestione
dei servizl di tesoreria, del bilancio, di revisione contabite e di contabilita ai finl degli adempimenti fiscali obbiigatori per le
attivita svolte dallente. Amministrazione e funzionamento delle attivitd del provveditorato per 'approvvigianamento dei beni
mohili e di consumo nonché dei servizi di uso generale necessari al funzionamento dell’ente. Comprende le spese per incremento
di attivita finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a specifiche misstont di spesa. Sono incluse attresi le spese .
per le attivita di coordinamento svalte dalt’ente per la gestione delle societ partecipate, sia in relazione ai criteri di gestione e :
valutazione delle attivitd svolte mediante le suddette sacietd, sia in relazione all’analisi dei relativi documenti di bilancio per le
attivita di programmazione e controllo dell’ente, qualora la spesa per tali societd partecipate non sia direttamente attribuibile a
specifiche missioni di intervento, Non camprende le spese per gli oneri per la sottoscrizione o t*emissione e il pagamento per
interessi sui mutui e sulle obbligazioni assunte dall’ente.

programma 4
: Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
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Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per l'accertamento e la riscossione dei tributi, anche in relazione alle attivita

- di contrasta all'evasione e all'elusione fiscale, di competenza dell'ente. Comprende le spese relative ai rimbaorsi d’imposta.

: Comprende le spese per i contratti di servizio con le societa e gli entf concessionari della riscossione dei tributi, e, in generale,

 per il controllo della gestione per i tributi dati In concessione. Comprende le spese per la gestione del contenzioso in materia

- tributaria. Comprende te spese per le attivita di studio e di ricerca in ordine alla fiscalita deft'ente, di elaborazione delle

. Informazioni e di riscontro della capacita contributiva, di progettazione delle procedure e delle risorse informatiche relative af
servizi fiscali e tributari, e della gestione dei relativi archivi informativi. Comprende le spese per le attivita catastali.

: programma 5

: Gestiane dei beni demaniali e patrimonialj

: Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'ente. Comprende le spese per la gestione

iamministrativa dei beni immobili patrimoniali e demaniali, le procedure d alienazione, le valutazicni i convenienza e le

' procedure tecnico-amministrative, le stime e i camputi retativi ad affittanze attive e passive. Comprende le spese per la tenuta
degli inventari, la predisposiziene ¢ Uaggiornamento di un sistema informativo per la rilevazicne detle unita immabiliari e dei

. principali dati tecnici ed economici relativi atl’utilizzazione del patrimonic e del demanio di competenza dell'ente, Non

. comprende le spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimanio di edilizia residenziale pubbtica.

; programma 6
: Ufficio tecnico
: Amministrazione e funzionamento dei servizi per Uedilizia relativi a: gli atti e le istruttorie autorizzative (permessi di costruire,
 dichiarazioni e segnalazioni per inizio attivita edilizia, certificati di destinazione urbanistica, condoni ecc.): le connesse attivitd di -
‘vigilanza e controllo; le certificazieni di agibilitd, Amministrazione e funzionamento delle attivita per la pregrammazione e it '
coordinamento degli interventi nel campo delle opere pubbliche inserite nel pragramma triennale ed annuale dei favori previsto
dal B,Lgs. 12 aprile 2006 n. 143, e successive modifiche e integrazioni, can riferimento ad edifici pubblici di nuova edificazione o
;in ristrutturazione/adeguamento funzicnale, destinati a varie tipologie di servizi (soctale, scolastico, sportiva, cimiteriale, sedi
istituzionali). Non comprende le spese per la realizzazione e la gestione delle suddette opere pubbliche, classificate negli specifici
: pragrammi in base alla finalita defla spesa. Comprende le spese per gli interventi, di programmazione, progettazione,
 realizzazione e di manutenzione ordinaria e straardinaria, prograremati dall'ente nel campo delle opere pubbliche relative agli
immobili che seno sedi istituzionali e degli uffici dell'ente, ai monumenti e agli edifici monumentali {che nen sono beni artistici e
culturali) di competenza dell'ente.

programma 7
Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile
Amministrazione e funzionamente dell'anagrafe e dei registri di state civile, Comprende le spese per la tenuta e Faggiornamento
dei registri delta popolazione residente e dell'A.LR.E. {Anagrafe italiani Residenti allEstera), il rilascio di certificati anagrafici e
carte d'identita, l'effettuazione df tutti gii atti previsti dall'ardinamento anagrafico, quali l'archivio delle schede anagrafiche
individuali, di famiglia, di convivenza, certificati storici; le spese per la registrazione degli eventi di nascita, matrimonio, morte e
cittadinanza e varie modifiche dei registri di stato civile. Comprende te spese per notifiche e accertamenti domiciliar effettuati
in refazione ai servizi demografici. Amministrazicne e funzionamento dei servizi per l'aggiornamenta delle liste elettorati, it
rilascio dei certificati di iscrizione alie liste elettorali, l'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e degli scrutatori.
Comprende le spese per consultazioni elettorali e popelari.

programma 8
Statistica e sistemi informativi
Amministrazione ¢ funzionamento delle attivita per la reatizzazione di quanto previsto nella programmazione statistica locale e
nazionale, per la diffusione dell'informazione statistica, per la realizzazione del coordinamento statistico interno all'ente, peril
: controllo di coerenza, valutazione ed analisi statistica dei dati in possesso dell'ente, per {a promaziene di studi e ricerche in
campo statistico, per le attivitd di consulenza e formazione statistica per gli uffici dellente. Amministrazione e funzionamento
delle attivita a supporto, per la manutenzione & 'assistenza informatica generale, per la gestione dei documenti informatici (firma |
digitale, posta elettronica certificata ecc.) e per lapplicazione del codice dell'amministrazione digitale (D. Lgs. 7 marzo 2005 n®
82). Comprende le spese per il coordinamento e il supporto generale ai servizi informatici dell'ente, per lo sviluppo, l'assistenza e
la manutenzione dell'ambiente applicativo (sistema operativo e applicazioni ) e dell'infrastruttura tecnologica (hardware ecc.) in
uso presso l'ente e dei servizi complementari (analisi dei fabbisogni informatici, monitaraggio, formazione ecc.). Comprende le
spese per la definizione, 1a gestione e lo sviluppo del sistema informativo dell'ente e del piano di e-government, per la
realizzazione e {a manutenzione dei servizi da erogare sul sito web istituzionale dell’ente e sulla intranet delfente. Comprende le
spese per (a programmazione e la gestione degli acquisti di beni e servizi informatici e telematici can lutilizzo di strumenti
convenzianali e di e-procurement. Comprende le spese per i censimenti {censimento deila papolazione, censimento
dell'agricoltura, censimento dell'industria e dei servizi).

programma 9
! Assistenza tecnico- amministrativa aghi enti locali

Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali ricompresi nel territorio
dell'ente. Non comprende le spese per t'eragazione a qualungue titolo di risorse finanziarfe agli enti locali, gia ricomprese nei
diversi programmi di spesa in hase alle finalita della stessa o neila missione 18 "Relazioni con le altre autonomie territoriali e
locali".

programma 10
Risorse umane
Amministrazione e funzionamento delle attivita a supporto delle politiche generali det personale dell'ente. Comprende le spese:
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. per la programmazione delfattivita di formazione, qualificazione e aggiornamento del personale; per il reclutamento del
personate; per la pragrammazione della dotazione organica, dell'organizzazione del personale e dell'analisi dei fabbisagnt di

| personate; per la gestione della contrattazione collettiva decentrata integrativa e delle relazioni can le arganizzazioni sindacali;
per il coordinamento defle attivita in materia di sicurezza sul tavora, Non comprende le spese relative al personale direttamente

: imputabili agli specifici programmi di spesa delle diverse missioni.

programma 11
Altri servizi generali
Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi aventi carattere generale di coordinamento amministrativo, di
: gestione e di controllo per 'ente non riconducibili agli altri programmi di spesa della missione 0 e non atiribuibili ad altre
 specifiche missioni di spesa. Comprende te spese per ['Avvocatura, per te attivita di patrocinio e di consulenza iegale a favore
i dell'ente. Comprende e spese per lo sportello polifunzionale al cittadine.

programma 12
Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generali e di gestione (solo per te Regioni)
Comprende te spese per la realizzazione della politica regionale unitaria, finanziata con i finanziamenti comunitari e i
cofinanziamenti nazionali € con le risorse FAS nen attribuibili alle specifiche missioni. Sono altresi incluse le spese per le attivita di
assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitara, Nan sono ricomprese le spese per specifici progetti
finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalita,
nei programmi delle pertinenti missioni.

Missiane 2 Giustizia

programma 1

Uffici giudiziari

Amministrazione e funzionamenta def servizi di supperte tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, | servizi e le
manutenzioni di competenza del Comune necessari al funzionamento e mantenimento di tutti gli Uffici Giudiziari cittadini at sensi
: della normativa vigente.

programma 2
Casa circondariale e altri servizi
Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le
manutenzioni di competenza del Comune necessari al funzionamento e mantenimento delle case circondariali af sensi della
normativa vigente.

programma 3
Politica regionate unitaria per la giustizia (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione defla politica regionale unitaria in materia di giustizia, finanziata con i finanziamenti
comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le attivita di assistenza tecnica
connessa atlo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di giustizia. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti
finanzéati dalla Comunita europea che nan rientrano nelia patitica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalita,
negli altri programmi della missione.

programma 1
Polizia locale e amministrativa ]
Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la sicurezza urbana, anche in
collaborazione con altre forze deff'ordine presenti sul territorio. Comprende le spese per le attivita di polizia stradale, per la
prevenzione e la repressione di comportamenti illeciti tenuti nel territorio di competenza dell'ente. Amministrazione e
funzionamento del servizi di polizia commerciale, in particolare di vigilanza sulle attivita commerciali, in relazione alle funzioni
autorizzatorie dei settori comunali e dei diversi soggetti competenti. Comprende le spese per il contrasto all'abusivismo su aree
pubbliche, per le ispezioni presso attivita commerciali anche in collaborazione con altri soggett! istituzionalmente preposti, per il
controtlo delle attivita artigiane, commerciali, degli esercizi pubblici, det mercati al minuto e ait'ingrosso, per la vigilanza sulla
i regolarita delte forme particolari di vendita. Comprende le spese per i procedimenti in materia di violazioni della relativa
normativa e dei regolamenti, multe e sanzieni amministrative e gestione del relativo contenziaso.
Amministrazione e funzionamento delle attivita di accertamento di violazioni al codice della strada cui cerrispondano
comportament] illeciti di rilevo, che comportano sanzioni amministrative pecuniarie e sanzioni accessorle quali il fermao
amministrativo (temporaneo) di autoveicoli e ciclomoteri o fa misura cautefare del sequestro, propedeutico al deftnitive
pravvedimento di confisca, adottato dal Prefetto. Comprende le spese per lattivith materiale ed istruttoria per la gestione del
pracedimento di individuazione, verifica, prelievo conferimento, radiazione e smaltimento dei veicoli in stato di abbandono. Nan
comprende le spese per il funzionamento della polizia provinciale.

programma 2
Sistema integrato di sicurezza urbana
Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto collegate all’ordine pubblico e sicurezza: attivita quali la
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fformulazione, 'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani, dei programimi connessi alt’ordine
pubblico e alla sicurezza in ambito locale e territoriale; predisposizione ed attuazione della legislazione e della normativa relative
- all’ordine pubblico e sicurezza. Comprende le spese per la promozione della legalita e del diritto aila sicurezza. Comprende le
spese per la programmazione e il coordinamento per il ricarse a seggetti privati che concorrono ad aumentare gli standard di
sicurezza percepita nel territorio, al controlle del territario e alla realizzaziane di investimenti strumentali in materia di
sicurezza.

prograrmma 3
Politica regfanale unitaria per |'ordine pubblico e la sicurezza (solo per le Regioni) :
Comprende te spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di erdine pubblico e sicurezza, finanziata con i .
- finanziamenti comunitar e i cofinanziamenti nazicnali e con le risorse FAS. Sona altrest incluse le spese per te attivita di
assistenza tecnica connessa allo sviluppe della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza., Non sono
ricomprese le spese per specifict progetti finanziati datla Comunita europea che non rientrano nella politica regicnale unitaria e
che sono classificati, secondo (a finalita, negli altri programmi delta missione.

Missione 4 Istruzione ediritto allo studio

programma 1
Istruzione prescolastica
: Amministrazione, gestione e funzionamento detle scuole detl'infanzia (livello ISCED-97 "0"} situate sul territorio dell'ente.
Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, detla pulizia e sanificazione degli
ambienti, della rilevazione delle presenze degti alunni, Comprende te spese per it sostegno alla formazione e all'aggiornamento
del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per ledilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli
edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole dellinfanzia. Comprende le
spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbtiche e private che erogano istruzione prescolastica {scuola dell'infanzia).
i Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studia, buani libra, sovvenziani, prestiti e indennita a sostegno
degli alunni. Non comprende le spese per la gestione, l'organizzazione e il funzionamento dei servizi di asili nida, ricempresi nel
programma “Interventi per Uinfanzia e per i minori” delta missione 12 "Diritti sociali, politiche saciali e famiglia", Non comprende le
spese per i servizi ausiliari all’istruzione prescolastica (trasporto, refezione, alloggio, assistenza R

; programma 2

Altri ordini di istruzione non universitaria

Amministrazione, gestione e funzionamento delle attiviti a sostegno delle scuocle che erogano istruzione primaria (livello ISCED-97 :
1"}, istruzione secondaria inferiore (livetlo ISCED-97 *2°} , istruzicne secondaria superiore (livello ISCED-97 "3") situate sul :
territario dell'ente. Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e
sanificazione degli ambienti, delfa rilevazione delle presenze deglt alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione e
all'aggiornamento det personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per ledilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli
interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnotogiche e le attrezzature destinate alle scuole che erogano
istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiare. Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni
pubbtiche e private che erogano istruzione primaria. Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per dorse di studio,
buoni libro, sovvenziani, prestiti e indennita a sostegno degli alunmi. Comprende le spese per il finanziamento degli Istituti
camprensivi. Non comprende le spese per i servizi ausiliari all’istruzicne primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore
(trasporto, refezione, atloggio, assistenza ...).

programma 3
Edilizia scolastica (solo per le Regioni)
Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita connesse allo sviluppo e al sostegno all'edilizia scolastica destinate alte
scuole che erogane livelli di istruzione infericre all’istruzione universitaria e per cui non risulta possibile la classificazione delle
relative spese nei pertinenti programmi della missione (Programmi 01 e 02).

programma 4
Istruzione universitaria
Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivitd a sostegno delle universita e degli istituti e delle accademie di
farmazione di livello universitario situate sul territorio dell'ente. Comprende fe spese per Uedilizia universitaria, per gli acquisti di
arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnotogiche e le attrezzature destinate alle universita e
agli istituti e alle accademie di formazione di livella universitario. Comprende le spese a sostegno delle universita e degli istituti e
delle accademie di formazione di livello universitario pubblici e privati. Comprende le spese per il diritto allo studio universitario
e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli studenti. Non comprende le spese per !
iniziative di promozione e sviluppo detla ricerca tecnologica, per la dotazione infrastrutturale di ricerca det territorio e la sua
implementazione per il mondo accademico, e per i pali di eccellenza, ricomprese nel programma “Ricerca e innovazione” delta
missione 14 "Sviluppo economico e competitivita”.

programma 5
Istruzione tecnica superiore
Amministrazione, gestione e funzionamento dei corsi di istruzione tecnica superiore finalizzati alla realizzazione di percorsi post-
diploma superiore e per la formazione professionale post-diplama. Comprende le spese per i carsi di formazione tecnica superiore
: {IFTS} destinati alla formazione dei giovani in aree strategiche sul mercate del iavoro. Tali corsi costituiscono un percorso
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alternativo alla formazione universitaria, e sono orientati all’inserimento nel mondo del lavoro, in risposta at bisogne di figure di
alta professionalita.

programma 6
Servizi ausiliari all’istruzione
Amministrazione e funzionamento e sostegno ai servizi di trasporto, trasparto per gli alunni portatori di handicap, fornitura di
vitto e alloggio, assistenza sanitaria e dentistica, doposcucla e altri servizi ausiliari destinati principalmente a studenti per
qualunque livello di istruzione. Comprende le spese per il sastegno alla frequenza scolastica degli alunni disabili e per
Tintegrazione scolastica deali atunni stranieri. Comprende le spese per attivita di studi, ricerche e sperimentazione e per attivita
di consulenza e informativa in ambito educativo e didattico. Comprende le spese per assistenza scolastica, trasporto e refezione.
programma 7
Diritto allo studio
Amministrazione e sostegno alle attivitd per garantire il diritto allo studio, anche mediante Verogazione di fondi alle scuole e agli
studenti, non direttamente attribuibili agli specifici livelli di istruzione. Comprende le spese per sistema dote, borse di studio,
bucni libre, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli atunni non ripartibili secondo gli specifici livelli d istruzione.

programma 8
Politica regionale unitaria per l'istruzione e il diritto allo studio (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto alfo studio, finanziata
con i finanziamenti comunitari e 1 cofinanziamenti nazienali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le attivita di
assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studia, Non sono
ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e
che sono ¢lassificati, secondo la finalitd, negli altri programmi delfa missione.

programma 1
Valorizzazione dei beni di interesse storico

Amministrazione e funzionamento delle attivita per il sostegno, la Astrutturazione e la manutenzione di strutture di interesse
storico e artistico (monumenti, edifici e luoghi di interesse storice, patrimonio archeologico e architettonice, luoghi di culto).
Comprende le spese per la conservazione, la tutela e il restauro del patrimanio archeologico, storico ed artistico, anche in
cooperazione con gli altri organi, statali, regionali e territoriali, competenti. Comprende le spese per la ricerca storica e artistica
: correlata ai beni archeologici, storici ed artistici delt'ente, e per le attivita di realizzazione di iniziative volte alla promozione,
all'educazione e alla divulgazione in materia di patrimonio storico e artistico detl'ente. Comprende le spese per la valorizzazione,
la manutenzione straordinaria, ta ristrutturazione e il restauro di biblioteche, pinacoteche, musei, gallerie d'arte, teatri ¢ luoghi
di culto se di vatore e interesse storico.

programma 2
Attivita culturali e intervent] diversi nel settore culturale
Amministrazione e funzionamento detle attivita culturali, per la vigilanza e la regalamentazione delle strutture culturali, per il
funzionamento o il sostegno alle strutture con finalita culturali {(biblioteche, musei, gallerie d’arte, teatri, sale per esposizioni,
giardini zoologici e orti botanici, acquari, arboreti, ecc.). Qualora tali strutture siano connotate da un prevalente interesse
storico, le relative spese afferiscono al pregramma Valarizzazione dei beni di interesse storico. Comprende le spese per la
promazione, to sviluppo e il coordinamento delle biblioteche comunali. Comprende le spese per la valorizzazione,
l'implementazione e {a trasformazione degli spazi museali, della progettazione definitiva ed esecutiva e direzione lavori inerent!
gli edifici a vocazione museale e relativi uffici {messa a norma, manutenziane straordinaria, ristrutturazione, restauro}.
Comprende le spese per la realizzazione, il funzionamento o il sostegno a manifestazioni culturali {concerti, produzioni teatrali e
cinematografiche, mostre d’arte, ecc.), inclusi sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno degli operatori diversi che gperano nel :
settore artistico o culturale, o delle organizzazioni impegnate nella promozione delle attivita culturali e artistiche, Comprende le
spese per sovvenzioni per i glardint e | musef zoologici. Comprende le spese per gli interventi per il sostegno alle attivita e alle :
strutture dedicate al culto, se non di valore e interesse storico. Camprende le spese per ta programmazione, Vattivazione e il :
coordinamento sul terfitorio di programmi strategici in ambito culturale finanziati anche con il concorso delle risorse comunitarie.
Comprende te spese per la tutela delle minoranze linguistiche se non attribuibili a specifici settori d'intervento. Comprende le
spese per it finanziamento degli istituti di culto, Non comprende le spese per le attivita culturali e artistiche aventi
prioritariamente finatita turistiche. Non comprende le spese per le attivita ricreative e sportive.

programma 3
Politica regionale unitaria per la tutela dei beni e delle attivitd culturali {solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di tutela dei beni e delle attivita culturali,
finanziata con i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Seno altresi incluse le spese per le
attivith di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di tutela dei beni e delle attivita
culturali. Non sonc ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica
regionale unitaria e che sono classificati, secando {a finalita, negli altri programmi delia missicne.

Camune di Cencenighe agordino - Documento Unico di Programmazione 2025/2027 51




programma 1

:Sport e tempo libero

dinfrastrutture destinati alle attivita sportive (stadi, palazzo dello sport...). Comprende le spese per iniziative e

“ manifestazioni spertive e per le attivita di promozione sportiva in collaborazione con le associazioni sportive locati, con il CONI e
con altre istituzioni, anche al fine di promuavere la pratica sportiva. Non comprende le spese destinate alle iniziative a favore dei
giovani, ricompresi net programma "Giovani" della medesima missione.

programma 2
Giovani
Amministrazione e funzionamento delle attivita destinate ai giovani e per la promozione delle politiche giovanili. Comprende le
: spese destinate alte politiche per l'autonomia e i diritti dei giovani, ivi inclusa la produzione di informazione di sportello, di
‘serminari e di iniziative divulgative a sostegno dei giovani. Comprende le spese per iniziative rivolte ai giovani per lo sviluppo e la
. conascenza dell'associazionismo e del volontariato. Comprende le spese per i centri polivalenti per i giovani. Nan comprende le
spese per la formazione professionale tecnica superiore, ricomprese nel programma "Istruzione tecnica superiore” della missione
04 "Istruzione e diritto allo studio”.
programma 3
i Politica regionale unitaria per i gfovani, lo sport e il tempo libero (solo per le Regioni)
[ Comprende le spese per ta realizzazione della politica regionale unitaria in materia di giovani, sport e tempo libero, finanziata con
{ finanziamenti comunitari e i cofinanzfamenti nazionali e con le riserse FAS. Sono altresi incluse le spese per te attivita di
assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di giovani, sport e terpo libero. Non sano
ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientranc nella politica regionale unitaria e
che sono classificati, secondo fa finalita, negli altri programmi della missione.

programma 1
Svituppo ¢ valorizzazicne del turismo

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turisma, per la promozione e lo sviluppo del turismo e per
la programmazione e # coordinamento delle iniziative turistiche sul territorio. Comprende le spese per sussidi, prestiti e

contributi a favore degli enti e delle imprese che operano nel settore turistico. Comprende le spese per le attivita di
eoordinamento cen i settori del trasporto, alberghiero e della ristorazione e con gli altri settori connessi a quello turistico.

: Comprende le spese per la programmazicne e la partecipazione a manifestazioni turistiche. Comprende le spese per il :
funzionamento degli uffici turistici di competenza dell'ente, per Uorganizzazione di campagne pubbhlicitarie, per la produzione e la
diffusione di materiale premozionale per limmagine del territorio a scopo di attrazione turistica. Comprende le spese per il
coordinamento degli atbi e delle professioni turistiche. Comprende i contributi per (a costruzicne, la ricostruzione,
Pammodernamento ¢ lampliamento delle strutture dedicate alla ricezione turistica {alberghi, pensioni, vitlagai turistici, ostelli
per la gioventl}. Comprende le spese per Pagriturismo e per lo sviluppo & la promazicne del turismo sostenibite. Comprende le
spese per le manifestazioni culturali, artistiche e religiose che abbiano come finalita prevalente l'attrazione turistica. Comprende
le spese per la programmazione, il coordinamenta e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccorda con la

: programmazicne dei finanziamenti comunitari e statali.

programima 2

Politica regionale unitaria per il turismo (solo per le Regioni}

Comprende le spese per la realizzazione della politica regionate unitaria in materia di turismo, finanziata con 1 finanziamenti
comunitari e i cofinanziamenti nazicnali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le attivita di assistenza tecnica
connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di turisma. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti
finanziati dalla Comunitd europea che non rientrano netla politica reglonale unitaria e che sono classificati, secondo la finalita,
negli altri programmi della missione,

Missione 8 Assetto d

programma 1
Urbanistica e assetto del territorio

Amministrazione e funzionamento delle attivitd e def servizi relativi all'urbanistica e alla programmazione dell'assetto territoriale.
Comprende le spese per lamministrazione dei piani regolatori, piani urbanistici, piani di zona e dell’utitizzo dei terreni e dei
regolamenti edilizi. Comprende le spese per la pianificazione di zone di insediamento nuove o ripristinate, per la pianificazione
del miglieramenta e detfo sviluppo di strutture quali alloggi, industrie, servizi pubblici, sanita, istruzione, cultura, strutture
ricreative, ecc. a beneficio della collettivita, per la predisposizione di progetti di finanziamento per gli sviluppi pianificati e di
riquatificazione urbana, per la pianificazione delle opere di urbanizzazione. Comprende le spese per larredo urbana e per la
manutenzione e il miglioramento qualitativo degli spazi pubblici esistenti (piazze, aree pedanali..). Non comprende le spese per la
gestione del servizio dello sportello unico per Vedilizia incluse nel pragramma "Edilizia residenziale pubblica® della medesima
missione.

programma 2
Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico- popalare
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. Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi allo sviluppo delle abitazicni. Comprende le spese: per la

: promozione, il menitoraggio e la valutazione delle attivita di sviluppo abitativo, per lo sviluppo e la regolamentazione degli

| standard edilizi; gli interventi di edilizia pubblica abitativa e di edilizia economico-pepelare, sovvenzionata, agevolata e

| convenzionata; per lacquisizione di terreni per la costruzione di abitazioni; per la costruzione o {'acquisto e la ristrutturazione di
unita abitative, destinate anche allincremento deft'offerta di edilizia sociale abitativa, Comprende le spese per le sovvenzioni, i

' prestiti o i sussidi a sostegno dell’espansione, del miglioramento o della manutenzione delle abitazioni. Comprende le spese per la

. razionalizzazione e ia valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica. Comprende le spese per la gestione del
servizio dello sperteilo unico per Fedilizia residenziale. Nen comprende le spese per le indennita in denaro o in natura dirette alle
famiglie per sostenere le spese di alloggio che rentrano nel programma "Interventi per ie famiglie™ della missione 12 "Biritti

- sociali, politiche sociali e famiglia”.

programma 3

Palitica regionale unitaria per |*assetto del territorio e ['edilizia abitativa (solo per le Regioni)

Comprende le spese per la realizzazione della potitica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e {'edilizia abitativa,
finanziata con i finanziamenti comunitari & i cofinanziamenti nazionati e con le risarse FAS. Soho altresi incluse le spese per le
attivita di assistenza tecnica connessa allo svituppo detla politica regionate unitaria in materia di assetto del territorio e U'editizia
abitativa. Non sono ricomprese e spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella politica
regionate unitaria e che sono classificati, secondo la finalita, negli altr programmi della missione.

ne 9 Svillippa sosteniblle e tutela del territorio e dellambiente

pragramma 1
Difesa del suolo
Amministrazione e funzicnamento delle attivita per la tutela e la salvaguardia del territorio, dei fiumi, dei canali e dei collettori
idrici, degli specehi lacuali, delle lagune, della fascia costiera, detle acque satterranee, finatizzate alla riduzione del rischio
{idraulico, alla stahilizzazione dei fenomeni di dissesto idrogeolagico, alla gestione e all'ottimizzazione dell'uso del demanio idrico, :
alla difesa dei litoral, alla gestione e sicurezza degli invasi, alla difesa dei versanti e delle aree a rischic frana, al monitoraggio
del rischio sismico. Comprende le spese per i piani di bacine, i piani per l'assetto idrogeologico, 1 piani straordinari per le aree a
rischio idrogeologico. Comprende le spese per la predisposizione dei sisterni di cartografia (gealogica, gea-tematica e dei suoli) e
del sistema informativo territoriale {banche dati geologica e dei suoli, sistema informative geografico della costa). Comprende le
spese per la programmaziene, il coordinamento ¢ il monitoraggio delle relative politiche sut territorio anche in raccordo con la
programmazione dei finanziamenti comunitari ¢ statali.

programma 2
Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate alla tutela, alla valorizzazione e al recupero dell’ambiente naturale.
Comprende le spese per il recupero di miniere e cave abbandonate. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a
sostegno delle attivita desli enti e detle associazioni che operana per la tutela dell'ambiente. Comprende le spese per la
farmulazione, lamministrazione, il coordinamente e il monitoraggio delle politiche, dei piani e dei programmi destinati alla :
prorozione della tutela dell'ambiente, inclusi gli interventi per l'educazione ambientale, Comprende le spese per la valutazione di
impatto ambientale di piani e progetti e per la predispasizione di standard ambientali per la fornitura di servizi. Comprende le :
spese a favore dello sviluppo sostenibile in materia ambientale, da cui sone esclusi gli interventi per la promozicne del turismo
sostenibite e per lo sviluppo delle energie rinnovabili. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle
attivita, degli enti e delle associazioni che operano a favore dello sviluppo sostenibile (ad esclusione del turismo ambientale e
delle energie rinnavabili). Comprende le spese per la programmazione, it coordinamenta e il monitoraggio delle relative politiche
sul territoric anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti camunitari e statali. Comprende le spese per la
manutenzione e la tutela del verde urbano. Non comprende le spese per la gestione di parchi e riserve naturali e per la protezione
delle biodiversita e def beni paesaggistici, ricamprese nel programma “Aree pratette, parchi naturali, protezione naturalistica e
farestazione” della medesima missione. Comprende le spese per la polizia provinciale in materia ambientale. Non comprende le
spese per la tuteta e la valorizzazione delle risorse idriche ricomprese nel corrispondente programma della medesima missione, :

pragramma 3
Rifiuti
Amministrazione, vigilanza, ispeziane, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento e ai sistemi di smaltimento dei
rifiuti, Comprende le spese per la putizia delle strade, delle piazze, viali, mercati, per la raccolta di tutti § tipi di rifiuti, :
differenziata e indifferenziata, per il trasporto in discarica o al luogo df trattamento. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti :
o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi di raccolta,
trattamento e smaltimento dei rifiuti, ivi compresi 1 contratti di servizio e di programma can le aziende per i servizi di igiene
ambientale. Comprende le spese per i canoni del servizio di igiene ambientale.

programma 4
Servizio idrico integrato
Amministrazione e funzionamenta delle attivita relative all’approvvigionamenta idrico, delle attivita di vigilanza e
regolamentazione per la fornitura di acqua potabile inclusi i controlli sulla purezza, sulle tariffe e sulla quantita dell*acqua.
Comprende le spese per la costruziane o il funzionamento dei sistemi di fornitura dell’acqua diversi da quelli utilizzati per
I"industria. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, del
mantenimenta o det miglioramento dei sistemi di approvvigionamento idrico, Comprende le spese per le prestaziani per la
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farnitura di acqua ad uso pubblico e la manutenzione degli impianti idrici. Amministrazione e funzionamento dei sistemi delle
- acque reflue e per il loro trattamente. Camprende le spese per la gestione e la costruzione dei sistemi di collettori, condutture,
 tubazieni e pompe per smaltire tutti { tipi di acque reflue (acqua piovana, domestica e qualsiasi attro tipo di acque reflue.
Comprende le spese per i processi meccanici, biologici o avanzati per soddisfare gli standard ambientali o le altre norme
 qualitative per le acque reflue. Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento, supporto ai sistemi delle acque reflue ed al
loro smaltimento. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno del funzicnamento, deila costruzione, della
manutenzione o del miglioramento dei sistemi delle acque reflue.

: programma 5

| Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione
Amministrazione e funzionamenta delle attivitd destinate alla protezione delle bicdiversita e dei beni paesaggistici, Comprende le

' spese per la protezione naturalistica e faunistica e per la gestione di parchi e aree naturali protette. Comprende le spese per

sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno detfle attivita degli enti, delle associazioni e di altri soggetti che operano per la protezione

della biediversita e dei beni paesaggistici. Comprende le spese per le attivitd e gli interventi a sostegno delle attivitd forestali,

; per la lotta e la prevenzione degli incendi boschivi, Non comprende 1e spese per le aree archeologiche, ricomprese nel programma -

| "Valorizzazione dei beni di interesse storico” della missione 05 "Tutela e valorizzazione dei beni e attivith culturati'.

programma 6
Tutela e valorizzazione delle risorse idriche
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche, per la protezione € il
migtioramento detlo stato degli ecosistemi acquatici, nonché di quelli terrestri e delle zone umide che da questi dipendono; per la
protezione dell’ambiente acquatico e per ta gestione sostenibile delle risorse idriche, Comprende le spese per gli interventi di
Hsanamente delle acque e di tutela dallinquinamento. Comprende le spese per i piano di tutela delle acque e la valutazicne
ambientale strategica in materia di risorse idriche, Non comprende le spese per i sistemi di irrigazione e per la raccolta e il
trattamento delle acque reflue.

programma 7
Sviluppo sostenibile territoric mantano piccoli Comuni
Amministrazione e funzionamento delle attivita a sostegno dei piccoli comuni in territori montani e dello sviluppo sostenibile nei
: territori montani in generale.

programma 8
Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento
Amministrazione e funzionamento delle attivita relative alia tutela dell’aria e del clima, alla riduzione dell’inquinamento
: atmosferica, acustico e delle vibrazioni, alla protezione dalle radiazioni. Comprende fa costruzione, la manutenzione e il
funzionamento dei sistemi e detle stazioni di monitoraggio; ta costruzione di barriere ed altre strutture anti-rumare (incluso i
rifacimento di tratti di autostrade urbane o di ferrovie con materiali che riducono l'inquinamento acustico); gti interventi per
cantrollare o prevenire le emissioni di gas e delle sostanze inquinanti dell’aria; la costruzione, la manutenzione e il
funzionamento di impianti per ta decontaminazione di terreni inquinati e per il deposito di prodotti inquinanti. Comprende le
spese per il trasporto di prodotti Inquinanti, Comprende le spese per l'amministrazione, la vigilanza, lispezione, il funzionamento
o il supporto delle attivita per la riduzicne e il cantrolle dell'inquinamenta. Comprende le sovvenzioni, i prestiti o i sussidf a
sostegno delle attivita collegate alla riduzione e al controllo dell'inquinamento. Comprende le spese per la programmaziane, il
caordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territario anche in raccarde con la programmazione e i finanziamenti
comunitari e statali. Non comprende le spese per te misure di risanamento e di tutela dallinguinamento delle acque {comprese
nel programma “Tutela e valorizzazione delle risorse idriche") e del suole {comprese nel programma "Difesa del suola”}.

programma 9
Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile e la tutela del territorio e [’ambiente (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela det territorio e
ambiente, finanziata con i finanziamenti cornunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Seno altresi incluse le spese
per le attivita di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di sviluppa sostenibile e
tutela del territorio e ambiente. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non
rientrano nella politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalitd, negli altr! programmi della missiane.

programma 1
Trasporto ferroviario
Amministrazione detle attivita e servizi connessi at funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemni e delle
infrastrutture per il trasporto ferroviario. Comprende le spese per la vigilanza e !a regolamentazione dell’utenza, delle operazioni
del sistema di trasporto (concessione di licenze, approvazione delle tariffe per it trasporto merci e passeggeri e delle frequenze
del servizio, ecc.) e della costruzione e manutenzione della rete ferroviaria. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi .
a sostegno del funzionamento, della costruzione, dell'acquiste, della manutenzione o del miglicramento detle infrastrutture e del
sistema di trasporta, inctuso il materiale rotabile ferroviario. Comprende le spese per i corrispettivi relativi ai contratti di servizio
: ferroviario, per la gestione e il monitaraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa affidatarie del servizio, e per il
monitoraggio qualitativo e quantitativa dei servizi di trasporto su ferravia,

programma 2
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Trasporto pubblico locale
- Amministrazione delle attivita e servizi-connessi at funzionamento, all’utilizzo, alla costruzione ed la manutenzione dei sistemi e
 delle infrastrutture per il trasporta pubblico urbano e extraurbano, ivi comprese il trasporte su gomma, autofiloviario,
metropolitano, tranviaric e funiviario, Camprende i cantributi e i corrispettivi per lo svolgimento dei servizi di trasperto urbano ed
extraurbano e i contributi per il rinnava del CCNL autoferrotranvieri, Comprende, inoltre, i contributi per te integrazioni e e
agevolazioni tariffarie. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione dell'utenza, delle operazioni relative al sistema
di trasporto urbano e extraurbano (concessione di licenze, approvazione delle tariffe di trasporto per merci e passeggert, e delle
 frequenze del servizio, ecc.). Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della
costruzione, della manutenzione o del miglioramente delle infrastrutture e dei sistemi di trasporto urbano e extraurbanoc.
Comprende le spese per l'acquisto, la manutenzione e il finanziamento ai soggetti che esercitano il trasporto pubbtico urbano e
extraurbano di materiale rotabile automobilistico e su rotaia (es. autobus, metropolitane). Comprende le spese per la
programmazione, l'indirizzo, it coordinamento e il finanziamento del trasporto pubblice urbano e extraurbano per la premozione
della reatizzazione di interventi per riorganizzare ta mobilita e Uaccesso ai servizi di interesse pubblice. Comprende le spese per
fa gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa affidatarie del servizio, e per il monitoraggio
: qualitativo e quantitativo dei servizi di trasparto erogati. Non comprende le spese per la costruzione e la manutenzione delle
strade e delle vie urbane, dei percorsi ciclabili e pedonali e delle spese ricomprese nel programma relativo alla Viabilita e alte
infrastrutture stradali defla medesima missione.

programma 3

: Trasporto per vie d'acqua

| Amministrazione delle attivitd e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e delle
infrastrutture per il trasportoc marittime, lacuale e fluviale. Camprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione
dell'utenza, delle operazioni del sistema di trasporto (concessione di ticenze, approvazione delle tariffe per il trasporto merci e
passeggeri e delle frequenze del servizio, ecc.) e della costruzione e manutenzione delle infrastrutture, inclusi porti e interporti.
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, dell'acquisto, della
manutenzione o del miglioramento deile infrastrutture e del sistema di trasporte marittimo, lacuale e fluviale. Comprende le
spese per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa affidatarie del servizio, e peril

- monitaraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto marittimo, lacuale e fluviate,

programma 4
Altre modalita di trasporto
Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione def sistemni e delle
infrastrutture per le altre madalita di trasporto, diverse dal trasperto ferroviario, trasperto pubblico locale e trasporto per vie
d'acqua. Comprende le spese per sistemi di trasporto aereo. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione
dell’utenza , delle operazioni dei relativi sistemi di trasporto (concessione di licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto
merci e passeggeri e detle frequenze del servizic, ecc.) e della costruzione e manutenzione delle relative infrastrutture, inclusi
aeroporti, Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno det funzionamento, della costruzione, della
manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e dei sistemi di trasporto. Comprende le spese per la gestione e il
monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le sacieta affidatarie dei servizi di trasporto e per il monitoraggio qualitativo e
: quantitativo dei relativi servizi.

programma 5
Viabilita e infrastrutture stradali
Amministrazione e funzignamento delle attivita per la viabilitd e to sviluppo e il miglicramento delfa circolazione stradale, ;
Comprende le spese per it funzianamento, la gestione, lutilizzo, la costruzione e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, deile |
strade e delle vie urbane, di percorsi ciclabili e pedenali, delle zone a traffica limitato, delle strutture di parcheggio e delle aree
di sosta a pagamento. Comprende le spese per la riqualificazione delle strade, incluso l'abbattimento delle barriere
architettoniche. Camprende le spese per la sorveglianza e la presa in carico delle opere previste dai piani attuativi di iniziativa
privata o convenzioni urbanistiche. Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni per la circolazione nelle zone a traffico
limitato, per i passi carrai. Comprende le spese per gli impianti semaforici, Comprende altrest le spese per le infrastrutture
stradali, tra cui per strade extraurbane e autostrade, Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all'illuminazione
stradale. Comprende le spese per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard di illuminazione stradale, per l'installazione, il
funzionamento, la manutenzione, il miglicramente, ecc. dell*illuminazione stradale.

programma 6
Politica regionale unitaria per i trasporti e it diritto aila mobilita {solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di trasporti e diritto alla mebilita, finanziata
can i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le Fisorse FAS. Sona altrest incluse te spese per le attivita di
assistenza tecnica connessa allo sviluppo delta politica regionale unitaria in materfa di trasporti e diritto alla mobilitd. Non sono
ricomprese te spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non Hentrano nella politica regionate unitaria e
che sano classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

programma 1
Sistema di protezione civile
Amministrazicne e funzionamenta delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio {gestione degli eventi
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- calamitosi, soccorsi alpini, sorveglianza deile spiagge, evacuazione delle zone inondate, lotta agli incendi, etc.), per la previsione,

 la prevenzione, il soccerso e il superamento delle emergenze. Comprende le spese a sostegno del volontariato che opera

- nell'ambito della protezione civile. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio degli

. interventi di pratezione civile sul territorio, nonché per le atzivita in forma di collaborazione con le altre amministrazioni

: competenti in materia. Non comprende le spese per interventi per fronteggiare calamita naturali gid avvenute, ricomprese nel

‘ programma “Interventi a seguito di calamita naturali* della medesima missione o nej programmi relativi agli specifici intervents
effettuati per ripristinare le condizioni precedenti agli eventi calamitosi.

programma 2

 Interventi a seguito di calamita naturali
- Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi per fronteggiare calamita naturali gid avvenute.
Comprende le spese per sovvenzioni, aiuti, e contributi per it ripristino delle infrastrutture per calamita naturali gia avwvenute
- qualora tali interventi non siano attribuibiti a specifici programmi di missioni chiaramente individuate, come & il caso del ripristino
della viabilitd, dell'assetto del territario, del patrimonio artistico, culturate, ecc.. Comprende anche gli cneri derivanti dalle
gestiont commissariali relative a emergenze pregresse. Non comprende le spese per gli indennizzi per le calamita naturali
destinate al settore agricolo,

: programma 3

Politica regionale unitaria per it soccarso e (a pratezione civile (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della potitica regionale unitaria in materia di soccorse e protezione civile, finanziata cen i
finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le attivita di
assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di soccorso e protezione civile. Non sono
s ricomprese le spese per specifici progetti finanziati datta Comunita europea che non rentrano nella potitica regionale unitaria e
: che sona classificati, secondo la finalita, negli attri programmi della missione.

Misstone 12 Diritt! sociali, politiche sociali e famigiia_

programma 1
Interventi per linfanzia e i minori & per asili nido
Amministrazione e funzionamento delle attivitd per Yerogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore dell'infanzia, dei
minori. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tate ambito. Comprende le spese per
indennitd in denaro o in natura a favore di famiglie con figli a carico, per indennita per maternita, per contributi per la nascita di
 figli, per indennita per congedi per motivi di famiglia, per assegni familiari, per interventi a sostegno delle famiglie monogenitore
: o con figli disabili. Comprende le spese per l'erogazione di servizi per bambini in eti prescolare (asili nido), per le convenzioni con
i nidi d'infanzia privati, per i finanziamenti alle famiglie per {a cura dei bambini, per i finanziamenti a orfanotrofi e famiglie
adattive, per beni e servizi forniti a domicilio a bambini o a colaro che se ne prendono cura, per servizi e beni di vario genere
farniti a famiglie, giovani o bambini (centri ricreativi e di villeggfatura). Comprende le spese per la costruzione e 1a gestione di
strutture dedicate all'infanzia e ai minori, Comprende le spese per interventi e servizi di supporto alla crescita dei figli e alla
tutela dej minori e per far fronte al disagio minorile, per i centri di pronto intervento per minori e per le camunita educative per
minori.

programma 2
Interventi per la disabilita :
Amuministrazione e funzionamente delle attivita per Perogazione di servizi e il sostegno a interventi per le persone inabili, in tutto :
o in parte, a svolgere attivita economiche ¢ a condurre una vita normale a causa di danni fisici o mentali, a carattere permanente
@ che si protraggono oltre un periodo di tempo minimo stabilito. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che
operang in tale ambito. Comprende le spese per indennita in danaro a favore df persone disabili, quali indennita di cura.
Comprende le spese per alloggio ed eventuale vitto a favore di invalidi presso istituti idonel, per assistenza per invalidi nelle
incombenze guotidiane (aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennita erogate a favore di persone che si prendano
cura di invalidi, per beni e servizi di vario genere erogati a favore di invalidi per consentire loro la partecipazione ad attiviti
culturali, di svago, di viaggio o di vita collettiva, Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle
persene disabili. Comprende le spese per la formazione professionale o per favorire it reinserimenta accupazionale e sociale de
disabili.

programma 3

Interventi per gli anziani
: Amministrazione e funzionamento delle attivita per ('erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore degli anziani.
Comprende le spese per interventi contro i rischi collegati alla vecchiaia (perdita di reddito, reddito insufficiente, perdita
dell’autonomia netlo svolgere le incombenze quotidiane, ridotta partecipazione alla vita sociale e collettiva, ecc.). Comprende le
spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito, Comprende le spese per indennita in danaro, quali
indennita di cura, e finanziamenti erogati in seguito a pensionamento o vecchiaia, per l'assistenza nelle incombenze quotidiane
{aluto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennita a favore di persone che si prendono cura di persone anziane, per beni e
servizi df vario genere erogati a favore di persone anziane per consentire la partecipare ad attivita cutturali, di svago, di viaggio, o
di vita coltettiva. Comprende le spese per interventi, servizi e strutture mirati a migliorare la qualita deita vita delle persone
anziane, nonché a favorire la loro mobilitd, Fintegrazione sociale e lo svolgimento delle funzioni primarie. Comprende le spese per
le strutture residenziali e di rcovero per gli anziani.

programma 4
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‘Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale
: Amministrazione e funzionamento delle attivita per Yerogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore di persone
sacialmente svantaggiate o a rischio di esclusione sociale. Comprende le spese a favore di persone indigenti, persone a basso
reddito, emigrati ed immigrati, prefughi, alcolisti, tossicodipendenti, vittime di violenza criminate, detenuti. Comprende le spese
a favare dei soggetti (pubblici e privati} che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennita in denara a favore di
soggetti indigenti e socialmente debali, quali sostegno al reddito e altri pagamenti destinati ad alleviare lo stato di paverta degli
stessi o per assisterli in situazioni di difficolta. Comprende le spese per sistemazioni e vitto a breve o a lungo termine forniti a
favore di soggetti indigenti e socialmente deboli, per la rabilitazicne di alcolisti e tossicodipendenti, per beni e servizi a favore di
persone socialmente debali quali servizi di consulterlo, ricovero diurno, assistenza nell’adempimento di incombenze quotidiane,
cibo, indumenti, carburante, ecc.. Comprende le spese per la costruzicne e la gestione di strutture dedicate alle persone a rischio
di esclusione sociale.

programma 5
Interventi per le famiglie
Amministrazione e funzionamento delle attivita per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le famiglie non ricompresi
nesgli altri programmi della missione. Comprende le spese a favore dei soggetti {pubblici e privati) che operano in tale ambito.
Comprende le spese per la promozione dell'associazionismo familiare e per iniziative di conciliazione def tempi di vita e di tavoro
non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese per interventi di finanza etica e di micracredito alle
famiglie. Non comprende le spese per linfanzia e 'adotescenza ricomprese nel programma “Interventi per tinfanzia e per i minosi
e gti asili nido” detla medesima missione.

programma 6
Interventi per il diritto alla casa
Amministrazione e funzicnamenta delle attivita per il sostegna at diritto alla casa. Comprende fe spese per laiuto alle famiglie ad
affrontare i costi per *alloggio a sostegno delle spese di fitto e delle spese correnti per la casa, quali sussidi per it pagamento di
ipoteche e interessi sulle case di proprieta e assegnazione di alloggi economici o popolari. Comprende e spese a favore dei
soggettt (pubblici & privati) che operano in tale ambito. Non comprende le spese per la progettazione, 2 costruzione e la
manutenzione degli alloggi di edilizia residenziale pubblica, ricomprese nel programma ™ della missione 08 "Assetto del territorio
ed edilizia abitativa”.

programma 7
Programmazione e governc della rete dei servizi sociosanitari e sociali
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la formulazione, {'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle
politiche, dei piani, dei programmi socig-assistenziali sul territorio, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti
comunitari e statali. Comprende le spese per la predisposizione e attuazione della legislazione e della normativa in materia
sociate. Comprende le spese a sostegno del le politiche sociali che non sono direttamente riferibili agli altri programmi della
medesima missione.

programma 8
Cooperazione e associazionismo
Amministraziane e funzionamento delle attivita e degli interventi a sostegno e per lo sviluppo delia cooperazione e
dell'associazionismo nel sociale. Comprende le spese per la valorizzazione del terzo settore {non profit) e del servizio civile. Non
comprende le spese a sostegna dell'associazionismo che opera a supporto dei programmi precedenti e che, come tali, figurano gia
come trasferimenti “a sostegno” in quei prograremi. Non comprende le spese per la cooperazione allo sviluppo, Hecomprese netla
missione relativa alle retazioni internazionali.

programma 9
Servizio necroscopico e cimiteriale
Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali. Comprende ie spese per la gestione
amministrativa delle concessioni di loculi, delle inumazioni, dei sepaolcreti in genere, delle aree cimiteriali, delle tombe di
famiglia, Comprende le spese per pulizia, la sorveglianza, la custodia e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, dei complessi
cimiteriali e delle pertinenti aree verdi. Comprende le spese per il rilascio delte autorizzazioni, la regolamentazione, vigilanza e
controllo delle attivita cimiteriali e dei servizi funebri. Comprende le spese per it rispetto detle relative norme in materia di
igiene ambientale, in coordinamento con le altre istituzioni preposte,

programma 10
Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la famiglia (solo per le Regioni}
Caomprende le spese per |a realizzazione della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia, finanziata con i
finanziamenti comunitar e { cofinanziamenti nazionall e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le attivita di
assistenza tecnica connessa allo sviluppo delia palitica regfonale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia. Non seno
ricomprese le spese per specifici progetti finanziati datla Comunita eurcpea che non rientrano nella politica regicnale unitaria e
che sono classificati, secondo a finalita, negli altri programmi della missione.

programma 1
Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei LEA
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Spesa sanitaria corrente per il finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei LEA. Comprende le spese relative alla gestione

sanitaria accentrata presse la regione, le spese per trasferimenti agli enti del servizio sanitario regionale, le quote vincolate di

finanziamento del servizio sanitario regionale e le spese per la mobiliti passiva. Comprende te spese per il pay-back.
programma 2

Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntive corrente per livelli di assistenza superiori ai LEA
: Spesa sanitaria carrente per il finanziamento aggiuntivo corrente per l'erogazione dei livelli df assistenza superiore ai LEA.

; programma 3
: Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per ta copertura dello squilibrio di bilancio corrente
: Spesa sanitaria corrente per il finanziamento aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio di bilancio corrente.

programma 4
Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari relativi ad esercizi pregressi
- Spesa per il ripiano dei disavanzi sanitari relativi ad esercizi pregressi,

programma 5
 Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari
: Spesa per investimenti sanitari finanziati direttamente dalla regione, per investimenti sanitari finanziati dallo Stato ai sensi
- dell'articalo 20 della legge n.67/1988 e per investimenti sanitari finanziati da soggetti diversi dalla regione e dallo Stato ex
: articolo 20 della legge n.67/1988,

: programma 6
Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori gettiti SSN

Spese relative alla restituzione dei maggiori gettiti effettivi introitati rispetto ai gettit! stimati per il finanziamenta del Servizio

sanitario nazionale,

programma 7
Ulteriori spese in materia sanitaria
Spese per il finanziamentoe di altre spese sanitarie non ricomprese negli altri programmi della missione. Non comprende le spese
per chiusura - anticipazioni a titolo di finanziamento della sanita dalla tesoreria statale, classificate come partite di giro nel
programma “Anticipazioni per il finanziamenta del sistema sanitario nazionale” della missione 99 “Servizi per conto terzi”. :
Comprende le spese per interventi igienico-sanitari quali canili pubblici, servizi igienici pubblici e strutture analoghe. Camprende,
inottre, e spese per interventi di igiene ambientale, quali derattizzazioni e disinfestazioni. :

programma 8
Politica regionale unitaria per la tutela della salute (solo per le Regioni)
: Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia df tutela della salute, finanziata con i
i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazicnali e con le risorse FAS. Sono attresi incluse le spese per le attivita di
 assistenza tecnica connessa atfo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di tuteta detla satute, Nan sono ricomprese le
spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rHentrano netla politica regionale unitaria e che sono
classificati, secondo la finalitd, negll altri programmi della missione.

Missione 14 Sviluppo ec

programma 1
Industria, PMI e Artigianato
Amministrazione e funzionamenta delle attivita per la programmazione e lo sviluppa dei servizi e delle imprese manifatturiere,
estrattive e edilizie sul territario. Comprende le spese per la svituppo, U'espansione o il miglioramento delle stesse e delle piccole
e medie imprese; le spese per la vigilanza e la regolamentazione degli stabilimenti e del funzionamento degli impianti; le spese
per i rapporti con le associazioni di categoeria e le altre organizzazioni interessate nelle attivita e servizi manifatturier!, estrattivi
e edilizi; le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle imprese manifatturiere, estrattive e edilizie. Comprende le
spese per gl interventi a favore dell'internazionatizzazione delle imprese, in particolare per l'assistenza per le modalita di accesso
‘e di utilizzo degli strumenti promozionali, finanziari e assicurativi disponibili, per Uassistenza tegale, fiscale e amministrativa in
: materia di commercio estero, per il supparto e ta guida nella selezione dei mercati esteri, nella scelta di partner in progetti di
investimento. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il moenitaraggio delle relative politiche sul territorio :
anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari & statali. Cormprende le spese per la competitivita dei
territari {attrattivitd). Amministrazione e funzicnamento delle attivita relative alla pragrammazione di interventi e progetti di
sostegno e sviluppo dell'artigianato sul territorio. Comprende te spese per l'associazionismo artigianale e per le aree per
insediamenti artigiani. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle imprese artigfane. Comprende ie
spese per (a programmazione, il coordinamento e # monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo cen la
programmazione e { finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la gestione dei rapparti con le associazioni di
categoria e gli alif enti e arganizzazioni interessati.

programma 2
Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori
Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al settore della distribuzione, conservaziane e magazzinaggto,
e per la programmazione di interventi e progetti di sostegno e di sviluppo del commercio locale. Comprende le spese per
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 l'organizzazione, la costruzione e la gestione dei mercati rionali e delle fiere cittadine. Comprende le spese per la produzione &
;diffusione di informazioni agli operatori commerciali e ai consumatori sui prezzi, sulla disponibilita delle merci e su altri aspetti
! della distribuzione commerciale, della conservazione e del magazzinaggio. Comprende le spese per sovvenzieni, prestiti o sussidi a -
! sostegno det settore della distribuzione commerciale e per la promozione delle politiche e dei programmi commerciali. :
: Comprende le spese per la tutela, Uinformazione, 1a formazione, la garanzia e la sicurezza det cansumatore; le spese per
linformazione, ta regolamentaziene e il supporto alle attivita commerciali in generale e atlo sviluppo del cornmercic.

: programma 3
: Ricerca e innovazione
| Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi per il potenziamento e la valorizzazione delle strutture dedicate
al trasferimento tecaclogico, del servizi per la domanda di innovazione, per (a ricerca e lo sviluppo tecnologico delle imprese
regionali e locali. Comprende le spese per incentivare la dotazione infrastrutturale di ricerca del territorio e la sua
implermentazione per il mondo accademico , inclusi i poli di eccellenza. Comprende le spese per la promozione e il coordinamento
della ricerca scientifica, dello sviluppe dell’innavaziene nel sistema produttivo territoriale, per ta diffusione dell’innovazicne, del
trasferimento tecnologico e degli start-up d’impresa. Comprende le spese per il sostegno ai progetti nei settori delle
nanctecnologie e delle bistecnologie, Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle
relative politiche sul territorio anche in raccerdo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

programma 4
Reti e altri servizi di pubblica utilita
: Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi a sostegno dei servizi di pubblica utilitd e degli altr settori
economici non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende ie spese per la vigilanza e la regolamentazione della
centrale del latte, det mattatol e dei servizi connessi. Comprende le spese per la vigilanza, la regolamentazione e il menitoraggio
delle attivita relative alle farmacie comunali. Comprende le spese relative allo sportello unico per le attivita produttive (SUAP).
Comprende le spese per lo sviluppo detla societa dell'informazione (es. banda larga). Comprende le spese relative ad affissioni e
pubblicita,

programma 5
Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e la competitivita (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitivita,
finanziata con | finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazicnali e con le risorse FAS, Seno altresi incluse le spese per le
attivita di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di sviluppo econorico e
competitivita. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita europea che non rientrano nella
politica regtonale unitaria € che seno classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

programma 1
i Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

Amministrazione e funzionamento dei servizi per lo sviluppo del mercato del lavore. Comprende le spese per laorganizzazione e la
gestione, la vigitanza e la regolamentazione dei centri per limpiego e dei relativi servizi offerti. Comprende le spese per la
vigilanza e la regolamentaziene delle condizioni lavarative, per le attivita per lemersione det lavoro irregolare e per i servizi per
la diffusione della cultura della salute e della sicurezza sui luoghi di tavaro. Comprende le spese per lanalisi e il monitoraggio del
mercato del lavaro. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e it monitoraggio delle relative pelitiche sul
territoric anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

programma 2

Formazione professionale

Amministrazione e funzionamente delle attivitd e dei servizi per la formazione e Torientamento professionale, per il
miglioramento quatitativo e quantitativo dell’offerta di formazione per I’adattabilita dei lavoratori e detle imprese net territorio.
Comprende le spese per l'attuazione dei tirocini formativi e di orientamento professienale. Comprende le spese per stages e per
l'apprendistato, per I'abilitazione e la formazione in settori specifici, per corsi di qualificazione professionale destinati ad aduiti,
cccupati e incccupati, per favorire Uinserimento net mercato del lavore. Comprende le spese per la programmazione, it
coordinamento e il monitoraggio delle relative palitiche sul territorio anche in raccorde con la programmazione e i finanziamenti
comunitari e statali. Comprende le spese per la realizzazione di programmi comunitari in materia di formazione. Nan comprende
le spese per gli istituti tecnici superiori e per i percorsi di istruzione e formazione tecnica superiore incluse nel programma 05
della missicne 04 su [struzione,

programma 3
Sostegno all'occupazione
Amministrazione e funzionamento delle attivitd per la promozione e il sostegno alle politiche per il lavoro, Comprende le spese
per il sostegno economico agli adulti, occupati e inoccupati, per l'aggiornamento e la riquatificazione e il ricollocamento dei
laveratori in casi di crisi economiche e azlendati. Comprende le spese a sostegno dei disoccupati, per l'erogazione di indennita di
disoccupaziane e di altre misure di sostegno al reddito a favore dei disoccupati. Comprende le spese per it funzionamento o il
supperto ai programmi o ai progetti generali per facititare la mohilitd del lavore, le Pari Opportunita, per combattere le
discriminazioni di sesso, razza, eti o di altro genere, per ridurre il tasso di disoccupazione nelte regioni depresse o
sottasviluppate, per promuovere |'occupaziane di gruppt defla popolazione caratterizzati da alti tassi di disoccupazione, per
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favarire il remsenmento di lavoraton espul51 dat mercato del lavero o il mantemmento del posto di lavoro, per favorire
lautoimprenditorialita e il lavoro autonomo. Comprende le spese a favore def lavoratori socialmente utili. Comprende le spese per -
la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territerio, dei piani per le politiche attive,
anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Non comprende le spese per misure destinate a
fronteggiare crisi economiche di particolari settori produttivi, ricomprese nelle missioni e corrispondenti programmi attinenti gli

: specifici settori di intervento.

programma 4
Polltlca regionale unitaria per il lavaro e la formazione professionale (solo per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione professicnale,
: finanziata con i finanziamenti comunitari e i cofinanziament nazionati e con le risorse FAS. Sono altresi incluse te spese per le
attMta di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione
professmnale Non sone ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunita eurcpea che non rientrano nella
pohtzca regwnale unitaria e che sono class1f1cat| secondo la fmahta, negli altri programml de!ia mlsstone

che agroalimentari e ':ii:e"s'éa

programma 1

Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare
Amministrazione e funzionamenta delle attivita connesse all’agricoltura, per lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori
. agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale e zootecnico. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il
: manitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Comprende le
: spese per la vigilanza e regolamentazione del settore agricole. Comprende e spese per la costruzione o il funzionamento dei
dispositivi di controllo per le inondazioni, dei sistemi di irrigazione e drenaggio, inclusa ’erogazione di sovvenzioni, prestiti o
sussidi per tali opere, Comprende le spese per indennizzi, sovvenzioni, prestiti o sussidi per le aziende agricole e per gli agricoltari
in relazione alle attivita agricole, inclusi gli incentivi per la limitazione o {'aumento della produzione di particolari colture a per
lasciare periedicamente i terreni incolti, inclusi gli indennizzi per le calamita naturali, nonché i contributi alle assaciazioni dei
produttori. Non comprende le spese per {’amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e riserve naturati, ricomprese
nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" della missione 09 "Sviluppo sostenibile e
tuteta del territorio e dell'ambiente”,
: programma 2

Caccia e pesca
Amministrazione e funzionamento detle attivita e dei servizi di caccia e pesca sul territorio. Comprende le spese per la pesca e la
caccia sia a fini commerciali che a fini sportivi. Comprende le spese per le attivita di vigilanza e regolamentazione e di Hlascio
delle licenze in materia di caccla e pesca. Comprende le spese per fa protezione, lincremento e lo sfruttamento razionale della
fauna selvatica e della fauna ittica. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a supporto delle attivitd commerciali di
pesca e caccia, inclusa la costruzione e il funzionamento dei vivai. Comprende le spese per la programmazione, it coordinamento
e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e
statali. Non comprende le spese per |'amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e riserve naturali, ricomprese nel
programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione” delta missione 09 “Sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dellambiente

programma 3
Politica regionate unitaria per ’agricottura, i sistemi agroalimentari, {a caccia e la pesca (sole per le Regioni)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi agroalimentari, la
caccia e la pesca, finanziata con i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con ke risorse FAS. Sono altresi incluse
le spese per le attivita di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della palitica regionate unitaria in materia di agricoltura,
sistemni agroalimentari, {a caccia € la pesca. Nan sono ricomprese le spese per specifici pragetti finanziati dalla Comuniti europea
che non nentrano nella potmca regfonale unltana e che suno classmcah secondo la f1nallta, negll altr[ programm1 della mlsstone

programma 1

Fonti energetiche

Amministrazicne e funzionamento delle attjvita e servizi relativi allimpiego delte fonti energetiche, inctuse {'energia elettrica e il
gas naturale. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi per promuovere U utilizzo detle fonti energetiche e delle fonti
rinnovabili di energla. Comprende le spese per lo sviluppo, ta produzione e la distribuzione dell’energia elettrica, del gas naturale
e delle risorse energetiche geotermiche, eclica e solare, nonché le spese per la razionalizzazione e lo sviluppo delle relative
infrastrutture e reti energetiche, Comprende le spese per la redazione di piani energetici e per i contributi alla realizzazione di
interventi in materia di risparmio energetico. Comprende le spese derivanti dalt'affidamento deffa gestione di pubblici servizi
inerenti Fimpiego del gas naturale e dell’energia elettrica, Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e it
monitoraggio delle relative politiche sul territoric anche in raccorde con la programmazione e i finanziamenti comunitar e statalj

programma 2
Politica reglonale unitaria per |’ energla e la dwers1f1caztone delle fonti energettche (solo per le Regmnt)
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Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitarfa in materia di energia e diversificazione delle fonti
energetiche, finanziata con i fondi strutturali, le risorse comunitarie e i cofinanziamenti nazicnali e con le risorse FAS. Sono altresi
incluse le spese per le attivita di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della pelitica regionale unitaria in materia di energia e
diversificazione delle fonti energetiche. Non sono ricamprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunitd europea che
- nen rientrano nella politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finatita, negti altri programmi della missione.

autonomie territorialie focali | -

programma 1
: Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali
Trasferimenti a carattere generale tra diversi livelli di amministrazione non destinati ad una missicne e ad un programma
specifico, Comprende 1 trasferimenti ai Livelli inferiori di governo per l'esercizio di funzioni delegate per cui nan & possibile
indicare \a destinazione finale della spesa. Comprende ie spese per accordi di programma e altri strumenti di programmaziaone
negoziata non riconducibili a specifiche missioni di spesa. Comprende le spese per interventi di svituppo delleconomia di rete
nellambito della PA e per la gestione associata delle funzioni degli enti locali non riconducibili a specifiche missioni di spesa.
Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a specifiche missieni.
- Non comprende i trasferimenti ad attri livelli di amministrazione territorfale e locale che hanno una destinazione vincolata, per

s funzioni delegate con specifica destinazione di spesa, per accordi di programma e altri strumenti di programmazione negoziata e
per concessiont di crediti riconducibili a specifici programmi e missioni di spesa, Compartecipaziconi e tributi devoluti ai livelli
inferiori di governo ed erogazioni per altri interventi in attuazione del federalisma fiscale di cut atla tegge delega n.42/2009.
Concorso al fondo di solidarieta nazionale.

programma 2
Politica regionale unitaria per te relazioni con le attre autonemie locali {solo per le Regiont)
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di relazioni con le altre autonomie locali,
finanziata con i fondi strutturali, ie risorse comunitarie e i cofinanziamenti nazicnati ¢ con le risorse FAS. Sono altresi incluse le
spese per le attivita di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della peotitica regionale unitaria in materia di relazioni con le altre
autonomie locati. Nan sano Hcomprese le spese per specifici progetti finanziati daila Comunita europea che non rientrano nella
politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalita, negli aftri programmi della missione.

programma 1

: Relazioni internazionali € Cooperazione allo sviluppo

! Amministrazione e funzionamento delle attivita per la cUra dei rapporti internazionali istituzionali. Comprende le spese per
incontri, eventi e missioni internazionali ivi compresi i contributi a eventi di rilevanza internazionale di interesse regionale.
Comprende le spese per i rapport] di cooperazione allo svituppo, per i rapporti con arganizzazioni non governative per attivita di
cooperazione allo sviluppo, per l'erogazione di aiuti economici attraverso organismi internazionali e per contributi {in denaroc o in
natura) a fondi di sviluppo econamico gestiti da organismi internazionali, Comprende le spese per ta partecipazione delle regioni e :
degli enti locati ad associazioni ed organizzazieni internazicnali. Comprende le spese per iniziative multisettoriali relative a :
pragrammi di promozione ali'estero che non abbiane finalita turistiche o di prommozione e valorizzazione del territorio e del

relativo patrimonio artistico, storico, culturale e ambientale, o di supporto dellinternazionalizzazione delle imprese del territorio.
Tutte le spese di supporto alle iniziative di internazionalizzazione riconducibili a specifici settori vanno classificate nelle rispettive
missiont.

programma 2
Cooperazione territoriale (solo per le Regioni)
Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita connesse alla realizzazicne dei progetti regionali di cooperazione
transfrantaliera (inctusi quetti di cul all’obiettivo 3) finanzfati can le risorse comunitarie.

programma 1
Fondo di riserva
Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste.

programma 2
Fondo crediti di dubbia esigibilita
Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilita.

programma 3
Altri fondi
Fondi speciali per le leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio. Accantonamenti diversi. Non
comprende i fondo pluriennale vincolato che va attribuito alle specifiche missioni che esso & destinato a finanziare.
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k programma 1

‘Quota interessi ammortamente mutui e prestiti ebbligazionari

Spese sostenute per il pagamento degli interessi relativi alle risorse finanziarie acquisite dal'ente mediante Uemissione di titoti

: obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative

Espese accessorie. Non comprende le spese relative alle rispettive quote capitali, ricomprese nel programma "Quota capitale

‘ammortamento mutui e prestiti obbligazienari" della medesima missione. Non comprende le spese per interessi per le
‘anticipazioni di tesoreria, ricomprese nella missione 60 “Anticipazioni finanziarie”, Non comprende le spese per interessi riferite al
rimborso del debito legate a specifici settori che vanno classificate nelle rispettive missioni.

programma 2
' Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
 Spese sostenute per ta restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di capitale acquisite dall’ente mediante titoli )
| abbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative .
 spese accessarie. Comprende le spese per la chiusura di anticipazioni stracrdinarie ottenute dall'istituta cassiere. Non comprende
. le spese relative agli interessi, ricomprese nel programma "Quota interessi ammortamento mutui e prestiti cbbligazionari* della
medesima missione. Non comprende le spese per le quate di capitale riferite al rimborso del debito legato a specifici settori che
vanno classificate nelle rispettive missioni.

Missione 60 Anticipazioni finanziarie. - =
programma 1
Restituzione anticipazioni di tesoreria

Spese sostenute per fa restituzione delle risorse finanziarie anticipate dafl'lstituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per

fare fronte a momentanee esigenze di liquidita. Sono incluse le connesse spese per interessi contabilizzate nel titolo 1 della
{ spesa.
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Earte seconda

Programmazione dei lavori pubblici

La Parte 2 detla Sezione operativa comprende la programmazione in materia di lavori pubblici,
personale e patrimonio,

La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un
programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella Sezione operativa
" del DUR

{ lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale che
costitufsce it documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento.
Ogni ente locale deve analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per
il loro finanziamento.

Il programma deve in ogni modo indicare:

+ le priorita e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge;

+ la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle opere
e del collaudo;

» la stima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del relativo
finanziamento in coerenza con i vincoli di finanza pubblica.

Trattando della programmazione dei tavori pubblici si dovra fare necessariamente riferimento
al “Fondo pluriennale vincolato” come saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate
destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi

successivi a quello in cui & accertata Uentrata.

Nel corso del 2018 Amministrazione Comunale si & trovata a gestire le criticita effetto degli
eventi atmosferici avversi di fine ottobre 2018; la tempesta “Vaia” ha prodotto ingenti danni alle
infrastrutture stradali , agli impianti di illuminazione pubblica e in generale al patrimonio comunale,
oltre ai danni ai beni di proprieta privata. Il ripristino delle infrastrutture interessate é stata avviata
nel 2019, & proseguita nel corso degli esercizi 2020-2024 & tuttora in corso, in fase avanzata di
realizzazione per alcun interventi; la maggior parte delle opere & comunque conclusa o in fase di
rendicontazione. Il programma triennale dei Lavori Pubblici 2025-2027 e relativo elenco annuale
2025 non e stato adottato, in assenza di interventi da inserire di importo sopra la soglia prevista dal
comma 1, lettra a) dellart. 50 del D.Lgs. 36/2023 (Euro 150.000,00). Parimenti, non si &
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provveduto all'approvazione del programma triennale 2025-2027 per |’acquisizione di forniture e
servizi, dato che le relative previsioni di spesa, nel triennio considerato, rimangono al di sotto della
soglia di Euro 140.000,00 prevista dall'art. 37 del Codice dei Contratti (D.Lgs. 31.3.2023, n. 36), con

richiamo all'art. 50, comma 1, lettera b) del Codice.
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Piano delle atienazioni e valorizzazioni patrimoniali

La gestione del patrimonio immobiliare comunale & strettamente legata alle politiche
istituzionali, sociali e di governo del territorio che il Comune intende perseguire ed & principatmente
arientata alla valorizzazione dei beni demaniali e patrimoniali del comune,

Nel rispetto dei principi di salvaguardia dell’interesse pubblico e mediante 'utilizzo di
strumenti competitivi, la valorizzazione riguarda il riordino e la gestione del patrimonio immobiliare
nonché l'individuazione dei beni, da dismettere, da alienare o da sottoporre ad altre e diverse
forme di valorizzazione (concessione o locazione di lungo periodo, concessione di lavori pubblici,
ecc...).

['attivita & articolata con riferimento a due livelli strategici:

+ la valorizzazione del patrimonio anche attraverso la dismissione e Ualienazione dei beni,
preordinata alla formazione d’entrata nel Bilancio del Comune, e alla messa a reddito dei
cespiti;

+ la razionalizzazione e U’ottimizzazione gestionale sia dei beni strumentali all’esercizio delle

proprie funzioni sia di quelli locati, concessi o goduti da terzi.

Nell’ambito della conduzione della gestione, trova piena applicazione la legistazione nazionale
che negli ultimi anni ha interessato i beni pubblici demaniali dello Stato e degli enti territoriali
ovvero il D.L. 25/6/2008 n. 112 (convertito nella L.133 del 6/8/2008), che all’art. 58 indica le
procedure per il riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio di Regioni, Province, Comuni
altri Enti locali prevedendo, tra le diverse disposizioni, la redazione del piano delle alienazioni da
allegare al bilancio di previsione, nonché il D.Lgs 28/5/2010, n.85, il cosiddetto Federalismo
demaniale, riguardante ’attribuzione a Comuni, Province e Regioni del patrimonio dello Stato.

Nel triennio 2025-2027 non seno al momento previste alienazioni.

N. Immabiie Valore in euro Anno di prevista
alienazione
0,00
0,00

0,00

Tabelia 25: Piano delle alienazioni
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Programmazione del fabbisogno di personale

l'art. 39 della Legge n. 449/1997 stabilisce che le Pubbliche Amministrazioni, al fine di
assicurare funzionalita ed ottimizzazione delle risorse per il migliore funzionamento dei servizi in
relazione alle disponibilita finanziarie e di bilancio, provvedano alla programmazione triennaie del
fabbisogno di personale, comprensivo delle unita di cui alla Legge n. 68/1999.

L’obbligo di programmazione del fabbisogno del personate & altresi sancito dail’art. 91 del
D.Lgs. n. 267/2000, che precisa che la programmazione deve essere finalizzata alla riduzione
programmata delle spese del personale. H D.Lgs. 165/2001 dispone, inoltre, quanto segue
relativamente alla programmazione del fabbisogno di personale:

« art. 6 - comma 4 - il documento di programmazione deve essere correlato alla dotazione
organica del’Ente e deve risultare coerente con gli strumenti di programmazicne
economicofinanziaria;

« art. 6 - comma 4bis - it documento di programmazione deve essere elaborato su proposta dei
competenti dirigenti che individuano i profili professionali necessari allo svolgimento dei
compiti istituzionali delle strutture cui sono preposti;

+ art. 35 - comma 4 - la programmazione triennale dei fabbisogni di personale costituisce

presupposto hecessario per l’avvio delle procedure di reclutamento.

In base a quanto stabilito dal decreto legislativo n. 118 del 2011, le amministrazioni pubbliche
territoriali (ai sensi del medesimo decreto) conformano la propria gestione a regole contahbili
uniformi definite sotto forma di principi contabili generali e di principi contabili applicati. Il
principio contabile sperimentale applicato concernente la programmazione di bilancio prevede che
all’interno della Sezione Operativa del Documento Unico di Programmazione sia contenuta anche la
programmazione del fabbisogno di personale a livello triennale e annuale.

Con provvedimento della Giunta Comunale n.14 del 25.2.2025 e stato approvato il Fiano

Triennale 2025-2027 del Fabbisogno di Personale ed il Piano Occupazionale 2025 al quate si
rinvia per l'esame dei dati analitici in merito a tale aspetto.

Nel corso del triennio 2025-2027 non sono previste variazioni nella consistenza del personale

che rimarra quindi di otto unita, fatti salvi i ripristini a seguito di cessazione per qualunque
causa, compresa la quiescenza. In proposito, é prevista con decorrenza 1.7.2025 la cessazione di due
dipendenti con qualifica di Funzionario e istruttore, appartenenti all'Area Tecnico-Manutentiva, a
fronte delle quali & prevista la sostituzione, mediante assunzione o per mobilita volontaria.

Il comune rientra nella categoria dei comuni “virtuosi” nel rapporto fra spesa

del personale ed entrate correnti e, al netto delle voci in detrazione, la spesa del Comune nel
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2024 rispetta il tetto di spesa sul triennio 2011/2013; per gli schemi di calcolo si rimanda alla

documentazione allegata alla deliberazione della Giunta Comunale sull'approvazione del Piano

Triennale 2025-2027 di cui sopra. La programmazione del fabbisogno per il 2025, indicata

sinteticamente, é la seguente.

_ Quaiffica Dipendenti di ruolo  Dipendenti nan diruolo|  Totale , Variazione proposta
Opentori 0 0 o 0
_ Operatori Esperti 2 0 oz 0

l.st.ruttori 4 0 4 .0

Funzienarf -EQ 2 0 2 0
Dirigenti o] 0 0 0
Seqreta!'ip 0 1 1 0
Totale 3 1 9 0

Tabella 26: Programmazione del fabbisogno di personale

Pertanto, indicati sulla base della nuova classificazione (CCNL 16.11.2022), il fabbisogno di

personale dipendente per 'anno 2025 é di:
- n. 2 Funzionari EQ
- n. 4 Istruttori

- n. 2 Operatori Esperti

per un totale di n. 8 unita a tempo pieno e indeterminato, alle quali si aggiunge il Segretario

Comunale, da acquisire mediante convenzionamento del servizio di segreteria tra enti, nel rispetto

dei limiti di spesa del personale vigenti.
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OBIETTIVO 1.1 - SEGRETARIQ COMUNALY
OBIETTIVO TRASVERSALE

OBIETTIVO OPERATIVO

Verifica delfa corretta applicazione delle norme in materia di prevenzione della corruzione nei diversi
pracedimenti e provvedimenti amministravi facent capoe all’Ente

OBIETTIIVO EEGALITA' DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA
STRATEGICO DI
RIFERIMENTO
FASI/MODALITA’E Descrizione fase [Fermine per la realizzazione
TEMPI
Esame delle norme in materia di prevenzione della cormizione in rapporio ai Entro il 30/11/2025
procedimenti emministrativi
Esame delle norme in materia di prevenzione detla corruzione in rapporto atle] Entro i 31/12/2025
proposte ed alle delibere di Giunta e di Consiglio ed ai provvedimenti deil
Funzionari (Segretario, Responsabili di Area)
INDICATORI Descrizione TUnitd di misura Valore target
Report zelative all’esame delle norme in materia di
prevenzione della comuzione in  rapporto  ail
. . PP Numero
procedimenti amministrativi 1= ST
0=NO
IReport relativo ati'esame delle norme in materia di
prevenzione della corruzione in rappoto alle propos%' Numero 1
ed alle delibere di Giunta e di Consiglio ed ai 1= ST
provvedimenti dei Funzionari (Segretario, Responsabili 0=NO
di Area)

RISORSE  ASSEGNATE
ALL'OBIETTIVO
OPERATIVO

Utilizzo personale interno — Stanziamenti di bilancio

REFERENTI
DELE’OBIETTIVO

RESPONSABILE DEL PROGETTO:

SEGRETARIO COMUNALE
[TUTTI 1 RESPONSABILI DI AREA

PARTECIPANTI AL PROGETTO:

TUTT] I RESPONSABILI DI AREA, ALTRI
IDIPENDENT1 SPECIFICATAMENTE INDIVIDUATY




OBIETTIVO 1.2 - SEGRETARIO COMUNALE, TUTTI I RESPONSABILI DEAREA
OBIETTIVO TRASVERSALE

OBIETTIVO OPERATIVO |Formatione ai sensi defla Direttiva emanata dal Ministro per la Pubblica Amministrazione in data

16.01.,2025
OBIETTIVO PRODUZIONE DI VALORE PUBBLICO ATTRAVERSO LA FORMAZIONE, ATTIVAZIONE INTERVENTI
STRATEGICO b FORMATIVI
RIFERIMENTO
FASI/MODALITA’E Descrizione fase [Termine per la realizzazione
TEMPI
Condivisione tra i Responsabili sui contenuti e sugli obiettivi del programma Entre il 31/05/2025
formativo
Realizzazione degli interventi formativi per ciascun dipendente Ento il 31/12/2025
INDICATORI IDescrizione Unitd di misura [Valere target

Condivisione tra i Responsabili sui contenuti e sugli
obiettivi del programma formativo SIINO 1

40 ore per i dipendenti a tempo
pleno, Numero ridetto
proporzionalmente all’orario di
lavoro per i dipendenti part-time
ed al periodo di servizio nel corso

Ore di formazione pro-capite realizzate enwo il Numero are
31.12.2025

dell’anno
RISORSE ASSEGNATE [Utilizzo personale interno — Stanziamenti di bilancio.
ALL’OBIETTIVO [.a mancata realizzazione delle ore di formazicne pro-capite previste, comparta la proporzionale decurtazione def
OPERATIVO rattamento accessorio complessivo collegato ai risultati/performance organizzativa del competente Responsabile,

fino a un massimo det 20%. Si d3 luogo a decurtazione del 20% qualora le ore di formazione pro-capite realizzate
siano inferiori al 60% di quelle previste

REFERENTI RESPONSABILE DEL PROGETTO: [PARTECIPANTE AL PROGETTO:
DELL’OBIETTIVO
SEGRETARIO COMUNALE ITUTTI I RESPONSABILI DIAREA, TUTTIT
[TUTTI I RESPONSARILI DE AREA DIPENDENT]




OBIETTIVO 1.3 - AREA AMMINISTRATIVO-CONTABRILE

OBIETTIVO TRASVERSALE
OBIETTIVO OPERATIVCQ EFFICIENTAMENTO E CONTROLLO DEL PROCESSO DI SPESA PER GARANTIRE
IL RISPETTO DEl TEMPI DI PAGAMENTO DELLE FATTURE COMMERCIALL
IATTUAZIONE DELL’ARTICOLO 4-BIS DEL DECRETO-LEGGE 24 FEBBRAIO 2023,
V. 13, CONVERTITO, CON MODIFICAZIONI, DALLA LEGGE 21 APRILE 2023, N, 41,
ATTUAZIONE DELLA RIFORMA ABILITANTE 1.11, "RIDUZIONE DEI TEMPE DI
PAGAMENTO DELLE PUBBLICRE AMMINISTRAZIONI E DELLE AUTORITA
SANITARIE", DELLA MISSIONE 1, COMPONENTE i, DEL PNRR.
OBIETTIVO STRATEGICO DI MIGLIORAMENTO DEI PROCESSI, ECONOMICITA, EFFICACIA E QUALITA
RIFERIMENTO
[FASEMODALITA’ E TEMPI [Descrizione fage Texrmine per la realizzazione
L'obiettvo riguarda tutti i Responsabili di Area dell'Ente e riveste|
la nafura di obiettivo trasversale di performance organizzativa,
Sono coinvolti tutti i Responsabili di Area che dovranno garantire
la cometta e puniuale gestione dei pracediment di spesa di Entra il 31/12/2025
propria competenza e il menitoraggio, almeno wimestrale,
dell'andamento  del presente obiettiva. A tal proposito il
Responsabile  dell'Area  Amministrativo-Contabile  invier3,
almeno trimestralmente, la situazione aggiomata delle fatture d
pagare per clascunma Area e avrd il compito di allertare it
Segretario Comunale e il Responsabile dell'Azea Tecaico]
Manutentiva nel caso in cuj i tempi medi di pagamento non siano|
in linea con i termini di legge, al fine 4i adottare tempestivamente
gli epportuni correttivi,
L'obiettivo  annuale verrd  individuato con  riferimentof
all'indicatore di ritardo annuale di o alt’articolo 1, commi 858,
llettera b}, e 861, deila legge 30 dicembre 2618, n. 145.
INDICATORI Descrizione Unita di Misura Valore target
a) Indicatere di riduzione del debito] 9% Riduzione del debito Riduzione almeno det 10%
pregresso:  P'obiettive si  intende| residuo al 31.12.2025 |rispetto al debito residuo 2024 e/
raggivnto se il debito commerciale o contenimento debito residue
residuc scaduto alla fing} entro il 5% del totale fatture
defl’esescizio precedente é ridotig ricevute nel corso del 2025

almenc del 10% rispetto a queilo del
secondo esercizio precedente, ovvero,
se il debito commerciale residuo|
scaduto, rilevato alla fing]
dell'esercizio precedente, & inferiore
al 5% del totale deile fatture ricevute]
nel medesimo esercizio

b) Indicatore di ritardo annuale dei
pagamenti: 'obiettivo si  intends
ragginnto se, oltre al rispetto delld
condizione di cui aila lett. a),
l'indicatore di ritardo annuate dei
pagamenti, calcolato sulle fatture
ricevute e  scadute  nell’annoN. giorni di ritardo annuale|  Inferiore o uguale alle zero
precedente, rispesi i termini 4 dei pagamenti (ovvero pagament entro i 30
pagamento delle transazioni giomni)

commerciali, come fissati dal decreto
llegislativo n. 231 del 2002

IRESORSE ASSEGNATE ALL’OBIETTIVO  |Utilizzo personale interno - Stanziament di bilancio

OPERATIVO |Al raggiungimento dell’obiettivo corisponde il riconoscimento|
del 30% della retribuzione di disultate per ciascun Responsabile

[REFERENTI DELY OBIETTIVO IRESPONSABILE DEL PROGETTO [PARTECTPANTI Al
RESPONSABILE AREA AMMINISTRATIVO-CONTABILE  [PROGETTO
TUTT] [ RESPONSABILI DI AREA [TUTTE I RESPONSABILI DI

AREA




OBIETTIVO 1.4 - AREA AMMINISTRATIVO-CONTABILE

OBIETTIVO TRASVERSALE

OBIETTIVO OPERATIVO

LL'AMBITO DEI PROCEDIMENTI DM DIGITALIZZAZIONE DEI SISTEMI
INFORMATIVI COMUNALI, FINANZIATT CON LE RISORSE DEL PNRR, IL
COMUNE HA RICHIESTO ED OTTENUTOQ IL FINANZIAMENTO DELLE MISURE
1.2, 141, 144 E 145 L'OBIETTIVO OPERATIVO PER L'ESERCIZIO 2025
CONSISTE NEL COMPLETAMENTC DELLE ATTIVITA' PER LE MISURE 1.2 E 144

VVIATE NEL CORSO DEL 2024 E NELLA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO 1.4.5
(PIATTAFORMA NOTIFICHE DIGITALI), CONSISTENTI NELL'ATTIVITA' DI
COLLABORAZIONE ATTIVA CON IL SOGGETTO ATTUATORE (FORNITORE)
NELLA REALIZZAZIONE DEI PROGETTI, IN ATTUAZIONE AL CONTENUTO DEI

SPETTIVI CONTRATTI DI AFFIDAMENTO.

ITALE ATTIVITA' COMPRENDE 1.0 SCAMBIO DI DOCUMENTI E INFORMAZIONI
CON IL FORNITORE PER L'ESECUZIONE DEL CONTRATTO, NEL RISPETTO
DELLE SCADENZE STABILITE DAl REGOLAMENTI CHE DISCIPLINANO |
RISPETTIVI BANDI, FATTA SALVA LA POSSIBILITA' PER [ COMUNE M
RICHIEDERE PROROGHE NEI TERMINI E CON LE MODALITA' DISCIPLINATE
DAI RISPETTIVI REGOLAMENTI.

OBIETTIVO STRATEGICO DI
RIFERIMENTO

MIGLIORAMENTO DEI PROCESS], ECONOMICITA, EFFICACIA E QUALITA,
MIGLIORAMENTO DELL'INTERAZIONE CON L'UTENZA

FASI/MODALITA’ E TEMPI

IDescrizione fase Termine per {a realizzazione

Liobiettivo rignarda mtti i dipendenti {escluso il perscnald
operaio) dell'Ente e riveste la natura di obiettivo rasversale di
nerformance organizzativa.

Sona coinvolt a vario titolo witti i dipendenti, ciascunc con
riferimente  ai  procedimenti di propria competenza; Il
Responsabile del'Area Amministativo-Contabile coordinerd lej
ativitd di supporto e di scambio di informazioni e documenti con|
il fornitore incaricato della realizzazione dei progetti e,  in
accordo con la dita affidataria, delle attivith formative
conseguenti.

I'obiettivo annuale non sard rappresentato dal raggiungimento
deli‘asseverazione, poiché tale fase non dipende soto dalk'attivita)
del Comune, ma riguarda alivesi la disponibilitd del personale]
dell'AGID.
Per 1a misura 1.4.4 l'obiestivo sard rappresentato dalla possibilitd)
di estendere 'utilizzo delle CIE guale strumento di autenticazione]
lsui portali istituzionali dell'Ente.

Per la misura 1.2 'obiettivo sard rappresentato dall'aitivazione,
configurazione e utilizzo degli applicativi in nso agli uffici nella
lversione cloud, per i moduli per i quali & stato richiesto i
finanziamento con fondi del PNRR.

Per la misura 1.4.5 l'obiettvo sard rappresentato dalf'attivazione)
della piattaforma delte notifiche digitali per i dovuti dichiarati in
sede di richiesta dei finanziamento con fondi PNRR.

Entra il 31/12/2025

INDICATORI

[Descrizione Unita di Misura
Per 1z misura 1.4.4 lattivazione
dell'estensione  dell'utilizzo  delle
piattaforme nazionaii di  identitd
digitale, attestata dal fornitare. Numero
Per la misura 1.2 dall'attivazione, 1= 51" 1
configurazione e widlizzo  degli 0=NC
applicativi in uso agli uffici nell
versione cloud, per 1| moduili per i
quali &  stao  cichiesto |
finanziamento con fondi del PNRR.
Per la misura 1,45 esecuzione di
notifiche digitali per i dovuti oggett
di trasferimento con fondi del PNRR.

Valore target

OPERATIVO

IRISORSE ASSEGNATE ALL'OBIETTIVO

Utilizzo personale interao - Affidamenti esterni, nei limit degli
stanziamenti di bilancio

[REFERENTI DELL’OBIETTIVO

RESPONSABILE DEL PROGETTO [PARTECIPANTI AL
RESPONSABILE AREA AMMINISTRATIVO-CONTABILE  [PROGETTO

[TUTTL I DIPENDENTI
(ESCLUSO [L PERSONALE
OPERAIG)




OBIETTIVO 2.1 - AREA TECNICO-MANUTENTIVA

(OBIETTIVQ OPERATIVO

GESTIONE ED IMPLEMENTAZIONE DEI SERVIZI CIMITERIALI

OBIETTIVO STRATEGICO DI OTTIMALE GESTIONE DEI SERVIZI PER [ CITTADIN]
RIFERIMENTO
FASI/MODALITA’ E TEMPI Descriziane fase Termine per la vealizzazione
|Approvazione dello schema di Accordo ai sensi dell’art. 15
della L. n. 241/1990 con altra Amumninisirazione Pubblica per la Entro il 28/02/2025
gestione coordinata det servizi cimiterialt
[Rendicontazione dell’attiviti svolta Entro il 31/12/2025
INDICATORI [Descrizione Unita di Misura [Valore target
Approvaziene dello schema  dif Numero
[Accordo ai sensi delP’art. 15 della) 1= 8I’
L. n.  241/1990 con  aliral 3=MNO 1
|Amministrazione Pubblica per la
gestione coordinata  dei  servizi
[cimiteriafi
[Rendicontazione deli”attivith svolta Nurnero
1=30 1
0=NO

[RISORSE ASSEGNATE ALL’OBIETTIVO
OPERATIVO

[Utitizzo personale interno
stanziamenti di bilancio

|[REFERENTI DELL'OBIETTIVO

IRESPONSABILE BEL PROGETTO
RESPONSABILE AREA TECNICO-MANUTENTIVA

PARTECIPANTI AL
[IPROGETTO
1 DIPENDENTI DELL’AREA

[TECNECC-MANUTENTIVA




OBIETTIVO 2.2 - AREA TECNICC-MANUTENTIVA

(OBIETTIVO OPERATIVO

[TURISTICO CULTURALE “NOF

ILAVORI DI RECUPERQ E VALORIZZAZIONE DEL FABBRICATC CENTRO

FILO*»

[OBIETTIVO STRATEGICO DI

OTTIMALE GESTIONE DEL TERRITORIO

RIFERIMENTO

FASI/MODALITA’ E TEMPI Descrizione fase Termine per la realizzazione
|Approvazione del Progetto Esecutive Entro il 31/05/2025
Affidamento dei lavori Entro il 31/12/2025

INDICATORI [Descrizione Unita di Misura [Valore target

|Approvazione del Progetto Esecutivo

Affidamento dei lavori

Numero
1= 81
0=NO

Numero
1= 81
0=NO

IRISORSE ASSEGNATE ALL'OBIETTIVO
OFERATIVO

[Utilizzo personale interna
Istanziamenti di bilancio

[REFERENTI DELL'OBIETTIVO

IRESPONSABILE, DEL PROGETTO
RESPONSABILE AREA TECNICO-MANUTENTIVA

[PARTECIPANTI AL
(PROGETTO
[ DIPENDENTI DELL'AREA]

[TECNICO-MANUTENTIVA
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PIANO TRIENNALE DI AZIONI
POSITIVE PER LE PARI
OPPORTUNITA

(ART. 48, comma 1, D. LGS. 11/04/2006 N. 198)

PERIODO: 2025 - 2027

LPremessa

Tt Decreto Legislativo 11 aprile 2006 n. 198 “Codice delle pari opportuniti tra uomo e donna”,
riunisce e riordina in un unico testo tutta la normativa nazionale volta ad avversare le discriminaziont
ed attuare pienamente il principio dell’uguaglianza ira i generi, fissato dalla Costituzione della
Repubblica Italiana.

L’art. 48 del D.Lgs. 198/2006, in particolare, prevede che le amrministrazioni pubbliche adottino
Piani triennali di azioni positive volte ad assicurare la rimozione degli ostacoli che impediscono la
piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne.

La Direttiva 23 maggio 2007 “Misure per atfuare pari opportunit} fra uvomini e donne nelle
amministrazioni pubbliche”, del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica
Amministrazione e del Ministro per i Diritti e le Pari Opportunita, specifica le finalita e le linee di
azione da seguire per attuare le pari opportunitd nella Pubblica Amministrazione, mirando al
perseguimento delle pari opportunitd nella gestione delle risorse umane, nonché al rispetio e alla
valorizzazione delle differenze, considerandole come fattore di qualita.

Secondo quanto disposto dalla normativa, le azioni positive sono misure mirate a rimuovere
gli ostacoli alla piena ed effettiva paritd di opportuniti tra uomini e donne. Sono misure non
generali, ma specifiche e ben definite, che intervengono in un determinato contesto per eliminare ogni
forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta. Rappresentano delle misure per porre rimedio agli
effetti sfavorevoli indotti dalle discriminazioni, per guardare alla paritd attraverso interventi di
valorizzazione del lavoro delle donne e per riequilibrare la presenza femminile nei luoghi di vertice.

L’art.8 del D.Lgs. 150/2009 prevede, inoltre, che la misurazione e valutazione della performance
organizzativa dei dirigenti e del personale delle Amministrazioni pubbliche, riguardi anche il
raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunita (lett. h).

L'art. 21 della Legge n. 183 del 04.11.2010 (c.d. “Collegato Lavoro™), introduce inolire delle
innovazioni nell’ambito degli strumenti previsti a sostegno del lavoro delle donne. In particolare,
articolo 21 prevede Pistituzione presso ciascun Ente dei Comitati unici di garanzia per le pari
opportunitd, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazion) come strumento
per le istituzioni e le parti sociali di promozione e governance dei processi di innovazione a tutela e
sviluppo della condizione femminile nei Iuoghi di lavoro. 1t Comitato unico di garanzia sostituisce,
unificando le competenze in un solo organismo, i comitati per le pari opportunita e i comitati paritetici
sul fenomeno del mobbing, costituiti in applicazione della contrattazione collettiva, assumendone
tutte le funzioni previste dalla legge, dai contratti collettivi relativi al personale delle amministrazioni
pubbliche o da altre disposizioni.

Con la direttiva 4 marzo 2011 sono state approvate le “Lince guida sulle modalitd di
funzicnamento dei Comitati unici di garanzia per le pari opportunitd, la valorizzazione del benessere
di chi lavora e contro le discriminazioni”.

Con la Direttiva n. 2/2019 il Ministro per la Pubblica Amminsitrazione e il Sottosegretaro delegato
alle pari opportuniti ha aggiomato la precedente direttiva 23 maggio 2007 alla luce degli indirizzi
comunitari e delle disposizioni normative intervenute successivamente e ha stabilito che “in ragione
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del collegamento con ii Ciclo della performance, il Piano Triennale di Azioni Positive deve essere
aggiornato entro il 31 gennaio di ogni anno, anche come allegato al Piano della Performance”

Il Comitato Unico di Garanzia, al quale aderisce questo Comune, & stato rinnovato con Determina del
Responsabile dell’ Area amministrativa dell’ Unione Montana n. 68 del § marzo 2024.

L'analisi dell'atmale situazione del personale dipendente in servizio a tempo indeterminato efo
determinato, presenta il seguente quadro di raffronto tra la sitnazione di uomini e donne favoratrici:

Laveratori Funzionari | Istruttori | Operatori Operatori Totale
ad elevate ex Cat. C esperti ex Cat. A
qualificazioni exCat. B
ex CatD
Donne
.................. 0 3 0 0 3
Uomini
.................. 2 1 2 0 5
Totale
.................. 2 4 2 0 8

La situazione organica per quanto riguarda i dipendenti nominati "Responsabili di Area e Servizio"
ed ai quali sono state conferite le funzioni e competenze di cui all'art. 107 del D.Lgs. 267/2000, &
cosi rappresentata:

Lavoratori con funzioni di responsabilita .
Donne Uomini
(art 107 D.Lgs. 267/2000)
Numero 2 0 2
Nonché livelli dirigenziali cosi rappresentati:
Segretario/ Dirigente Donne ormnini
Numero = = =
Dirigenti Donne Uomini
Numero = = =

Si da atto che non occorre favorire il riequilibrio della presenza femminile, ai sensi dell'art. 48,

comma 1, del D.Lgs. 11/04/2006 n. 198, in quanto non sussiste un divario fra generi inferiore a due
terzi.




L’ Amministrazione, per il prossimo triennio, persegue la realizzazione delle seguenti azioni positive
tese a promuovere le pari opportuniti nell’ambiente di lavoro.

Promuovere il ruclo e le attivita del Comitato unico di garanzia per le pari opportunitd, la
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni.

Al fine di promuovere il ruoto del CUG, si ritiene necessario avviare un'azione di informazione rivolta
a tutti i dipendenti relativamente alle tematiche di competenza.

Si ritiene fondamentale attivare quanti pidl canali possibili per offrire ai dipendenti la possibilitd di
segnalare al CUG eventuali situazioni di disagio o qualsiasi suggerimento al fine di migliorare
l'ambiente di lavoro.

Per mantenere attiva l'attenzione dei dipendenti e per facilitare i contatti con il CUG, verranno inviati,
tramite mailing list, attraverso la pubblicazione sul sito dell'Ente.

Saranno attivati strumenti di raccolta delle segnalazioni dei dipendenti, in particolare attraverso la mail
dell’ Uma:_unione.montana @agordino.bl.it .

Le segnalazioni ed i suggerimenti saranno oggetto di approfondimento e potranno essere fo spunto per
approfondire le criticith segnalate, nel corso del triennio di durata del presente piano, tramite una
indagine conoscitiva.

Monitoraggio annuale relativo alla situazione dell’organico, declinato per genere

Sara garantita, per il tramite del Comitato Unico di Garanzia che si fara carico di tale attivita (in base
a quanto stabilito dalla Convenzione che istituisce la gestione in forma associata del Comitato),
un’analisi a cadenza annuale della situazione dell’ organico, declinata per genere, al fine di individuare
le aree organizzative maggiormente critiche ¢ per mettere in luce eventuali discriminaziomi da
rimuovere.

Garantire il benessere dei lavoratori attraverso la tutela dalle molestie, dai fenomeni di
mobbing e dalle discriminazioni.

L’Ente si impegna a porre in essere, in collaborazione ¢ su impulso del Comitato Unico di Garanzia,
ogni azione necessaria ad evitare che si verifichino sul posto di lavoro situazioni conflittuali
determinate da:

® pressioni o molestie sessuali;
® casi di mobbing

® atti vessatori correlati alla sfera privata del lavoratore o della lavoratrice sotto forma di
discriminazioni.

Tali azioni si concretizzeranno in:
® effettnazione di indagini specifiche attraverso questionari e/o interviste al personale
dipendente.

Azioni di sensibilizzazione sulle tematiche relative alle Pari Opportuniti

Portare a conoscenza di tutti i dipendenti della normativa esistente in materia di permessi, congedi e
opportuniti tramite la diffusione di materiale informativo sui temi delle pari opportunita di lavoro e
del benessere lavorativo (normativa, esperienze significative realizzate, progetti europei finanziabili,
ecc.).




Promozione delia flessibilita oraria

L’ Amministrazione continuerd a favorire la conciliazione tra responsabilitd professionali e familiari
(legate non solo alla genitorialitd ma anche ad altri fattori) attraverso Putilizzo di strumenti quali la
disciplina part-time e la flessibilita dell’orario, compatibilmente con le esigenze di servizio.

L’ Amministrazione si impegnera a trovare, laddove se ne manifesti la necessitd e nel rispetto di un
equilibrio fra le esigenze proprie ¢ le richieste dei dipendenti, oltre che delle norme vigenti, una
soluzione che permeita ai lavoratori e alle lavoratrici di poter al meglio conciliare la vita professionale
con la vita familiare, anche al fine di consentire la continuita dei percorsi professionali intrapresi da
ciascun dipendente.

Promozione del lavero agile
L'Amministrazione, con Deliberazione della Giunta Comunale n. 10 in data 1.4.2022, ha fornito alcuni
indirizzi applicativi relativi allo svolgimento dell’attivith lavorativa in modalita agile del personale, al
fine di conciliare le esigenze personali dei dipendenti con le esigenze organizzative dell'Eante e la
continuita dei servizi erogati.

Garantire il diritto dei lavoratori ad un ambiente di lavoro sicuro, sereno e caratterizzato da
relazioni interpersonali improntate al rispetto della persona ed alla correttezza dei
comportamenti.

L’Ente si impegna a promuovere il benessere organizzativo ed individuale attraverso le seguenti
azioni:

© accrescimento del ruolo e delle competenze delle persone che lavorano nell’Ente relativamente
al benessere proprio e dei colleghi;

® monitoraggio organizzativo sullo stato di benessere collettivo individuale e analisi specifiche
delle criticita;

@ realizzazione di azioni dirette ad indirizzare |* organizzazione verso il benessere lavorativo
anche attraverso I’elaborazione di specifiche linee guida;

©® formazione di base sui vari profili del benessere organizzativo ed individuale;

€ prevenzione dello stress da lavoro correlato ed individuazione di azioni di miglioramento.

Reinserimento lavorativo

L’ Amministrazione presterd particolare attenzione al reinserimento lavorativo del personale rimasto
assente per lungo tempo a vario titolo, prevedendo un periodo di affiancamento o la partecipazione ad
apposite iniziative formative, per colmare le eventuali lacune ed al fine di mantenere le competenze
ad un livello costante.

Promozione delle pari opportunita di formazione e valorizzazione delle competenze

I piani di formazione dell’ Amministrazione saranno definiti in modo da consentire pari possibilith ai
dipendenti di frequentare i corsi individuati. Si terrd pertanto conto dell’articolazione dei corsi in base
a orari e sedi utili a renderli accessibili anche a coloro che hanno obblighi di famiglia oppure orario di
lavoro part-time.

L’ Amministrazione si impegna inoltre a valorizzare adeguatamente le competenze e i contributi del
personale disabile eventualmente impiegato, atraverso il coinvolgimento nelle iniziative di
formazione promosse ¢ mediante apposite iniziative di accompagnamento sia in fase di inserimento
lavorativo, sia in momenti successivi, al fine di rilevare e risolvere eventuali problematiche che
dovessero insorgere,



Sviluppo di carriera e professionaliti

L’ Amministrazione si impegna a favorire professionalita dei lavoratori e delle lavoratrici senza alcuna
discriminazione. Dando attuazione a quanto previsto dal D. Lgs. 150/2009, promuove il merito e il
miglioramento della performance individuale anche attraverso I'utilizzo di sistemi premianti (incentivi
sia economici che di carriera) selettivi, secondo logiche meritocratiche,

Composizione delle Commissioni, dei Comitati e di altri eventuali gruppi di lavero costituiti
dall’ Amministrazione

L’ Amministrazione si impegna ad assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, nonché in
tutti gli altri eventuali organismi e gruppi di lavoro istituiti dall’Ente, la pari rappresentanza di nomini
e donne.

D bblicitd del Pi

Tl presente Pianc ha durata triennale sard aggiornato annualmente. Sarad pubblicato sul sito internet
istituzionale dell’Ente e reso disponibile a tutto il personale dipendente.

Nel periodo di vigenza, il personale dipendente potra fornire al Comitato Unico di Garanzia per le pari
opportunitd, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni, pareri, consigli,
osservazioni e suggerimenti in tema di promozione delle pari opportunitd, affinché si possa procedere
ad un conseguente adeguamento del Piano.
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Premessa: La
predisposizione
della sezione
rischi corruttivi
e trasparenza

Con la presente sezione del Piano integrato di attivita e organizzazione viene pianificato
un programma di attivitd coerente con i risultati di una fase preliminare di analisi
dell'organizzazione comunale e del funzionamento della struttura in termini di “possibile
esposizione” a fenomeni di corruzione.

Come base di partenza sono stati considerati gli esiti_del monitoraggio del plano
integrato di attivitd e organizzazione 2024 — 2026, al fine di individuare misure per
prevenire e contrastare | fenomeni corruttivi adeguate all’analisi del contesto esterno e
interno dell’Ente.

Il processo di aggiornamento e revisione della presente sezione ha coinvolto una
pluralita di soggetti:

- la Giunta Comunaie ha definito gli obiettivi strategici in materia di contrasto alla
corruzione e di trasparenza;

- il Respansabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT)ha
svolto un ruolo propositivo e di coordinamento;

- | Responsabili dei Servizi della struttura hanno partecipato, per le attivita dei
settori di rispettiva competenza, alla valutazione dei processi da mappare, alla
determinazione della misura del rischio ed alla individuazione delle misure
preventive,

1. Obiettivi
strategici
specifici e
coordinamento
con altri

Il presente piano, attraverso lindividuazione delle aree a rischio corruzione, la
valutazione del rischio e la previsione delle misure preventive della corruzione, ha la
finalita di garantire la legalitd e la trasparenza deil'azione amministrativa e quindi, in

prospettiva, di perseguire il primario gbiettivo del valore pubblico.!

Nell'ottica di un raccordo tra i sistemi di programmazione dell’Ente si evidenzia che gfi

obiettivi obiettivi, declinati nella sottosezione 2.2 Performance, si traducono in obiettivi di vaiore
pubblico.
Si individua - quale obiettivo specifico di anticorruzione e trasparenza - I'analisi di tutta
["attivitd amministrativa attraverso la mappatura dei processi, al fine di identificare le
aree che, in ragione della natura e delle peculiarita dell'attivitd stessa, risultano
potenzialmente esposte a rischi corruttivi.
L’analisi del contesto esterno ha !"ohiettivo di evidenziare se le caratteristiche strutturali
2. Analisi del e congiunturali delambiente culturale, sociale ed economico nel quale questo Comune
contesto opera possa favorire il verificarsi di fenomeni carruttivi.
esternc

L'analisi & stata effettuata consultando

1. le seguenti fonti esterne:

b) Relazioni semestrali sull’attivitd svolta e sui risultati conseguiti dalla
Direzione investigativa antimafia (DIA) di cui all'Articolo 109, comma 1, del
codice di cui al decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 158.

c) Servizio “Misurazione del rischio di corruzione a livello territoriale e
promozione della trasparenza” messo a disposizione da ANAC (ultimi dati
disponibili riferiti al 2022 - https://www.anticorruzione.it/ii-progetto } 2,

d} Notizie di stampa, Indice della ¢criminalita: Relazione del Sole 24 ore su
fonti Ordine Pubblico {2023);
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e) Relazicne “I reati corrutiivi” (marzo 2023) del Servizio Analisi
Criminale del Dipartimento della Pubbilica Sicurezza.

f) Banca dati ISTAT: Delitti denunciati dalle forze di polizia all'autorita
giudiziaria sulla criminalita (Provincia di Treviso nel 2019: n. 20.101 ~ ne} 2020:
n. 17.277 = nel 2021. 19.238 -

g) nel 2022: 19.800 — nel 2023: 19.840});

h} Corruption Perception Index (CP!) elaborate da Transparency
International per I'anno 2023;

i} Nota della Prefettura di Belluno - Ufficio Territoriale del Governo in
data 24.01.2024, relativa ai dati di analisi del contesto esterno.

2 le seguenti fonti interne:

a. interviste con l'organo di indirizzo politico

b, interviste con i dirigenti/responsabili delle strutture

c. segnalazioni ricevute tramite il canale del whistleblowing

d. avvio procedimenti disciplinari su comportamenti DPR 62/13

Per guanto concerne la percezione della corruzicne in Italia, seconda it Corruption
Perception Index (CPI) elaborato da Transparency International per 'anno 2023, I'ltalia
si posiziona, con un punteggio di 56 su 100, al 42° posto nel monde. Ll'anno
precedente occupava il 41° posto, mantenendosi sostanzialmente stabile.

Dalla relazione di marzo 2023 del Servizio di Analisi Criminale si evince che in Veneto si
rilevano 5.69 reati commessi per 100 mila abitanti negli anni dal 2020 al 2022
comprensivi di reati di concussione, reati corruitivi, peculate e peculato mediante
profitto dell’errore altrui e abuso d’ufficio. Tale conteggio pone il Veneto al di satto
della media nazionale {(pari a 9,41) e 17° sulle 20 regione italiane.

Sul fronte della criminalita organizzata (mafia, camorra..) come rilevate nella
relazione della DIA del 1° semestre 2023, "la vivacitd econamica del territorio Veneto
rappresenta una valida opportunitd anche per quelle organizzazioni criminali che,
sebhbene operanti fuori dai contesti mafiosi, sono da sempre interessate al
perseguimento di obiettivi illeciti attraverso Finfiltrazione del tessuto economico-
produttivo soprattutto tramite la commissione di reati economico finanziarie di truffe,
finalizzate alfindebita ottenimento di contributi pubblici”; I fatte che nel quadro
generale del paese, la nostra regione ne emerge come un territorio che vede agire
tutte le mafie italiane e alcune straniere grazie alle refazioni strette con alfcune frange
del mondo imprenditoriale richiede che si mantenga una adeguata attenzione.

Dalle analisi dei dati in nostro possesso emerge che la Provincia di Belluno si piazza, a
livello nazionale (secondo I'indice di criminalita del Sole 24 ore — anno 2023), al
S8esimo poste su 107 con 2.428 denunce ogni 100.000 abitanti (il 107 posto si
riferisce alla provincia con meno denunce). Entrando su alcuni dettagli sono stati
registrati ogni 100.000 abitanti: 165,9 furti in casa (75° posto su 107), 60,7 in esercizi
commerciali (80° posto su 107), 21,7 casi di estorsione (21° posto su 107} e nessun
caso registrato di usura.

In relazione ai dati analizzati nellambito del contesto esterno riferiti all’'annualita
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trascorsa, si ritiene che la loro incidenza sul rischio di corruzione dell’ Amministrazione
possa cosi riassumersi:

Sussistenza Valutazione su
Indicatore {si/no) rischio di corruzione
{basso/medio/alto)

Tasso di criminalita generale del sl BASSO

territorio di riferimento
Tasso di presenza deila criminalitd | ID. COME SOPRA ID. COME SOPRA
organizzata efo di fenomeni di
infiltrazioni di stampo mafioso

Reati contro la Pubblica NON PRESENTI
Amministrazione nell’Ente
Pracedimenti disciplinari NON PRESENTI

Uanalisi del contesto esterna non ha evidenziato una particolare espasizione dell’Ente a
fenomeni corruttivi, ma occorre tenere in considerazione il fatto che, in questa
particolare fase storica in cui sono impegnate ingenti risorse finanziarie anche PNRR e in
cui, proprio al fine di rendere pil rapida ed efficace ['azione amministrativa, sono state
introdotte a livello nazionale deroghe alla disciplina ordinaria degli affidamenti, urge
ancor pili programmare ed attuare precise misure di prevenzione della corruzione, al
fine di bloccare qualsiasi tipo di infiitrazione mafiosa nelle procedure di appalto
pubblico. A riguardo, il Presidente di Anac, Giuseppe Busia, ha ricordato che “if quadro
operativo per lattuazione del PNRR si innesta su un sistema amministrativo di
prevenzione della corruzione delineata con la Legge Severino. Si pone l'esigenza di un
efficace coordinamento che possa garantire il migliore perseguimento degli obiettivi di
prevenzione, sia in termini generali sia con mirato riferimento alf’attuazione del PNRR.
Occorre, infatti, sin d’ora evidenziare che condizioni di efficacia di ogni sistema di
prevenzione della corruzione sono la trasparenza e sinergia def processi e delle funzioni
amministrative, in assenza defle quali vi & if concreto rischio di depotenziare qualsiasi
strumento di controllo, privandolo di effettivitd”.

3. Analisi del
contesto
interno

3.1 | soggetti

| soggetti che concorrono alla prevenzione della corruzione ail’interno dell’ente sono:

a) Il Responsabile della prevenzione delia corruzione e della trasparenza, RPCT,
Segretario Comunale, avvalendosi della collaborazione di tutto it personale
dipendente ed in particolare dei Responsabili di Area:

> Vigila sull'attuazione, da parte di tutti i destinatari, delle misure di
prevenzione del rischio;

» Segnala all’organo di indirizzo e all’OlV le disfunzioni inerenti I'attuazione
delle misure di prevenzione della corruzione e trasparenza;

¥ Indica agli uffici competenti all'esercizio deff’azione disciplinare | nominativi
dei dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia
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b)

c)

d)

e)

f}

g)

h)

1)

di prevenzione della corruzione e della trasparenza;
¥ Svolge attivita di monitoraggio sulla effettiva pubblicazione dei dati previsti

daila normativa vigente, assicurando anche che venga rispettata la

“qualita” dei dati.?
N Consiglio Comunale, organc generale di indirizzo politica-amministrativo:
definisce gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza;
La Giunta Comunale, organo di indirizzo politico-amministrativo: adotta il PIAQ e
individuagli oblettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione,
raccordando gli strumenti di programmazione cosi come previsto dal D. Lgs.
25.05.2016 n. 97;
L’Organismo Indipendente di Valutazione, OIV, svolge i compiti propri connessi alla
trasparenza amministrativa, attestando ['assolvimento degli obblighi di
pubblicazione, esprime parere sul Codice di comportamento adottato
dalf Amministrazione e verifica che nella misurazione e valutazione della
performance si tenga conto degli obhiettivi connessi all’anticorruzione a alla
trasparenza (art. 1, comma 8 bis, L. n. 390/2012; art. 44, D. Lgs. n. 33/2013);
I Responsabili def servizi: partecipano al processo di gestione del rischio, in
particolare per le attivitd indicate all’articolo 16 del D. Lgs. n. 165/2001, collaborano
attivamente con il RPCT e sono responsabili della pubblicazione dei dati, dei
documenti e delle informazioni di competenza della propria area che siano oggetto
di pubblicazione obbiigatoria o, nel caso in cui non sia possibile provvedere
direttamente alla pubblicazione, trasmettono i documenti al responsabile della
pubblicazione dei dati;
Responsabile dell’Anagrafe defla Stazione Appaltante (RASA), Paoclo Riva, il quale
deve provvedere allaggiornamento annuale delle informazioni e dei dati
identificativi del Comune pressa ' Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
| Dipendenti dell’ente: partecipane ai processi di gestione dei rischi, osservano le
misure contenute nella sezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAG, segnalano le
situazioni di iilecito al proprio Responsabile o al RPCT.
il Responsabile della pubblicazione dej dati, che viene individuato nel Responsabhile
di ciascuna Area per i procedimenti di propria competenza, che coilabora con il
Respaonsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza;
| collaboratori o consulenti, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico ed a
qualsiasi titolo, nonché i collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o
servizi e che realizzano opere in favore dell'amministrazione, osservano le misure
contenute nelfla sezione rischi corruttivi e trasparenza e nel codice di
compartamento dei dipendenti, per quanto compatibili, e segnalano le situazioni di
illecito al Responsabile di riferimento o al RPCT.
La struttura di controlio interno costituita dal Segretario comunale, con Iausifio del
personale appositamente individuato, esercita le funzioni di controllo successivo di
regolarita amministrativa previste dall’art. 147-his del D.Lgs. n. 267/2000

3.2 La Struttura Organizzativa del Comune

La strutiura organizzativa del Comune al 31.12.2024 & composta di n. 8 dipendenti, di
cui n. 2 incaricati di Elevata Qualificazicne, oltre al Segretario Comunale.

Si rinvia alia Sezione Organizzazione e Capitale Umano del PIAO.

Il Comune gestisce alcuni servizi in forma associata con altri Enti ed In particolare:
- al'Unione Montana Agordina & stata delegata la gestione del Servizio Tributi, che la

IPNA 2022 All 3
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stessa svolge con proprio personale;

- i servizi sociali sono gestiti mediante I'Azienda Speciale Consortile Agordina ASCA, di cui
fanno paret i 16 Comuni dell’Agordino.

Per quanto riguarda le politiche, gli obiettivi, le strategie nonché le risorse finanziarie a
disposizione dell'ente, si fa rinvie al Dacumente Unico di Programmazione e al Bilancio
di previsione 2025 - 2027, reperibili sul sito dell’Ente.

3.3 individuazione delle aree di rischio

{'aspetto centrale e pill importante dell’analisi del contesto interno, oitre alla rilevazione
dei dati generaii relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa, & la cosiddetta
mappatura dei processi, consistente nella individuazione e analisi dei processi
organizzativi.

5

U'obiettivo & che lintera attivitd svolta dal’amministrazione venga gradualmente
esaminata al fine di identificare le aree, e al loro interno i processi, che, in ragione della
natura e delle peculiarithd dell’attivitd stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi
corruttivid,

L'art. 1, comma 16, L. n. 190/2012, ha individuato “di default” alcune aree di rischio

ritenendole comuni a tutte e Amministrazioni. Tali aree si riferiscono ai procedimenti di:

a) concorsi e prove selettive per I'assunzione del personaie e progressioni di
carriera di cui ali‘articolo 24 del citato D. Lgs. n. 150 del 2009;

b) scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con
riferimento alla modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti
pubblici relativi a lavori, servizi e forniture, di cui al D. Lgs. n. 50/2016;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed
enti pubblici e privati;

d) autorizzazione o concessione.

L'allegato 2 del P.N.A. 2013 prevede, peraltro, 'articolazione delle citate aree in sotto
aree, e pll precisamente:

A) Area: acquisizione e progressione del personale
1. Reclutamento

2. Progressioni di carriera

3. Conferimento diincarichi di collaborazione
B} Area: contratti pubblici

1. Definizione dell’oggetto dell'affidamento
Individuazione dello strumento/istituto per I'affidamento
Requisiti di qualificazione
Requisiti di aggiudicazione
Valutazione delle offerte
Verifica defl’'eventuale anomalia delle offerte
Procedure negoziate
Affidamenti diretti
Revoca del bando
10. Redazione del cronoprogramma
11. Varianti in corso di esecuzione del contratto
12. Subappaito

Lo kLN
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13. Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli
giurisdizionali durante la fase di esecuzione del contratto

ClArea; provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario

1. Provvedimenti amministrativi vincolati nell’'an
Prowvedimenti amministrativi a contenuto vincolato
Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an e a contenuto vincolato
Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale
Provwwedimenti amministrativi discrezionali nell’'an

6. Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’'an e nel contenuto
D) Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
econgmico diretto ed immediato per il destinatario

1. Provvedimenti amministrativi vincolati nell’'an
Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato
Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an e a contenuto vincolato
Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale
Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’'an
Provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an e nel contenuto

ke wN

oW

L'aggiornamento del P.N.A. 2013, di cui alla determina n. 12/2015 del’ANAC, ha
aggiunto le seguenti aree:
E} Area: Gestione delle entrate, delle spese e del patrimaonio
1.  Accertamenti
Riscassiani
tmpegni di spesa
Liquidazioni
Pagamenti
Alienazioni
. Concessioni e locazioni
F) Area: Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
1. Controlli
j} Sanzioni

No i E WS

G) Area: Incarichi e nomine
1. Incarichi
2. Nomine

H) Area Affari legali e contenzioso
1. Risarcimenti
2. Transazioni

Gli aggiornamenti 2016 e 2018 hanno, inoltre, aggiunto rispettivamente le seguenti
aree:
1) Area: Gaverna del Territorio

L) Area: Gestione Rifiuti

In relazione alla necessita di estendere la mappatura dei processi a tutta Iattivita svolta
dall'Ente appare necessario annoverare le seguenti ulteriori aree con le relative sub
aree:
M} Area: Servizi demografici

1. Anagrafe
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2. Stato civile
3. Servizio elettorale
4, Leva militare

N) Area: Affari istituzionali
1. Gestione protocollo
2. Funzionamento organi collegiali
3. Gestione atti deliberativi

Secondo 'ANAC, per le amministrazioni che adottano il PIAQ, nella mappatura dei
processi occorrera considerare sicuramente anche quelli relativi al raggiungimento degli
obiettivi di performance volti ad incrementare il “valore pubblico” e, in generale, quelli
che afferiscono alle risorse del PNRR,

In considerazione di questo & stata introdotta la seguente area, rinviando perd all’area
relativa ai contratti pubblici per quanto riguarda le peculiarita relative alla procedure di
affidamento e di aggiudicazione dei servizi e lavori:

Q) Area PNRR

—  Partecipazione al Bando
—  Gestione amministrativa e finanziaria del bando

Tutte queste aree sono considerate nel presente piano quali aggregati omogenei di
processi, ad eccezione dell'area Gestione Rifiuti, in considerazione del fatto che la
funzione & delegata al’Unione Montana Agordina; la gestione & ora affidata dal
Consiglio di Bacino alla societa In house Bellunum srl,

In ogni caso ai sensi del D. Lgs. 152/2006 Codice dell’Ambiente spettano alle Regioni le
attivita di direzione e coordinamento in materia di gestione dei rifiuti.

La Regione Veneto con D.G.R.V. n. 13 del 21.01.2014, secondo i criteri di efficacia,
efficienza ed economicitd previsti dal comma 1 delt’art. 3 deila LR. n. 52/2012, ha
individuato i Bacini Territoriali per Pesercizio in forma associata delle funzioni di
organizzazione e controllo del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani, tra i quali il
Racino denominato “Dolomit?” al quale appartengono i Comuni della Provincia di
Belluno tra i quali anche il Comune di Cencenighe Agordino. L'organo di governo del
Bacino Territoriale & il Consiglio di Bacino.

In relazione a guanto sopra, nel Comune di Cencenighe Agording non sono presenti
processi relativi all’area Gestione rifiutl.

3.4 Mappatura dei processi
Individuate come sopra le aree e relative sub-aree di attivita a rischio corruzione, si
tratta di individuare al{’interno delle stesse i relativi processi.

Un processa puo essere definito come una sequenza di attivita interrelate ed interagenti
che trasformano delle risarse (input del processo) in un prodotto (output del processo)
destinato ad un soggetto interno o esterno all’ Amministrazione (utente)*.

Sul piano del metodo si pone il problema del rapporto fra processo, come sopra definito,
e | procedimenti amministrativi codificati dalla L. n. 241/1990. La differenza sostanziale
sta nel fatto che i procedimenti amministrativi sono formalizzati, mentre il processo che
qui viene in rilievo riguarda il modo concreto in cui I’Amministrazione ordinariamente
agisce, e che tiene anche conto in particolare delle prassi interne e dei rapporti — formali
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€ non - con | soggetti esterni all’ Amministrazione che nel processo intervengona,

L'allegato 1 al PNA 2019 prevede che la mappatura dei processi si articoli nelle seguenti

fasi:

B8) identificazione dei processi, consistente nell’elencazione completa dei processi
svolti dall’ Amministrazione;

C) descrizione del processo, consistente principalmente neila descrizione delfe

attivita che scandiscono e compongono il processo, dei soggetti che svolgono le attivita
e nell'individuazione della responsabilith complessiva del processo®;

D) rappresentazione, consistente nella rappresentazione grafica o tabellare degli
elementi descrittivi del processo illustrati nella fase precedente.

Per addivenire ail'identificazione dei processi, il Responsabile della prevenzione della
corruzione ha coordinato, nell’ambito di riunioni periodiche, P'attivith dei Respansabili
dei servizi dell’Ente; tale gruppo di lavoro ha potuto enucleare i processi svolti al'interno
dell'Ente ed elencarli nella Tavola allegato 1 “Catalogo dei processl” raggruppandoli in
aree di rischio.

Si ritiene che Fallegato “Catalogo dei processi”, nell’enucleare ben trenta processi
nell’ambito dell’Area Contratti Pubblici, risuiti adeguato rispetto alla raccomandazione di
Anac®, affinché le Amministrazioni si concentrino sui processi in cui sono gestite risorse
finanziarie, in primo luogo dei PNRR e dei fondi strutturali.

Per guanto riguarda la descrizione dettagliata dei processi, trattandosi di un’attivita
molto complessa, risulta indispensabile provvedervi graduaimente.

La descrizione & fin qui avvenuta mediante indicazione delle fasi e delle attivita che
scandiscono e compongono il pracesso, dei soggetti che svolgono le relative attivita e
della responsabilita complessiva del processo e risulta riportata nella Tavola allegato 2
“Descrizione dettagliata dei processi”,

U'ultima fase della mappatura dei processi concerne la “rappresentazione”’ tabellare
degli elementi descrittivi del processo sopra illustrati.

Nel presente Piano detta rappresentazione & stata svolta allinterno dell’aliegato
1.Catalogo dei processi, dell’allegato 2.Descrizione dettagliata dei processi e deil’allegato
5.Mlisure preventive.

In relazione ai dati analizzati nellambito del contesto interno riferiti allannualitd
trascorsa, si ritlene che la lorp incidenza sul rischio di corruzione dell’ Amministrazione
possa cosi riassumersi:

Sussistenza Valutazione su
Indicatore (si/no) en. rischio di corruzione
(basso/medio/alto)

Procedimenti penali avviati nei confronti NO BASSO
dei dipendenti dellEnte nella scorsa
annualita
Segnalazioni di whistleblowing St MEDIO
pervenute
Pracedimenti discipiinari NO BASSO

SPNA 2019 All, 1 pag.17
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4, Valutazione
del rischio

4.1 {dentificazione degli eventi rischiosi

L'identificazione degli eventi rischiosi ha !'obiettivo di individuare quei comportamenti o
fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza di questo Comune,
tramite cui si concretizza il fenomeno corruttivo®.
Lattivita di identificazione & stata effettuata mediante I'analisi delle seguenti fonti
informative:
- contesto interno ed esterno dell’Ente,
- incontri con i Responsabili dei servizi che abbia conoscenza diretta sui processi e
quindi delle relative criticita;
- Indicazioni tiratte dal PNA 2013, con particolare riferimento alla lista
esemplificativa dei rischi di cui all'Allegato 3 e del suo aggiornamento punto 6.4
Parte Generale — Determinazione ANAC n. 12/2015, nonché dal PNA 2016 con
particolare riferimento alla Parte speciale — Approfondimenti - capitoio VI
Governo del territorio.
Uidentificazione degli eventi rischiosi & stata attuata, partendo dalla mappatura dei
processi e utilizzando come unitd di riferimento il processo, in considerazione della
ridotta dimensione arganizzativa di guesto Comune nonché della scarsita di risorse e
competenze adeguate allo scope.

L'indagine si & conclusa con I'elaborazione della Tavola allegato 3 “Registro degli eventi

4.2 Analisi del rischio

L'analisi del rischio & stata effettuata tramite due strumenti:

A) Fanalisi dei fattori abilitanti, cio& I’analisi dei fattori di contesto che agevolano il
verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione e
B) la stima del livello di esposizione al rischio, cioé la valutazione del rischio

assaciato ad ogni processo o attivita.

4.2.1 Individuazione dei fattori abilitanti

Seguendo le indicazioni del PNA 2019% sono stati individuati | seguenti fattori abilitanti e
per ciascuno di essi & stato previsto un percorso guidato per determinarne la loro
incidenza su ogni singolo processo.

FATTORE 1: PRESENZA DI MISURE DI CONTROLLO .

Presso PAmministrazione sono gia stati predisposti strumenti di controllo relativi
agli eventi rischiosi?

Si, il processo & oggetto di specifici controlli regolari da parte dell'ufficio o di altri
soggetti

Si, ma sono controlli non specifici 0 a campione, derivanti dal fatto che il processo @
gestito anche da soggetti diversi dall’ufficio che lo ha istruito o ha adottato I'output
No, non vi sono misure e il rischio & gestito dalla responsabilita dei singoli

FATTORE 2: TRASPARENZA

It processo & oggetto di procedure che ne rendono trasparente I'iter efo I'output,
all’interno dell’ente, stakeholder, soggetti terzi?

Si il processo o gran parte di esso & pubblico, anche tramite Amministrazione
trasparente

Si ma & reso pubblico solo I'output {es. gli estremi del provvedimento) ma non

3 PNA 2019 AlL 1 pag. 28
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Vintero iter
No il processa non ha procedure che lo rendono trasparente

FATTORE 3: COMPLESSITA’ DEL PROCESSO

Si tratta di un processo comgplesso?

No il processo & meramente operativo o richiede I'applicazione di norme
elementari

S, ma la complessita deriva dall'applicazione di norme di legge e regolamento note
e generalmente conosciute

Si il processo richiede I'applicazione di norme di dettaglio complesse efo poco
chiare, note nello specifico ai soli uffici competenti

FATTORE 4: RESPONSABILITA’, NUMERO DI SOGGETTI COINVOLTI E ROTAZIQONE
DEL PERSONALE

H processo & gestito sempre dai medesimi soggetti, da singoli o piccoli gruppi non
sostituihili perché non & facilmente attuabile Ia rotazione del personale?

No il processo & trasversale ed & gestito da diversi dipendenti, su cui avwengono
forme di rotazione (es. presenze allo sportello)

St il pracesso & gestito da uno o pochi funzionari, non facilmente sostituibili con
criteri di rotazione, ma cid¢ impatta relativamente sul rischio corruttivo perché il
processa in altre fasi viene visto o gestito indirettamente da altri soggetti
dell’organizzazione

Si il processo & gestito da uno o pochi funzionari, non facilmente sostituibili con
criteri di rotazione, e cid impatta sul rischio corruttivo perché il processo non viene
visto o gestito indirettamente da altri soggetti dell’organizzazicne

FATTORE 5: INADEGUATEZZA O ASSENZA DI COMPETENZE DEL PERSONALE
ADDETTO Al PROCESSI

Il processo @ gestito da soggetti la cui competenza & adeguata alla complessita
dello stesso?

Si, gli uffici hanno strutturazione e competenza adeguata alla gestione del processo
Non & un processa influenzablle dalla specifica competenza del personale

Mo, il processo & gestito da soggetti che non sempre hanno competenze sullo
specifico argomento

FATTORE 6: FORMAZIONE, CONSAPEVQLEZZA COMPORTANMENTALE E
DEONTOLOGICA

Il personale che gestisce il pracesso & stato oggetto specifica formazione, sia
tecnica sia relativa a guestioni comportamentali, etiche e deontologiche?

S}, il personale coinvolto & stato oggetto di formazione generale in materia di
anticorruzicne, sia specifiche ad hoc per il tipo di processo

Si, I personale coinvolto & stato oggetto solo di formazione generale sulle
tematiche delle responsabilitd penali, comportamentali e deontologiche

Na, il personale coinvolto non & stato oggetto di formazione

il grado di incidenza di ciascun fattore abilitante & stato determinato mediante F'utilizzo
di una scala di misurazione ordinale articolata in BASSO {in caso di risposta n. 1), MEDIO
{in caso di risposta n. 2) e ALTO {in caso di risposta n. 3).

Uincidenza complessiva di tutti fattori abilitanti su ciascun processo & stata
successivamente determinata utilizzando il concetto statistico della “moda”, cioe

pag. 10




Comune di Cencenighe Agordino
Sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO 2025 - 2027

attribuendo il valore che si & presentato con maggiore frequenza. Nel caso di pil valori
presenti con la stessa frequenza si & preferito scegliere quello pil alto per evitare la
sottostima del rischio.

4.2.2 Individuazione degli indicatori, misurazione de! livello di esposizione al rischio e
farmulazione di un giudizio sintetico

Il secondo strumento di analisi del rischio, comunque correlato al primo, & servito per
definire il livello di esposizione al rischio di eventi corruttivi. Tale attivita & stata
importante per individuare i processi e le attivitd su cui concentrare 'attenzione sia per
la progettazione o per il rafforzamento delle misure di trattamento del rischio, sia per
I'attivitd di monitoraggio da parte del RPCT.

Gli Indicatori di rischio utilizzati sono stati individuati seguendo le indicazioni del PNA
2019 e anche In questo caso & stato previso un pereorso guidato per misurare il livello
del rischio.

CRITERIQ 1: LIVELLO DI {INTERESSE ESTERNO

Esistono interessi, anche economici, a vantaggio di beneficiari o per i destinatari
del processo?

No, il processa ha mera rilevanza procedurale senza benefici o vantaggi per terzi
Si, anche se i benefici non sona di entita tale da destare interessi di sorta:

Si, il processo comporta interessi in qualche modo potenzialmente significativi

CRITERIO 2: GRADO Di DISCREZIONALITA’ DEL DECISORE INTERNO ALLA PA

Il processo & caratterizzato da aspetti discrezionali in capo al personale istruttore o
apicale? .
No, il processo & totalmente disciplinato da norme di fegge e regolamento, senz
margini di discrezionalita

Si, perché il processo & definito da norme di legge, con alcuni margini di
discrezionalitd in capo ai soggetti coinvolti

Si, perché il processo & genericamente definito da norme di legge, ma fascia ampia
discrezionalita ai soggetti coinvolti

CRITERIO 3: MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL
PROCESSO/ATTIVITA' ESAMINATA :

In passato si sono manifestati, presso "ente o presso enti analoghi della Regione,
eventi corruttivi {penalmente o disciplinarmente rilevanti) riferibili al processo?
No, dail’analisi dei fattori interni non risulta

Si, ma riferiti ad enti analoghi al nostro situati nel contesto territoriale provinciale

Si

CRITERIO 4: IMPATTO SULL’OPERATIVITA’, L'ORGANIZZAZIONE E L'IMMAGINE

Se si verificasse il rischio inerente questo processo, come ne risentirebbe
I'operativita deli’Ente e la sua immagine?

Vi sarebbero conseguenze marginali e I'ufficio continuerebbe a funzionare

Vi sarebbero problematiche operative, superabili con una diversa organizzazione del
lavoro

Vi sarebbero problematiche operative che possono compromettere gli uffici e in
generaie la governance

Il grado di incidenza di ciascun indicatore di rischio, in analogia a quanto previsto per i
fattori abilitanti, & stato determinato mediante I'utilizzo di una scala di misurazione
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ordinale articolata in BASSO (in caso di risposta n. 1), MEDIO {in caso di rispasta n. 2} e
ALTO (in caso di risposta n. 3).

Uincidenza complessiva di tuiti glfi indicatori su ciascun processo & stata
successivamente determinata utilizzando il concetto statistico della “moda”, cicé
attribuendo il valore che si & presentato con maggiore frequenza. Nel caso di pil valori
presenti con la stessa frequenza si & preferito scegliere quello pil alto per evitare la
sottostima del rischio.

4.2.3 Formulazione di un giudizio sintetico

Dopo aver attribuito i valori alle singole variabili dei fattori abilitanti e degli indicatori di
rischio e aver proceduto all'elaborazione del valore sintetico di ciascun indicatore, come
specificato in precedenza, si & proceduto alla definizione del livello di rischio di ciascun
processo attraverso la combinazione logica dei due fattori secondo i criteri indicati nella
tabella seguente

FATTORI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO | LIVELLO COMPLESSIVO DI RISCHIO
ALTO ALTO
ALTO MEDIC
MED{O ALTO
ALTO BASSO
MEDIO MEDIO
BAS50 ALTO
MEDIO BASS0
BASSO MEDIO
BASSQ BASSO

L'allegato 4“Misurazione del livello di esposizione al rischio” riporta la valutazione
compiessiva del livello di esposizione.

4.2.4 Ponderazione del rischio

La ponderazione del rischio ha lo scopo di stabilire fe azioni da intraprendere per ridurre
I'espasizicne al rischio e la priorita di trattamento dei rischi.

fn questa fase si é ritenuto di:

1- assegnare la massima prioritd ai processi che hanne ottenuto una valutazione
complessiva di rischic ALTO procedendo, pol, in ordine decrescente di valutazione,

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione complessivadi
rischio ALTO e CRITICO,

5.
trattamento del
rischio

La fase di trattamento del rischio consiste nell'individuazione e valutazione delle misure
che debbono essere predisposte per neutralizzare o ridurre il rischio e nella decisione
suile priorita di trattamento.

Per misura si intende ogni intervento organizzativo, iniziativa, azione o strumento di
carattere preventivo ritenuto idonec a neutralizzare o ridurre il livello di rischio. Le
misure sono classificate in “generali” (aventi capacita di incidere sul sistema complessivo
della prevenzione della corruzione, intervenendo in maodo trasversale sull'intera
Amministrazione) e “specifiche” (che incidonao su problemi specifici individuati tramite

I"analisi del rischio).

Le misure, sia generali che specifiche, sono state puntualmenie indicate, descritte e
ripartite per singola area di rischio nella Tavola allegato 5 Misure preventiveche
comprende altresi un sintetico riepilogo del sistema di gestione del rischio corruttivo
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previsto dal presente Piano.

Le principali misure generali individuate dal legislatore (a suo tempo denominate
obbligatorie) sono riassunte nelle schede allegate al PNA 2013 alle quali si rinvia per i
riferimenti normativi e descrittivi. Alcune di queste misure (frasparenza, formazione,
codici di comportamento e obbligo di astensione} vanno applicate a tutti i processi
individuati nel catalogo allegato al presente piano e da tutti i soggetti coinvolti negli
stessi,

Relativamente alle singole misure preventive generali si evidenzia quanto segue:

5.1 Adempimenti relativi alla trasparenza - Rinvio
in ordine alle misure relative alla trasparenza, si rinvia alla sezione Trasparenza della
presente sezione e all’allegato 6 — Elenco obblighi di pubblicazione.

5.2 Doveri'® di comportamento

In ordine ai doveri di comportamento dei dipendenti pubblici si rinvia al Codice generale
emanato con D.P.R. n. 62/2013 e al codice comunale integrativo e specificativo di quello
generale.

Con D.P.R. n. 81/2023 sono state apportate alcune modifiche al D.P.R. n. 62/2013, Le
principali novita riguardano I'introduzione dei due nuovi articoli 11-bis e 11-ter, che
trattano la materia dell’ utilizzo delle tecnologie informatiche e dei social media, a tutela
principatmente dell'immagine della pubblica amministrazione. E prevista altresi la
possibilita per le amministrazioni di adottare una “social media policy”, al fine di
individuare le condotte che possono danneggiare la reputazione delle amministrazioni.

Il nuove Codice di comportamento, adotiato dal Comune di Cencenighe Agordino can
deliberazione di Giunta Comunale n. 15 del 15/02/2023 risulta coerente con le
disposizioni del D.P.R. 81/2023.

5.3.1 Rotazione ordinaria del personale

Nel caso di impossibility di utilizzare la rotazione come misura di prevenzione, si
debbono adottare misure di natura preventiva che possano avere effetti analoghi, quali
I'implementazione di modalitd operative che favoriscane una maggiore condivisione
delle attivita fra gli operatori ed in linea generale la trasparenza interna delle attivita.
L’Amministrazione, pur riconoscendo che la rotazione del personale addetto alle aree a
pilt elevato rischio di corruzione, rappresenta una misura di particolare rilievo nelte
strategie di prevenzione della corruzione, evidenzia che, In ragione delle ridotte
dimensioni dell’ente e del numero limitata di personale operante al suo interno, detta
rotazione potrebbe causare inefficienza e inefficacia dell'azione amministrativa, tale da
precludere in alcuni casi la possibilitd di erogare in maniera ottimale i servizi ai cittadini.
Al fine di meglio chiarire tale circostanza, si precisa che in sostanza la legge consente di
evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove cid non sla possibile per
sostanziale infungibilita delie figure presenti in dotazione organica. Cié avviene — ad
esempio - In quelle situazioni nelle quali, pur in presenza di titoli di studio equivalenti
rispetto alla qualifica professionale, oppure di un’analoga esperienza professionale, le
diverse professionalita siano solo farmalmente ed apparentemente assimilabili, essendo
invece sostanzialmente diverse in ragione det complesso delle c.d. soft skills {autonomia,
fiducia in se stessi, capacitd di adattarsi all'organizzazione e al contesto lavorativo,
resistenza allo stress, capacitd di pianificare ed organizzare, precisione/attenzione ai
dettagli, capacitd di apprendere in maniera continuativa, capacitd di conseguire
obiettivi, sapere gestire le informazioni, essere intraprendente, avere spirito d'iniziativa,
capacita comunicativa, problem solving, team work, leadership) che non possono non

10 PNA 2019 pag. 42 e seguenti
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essere tenute nella dovuta considerazione nell’attribuzione di incarichi di responsabilita
e che possono rendere due profili professionali solo apparentemente intercambiabili,

In questa prospettiva la stessa legge di stabilita per it 2016 {legge 208/2015), al comma
221, prevede che “non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo
1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell’ente risuiti incompatibile con la
rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In ogni caso, I’Amministrazione, rilevato che Fallegato 2 al PNA 2019 suggerisce alle PA
che si trovino nell'impossibilita di utilizzare la rotazione come misura di prevenzione, di
operare scelte organizzative nonché di adottare alire misure di natura preventiva che
possano avere effetti analoghi, ritiene opportuno implementare modalita operative che
favoriscano una maggiore condivisione delle attivitd fra gli operatori, avendo cura di
favorire altresi la trasparenza interna delle attivita.

Le misure alternative suggerite da ANAC, da adottare da questo Ente sona:

- individuazione del responsabile dell'istruttoria in un soggetto diverso dal Responsabile
dell’adozione del provvedimento finale, ove possibile;

- valutazione dell’'opportunita di prevedere la doppia sottoscrizione di determinate
tipologfe di atti, con provvedimento del Responsabife Anticorruzione, di concerto con i
Responsabili di Area;

- attuazione di una corretta articolazione dei compiti e delle competenze per evitare
Vattribuzione di pili compiti e pit responsabilita in capo ad un unico soggetto.

5.3.2 Rotazione straordinaria del personale

L'art. 16, comma 1, lett. 1-quater, D. Lgs. n. 165/2001, prevede che “i dirigenti di uffici
dirigenziali generali provvedono al monitoraggio delle attivita nell’ambito delle quali &
pit elevato il rischio corruzione svolte nell’ufficio a cui sono preposti, disponendo, con
provvedimento motivato, la rotazione del personale nei casi di awio di procedimenti
penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva”. Sard cura di ogni Responsabile
del Servizi dare attuazione a quanto previsto dalla citata norma. Qualora ad essere
coinvolto fosse un Responsabile, spettera al Sindaco adottare il relativo provvedimento.

Per tutti i profili che attengono alla rotazione straordinaria si rinvia alla delibera ANAC n.
215/2019.

5.4 Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi
L'art. 6 bis, L. n. 241/1990, introdotto dalfart. 1, cornma 41, L. n. 190/2012,stabilisce che
“Il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri,
le valutazioni tecniche, gli atti endo-procedimentali e it provedimento finale devona
astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche
potenziale.”
La norma contiene due prescrizioni:
— & stabilito un obbligo di astensione per il responsabile del procedimento, il
titolare dell’ufficio competente ad adottare it provvedimento finale ed i titolari degli
ufficl competenti ad adottare atti endo-procedimentali nel caso di conflitto di
interesse anche solo potenziale;
— & previsto un dovere di segnalazione a carico dei medesimi soggetti.
La norma persegue una finalita di prevenzione che si realizza mediante I'astensione dalla
partecipazione alla decisione (sia essa endo-procedimentali o meno) del titofare
dellinteresse, che potrebbe porsi in conflitto con linteresse perseguito mediante
I'esercizio della funzione e/o con linteresse di cui sono portatori il destinatario del
pravvedimento, gh altri interessati e contro interessati.
Si rinvia a quanto stabilito al riguardo dal Codice di comportamento generale e dal
Codice di comportamento comunale,
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Per quanto riguarda la materia di contratti pubblici, it PNA 2022' ha dedicato una
sezione specifica al conflitto di interessi dando indicazioni in merito all’ambito di
applicazione della normativa e alle misure di prevenzione del conflitto di interessi da
adottare in ogni stazione appaltante.

11 D. Lgs. 36/2023 ail'art. 16 ha definitivo e delineato le situazioni di conflitto nell’ambito
dello svolgimento delle procedure di aggiudicazione ed esecuzioni degli appalti e delle
concessioni. La normativa impone al personale che versa in situazioni di conflitto di
interessi di darne comunicazione alla stazione appaltante e di astenersi dal partecipare
alle stesse e alle stazioni appaltanti di vigilare circa I'osservanza di detti obblighi da parte
del personale impiegato nell’espletamento delle suddette procedure.

5.5 Conferimento e autorizzazione incarichi

Il cumulo in capo ad un medesimo soggetto di incarichi conferiti dall’ Amministrazione
pud comportare il rischio di un’eccessiva concentrazione di potere su un unico centro
decisionale, con il rischio che Iattivitd possa essere indirizzata verso fini privati o
impropri. Inoltre, lo svolgimento di incarichi, soprattutto se extraistituzionali, da parte
del funzionario pud realizzare situazioni di conflitto di interesse che possono
compromettere il buon andamento delt’azione amministrativa, ponendasi aitresi come
sintomo dell’evenienza di fatti corruttivi.

Conseguentemente non possono essere conferiti ai dipendenti incarichi, non compresi
nei compiti e doveri d’ufficio, che non siano espressamente previsti o disciplinati da leggi
o altre forme normative, o che non siano espressamente autorizzati.

Si prevede che venga effettuata una valutazione, nefl'lambito del'istruttoria relativa al
rilascio dell’autorizzazione, della possibilitd di svolgere incarichi anche in ragione dei
criteri di crescita professionale, culturale e scientifica nonché di valorizzazione di
un’opportunita personale che potrebbe avere ricadute positive sullo svolgimento delle
funzioni istituzionali ordinarie.

In ogni caso, il conferimento operato direttamente dall’Amministrazione, nonché
I'autorizzazione all’esercizio di incarichi che provengano da amministrazione pubblica
diversa da quella di appartenenza, ovvero da altri enti pubblici o privati o persone
fisiche, che svolgono attivitd d’impresa o commerciale, sono disposti, secondo quanto
previsto dal regolamento comunale che individua gli incarichi vietati ai dipendenti
comunali nonché i criteri e le procedure di conferimento e di autorizzazione di incarichi
extraistituzionali ai dipendenti medesimi.

Considerate che il numero degli incarichi extraistituzionali che vengono richiesti, e
quindi autorizzati, & molto limitato e costituito di incarichi molto semplici, non si ritiene
necessario introdurre misure ulteriori.

5.6 Inconferibilita e incompatibilita per incarichi dirigenziali

In attuazione dell’art. 1, comma 49, L. n. 190/2012, il legislatore ha adottato il D. Lgs. n.
39/2013 recante disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita degli incarichi
dirigenziali e di vertice nelle P.A., per la prima volta specificamente considerati
nellottica di prevenzione dei fenomeni di corruzione e di cattiva amministrazione.

In attuazione degli artt. 3, 9 e 12 nonché dell'art. 20 del citato decreto legislativo, sara
compito del Responsabile della gestione del personale far sottoscrivere a tutti gli
interessati e pubblicare sul sito istituzionale alla sezione Amministrazione Trasparente,
apposita dichiarazione di insussistenza delle condizioni di inconferibilita e
incompatibilita, che dovrd essere firmata al momento dell'affidamento dell'incarico e,
per gli incarichi di durata pluriennale, annualmente, entro 30 giorni dall'approvazione

1L pPNA 2022 pagg. 96 e seguenti
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del piano anticorruzione.

Sono obbligati al rilascio di detta dichiarazione, i dipendenti incaricati delle funzioni di
Responsabile dei servizi nonché il Segretario Comunale.

Si prevede di acquisire, preliminarmente all’attribuzione dell'incarico di Responsabile di
servizio, una dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilitd o incompatibilita da
parte del destinataric dell'incarico.

5.7 Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro (pantoufiage}

I comma 16 ter ail'art. 53del D. Lgs. n. 165/2001 stabilisce che “/ dipendenti che, negli
ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle
pubbliche amministrazioni di cui alf'articolo 1, comma 2, non possono svolgere, nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivitd lavorativa o
professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivitd della pubblica
amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. | contratti conclusi e gli incarichi
conferiti in violazione di quanto previsto daf presente comma sono nulli ed é fatto divieto
ai soggetti privati che |i hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti”.

Vengono individuati i soggetti a cui si applica il divieto di pantouflage'? e i presupposti
della fattispecie:

A chi si applica il pantouflage

Nelle pubbliche amministrazioni di cui alart.1, comma 2, D. Lgs. n. 165/2001:
-ai dipendenti con rapporto di lavero indeterminato

-ai dipendenti con rapporto di lavoro determinato

-ai titolari di incarichi di cui all’art. 21 del D. Lgs. 39/2013

A coloro che negli enti pubblici economici e negli enti di diritto privato in controllo
pubblico:®

-rivestano uno degli incarichi di cui alf'art.1 del D. Lgs. n. 39/2013, secondo quanto
previsto dall'art. 21 del medesimo decreto

Presuppaosti della fattispecie

- 1a sussistenza di un precedente rapporto di pubblico impiego

- la cessazione def rapporto di pubblico impiego/incarico pubblicistico

- Passunzione di cariche a incarichi presso il medesimo soggetto privato

- l'esercizio di poteri autoritativi o negoziali da parte del dipendente pubblico nei
confronti del soggetto privato durante i triennio precedente ail’assunzione
dell'incarico.

Al fini dell’appficazione dell'articolo 53, comma 16 ter, D, lgs. n. 165/2001, & fatto
obbiligo di prevedere i seguenti strumenti operativi; **
1.5trumenti di conascenzafformazione:
If RPCT promuove;
- attivita di approfondimento, formazione e sensibilizzazione sul tema;
- consulenza efo supporto agli ex dipendenti che, prima di assumere un nuovo
incarico, richiedano assistenza per valutare I'eventuale violazione del divieto;
- percorsi formativi in materia di pantauflage per i dipendenti in servizio o per i
soggetti esterni nel corso dell espletamento del¥ inearico;
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2.Strumenti di prevenzione:

all'interno del Codice di comportamento, inserimento di un davere per il
dipendente di sottoscrivere,al momento della cessazione dal servizio, previa
comunicazione via PEC da parte dell’amministrazione, una dichiarazione con cui
prende atto della disciplina del pantouflage e si assume I'impegno di rispettarne
il divieto;

nei contratti di assunzione del personale, sia di livello dirigenziale che non
dirigenziale, la clausola che prevede il divieto di prestare attivita lavorativa (a
titolo di lavoro subordinato o di lavero autonomo) per i tre anni successivi alla
cessazione del rapporto a favore dei destinatari di provvedimenti adottati o di
contratti conclusi con I'apporto decisionale del dipendente;

in caso di soggetti esterni con i quali 'amministrazione stabilisce un rapporto di
lavoro subordinato a tempo determinato o unc degli Incarichi di cui all’art. 21
del d.lgs. 39/2013, una dichiarazione da rendere all'inizio dell’incarico, con cui
{'interessato si impegna al rispetto del divieto di pantoufiage;

al momento della cessazione dal servizie o dall'incarico una dichiarazione da
sottoscrivere con cui i dipendente si impegna al rispetto del divieto di
pantouflage, allo scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla
conoscibilita della norma;

nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto, una comunicazione
obbligatoria dell’eventuale instaurazione di un nuava rapporto di lavoro;

nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, la condizione
soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e
comunque di non aver attribuito incarichi ad ex-dipendenti che hanno
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni nei loro confranti per il triennio successivo alla cessazione del
rapporto;

nel patto di integritd sottoscritto dai partecipanti alle gare ai sensi dell'art. 1,
co. 17, della I. n. 190/2012, V'inserimento di apposite clausole;

3.Strumenti di deterrenza:

un richiamo esplicite alle sanzioni cui incorrono i soggetti per i quali emerga il
mancato rispetto dellart. 53, co. 16-ter, del d.lgs. n. 165/2001, nei bandi di
gara, negli atti di autorizzazione e concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi economici di qualunque genere a enti privati, nelle
Convenzioni comunque stipulati dall’Amministrazione;

4. Strumenti di verifica:
Il RPCT svolge verifiche attraverso 'utilizzo del modello operativo:

Modello operativo

Verifiche in caso di

Acquisizione Verifiche in caso Verifiche in caso . L.
. . . segnalazione/notizia
delle di omessa di acquisita ) . L
L . . ) . . circostanziata di violazio
dichiarazioni dichiarazione dichiarazione

del divieto

Attraverso

utilizzo

di banche dati

pubbliche o convenzionate

A campione con definizione di % annua
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In caso di irregolarita, il RPCT:

- trasmette ad ANAC una segnalazione qualificata' attraverso il link
www.anticorruzione.it/-/segnalazioni-contratti-pubblici-e-

anticorruzigne compilando un modulo digitale;'¢

- informa 'interassato.

5.8 Misure di prevenzione della corruzione nella formazione di commissioni e nelle
assegnazioni degli incarichi
Aj fini dell’applicazione dell'art. 35 bis, D. Lgs. n. 165/2001, e delf'art. 3, D.Lgs. n.
39/2013 {inconferibilita di incarichi in caso di condanna per reati contro la P.A.),
I'Amministrazione, per il tramite def Responsabile del Servizio di competenza, verifica Ia
sussistenza di eventuali precedenti penali a carico dei dipendenti o dei soggetti cui si
intendono conferire incarichi nelle seguenti circostanze:
all'atto dell’assegnazicne, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti afla
gestione delle risorse finanziarie, all’acquisizione di beni, servizi e forniture nonché
alla concessione o all’'erogazione di sovvenzioni, contributi e sussidi, ausili finanziari
o attribuzione di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;
- all'atto della formazione di commissioni per I'accesso o la selezione a pubbiici
impieghi {anche per coloro che vi fanno parte con compiti di segreteria);
~ ail'atto defla formazione di commissioni per la scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o I'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per [|'attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere.
L'accertamento sui precedenti penali avviene mediante dichiarazione sostitutiva di
certificazione resa dall'interessato, prima del conferimento dell'incarico, attestante,
oltre ali'assenza di cause di conflitto di interesst efo incompatibilita, il fatto di non aver
subito condanne, anche non passate in giudicato, per i reati previsti nel capo | titolo |l
det libro secondo del codice penale (deliiti di pubblici ufficiali contro la Pubblica
Amministrazione).
It dipendente, sia a tempo indeterminato che a tempo determinato, & tenuto a
comunicare — non appena ne viene a conoscenza — al superiore gerarchico e al
Responsabile della prevenzione, di essere stato sottoposto a procedimento di
prevenziohe ovvero a procedimento penale per reati di previsti nel capo | def titolo 1l del
libro secondo dei codice penale.
Ove |a causa di divieto intervenga durante lo svolgimento di un incarico o Fespletamento
delle attivita di cui all’art. 35 bis, D. Lgs. n. 165/2001,il RPCT non appena ne sia venuto a
conoscenza provvede tempestivamente a informare gli organi competenti della
circostanza sopravvenuta ai fini della sostituzione o dell'assegnazione ad altro ufficio®.

5.9 Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti — whistleblowing

La recente normativa di cui al D.Lgs. 10 marzo 2023 n. 24 recante “Attuazione deila
direttiva (UE) 2019/1937 del Parfamento europeo e del Consiglio, del 23 ottobre 2019,
riguardante la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell'Unione e
recante disposizioni riguardanti la protezione delle persone che segnalano viclazioni
delle disposizioni normative nazionali”, nonché le linee guida di ANAC, adottate con
delibera 311 del 12 luglio 2023, relative alle procedure per la presentazione e la gestione
delle segnalazioni esterne, hannao navellato Vistituto del whistleblowing.

La recente normativa ha ampliato sia il novero dei soggstti che possono effettuare

ISPNA 2022 pag. 73
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segnalazioni, sia le condotte che possono essere segnalate, perche lesive delfinteresse
pubblico o dell'integrita dell’amministrazione pubblica o dell’ente privato.
Le segnalazioni, che devono essere effettuate sempre nell'interesse pubblico o
nell'interesse alla integrita dell’amministrazione pubblica, possono avvenire tramite uno
dei seguenti canali:

1. interno (nellambito del contesto lavorativo);

2. esterno (ANAC);

3. divulgazione pubblica {tramite la stampa, mezzi elettronici o mezzi di
diffusione in grado di raggiungere un numero elevato di persone);

4. denuncia all’ Autorita giudiziaria o contabile.
UEnte per quanto riguarda I'istituzione del canale interno di segnalazione prevede che la
segnalazione possa essere effettuata attraverso apposito strumento informatico di
crittografica ovvero in forma scritta con consegna al RPCT.
La gestione della segnalazione & a carico del RPCT, il quale, una volta ricevuta la
segnalazione, awvisa il segnalante del ricevimento della segnalazione entro 7 giorni, ed ]
tenuto a definire Plstruttoria e a fornire riscontro alla segnalazione entro 3 mesi dalla
data dell’avviso di ricevimento.
il Comune assicura le tutele previste dalla normativa, quali:

- ia tutela della riservatezza dell’identitd del segnalante, dei facilitatori, delle
persone coinvolie o menzionate;

- la sottrazione della segnalazione all’accesso agli atti amministrativi e all'accesso
civico generalizzato;

- la protezione del segnalante, dei facilitatori, delle persone coinvolte o
menzionate nella segnalazione daile ritorsioni poste in essere in ragione della
segnalazione;

- la causa di non punibilitd per chi riveli o diffonda informazioni sulle violazioni
coperte dall’obbligo di segreto, diverso da quello professionale forense e medico o
relative alla tutela del diritto d’autore o alla protezione dei dati personali ovvero se, al
momento della segnalazione, denuncia o divulgazione, aveva ragionevoli motivi di
ritenere che la rivelazione o diffusione delle infarmazioni fosse necessaria per effettuare
la segnalazione e la stessa & stata effettuata nelle modalita richieste dalla legge.

Le suddette tutele nan sono garantite quando & accertata, anche con sentenza di primo
grado, la responsabilitd penale del segnaiante per i reati di diffamazione o di calunnia o
comungue per | medesimi reati commessi con la denuncia all’autorita giudiziaria o
contabile ovvero la sua responsabilita civile, per lo stesso titolo, nei casi di dolo o colpa
grave.

Per quanto riguarda la competenza ad accertare la ritorsione, si ricorda che la gestione
delle comunicazioni di ritorsioni nel settore pubblico e nel settore privato compete ad
ANAC, che pud awvalersi, per quanto di rispettiva competenza, della collaborazione
dell'ispettorato dela funzione pubblica e dell'ispettorato nazionale del lavoro e che la
dichiarazione di nullita degli atti ritorsivi spetta all’autorita giudiziaria.

il Comune individua il soggetto a cui & possibile effettuare fa segnalazione nel caso in cui
il RPCT si trovi in posizione di conflitto di interessi in relazione alla segnalazione da
presentare o presentata, nella dott.ssa Barbara De Pra — Responsabile dell’Area
Amministrativa-Finanziaria —Infine si fa presente che nella seguente sezione del sito
internet di ANAC https://www.anticorruzione.it/-/whistleblowing & pubblicato I'elenco
degli enti del Terzo settore che hanno stipulato convenzioni con ANAC per fornire alle
persone segnalanti misure di sostegno, ai sensi dell'art. 18, co.1, del D.Lgs. 10 marzo
2023 n. 24,

5.10 Formazione del personale in tema di anticorruzione
Si prevede di effettuare attivitd di formazione in materia di anticorruzione nei confronti
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di tutto il personale dipendente nell’ambito di riunioni appositamente dedicate o
mediante la partecipazione a corsi formativi. La formazione riguardera altresi
Iilustrazione delle procedure di whistleblowing introdotte ai sensi del D.Lgs. 10 marzo
2023 n. 24, anche in ossequio alle linee guida ANAC adottate con delibera 311 del 12
luglic 2023.

il D.P.R. 81/2023 tra le modifiche apportate al Codice di comportamento dei dipendenti
pubblici, ha previsto 'obbligo di programmare le attivitd formative specifiche anche in
materia di etica e comportamento etico,

fn attuazione della normativa sapra richiamata e delle indicazioni ministeriali, la
formazione del personale, anche in materia di etica e anticorruzione, & prevista quale
specifico obiettivo trasversale di performance nell'apposita sezione del presente PIAO
2025/2027.

5.11 Patti di integrita negli affidamenti

L'ente valutera I'adozione di ulteriori eventuali patti d’integrita e protocolli di legalita
che dovessero essere proposti a livello provinciale.

5.12 Monitoraggio dei tempi procedimentali

Ciascun responsabile dei servizi e, in genere, ciascun dipendente, cui & affidata la
“gestione” di un procedimento amministrativo, ha I'obbligo di monitorare il rispetto dei
tempi di procedimento di propria competenza, e deve intervenire sulle anomalie che
alterano il rispetto dei tempi procedimentali. Siffatti casi di anomalia dovranno essere
comunicati tempestivamente al Responsabile della prevenzione della corruzione.

6. Trasparenza

Il D.1gs. n. 33/2013, come modificato dal D.Lgs. n. 97/2016, ha operato una significativa
estensione dei confini della trasparenza intesa oggi come “accessibilita totale dei dati e
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, aflo scopo di tutelare | diritti dei
cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all’attivitd amministrativa e
favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sulf'utilizzo delle risorse pubbliche”,

L'accessibilita totale si realizza principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e
delle informazioni sui siti istituzionali e |'accesso civico.

6.1 La pubblicazione dei dati in Amministrazione Trasparente

6.1.1 | soggetti responsabili della trasmissione e della pubblicazione del dati

- Responsabili del servizio che detengono i dati e [i trasmettono per la pubblicazione:
sono | vari soggetti apicali dei singoli settori che, ciascunc per la parte di propria
competenza, individuano i dati, le informazioni, gli atti che devone essere pubblicati sul
sito e li pubblicano direttamente nell’apposita sezione di competenza o, nel caso in cui
nan sia possibile, li trasmettono al responsabile della pubblicazione.

A tal fine si richiama l'art. 43, comma 3, D. Lgs. n. 33/2013, ai sensi del quale ] dirigenti
responsabili degli uffici dell amministrazione garantiscono il tempestiva e regolare flusso
delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stobiliti dalla legge” e I'art.
9, D.P.R. n. 62/2013 - Codice di comportamento dei dipendenti pubblici — che prevede
che “if dipendente assicura I'adempimento degli obblighi di trasparenza previsti in capo
alle Pubbliche Amministrazioni, prestande la massima collaborazione neill’elaborazione,
reperimento e trasmissione dei dati sottoposti all'obbligo di pubblicazione sul sito
istituzionale”;
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- Responsabile dell’elaborazione dei dati e loro trasmissione per la pubblicazione:
ciascun Respensabile di Area per i procedimenti di propria competenza;

- Dirigente responsabile della pubblicazione dei dati: Segretario Comunale; ii
Responsabile della pubblicazione dei dati dellente ha il compito di controllare la
regolaritad dei flussi informativi pervenuti dagli uffici preposti nonché la qualita dei dati
oggetto di pubblicazione, con la collaborazione dei Responsabili di Area,'®

6.1.2 Atti e dati oggetto di pubblicazione

Il Comune di Cencenighe Agordino si & dotato di un sito web istituzionale, visibile al fink
https://https://www.comune.cencenigheagordino.bl.it, nella cui home page & coilocata
|2 sezione denominata “Amministrazione Trasparente”, all'interno della quale vanno
pubblicati i dati, le informazioni e i documenti indicati nel D. Lgs. n. 33/2013.

UAllegato n. 1 della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016, n. 1310, integrando i
contenuti della scheda allegata al D. Lgs. n.33/2013, ha rinnovato la disciplina dei dati e
delle informazioni da pubblicare sui sitl istituzionali delle Pubbliche Amministrazioni
adeguandola alle novita introdotte dal D. Lgs. n. 97/2016.

'allegata 2 del Piano Nazionale Anticorruzione 2022 — concernente un esempio dei

contenuti principali della sotto-sezione del PIAO dedicata alla trasparenza, ha previsto

ulteriori dati con riguardo ai soggetti responsabili deli’elaborazione dei dati, della
trasmissione e della pubblicazione e con riguardo al monitoraggio di tali obblighi.

la tavola allegato 6 “Elenco obbiighi di pubblicazione” ripropone fedelmente i

contenuti dei citati allegati.

La pubblicazione di dati, informazioni e documenti nella sezione “Amministrazione

Trasparente” deve avvenire nel rispetto dei criteri generali di seguito evidenziati:

1) Completezza: la pubblicazione deve essere esatta, accurata e riferita a tutte le
unita organizzative.

2 Aggiornamento e archiviazione: per ciascun dato, o categoria di dati, deve essere
indicata la data di pubblicazione e, conseguentemente, di aggiornamento, nonché
I'arco temporale cui lo stesso dato, o categoria di dati, si riferisce.

3) Dati aperti e riutilizzo; | documenti, le informazioni e | dati oggetto di
pubblicazione obbligatoria sono resi disponibiii in formato di tipo aperto e sono
riutilizzahili secondo quanto prescritto dall’art. 7, D. Lgs. n. 33/2013, e dalle
specifiche disposizioni legislative ivi richiamate, fatti salvi i casi in cui I'utilizzo del
formato di tipo aperto e il riutilizzo dei dati siano stati espressamente esclusi dal
legislatore. E fatto divieto di disporre filtri o altre soluzioni tecniche atte ad
impedire ai motori di ricerca web di indicizzare ed effettuare ricerche all'interno
della sezione “Amministrazione Trasparente”.

4) Trasparenza e privacy: & garantito il rispetto delle disposizioni recate dal D. Lgs. n.
196/2003 e dal Regolamento UE n, 679/2016 in materia di protezione dei dati
personali.

La decorrenza, la durata deile pubblicazioni e la cadenza temporale degli aggiornamenti

sono definite in conformitd a quanto espressamente stabilito da specifiche norme di

legge e, in mancanza, dalle dispasizioni del D. Lgs. n. 33/2013.

Quando & prescritto I'aggiornamento “tempestivo” dei dati, ai sensi dell’art. 8, D. Lgs. n.

33/2013, per tempestivitd si intende un periodo “tendenzialmente non superiore al

semestre”, cosi come indicato nell’aggiornamento 2018 al PNA, parte IV, par. 4.

BPNA 2022 pagg. 36 e 37
pag. 21




Comune di Cencenighe Agordino
Sezione “Rischi corruttivi ¢ trasparenza” del PIAO 2025 - 2027

6.2 Assolvimento degli obblighi di trasparenza dei contratti pubblici a seguito
dell’entrata in vigore del D. Lgs. 36/2023:

Pubbiicazione nella “Sezione Amministrazione trasparente”
sottosezione “Bandi di gara e contratt!”, secondo ¢
indicazioni ANAC di cui ali’All. 9) al PNA 2022.

1) Trasmissione, attraverso 1i sistema SIMOG o
attraverso le piattaforme di approvvigionamento
certificate, dei dati refativi alle fasi di aggiudicazione
ed esecuzione;

1)}  pubblicazione in AT di un link alla BDNCP;

3} pubblicazione in AT, per ogni singola procedura, i dati
e le informazioni che non vengona raccolti da Simog,
come individuati nella delibera ANAC 582/2023,

1} invio alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici
delle informazioni e dei dati relativi alla

programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché
alle procedure del ciclo di vita dei contratti pubblici
attraverso le piattaforme di approwigionamento
digitale;

2) pubblicaziene in AT di un link alla BDNCP;

3) pubblicazionein AT, per ogni singola procedura, i dati
e le informazioni che non devono essere camunicati
alla BDONCP, come individuati nelle delibere ANAC n.
261/2023 e n, 264/2023 {e relativo Allegato 1).

6.3 Trasparenza e tutela dei dati personali

L'attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalitd di trasparenza, anche se
effettuata in presenza di idoneo presupposto normative, deve avvenire nel rispetto di
tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5 del
Regolamento (UE} 2016/679, quali quelli di liceitd, correttezza e trasparenza;
minimizzazione dei dati; esattezza; limitazione della conservazione; integrita e
riservatezza tenendo anche conto del principio di “responsabilizzazione” del titolare del
trattamento.

In particolare, assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a
quanto necessario rispetto alle finalita per le quali i dati personali sono trattati
{«minimizzazione dei dati» par. 1, lett. c} e quelli di esattezza e aggiornamento dei dati,
con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per cancellare o
rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati
{par. 1 lett. d).

i D.Lgs. n. 33/2013 ail'art. 7 bis, comma 4, dispone inoltre che «nei casi in cui norme di
legge o di regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le Pubbliche
Amministrazioni provvedono a rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o,
se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche finalita di trasparenza
della pubblicazione».

Il Responsabile della elaborazione del documento ha l'onere di verificare che il suo
contenuto sia conforme a quanto sopra evidenziato,
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6.4 Accesso civico

l’accesso civico & il diritto di chiungue di richiedere i documenti, le informazioni o i dati
che le Pubbliche Amministrazioni abbiano omesso di pubblicare pur avendone 'obbligo
nonché 1l dirittc di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle Pubbliche
Amministrazioni ulteriori rispettc a quelli oggetto di pubblicazione obbligatoria. La
richiesta di accesso civico non & sottoposta ad alcuna Hmitazione soggettiva, e gratuita e
non deve essere motivata.

Per Vattuazione del diritto di accesso si fa rinvio alla disciplina dettata dall’art. 5 del D.
Lgs. n. 33/2013.

Tutte le informazioni necessarie per garantire l'esercizio dell’accesso civico semplice e
generalizzato sono pubblicate nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito web
comunale.”

Monitoraggio

La gestione del rischio si completa con l'azione di monitoraggio, che comporta la
valutazione del livello di rischio tenendo conto delle misure di prevenzione introdotte.
Questa fase & finalizzata alla verifica del’efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e
alla successiva messa in atto di ulteriori strategie di prevenzione. La fase del
monitoraggio & attuata dagli stessi soggetti che partecipanc al processo di gestione del
rischio e va progettata e poi attuata nel corso di un triennio secondo una logica di
gradualita progressiva.™

Ai sensi dell’articolo 1, comma 14, defla legge 190/2012, il Responsabile della
prevenzione della corruzione entro il 15 dicembre di ogni anno redige una relazione
sull’attivitd svolta nellambito della prevenzicne e contrasto della corruzione e la
trasmette alla Giunta comunale.

La predetta relazione, una volta approvata, dovra essere consultabile nel sito web
istituzionale del Comune.

Oitre al monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti, sono
previste le seguenti azioni di verifica:

¥ ciascun Responsabile dei Servizi deve informare tempestivamente # RPCT in
merito al mancato rispetto dei tempi previsti dai procedimenti e a qualsiasi altra
anomalia accertata in ordine alla mancata attuazione del presente plano,
adottande le azioni necessarie per eliminarle oppure proponendo al RPCT le
azioni sopra citate qualora non dovessero rientrare nella propria competenza;

% il RPCT, con cadenza annuale, & tenuto a consultare i Responsabili dei Servizi in
ordine alla effettiva attuazione delle misure previste dal presente Piano al fine di
rilevare eventuali criticita sulla idoneita e attuabilita delle misure previste;

¥ il RPCT, con cadenza_annuale, & tenuto ad effettuare il monitoraggio sulle
richieste di accesso civico, semplice o generalizzato, anche attraverso Ia verifica
della pubblicazione e della corretta tenuta del registro degli accessi®’.

{’attivitd di contrasto alla corruzione deve necessariamente coordinarsi con ['attivita di
controllo prevista dal regolamento sui controlli interni.

In particolare, nel triennio di validita del presente Piano, I'Unita di controile, in
occasione del controlto successivo di regolaritd amministrativa, oltre ai previsti controlli
a campione sui provvedimenti adottati, dovra impostare un programma di verifiche
specifiche atte ad accertare l'effettiva attuazione delle misure di prevenzione

PN A 2022 pag. 37
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individuate dal piano

| dati relativi ai risultati del monitoraggio effettuato rispetto alle misure previste nel
PTPCT costituiscono if presupposto del PTPCT successivo®,

ALLEGATI

Fanno parte integrante del presente Piano:

Tavola aflegato 1 — Catalogo dei processi

Tavola allegato 2 — Descrizione dettagliata dei processi

Tavola allegato 3 — Registro degli eventi rischiosi

Tavala allegato 4 — Misurazione del livello di esposizione al rischio

Tavola allegato 5 — Misure preventive

Tavola allegato 6 — Elenco degli obblighi di pubblicazione

Tavola allegato 6_1 Elenco degli obblighi di pubblicazione contratti avviati e non conclusi
al 31.12.2023

Tavola alfegato 6_2 Elenco degli obblight di pubblicazione contratti awiati e conclusi al
31.12.2023
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Tavola Allegato 1 - Catalogo dei processi

l N progr | Area | Processo

1. A | Adozione atti generali e di programmazione

2 A | Assunzione di personale

3. A | Contrattazione decentrata

4. A Gestione del personale

5. B Analis? g definizione dei fabbisogni nella programmazione delle opere pubbliche e di acquisto di beni
e servizi

6. B Partecipazione dei privati alla fase di programmazione

7. B | Approvazione e aggiornamento programma delle opere pubbliche e di acquisto di beni e servizi

8. B Svolgimento censultazioni di mercato

9. B | Nomina del responsabile di progetto

10.| B i Individuazione della modalita di affidamento

11.| B | Individuazione degli elementi essenziali del contratto

12.| B | Predispeosizione di atti @ documenti di gara

13.| B | Definizione dei criteri di partecipazione e di aggiudicazione

14.| B | Pubblicazione del bando

15.| B | Invio delle lettere di invito

16.i B | Disponibilita digitale dei documenti di gara

17.¢ B Nomina commissione di gara

18.| B | Gestionesedutedigara

19.7 B | Verifica dei requisiti in capo all'operatore aggiudicatario

20, | B | Aggiudicazione o esclusione

21.| B | Annullamento della gara

22. B Comunicazioni ai partecipanti

23.| B | Stipufadel contratto

24.| B | Approvazione modifiche al contratto originario

25. B indicazione, neila documentaziane di gara, delle prestazioni oggetto del contratto, Ia cui esecuzione
debba avvenire a cura dell’affidatario {disciplina del subappaito)

26. | B | Ammissione delle varianti

27.| B | Verifiche in corso di esecuzione

28.| B | Verifiche delle disposizioni in materia di sicurezza

29.| B | Apposizione di riserve

30.| B | Gestione delle controversie

31| B Effettuazione di pagamenti in corso di esecuzione

32,1 B | Nomina del coliaudatore

33.1 B | Verifica corretta esecuzione

34,1 B | Rendicontazione lavori in economia

35.1 C | Regolamentazione e programmazione di attivita di commercio su aree pubbliche

36.| C | Regolamentazione per la concessione di spazi pubblici

37 c Autorizzazione varie in materi.a di grandi strutture di vendita, somministrazione di alimenti e bevande

) e di commercio su aree pubbliche e concessione spazi pubblici per eventi promozionali/culturali
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Autorizzazioni per sale giochi, autorizzazione per trattenimenti pubblici, autorizzazioni per attraziani

S viaggianti

39.| D | Concessione di benefici economici a persone fisiche

40.| D | Concessione di benefici economici o altre utilitd ad enti ed associazioni per finalita sociali e culturafi

41. E Accertamento entrate tributarie

42. E Accertamento entrate extratributarie e patrimoniali

43¢ E Riscossione ordinaria

44, E Riscossione coattiva

45, E Assunzione impegni di spesa

46. | E | Liquidazioni

47. E Pagamenti

438. E Alienazione beni immobili @ mabili

49, E Concessione/locazione di beni immobili

so.| E Concessioniflocazioni di beni immobili con scomputo di interventi dal canone di
concessione/locazione

51.| E | Gestione prestiti libri/opera

52. F | Attivita di controllo su SCIA edilizia

53.| F | Attivita di controllo su SCIA attivitd produttive

54, F | Controiliin materia tributaria, commerciale ed edilizia

55, F Controlli e accertamento infrazioni a leggi nazionali e regionali e a regolamenti

56.] F | Controlli e accertamento infrazioni al codice della strada e relative leggi complementari

57.1 F | Gestione atti accertamento delle violazioni

58.1 G | Affidamento incarichi di collabarazione e consulenza

5.1 G Autorizzazione incarichi extra istituzionali ai dipendenti

60.| G | Affidamento incarico posizione organizzativa/dirigenziale/ alte specializzazioni

6l.| G Nomina rappresentanti pressa enti esterni

62.( H Gestione sinistri e risarcimenti

63.| H | Conclusione accord stragiudiziali

64. ] Pianificazione urbanistica; redazione del piano

65. I Pianificazione urbanistica: adozione, pubblicazione del piano e raccolta delle osservazioni

66. { Pianificazione urbanistica: approvazione del piano

67. | Pianificazione urbanistica attuativa: convenzione urbanistica

68. | Pianificazione urbanistica attuativa: calcolo contributo di costruzione

69, ! Pianificazione urbanistica attuativa: individuazione opere di urbanizzazione

70. I Pianificazione urbanistica attuativa: cessione delle aree

71 I Pianificazione urbanistica attuativa: monetizzazione aree a standard

721 | Pianificazione urbanistica attuativa: esecuzione opere di urbanizzazione

73. | Approvazione accordo urbanistico o di programma

74, | Rifascio certificato di destinazione urbanistica

75. | Rilascio titoli abifitativi edilizi

76. | Rilascio titoli abilitativi edilizi: assegnazione pratiche per l'istruttoria

77. ] Rilascio titali abilitativi edilizi: richiesta di integrazioni documentali

78. ] Rilascio titoli abilitativi edilizi: calcolo contributao di costruzione

79.1 M | Iscrizione anagrafica
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80.| M | Cancellazione anagrafica

81.| M | Rilascio carta di identita

82.1 M | Rinnovo di dichiarazione di dimara abituale

83.| M | Rilascio attestazione di soggiorno

84.| M | Attribuzione numeri civici

85.| M | Censimento e rilevazioni varie

86.{ M | Rilascic certificazioni

87.: M | Denunce di nascita e di morte

88. | M | Pubblicazioni matrimenio

89. | M | Celebrazioni matrimoni

80. | M | Costituzione unioni civili

91.| M | Ricevimento giuramento di cittadinanza

92,1 M | Riconoscimento della cittadinanza italiana “iure sanguinis”
93, | M i Trascrizione atti dall’estero

94, | M | Cambiamento home e coghome

95. [ M | Adozioni

96.! M | Separazioni e divorzi

97.1 M | Concessioni cimiteriali

98, | M | Estumulazioni e esumazioni ordinarie e straordinarie
99, | M | Tenuta erevisione delle liste elettarali

100] ™M | Organizzazione e gestione della consultazione elettorale
101] M | Tenuta dei Registri di leva

102] N | Gestione del protocollo

103] N ! Funzionamento organi collegiali

104] N | Gestione atti deliberativi

105 N Accesso agli atti

106] Q | Partecipazicne al Bando PNRR

107} 0O | Gestione ammministrativa e finanziaria del Bando PNRR
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ORIGINALE

COMUNE DI CENCENIGHE AGORDINO

GIUNTA COMUNALE

Verbale di deliberazione n. 15

L’anno duemilaventicinque addi venticinque det mese di Febbraio alle ore 12:00 nella sala
delle adunanze, si & riunita in videoconferenza la Giunta Comunale, nel rispetto del vigente
Regolamento Comunale per fo svolgimento in videoconferenza delle sedute degli organi ed
organismi del Comune di Cencenighe Agordino.

Eseguito I'appello risultano:

NOMINATIVO PRESENTI | ASSENTI
SOPPELSA MAURO X
LAZZARINI ERVIN X
SCARDANZAN ORIETTA X

Il Segretario Comunale Stefano Rocchi assiste alla seduta in videoconferenza.
Il Sindaco Mauro Soppelsa, assume la presidenza e riconosciuta legale l'adunanza,
dichiara aperta la seduta.

Piazza Giovan Battista Peflegrini 1 - 32020 Cencenighe Agording (BL) - C.F. 00173100256
Sito internet: http://www.comune.cencenigheagordino.bl.it - PEC: segreteria.comune.cencenighe. bi@pecveneto. it




LA GIUNTA COMUNALE

PREMESSO che:

- 'art. 91, comma 1, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, prevede che gli
organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla programmazione triennale del
fabbisogno di personale, comprensivo delle unita di cui alla legge 12 marzo 1999, n. 68"

- l'art. 19, comma 8, della legge 28 dicembre 2001, n. 448 prevede che, a decorrere
dalfanno 2002, gli organi di revisione contabile degli enti locali accertano che i documenti
di programmazione del fabbisogno di personale siano improntati al rispetto del principio di
riduzione complessiva della spesa di cui allart. 39, commi 1 e 20-bis, della legge 27
dicembre 1997, n. 449, e successive modificazioni, e che eventuali deroghe a tale
principio siano analiticamente motivate;

- l'art. 6 del D.Lgs. n. 165/2001, nonché I'art. 39 della legge 27.12.1997 n. 449,
prescrivono l'obbligo di adozione della programmazione annuale e triennale del
fabbisogno di personale, ispirandosi al principio di riduzione delle spese di personale; in
particolare, l'art. 6 del D.Lgs. n. 165/2001 dispone che le amministrazioni pubbliche
adottano il piano triennale dei fabbisogni di personale, in coerenza con la pianificazione
pluriennale delle attivita @ della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica. Qualora siano individuate eccedenze di personale,
si applica l'articolo 33, del D.Lgs. n. 165/2001. Nell'ambito del piano, le amministrazioni
pubbliche curano I'ottimale distribuzione delle risorse umane attraverso la coordinata
attuazione dei processi di mabilita e di reclutamento del personale. |l piano triennale indica
le risorse finanziarie destinate all'attuazione del piano, nei limiti delle risorse guantificate
sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle connesse alle facolta
assunzionali previste a legislazione vigente. Le amministrazioni pubbliche che non
provvedonc a tali adempimenti non possono assumere nuovao personale, con divieto
applicabile ex art. 22 del D.Lgs. n. 75/2017 dal 30.03.2018 e comunque solo decorso il
termine di sessanta giorni dalta pubblicazione delle linee di indirizzo ministeriali:

- con il D.Lgs. 25.5.2017, n. 75 sono state apportate madifiche all'art. 6 del D.Lgs.
30.3.2001, n. 165, alle quali si rinvia;

- it Ministro per la Semplificazione e la Pubblica Amministrazione in data 8.5.2018
ha approvato il decreto relativo alle “Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei
fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni pubbliche”, pubblicato nella G.U. -
Serie Generale n. 173 del 27.7.2018; nel decreto sono state definite , ai sensi dell'art. 6-
ter, comma 1, del D.Lgs. 30.3.2001, n. 165, come inserito dall'art. 4, comma 3, del D.Lgs.
25.5.2017, n. 75, le linee di indirizzo volte ad orientare le pubbliche amministrazioni nella
predisposizione dei pianti dei fabbisogni di personale;

RILEVATO che e predette linee di indirizzo forniscono agli enti pubblici e agii enti
locali, che nello specifico le devono applicare adeguandole ai propri ordinamenti, i
seguenti elementi per la redazione dei piani:
- coerenza con gli strumenti di programmazione;
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- complementarieta con le linee di indirizzo sullo svolgimento delle procedure concorsuali
e sulla valutazione dei titoli di cui alla Direttiva n. 3/2018 del Ministro per la
semplificazione e la pubblica amministrazione;

- ambito triennale di riferimento ed approvazione con cadenza annuale;

- procedura e competenza per I'approvazione;

- superamento del concetto tradizionale di “dotazione organica’;

- rispetto dei vincoli finanziari;

- revisione degli assetti organizzativi e impiego ottimale delle risorse;

- contenuto del piano triennale dei fabbisogni di personale, modalita di reclutamento e
profili professionali;

- l'art. 16, c. 1, leti. a-bis, del D.Lgs. n. 165/2001 dispone che le risorse e i profili
professionali necessari allo svolgimento dei compiti dell'ufficio sono proposti dai dirigenti
(ovvero dai Responsabili degli Uffici e dei Servizi, negli enti sprovvisti di dirigenti, ndr);

DATO ATTO che it Comune di Cencenighe Agordino & stato soggetto alle regole del
patto di stabilitd intero, a partire dall'anno 2013, fino al 2015, secondo quanto disposto
dallart. 16 comma 31 D.L. 138/2011 convertito in Legge 148/2011; successivamente &
stato soggetto alle regole del pareggio del bilancio, come previsto dalla Legge di Bilancio
2016;

DATO ATTO che, in base alla normativa vigente, le dinamiche assunzionali
devono essere improntate ai seguenti principi:
1. riduzione dell'incidenza percentuale delle spese di personale rispetto al complesso delle
spese correnti, aftraverso parziale reintegrazione dei cessati e contenimento della spesa
per il lavoro flessibile;
2. razionalizzazione e snellimento delle strutture burocratico-amministrative, anche
attraverso accorpamenti di uffici con l'obiettivo di ridurre lincidenza percentuale delle
posizioni dirigenziali in organico;
3. contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche
conto delle corrispondenti disposizioni dettate per le amministrazioni statali;

DATO ATTO del contesto normativo in materia di personale degli enti locali, sotto gli
aspetti di seguito indicati:

A. L'esistenza di divieto di assunzione:

1. ai sensi dell’art. 1, comma 557-ter, della Legge n. 296 del 27.12.2006, in caso di
mancato rispetto del comma 557 del medesimo articolo inerente i limiti aila spesa di
personale;

2. ai sensi dell’art. 9, comma 1-quinquies, del D.L. 24.06.2013 n. 113, convertito nella
Legge 7.8.2016, n.160, in caso di mancato rispetto dei termini previsti per 'approvazione ¢
il relativo invio alla Banca dati unitaria delle amministrazioni pubbliche (BDAP) dei bilanci
di previsione, dei rendiconti, nonché dei dati aggregati per voce del piano dei conti
integrato; tale divieto viene meno nel momento in cui gli enti adempiono all'approvazione
e all'invio dei documenti contabili indicati nel comma in parola;

3. ai sensi delfart. 48 del D.Lgs. 11.4.2006, n. 198, in caso di mancata approvazione del
piano triennale di azioni positive in materia di pari opportunita;

4. aj sensi dell'art. 10, comma 5, del D.Lgs. 27.10.2009, n. 150, in caso di mancata
adozione del Piano della Performance;
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5. ai sensi dellart. 33, comma 2, del D.Lgs. 30.03.2001, n. 165 in caso di mancata
ricognizione annuale delle situazioni di soprannumero (cioé di presenza di dipendenti in
numero superiore la dotazione organica), o di eccedenze di personale;

6. ai sensi dell'art. 6, comma 6, del D.Lgs. 30.03.2001, n. 165 in caso di mancata
approvazione del piano triennale dei fabbisogni in coerenza con la pianificazione triennale
delle attivita e della performance;

B. L'esistenza di limiti alla spesa di personale, ai sensi dell’art. 1, comma 557, della Legge
n. 296/2006, che stabilisce, fra I'altro, che ai fini del concorso delle autonomie regionali e
locali al rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, gli enti sottoposti al patto di stabilita
interno assicurano la riduzione delle spese di personale che si calcola, ex art. 1, comma
557 quater, della citata Legge n. 296, con riferimento al valore medio del triennio 2011-
2013;

C. 'esistenza di limiti alla capacita assunzionale:

1. con riferimento allanno 2015: ai sensi dellart. 3, comma 5-quater, del D.L. n.
80/2014, gli enti che hanno una incidenza delle spese di personale sulla spesa corrente
pari o inferiore al 25 per cento delle spese correnti, possono procedere ad assunzioni a
tempo indeterminato nel limite del 100 per cento, altrimenti nel limite del 60 per cento,
della spesa dei cessati dell'anno precedente;

2. con riferimento ail’lanno 2016: ai sensi del combinato disposto dell'art. 3, comma 5
quater, del D.L. n. 90/2014 e dell’art. 1, comma 228, della L. 28.12.2015, n. 208 (Legge di
stabilita 2016), gli enti che hanno una incidenza delle spese di personale sulla spesa
corrente pari o inferiore al 25 per cento & previsto solo per I'anno 2016 un turn over pari
al 100 per cento della spesa del personale cessato I'anno precedente, altrimenti un turn
over del 25 per cento;

3. con riferimento al 2017-2018: | comuni con popolazione superiore a 1.000 abitanti
possono effettuare assunzioni nel tetto del 25% dei risparmi derivanti dalle cessazioni
dellanno precedente. L'art. 22, comma 2, del Decreto Legge 24 aprile 2017, n. 50 di
moadifica dell'articolo 1, comma 228, deila Legge 28 dicembre 2015, n. 208 consente, per
l'anno 2017, l'ampliamento delle facoltd assunzionali, per gli enti con popolazione
superiore ai mille abitanti, nel iimite del 75% della spesa per il personale cessato nellanno
precedente, qualora il rapporto dipendenti-popalazione (dell'anno precedente) sia inferiore
al rapporto medio dipendenti-popolazione per classe demografica, come definito dal D.M.
10 aprile 2017, pubblicato in G.U. n. 94 del 22 aprile. Per i comuni con popolazione
compresa tra 1.000 e 5.000 abitanti che rilevano nell'anno precedente una spesa per il
personale inferiore al 24% della media delle entrate correnti registrate nei conti consuntivi
dell'ultimo triennio, la predetta percentuale & innalzata al 100%; con Deliberazione n.
28/2015 la Sezione Autonomie della Corte dei Conti ha precisato che il triennio della
capacita assunzionale & un triennio dinamico, da calcolare a ritroso rispetto all'anno delle
previste assunzioni; pertanto, nel 2017 & possibile utilizzare la capacita assunzionale
eventualmente residua degli anni 2014/2015/20186;

4. a decorrere dal 2019: ai sensi dellart. 3, comma 5, D.L. 90/2014, la capacita
assunzionale ritorna ad essere del 100% della spesa del personale cessato;

5. si applica quanto disposto dall'articolo 14-bis del decreto legge 4/2019, convertito in
legge 26/2019, secondo cui:

- l'arco temporale di riferimento sul quale calcolare in modo cumulativo il valore delle
cessazioni intervenute nell'anno precedente & il quinguennio precedente e non piu il
triennio;
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- ai fini della determinazione delle capacitd assunzionali per ciascuna annualita, si
considerano sia le cessazioni dal servizio del personale di ruolo verificatesi nellanno
precedente, sia quelle programmate nella medesima annualita, fermo restando che le
assunzioni possono essere effettuate soltanto a seguito delle cessazioni che producono il
relativo turn-over;

D. l'esistenza di ulteriori limiti in merito alla spesa annua per lavoro flessibile; in
particolare, ai sensi dell’art. 9, comma 28, del D.L. 31.05.2010, n. 78 e dellart. 20, co. 3,
del D.Lgs. n. 75 del 25.5.2017, per gii enti in regola con 'obbligo di riduzione delle spese
di personale, la spesa annua per lavoro flessibile non pud eccedere la spesa sostenuta
per le medesime finalita nell’anno 2009, eventualmente ridotta del valore utilizzato per le
stabilizzazioni;

RICHIAMATE, in merito all'applicazione delle disposizioni normative vigenti in
materia di ricorso alle forme flessibili di impiego (art. 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010), le
pronunce delle diverse sezioni delle Corti dei Conti (cfr. Sezione regionale di controllo per
la Puglia, deliberazione n. 140/PAR/2014; Sezione regionale di controllo per la Toscana,
deliberazione n. 29/PAR/2012; Sezione delle Autonomie, deliberazione n.
12/SEZAUT/2012/INPR del 12/06/2012), con particolare riferimento alla deliberazione
della Sezione Autonomie n. 1/SEZAUT/2017/QMIG, adottata nelfadunanza del
20/12/2016, la quale stabilisce che “Ai fini della determinazione del limite di spesa previsto
dallart. 9, comma 28, del D.L. 78/2010 e s.m.i., I'ente locale che non abbia fatto ricorso
alle tipologie contrattuali ivi contemplate né nel 2009, né nel triennic 2007-2009, pud, con
motivato provvedimento, individuare un nuovo parametro di riferimento, costituito dalla
spesa sirettamente necessaria per far fronte ad un servizio essenziale per I'ente”;

EVIDENZIATO che la disposizione normativa da ultimo richiamata costituisce per gli
enti locali una norma di principio, cui gli enti sono chiamati a dare attuazione
nell'esplicazione della loro autonomia (cfr. in tal senso Corte dei Conti Sez. Riunite - Del.
n. 52/2010, Corte dei Conti Sez. Riunite - Del. n. 11/2012, che si rifa tra le altre a Corte
Cost. sentenza n. 289/2008),

DATO ATTO che nella prima delle richiamate pronunce la Corte evidenzia come “le
regole per la limitazione delle assunzioni devono essere valutate nel contesto normativo al
quale accedono, nel quale le norme per porre un argine alle spese di personale scno
stabilite nell’ambito delle misure di coordinamento della finanza pubblica destinate agli enti
locali. E’ evidente che assicurare l'invarianza della spesa rispetio al 2004 costituisce il
raggiungimento dell'obiettivo di fondo cui tende la normativa in esame, mentre le misure di
raffreddamento delle assunzioni concorrono allo scopo. Limitare le assunzioni al livello
delle corrispondenti cessazioni avvenute nelf'esercizio precedente (da tradurre nel caso di
specie: limitare il ricarso alle forme fiessibili di lavoro nei limiti disposti dall'art.9, comma
28) pud essere una valida indicazione per garantire I'invarianza nel tempo della spesa,
sicuramente utile in concorso con altri interventi restrittivi, tuttavia, porre un limite alle
assunzioni (forme di lavoro flessibile} quando gia il comune & riuscito a contenere la spesa
al livello di quella del 2004 e sarebbe in grado di assicurare tale rispetto anche tendo
conto degli effetti delle nuove assunzioni, potrebbe comportare un‘indebita ingerenza nelle
regole di organizzazione degli uffici, che & riconducibile a materia riservata alla
competenza legislativa esclusiva della Regione;
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Inoltre 'Ente in esame & di piccole dimensioni e con organico ridotto pertanto, come
sottolineato dalla stessa delibera “la mancata assunzione anche di una sola unita di
personale pud avere notevoli ricadute nelf’'organizzazione, in questo modo la norma che
impone il limite potrebbe rilevarsi effettivamente lesiva dell'autonomia organizzativa
dell'ente™;

DATO ATTO che, a fronte del fatto che nell'anno 2029, cosi come nel triennio
2007/2009, it Comune non ha sostenuto nessuna spesa per assunzioni flessibili, la spesa
necessaria per garantire i servizi essenziali del Comune, anche attraverso il ricorso ad
assunzioni fiessibili, nel caso queste si rivelassero necessarie, dovrebbe essere
quantificata con propria deliberazione;

VISTO il D.L. 30 aprile 2019, n. 34, convertito con modificazioni, dalla legge
28.06.2019 n. 58 in materia di assunzioni di personale da parte dei Comuni;

RILEVATO in particolare che l'art. 33, c. 2 del citato Decreto Legge n. 34/2019
dispone:
‘A decorrere dalla data individuata dal decreto di cui al presente comma, anche per le
finalita di cui al comma 1, i comuni possono procedere ad assunzioni di personale a
tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo
restando il rispetfo pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione,
sino ad una spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri
riflessi a carico deffamministrazione, non superiore al valore soglia definito come
percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle enlirate correnti
relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia
esigibilita stanziato in bilancio di previsione. Con decreto del Ministro delfa pubblica
amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze e il Ministro
delf'interno, previa intesa in sede di Conferenza Stato-cifta ed autonomie locali, entro
sessanta giorni dalla data di entrata in vigore del presente decreto sono individuate le
fasce demografiche, i relativi valori soglia prossimi al valore medio per fascia demografica
e le relative percentuali massime annuali di incremento del personale in servizio per i
comuni che si collocano al di sotto del valore soglia prossimo al valore medio, nonché un
valore sogfia superiore cui convergono i comuni con una spesa di personale eccedente fa
predetta soglia superiore. | comuni che registrano un rapporto compreso tra i due predett
valori soglia non possono incrementare il valore del predetto rapporto rispelto a quello
corrispondente registrato nell'ultimo rendiconto della gestione approvato. | comuni con
popolazione fino a 5.000 abitanti che si collocano al di sotto del valore soglia di cui al
primo periodo, che fanno parte delle "unioni dei comuni” ai sensi dell'articolo 32 del testo
unico di cui al decreto legisiativo 18 agosto 2000, n. 267, al solo fine di consentire
f'assunzione di almeno una unita possono incrementare la spesa di personale a fempo
indeterminato olfre la predefta soglia di un valore non superiore a quello stabifito con
decrefo di cui al secondo periodo, coflocando fali unifa in comando presso le
corrispondenti unioni con oneri a carico delfe medesime, in deroga alle vigenti disposizioni
in materia di contenimento della spesa di personale. | predetti parametri possono essere
aggiornati con le modalita di cui al secondo periodo ogni cinque anni. | comuni in cui il
rapporfo fra la spesa di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico
dell'amministrazione, e la media delle predette enirate correnti relative agli ultimi fre
rendiconti approvati risufta superiore al valore soglia superiore adottano un percorso di
graduale riduzione annuale del suddetto rapporto fino al conseguimento nefl'anno 2025
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del predetto valore soglia anche applicando un turnover inferiore al 100 per cento. A
decorrere dal 2025 i comuni che registrano un rapporto superiore al valore soglia
superiore applicano un turn over pari al 30 per cento fino al conseguimento del predetto
valore soglia. If limite af trattamento accessorio del personale di cui all'articolo 23, comma
2, del decreto legisiativo 25 maggio 2017, n. 75, & adegualto, in aumento o in diminuzione,
per garantire l'invarianza del valore medio pro-capite, riferito all'anno 2018, del fondo per
fa contrattazione integrativa nonché delle risorse per remunerare gli incarichi di posizione
organizzativa, prendendo a riferimento come base di calcolo il personale in servizio al 31
dicembre 2018",

VISTO il verbale della Conferenza Unifica Stato Citta Autonomie Locali della seduta
del 15 ottobre 2020, con il quale sono state date queste indicazioni per il computo deila
spesa delle sedi di segreteria comunale convenzionata: “Ai fini del rispetto dei valori soglia
di cui articolo 33, comma 2, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito con
modificazioni dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, ciascun comune computa nella spesa di
personale la quota a proprio carico e, per il comune capofila, non rilevano le entrate
correnti derivanti dai rimborsi effettuati dai Comuni”;

CONSIDERATO che il suddetto Decreto (c.d. Decreto crescita) ha introdotto
significative modifiche alla disciplina relativa alle facolta assunzionali dei Comuni,
prevedendo l'affiancamento ai criteri disposti con le precedenti regole, fondati sul turn over
e la spesa storica, con un sistema maggiormente flessibile, basato sulla sostenibilita
finanziaria della spesa di personale;

VISTO il D.M. 17 marzo 2020 ad oggetto: “Misure per la definizione delle capacita
assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni” it quale, con decorrenza 20
aprile 2020, disciplina i seguenti ambiti: 1) la specificazione degli elementi che
contribuiscono alla determinazione del rapporto spesa di personale/entrate correnti al
netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione; 2)
Findividuazione delle fasce demografiche e dei relativi valori soglia; 3) la determinazione
delle percentuali massime di incremento annuale;

RICHIAMATA la Circolare del Ministro per la pubblica amministrazione di concerto
con il Ministro dellEconomia e delle Finanze e il Ministro dell’Interno, in attuazione delf'art.
33, comma 2, del decreto legge 30 aprile 2019 n. 34, esplicativa dei nuovi meccanismi
assunzionali disciplinati dal D.M. 17 marzo 2020;

CONSIDERATO in particolare che, per quanto riguarda il calcolo delle Entrate, la
Circolare esplicativa sopra richiamata al punto 1.2 chiarisce che nel caso dei Comuni che
hanno optato per I'applicazione della tariffa rifiuti corrispettiva secondo I'art. 1 comma 668,
della legge n. 147/2013 e hanno in conseguenza atiribuito al gestore I'entrata da TARI
corrispettiva e la relativa spesa, la predetta entrata da TARI va contabilizzata tra le entrate
correnti, al netto del Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita di parte corrente, ai fini della
determinazione del valore soglia;

VISTA, a fal riguardo, la nota agli atti del Servizio Finanziario, trasmessa
dal’'Unione Montana Agordina (che gestisce il servizio rifiuti su delega del Comune di
Cencenighe Agordino), che riporta i dati relativi all'entrata da Tariffa corrispettiva di
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competenza del Comune per gli anni 2021-2023, nonché i relativi importi del fondo crediti
dubbia esigibilita da applicare in diminuzione, come da disposizioni ministeriali;

VISTO il prospetto esplicativo relativo al calcolo delle capacita assunzionali di
personale a tempo indeterminato del Comune di Cencenighe Agordino, redatto dal
Responsabile del Servizio Finanziario, allegato sub “D” alla presente deliberazione, a
formarne parte integrante e sostanziale e verificato che:

- per il Comune di Cencenighe Agordino, il valore determinato ai sensi del DM 17 marzo
2020 e della citata Circolare esplicativa (come percentuale di incidenza della spesa del
personale delfuitimo rendiconto approvato — anno 2023 - rispetto alla media delle entrate
correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati — 2021 - 2023 - considerate al netto del
fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di previsione definitivamente
assestato relativo all'ultima annualita considerata), & pari al 24,03%;

- i Comune si pone al di sotto del primo “valore soglia” secondo la classificazione di cui al
DPCM all'articolo 4, tabella 1 (28,60%);

- secondo 'art. 4 comma 2 del citato decreto i comuni che si collocano al di sotio del citato
valore soglia, possono incrementare la spesa di personale registrata nell'ultimo rendiconto
approvato, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, per un importo non
superiore al valore soglia individuato dalla Tabella 1 del comma 1 di ciascuna fascia
demografica;

- ai sensi del’art. 5 del DM 17 marzo 2020, in sede di prima applicazione e fino al 31
dicembre 2024, i comuni c.d. “virtuosi” possono incrementare annualmente, per assunzioni
di personale a tempo indeterminato, la spesa di personale registrata nel 2018, in misura
non superiore al valore percentuale indicato nella Tabella 2 del medesimo art. 5 , in
coerenza con i piani triennali di fabbisogno del personale e fermo restando il rispetto
pluriennale dell'equilibrio di bilancic asseverato dall’Organo di Revisione e del valore
sogiia di cui all'art. 4 comma 1;

- lo scostamento rispetto al primo valore soglia definito dalla Tabella 1 delf'art. 4 del D.M.
17 marzo 2020 per i Comuni aventi fascia demografica da 1000 a 1999 abitanti (pari a
28,60%) & pari ad Euro 65.779,03 e rappresenta quindi un importo teoricamente
sufficiente a consentire ulteriori assunzioni di unitd di personale a tempo pieno,
incrementando la spesa rispetto a quella del 2023; pertanto il Comune di Cencenighe
Agordino, pur rientrando nella fattispecie dei Comuni “con bassa incidenza di spesa di
personale” sulle entrate correnti, ai quali & riconosciuta la possibilita di effettuare spesa
aggiuntiva rispetto al 2023 per assunzioni a tempo indeterminato, anche senza un
incremento delle entrate correnti, non intende procedere ad assunzioni di ulteriori
aggiuntive unita di personale rispetto a quelle esistenti, fatte salve le sostituzioni per
cessazione nel corso del triennio 2025-2027;

VISTO I'art. 5, comma 2, del D.M. 17.3.2020, il quale prevede che “Per il periodo
2020-2024, i comuni possono utilizzare le facolta assunzionali residue dei cinque anni
antecedenti al 2020 in deroga agli incrementi percentuali individuati dalla Tabella 2 del
comma 1, fermo restando il limite di cui alla Tabella 1 dell'art. 4, comma 1, di ciascuna
fascia demografica, i piani triennali dei fabbisogni di personale e il rispetto pluriennale
dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione”;

VERIFICATO, a tale ultimo proposito, che il Comune di Cencenighe Agordino non
dispone di facolta assunzionali residue dei cinque anni antecedenti al 2020;
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DATO ATTO che nel corso dell'esercizio 2024 sono state registrate due cessazioni
dal servizio per dimissioni volontarie di altrettanti dipendenti di cat. B (n. 2 Operai/Autisti
cat. B3);

RILEVATO che, nel corso dell'esercizio 2024 tali figure professionali sono state
rimpiazzate mediante due nuove assunzioni di analoghe figure professionali;

RILEVATO altresi che nel corso del 2025 si prevede la cessazione dal servizio per
quiescenza di due ulteriori dipendenti a tempo pieno e indeterminato (n. 1 Funzionario EQ,
e n. 1 Istruttore Tecnico, in base alla classificazione det CCNL 20198-2021), a decorrere dal
30.6.2025;

RICHIAMATA la precedente deliberazione della Giunta Comunale n. 14 del
07.03.2024 che ha definito la programmazione di fabbisogno di personale per it triennio
2024-2026;

RITENUTO di provvedere all'approvazione della programmazione del fabbisogno di
personale per il periodo 2025-2027 come da allegato A), quale atto obbligatorio ai fini
dell'approvazione del bilancio per lo stesso triennio, nel rispetio delle previsioni di cui
al’art. 6, commi 2 e 3, del D.Lgs. 30/3/2001, n. 165;

RITENUTO in particolare di mantenere I'attuale consistenza in termini di numero di
dipendenti a tempo pieno e indeterminato, pari a otto unita e ferma restando la volonta di
operare la sostituzione di ulteriori dipendenti cessati per qualunque causa;

DATO ATTO, come evidenziato nel prospetio allegato sub C) che 'ammontare
complessivo della spesa annua del personale per il 2024 non ha superato quello medio
nel friennio 2011-2013 e che viene quindi assicurato il rispetto del disposto dell'art. 1,
commi 557 della legge n. 296/2006 e s.m.i. in ordine alla riduzione della spesa del
personale;

DATO ATTO che, ai sensi e per gli effetti di cui al novellato art. 33 del D.Lgs. n.
165/2001 e come da dichiarazioni rese dai Responsabili di Area ed assunte agli atti
dellEnte, che nell'ente non & presente personale in soprannumero e/o eccedenza e che
pertanto I'ente non deve avviare procedure per la dichiarazione di esubero;

DATOQ atto che, dai documenti contabili agli atti, il Comune di Cencenighe Agordino
nell'anno 2024 ha rispettato i vincoli di pareggio del bilancio;

VISTI dli allegati prospetti, parti integranti e sostanziali deila presente proposta:
- dotazione organica (allegato A);
- materie di attribuzione delle due Macro Aree (allegato B),
- prospetto del costo del personale, ai sensi dell'art. 1, commi 557 della legge n. 296/2006,
(calcolato secondo i parametri di cui alla circolare del Ministero delllEconomia e delle
Finanze n. 9/2006) per l'anno 2024 e previsione 2025-2027 (allegato C) che espane, tra
I'aitro, il valore finanziario della spesa di personale potenziale massima imposta come
vincolo esterno dalle norme vigent;
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- prospetto di calcolo delle capacitad assunzionali di personale a tempo indeterminato, ai
sensi dell'art. 33 del DL 34/2019 e del DM 17.3.2020 (allegato D), che espone le risultanze
sopra descritte;

- piano occupazionale 2025 (allegato E);

VALUTATO quindi che, allo stato attuale, & prevista I'assunzione di n. 2 unita di
personale a tempo indeterminato nell'anno 2025, a fronte della cessazione prevista in data
30.6.2025 (ultimo giorno lavorato), di cui sopra e che, per la copertura di posti infungibili
che si dovessero rendere vacanti nellanno per dimissioni (comprese quelle per
quiescenza) o mobilita esteme, in ogni caso, le eventuali assunzioni potranno avvenire
solamente nel rispetto dei limiti previsti dalla normativa vigente sopra richiamata, nonché
dei vincoli di pareggio del bilancio;

ATTESO che, previa attenta valutazione dell'incidenza dei costi e della disponibilita
finanziaria, si prevede sara possibile il ricorso a forme flessibili di impiego (convenzioni ai
sensi delfart. 14 CCNL 21/01/2004, somministrazione lavoro, tempo determinato), nei casi
e nel rispetio dei limiti fissati dalla normativa di riferimento:

= per {a sostituzione di personale assente con diritto alla conservazione del posto,

« per la sostituzione di personale assente per maternita e congedi parentali,

« per soddisfare le esigenze organizzative dellente nei casi di trasformazione
temporanea di rapporti di lavoro da tempo pieno a tempo parziale,

» per lo svolgimento di attivita stagionali,

= per soddisfare particolari esigenze straordinarie, anche derivanti dall'assunzione di
nuovi servizi o dalfintroduzione di nuove tecnologie, non fronteggiabili con il
personaie in servizio,

= per attivitd connesse ailo svolgimento di specifici progetti o programmi predisposti
dall'Ente, quando alle stesse non sia possibile far fronte con il personale in servizio,

» per la temporanea copertura di posti vacanti nelle diverse categorie purché siano
avviate le procedure per la copertura dei posti stessi;

EVIDENZIATA comunque la possibilita di medificare in qualsiasi momento la
programmazione approvata con il presente atto, qualora si verificassero esigenze tali da
determinare variazioni del quadro di riferimento relativamente al triennio, nonché per
esigenze di bilancio;

EVIDENZIATO che: :
- it Comune si pone al di sotto del primo “valore soglia” secondo la classificazione di
cui al DM 17.3.2020, all'articolo 4, {abella 1;
- secondo I'art. 4 comma 2 del citato decreto i comuni che si collocano al di sotto del
citato valore soglia possono incrementare la spesa di personale registrata nell'ultimo
rendiconto approvato, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, non superiore al
valare soglia individuato dalla Tabella 1 del comma 1 di ciascuna fascia demografica;

RILEVATO che il differenziale tra la spesa di personale dell'ultimo rendiconto e
quella derivante dall’applicazione del "valore soglia”, sulla hase delle stime disponibili
rispetto alle future entrate correnti e sulla base del fatto che ie assunzioni previste sono
costituite da due sostituzioni a fronte di altrettante cessazioni per quiescenza, consente
'adozione del suddetto programma di reclutamento senza superare il parametro di
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virtuosita del rapporto di spesa di personale su entrate correnti pid volte citato e senza
aumento della spesa di personale registrata nell'uitimo rendiconto approvato (2023},
quindi senza |'utilizzo degli spazi assunzionali previsti dal DL 34/2019;

DATO ATTO che l'art. 6 del D.L. 09/09/2021 n. 80, convertito con modificazioni in L.
06/08/2021 n. 113, ha introdotto il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) e
che con D.P.R. n. 81 del 30/06/2022 & stato approvato il "Regolamento recante
lindividuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal PIAQ;

CONSIDERATO che a norma di legge il PIAO deve essere approvato dalla giunta
comunale entro il 31.01 o in caso di differimento dei termini dell'approvazione del bilancio
entro 30 giomni dal termine ultimo di approvazione e che nel medesimo & prevista la
sezione 3 “Organizzazione del Capitale Umano” nella quale al punto 3.3 & previsto “Piano
Triennale del Fabbisogno di Personale”;

VALUTATA quindi 'incongruenza fra i tempi di programmazione del bilancio nonché
del Documento Unico di Programmazione - DUP (e relativa nota di variazione), in cui deve
comparire la programmazione del personale e il termine dell'approvazione del PIAO, e
ritenuto di adottare a soluzione di approvare in questa sede ii Piano dei Fabbisogni 2025-
2027 e di riportarne le risultanze nell'apposita sezione del PIAO per la sua conferma, dopo
I'approvazione del bilancio di previsione;

VALUTATO che il presente piano dei fabbisogni & coerente con [lattivitad di
programmazione generale del’Ente e che si sviluppi, nel rispetto dei vincoli finanziari
come sotto dimostrato, in armonia con gli obiettivi definiti nel ciclo della performance,
ovvero con gli obiettivi che 'Ente intende raggiungere nel periodo di riferimento (obiettivi
generali ed obiettivi specifici, ai sensi dellart. 5, comma 1, del D.Lgs. 27/10/2009, n. 150);

DATO ATTO bhe la presente proposta di deliberazione sara oggetto di specifica
informazione alle organizzazioni sindacali rappresentative,;

ACQUISIT! i pareri favorevoli del Responsabile dell'Area Amministrativa-Contabile
in merito alla regolarita tecnica ed alla regolaritd contabile, ai sensi dell'articolo 49 del
D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000;

VISTO il parere positivo dell’Organo di revisione contabile, acquisito con nota prot.
0000908 in data 24 febbraio 2024, cosi come previsto dalart. 19 della Legge n.
448/2001;

RITENUTO di provvedere in merito con urgenza, stante la correlazione del presente
atto con I'approvazione del Bilancio di Previsione 2025-2027 in corso di redazione;

DATO ATTO che la presente verra allegata al Bilancio di previsione 2025-2027;

AD unanimita dei voti favorevoli, espressi in forma palese,

DELIBERA

Di dare atto delle premesse quali parti integranti e sostanziali della presente proposta di
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deliberazione:;

Di approvare il programma del fabbisogno di personale per il triennio 2025-2027 ed |l
relativo piano occupazionale, come da allegato sub A) alla presente deliberazione, nonché
di individuare le materie di attribuzione delle due Macro Aree come da allegato sub. “B”,
facenti parte integrante e sostanziale della presente proposta;

Di approvare il piano occupazionale 2025, come da prospetto allegato sub “E” alla
presente deliberazione della quale fa parte integrante e sostanziale che contiene anche
I'indicazione del ricorso alle forme di lavoro flessibili, ai sensi delf'art. 9, comma 28, del
D.L. n. 78/2010;

Di dare atto che nel 2024 sono stati rispettati i vincoli relativi alla spesa di personaile, come
da allegato sub “C” predisposto dal Responsabile del servizio finanziario;

Di dare atto che nelle previsioni del bilancio di previsione 2025-2027 in corso di
elaborazione, i limiti in materia di spesa di personale sono rispettati, come da allegato sub
“C" predisposto dal Responsabile del servizio finanziario;

Di approvare le risuifanze dei conteggi esposte nell'allegate sub “D”, relative al calcolo
delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato, ai sensi dell'art. 33 del DL
34/2019 e del Decreto 17.3.2020;

Di riservarsi la possibilita di modificare ulteriormente il piano triennale del fabbisogno di
personale e il piano delle assunzioni 2025, approvati con il presente atto, qualora si
verificassero esigenze tali da determinare variazioni del quadro di riferimento
relativamente al triennio in considerazione;

Di dare atto che & stato acquisito parere positivo da parte dell'Organo di revisione;
Di trasmettere copia del presente provvedimento alle organizzazioni sindacali, R.S.U.;

Di dare atto che la presente deliberazione costifuira allegato al bilancio di previsione
2025-2027,

Di stabilire che il piano triennale dei fabbisogni sara oggetto di pubblicazione in
‘Amministrazione trasparente” nell’ambito delle informazioni di cui aill’art. 16 del D.L.gs. n.
33/2013, unitamente al Conto annuale del personale;

Di stabilire che, una volta approvato il Bilancio di previsione 2025-2027, gli schemi qui
approvati dovranno essere inseriti nella sezione 3 "Organizzazione del Capitale Umano”,
al punto 3.3 “Piano Triennale del Fabbisogno di Personale” del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (P1AO) come stabilito dalf'art. 6 del D.L. 09/09/2021 n. 80, convertito con
madificazioni in L. 06/08/2021 n. 113 e dal relativo regolamento attuativo approvato con
Decreto dei Presidente della Repubblica n. 81 del 30/06/2022;

Di dichiarare, con separata votazione, la presente deliberazione immediatamente
eseguibile, ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D.Lgs. 18.8.2000, n. 267, stante 'urgenza
di provvedere in merito.
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il presente verhale viene letto, approvato e sottoscritto

It Sindaco Il Segretarioc Comunale
Mauro Soppelsa Stefano Rocchi
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ALLEGATO A} ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
AD OGGETTO: PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO Di PERSONALE 2025-2027 E PIANO

OCCUPAZIONALE 2025

CONSISTENZA COMPLESSIVA DEL FABBISOGNO DEL COMUNE DI
CENCENIGHE AGORDINO - DOTAZIONE

POSIZIONE PROFILO STATO DI NUOVA | VARIAZIONE
CATEGORIA| ECONOMICA PROFESSIONALE FATTO AL | PREVISIONE
1.1.2025 2025
Funzionari | Ex D2+ 1diff. |istruttore Direttivo Contabile 1 1 =
EQ stipendiale | a tempo piena e indelerminato
Funzionari Ex D4 Istruttore Direttivo Tecnico 1 1 =
EQ a tempo pienc e indeterminato
Istruttori ExC2 Agente Scelto di P.L. 1 1 =
a tempo pieno e indeterminato
Istruttori Ex C2+ 1 diff. |Istrutiore Amministrativo 1 1 =
stipendiale | a tempo pieno e indeterminato
Istruttori Ex C5+ 1 diff. | Istruttore Tecnico 1 1 =
stipendiale | a tempo pieno e indeterminato
Istruttori Ex C4+ 1 diff. |istruttore Amministrativo 1 1 =
stipendiale | a tempo pieno e indeterminato
Operatori Ex B1 Capo Operaio 1 1 =
gsperti a tempo pieno e indeterminato
Operatori Ex B1 Operaio Specializzato 1 1 =
esperti Conduttore macchine
complesse
a tempo pieno e indeterminato
TOTALE 8 8 =

{*) Entro il primo semestre del 2025 si prevede la cessazione di due unita (n. 1 Funzionario e n. 1 Istruttore); si
prevede di sostituire tali unita nei tempi pitl brevi, mantenendo inalterata la dotazione. Pertanto, fa dotazione
prevista alla fine dell'esercizio 2025 & di 8 unita.







ALLEGATO "B" ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE AD OGGETTO:
PROGRAMMA TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 2025-2027 E PIANO OCCUPAZIONALE
2025

SUDDIVISIONE MATERIE DI COMPETENZA DELLE MACRO AREE

AREA AMMINISTRATIVO — CONTABILE: Ragioneria
Tasse e Imposte (esclusa ICI-IMU)
Economato
Entrate Comunali
Anagrafe
Stato Civile
Eleftorale
Commercio
Leva
Segreteria
Protocollo
Archivio
Contratti
Personale
Vigilanza

AREA TECNICO - MANUTENTIVA: Ufficio Lavori Pubblici
Ambiente
Protezione Civile
Urbanistica
E-dilizia Privata
Patrimonio
ICI/IMU
Servizio Cimiteriale
Squadra Operai







ALLEGATO "C" ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE AD OGGETTO:
FIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 2025-2027

E PIANO OCCUPAZIONALE 2025

COMUNE DI CENCENIGHE AGORDINO

Retribuzioni lorde al personale dspendente con contralto a tempo

indeterminato e a tempo determinato + 257.911.42
Spese per collaborazione coordinata e continuativa o aitre forme di rapporto
di lavoro flessibile ¢ con convenzioni + 1.431,89
Buoni voucher ¥ 0,00
Eventuali emolumenti a carlco deff Amministrazione corrisposti ai lavoratori
socialmente utili + 0,00
Spese sostenute dzl'Ente per il personale in convenzione {ai sensi degli
artt. 13 e 14 del CONL 22 gennaio 2004) per la guola parte di costo
effattivamente sostenuto + 21.005,80
Spese sostenute per il personale previsto dail'art. 50 del d.L.vo n. 267/2000

+ 0,00
Compensi per gli incarichi conferiti ai sensi delfart. 110, commi 1 e 2 D.lgs.
n. 267/2000 0,00
Spese per il personale con contratti di formazione e lavoro 0,00
Spese per personale utilizzato, senza estinzione del rapperto di pubblico
impiego, in strutture e organismi variamente denominati partecipatt o
cemungue facenti cape afente {(compresi | canserzi, le comunitd montane e
le unioni di comuni). + 0,00
Oneri riflessi a carico del datore di lavoro per contribuli obbligatori + 76.606,12
IRAP + 22.112.65
Spesa per previdenza integrativa codice della strada + 0,00
Oneri per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizze

+ 708,00
Diritti di rogito spetianti al segretario Comunale

+ 0,00
Somme rimborsate ad aftre amministrazioni per il parsanale in posizione di
comando + 0,00

i  TOTALE'SPESE LORDE| - /379:775,88

Spese di personale totalmente a carico d 1Inanzlamentl comunitari o privati

- 0,00
Spese per il lavoro straordinaric e altri oneri di persenale direttamente
connessi all'atlivitd elettorala con rimborso dal Ministero dell'interno, dafia
Regione e dalla Provincla - 1.288,59
- Spese per la formazione e rimborsi per fe missioni . 5,00
Spesa per # parsonale trasferito dalla regione per Tesercizio di funzioni
delegate - 0,00
Oneri derivanti dai rinnovi contrattuali - 34.618,75
Compensi per attivita Ufficio Statistica - rimborsatt da ISTAT - 0,00
Quota spese pasii imborsati dai dipendenti - 0,00
Spese sostenute per il personale comandato presso altre amministrazioni
per le quall & previsic il rimborso dalle arnministrazieni ulilzzatricl
- 0,00
Rimborsao dallINAIL - 394,44
Incentivi tecnici D.Lgs. 50/2016 N 6.196,93
[rcentivi per il recupero ICI - 0,00
Diritti di rogito R

Costi previsti da dotazione inclusa programmazione 2025 364.811,85

Cosli previsti da dolazione inclusa programmazione 2026 364.811,85

Costi previsti da dotazione inclusa programmazione 2627 364.811,88







Circ. interministeriale interpretativa del D.M. 17 marzo 2020

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLE SPESE DI PERSONALE - RENDICONTO PER L'ESERCIZIO 2024

U.1.01.00.00.000 Redditi da lavoro dipendente (AL NETTO DEGL IMPORTI Dt CUE ALL'ECCEZIONE 1, S RICORRE) : :326._5_5(.31_,_22 €
U.1.01.01.0¢.000 Retribuzioni lorde '_243,1_52,4i €
U.£.01.01.01.000  |Retribuzioni in denaro 2348392 €
1.1.01.01.01.001 Arrelrati per anni precedenti cormisposti al parsenale a lempo indetarminato 0,00 €
U.1.01.01.01.002 Vaci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 248.183,82 ¢
U.1.01.01.01.003 Straordinario per i persanale a tempo indeterminaio 0,60 €
U,1.01.01.01.004 indennita ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corisposti al personale a tempo indetenminato 0,00 €
U.1.01.01.01.005 Arretrati per anni precedenti comisposti af parsonale a tempo determinato 3,00 €
1).1.01.01.01.0086 Voci stipendiali carrisposte al personale a tempo determinato “ 0,00 €
U.1.07.01.01.007 Straordinario per Il personafe a tempo determinato 0,00 €
U.1.01.01.01.008 Indennit? ed altri compensi, esclusi i imbarsi spesa dosumentati per missione, corrisposli al personale a tempo 0,00 €
determinato .
1.1.01.01.01.000 Assegni di ricerca 0,00 €
12,1.01.01.02.000 Altre spese per i personale 'SBIB,S:l_J.i:
.1.01.01.02.001 Conlributi per asi# nido e strutture sportive, ricreative a di vacanza messe a disposizione dei lavoratori dipendenti e delle 0,00¢€
lara famiglie & altre spese per il banesssre del personale
U.1.01.01.02.002 Buani pasie 998,50 €
U.1.01.01.02.003 Altre spese par il personale n.a.c. 0,00 €
U.1.01.02.00.000 Contributi sccieli a carico dell'ente . : 1': : _'T_‘II.T-‘ES,_B_B €.

LT1.71880€.

11.1.01.02.0%,000 Contribuli saciali effettivi a carico dell'ente
U.1.01.02.04.001 Coniributi obbligaleri per il pazsonale 77.718,80 €
U.1.01.02.01.002 Contributi previdenza complementare 0,00 €
U.1.01.02.01.003 Contributi per Indennita di fina rapporto erogata tramite INPS 0,00 €
U.1.01.02.01.004 Altri cantributi soctall effetivi n.a.c. 0,09 €
UA4.01.02.02.000 | Altri contributé sociali Co,00€
U.1.01.02.02.001 Assegni familiari 0,00 €
U.1.01.02.02.002 | Equo indennizzo 0,00 €
.1.01.02.02.003 Accantonamenta di fine rapporio - quota annuale 0,00 €
1.1.0.02.02.004 Cneri per il perscnale in quiaséanza 0,00 €
F.1.01.02.02.005 Asreirati per oneri per il personale in quiescenza 0,00 €
U,1.01.02.02.008 Accantonamenio per indennita di fine rapporto - quota maturata nell'anno in corso 0,00 €
U.1.01.02.02.999 Contributi ercgatt direttamente al proprio persanale n.a.c. 0,00 €
.1.03.02.12.000 Lavora flassibile, quota LSU e acquisto di servizl da agenzie di lavoro interinale (parziaie) ﬂ,ﬂﬂ €
U.1.03.02.12.001 Acquista di servizi da agenzie di lavora interinale 0,00 €
U,1.03.02.12.002 Quota LSU in carico allente 0,00 €
U.1.03.02.12.003 Caollaborazioni coordinate e a progetto 0,00 €
1J.1.03.02,12.999 Allre forme di lavoro flessiblle n.a.c, 0,00 €
TOTALE TOTALE SPESE DI PERSONALE D.M, 17 MARZO 2020 : . '326.90‘:1,'22:?
ECCEZIONE 1 Costo pro-quota delle spese per convenzione di segreteria (art. 2, ¢. 3, D.M. Ministerc dell'intema in itinere) 18.677,45 €
ECCEZIONE 2 Spese di personale per nuove assunzioni (dope 14/10/2020) integralmenta finanziate da normative speciali (A " DoO0E
DETRARRE)
TOTALE TOTALE SPESE DI PERSONALE EFFETTIVOQ T '545.'575,67 €.
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CALCOLO DE] RESTI ASSUNZIONALLI

2015 0,0 € 0,00 € 0,00 €
2016 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2017 0,00 € 0,00 € 0,00€
2018 0,00€ 0,00 € 0,00 €
2019 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTALE 4,60 £ 800 e 0,00 €
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DATI E CALCOLI

ANNOC
Caicolo del limite di spesa per assunzioni relativo ali'anno 2024
ANNO VALORE FASCIA
Popolazione al 31 dicembra 2022 1.221 ir
ANNI VALORE
Spesa di personale da ultimo rendiconto di gestione approvato (v. foglio “Spese di personale- 423 (a) I48.578.67 & {1
Dettagilo™)
Spesa di parsonale da rendiconto di gestione 2018 {a1) 400.515,25 €
2021 1.477.544,55 €
Entrate correnti da rendiconti di gestione dell'ultimo triennio (al netto di eventuali entrate relative
. 2022 1.424.440,27 €
alle eccazionl 1 e 2 dal foglio "Spese di parsonale-Dettaglio™) .
2023 1.512.706,14 €
Madia aritmatica degli accertamenti di compatanza delle entrate carrenti dell'uitimo triennio 1.471.863,85 4
Importo Fondo crediti di dubbia esigibilita {FCDE} stanziato nel bilancio di previsione 2023 . -.33,250,00 €
deli'esercizio ERERRRE TR
Media aritmetica della entrate correnti del triennio al netto del FGDE (b) 1.438.313,85 €
Rapporio effettiva tra spesa di personale e antrate corrent! netta (a) / (b} {c) 24,03 %
Valore saglia del rapporto tra spesa di personaie ed entrate correnti come da Tabella 1 DM {d} 28,60 %
Valore soglla massimo del rapporto tra spesa d personale ed entrate correnti come da Tabella 3 (e) 32,860 %
DM
Incremanto teorico massimo della spesa per assunzioni a tempo indeterminato - Entl virluosi (SE f 65.779,03 €
{c}<o=(d)
Sommatoria fra spesa da ultimo rendiconto approvato e incremento da Tabelfa 1 - Enti virtuosi (1) 414.357,70 €
Tetto massimo della spesa par assunzioni a tempe indsterminato - Entl non virtuosi (SE (c) > (d}) (@
Percentuale massima di incremento spesa di personale 2018 da Tabella 2 DM nel periado 2924 {h) 35,00 %
2020-2024 - Enti virtuosi
Incremento annue della spesa di personale in sede di prima applicazione Tabella 2 (2020-2024) - (i) 140.180,34 €
Enti virtuosi (a1) * (h)
Reasti assunzionall disponibili (art. 5, ¢. 2) (v; foglio "Resti assunzionali®) - Entl virtuosi m
Migiiore aiternativa tra (i) e (1) In presenza di resti assunzionali (Parere RGS) - Enti virtuosi {m) 140.180,24 €
Tefto di spesa comprensivo del pil aito tra incremento da Tab. 2 e resti assunzionali - Entf {mt) 540.695,59 €
virtuos] (a1} + {i) + (I}
Confronto con il fimite di incremento da Tabella 1 DM (Parere RGS) - Entf virtuosi (m1) < (f} {n} 411,357,70 €
195.116,92 €

Limite di spasa per il parsonaie da applicare neli'anne

(a) + (o) oppure (a1)

2024

540.695,59 €
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Tabella 1

0 999 29,50 % a

1.000 1.999 28,60 % b

2.000 2.999 27,60 % c

3.000 4.999 27,20 % d

5.000 9.999 26,90 % e

10.060 59.999 27,00 % f

60.000 249.999 27,60 % g

250.000 1.499.999 28,80 % h

1.500.000 50.000.000 2530 % i

Popolazione al 31 dicembre, -~ i o

2022 0l

Incremento massimo spesa personale 8.60% :

Tabella 2

0 999 | 23,00 % 29,00 % 33,00 % 34,00 % 35,00 %
1.000 1.999 | 23,00 % 29,00 % 33,00 % 34,00 % 35,00 %
2.000 2999 | 20,00 % 25,00 % 28,00 % 29,00 % 30,00 %
3.000 4999 | 19,00% 24,00 % 26,00 % 27,00 % 28,00 %
5.000 9.999 | 17,00% 21,006 % 24,00 % 25,00 % 26,00 %
10.000 59.999 9,00 % 16,00 % 19,00 % 21,00 % 22,00 %
60.000 249,999 7,00 % 12,00 % 14,00 % 15,00 % 16,00 %
250.000 1.499.999 3,00 % 6,00 % 8,00 % 9,00 % 10,00 %
1.500.060 50.000.000 1,50 % 3,00 % 4,00 % 4,50 % 5,00 %
" popolazione al 31 dicembre 1
Incremente massimo spesa personale 00% 9:00% 0%, 4. 00% 00%

Tahbella 3

0 999 33,50 %

a
1.000 1.999 32,60 % b
2.000 2.999 31,60 % c
3.000 4.999 31,20 % d
5.000 9.999 30,90 % e
10.000 59.999 31,00 % f
60.000 249.999 31,60 % |
250.000 1.499.999 32,80 % h
1.500.000 50.000.000 29,30 % i
. Popolazione al 31 dicembre .
20:22 = =T :,: _ T
Incremento massimo spesa personale 60% ¥
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ALLEGATO E) ALLA DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
AD OGGETTO: PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 2025-2027 E PIANO
OCCUPAZIONALE 2025

PIANO ANNUALE DELLE ASSUNZIONI 2025

1. Copertura per mobilitd esterna (anche dagli enti di area vasta) ¢, in subordine, per concorso
pubblico (anche mediante ricorso a utilizzo di graduatorie concorsuali di altri Enti mediante
convenzione), dei posti infungibili che - rispetto alla dotazione organica attuale di n. 8 unita a
tempo pieno e indeterminato - si renderanno vacanti nell'anno per dimissioni (comprese quelle
presentate per quiescenza), o mobilitd esterne, dando atto che, in ogni caso, le eventuali
assunzioni potranno avvenire solamente nel rispetto dei limiti previsti dalla normativa vigente e
nel rispetto dei vincoli di pareggio del bilancio, i quali potrebbero comportare la necessita di
comprimere temporaneamente la spesa di personale;

2. Assunzione, a seguito cessazione delfunita di personale con identico profilo, prevista nel corso
del 2° semestre 2025 di n. 1 unita di personale a tempo pieno e indeterminato, con qualifica
“Istruttore Tecnico” ~ Area degli Istruttori, secondo il nuovo sistema di classificazione (art.. 12
CCNL 2019-2021, sottoscritto in data 16.11.2022). Tale unita di personale & pertanto destinata
alla sostituzione di analoga unita di cui si prevede la cessazione per quiescenza il 30.6.2025.

3. Assunzione, a seguito cessazione dell'unita di personaie con identico profilo, prevista nel corso
del 2° semestre 2025 di n. 1 unita di personale a tempo pieno e indeterminato, con qualifica
“Funzionario Tecnico” - Area dei Funzionari - EQ, secondo il nuovo sistema di classificazione
{art.. 12 CCNL 2019-2021, sottoscritto in data 16.11.2022). Tale unita di personale & pertanto
destinata alla sostituzione di analoga unita di cui si prevede la cessazione per quiescenza il
30.6.2025.

4. Ricorso a forme flessibili di impiego (convenzioni ai sensi dellart. 14 CCNL 21/01/2004,
somministrazione lavoro, tempo determinato, impiego di personale mediante listitufo del
‘comando”), nei casi e con i limiti fissati dalla normativa di riferimento, previa attenta valutazione
dellincidenza dei costi e senza costi aggiuntivi:

o perla sostituzione di personale assente con diritto alla conservazione del posto,

o per la sostituzione di personale assente per maternita e congedi parentali,

o per soddisfare le esigenze organizzative dell'ente nei casi di trasformazione
temporanea di rapporti di lavoro da tempo pieno a tempo parziale,

o per lo svolgimento di attivita stagionali,

o per soddisfare particolari esigenze straordinarie, anche derivanti dall'assunzione di
nuovi servizi o daif'introduzione di nuove tecnologie, non fronteggiabili con il personale
in servizio,

c per attivitd connesse allo svolgimento di specifici progetti o programmi predisposti
dall'Ente, quando alle stesse non sia possibile far fronte con il personale in servizio,
anche facendo ricorso aile risorse stanziate a titolo di supporto al RUP, nei quadri
economici dei progetti delle opere pubbliche,

o per la temporanea copertura di posti vacanti nelle diverse categorie, nelle more
dell'espletamento delle procedure per la copertura dei posti stessi.

In tutti i casi di ricorso a tali forme flessibili, limpiego awverra in misura compatibile con gli
equillbri generali del bilancio; tale utilizzo potra quindi effettuarsi, ove necessario, con riduzione
dellorario di servizio.







COMUNE Di CENCENIGHE AGORDINO

FORMAZIONE DEL PERSONALE TRIENNIO 2025/2027

La presente sezione accoglie la programmazione della formazione del personale al fine dell'aggiornamento
e/o riguaiificazione professionale.

Definizione delle aree di fabbisogno formativo e priorita strategiche
La ricognizione del fabbisogno formativo che, all’occorrenza, potra essere integrato nel corso del triennio,
compatibilmente con le risorse stanziate a bilancio dei vari settori delfamministrazione, viene effettuata

interpellando all'uopo i responsabili dei servizi.

Sono state individuate le seguenti aree di intervento formativo:

AREA FORMATIVA

OBIETTIVO

Prevenzione della
carruzione, trasparenza e
privacy

Formazione del personale sulaggiornamento del Codice di
comportamento dei dipendenti pubblici e aggiornamento in tema di
normativa sulla trasparenza e sulla privacy.

Contratti pubblici

Formare i dipendenti che curano la progettazione, 'affidamento e
I'esecuzione di lavori, servizi e forniture

Concessione benefici

economici

Formare i dipendenti interessati alla acquisizione di servizi per la
collettivita attraversa la gestione di rapporti vari con associazionismo, al
fine di creare/migliorare la capacita di comprendere le differenze tra i casi
di applicazione del codice dei contratti, del codice del terzo settore {con
particolare riguardo a co-programmazione e co-progettazione) e della piu
generale normativa in materia di contributi e benefici in genere, anche al
fine di pervenire all’approvazione e alla conseguente applicazione di un
regolamento comunale sui contributi.

PNRR

Formare il personale sugli adempimenti connessi al PNRR quali:
cantrattualistica, monitoraggio, rendicontaziene e controlfo delle misure
e dei progetti finanziati dal PNRR (ReGiS) ecc.

Informatica e P.A. digitale

Fornire al personale dipendente gli strumenti per il migliore utilizzo delle
tecnologie infermatiche e dei software in dotazione. Cid permetterd di
rispondere ai bisogni di maggiore efficienza e di qualita richiesti tanto dagli
utenti esterni quanto dall’organizzazione del lavore, di diminuire i tempi di
risposta alle richieste dell’'utente e di agevolare i processi di adattamento
ai nuovi compiti affidati all'Ente Locale nell'ottica di una progressiva
digitalizzazione dell’azione amministrativa.

Consentire 'adeguamento alla normativa nazionale ed europea che
prevede la digitalizzazione totale dei processi interni alla pubblica
amministrazione.

Sviluppare competenze organizzative e digitali specifiche del lavoro agile.

Supporto e adeguamento
normative in  materia
giuridico-amministrativa

Consentire 'approfondimento e I'aggiornamento dei dipendenti alle
normative in materia, ad esempio, di gestione delle risorse umane,
contrattazione coilettiva, previdenza complementare, lavori pubblici,
protezione civile, urbanistica e pianificazione territoriale, edilizia privata,
normativa ambientale, procedimento amministrativo, diritto di accesso
agli atti, ambito sociale e professionale, servizi demografici, contabilita,
ecc.

Sicurezza sul lavoro

Aggiornare il personale sulle normative in tema di sicurezza sul lavoro ai
sensi del D.Lgs. n. 81/2008,

Pari Opportunita

Sensibilizzare i dipendenti sul tema delle pari oppaortunita, partendo dal




principio che le diversitd tra uomini e donne rappresentanc un fattore di
qualitd e di miglioramento della struttura organizzativa e che & necessario
rimuovere ogni ostacolo, anche linguistico che impedisca di fatto la
realizzazione delle pari opportunita.

Gestione documentaie Formazione del personale sullutilizzo di software di gestione
documentale in uso presso 'Ente.

Referente trasformazione | Formazione del Responsabile per la transizione digitale sugli impatti
digitale organizzativi e sulla gestione del cambiamento nella P.A.

Risorse interne ed esterne disponibili

Fermo restando il rispetto della normativa vigente in materia di pianificazione dell'attivitd formativa, la
partecipazione ai corsi di formazione pud essere conseguente a specifiche esigenze dell’ Amministrazione,
all’iniziativa del Segretario Comunale, dei Responsabili di servizio o dei singoli dipendenti inferessati in
relazione alle rispettive competenze, previo accordo con il proprio Responsabile di servizio.

In particolare spetta ai titolari di posizione organizzativa, in qualita di responsabili della gestione delle risorse
umane che da essi dipendono, anche attraverso l'opportuna attivita di coordinamento nell’ambito della
Conferenza dei Responsabili, i compito di individuare i partecipanti alle singole iniziative formative, nel
rispetto dei vincoli organizzativi, di bilancio e della procedura adottata per la gestione della attivita formative,
in modao tale da assicurare un’adeguata ed equilibrata distribuzione dei corsi fra tutti | dipendenti.

Tra | soggetti esterni che erogano attivitd formativa vi sono Anci Veneto, Anusca , il Centro Studi Marca
Trevigiana, in collaborazione o meno con il Centro Studi Bellunesi e, con riferimento ad approfondimenti
sull’'uso del gestionale impiegato nell’Ente, Maggioli s.p.a., honché ulteriori soggetti in casi specifici.

Potranno essere previste attivitd formative a cura del Segretario Comunale o del personale interno su
specifiche materie di interesse.

Modalita di partecipazione dei dipendenti

La formazione sara svolta con modalitd webinar o videoconferenza, in presenza presso le opportune sedi,
nonché mediante eventuali altre modalita formative a distanza.

Possono partecipare ai corsi i dipendenti che hanno un interesse alla partecipazione correlato alle mansioni
svolte, autorizzati dai responsabili dei servizi, a richiesta degli interessati o d’ufficio.

Le ore di farmazione, salva diversa espressa indicazione, costituisce a tutti gli effetti orario di lavaro.

Viene, inoltre, garantito il costante aggiornamento nelle materie di formazione obbligatoria, quali
anticorruzione e sicurezza sul lavero. Lindividuazione dei dipendenti Interessati viene effettuata dall’Ufficio
del Personale, eventualmente su segnalazione del Segretario comunale o dei Responsabili di servizio.

L’Ente, per favorire percorsi di studio e specializzazione del personale, garantisce ai dipendenti la fruizione
del permessi studio {150 ore) nel rispetto delle disposizioni di cui all'art. 46 del CCNL del 16.11.2022.

Viene altresi garantita la parl opportunitd alle lavoratrici e ai lavoratori e, ove possibile, saranno adottate
modalitd organizzative atte a favorire la conciliazione fra vita professionale e vita familiare.
Nell’organizzazione degli incontri formativi da parte dell’Ente, ad esempio, verranno privilegiati i corsi
compatibili con gli orari di lavoro, al fine di consentire la pilt ampia partecipazione.

Risorse finanziarie
La spesa per 'adesione all’offerta formativa risuita stanziata in specifici capitoli di spesa.



