Comune di Alpago Sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO 2024 - 2026 Tavola Allegato 4 - Misurazione del livello di esposizione al rischio

PROCESSI AREA A

aree / uffici coinvoliti.

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DEL
fattori abilitanti Indicatori di rischio RISCHIO
Adozione atti generali e di Area Amministrativa Segretario Mancanza del rispetto dei requisiti minimi previsti dalla FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
programmazione Finanziaria normativa nazionale.
Individuazione delle priorita sulla base di requisiti di accesso presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Alto
personalizzati e non di esigenze oggettive.
Procedere al reclutamento per figure particolari. trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
" - — - - Previsioni di o di m lmzatl" od insuffici
Assunzione di personale Area Amministrativa Segretario rew'snonl di rfaqu'm i di a'c?esso person‘a. izza |. e |rTs.u |C|<'enza FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Finanziaria di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il
possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
relazione alla posizione da coprire allo scopo di reclutare
condidati particolari. Irregolare composizione della trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
commissione di concorso finalizzata al reclutamento di
candidati particolari. Complessita del Processo Alto manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
Valutazioni soggettive. Consentire integrazioni di dichiarazioni e
documenti alla domanda di partecipazione, non consentite, al responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e |'organizzazione Medio
fine di favorire candidati particolari.
Inosservanza delle regole procedurali nella predisposizione inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
delle prove ed elusione della cogenza della regola
dell’anonimato per la prova scritta. formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
Artificiosa determinazione dei criteri di valutazione delle prove
allo scopo di reclutare candidati particolari.
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
Contrattazione decentrata Area A.mm|h|stcrat|va Segretario Individuazione criteri ad personam (per favor|re.gll iscritti). FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Finanziaria Inosservanza delle regole procedurali
presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
Gestione del personale Tutte le Aree Ciascun 'Respons.ablle .dl . Inosservanza delle regole proc.edural.l a.g‘aran2|a della FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO come da descrizione come da PTPC cap. 4.2. B
Area per i procedimenti di trasparenza e dell’imparzialita.
propria competenza Irregolarita colpose o dolose nelle procedure, al fine di presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
favorire o sfavorire determinati soggetti.
Progressioni di carriera accordate illegittimamente allo scopo trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
di agevolare dipendenti/candidati particolari.
Complessita del Processo Alto manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO

Analisi e definizione dei
fabbisogni nella

Tutte le Aree

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di

Analisi non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/economicita ma alla volonta di premiare

FATTORI ABILITANTI

Paa 1
-

CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
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PROCESSI AREA A

aree / uffici coinvoliti.

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DEL
fattori abilitanti Indicatori di rischio RISCHIO
programmazione delle opere propria competenza interessi particolari presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Basso
pubbliche e di acquisto di beni e
servizi trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
Partec.lpanone dei p'rlvat| alla Tutte le Aree Ciascun 'Respons.ablle 'dl . A'bu?o 'deIIe dlfposmom cht? ;‘Jre'vedono la pOS.SIbI|Ita r?er i ' FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
fase di programmazione Area per i procedimenti di | privati di partecipare all’attivita di programmazione al fine di
propria competenza avvantaggiarli nelle fasi successive presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
Approvazione e aggiornamento Tutte le Aree Ciascun 'Respons.ablle fil . Intempestiva predlsp')o§|2|one ed app'rova2|one degli FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
programma delle opere Area per i procedimenti di strumenti di programmazione
pubbliche e di acquisto di beni e propria competenza presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
servizi
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
Svolgimento consultazioni di Tutte le Aree Ciascun 'Respons.ablle fil . Mancanza di tra?spar.enza n.eIIo svolg|mer'1to delle indagini di FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
mercato Area per i procedimenti di mercato al fine di favorire un determinato operatore
propria competenza presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
Nomina del responsabile di Tutte le Aree Ciascun 'Respons.ablle .dl . N(?mlna del Respo.n.saibl.le di pro.getto. (‘RU'P) no.n in possesso FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
progetto Area per i procedimenti di | di adeguato requisiti di professionalita ai sensi dell’art. 15,
propria competenza d.Igs. 36/2023 e allegato 1.2 al medesimo decreto presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
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PROCESSI AREA A

aree / uffici coinvoliti.

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DEL
fattori abilitanti Indicatori di rischio RISCHIO
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
10 |(Individuazione della modalita di Tutte le Aree Ciascun Responsabile di | Frazionamento artificioso o alterazione del calcolo del valore FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
affidamento Area per i procedimenti di | stimato dell’appalto al fine di non superare il valore previsto
propria competenza per I'affidamento diretto presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
11 |(Individuazione degli elementi Tutte le Aree Ciascun Responsabile di | Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vago o FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
essenziali del contratto Area per i procedimenti di vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara
propria competenza owvero per consentire modifiche in fase di esecuzione presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
12 z;eccii:npeo:tiizi;)in;i: attie Tutte le Aree A?;S:L;: iR;rs:;r;siinbeil:t:i;i Prescrizioni del bando ficr:)ar:icz;?rt:ni? agevolare determinati FATTORI ABILITANTI CRITER!I DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
propria competenza presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
13 Definiz.ion(? dei critfari di Tutte le Aree Ciascun 'Respons.abile .di . Definizione di p.articol.ari requisiti di qualificazione al fine di FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
partecipazione e di Area per i procedimenti di favorire un’impresa o escluderne altre
aggiudicazione propria competenza presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO

14

Pubblicazione del bando

Tutte le Aree

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di

Azioni tese a restringere indebitamente la platea dei

partecipanti alla gara

FATTORI ABILITANTI

CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
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PROCESSI AREA A

aree / uffici coinvoliti.

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DEL
fattori abilitanti Indicatori di rischio RISCHIO
propria competenza presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
15 |[Invio delle lettere di invito Tutte le Aree Ciascun 'Respons.ablle 'dl . AZ'IOnI t.ese a restringere |n'deb|ta'r’r'1en.tfs la platea dei FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Area per i procedimenti di | partecipanti alla gara: formulazione di inviti alla procedura ad
propria competenza un numero di soggetti inferiori a quello previsto dalla norma presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
al fine di favorire determinati operatori economici a discapito
dialtri trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
16 D|spon|b|||'ta.d|g|tale dei Tutte le Aree Ciascun 'Respons.ablle fil . I'VIfancata qlspohlblhta' dei d(?cumentl digarain formato FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
documenti di gara Area per i procedimenti di| digitale al fine di favorire un’impresa o svantaggiare altre
propria competenza presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Basso Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Basso BASSO
17 |Nomina commissione di gara Tutte le Aree Ciascun 'Respons.ablle fil . Nomina di commissari in cor'1fl|tto.d'| !nteresse o privi dei FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Area per i procedimenti di necessari requisiti
propria competenza presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
18 |Gestione sedute digara Tutte le Aree Ciascun 'Respons.ablle .dl . Applicazione dlstor.ta dé| crm?rl di agg|ud|Fa2|one della gara al FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Area per i procedimenti di fine di manipolarne I'esito
propria competenza presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
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PROCESSI AREA A

aree / uffici coinvoliti.

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DEL
fattori abilitanti Indicatori di rischio RISCHIO
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
19 Zﬁzgzaratizir;e:gugiit;iicr;::fiz Tutte le Aree A(Eieaasg;r: iR:::cc;r:i?nb;I:ﬁdLi Verifica dei requisiti in capo all'operatore aggiudicatario FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
propria competenza presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Medio
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
20 |Aggiudicazione o esclusione Tutte le Aree Ciascun Responsabile di Mancata rotazione degli operatori economici secondo il FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Area per i procedimenti di | criterio dei successivi due affidamenti ex art. 49, commi 2 e 4
propria competenza del codice presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Medio
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
21 |Annullamento della gara Tutte le Aree Ciascun 'Respons.abile fji . Manc?to riesame.di legittimita procedu.rale ('iegli a"tti digara FATTORI ABILITANTI CRITER!I DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Area per i procedimenti di prima della stipula del contratto al fine di favorire un
propria competenza soggetto presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Medio
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
22 |Comunicazioni ai partecipanti Tutte le Aree Ciascun 'Respons.abile .di . Violazione deIIe'rego.Ie prste a tytela della traspar.er\za de?la FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Area per i procedimenti di procedura al fine di evitare o ritardare la proposizione di
propria competenza ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Medio
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO

23

Stipula del contratto

Tutte le Aree

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di

Scelta di forme semplificate di stipula del contratto al fine di
evitare controlli formali

FATTORI ABILITANTI

CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
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PROCESSI AREA A

aree / uffici coinvoliti.

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DEL
fattori abilitanti Indicatori di rischio RISCHIO
propria competenza presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Medio
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
24 Approvauon.e.mthflche al Tutte le Aree Ciascun 'Respons.ablle 'dl . Autorlzzamoru.e alla modifica di contratti nei s.ettorl non FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
contratto originario Area per i procedimenti di consentiti senza una nuova procedura di gara.
propria competenza presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Medio
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
25 (Indicazione, .neIIa . Tutte le Aree Ciascun 'Respons.ablle fil . Consentire il su.bap'palt'o' a 'cascafta 'dl y.?re.sta%mm soggette a FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
documentazione di gara, delle Area per i procedimenti di rischio di infiltrazioni criminali.
prestazioni oggetto del propria competenza Accordi collusivi tra soggetti partecipanti a gara, volti ad presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
contratto, la cui esecuzione utilizzare il subappalto quale meccanismo per distribuire i
debba avvenire a cura vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso. trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
dell’affidatario (disciplina del
subappalto) Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
26 |Ammissione delle varianti Tutte le Aree Ciascun 'Respons.ablle fil . Ammissione di va'rla'nt| per consenFlre all agpaltatore di FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Area per i procedimenti di recuperare il ribasso offerto in sede di gara.
propria competenza presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
27 |Verifiche in corso di esecuzione Tutte le Aree Ciascun 'Respons.ablle .dl . Mancata d.enu.naa d|. vizi. ' FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Area per i procedimenti di Mancata applicazione di penali.
propria competenza presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio

Pag. 6
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PROCESSI AREA A

aree / uffici coinvoliti.

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DEL
fattori abilitanti Indicatori di rischio RISCHIO
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
28 |Verifiche delle disposizioni in Tutte le Aree Ciascun Responsabile di | Distorta applicazione della normativa in materia di sicurezza. FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
materia di sicurezza Area per i procedimenti di
propria competenza presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
29 |Apposizione diriserve Tutte le Aree Ciascun Responsabile di Modalita di trattamento delle richieste in danno FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Area per i procedimenti di dell’ Amministrazione e in favore dell’appaltatore.
propria competenza presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
30 |Gestione delle controversie Tutte le Aree Ciascun 'Respons.abile fji . Vi.olazion('a deIIe. norme poste 2.1 tute'la (.iella regf)lare FATTORI ABILITANTI CRITER!I DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Area per i procedimenti di | esecuzione dei lavori/contratto al fine di evitare o ritardare la
propria competenza proposizione di riscorsi. presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
31 Effettu§zione d? pagamentiin Tutte le Aree Ciascun 'Respons.abile .di . Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
corso di esecuzione Area per i procedimenti di lavori (SAL).
propria competenza presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO

32

Nomina del collaudatore

Tutte le Aree

Ciascun Responsabile di
Area per i procedimenti di

Nomina componenti commissione di collaudo con criteri non
conformi alla norma.

FATTORI ABILITANTI

CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
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PROCESSI AREA A

aree / uffici coinvoliti.

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DEL
fattori abilitanti Indicatori di rischio RISCHIO
propria competenza presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
33 |Verifica corretta esecuzione Tutte le Aree Ciascun 'Respons.ablle 'dl . Mancata d.enu.naa dI. vizi. ' FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Area per i procedimenti di Mancata applicazione di penali.
propria competenza presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
34 Rendlco'ntamone lavoriin Tutte le Aree Ciascun 'Respons.ablle fil . Mancato rispetto termlm.dl 'p'a‘gamento e obblighi di FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
economia Area per i procedimenti di tracciabilita.
propria competenza presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
35 Regolamenta'mone'e o Area Polizia Locale Responsabile Area Polizia B Anal}|5| non r|sp.oru‘1ente a criteri dl‘ ' ' FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
programmazione di attivita di Locale efficienza/efficacia/economicita ma alla volonta di premiare
commercio su aree pubbliche interessi particolari presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
36 Regolan?entaz!one F.)er la B Area POI|2|.a LOCZfl|e-/ Responsabile Area Polizia B iAnaI'|S| non r|sp.oT1(‘1ente a criteri dl‘ ' ' FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
concessione di spazi pubblici Amm.va Finanziaria Locale efficienza/efficacia/economicita ma alla volonta di premiare
interessi particolari presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
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PROCESSI AREA A

aree / uffici coinvoliti.

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DEL
fattori abilitanti Indicatori di rischio RISCHIO
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
39 Concess!o.ne di beneﬂ?l' Tutte le Aree Ciascun 'Respons.ablle 'dl . Dichiarazioni ISEE mendaci FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
economici a persone fisiche Area per i procedimenti di
propria competenza presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Basso Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
40 Concess!o.ne di bene'f.|c‘| . Area Sociale Responsabile Area Sociale Dichiarazioni mendaci e uso di falsa documentazione FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
economici o altre utilita ad enti
ed associazioni per finalita presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Alto
sociali e culturali
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Basso Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
41 |Accertamento entrate tributarie Area Amministrativa Responsabile Area Omessa registrazione credito nei confronti di contribuente FATTORI ABILITANT! CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Finanziaria -Servizio Amministrativa Finanziaria
tributi presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
per quanto non di
competenza dell’Unione trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Alto
Montana Alpago
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Alto impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Alto ALTO
42 |Accertamento entrate Area Amministrativa Responsabile Area FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
extratributarie e patrimoniali Finanziaria Amministrativa Finanziaria| Omessa registrazione credito nei confronti di fruitore di un — - - — -
servizio presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO

43

Riscossione ordinaria

Area Amministrativa
Finanziaria

Responsabile Area
Amministrativa Finanziaria

Indebita cancellazione di crediti

FATTORI ABILITANTI

CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

Pag.9
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PROCESSI AREA A

aree / uffici coinvoliti.

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DEL
fattori abilitanti Indicatori di rischio RISCHIO
presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
44 |Riscossione coattiva Area Amministrativa Responsabile Area Omessa attivazione procedure di riscossione coattiva o errata FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Finanziaria Amministrativa Finanziaria indicazione dell'importo da riscuotere
presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Medio
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Medio
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Medio
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
45 |Assunzione impegni di spesa Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area | Sovradimensionamento della spesa o della prestazione FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Basso Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e I'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
46 (Liquidazioni Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area . ' . o ' FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Mancata corrispondenza fra il creditore liquidato e il
destinatario del provvedimento di impegno. Falsa presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Medio
attestazione della avvenuta corretta effettuazione della
prestazione trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Basso Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e I'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
47 |Pagamenti Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area M.ancat.o r|spet.to C.iél templ di pagamento per indurre il . FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
destinatario ad azioni illecite volte a sbloccare o accelerare il
pagamento medesimo Mancata corrispondenza con i dati presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Basso
indicati nel provvedimento di liquidazione
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Basso Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e I'organizzazione Basso
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PROCESSI AREA A

aree / uffici coinvoliti.

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DEL
fattori abilitanti Indicatori di rischio RISCHIO
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
48 |Alienazione beniimmobili e Area Tecnica Responsabile Area Tecnica [ Valutazione del bene sottostimata per favorire un particolare FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
mobili acquirente
presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
49 |Concessione/locazione di beni Area Tecnica Responsabile Area Tecnica Valutazione sottostimata del canone di FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
immobili concessione/locazione
presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Medio
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
51 |Gestione prestiti libri/opere Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area Sottrazione opere. Omessa registrazione prestiti FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
52 :;tl::lzlltaa di controllo su SCIA Area Tecnica Responsabile Area Tecnica te:nmoi:imlaengzIie;lﬁor(sefg’ir;rio:(::L;;?I:ir;rairzolgt:ncjIri:aerlza FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
dei requisiti e presupposti per I'esercizio delle attivita presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Alto impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO

53

Attivita di controllo su SCIA
attivita produttive

Area Tecnica

Responsabile Area Tecnica

Inosservanza delle regole procedurali per i controlli nei
termini sulle SCIA allo scopo di non far rilevare la mancanza

FATTORI ABILITANTI

CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
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PROCESSI AREA A

aree / uffici coinvoliti.

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DEL
fattori abilitanti Indicatori di rischio RISCHIO
dei requisiti e presupposti per I'esercizio delle attivita. presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Alto
Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa documentazione
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
54 |Controlli |.n mater|a't.r|.butar|a, Area Tecnica, Polizia Responsabile Area Tecnica| Disparita di tra.uttamento Tu‘ell |nd|V|duaZ|9nefje| st:wggeth d? FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
commerciale ed edilizia Locale e Area controllare. Disomogeneita delle valutazioni e dei controlli
Amministrativa Finanziaria con omissione di atti d’ufficio al fine di favorire soggetti presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Alto
-Servizio predeterminati
tributi trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
per quanto non di
competenza dell’Unione Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
Montana Alpago
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO
55 .Contrf)lll'e acce.rtam.ento. Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area D|sc?mo'gene|t'a.delle.vaIut'aZ|on|'e dei COntI"0||I con oml.ssu)'ne FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
infrazioni a leggi nazionali e di atti d’ufficio al fine di favorire soggetti predeterminati
regionali e ai regolamenti presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Medio
comunali
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
56 .Contrf)lll'e acce.rtamento Area Polizia Locale Responsabile Area Polizia D|so'mo'gene|t'a.delle.vaIut'aZ|on|'e dei controlll con om{sspne FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
infrazioni al codice della strada e Locale di atti d’ufficio al fine di favorire soggetti predeterminati
relative leggi complementari presenza di misure di controllo livello di interesse “esterno”
trasparenza grado di discrezionalita del decisore interno alla PA
Complessita del Processo Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale impatto sull'operativita e I'organizzazione
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE VALORE MEDIO INDICE 0,00
57 |Gestione atti di accertamento Area Polizia Locale Responsabile Area Polizia Mancato rispetto dei termini di notifica

delle violazioni

Locale

FATTORI ABILITANTI

CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO

presenza di misure di controllo

livello di interesse “esterno”

trasparenza

grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

Complessita del Processo

Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata

responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale

impatto sull'operativita e I'organizzazione
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PROCESSI AREA A

aree / uffici coinvoliti.

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DEL
fattori abilitanti Indicatori di rischio RISCHIO
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica
VALORE MEDIO INDICE VALORE MEDIO INDICE 0,00
58 Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Affidamento incarichi di Affidamento incarichi di collaborazione e consulenza (art. 7 c.
collaborazione e consulenza (art. 6 e segg. D. Lgs. 165/2001) Previsioni di requisiti di accesso presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
7 c. 6 e segg. D. Lgs. 165/2001) “personalizzati” e Inosservanza delle regole procedurali a
garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della selezione trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Alto impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Medio
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Medio
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
59 |Autorizzazione incarichi extra Area Amministrativa Segretario Mancata verifica di assenza di situazioni di conflitto di FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
istituzionali ai dipendenti Finanziaria interesse
presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Basso Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio BASSO
60 |Affidamento incarico posizione Presidente/Segretario Presidente/Segretario . Aﬁfl(?an"'u'anto deII.lncfa'rlco di P..O.. .|n‘ V|<?Ia2|one d.el.lt? o FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
organizzativa/dirigenziale/ alte disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita ai
specializzazioni sensi del D. Lgs. n.39/2013 presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
61 Nor-nma ra;.)presentantl presso Presidente Presidente Mancata effettuazione de.”'e.veirlf.lche' sulla sussistenza dei FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
enti esterni requisiti richiesti
presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO

62

Gestione sinistri e risarcimenti

Area Tecnica

Responsabile Area Tecnica

Risarcimenti non dovuti o incrementati

FATTORI ABILITANTI

CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
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PROCESSI AREA A

aree / uffici coinvoliti.

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DEL
fattori abilitanti Indicatori di rischio RISCHIO
presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Basso Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
63 Conc!u5|.0.ne.accord| Tutte le Aree Segretario Non proporzionata ripartizione delle reciproche concessioni FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
stragiudiziali
presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
64 P|an|f!ca2|one u'rban|st|ca: Area Tecnica Responsabile Area Tecnica .Sceltz? o magglor.cor?sumo' del s'uolo flnal|zza.t| a procurare un FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
redazione del piano indebito vantaggio ai destinatari del provvedimento. Disparita
di trattamento tra diversi proprietari dei suoli presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Alto
trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Alto impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Medio
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO
65 P|an|f|ca2|one ur.ban.|st|ca: Area Tecnica Responsabile Area Tecnica POISSIbI|I as.lmm.etrl(? |nforr.nat|v.e grazie alle quali g.ruppl di FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
adozione, pubblicazione del interessi o privati proprietari vengono agevolati nella
piano e raccolta delle conoscenza e interpretazione dell’effettivo contenuto del presenza di misure di controllo Alto livello di interesse “esterno” Alto
osservazioni piano adottato, con la possibilita di orientare e condizionare
le scelte dall’esterno trasparenza Alto grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Alto
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Alto impatto sull'operativita e I'organizzazione Alto
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Medio
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Alto CRITICO
66 P|an|f|caz.|one urba.n|st|ca: Area Tecnica Responsabile Area Tecnica Acc?gl|m?nto di qss?rva2|on| Ch(.E risultino in contrasto.cor.\ gli FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
approvazione del piano obiettivi generali di tutela e razionale assetto del territorio.
Mancata coerenza con lo strumento urbanistico generale con presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Alto
conseguente uso improprio del suolo e delle risorse naturali
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Alto Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Alto impatto sull'operativita e I'organizzazione Medio
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PROCESSI AREA A

aree / uffici coinvoliti.

responsabile

descrizione rischi

ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
COMPLESSIVA DEL
fattori abilitanti Indicatori di rischio RISCHIO
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Alto
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Medio
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio ALTO
102 |Gestione del protocollo Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Omessa/falsa/ritardata registrazione del documento
presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Basso Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e I'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
103 |Funzionamento organi collegiali Area Amministrativa Segretario ) FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Finanziaria Irritualita della convocazione
presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Medio
Violazione norme procedurali
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Basso Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e I'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
104 |Gestione atti deliberativi Area Amministrativa Segretario o FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Finanziaria Verbalizzazione non corretta
presenza di misure di controllo Basso livello di interesse “esterno” Medio
Ritardata pubblicazione
trasparenza Basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Basso
Complessita del Processo Basso Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Basso impatto sull'operativita e I'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Basso MINIMO
105 |Accesso agli atti Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area Scorre.tta -aF)pI|caz-|on.e della hormaF|va FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI RISCHIO
Ingiustificata dilazione dei tempi
presenza di misure di controllo Medio livello di interesse “esterno” Medio
trasparenza Medio grado di discrezionalita del decisore interno alla PA Medio
Complessita del Processo Medio Imanifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata Basso
responsabilita, numero di soggetti coinvolti e rotazione del personale Medio impatto sull'operativita e I'organizzazione Basso
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi Basso
formazione, consapevolezza comportamentale e deontologica Basso
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio MEDIO
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