B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

i rischi princi livello di  [discrezionalita trasparenza det] _livello di gradodi | Valutazione
n PROCESSO Catalogo dei rischi principali e I | i "l MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE APPLICATA ALLA VALUTAZIONE DEL RISCHIO
interesse  [del decisore processo
. ° corruttivi in del delle misure di
'esterno’ interno alla PA| decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B c D E F G H 1 L
Selezione "pilotata” per interesse personale di uno o pit
. oo conmomnist al persanale] (oot IS mtbemions i rnelate) degli obiettivi, obiettivi generali coincidenti con le attivita dell A M . A A A A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilitd
valutazione del personale, [mancata dei giudizi ed assenza monif io g degli obiettivi assegnati personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
liquidazione incentivi  [jnosservanza delle regole i a garanzia della e dell'i a
Selezione "pilotata” per interesse personale di uno o pil
R ; selettive: |Previsione di requisiti “personalizzati” in bandi e/o Avvisi al fine di favorire determinati candidati
g Tnosservanza di regole procedurali a garanzia della trasparcnza ed imparzalita al fine di favorire determinat
pubblicazione bando, nomina [S08ECt:
2 T el Irregolare della C: finalizzata al  di candidatparticola A A . ~ A A N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilitd
candidati, espletamento prove, |Valutaziont Tion el personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
regole i nella delle prove ed elusione della cogenza della regola dell’anonimato per la
dei risultati, ~[prova scritta
assunzione e stipula contratto | Artificiosa dei criteri di valutazione delle prove allo scopo di reclutare candidati particolari.
iR e ancata di & ed omesso controllo sulle dich.
Selezione "pilotata” per interesse personale di uno o pii commissari
i caiora |Provisione di requisii in bandi /o Avvisi al fine di favorire candidati
ormomtall e vontealis | TOSServanza di regole procedurall a garanzia della rasparenza ed imparzalit al fine di favorire determinat
dipcndcnn/candidzn; — onsente margin d discrezionalits significativil Inoltre, { vantagei che produce fn fs
3 Concorso per la progressione in carriera del personale avviso, nominia Grizzontall accordate lllegittimamente allo scopo di agevolare/penalizzare dipendent B- B N A A A B Proseseo non consentemarini CHiscrez! onalith 8/m ficativl Inolre, Evaniaghy cheproduce In favor
commissione, espletamento gressiont gl po di ag P P dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto basso (B).
e e e s pnmcolan in assenza di corretta gestione del ciclo performance e preventiva determinazione di criteri oggettivi di
P 2 selezione; jone generalizzata di benefici economici
bt ! Progressione verticale accordata per mancanza requisHt richicst per T'accesso dall esterno de
attribuzione progressione
prog! posto messo a concorso, al fine di agevolare/penalizzare particolari dipendenti.
violazione di norme, anche interne, per interesse/utilit.
TAffidamento dell"ncarico di E.Q. in ragione della "compiacenza” o in violazione delle disposizioni in materia d
de .
rilevazione presenze,
4 . g indennita di posizione in mancanza di pesatura efo in violazione norme contrattuali e regol. N B N B A A D 11 processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
g B e bl personale intermno, concessione [355enza di controllo sulla legittimita delle richieste di permesso retribuito: certificazioni, produzione documentale dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
o, nei tempi previsti dalla disciplina contrattuale
procedimenti disciplinari | mancata verifica corretta della presenza , alteraziona manuale
[mancato rilievo infrazioni sanzioni
violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita 11 processo non consente margini di discrezionalitd significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) L N B N B A A B- LA ¢ A = ! . 2seHeae)
[ritardo nella . mancata omessa uso improprio della discrezionalita dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto molto basso (B-).
violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
. Contatasons decenas inearativn Eonu}mzmne su matedne o Sottoposte a]lal disciplina integrativa , mdwllduazlone 0 critert per 1;:1 e q N 5 N 5 N N 5 e Cr It (e o oo
- contrattazione integrativa | Z¢Ck economici e di performance generalizzati non premianti e non selettivi, mancato rispetto del limite del tett i e GH Al e, e i e, Al ) D ) s e (G0,
del salario accessorio, assenza di criteri di parametrazione delle indennita alla prestazione ffettivamente svolta;
beneficiari "ad personam
Selezione "pilotata” del formatore per interesse/utilita di parte
: TIATICATE PreVISIONe Qe prano di ETSOMAIE, STOZAZIONE T e TavorTT ) ) : : A
o ) ) T NI TG A L b & " ! Al In caso di servizio affidato all'esterno potrebbe celare comportamenti scorretti a favore di alcuni operator
7 Servizi di formazione del personale dipendente fabbisogno formativo, | determinato personale, previsione solo formale del piano della formazione in assenza di valutazione delle carenze M M N A A A M el i ool it 16
N in danno di altri in considerazione degli interessi economici coinvolti
predisposizione del piano |degli obiettivi formativi individuali e di struttura, mancato degli obiettivi di 8
formativo, verifica risultat_|della formazione
Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o pit
) A ) E - [ Violazione del principio di rotazione degli incarichi 11 caso di affidamento dei servizi allesterno e potrebbe celare comportamenti scorretti a favore di alcuni
3 Selezione per l'affidamento di incarichi professionali i princip 2 M A (altri enti) A A M A+ P P
S it Sl m operatori a danno di altri in considerazione degli interessi economici coinvolti
verifica
| Omessa valutazione assenza situazioni di conflitto di interesse/inconferibilta
Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o piti commissari
artificioso frazionamento dellappalto per escludere Tobbligo di ricorrere a CUC o orientare e modalita
per favor unoe.
Scelta di modalita di pubblicazione e di termini per Ia presentazione delle offerte fimalizzate a ridurre I
partecipazione; mancata rotazione inviti;
predisposizione bandi/avvisi; [Azioni tese a restringere i Ta platea dei alla gara; criteri di 1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono celare
idamento mediante procedura aperta (o ristretta) di lavori, servizi, foniture| indizione gara; inalizzati a o, altri enti comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la
9 Affidamento mediant d n tretta) di | forniture| indi finalizzati ad Ad+ M AGltient)| A A M A+ rtaments i a favore di tal danno di altre. Fatti di fi I
o.¢; verifica dei requisiti; | Alterazione e/o sottrazione della documentazione di gara; mancato mpcuo dell’ ohbhgn <cgrc|czza necessitd di adeguate misure.
athidamerio [omesso controllo e verifica i rese requisiti ico-fi
divulgazione anticipata di dati rilevanti ai fini della dell'offerta tecnico-ect ca
di crieri e requisiti diretti ad i operatori cconomici
luso distorto del criterio dell’offerta economicamente pil vantaggiosa finalizzato a favorire un’impresa
Selezione "pilotata” / mancata rotazione
individuazione del contraente senza di elenchi o indagini di mercato
[DERCAID T P“(‘l“‘ akl fn a 1'°"“‘°“° “C%]"n o —— - 1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono celare|
10 Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture individuazione o.e.; verifiche; | SScrvanza di regole procedurali a garanzia della trasparenza ed imparzialit2 al fine di favorire determinat A+ M AGltrient)| A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese ¢ in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la
Eonzct _ _ § necessita di adeguate misure
Tndividuazione di modalita di scelta del contracnte volte ad cludere regole di evidenza pubblica al fine di agevolar
un oe.
[ omessa verifica delle autodichiarazioni relative al possesso dei requisiti
Selezione "pilotata’, con violazione delle norma procedurali, per 4 del RUP.
requisiti di |uso distorto della norma finalizzato a favorire un’impresa 1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono celare|
11 Affidamento lavori d'urgenza o di somma urgenza somma urgenza; mofivazione generica ¢ tautologica, negligenza od omissione nella verifica el presuppost ¢ requisiti per l'adozion| ~ A++ M Altrient)| A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese ¢ in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la
i ione o.c; |diatti o provvedimenti necessita di adeguate misure
mancata i intervento per e ragioni di somma urgenza
Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o pit . ) ,
—— . — P — - . 1 contratti d'appalto di lavori, forniture ¢ servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono celare|
Tnosservanza di regole procedurali a garanzia della trasparenza ed imparzialita al fine di favorire determinat
12 Gare ad evidenza pubblica di vendita di beni avviso, individuazione M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la

soggetti

contrante,

sottostima della valutazione dei beni per agevolare il potenziale aggiudi

necessita di adeguate misure.




violazione delle norme e dei limiti dell'in house providing per interesse/utilita di parte

i ; it ; i ‘affidamento in house seppur a societd pubbliche, non sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette
o Affidamenti in house [uso distorto del potere ale al fine di ludere Lapplicazione del codice dei contratti o P! pubbliche, P
Ll et critert economici che T Tn house per Tavorir conflitti di interesse.
|mteresse/unln£\ di parte
Selezione "pilotata”, con conseguente violazione delle norma procedurali, per interesse/utilita dell'organo che nomina
inosservanza di regole procedurali a garanzia della trasparenza ed imparzialita al fine di favorire determinati - : )
1 contratti d'appalto di lavori, forniture ¢ servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono celare|
) soggetti od o.e./abuso scelta nomina intern
14 Nomina della commissione giudicatrice art. 93 selezione ¢ nomina e - 7 A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la
giudicatrie mancata verifica condizioni di li interesse necessita di adeguate misure.
nomina di soggetti che hanno contribuito alla stesura del bando/avviso e predeterminazione dei criter di selezione
D T e e s = AEoED S del RUP Tcontratti dappalto i [avori, formiture ¢ servizi, datl gli interessi cconomici che attivano, possono celan
15 Verifica delle offerte anomale art. 110 A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la
inosservanza regole procedurali - uso distorto del potere discrezionale G S
‘Selezione "pilotata’’, con conseguente violazione delle norma et A0 O Pl o del RUP Tcontratti d'appalto di [avort, forniture ¢ Servizi, dati gl Interessi cCoNOMICt Che attivano, possono celar
16 Proposta di aggiudicazione in base al prezzo : 2 2 A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la
[inosservanza di rogole per un oc. necessitd di adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con violazione delle norma i, per i ta di uno o pilt 1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono celare
17 Proposta di aggiudicazione in base all’ OEPV valutazione dell'offerta [uso distorto del potere per unoe. A comportamenti scorretti a favore di talune imprese ¢ in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la
[Violazione di regole procedurali per condizionare lesito della gara necessitd di adeguate misure.
violazione delle norme procedurali
verifica
ritardi nelle per i ricorsi
Verifica dei requisiti e |omessa verifica anche a campione delle i rese per gli sottosoglia 1 contratti d'appalto di lavori, forniture ¢ servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono celare|
18 Verifica aggiudicazione e stipula contratto dichiarazioni, aggiudicazione o|uso distorto del potere discrezionale riguardo alla valutazione dei requisiti di partecipazione/condizioni d A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la
esclusione, eslcusione sottoposte alla valutazione della stazione appaltante necessitd di adeguate misure.
stipula del contratto  [esercizio dei poter di degli atti di gara in autotutela
scelta di forme semplificate di stipula del contratto al fine di evitare controlli formali
Modifica delle previsioni contrattuali poste a base di gara a vantaggio dell'aggiudicatario
violazione delle norme procedurali, per interesse/utilith
[omesso controllo e verifica requisiti
nomina direzione lavori/esecuzione coord. sicurezza, collaudo di soggetti in conflitto interessi/compiacenti
verifiche subappalto, nomina alla modifica di contratti nei settori non consentiti senza una nuova procedura di gara
DL/DE, controllo in fase  |mancata denuncia di vizi, mancata di penali
Mancata e/o incompleta verifica del corretto adempimento delle prestaziont contrattuali e del rispetto dell
modifiche al contratto |tempistiche fissate nel corretto; non applicazione di penali ¢/o sanzioni per il mancato rispetto dei tempi contrattualf . . X
originario, vrifiche in corso dile/o per prestazioni difformi da quelle previste in contratto 1 contratti d'appalto di lavori, forniture ¢ servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono celare|
19 Esecuzione contratto esecuzione, verifiche delle el i i P T A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la
in materia di  fooo e e e necessitd di adeguate misure.
: (abuso del potere di risoluzione/recesso, mancata verifica dell interesse pubblico, nel caso di scioghmento volontari
sicurezza, gestione delle
i |del vincolo contrattuale
3 i
Emissione SAL ¢/o certificato di pagamento in assenza def <o di legge: a
riserve, emissione SAL , N
ffettuazione di pagamenti in poTon speltant
e pagi fransazionc/arbitrato; noMmina SOZEetio accesso alla 0 assenza de assenza de
corso di esecuzione o
presupposti di legge o in caso di richieste elo dell o quando lo stesso
risulterebbe, con molta probabilitd, soccombente in giudizio; adesione ad un accordo sfavorevole per la SA;
[mancata richiesta del parere dell’avvocatura/legale interno, qualora necessario.
violazione delle norme procedurali, per interesse/utilith
Motivazione illogica o incoerente del provvedimento di variante con riferimento ai requisiti richiesti dalla legge; 1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono celare|
20 varianti in corso d'opera [ mancato rilievo delllerrore progettualc A comportamenti scorretti a favore di talune imprese ¢ in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la
autorizzazione variante odifiche e/0 varianti in c.o. in assenza el i Tegge con I'ntento di favorire 'esecutore de necessita di adeguate misure.
contratto
violazione delle norme:
analisi e | e il e i AT o b 9 e Ui i o Gl organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e utilit
I N . NSt ! [Tndividuazione di favori complessi ¢ di interventi realizzabili con concessione o PPP in funzione dell0.c. che s BN - - opnane P o
21 Programmazione dei lavori art. 37. D.Lgs. 36/2023 fabbisogni, predisposizione atef" ¥\ 10 M |personali. Ma dato che il processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato ritenuty
intende favorire. h
Medio.
dirpro € i bisognt che puo. Ta necessita di ricorrere a procedure non ordinarh
pianificazione "
motivate dall’urgenza.
Violazione delle norme procedurali GIt organt deliberantt potrebbero utilizzare Impropriamentc 1 100 POtCH per OfeNere vantaggr ¢ Ut
2 Programmazione di beni e di servizi T M |personali. Ma dato che il processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato ritenuty
(vedi sopra) |Defi delle della in funzione di un determinato o.c. Medio
violazione delle norme procedurali Gl e morebbero il ] telle quali i favore di !
" - 3li uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti af
23 Gestione e archiviazione dei contratti pubblici [Violazione di norme alterazione /o sottrazione della di gara A B 5 £ a e 88
e scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
[Omessa richiesta i i ionclesi i i ai fini di
violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e delle norme i per interesse/utilita dell'organo che nomina ) ) o
) . Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilita
24 Designazione dei rappresentanti dell'ente presso enti, societd, fondazioni. AT organt indirizzo, A e
comparazione, nomina | Mancata effettuazione delle verifiche sulla sussistenza dei requisiti richiesti personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
selezione "pilotata/conflitto di norme di 2 i
Individuazione dei criteri di. |previsioni nell’atto indittivo della procedura di requisiti personalizzati per favorire la ripetizione degli affidamenti {
selezione, ¢ |[rsztms isti
% Affidamento incarichi di collaborazione e consulenza (art. 7 c. 6 e segg. D. Ea2L) A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri ¢ competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilita
Lgs. 165/2001) valutazione istanze pervenute, |Scarsa nel dell’incarico. personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
verifica dei requisiti ¢ dei
vincoli normativi, conferimentd Violazione di regole procedurali. conflitto di interessi
incarico, stipula disciplinare, | MOUVaZione generica ¢ tautologi enza dei presuppost di legge per 1l conferimento
s bt [professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari
violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e delle norme procedurali per interesse/utilita dell'organo che nomina
Ricevimento richiesta incarico
o MU Sy S CHT, "“(‘;‘"“'“‘ ?]"“"za a a P a A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilita
s P situazioni di conflitto di )  di assenza di situazioni di conflitto di interesse, omessa acquisizione  trasmissione dati sui e, i A i i e G,
interesse ¢ di specifiche |compensi percepiti
esigenze organizzative, rilascio
o diniego autorizzazione
dilatazione dei tempi per gere il destinatario del pi tardivo a concedere "utilita" al
dilatazione dei termini. .
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali. Dati gl
27 Autorizzazione all’occupazione del suolo pubblico D di Conflitto di interesse. Violazione regole procedurali. Discrimit M i economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto
canone unico, |Omesso contollo osservanza termini e ioni; omesso ¢ riscossion —-——




riscossione

‘generale non acritert di
interessi particolari

i@ alla volont df premiar

tardivo a concedere "utilita" al

dilatazione dei tempi per gere il destinatario del pi

dilatazione dei tempi.

11 processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore

2 Pratiche anagrafiche : : 5 ssic X B+ B- B- * ° oS
& ezibiclptche N entonal (Omesstontollioer fiahel dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato titenuto molto basso (B-).
fase conclusiva Conflitto di interessi.
Rilevazioni non corrispondenti alla realta dei fatti
dilatazione dei tempi per costringere il desti del g tardivo a concedere "utilita” al funzionario
dilatazione dei tempi. i i i stanificaivt Inolre. b oroduee in
ascio certifica rocesso non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
29 Certificazioni anagrafiche rilascio certificazioni 6y o o osame degli atti dellente. B- B- B- E = & : s
o dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
di residenza | Omessi controlli e verifiche
Indebito rilascio di certificazioni ¢ mancata applicazione della normativa sull'imposta di bollo
dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del p tardivo a concedere "utilita” al
atfi di nascita, |Ingi dilatazione dei tempi. Omessi controlli ¢ verifiche
morte, etc. concessione -
Conflitto di interessi - L . L . .
20 PE—— ), - B B 5 1i processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favor
giurament,  |Divulgazione, scorretto uso e trattamento dei dati personali dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
separazioni, divorzi, adozioni,
trascrizioni: ricevimento Mancata o scorretta applicazione normativa di riferimento
istanza, verifica, rilascio
dilatazione dei tempi per costringere il desti del g tardivo a concedere "utilita” al funzionario
dilatazione dei tempi ; i T b oroduee in
. o s © rocesso non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
31 Rilascio di documenti di identita ricevimento istanza e verifica [, o500 ocame degli atti dellente B- B- B- E = & 5 s
requisiti rilascio documento di dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
indentts Mancata osservanza delle norme sulla conservazione ¢ trattamento dei dati personali
[Omessi controlli e verifiche
violazione delle norme per interesse di parte
Conflitto di interessi. - R ; ’
» P i, B A 1I processo non consente margini di discrezionalita_ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favor
oncessione di patrocinii icevimento istna. ilasoio. |F10Bazione di contributi senza la rendicontazione della spesa da parte del beneficiario 12> .-t - S gt v e
atrocinii gratuiti/onerosi . . . " iy
P e Selezione dei soggetti beneficiari in mancanza di criteri predeterminati e per favorire utilita esterne del proponente
violazione delle norme per interesse di parte
“procedure elettorali in
occasione delle clezioni [Omesso controllo firme dei sottoserittori di lista
liche amministrative, 11 processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favord
33 Consultazioni elettorali e b — @ B- B B e L ’ L e -
ricezione documentazione, [Mancata o scorretta applicazione normativa di riferimento. dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato titenuto molto basso (B-).
seggl, N . . . .
s . awviso albo scrutatori, nomina residuale diretta o nomina dei
T presidenti di seggio in assenza di criteri predeterminati per utilita o interesse di parte.
Violazione delle norme per inferesse di parte
: 11 processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favord
34 Gestione dell‘elettorato [ ata S0 esa 4 i s B- B- B- : " I,
revisione dinamica, revisione dilatazione dei tempi. Omesso esame degli atti dell'ente. Conflitto di interessi. dei tetzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto molto basso (B-).
semestrale Iscrizione di soggetto privo dei requisiti previsti dalla normativa
violazione delle norme, anche di per interesse di parte
N » ; ca Conflitto di interessi. Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi ¢ utilta
35 Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc. A 2 A M A B ol Slauneid GG NG S, VLTS
requisiti, di contributi senza la rendicontazione della spesa da parte del be personali,in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
sovvenzioni, contributi etc. |omessa verifica su dichiarazioni mendaci e uso di falsa documentazione
dilatazione dei tempi per il destinatario del p tardivo a concedere "utilita” al
Violazione delle regole T disciplinanti Ie autorizzazione di pubblica sicurczza allo scopo i consentire 1
rilascio dell’ a richicdenti particolari che non ne avrebbero titolo s g ] g -
) ) i uffici potrebbero utilizzare poteri ¢ competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilita
36 Autorizzazioni ex artt. 68 ¢ 69 del TULPS (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) reczione domande, verifiche, | Dichiarazioni mendaci ovvero uso di falsa documentazione 2 Lt a personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
rilascio - — - -
Indebita di spazilaree per favorire un particolare soggetto
ingiustificata dilatazione dei termini; conflitto di interesse.
Selezione "pilotata’ per interesse/utilita di uno o pit
dilatazione dei termini; violazione di regole proc
Conflitto di interesse. S : . ’ "
s s — i, v A " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi ¢ utilta
ervizi per minori ¢ famiglie requisi liquidazi Erogazione di contributi senza la rendicontazione della spesa da parte del beneficiario. A personali, in favore di taluni soggett a scapito di alri
. contributi ctc. |Omessa verifica su i mendaci ¢ uso di falsa i
osservanza di regole procedurall a garanzia della o AT Tine di Tavorire detorminat
soggetti
Sclezione "pilotata’ per interesse/utilita di uno o pit commissari
dilatazione dei termini; violazione di regole i
Conflitto di interesse. R
- : ) stanze, verifica Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi ¢ utilita
38 Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani ] i A M A - " .
P it di contributi senza la della spesa da parte del e N e e peesire e
sovvenzioni, contributi ctc. |Omessa verifica su dichiarazioni mendaci ¢ uso di falsa documentazione
Tvanza df regole a garanzia della < A Tine o Favorire determinat
soggetti
Selezione "pilotata’ per interesse/utilita di uno o pit
dilatazione dei termini; violazione di regole proc
Conflitto di interesse. S ; ) ’ "
istanze, verifica Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi ¢ utilta
39 Servizi per disabili Admeiis, Eropazione di contributl senza Ia rendicontazione della spesa da parte del beneti A M A
requisit, rogazione di contributi senza la rendicontazione della spesa da parte del bencficiario personali, in favore di taluni soggett a scapito di alri
. contributi ctc. |Omessa verifica su i mendaci ¢ uso di falsa i
Tnosservanza di regole T2 garanzia della o AT Tine di Tavorire detorminat
soggetti
Sclezione "pilotata’ per interesse/utilita di uno o pit commissari
dilatazione dei termini; violazione di regole i
Conflitto di interesse. ;
o VP —— istanze, verifica N M Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi ¢ utilita
ervizi per adulti in difficolta di contributi senza la A

della spesa da parte del

requisiti,

sovvenzioni, contributi et.

| Omessa verifica su dichiarazioni mendaci e uso di falsa documentazione
Tosservanza di regole a garanzia della ed alTine di Tavorire determinat
soggetti

personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.

Selezione "pilotata per interesse/utilita di uno o pit

dilatazione dei termini; violazione di regole proc




Conflitto di interesse.

istanze, verifica

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, per vantaggi e utilit

41 Servizi di integrazione dei cittadini stranieri " o : A
e requisit, di contribut senza la della spesa da parte del TN Y e e s -
sovvenzioni, contributi etc. |Omessa verifica su dichiarazioni mendaci e uso di falsa documentazione
Tnosservanza di regole a garanzia della o al Tine di favorire deferminat
soggetti
richiesta di "utilita” da parte del
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri ¢ competenze per ottencre utilita personali. Dati gl
Violazione regole procedurali. Conflitto di interessi. P 'prop P P P per &
42 Gestione delle sepolture e dei loculi ricezione istanza, verifica : interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
requisiti, rilascio Mancata verifica corretta esecuzione del contratto. Medio.
Ingiustificata dilazione dei tempi
Selezione "pilotata” per interessc/uilita di uno o pit
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri ¢ competenze per ottencre utilita personali. Dati gl
Mancata o scorretta. delle norme i e i = 5 i £
43 Concessioni demaniali per tombe di famiglia ricezione istanza, verifica - —— interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
st rlascio dilazione dei tempi T
Violazione regole procedurali. Conflitto di interes
violazione delle norme i per interesse/utiita di parte
w“ - ed ) ) e |Mancata o scorretta delle norme 1l processo non consente margini di diserezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favor
ricezione istanza, verifica - — dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
st rlascio dilazione dei tempi 2
Violazione regole procedurali. Conflitto di interes
selezione "pilotata”, violazione delle norme per il di parte
ricezione istanza, | Conflitto di interessi. X
p— . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri ¢ competenze per ottenere utilita personali. Dati gl
" criteri, |Omessa selezione. ¢ ; il
45 Gestione degli alloggi pubblici e | interessi cconomici, in genere modesti, che il PR favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
formazone rilasciof della dei canoni per agevolare il potenziale :
contratto,
verifica incassi dei criteri di selezione/individuazione al fine di favori un
selezione "pilotata”, violazione delle norme per il di parte
Conflitto di interesse.
o o it dlaiids Gnlkidtie di contributi senza la della spesa da parte del 11 processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore]
0 Gestione del dirtto allo studio e del sostegno scolastico R vEiE oA, dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)
messa verifica su dichiarazioni mendaci e uso di falsa documentazione s HIGIIHEE g oL S 5
r———e— anza di regole a garanzia della o al ine di favorire determinat
soggetti
violazione delle norme e delle " per i ilita di partc
R LR S dilatazione dei termini. 1l processo non consente margini di diserezionalit significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favor
47 Asili Nido f
ENESNEHITEIEIE, | dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto basso (B) .
Conflitto di interesse. g
Violazione regole procedurali. Discriminazioni.
violazione delle norme e delle " per i ilita di partc
R LR S dilatazione dei termini. 1l processo non consente margini di diserezionalit significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favor
48 Servizio di trasporto scolastico avviso, verifica requisiti, i i ischio &
[Conflitto di interesse. dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio & stato ritenuto basso (B) .
benefici cconomic| Violazione regole procedurali. Discriminazioni.
dilatazione dei tempi
® Emes protocolli in dilatazione dei tempi. 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favor
e entrata, uscita, gestione ¢ | Violazione normativa privacy. dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
conservazione archivio  |Omess istrazione del documento, alterazione ordine di protocollo.
violazione delle norme procedurali
Conflitto di interessi. .
@ PP 1l processo non consente margini di diserezionalit significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favor
E EIOER Indebita concessione per favotire un particolare soggetto dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
individuazione contracnte  [Tnosservanza di regole Ta garanzia della E alTine di Tavorire determinat
soggetti
violazione delle norme per interesse di parte
lorgano | Irritualita della convocazione 1l processo non consente margini di discrezionalita. significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favor
51 Funzionamento degli organi collegiali dell'organo P e 2 1 egi che p
collegiale, — b b . 8 ).
llegial ‘on corretta dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto. molto basso (B-)
deposito Violazione norme dural
procedurali
violazione delle norme procedurali
o O — ati  |Carenza,  della degli att in violazione di norme procedurali 1l processo non consente margini di discrezionalit significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favord
2 preparatori, pareri, [Omesso/ritardato deposito proposta o acqui e dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
verbalizzazione Proposte di delibere mancanti degli allegati citati nel testo quali parti integranti e sostanziali;
violazione delle norme procedurali
Pubblicazione atti non recanti tutte le sottoscrizioni previste o A - TR i - @
rocesso non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
53 Pubblicazione delle deliberazioni pubblicazione ¢ conservazione|Modifiche o alterazioni al testo degli atti deliberativi dopo essere stati_sottoscritti P! e ¢! 3 88! che p
dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
atti dilatazione dei tempi di pubblicazione/omissione
Violazione normativa in materia di privacy
violazione di norme per interesse/utilita
one ist 5 Scorretta appli della normativa Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri ¢ competenze per ottenere vantaggi ¢ utilita
54 Accesso agli atti, accesso civico R, W dilazione dei tempi personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il rischio ¢ stato ritenuto
. i | Omessa notifica ai Wizl
autorizzazioni Violazione della normativa sulla privacy/violazione divieto accesso atti-dati cccedenti
violazione di norme procedurali, anche interne
irregolare tenuta o A - TS i A @
acquisi o ” rocesso non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
55 Gestione dell'archivio corrente ¢ di deposito e, G, | P g i 5 & : ey
dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
consecvazione violazione delle norme e regole tecniche di conservazione ed accesso
mancata apposizone di sigilli o marche temporali per dare certezza temporale dell'atto/documento
violazione di norme procedurali, anche interne ) o ) _
) 1l processo non consente margini di discrezionalita. significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favor
56 Gestione dell'archivio storico [irregolare tenuta. :
s | dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).
archiviazione Violazione regole di sicurczza
violazione delle norme per interesse di parte
violazione di legge eccesso di potere, carenza di istruttoria ¢ motivazione ) o ) )
) ) 1l processo non consente margini di discrezionalita. significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favor
57 Formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed altri atti istruttoria, formazion postuma

pubblicazione

conflitto d'interesse

dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto molto basso (B-).




[Violazione della normativa sulla prvacy

violazione di norme procedurali

predisposizione atti

|omes:a dei questionari

11 processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore

58 Indagini di customer satisfaction ¢ qualita B N B ! ; P
¢! a dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto basso (B)
questionari|violazione di norme procedurali, raccolta, elaborazione, monitoraggio
violazione delle norme per interesse di parte I ) ) ) ) o
I - Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri ¢ competenze per ottenere vantaggi e utilita
59 Gestione dei procedimenti di segnalazione ¢ reclamo ricezione, ol ztoneiellAorna vl 113 pEVacy) M N M personali. Ma dati i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il rischio ¢ stato ritenuto
Tnosservanza di regole procedurali a garanzia della e alTine df Tavor :
riscontro Medio.
determinati soggetti
violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
Violazions regole Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere vantaggi ¢ utilit
60 Supporto giuridico ¢ pareri legali L B N M personali. Ma dati i valori cconomici, in genere modesti, che il processo attiva, il rischio ¢ stato ritenuto
di } uisizione di pareri ¢ supporto non necessari in virti del principio di Medio
acquisizione pareri legali | Conflitto di interessi.
violazione di norme, anche interne, per interesse/utilit
Violazione di norme, anche interne. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri ¢ competenze per ottenere vantaggi e utilita
61 Gestione del contenzioso incarichi legali, |Conflitto di interesse. B N M personali. Ma dati i valori cconomici, in genere modesti, che il processo attiva, il rischio ¢ stato ritenuto
arbitrato, transazioni Non i delle reciproche i in caso di accordi o transazioni Medio.
Individuazione professionisti csterni incaricati della difesa/tutela o arbitri non indipendenti
omessa verifica per interesse di parte
lomesso agg banche dati_ed archivi verifica per interesse di parte G il notrebbero uil ) el quali d i favore di
accerta acquisi 31i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti af
62 Accertamenti e verifiche dei tributi locali accertamento, acquisizione oo, i, drinteresse A N A P P P q pong 8
, emissione sgravi) scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, elevando o meno le sanzioni.
emissione avvisi lomesso to / omessa verifica
in mancanza dei di legge e
omessa verifica per interesse di parte
Violazione regole procedurali. Gliuti - el quad fvore di
. . " i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti af
63 Accertamenti con adesione dei tributi locali anza, verifica ’ ca se di pa A N A ! : A
psanza chinics s tona g | Oressaiverficalnenliuieresseld parie} scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, clevando o meno le sanzioni.
concessione Contlitto di interessi.
Ingiustificata dilatazione dei termini di legge
omessa verifica per interesse di parte
cauisizions istansa. verifioa, | ROSSETVanZa delle regole procedurali per  controll i termini sulle SCIA allo s¢opo di non far rlevare I
o " |mancanza dei requisiti ¢ presupposti per l'esercizio delle attivita
istituti
ilascio p B i mendaci ovvero uso di falsa i
i, |conflitto di interesse per pregressi rapporti
. ifica dichiarazioni, verifich : ; T 5 Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti af
64 Accertamenti ¢ controlli sull'attivita edilizia privata (abusi) verifica VEE dell'istruttoria al fine di acquisire indebiti vantaggi M N A P T I ABG pong e BES
‘mediante accessifispezioni, : scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, clevando o meno le sanzioni.
‘ violazione di regole al fine di istante per personale
banche dati, - s L
elevazione sanzioni |Disparita di trattamento nell'individuazione dei soggetti da controllare
¢ pecuniatie, [Di 2 delle valutazioni ¢ dei controlli con omissione di atti d’ufficio al fine di favorire soggetti predeterm)
denuncia fatti penali, emissiondOmesso controllo su abusi cdilizi, omesso controllo su dati catastali ed delle relative sanzioni
ordinanze di demolizione [0 ccca trasmissione denuncia illeciti edilizi, omessa/ritardata esecuzione ordinanze di demolizione
omessa verifica per interesse di parte
Violazione regole procedurali. G il notrebbero uil ) el quali d i favore di
31i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti af
65 Vigilanza sulla circolazione ¢ la sosta sanzione, |Omessa verifica per interesse di parte, A N A P P e q pong 28
scapito di altri, svolgendo o meno e verifiche, elevando o meno le sanzioni.
notifica Conflitto di interessi.
Ingiustificata dilatazione dei termini.
lomessa verifica per interesse di parte
; ‘| Violazione regole procedurali.
s trutt
@ R R N D . G 1“‘“““" T en Pt o A X A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti al
¢! b 55 EH I, TS messa verifica per Interesse di parte. scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, elevando o meno le sanzioni.
provvedimenti Contlitto di interessi.
autorizzatori/sanzionatori 11 iustificata dilatazione dei termini.
omessa verifica per interesse di parte
[Analisi non a criteri di 4 ma alla volonta di premiare interessi particolari
istanza, verifica - -
o mendaci ovvero uso di falsa
- R S 9 o e T T A X N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri ¢ competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti
g s rilascio provvedimenti [omessa verifica titoli e limiti occupazione spazi pubblici/omessa riscossione scapit di lt, sxolgendo o meno I verifiche, elevando 6 meno Ie sanzioni.
autorizzatori/concessori, [ Violazione regole procedurali.
R | Conflitto di interessi.
clevazione sanzioni
Ingiustificata dilatazione dei termini.
lomessa verifica per interesse di parte
Violazione regole procedurali. Gliuti - el quad fvoredi
- . i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti aj
68 Controlli sull'uso del territorio edattivita di | Conflitto di interessi. A N A 1% or & A D e &
2 : scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, clevando o meno le sanzioni.
verifica d'ufficio, attivita e,
SR [ Omesso controllo/sanzione
omessa verifica per interesse di parte I contratti dappalto per Ia raccolta ¢ lo smaltimento dei riffut, dati gli interessi economici che coinvolgond
6 Controlli sull"abbandono di riffuti urbani At+ A (in altri enti A+ ey : o s i ad s
|0mcssa verifica per interesse di parte. possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme per interesse di parte: dilatazione dei tempi R i } eativt Tl e oroduce n
L . I " - — rocesso non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore}
70 Gestione delle sanzioni per violazione del Codice della strada [o delle valutazioni ¢ dei controlli con omissione di atti dufficio al fine di favorire soggetti predeterm| B N B g : © § & b s e P
X dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio & stato ritenuto basso (B) -
notifica |Mancam rispetto dei termini di notifica
violazione delle norme per interesse di parte: dilatazione dei tempi
i banche dati tributari
Si | Conflitto di interessi.
critgkmmd, - — ——— Gli uffici potrebbero utilizzare poteri ¢ competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti |
71 Gestione ordinaria delle entrate istanze, dei di crediti A N A
g scapito di altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
INZIUNZIONe, riscossIone,  |omesso e violazione termini di notifica
verifica controdeduzioni [ ooy attivazione procedure di riscossione coattiva o errata i dell’importo da riscuotere
Ingiustificata dilatazione dei termini
ingiustificata dilatazion dei tempi per costringere il desti del p tardivo a concedere "utili@” al funzionario
provisione T
2 arita, | della spesa o della 0 dello stesso in entrata 11 processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
7 Gestione ordinaria delle spese di bilancio impegno, parere di regolarita, B N B. P e 2 g gl che p

visto di copertura, |Crma

della spesa in assenza di valido ¢ congruo preventivo impegno

dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ¢ stato ritenuto molto basso (B-).




cronoprogramma, impegno di

violazione nell'applicazione dei principi contabili per garantire un equilibrio fittizio

omessa verifica per interesse di parte/violazione di norme per interesse di parte: mancato rispetto cronologia dei pagamenti

mancato rispetto del principio di ordine cronologico dei pagamenti per favorire/danneggiare il beneficiario o ) ) ) )
Gli uffici potrebbero ufilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a
73 Gestione ordinaria della liquidazione Falsa della avvenuta corretta della M N A A A
pagamento [ : 2 : = scapito di altri, aceelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
ata lei tempi di pagamento per penalizzare alcuni beneficiari
lomessa verifica di regolarita contributiva, intervento norme a fluss
violazione di norme i i I b moduce in
BTighT processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favor
74 Adempimenti fiscali o Violazione regole B N A A B- X
pi y | 2 dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio € stato ritenuto molto basso (B-).
oo [Ingiustificata dilatazione dei termini di legge/danno erariale
violazione di norme
Rilevazions ¢ verifica presenze]iolazione regole procedurali . - i St e
a a 2 rocesso non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favor
75 Stipendi del personale giomaliere, elaborazione [, oo ione di premil/indennita in violazione di regole normative ¢ M N A A B B E & T O
e, o dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
flussi _|omessa verifica ttoli astensione dal lavoro ai fini della delle spetianze
telematici lomessa verifica spettanza liquidazione rimborsi, trasferte,
violazione di norme
Violazione regole procedurali. Conflitto di interes;
dilatazione dei termini di legge/omessa ritardata notifica Gl uffc notrebbers utlinsare i ) ) el cuai di ’
5li uffici potrebbero utilizzare teri e clle quali er utilita
76 Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, ccc.) adozione atto di Disparita di trattamento M N M M M B pc‘:’mh a B
ingiunzione | Omessa attivazione procedure di iscossione coattiva o crrata dell’importo da riscuotere
omessa ione dei credit/i ione di crediti
lomesso controllo sulle autoliquidazioni/dichiarazioni
Selezione "pilotata”. Omesso controllo dellesecuzione del servizio
e e Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per oftenere utilita personali. Dati gl
77 Manutenzione delle aree verdi o f"“““{“‘“* ¥ - = = M N M M M interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto
verifica requisiti, verifica [Mancata verifica corretta esecuzione lel contratto. Medi
: edio.
eseouzione Conflitto di interessi.
Sclezione "pilotata”. Omesso controllo dellesecuzione del servizio
e Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per oftenere utilita personali. Dati gl
78 Manutenzione delle strade e delle aree pubbliche c f"“““{“‘“* i o - - M N M M M interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto)
verifica requisiti, verifica  [Mancata verifica corretta esecuzione lel contratto. Medi
: edio.
eseouzione Conflitto di interessi.
Selezione "pilotata”. Omesso controllo dellesecuzione del servizio
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per oftenere utilita personali. Dati gl
Installazione ¢ manutenzione segnaletica, orizzontale ¢ verticale, su strade & contracnte, | Violazione regole procedurali. z
79 g M N M M M interessi cconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto|
aree pubbliche verifica requisiti, verifica [Mancata verifica corretta esecuzione del contratto. Medio.
eseouzione Conflitto di interessi.
Sclezione "pilotata”. Omesso controllo dellesecuzione del servizio
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per oftenere utilit personali. Dati gl
Violazione regole procedurali. :
80 Manutenzione dei cimiteri o f"“““{“‘“* ¥ : f = = M N M M M interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
verifica requisiti, verifica [Mancata verifica corretta esecuzione el contratto. Medi
: edio.
eseouzione Conflitto di interessi.
sclezione "pilotata’’. Omesso controllo dellesecuzione del servizio
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali. Dati gl
Violazione regole procedurali. :
81 Servizi di custodia dei cimiteri CORTER, e M N M M M interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
verifica requisiti, verifica [Mancata verifica corretta esecuzione del contratto. Medio.
eseouzione Conflitto di interessi.
sclezione "pilotata’’. Omesso controllo dellesecuzione del servizio
i Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita personali. Dati gl
8 Manutenzione degli immobili ¢ degli impianti di proprieta dellente contraente, : - M N M M M | interessi economici, in genere modest, che il processo genera in favore di terzi il ischio & sato ritenuto)
verifica requisiti, verifica [Mancata verifica corretta esecuzione del contratto. Medio.
eseouzione Conflitto di interessi.
Violazione di norme, anche interne, per interesse/utilia
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per oftenere utilita personali. Dati gl
Violazione regole procedurali. :
83 servizi di pubblica illuminazione CORTER, e M N M M M interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
verifica requisiti, verifica [Mancata verifica corretta esecuzione del contratto. Medio.
eseouzione Conflitto di interessi.
selezione "pilotata’’. Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
T Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per oftenere utilit personali. Dati gl
84 ‘manutenzione della rete e degli impianti di pubblica illuminazione c f°“‘”°f“‘°* i o - - M N M M M interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il ischio & stato ritenuto)
verifica requisiti, verifica [Mancata verifica corretta esecuzione lel contratto. Medi
: edio.
eseouzione Conflitto di interessi.
Violazione di norme, anche interne, per interesse/utilia
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per oftenere utilit personali. Dati gl
Violazione regole procedurali. :
85 servizi di gestione biblioteche o f"“““{“‘“* ¥ : f = = M N M M M interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
verifica requisiti, verifica  [Mancata verifica corretta esecuzione lel contratto. Medi
: edio.
eseouzione Conflitto di interessi.
Violazione di norme, anche interne, per interesse/utilia
i Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per oftenere utilita personali. Dati gl
86 servizi di gestione musei o f°“‘”°f“‘°* ¥ - = = M N M M M interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto
verifica requisiti, verifica  [Mancata verifica corretta esecuzione lel contratto. Medi
: edio.
eseouzione Conflitto di interessi.
Violazione di norme, anche interne, per interesse/utilia
e Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per oftenere utilita personali. Dati gl
87 servizi di gestione impianti sportivi G, < = M N M M M interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
verifica requisiti, verifica [Mancata verifica corretta esecuzione del contratto. Medio.
eseouzione Conflitto di interessi.
Sclezione "pilotata”. Omesso controllo dellesecuzione del servizio
e Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per oftenere utilita personali. Dati gl
88 servizi di gestione hardware e software o f°“‘”°f“‘°* ¥ - = = M N M M M interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto
verifica requisiti, verifica  [Mancata verifica corretta esecuzione lel contratto. Medi
: edio.
eseouzione Conflitto di interessi.
Sclezione "pilotata”. Omesso controllo dellesecuzione del servizio
e Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per oftenere utilita personali. Dati gl
89 servizi di disaster recovery ¢ backup o f°“‘m°f“‘°* ¥ - = = M N M M M interessi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto
verifica requisiti, verifica [Mancata verifica corretta esecuzione el contratto. Medi
: edio.
eseouzione Conflitto di interessi.
Violazione di norme, anche interne, per interesse/utilia
e e P Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per oftenere utilita personali. Dati gl
contraente, a A e B i Bl e .- Bl
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verifica requisiti, verifica
esecuzione

[Mancata verifica corretta esecuzione del contratto.

[Conflitto di interessi.

HHLCLES91 CLUUUILIILL, 111 EUIIUES 1HUUESU, LIS 11 PLULESSU KUIINEA 11 1AVUIS UL IS1£L 1 HSUU & Staw 11t

Medio.

Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio

individuazione contracnte,

Violazione regole procedurali.

- Raccolts, recupero ¢ smalfimento rifiti e At v |la@ees]| a i 44 |} eonirati dappalto per la raccolta e lo smaltimento dei ifuti, dai i interessi economic ehe coinvolgond
verifica requisiti, verifica possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
il [Omesso controllo della correita esecuzione del contrato
lomessa applicazione penali contrattuali, omesso controllo "pesate” per favorire il recupero del ribasso dasta
violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
Violazione regole procedurali. I contratti dappalto per Ia raccolta ¢ lo smaltimento dei riffuti, dati gli interessi economici che coinvolgond
2 Rtz e eEEb R it ,eq..,s.ff ri‘é:cf:‘:: Mancata Vmﬁca ;mm escouzione o, a i N e L a possono csll:rc mfmpumamcmi scorretti, Fatti di cronaca ccnfcmgmnc la necessita di adeguate misurgc.
ssecuzione Conflitto di interessi.
violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
o N contracnte, | Violazione regole procedurali. A M N M M A |Veontrattidappalto per la raccolta e Io smalfimento dei rifuti, dat gl interessi economici che coinvolgond
Verifica requisiti Verifical | Mancataerifica Comelia esectzions e possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
ssecuzione Conflitto di interessi.
violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
A Violazione regole procedurali. I contratti dappalto per Ia raccolta ¢ lo smaltimento dei riffut, dati gli interessi economici che coinvolgond
o4 Pulizia degli immobili ¢ degli impianti diproprictd dellente verifica ,eq..,s.ff r:‘é:c; ‘:' N Vc,iﬁca ;mm T e, A M N M M A possono ccare mfmpcmamcmi Scomet,Fat i ronaca confermano I necessthdi adeguate s,
ssecuzione Conflitto di interessi.
violazione delle norme, deilimiti e degli indici urbanistici per interesse di parte
Ricevimento istanza, Verifica | Violazione regole degli oneri
chic g s delle situazioni di fatto ¢ della normativa edilizia.
Richicsta i, Calcolo o ) -
o5 Permesso di costraire et et i i o o et G e P G i, N v |hease o M A Lattivita edilizia privata ¢ sempre sostenuta da interessi economici, anche di valore considerevole, che
| one z [Conflitto di intorossi potrebbero determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
primaria e secondaria ¢ calcolo
costo di mendaci ovvero uso di falsa
Accoglimento, Rilascio titolo ef Tstruttoria assegnata a personale dipendente in rapporto di contiguita con 1 0 con aventi titolo al Tine’
pubblicazione orientare le decisioni edilizie
0% permesso di costruire in aree zd violazione delle norme, deilimiti e degli indici urbanistici per interesse di parte ~ % |eaiad| o o R Lattivita edilizia privata ¢ sempre sostenuta da interessi economici, anche di valore considerevole, che
e R G potrebbero determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
conflitto di interessi, violazione delle norme, dei limiti e degli indici urbanistici per interesse_di partc
Sproporzione fra beneficio pubblico ¢ privato ‘attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di valore considerevole, che
7 Permesso di costruire convenzionato Vedasi scheda 94 o e . dng“m At oo A M AGnaltient) A M A p:lrcbbcm detorminare  unzionar a tener comportamenti scorretti.
realizazione opere di minor pregio rispetto a quanto oggetto di convenzione
Violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
% Genions et e e — 5 M N M M o [ O A I g e
verifica requisiti, verifica ancata verifica corretta esecuzione lel contratto. i
esceuzione Conflito di intoressi. Mede
violazione di norme, i, ordini di servizio
o Sicurezza ed ordine pubblico esecuzione "c’;’:‘r“g':f Z::;:;"::'“:’;:: A iy B i X B i B 1 processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore
BN vt T P R —— dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)
provvedimenti autorizzatori [y01.7t0c delle regole procedurali disciplinanti le autorizzazione di pubblica sicurezza
violazione delle norme, anche di per interesse di parte
100 . ivarione COC Violazione di norme, i 5 o N 5 o 5 11 rocesso non consente margini di discrezionalits significaivi. Inolte, i vantag che produce in favore
dv“rgm'u dilatazione ° dei requisiti somma urgenza dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B)
| Conflitto di interessi.
violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte
Vet Violazione regole
Definizione schema di  [Violazione limiti ed indici urbanisti
convenzione , Esame del [ oo oo
Piano, Adozione del Piano o [Xcquisizione di consulenze nella redazione degli atfi preliminari 0 Osservazioni unilaterali per condizionare La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere|
Lo Eogtdioertidiplniicazioncuteniicaizencale della Variante, Ricezione | contenui del piano al fine di favorire determinate categorie di operatori o interessati L5 G |Madibles) B B L5 utilizzata impropriamente per oftenere vantagsi ed utilita.
ussm;z"'o‘,;h"{,;lf;:':i::: N | Roesione st indiizat sctegiot in Contrast con i obietivl generali i el € razonale asetio del eriorio 0 o
azionted cocrenti con Lo strumento urbanistico generale, con conseguente uso improprio del suolo e delle risorse
del Piano o della Variante - |Scelte di piani oi azione delle priorita funzionali ad jare un soggett
pubblicazione Disparita di trattamento tra interessati ed in situazioni simili/analoghe per interessc/utilita
10 . violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei limiti ¢ degli indici urbanistici per interesse di parte e JAUN [V R 5 ass | Lapianificazione urbanisiica richiede scele altamente discrezionali. Tale discrezionalit potrebbe essere
vedasi scheda 100 utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita-omesso controllo
selezione, ot y |EEED dicasildidonpio 1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che attivano, possono celare
103 progettazione, affidamento rendicontazione delle misure (PNRR FSC) Mancato rispetto delle clausole DNSH A+ M A (altri enti) A M At comportamenti scorretti a favore di talune imprese ¢ in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la

verifiche, aggiudicazione,
stipula, verifiche in corso

Selezione modalita affidamento in Contrasto con 1 pricipi di partecipazione ¢ libera concorrenza per favorire ¢
slcudere un determinato o.c.

‘esecuzione, rendicontazione

vedasi schede "contratti pubblici"

necessita di adeguate misure.




