ALLEGATO A) AL PIAO 2025-2027

Comune di Dorzano

Provincia di Biella

PIANO DELLA PERFORMANCE E DEGLI
OBIETTIVI 2025/2027




INTRODUZIONE

Il presente piano costituisce adeguamento del proprio ordinamento ai principi contenuti nel Decreto
Legislativo 27 ottobre 2009, n.150.

Si rende necessario dare corso alla strutturazione di questo atto di programmazione/pianificazione
per il raggiungimento delle finalita e degli obiettivi per i quali I’organizzazione e costituita.

Il sistema di misurazione e valutazione della performance é stato introdotto dal Decreto Legislativo
n.150/2009 (cd “Decreto Brunetta™).

Il Piano della Performance € lo strumento operativo del ciclo di gestione della performance ed ha
durata triennale. E’ uno strumento che rende concreti nella singola Amministrazione i principi di
misurazione, valutazione e premialita dei singoli operatori e indirettamente dell’intera
organizzazione amministrativa. La finalitd dello strumento & quello di migliorare i servizi e le
prestazioni che I’organizzazione comunale rende ai cittadini.

Affinché tale strumento sia realmente operativo & necessario che sia adeguato alle dimensioni di un
piccolo Comune, deve quindi basarsi su un modulo organizzativo semplice e chiaro altrimenti si
trasformerebbe in un ulteriore strumento di complicazione e farraginosa burocrazia di ostacolo
all’efficienza, all’efficacia ed alla snellezza operativa dell’ Amministrazione Comunale. 1l Piano ha
durata triennale con decorrenza dall’esecutivita della deliberazione che approva ed accompagna il
PIAO 2025/2027.

PROCESSO SEGUITO PER LA PREDISPOSIZIONE DEL PIANO

In data 12/09/2024 il Consiglio Comunale ha approvato, con deliberazione n. 21, il Documento
Unico di Programmazione Semplificato (D.U.P.S.) 2025/2027.

In data 12/12/2024 il Consiglio Comunale ha approvato, con deliberazione n. 39, il Bilancio di
Previsione 2025/2027.

Con apposito decreto del Sindaco veniva nominato il Nucleo Indipendente di Valutazione.

Gli obiettivi delle Aree e degli Apicali sono stati definiti in modo da essere:
- Rilevanti e pertinenti

- Specifici e misurabili

- Tali da determinare un significativo miglioramento

- Annuali (salve eccezioni)

- Commisurati agli standard

- Correlati alle risorse disponibili

In ogni momento dell’esercizio di riferimento € diritto-dovere degli attori coinvolti nel processo di
aggiornare gli obiettivi e i relativi indicatori in presenza di novita importanti ai fini della loro
rilevanza e raggiungibilita.
La data del 31 dicembre ¢ il termine ultimo per il raggiungimento degli obiettivi annuali.
Entro il 30 giugno dell’anno successivo il Sindaco, il N.1.V. e gli Apicali (con la collaborazione del
N.1.V.) procedono alla valutazione rispettivamente per:

- il Segretario Comunale

- gli Apicali

OBIETTIVI

Gli obiettivi sono elencati nel prospetto allegato al presente.

Ogni responsabile apicale é tenuto al perseguimento di uno o piu obiettivi.

Ovviamente, ogni Apicale ha, prima di tutto, I’obiettivo basilare di garantire la continuita e la
qualita di tutti i servizi di sua competenza, sulla base delle risorse (umane, tecniche, economiche e
finanziarie) assegnate. Si tratta di una funzione di base tipica del ruolo di Responsabile di Aree e
Servizi.



Essa dovra essere interpretata tenendo presente le linee strategiche e gli obiettivi operativi descritti
in precedenza.

Quando la responsabilita del servizio € posta in carico, ai sensi di legge ad un amministratore si
prescinde dalla valutazione.

TRASPARENZA E COMUNICAZIONE

Il presente piano € portato tempestivamente a conoscenza dei dipendenti, dei cittadini e di tutti gli
stakeholders, mediante pubblicazione sul sito internet del Comune di Dorzano.

In aggiunta, e compito assegnato al Segretario Comunale e a tutti gli Apicali quello di informare i
collaboratori da loro dipendenti in merito al presente Piano, rendendosi disponibili a soddisfare
eventuali esigenze di chiarimenti al fine di migliorare la comprensione e facilitare e supportare il
raggiungimento degli obiettivi.



SEGRETERIA COMUNALE
Nell’Ente la sede di segreteria comunale € vacante.

Attualmente vi & un Segretario Comunale reggente: D.ssa Graziana Ausilia Graziani

SERVIZIO CONTABILE
Responsabile del servizio: Manuel Gusulfino (Sindaco)

Responsabile del procedimento: una dipendente assunta a tempo indeterminato e part time
(66,67%).

SERVIZIO TECNICO
Responsabile del servizio: Manuel Gusulfino (Sindaco)
Responsabile del procedimento:

Per il servizio tecnico non vi e attualmente nessun dipendente. Il servizio e affidato a un consulente
esterno.

SERVIZIO AMMINISTRATIVO
Responsabile del servizio: Stefano Salino

Responsabile del procedimento: Stefano Salino
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ORGANISMO ASSOCIATO DI VALUTAZIONE
Comune di DORZANO

Verbale di validazione del Piano degli Obiettivi 2025

Il giorno 07 Marzo 2025 I'Organismo Associato di Valutazione nella persona di Serena Lombardi completa l'iter

di valutazione degli strumenti di programmazione predisposti dall’'Ente.

L'Organismo Associato di Valutazione verifica che il Piano degli Obiettivi in fase di adozione sia coerente:

con quanto previsto dallart. 4 comma 2 del D. Igs. 150/09 ovvero adeguato alla corretta applicazione del

ciclo di gestione della performance articolata nelle seguenti fasi

‘a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e

der rispettivi indicatori;

b) collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione delle risorse;

¢) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle

amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai

destinatari dei servizi.”

con i criteri espressi nell’art. 5 comma 2 del D. Igs. 150/09 in merito alla definizione di obiettivi ovvero

a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita, alla missione istituzionale, alle priorita
politiche ed alle strategie dellamministrazione,

b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;

¢) tali da determinare un significativo miglioramento della qualita dei servizi erogati e degli interventi;

d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno,

e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale,
nonché da comparazioni con amministrazioni omologhe (benchmarking);

f) confrontabili con le tendenze della produttivita dellamministrazione con riferimento, ove possibile,
almeno al triennio precedente;

g) correlati alla quantita e alla qualita delle risorse disponibili,

con quanto previsto dall‘art. 9 del D.lgs. 150/09 commi 1 e 2 ovvero “Ambiti di misurazione e valutazione

della performance individuale”

con quanto previsto dalla vigente normativa in materia di prevenzione corruzione e Trasparenza, in

particolare con quanto disposto dalla deliberazione N. 831/2016 ANAC, e che valuta la coerenza tra gli

obiettivi strategici del DUP e quelli gestionali del PEG-Performance con il Disciplinare per la prevenzione

della corruzione e trasparenza dell’Ente;



e con quanto previsto dallart. 80 comma 2 del CCNL del 16-11-2022 ovvero ‘Le risorse rese annualmente
disponibili ai sensi del comma 1, sono destinate ai seqguenti utilizzi:
a) premi correlati alla performance organizzativa,

b) premi correlati alla performance individuale” [..].

In tal senso I'Organismo procede alla validazione degli obiettivi e degli indicatori proposti per la misurazione

della performance collegata a ciascun obiettivo.

L'Organismo Associato di Valutazione:
- attesta che gli obiettivi validati positivamente sono gli unici su cui, a seguito di certificazione sul
raggiungimento del risultato atteso, si procedera alla liquidazione della produttivita;
- autorizza il servizio competente alla pubblicazione sul Sito Istituzionale del Piano degli Obiettivi 2025
e del presente verbale;
-  affida al Segretario comunale ed ai responsabili dei servizi la competenza di fornire il report finale atto

all'utilizzo della valutazione dell’Elevata Qualificazione.

Dorzano, 07 marzo 2025

L'Organismo Associato di Valutazione
Dott.ssa Serena Lombardi
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