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1. Parte generale
1.1.  Isoggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio
1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione

La legge 190/2012 impone la programmazione, 1’attuazione ed il monitoraggio di misure di
prevenzione della corruzione da realizzarsi attraverso un’azione coordinata tra strategia nazionale e
strategia interna a ciascuna amministrazione.

La strategia nazionale si attua mediante il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA), adottato
dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC), che individua 1 principali rischi di corruzione, i
relativi rimedi e contiene 1’indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e
attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

Il Consiglio dell’Anac, con delibera n. 7 del 17 gennaio 2023, ha approvato il Piano Nazionale
Anticorruzione 2022.

Con delibera n. 60S del 19 dicembre 2023, I’ Anac ha approvato I’aggiornamento 2023 del Piano
Nazionale Anticorruzione.

1.1.2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

L’art. 1, comma 7 della legge 190/2012 prevede che I’organo di indirizzo individui, “di norma tra i
dirigenti di ruolo in servizio”, il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
(RPCT).

Negli enti locali il RPCT ¢ individuato, di norma, nel segretario o nel dirigente apicale, salva diversa
e motivata determinazione.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) di questo ente ¢ il
Vice-Segretario comunale e Responsabile dei Servizi finanziari e tributari, Dott. Andrea Rivaldi.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del
responsabile anticorruzione, la cui violazione ¢ sanzionabile disciplinarmente.

I1 responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per 1’approvazione, il Piano triennale di pre-
venzione della corruzione (articolo 1, comma 8 legge 190/2012);

b) verifica 'efficace attuazione e 1’idoneita del piano anticorruzione (articolo 1, comma 10 lettera a)
legge 190/2012);

c) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT)
e le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1, comma 14 legge
190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione
o nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni
del piano stesso (articolo 1, comma 10 lettera a) legge 190/2012);

e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di
attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1, comma 8 legge 190/2012);
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)

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pub-
blica amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei
dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1
commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che
svolgono attivita per le quali ¢ piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b)
della legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...)
non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1, comma 5 della legge
190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigen-
ziale™;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo

politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1,
comma 14 legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all’organo di indirizzo una relazione recante
i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (ar-
ticolo 1, comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle mi-
sure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1, comma 7 legge
190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia
di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1, comma 7 legge 190/2012);

segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi con-
fronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni”
(articolo 1, comma 7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sull'adempimento degli ob-
blighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza
e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43, comma 1 del decreto legislativo
33/2013).

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OIV, all ANAC
e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obbli-
ghi di pubblicazione (articolo 43, commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

al fine di assicurare I’effettivo inserimento dei dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA), il responsabile anticorruzione ¢ tenuto a sollecitare 1’individuazione del soggetto prepo-
sto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno del PTPCT (PNA
2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati nell’ Ana-
grafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette™ ai sensi
del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016, paragrafo 5.2 pagina 17).

I1 RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte dell’amministrazione, degli obblighi
di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I’aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo di indirizzo politico,
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all’OIV, all’ANAC e, nei casi piu gravi, all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.Igs. 33/2013).

I1 RPCT collabora con I’ANAC per favorire 1’attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC,
deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite
dall’ Autorita con il Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

L’organo di indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo svi-
luppo e la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al
corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano svi-
luppate nel tempo;

c¢) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali
adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione, incenti-
vando I’attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coin-
volgano I’intero personale.

1.1.4. 1 dirigenti e i responsabili delle unita organizzative

I funzionari responsabili delle unita organizzative (titolati di Posizione Organizzativa) devono colla-
borare alla programmazione e all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione.
In particolare, devono:

a) valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede
di formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

b) partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il
RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare 1’analisi del contesto, la valu-
tazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

¢) curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e
promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffu-
sione di una cultura organizzativa basata sull’integrita;

d) assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel
PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano 1’efficace attuazione delle
stesse da parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche
che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selet-
tivita, effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

e) tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti
all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che svolgono funzioni assimilabili,
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quali i nuclei di valutazione, partecipano alle politiche di contrasto della corruzione e devono:

a) offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e
agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio corrut-
tivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione
dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

c) favorire I'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance ¢ il ciclo di gestione
del rischio corruttivo.

d) I1 RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico il sup-
porto di queste strutture per realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e 1’idoneita
delle misure di trattamento del rischio;

f) svolgere I’esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

Anche i singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare,
alla attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di statistica, uffici
di controllo interno, ecc.) hanno 1’obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta
attuazione del processo di gestione del rischio.

I1 PNA prevede che le amministrazioni pubbliche debbano tutelare il dipendente che segnala condotte
illecite.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza

I1 RPCT deve elaborare e proporre all’organo di indirizzo politico lo schema di PTPCT, ovvero delle
misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO (Piano integrato di
attivita ed organizzazione).

L'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione.

1.3.  Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lIgs. 97/2016) prevede che 1'organo di
indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione che costituiscono
contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico gestionale e del PTPCT.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la misura
principale per contrastare i fenomeni corruttivi.

Intende, pertanto, perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1) la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti I'organiz-
zazione e l'attivita dell’amministrazione;

2) il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come disciplinato dal d. 1gs. 97/2016, quale diritto
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riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 1’azione amministrativa ed i comportamenti
degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e fun-
zionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

1.3.1. La coerenza con gli obiettivi di performance

Un’efficace strategia impone che le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza e i
relativi obiettivi strategici siano coordinati rispetto agli altri strumenti di programmazione.

In particolare, 1’art. 44 del d.Igs. 33/2013 attribuisce all’OIV il compito di verificare la coerenza tra
gli obiettivi previsti nel piano anticorruzione e quelli indicati nel piano della performance e di valutare
I’adeguatezza dei relativi indicatori.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazione prevista nel
capitolo del PIAO dedicato alla performance individuale ed organizzativa.

2. L’analisi del contesto
2.1. L’analisi del contesto esterno

Da un punto di vista operativo, I’analisi del contesto esterno prevede sostanzialmente due tipologie
di attivita: 1) I’acquisizione dei dati rilevanti; 2) I’interpretazione degli stessi ai fini della rilevazione
del rischio corruttivo.

Con riferimento al primo aspetto, I’amministrazione utilizza dati e informazioni sia di tipo “ogget-
tivo” (economico, giudiziario, ecc.) che di tipo “soggettivo”, relativi alla percezione del fenomeno
corruttivo da parte degli stakeholders.

Secondo il PNA, riguardo alle fonti esterne, I’amministrazione puo reperire una molteplicita di dati
relativi al contesto culturale, sociale ed economico attraverso la consultazione di banche dati o di
studi di diversi soggetti e istituzioni (ISTAT, Universita e Centri di ricerca, ecc.).

Particolare importanza rivestono i dati giudiziari relativi al tasso di criminalita generale del territorio
di riferimento (ad esempio, omicidi, furti nelle abitazioni, scippi e borseggi), alla presenza della cri-
minalita organizzata e di fenomeni di infiltrazioni di stampo mafioso nelle istituzioni, nonché piu
specificamente ai reati contro la pubblica amministrazione (corruzione, concussione, peculato etc.)
reperibili attraverso diverse banche dati (ISTAT, Ministero di Giustizia, Corte dei Conti o Corte Su-
prema di Cassazione).

Potrebbe essere utile, inoltre, condurre apposite indagini relative agli stakeholders di riferimento at-
traverso questionari on-line o altre metodologie idonee (es. focus group, interviste, ecc.).

Al fine di consentire la piu ampia partecipazione alla stesura del PTPCT e il coinvolgimento dei
portatori di interesse, con apposito “Avviso di consultazione degli stakeholders per I'approva-
zione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza PTPCT 2024-
2026, quale sottosezione del PIAO '"2.3: Rischi corruttivi e trasparenza' del Comune di San
Secondo Parmense” — pubblicato in data 24.01.2024 in Albo online e sul sito del Comune nella
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sezione Amministrazione Trasparente — cittadini e portatori di interesse sono stati invitati a
presentare eventuali osservazioni e/o proposte di modifica e integrazione del Piano triennale di
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2023-2025.

Non sono pervenute presso questa amministrazione osservazioni e/o proposte a riguardo.

Relativamente alle fonti interne, I’amministrazione puo utilizzare le interviste con 1’organo di indi-
rizzo o con i responsabili delle strutture; le segnalazioni ricevute tramite il canale del whistleblowing
o altre modalita; i risultati dall’azione di monitoraggio del RPCT; informazioni raccolte nel corso di
incontri e attivita congiunte con altre amministrazioni che operano nello stesso territorio o settore.

Seppure fino a oggi I’intera struttura comunale sia stata sempre allertata nei confronti dei fenomeni
corruttivi e ci sia stato un costante controllo sociale, non si ha notizia di fenomeni di alcun tipo.

2.2 L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda gli aspetti legati all’organizzazione e alla gestione per processi
che influenzano la sensibilita della struttura al rischio corruttivo ed ¢ volta a far emergere, da un lato,
il sistema delle responsabilita, dall’altro, il livello di complessita dell’amministrazione. Entrambi
questi aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in grado di incidere
sul suo livello di attuazione e di adeguatezza.

Il Comune di San Secondo Parmense costituisce una realta amministrativa genuina, con una buona
cultura della legalita.

In data 3 e 4 ottobre 2021 si sono svolte le elezioni amministrative per I’elezione del Sindaco,
risultando eletta Sindaca la dott.ssa Giulia Zucchi; il Consiglio Comunale risulta cosi composto:

SINDACA
GIULIA ZUCCHI

CONSIGLIERI DI MAGGIORANZA

PAOLO PATTONERI

AUGUSTO DELGROSSO

DAVIDE MADOI

FRANCESCO ILARDO

ROSSELLA VOLTA

MARTA NEGRI

CHIARA RAINIERI

ELENA PADOVANI

CONSIGLIERI DI MINORANZA
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DANIELE MONTAGNA

Candidato Sindaco non eletto

ALESSANDRO BUTTINI

KETTY PELLEGRINI

GIANLUCA DELGROSSO

Candidato Sindaco non eletto

Con decreto Sindacale n. 7 del 20/10/2021 la Giunta risulta cosi composta:

Generalita ASSESSORATI
Francesco Ilardo Commercio e Manifestazioni, Protezione Civile, Agricoltura
e Ambiente, Sicurezza e Personale
Augusto Delgrosso Decoro Urbano, Lavori Pubblici, Frazioni ed ERP
Paolo Pattoneri Sanita e Welfare
Marta Negri Sport, Politiche Giovanili e Pari Opportunita

VICE SINDACO: Francesco Ilardo.

2.3. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi ¢ un’attivita fondamentale per ’analisi del contesto interno e si articola in
tre fasi: identificazione; descrizione; rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire 1’unita di analisi (il processo), nell’identificare I’elenco
completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati
e descritti. In questa fase 1’obiettivo ¢ definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di
analisi e approfondimento.

Il risultato della prima fase della mappatura ¢ I’identificazione dell’elenco completo dei processi da
parte dell’amministrazione. I processi sono poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese come
raggruppamenti omogenei di processi.

Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e ge-
stione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche pecu-
liari delle attivita da essa svolte.

I1 PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:
1. acquisizione e gestione del personale;
2. affari legali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

17



controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione dei rifiuti;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
governo del territorio;

incarichi e nomine;

pianificazione urbanistica;

= ® *® =N o os

0. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e im-
mediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e
immediato.

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, il presente prevede 1’area definita “Altri servizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica
e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA.

Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi
collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

Per la mappatura ¢ fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative
principali. Secondo il PNA, puo essere utile prevedere, specie in caso di complessita organizzative,
la costituzione di un “gruppo di lavoro™ dedicato e interviste agli addetti ai processi onde individuare
gli elementi peculiari e i principali flussi.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito e coordinato un “Gruppo di lavoro” composto
dai funzionari dell’ente responsabili delle ripartizioni organizzative.

Data I’approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei processi e delle
attivita svolte dal proprio ufficio, il Gruppo di lavoro ha potuto enucleare i processi elencati nelle
schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti
(mediante I’indicazione dell’input, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine,
¢ stata registrata I’unita organizzativa responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualitda” (PNA 2019),
seppur la mappatura di cui all’allegato appaia comprensiva di tutti 1 processi riferibili all’ente, il
Gruppo di lavoro si riunira nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per addivenire, con
certezza, alla individuazione di tutti i processi dell’ente.

3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio ¢ una macro-fase del procedimento di gestione del rischio, che si sviluppa
in identificazione, analisi e ponderazione.

3.1. Identificazione del rischio

L’obiettivo dell’identificazione degli eventi rischiosi ¢ individuare i comportamenti o i fatti, relativi
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ai processi dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.
Per individuare gli eventi rischiosi € necessario:

a) definire I’oggetto di analisi;
b) utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative;

¢) individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

a) L’oggetto di analisi: ¢ ['unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi.
L’oggetto di analisi puo essere: 1’intero processo o le singole attivita che compongono ciascun
processo.

Come gia precisato, secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito e coordinato un “Gruppo di
lavoro” composto dai funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il Gruppo di lavoro ha svolto 1’analisi per
singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli
affidamenti di lavori, servizi e forniture).

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), il
Gruppo di lavoro si riunira nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per affinare la
metodologia di lavoro, passando dal livello minimo di analisi (per processo) ad un livello via via piu
dettagliato (per attivitd), perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi ¢ opportuno utilizzare una
pluralita di tecniche e prendere in considerazione il pit ampio numero possibile di fonti. Le tecniche
sono molteplici, quali: I’analisi di documenti e di banche dati, I’esame delle segnalazioni, le interviste
e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili
(benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

Il Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, ha applicato principalmente le metodologie
seguenti:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza diretta dei
processi e quindi delle relative criticita, al Gruppo di lavoro;

quindi, i risultati dell’analisi del contesto;
le risultanze della mappatura;

’analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato in altre
amministrazioni o enti simili;

segnalazioni ricevute tramite il whistleblowing o con altre modalita.

¢) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati. La
formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di
analisi, € riportata la descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

I1 Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, composto dai funzionari dell’ente responsabili
delle principali ripartizioni organizzative, che vantano una approfondita conoscenza dei
procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha prodotto il Catalogo dei rischi
principali.

Il catalogo ¢ riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei
rischi”, Allegato A.
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L’unita organizzativa responsabile del processo ¢ indicata nella colonna F dell’ Allegato A.

Per ciascun processo ¢ indicato il rischio principale che ¢ stato individuato.

Alla luce della delibera ANAC n. 605 del 19 dicembre 2023 con la quale & stato approvato
I’aggiornamento per 1’anno 2023 del PNA 2022, la mappatura dei processi e il catalogo dei rischi con
specifico riferimento ai contratti pubblici ¢ rinvenibile nell’ Allegato F.

3.2.  Analisi del rischio

L’analisi del rischio persegue due obiettivi:

a) comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso I’esame dei cosid-
detti fattori abilitanti della corruzione;

b) stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.

a) I fattori abilitanti: I’analisi intende rilevare i fattori abilitanti la corruzione. Trattasi di fattori di
contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione.

b) la stima del livello di rischio: si provvede a stimare il livello di esposizione al rischio di ciascun
processo, oggetto dell’analisi. Misurare il grado di rischio consente di individuare i processi e le
attivita sui quali concentrare le misure di trattamento e il successivo monitoraggio.

L’analisi prevede le sotto-fasi di:

1. scelta dell’approccio valutativo;

2. definizione dei i criteri di valutazione;
3. rilevazione di dati e informazioni;
4

misurazione del livello di esposizione al rischio ed elaborazione di un giudizio sintetico, motivato.

3.2.1. Scelta del’approccio valutativo

Per stimare 1’esposizione ai rischi, I’approccio puo essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di
tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: I’esposizione al rischio ¢ stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai
soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in
genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o
matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

Approccio misto: risultante dalla commistione dei due tipi di approccio.

L’ANAC suggerisce di adottare 1’approccio di tipo qualitativo, “dando ampio spazio alla motivazione
della valutazione e garantendo la massima trasparenza”.
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3.2.2. 1 criteri di valutazione

Per stimare il rischio ¢ necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al
rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019,
Allegato n. 1). Gli indicatori sono:

- livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici
per 1 destinatari determina un incremento del rischio;

- grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente
discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo
decisionale altamente vincolato;

- manifestazione di eventi corruttivi in passato: se ’attivita ¢ stata gia oggetto di eventi
corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita
ha caratteristiche che rendono praticabile il malaftare;

- trasparenza/opacita del processo decisionale: 1’adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

- livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento
e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al
tema della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

- grado di attuazione delle misure di trattamento: I’attuazione di misure di trattamento si
associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

I1 “Gruppo di lavoro”, coordinato dal RPCT, composto dai funzionari dell’ente responsabili delle
principali ripartizioni organizzative, ha utilizzato tutti i suddetti indicatori.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”
(Allegato B).

3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di
rischio deve essere coordinata dal RPCT.

I1 PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate da soggetti con specifiche competenze o
adeguatamente formati, oppure attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli
uffici coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi I’autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne
la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di evidenze
a supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (PNA,
Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29). L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

- 1 dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le
fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a
giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe
aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis c.p.); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi
in tema di affidamento di contratti);

- le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer

21



satisfaction, ecc.;
- ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni ¢ stata coordinata dal RPCT.
Come gia precisato, il Gruppo di lavoro ha applicato gli indicatori di rischio proposti dal' ANAC.

I1 Gruppo di lavoro coordinato dal RPCT ha ritenuto di procedere con la metodologia
dell"autovalutazione" proposta dall' ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dell"autovalutazione" svolta dal Gruppo di lavoro, il RPCT ha vagliato le
stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo
il principio della “prudenza”.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”,
Allegato B. Tutte le "valutazioni" sono supportate da chiare e sintetiche motivazioni, esposte
nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA,
Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

Alla luce della delibera del Consiglio dell’ANAC n. 605 del 19 dicembre 2023 con la quale ¢ stato
approvato ’aggiornamento per I’anno 2023 del PNA 2022, i risultati dell’analisi dei rischi con
specifico riferimento ai contratti pubblici sono rinvenibili nell’ Allegato G.

3.2.4. Misurazione del livello di esposizione al rischio e formulazione di un giudizio moti-
vato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.

L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata
da adeguate documentazioni ¢ motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede
I’attribuzione di punteggi".

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" ¢ possibile
applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso.

Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte
(PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione complessiva del
livello di rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, anche in
questo caso, potra essere usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto).

L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello di rischio,
bisogna far riferimento al valore piu alto nello stimare I’esposizione complessiva del rischio;

occorre evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori;
¢ necessario far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico.

Come da PNA, I'analisi del presente PTPCT ¢ stata svolta con metodologia di tipo qualitativo
ed ¢ stata applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA
(basso, medio, alto):
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Livello di rischio Sigla corrispondente

Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
Rischio moderato M
Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

Il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha applicato gli indicatori proposti dall'ANAC ed ha
proceduto ad autovalutazione degli stessi con metodologia di tipo qualitativo.

I1 Gruppo ha espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio applicando la scala ordinale di
cui sopra.

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”,
Allegato B.

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" ¢ indicata la misurazione di sintesi di ciascun
oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica, motivazione esposta nell'ultima
colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA,
Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

Alla luce della delibera ANAC n. 605 del 19 dicembre 2023 con la quale & stato approvato
I’aggiornamento per 1’anno 2023 del PNA 2022, I’individuazione e la programmazione delle misure
con specifico riferimento ai contratti pubblici sono rinvenibili nell’ Allegato H.

3.3. La ponderazione del rischio

La ponderazione ¢ la fase conclusiva del processo di valutazione del rischio. Lo scopo di questa fase
¢ di agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi, 1 processi decisionali riguardo a quali rischi trattare
e stabilire le relative priorita di attuazione.

In questa fase si stabiliscono:

a) le azioni da intraprendere per ridurre il livello di rischio;

b) le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la
stessa opera.
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Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio devono essere soppesate
diverse opzioni per ridurre I’esposizione di processi e attivita alla corruzione. La ponderazione del
rischio puo anche portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di
limitarsi a mantenere attive le misure gia esistenti.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni ¢ quello di “rischio residuo™ che consiste
nel rischio che permane nonostante le misure di prevenzione siano state correttamente attuate.
L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio residuo
ad un livello quanto piu prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non potra mai essere del tutto
azzerato in quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilita che si verifichino
fenomeni di malaffare non potra mai essere del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell’impostare le azioni di
prevenzione si dovra tener conto del livello di esposizione al rischio e “procedere in ordine via via
decrescente”, iniziando dalle attivita che presentano un’esposizione piu elevata fino ad arrivare al
trattamento di quelle con un rischio piu contenuto.

In questa fase, il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha ritenuto di:

1) assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione
complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di
valutazione secondo la scala ordinale;

2) prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.

4. 1l trattamento del rischio

Il trattamento del rischio ¢ il processo in cui si individuano le misure idonee a prevenire il rischio
corruttivo e si programmano le modalita della loro attuazione. In tale fase si progetta I’attuazione di
misure specifiche e puntuali, prevedendo scadenze ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle
risorse disponibili.

L’individuazione delle misure deve essere impostata avendo cura di contemperare anche la
sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la
pianificazione di misure astratte e non attuabili.

Le misure possono essere classificate in “generali” e “specifiche”.

Misure generali: sono misure che intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione
che incidono sul sistema complessivo di prevenzione.

Misure specifiche: sono misure agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi, quindi,
incidono su problemi specifici.

L’individuazione e la programmazione di misure per la prevenzione della corruzione rappresentano
la parte essenziale del PTPCT. Tutte le attivita precedenti sono da ritenersi propedeutiche
all’identificazione e alla progettazione delle misure che sono, quindi, la parte fondamentale del
PTPCT.

4.1. Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha 1'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in
funzione delle criticita rilevate in sede di analisi. L’amministrazione deve individuare le misure piu
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idonee a prevenire i rischi. L’obiettivo ¢ di individuare, per i rischi ritenuti prioritari, I’elenco delle
misure di prevenzione abbinate.

I1 PNA suggerisce le misure seguenti: controllo; trasparenza; definizione e promozione dell’etica e di
standard di comportamento; regolamentazione; semplificazione; formazione; sensibilizzazione e
partecipazione; rotazione; segnalazione e protezione; disciplina del conflitto di interessi; regolazione
dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

In questa fase, il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha individuato misure generali e misure
specifiche, in particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure". Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi ¢ stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto
o prevenzione, secondo il criterio del ""miglior rapporto costo/efficacia'’.

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato C1).

4.2. Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio ¢ la programmazione operativa delle misure. La
programmazione rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in mancanza del quale il piano
risulterebbe privo dei requisiti di cui all’art. 1, comma 5 lett. a) della Legge 190/2012.

La programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti elementi descrittivi:
1) fasi o modalita di attuazione della misura;

2) tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi;

3) responsabilita connesse all’attuazione della misura;

4) indicatori di monitoraggio e valori attesi.

In questa fase, il Gruppo di lavoro dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate
e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure",
Allegato C, ha provveduto alla programmazione temporale dell’attuazione medesime, fissando anche
le modalita di attuazione.

Per ciascun oggetto di analisi questa fase ¢ descritta nella colonna F ("Programmazione delle
misure") dell’Allegato C.

5. Misure generali: elementi essenziali
5.1. 1l Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.Igs. 165/2001 e ss.mm.ii., dispone che ciascuna amministrazione elabori
un proprio Codice di comportamento con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbli-
gatorio del proprio organismo indipendente di valutazione.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo
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importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo strumento che piu di altri si
presta a regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico,
in una stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza
(ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di Codici di
comportamento delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N. 1

In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020, il Codice di comportamento aggiornato é
stato approvato in data 23.12.2022.

Con Avviso del giorno 25.11.2022 I'ufficio preposto ha avviato il procedimento, “con procedura
aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio organismo indipendente di valuta-
zione”, per la definizione del Codice di comportamento dell’ente.

Chiunque fosse stato interessato alla definizione del nuovo Codice avrebbe potuto presentare osser-
vazioni e suggerimenti entro il 12.12.2022. In esito alla suddetta pubblicazione non sono pervenute
osservazioni.

Il Codice di comportamento, in via definitiva, ¢ stato approvato dall’organo esecutivo in data
23.12.2022 con deliberazione n. 144.

I1 Codice di comportamento ¢ stato reso pubblico mediante pubblicazione all’ Albo Pretorio ed inol-
trato a tutto il personale dipendente.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia operativa.

5.2.  Conflitto di interessi, inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Ai sensi dell’art. 6-bis della legge 241/1990 i responsabili del procedimento, nonché i titolari degli
uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad
assumere i provvedimenti conclusivi, devono astenersi in caso di “conflitto di interessi”, e segnalare
ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

I1 DPR 62/2013, Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, disciplina il conflitto di interessi
agli artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi
ragioni di convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza.
L’art. 7 prevede che il dipendente si debba astenere dall’assumere decisioni, e dallo svolgere attivita
che possano coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;
b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;
¢) di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale™;

d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa pen-
dente, ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministra-
tore o gerente o dirigente.

Al configurarsi delle descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente ¢ tenuto a darne
tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel
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caso concreto, I’eventuale sussistenza del contrasto tra I’interesse privato ed il bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare I’insussistenza
di situazioni di conflitto di interessi; deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti
o indiretti, di collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in
essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il
convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto 1 predetti rapporti
di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in atti-
vita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

I1 dipendente, inoltre, ha I’obbligo di tenere aggiornata I’amministrazione sulla sopravvenienza di
eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve
segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo,
all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi
che leda I’imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al
dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri
d’ufficio e, pertanto, ¢ fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita
civili, penali, contabili o amministrative. Le attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle
sanzioni sono, pertanto, a carico della singola amministrazione.

MISURA GENERALE N. 2
L’ente applica con puntualita la disciplina di cui agli artt. 53 del d.1gs. 165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

Con riferimento a Responsabili dei Servizi e funzionari, applica puntualmente la disciplina degli artt.
50, comma 10, 107 ¢ 109 del TUEL e degli artt. 13 — 27 del d.Igs. 165/2001 e ss.mm.ii.

L’ente applica puntualmente le disposizioni di cui al d.Igs. 39/2013 recante disposizioni in materia di
inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e gli enti in controllo
pubblico ed in particolare I'art. 20 relativo alla dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconfe-
ribilita o incompatibilita.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche solo potenziale,

il RPCT aggiorna periodicamente le dichiarazioni rese dai dipendenti (come suggerito a pag. 50 del
PNA 2019).

PROGRAMMAZIONE: misura da attuare con periodicita annuale.

5.3. Regole per la formazione delle commissioni e per I’assegnazione degli uffici

L'art. 35-bis del d.1gs. 165/2001 e ss.mm.ii. pone condizioni ostative per la partecipazione a commis-
sioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici ritenuti
a piu elevato rischio di corruzione.
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Coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel
Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la sele-
zione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

¢) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi eco-
nomici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per 1'affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili fi-
nanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Le modalita di conferimento degli incarichi di posizione organizzativa sono definite dal vigente Re-
golamento generale sul funzionamento degli uffici e dei servizi.

I requisiti richiesti dal Regolamento sono conformi a quanto dettato dall’art. 35-bis del d.lgs.
165/2001 e ss.mm.ii.

MISURA GENERALE N. 3/a:

I soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di concorso e di
ogni altro organo deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi
economici di qualsiasi genere, all’atto della designazione devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000,
una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.
PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.

MISURA GENERALE N. 3/b:

I soggetti incaricati di posizione organizzativa che comportano la direzione ed il governo di uffici o
servizi, all’atto della designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di
insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.
PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata.

5.4. Incarichi extraistituzionali

L’amministrazione applica in modo puntuale la disciplina di cui all’art. 53 del d.Igs. 165/2001 e
ss.mm.ii., che regola la materia, e in particolare applica quanto disposto in merito agli incarichi vietati
e, a contrario, ai criteri per il conferimento o I’autorizzazione allo svolgimento di incarichi
extraistituzionali da parte del personale dipendente.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.

5.5. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di
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lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 e s.m.i. vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di
servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni,
di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa
o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attra-
verso 1 medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente
percepiti e accertati ad essi riferiti.

MISURA GENERALE N. §:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una di-
chiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa I’inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di colla-
borazione vietati a norma del comma 16-fer del d.Igs. 165/2001 e s.m. — sezione del DGUE.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.
PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia applicata.

5.6. La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1 della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate per
selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla
corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti 1 dipendenti e mirato all’aggiornamento delle
competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai
dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche,
i programmi e gli strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in
relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 6:

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i dirigenti/responsabili di settore, i
collaboratori cui somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza,
nonché di programmare la formazione attraverso un apposito provvedimento.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con la somministrazione
della formazione ai dipendenti selezionati, entro il 15 dicembre di ciascun anno.

29



5.7. Larotazione del personale

La dotazione organica dell’ente ¢ assai limitata e non consente, di fatto, ’applicazione concreta del
criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede che: “(...) non trovano
applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la
dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei Responsabili dei servizi/funzionari negli enti
dove ¢id non sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

In ogni caso, I’amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni associate, mobilita, comando,
ecc.) per assicurare I’attuazione della misura.

5.8.  Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.Igs. 165/2001 e s.m.i, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico
dipendente che, nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite
di cui € venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro (whistleblower) non possa
essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa
avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione.

Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare I’articolo 54-bis.

La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata in primo luogo al RPCT o, in alternativa, all’ ANAC,
all’ Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione ¢ sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, disciplinato dalla
legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso
civico generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.1gs. 33/2013. L’accesso, di qualunque tipo esso
sia, non puo essere riconosciuto poiché 1'identita del segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie:
a) la tutela dell'anonimato;
b) il divieto di discriminazione;

c) laprevisione che la denuncia sia sottratta all’accesso.

Anche il Piano Nazionale Anticorruzione 2022 prevede che le Pubbliche Amministrazioni di cui
all’art. 1, comma 2 d.lgs. n. 165/2001 debbano adottare i necessari accorgimenti tecnici per dare
attuazione alla tutela del dipendente che effettua segnalazioni di cui all’art. 54-bis del citato decreto
prevedendo, nell’ambito del Piano triennale della prevenzione della corruzione e della trasparenza,
ora inserito nel Piano Integrato di Attivita ed Organizzazione (PIAO), le iniziative necessarie.

In attuazione della Direttiva (UE) 2019/1937, ¢ stato emanato il d.lgs. 10 marzo 2023, n. 24, riguar-
dante “la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell'Unione e recante disposi-
zioni riguardanti la protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative
nazionali”, il quale riconduce ad un unico testo normativo I’intera disciplina dei canali di segnalazione
e delle tutele riconosciute ai segnalanti, uniformando di fatto il settore privato al settore pubblico e
fornendo una base legale solida che assicuri la massima tutela al whistleblower.

I1 suddetto decreto:

30



- ¢ entrato in vigore il 30 marzo 2023 e le disposizioni ivi previste avranno effetto a partire dal 15
luglio 2023;

- ha introdotto diverse modifiche significative in ambito whistleblowing, mirate a rafforzare le tutele
per coloro che segnalano violazioni di disposizioni normative nazionali o dell'Unione europea che
ledono l'interesse pubblico o l'integrita dell'amministrazione pubblica o dell'ente privato, di cui siano
venute a conoscenza in un contesto lavorativo pubblico o privato, e a promuovere la trasparenza
all'interno delle organizzazioni;

- si applica, tra gli altri soggetti menzionati dalla normativa, alle Pubbliche amministrazioni di cui
all’art. 1, comma 2, del d.Igs. n. 165/2001 e, dunque, anche al Comune di San Secondo Parmense;

- prevede, all’art. 4, che:

. 1 soggetti del settore pubblico e i soggetti del settore privato, sentite le rappresentanze o le
organizzazioni sindacali di cui all'articolo 51 del decreto legislativo n. 81 del 2015, attivino propri
canali di segnalazione, che garantiscano, anche tramite il ricorso a strumenti di crittografia, la riser-
vatezza dell'identita della persona segnalante, della persona coinvolta e della persona comunque men-
zionata nella segnalazione, nonché del contenuto della segnalazione e della relativa documentazione;
. la gestione del canale di segnalazione sia affidata, negli enti cui sia fatto obbligo di prevedere
la figura del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, di cui all'articolo
1, comma 7, della legge 6 novembre 2012, n. 190, a quest'ultimo.

5.9. Altre misure generali
5.9.1. La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione

MISURA GENERALE N. 9:

L’ente applica, per ogni ipotesi contrattuale, in modo puntuale le prescrizioni dell'art. 213 del Codice
dei contratti pubblici, d. Igs. 36/2023, in merito all’arbitrato.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attivata.

5.9.2. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione ¢ pre-
supposto necessario per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita ¢ un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare. Per-
mette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di “regole di comportamento™ finalizzate alla prevenzione del feno-
meno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e s.m.i. stabilisce che le stazioni appaltanti possano
prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole conte-
nute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara™.

La sottoscrizione del Patto d’integrita ¢ stata imposta, in sede di gara, ai concorrenti delle procedure
d’appalto di lavori, servizi e forniture. Il Patto di integrita viene allegato, quale parte integrante, al
Contratto d’appalto.

Per completezza, sempre in allegato, si riporta il testo del suddetto Patto di integrita (Allegato E).
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5.9.3. Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni ¢ opportuno adottino, 1’Anac ha fatto riferimento a
quelle volte a garantire una corretta interlocuzione tra i decisori pubblici e i portatori di interesse,
rendendo conoscibili le modalita di confronto e di scambio di informazioni (PNA 2019, pag. 84).

L’ Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la materia, prevedendo anche
opportuni coordinamenti con i contenuti dei codici di comportamento, sia che la scelta ricada su mi-
sure, strumenti o iniziative che non si limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista formale e
burocratico ma che siano in grado effettivamente di rendere il piu possibile trasparenti eventuali in-
fluenze di portatori di interessi particolari sul processo decisionale.

MISURA GENERALE N. 11:

L’amministrazione valutera se dotarsi di un regolamento del tutto analogo a quello licenziato dall’ Au-
torita, con la deliberazione n. 172 del 6/3/2019, che disciplini i rapporti tra amministrazione e porta-
tori di interessi particolari.

5.9.4. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque ge-
nere

I1 comma 1 dell’art. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs. 97/2016) prevede la
pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12
della legge 241/1990, criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti pubblici ed
enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di concessione
di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La
pubblicazione, che ¢ dovuta anche qualora il limite venga superato con piu provvedimenti, costituisce
condizione legale di efficacia del provvedimento di attribuzione del vantaggio (art. 26, comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione delle somme
che costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso
beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche
beneficiarie qualora sia possibile desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla
condizione di disagio economico-sociale dell’interessato.

L’art. 27, del d.Igs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome dell'impresa o
dell'ente e 1 rispettivi dati fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario; I'importo del vantaggio
economico corrisposto; la norma o il titolo a base dell'attribuzione; 1'ufficio e il dirigente responsabile
del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per 'individuazione del beneficiario; il
link al progetto selezionato ed al curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni sono pubblicate sul sito internet del Comune nella sezione Amministrazione
trasparente ¢ all’albo online.

MISURA GENERALE N. 12:
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Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qua-
lunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento
previsto dall'art. 12 della legge 241/1990. Detto regolamento ¢ stato approvato dall’organo consiliare
con deliberazione n. 49 del 04.08.1992 e aggiornato con deliberazione n. 27 del 04.06.2003.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione ¢ prontamente pubblicato sul sito istituzionale
dell’ente nella sezione Amministrazione trasparente, oltre che all’albo online.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia operativa.

5.9.5. Concorsi e selezione del personale

MISURA GENERALE N. 13:

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.Igs. 165/2001 e del Re-
golamento di sull’ordinamento degli uffici e dei servizi dell’Ente.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive ¢ prontamente pubblicato sul sito isti-
tuzionale dell’ente nella sezione Amministrazione trasparente.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia operativa.

5.9.6. Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi potrebbero essere rile-
vati omissioni e ritardi ingiustificati tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva ammi-
nistrazione.

MISURA GENERALE N. 14:

11 sistema di monitoraggio dei principali procedimenti ¢ attivato nell’ambito del controllo di gestione
dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia operativa.

5.9.7. La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per 1’attuazione della
normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti
di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici econo-
mici” (pag. 45), ¢ necessario che gli enti di diritto privato in controllo pubblico adottino il modello di
cui al d.1gs. 231/2001 e provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza.

6. La trasparenza
6.1. La trasparenza e ’accesso civico

La trasparenza ¢ una delle misure generali piu importanti dell’intero impianto delineato dalla legge
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190/2012.

Secondo l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, come novellato dal d.Igs. 97/2016, la trasparenza ¢ 1’accessibilita
totale a dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita totale” ¢ consentita
allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione all'attivita amministrativa,
favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche.

La trasparenza ¢ attuata attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge
sul sito web istituzionale nella sezione “Amministrazione trasparente” e attraverso l’istituto
dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Ai sensi del comma 1, dell’art. 5 del d.lgs. 33/2013: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in
capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto
di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso
civico semplice).

Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti
dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai
sensi del d.lgs. 33/2013 (accesso civico generalizzato).

I due istituti sopra delineati non sostituiscono né si sovrappongono al diritto di accedere agli atti
amministrativi (c.d. accesso documentale) secondo gli artt. 22 e ss. della legge 7 agosto 1990, n.241,
la cui finalita consiste nel porre “i soggetti interessati in grado di esercitare al meglio le facolta -
partecipative o oppositive e difensive - che 1'ordinamento attribuisce loro a tutela delle posizioni giu-
ridiche qualificate di cui sono titolari”.

6.2. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1. della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda
allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle
pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti
ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC
1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i
contenuti, assai puntuali e dettagliati, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016, n.
1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne,
anziché sei.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo chiaro, I’ufficio
responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:
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COLONNA CONTENUTO

A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello

B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello

C disposizioni normative che impongono la pubblicazione

D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione

E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da
pubblicare in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di
ANACQ);

F (*) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
G (**) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle

informazioni e dei documenti previsti nella colonna E
secondo la periodicita prevista in colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

La normativa impone scadenze temporali diverse per 1’aggiornamento delle diverse tipologie di
informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire
“tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore, pero, non ha
specificato il concetto di tempestivita, concetto che resta relativo.

L’ Amministrazione si prefigge pertanto di ottemperare agli obblighi di pubblicazione garantendo la
piena tutela operatori, cittadini € Amministrazione stessa.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43, comma 3 del d.gs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici
dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai
fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge™.

I dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei servizi/uffici
indicati nella colonna G.

I dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei
Responsabili dei servizi/uffici indicati nella colonna G.

In materia di contratti pubblici di lavori, servizi e forniture, la disciplina che dispone sugli obblighi
di pubblicazione si rinviene oggi all’art. 37 del d.lgs. 33/2013 e nel nuovo Codice dei contratti di cui
al d.Igs. n. 36/2023 che ha acquistato efficacia dal 1° luglio 2023 (art. 229, comma 2).

Sulla trasparenza dei contratti pubblici il nuovo Codice ha previsto:

- che le informazioni e i dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle
procedure del ciclo di vita dei contratti pubblici, ove non considerati riservati ovvero secretati, siano
tempestivamente trasmessi alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici (BDNCP) presso ’ANAC
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da parte delle stazioni appaltanti e dagli enti concedenti attraverso le piattaforme di approvvigiona-
mento digitale utilizzate per svolgere le procedure di affidamento e di esecuzione dei contratti pub-
blici (art. 28);

- che spetta alle stazioni appaltanti e agli enti concedenti, al fine di garantire la trasparenza dei dati
comunicati alla BDNCP, il compito di assicurare il collegamento tra la sezione « Amministrazione
trasparente» del sito istituzionale e la stessa BDNCP, secondo le disposizioni di cui al d.1gs. 33/2013;
- la sostituzione, ad opera dell’art. 224, comma 4 del Codice, dell’art. 37 del d.lgs. 33/2013 rubricato
“Obblighi di pubblicazione concernenti i contratti pubblici di lavori, servizi e forniture” con il se-
guente: “1. Fermo restando quanto previsto dall’articolo 9-bis e fermi restando gli obblighi di pub-
blicita legale, le pubbliche amministrazioni e le stazioni appaltanti pubblicano 1 dati, gli atti e le in-
formazioni secondo quanto previsto dall’articolo 28 del codice dei contratti pubblici di cui al decreto
legislativo di attuazione della legge 21 giugno 2022, n. 78. 2. Ai sensi dell’articolo 9-bis, gli obblighi
di pubblicazione di cui al comma 1 si intendono assolti attraverso I’invio dei medesimi dati alla Banca
dati nazionale dei contratti pubblici presso I’ANAC e alla banca dati delle amministrazioni pubbliche
ai sensi dell’articolo 2 del decreto legislativo 29 dicembre 2011, n. 229, limitatamente alla parte la-
vori.”;

— che le disposizioni in materia di pubblicazione di bandi e avvisi e I’art. 29 del d.Igs. 50/2016 recante
la disciplina di carattere generale in materia di trasparenza (cfr. Allegato 9 al PNA 2022) continuano
ad applicarsi fino al 31 dicembre 2023;

— che lart. 28, comma 3 individua i dati minimi oggetto di pubblicazione e che in ragione di tale
norma ¢ stata disposta 1’abrogazione, con decorrenza dal 1°luglio 2023, dell’art. 1, comma 32 della
legge n. 190/2012.

A completamento del quadro normativo descritto occorre richiamare i provvedimenti dell’ Autorita
che hanno precisato gli obblighi di pubblicazione e le modalita di attuazione degli stessi a decorrere
dal 1°gennaio 2024:

- la deliberazione ANAC n. 261 del 20 giugno 2023 “Adozione del provvedimento di cui all’articolo
23, comma 5, del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 recante «Individuazione delle informazioni
che le stazioni appaltanti sono tenute a trasmettere alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici
attraverso le piattaforme telematiche e i tempi entro i quali i titolari delle piattaforme e delle banche
dati di cui agli articoli 22 e 23, comma 3, del codice garantiscono |’integrazione con i servizi abilitanti
I’ecosistema di approvvigionamento digitale”. La delibera — come riporta il titolo - individua le in-
formazioni che le stazioni appaltanti sono tenute a trasmettere alla BDNCP attraverso le piattaforme
telematiche;

- la deliberazione ANAC n. 264 del 20 giugno 2023 e ss.mm.ii. “Adozione del provvedimento di cui
all’articolo 28, comma 4, del decreto legislativo n. 31 marzo 2023, n. 36 recante Individuazione delle
informazioni e dei dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle proce-
dure del ciclo di vita dei contratti pubblici che rilevano ai fini dell’assolvimento degli obblighi di
pubblicazione di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e relativo allegato 1). La delibera —
come riporta il titolo - individua gli atti, le informazioni e i dati relativi al ciclo di vita dei contratti
pubblici oggetto di trasparenza ai fini e per gli effetti dell’articolo 37 del decreto trasparenza e dell’ar-
ticolo 28 del Codice; con essa, I’ Autorita ha chiarito che gli obblighi di pubblicazione in materia di
contratti pubblici sono assolti dalle stazioni appaltanti e dagli enti concedenti:

1. con la comunicazione tempestiva alla BDNCP, ai sensi dell’articolo 9-bis del d.1gs. 33/2013,
di tutti 1 dati e le informazioni individuati nell’articolo 10 della deliberazione ANAC n. 261/2023;
2. con I’inserimento sul sito istituzionale, nella sezione "Amministrazione trasparente", di un

collegamento ipertestuale che rinvia ai dati relativi all’intero ciclo di vita del contratto contenuti nella
BDNCEP. Il collegamento garantisce un accesso immediato e diretto ai dati da consultare riferiti allo
specifico contratto della stazione appaltante e dell’ente concedente ed assicura la trasparenza in ogni
fase della procedura contrattuale, dall’avvio all’esecuzione;
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3. con la pubblicazione in “Amministrazione Trasparente™ del sito istituzionale dei soli atti e
documenti, dati e informazioni che non devono essere comunicati alla BDNCP, come elencati
nell’ Allegato 1) della delibera n. ANAC 264/2023 e successivi aggiornamenti;

- la deliberazione ANAC n. 601 del 19 dicembre 2023, recante Modificazione ed integrazione della
Delibera n. 264 del 20 giugno 2023, che, tra ’altro, ha sostituito, per esigenze di aggiornamento e
chiarimento, 1’allegato 1 alla delibera 264, relativo agli atti e documenti da pubblicare in “Ammini-
strazione trasparente”, sottosezione “Bandi di gara e contratti”.

Alla luce della delibera ANAC n. 605 del 19 dicembre 2023 con la quale ¢ stato approvato
I’aggiornamento per 1’anno 2023 del PNA 2022, 1’Allegato I riporta gli atti ¢ i documenti da
pubblicare in “Amministrazione Trasparente” nella sottosezione “bandi di gara e contratti”.

6.3. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento delle attivita previste dal
d.Igs. 33/2013, sono gli stessi Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

Data la struttura organizzativa dell’ente, non ¢ possibile individuare un unico ufficio per la gestione
di tutti 1 dati e le informazioni da registrare in Amministrazione Trasparente.

Pertanto, ¢ costituito un Gruppo di Lavoro composto da una persona per ciascuno degli uffici
depositari delle informazioni (Colonna G).

Coordinati dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza, i componenti
del Gruppo di Lavoro gestiscono le sotto-sezioni di primo e di secondo livello del sito, riferibili al
loro ufficio di appartenenza, curando la pubblicazione di dati informazioni e documenti secondo la
disciplina indicata in Colonna E.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: coordina, sovrintende e verifica I’attivita dei
componenti il Gruppo di Lavoro; accerta la tempestiva pubblicazione da parte di ciascun ufficio;
assicura la completezza, la chiarezza e 1'aggiornamento delle informazioni.

I1 Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente attivita
di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la
chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo
politico, all'Organismo indipendente di valutazione (OIV), all'Autorita nazionale anticorruzione e,
nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri
di monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2013 e dal presente
programma, sono oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come normato dall'art.
147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni approvato dall’organo
consiliare.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore
e precisati dall’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono ’attivazione di strumenti di rilevazione circa “I’effettivo
utilizzo dei dati” pubblicati.
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Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I’ente, obbligato comunque a pubblicare
1 documenti previsti dalla legge.

6.4. La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore ¢ piu che
sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente; pertanto, non &
prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono pubblicare i dati e le
informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa.

7. 1l monitoraggio e il riesame delle misure

I1 processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: 1’analisi del contesto, la
valutazione del rischio, il trattamento, e, infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame”
delle singole misure e del sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo di gestione del rischio,
che consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione,
nonché il complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di apportare
tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:

il monitoraggio ¢ I’“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle singole
misure di trattamento del rischio™; € ripartito in due “sotto-fasi”’: 1) il monitoraggio dell’attuazione
delle misure di trattamento del rischio; 2) il monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento
del rischio;

il riesame, invece, ¢ 1’attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del
sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della funzionalita
complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

I1 RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai paragrafi precedenti.

L’ufficio di Segreteria, che collabora con il RPCT, svolge il monitoraggio con cadenza almeno an-
nuale e pud sempre disporre ulteriori verifiche nel corso dell’esercizio.

II monitoraggio ha per oggetto sia I’attuazione delle misure, sia I’'idoneita delle misure di trattamento
del rischio adottate dal PTPCT, nonché I’attuazione delle misure di pubblicazione e trasparenza.

I dirigenti, 1 funzionari e i dipendenti hanno il dovere di fornire il necessario supporto al RPCT ed
all’ufficio Segreteria nello svolgimento delle attivita di monitoraggio.

Tale dovere, se disatteso, da luogo a provvedimenti disciplinari.
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A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
A B C D E F G
. i . = definizione degli graduazione e Ufficio Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o o L . o . . .
1 o L obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei personale interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) X ] . - . K
di valutazione premi pill commissari
. . Ufficio Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , . : ) ) . Ses .
2 | Concorso per l'assunzione di personale bando selezione assunzione personale interesse/utilita di uno o piu
ersonale L
P commissari
. . . . progressione Ufficio Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in ) . . o .
3 . bando selezione economica del personale interesse/utilita di uno o piu
personale carriera del personale ) . ]
dipendente commissari
. i . o iniziativa d'ufficio / provvedimento di Ufficio . X i
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . . violazione di norme, anche
4 . R domanda istruttoria concessione / personale . K o
personale permessi, ferie, ecc. . . interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
. i . e informazione, Ufficio . X X
Acquisizione e gestione del . o . iniziativa d'ufficio / R X violazione di norme, anche
5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) ) svolgimento degli verbale personale : . R
personale domanda di parte X R e interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
L . L P Ufficio . . .
Acquisizione e gestione del . . i iniziativa d'ufficio / . violazione di norme, anche
6 Contrattazione decentrata integrativa _ contrattazione contratto personale . . R
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
. i L i affidamento . Ufficio selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale L e . . erogazione della . =
7 ) iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con . personale formatore per interesse/utilita
personale dipendente L formazione .
servizio di economato di parte
Tutti i servizi dell’Ente
. X esame da parte
. ) ) o iniziativa di parte: oo - o
. . . Gestione dei procedimenti di dell'ufficio o del . X . violazione delle norme per
2 |Affari legali e contenzioso reclamo o risposta ciascuno peri

segnalazione e reclamo

segnalazione

titolare del potere
sostitutivo

procedimenti
di propria competenza

interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) N
Input Attivita Output processo
Tutti i servizi dell’Ente
) . . - . . o e s istruttoria: richiesta ed . . B . violazione di norme, anche
10 | 3 |Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione ciascuno per i . . R
acquisizione del parere ) . interne, per interesse/utilita
procedimenti
di propria competenza
decisione: di . » ,
. R Tutti i servizi dell’Ente
I \ eer ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, . . — . . i
. . . . . . K . R . .| resistere, di non i X violazione di norme, anche
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali . X ciascuno per i . K o
N ricorrere, di non ) . interne, per interesse/utilita
dell'interessato . . procedimenti
resistere in giudizio,| . .
) di propria competenza
di transare o meno
registrazione della ) ) . A . . .
. = . . e ) ] registrazione di . Ingiustificata dilatazione dei
12 1 |Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in Ufficio Protocollo- )
. protocollo . tempi
uscita Segreteria
Tutti i servizi dell’Ente
N . . organizzazione - o
. . Organizzazione eventi culturali o e o i X violazione delle norme per
13 | 2 |Altriservizi . . iniziativa d'ufficio secondo gli indirizzi evento ciascuno per i i R
ricreativi ; o ) ) . interesse di parte
dell'amministrazione procedimenti
di propria competenza
. = . i i o o e convocazione, verbale sottoscritto - violazione delle norme per
14 | 3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio L i . . Ufficio Protocollo- ) .
riunione, deliberazione e pubblicato S . interesse di parte
egreteria
Tutti i servizi dell’Ente
istruttoria, pareri, . - . .
) . ) ) L L e proposta di . . violazione delle norme
15 4 | Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del . ciascuno peri i
. provvedimento . X procedurali
provvedimento procedimenti
di propria competenza
ricezione / violazione delle norme
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Ufficio Protocollo-

provvedimento

Segreteria

procedurali




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) N
Input Attivita Output processo
provvedimento | Tuttii servizi dell’Ente
motivato di - . . .
) .. R - . . . . . . violazione di norme per
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o ciascuno per i int Jutili:
interesse/utilita
differimento o procedimenti
rifiuto di propria competenza
) , . ) archiviazione dei ) . .
. . Gestione dell'archivio corrente e di L e ) L . violazione di norme
18 | 7 |Altriservizi R iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Ufficio Protocollo- . X
deposito . h procedurali, anche interne
normativa Segreteria
archiviazione dei ) . .
. - . , L . .  ees K L . violazione di norme
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Ufficio Protocollo- . i
. . procedurali, anche interne
normativa Segreteria
Tutti i servizi dell’Ente
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento - . .
) .. . . o .  ees . . . violazione delle norme per
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e ciascuno per i int di ¢
interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato procedimenti P
di propria competenza
Tutti i servizi dell’Ente
contratto di - Selezione "pilotata" per
i . Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di . . . i X . i p R P .
22 | 1 |Contratti pubblici . ) o selezione incarico ciascuno per i interesse/utilita di uno o piu
professionali invito R . i K .
professionale procedimenti commissari
di propria competenza
Tutti i servizi dell’Ente
ciascuno per i
Affidamento mediante procedura . P . Selezione "pilotata" per
. . . . . . . , procedimenti . o .
23 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto interesse/utilita di uno o piu

forniture

di propria competenza

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) | N
nput Attivita Output processo
Tutti i servizi dell’Ente
. . . .. . ciascuno peri
. . . i . indagine di mercato | negoziazione diretta § . . . . R
i . Affidamento diretto di lavori, servizi o . K . affidamento della procedimenti Selezione "pilotata" / mancata
24 | 3 |Contratti pubblici K o consultazione con gli operatori . X X )
forniture ) . prestazione di propria competenza rotazione
elenchi consultati
Tutti i servizi dell’Ente
- selezione "pilotata" per
. . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e i i i X . p . P N
25 | 4 |Contratti pubblici . bando . contratto di vendita ciascuno per i interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione ) . o
procedimenti commissari
di propria competenza
Tutti i servizi dell’Ente
verifica delle condizioni| provvedimento di - violazione delle norme e dei
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste affidamento e ciascuno per i limiti dell'in house providing
dall'ordinamento contratto di servizio procedimenti per interesse/utilita di parte
di propria competenza
Selezione "pilotata", con
, . L. verifica di eventuali . . . . conseguente violazione delle
. " ATTIVITA": Nomina della commissione . N . provvedimento di | Servizi tecnici .
27 | 6 |Contratti pubblici L . iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, R norme procedurali, per
giudicatrice art. 77 . s nomina . R \
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
. .| Tuttii servizi dell’Ente Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di X .
, . R X - conseguente violazione delle
. . ATTIVITA": Verifica delle offerte . e delle giustificazioni accoglimento / X . X
28 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio ciascuno per i norme procedurali, per

anomale art. 97

prodotte dai
concorrenti

respingimento delle
giustificazioni

procedimenti
di propria competenza

interesse/utilita di uno o piu
commissari o del RUP




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) I .
nput Attivita Output processo
Tutti i servizi dell’Ente
. - . Selezione "pilotata", con
ciascuno per i . )
, . S . . . conseguente violazione delle
i . ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione L e aggiudicazione procedimenti .
29 | 8 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio esame delle offerte o X X norme procedurali, per
in base al prezzo provvisoria di propria competenza| o .
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Tutti i servizi dell’Ente
i - i Selezione "pilotata", con
ciascuno per i . )
, . S . ) . conseguente violazione delle
i . ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione L e aggiudicazione procedimenti .
30 | 9 |Contratti pubblici . , iniziativa d'ufficio esame delle offerte o X X norme procedurali, per
in base alllOEPV provvisoria di propria competenza| L .
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Tutti i servizi dell’Ente
ciascuno peri
. . . ) ) o N acquisizione dati da . procedimenti violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio programmazione

uffici e amministratori

di propria competenza

procedurali




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) | N
nput Attivita Output processo
Tutti i servizi dell’Ente
ciascuno peri
i . Programmazione di forniture e di L e acquisizione dati da X procedimenti violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici > iniziativa d'ufficio L. . | programmazione X X R
servizi uffici e amministratori di propria competenza procedurali
Tutti i servizi dell’Ente
ciascuno peri
i . Gestione e archiviazione dei contratti L e stesura, sottoscrizione, | archiviazione del procedimenti violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio . i . X R
pubblici registrazione contratto di propria competenza procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e . . . o e s . . . omessa verifica per interesse
37 | 4 - Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione POLIZIA LOCALE )
sanzioni di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita o e o . POLIZIA LOCALE omessa verifica per interesse
38 | 5 o o R iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione .
sanzioni commerciali in sede fissa —SUAP di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed o - o . omessa verifica per interesse
39 | 6 - P & ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione POLIZIA LOCALE . P
sanzioni ambulanti di parte
. . o . ) registrazione dei accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione delle sanzioni per violazione . e K o ] . . . .
43 | 1 X . . iniziativa d'ufficio verbali delle sanzioni dell'entrata e POLIZIA LOCALE interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio del Codice della strada R X . X . K
levate e riscossione riscossione dei tempi
Gestione delle entrate, delle spese . . o - uantificazione e Ragioneria - ) ) .
47 | 5 . . P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio 4 R pagamento & violazione di norme
e del patrimonio liquidazione -
Ufficio Personale
. . . contratto e . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese L X bando e capitolato di . X Servizi Tecnici ) .
63 | 21 X . servizi di gestione hardware e software selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara .
contratto servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) N
Input Attivita Output processo
. . . contratto e . o Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese L bando e capitolato di i X Servizi tecnici ) .
64 |22 . . servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara o
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese . . . e . . X erogazione del Servizi Tecnici violazione di norme, anche
65 | 23 X . gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia o . K o
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
o X X X . e gestione della Polizia |servizi di controllo e violazione di norme,
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio . POLIZIA LOCALE ] o .
locale prevenzione regolamenti, ordini di servizio
gestione dei rapporti o
i K . o violazione delle norme, anche
L o . » T con i volontari, . Servizi Tecnici - . )
79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio . ) . gruppo operativo . di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzi e Protezione R
o di parte
delle attrezzature Civile
X X violazione dei limiti in materia
X X . X esame dei curricula X . . .
Designazione dei rappresentanti di conflitto di interessi e delle
L . ) | . . sulla base della . . . . X
80 | 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso ] decreto di nomina Ufficio Segreteria- norme procedurali per
o regolamentazione . o ,
fondazioni. ) Protocollo interesse/utilita dell'organo
dell'ente K
che nomina
ingiustificata dilatazione dei
X . Lo esame da parte . R .
Provvedimenti ampliativi della . L e tempi per costringere il
o i . . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del dell'ufficio e . . i R
sfera giuridica dei destinatari con o . X domanda . rilascio destinatario del
82 | 2 TULPS (spettacoli, intrattenimenti, acquisizione del parere SUAP

effetto economico diretto e
immediato

ecc.)

dell'interessato

della commissione di
vigilanza

dell'autorizzazione

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo . .
" Wl corruttivi in . del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pill commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso per l'assunzione di Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
2 | interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Il processo non consente margini di discrezionalita
Concorso per la progressione in | . s N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 ) interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B K K X I
carriera del personale X K sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
s Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
6 N B N B A A B.
integrativa interne, per interesse/utilita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
servizi di formazione del selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
7 . formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente ] A ) ) L. S
di parte scorrettia favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
3 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
segnalazione e reclamo interesse di parte datiivalorieconomici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma

legali

interne, per interesse/utilita

datiivalorieconomici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . , trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .,
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale :
passato responsabile | trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
X X violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
10 |Gestione del contenzioso . R L B M N M A A M p ) P S g8 ) P )
interne, per interesse/utilita dati i valorieconomici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi
11 |Gestione del protocollo e . B- B N A A A B- g K Rk 88 X P L
tempi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
12 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
ricreativi interesse di parte datiivalorieconomici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
13 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
X ) o violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
14 |Istruttoria delle deliberazioni . B- M N A A A B- € K . ee X P IR
procedurali sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
15 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
16 |Accesso agli atti, accesso civico R s P M M N M A M M - R L . .
interesse/utilita datiivalorieconomici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
17 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. - . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
18 |Gestione dell'archivio storico B- M N A A A B-

procedurali, anche interne

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

e i . 5 ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . , trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .,
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale :
passato responsabile | trattamento
formazione di determinazioni, i el II'pr't;'cess'cir:onlcons'ente margLnl dld:jscreflofnallta o .
. . - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |ordinanze, decreti ed altri atti B- M N A A A B- : : ) IR
. ! . interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Selezione per I'affidamento di Selezione "P”Otata" per interessi economici che attivano, possono celare
20 |, chi P fessionali interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M M comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali commissari danno dialtre.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
21 |procedura aperta (o ristretta) interesse/utilita di uno o piu A++ M N A A M M comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno dialtre.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . . . . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, |Selezione "pilotata" / mancata X X P X i .
22 i o forni . A++ M N A A M M comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione danno dialtre.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 dita di beni P interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita at benl commissari danno dialtre.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
24 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte diinteresse.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
25 o iudicatri 77 norme procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione giudicatrice art. . . .
g interesse/utilita dell'organo danno dialtre.
che nomina
: ns "
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
26 ’ norme procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in

anomale art. 97

interesse/utilita di uno o piu
commissari o del RUP

danno dialtre.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . , trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .,
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale :
passato responsabile | trattamento
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 udi B p. b | norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggludicazione In base al prezzo interesse/utilita di uno o piu danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 udi B inb IYOEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggludicazione In base a interesse/utilita di uno o piu danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
29 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
30 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
31 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B M N A A A B
contratti pubblici procedurali
Accertamenti e controlli Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
o o i omessa verifica per interesse di uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
32 |sull'attivita edilizia privata P A A N B A M A q . pong i &8 P
i parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
(abusi) sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
33 Vigilanza sulla circolazione e la |omessa verifica per interesse di M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
sosta parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
R o omessa verifica per interesse di uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
34 |attivita commerciali in sede P A A N B A M A q . pong e &8 P
) parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
fissa sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
ed ambulanti parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
) . omessa verifica per interesse di uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
36 |Controlli sull'uso del territorio P A A N B A M A q pong &8 P

parte

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.




Indicatori di stima del livello di rischio

e i . 5 ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . , trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .,
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale :
passato responsabile | trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 Controlli sul’abbandono di omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
rifiuti urbani parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
. - . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per i nf ditaluni i to di
Rk . K . i . . uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
38 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M N M A M M N . pong o g8 P
K ) altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
strada dei tempi sanzioni.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per enificativi. Inoltre. i ich duceinf deitersi
. L . Rk . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi
39 |Gestione ordinaria delle entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B . : ) o
K ) sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
dei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
X L tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese . P .p g . o P . ‘p . p, LT
40 di bilanci destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
I bilancio tardivo a concedere "utilita" al altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti.
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. e . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
41 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- & ) ; 68 ) P I
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
42 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- & ) ; 68 . P I
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
43 |servizi di gestione delle farmacie| A R B M N M A M M P o P K P i & X
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i ; hard Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzaT jmproprla:rn;ntAe F?ten e '
servizi di gestione hardware e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
44 & controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o ,p ) P ) & )
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i di disast Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzaT jmproprla:rn;ntAe F?ten e '
servizi di disaster recovery e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
45 y controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P P P &

backup

servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e i . 5 ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . , trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .,
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale :
passato responsabile | trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
i ) violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
46 |gestione del sito web X R R B M N M A M M o ) ) )
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
) ) i violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Sicurezza ed ordine pubblico . I B M N B A M B ) : ) I
regolamenti, ordini di servizio sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche nificativi. Inoltre. | ich ducein f deitersi
- . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi
48 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B . : . I
N sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia
. . . . . . L. . La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle legati alla PA.talvolta di ' d" dg
i R . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
49 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A & . P P gA o
o . o ) competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse.
che nomina
) . L violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, . . L BN o .
50 L . di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. i . R e
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
51 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di

intrattenimenti, ecc.)

tardivo a concedere "utilita" al

funzionario

taluni soggetti a scapito di altri.




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
Catalogo deirischi complessiva L. . — . . . . . Responsabile Termine di
Processo g - _p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p ) )
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
A B C D E F G H
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. | controlli debb
- . : . f immediatamente. | controlli debbono essere
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ffettuati dalla ori X il . Ufficio
s . . L o o . o . L effettuati dalla prima sessione utile successiva .
personale (produttivita e interesse personale di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche aII'approvazionepdeI PTPCT. La formazione deve S tori Immediatamente
" " " . . N . . . . egreteria-
retribuzioni di risultato) uno o pill commissari di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L - €
d taf one tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno Protocollo
adeguata formazione tecnico/giuridica.
8 8 in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. | controlli debb
. . immediatamente. | controlli debbono essere
Concorso per 'assunzione Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: frettuati dalla ori X il . Ufficio
. s g . s L . L . L effettuati dalla prima sessione utile successiva .
2 . interesse/utilita diuno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, infavore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . P . . Immediatamente
di personale N N R . ) N R i . L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Segreteria-
pil commissari di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L -
d taf one tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno Protocollo
adeguata formazione tecnico/giuridica.
8 8 in misura adeguata.
. s " Il processo non consente margini di discrezionalita N " o .
Concorso per la Selezione "pilotata" per . . h ) . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ffici
. . . . s e significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . ) ) L La trasparenza deve essere attuata Ufficio .
3 |progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B X K X K . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) ) Immediatamente
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il A N " S immediatamente. Segretena-
personale pit commissari IR . assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Protocollo
. A . . . Il processo non consente margini di discrezionalita N . - .
Gestione giuridica del violazione di norme, R ) ; ) ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la -
. . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L . . o La trasparenza deve essere attuata Ufficio .
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B- . . ) A .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . N R Immediatamente
. N terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il i N " i immediatamente. Segretena-
ecc. interesse/utilita o ) assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Protocollo
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita N . . .
L . violazione di norme, o N h ) R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ..
Relazioni sindacali R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o ) K L La trasparenza deve essere attuata Ufficio .
5 . . anche interne, per B- . . . A . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . R . Immediatamente
(informazione, ecc.) N terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il R ! N o immediatamente. Segreteria-
interesse/utilita s N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Protocollo
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita N " o .
. violazione di norme, o R N . R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
Contrattazione decentrata . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L . A o La trasparenza deve essere attuata Ufficio .
6 |, ) anche interne, per B- . X . ) .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) . Immediatamente
integrativa R N terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il i N " o immediatamente. Segretena-
interesse/utilita s . assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Protocollo
servizi di formazione del selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat Ufficio
atrasparenza deve essere attuata .
7 le di dent formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P immediatamente. S teri Immediatamente
personale dipendente interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. assicurare il correlato "accesso civico". . egreteria
Protocollo
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N " o .
N . . . . . . N ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
Gestione dei procedimenti | violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o X 3 T La trasparenza deve essere attuata Ufficio .
8 . ) . ) M . K L ) N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . R R Immediatamente
di segnalazione e reclamo perinteresse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo . . N o immediatamente. Segreteria-
L X ) assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. Protocollo
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
PR " violazione di norme, P p. P s P R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ufficio
Supporto giuridico e pareri . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma . X ) o La trasparenza deve essere attuata .
9 . anche interne, per M . | L ) ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) S teri Immediatamente
legali . it dati i valori economici, in genere modesti, che il processo i b ato" o immediatamente. egreteria-
assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. Protocollo
. . f Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N . o -
violazione di norme, A N . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ..
. . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma . N ) N L La trasparenza deve essere attuata Ufficio .
10 [Gestione del contenzioso anche interne, per M L . o X N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) . Immediatamente
dati i valori economici, in genere modesti, che il processo immediatamente. Segreteria-

interesse/utilita

attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

Protocollo




Valutazione

Catalogo deirischi complessiva - . - . . . . . Responsabile Termine di
Processo g L p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p . .
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- M dit e si riti ficiente |
. " . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L.
. Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o ) P! »g L La trasparenza deve essere attuata Ufficio .
11 |Gestione del protocollo K . B- X X X X | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) . Immediatamente
dei tempi terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ) i lato " o immediatamente. Segreteria-
assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Protocollo
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- M dit e: si riti fficiente |
. . . . . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L
12 Organizzazione eventi violazione delle norme M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma bblicazi d':’ tte | gf ioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Ufficio Immediatamente
ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs. el
culturali ricreativi perinteresse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo P ) K " o 8 immediatamente. Segreteria-
L X ) assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. Protocollo
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- M dit e si riti ficiente |
. " . . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L.
13 Funzionamento degli violazione delle norme B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei bblicazi d':) el gf ‘oni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Ufficio Immediatamente
- ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs. e
organi collegiali per interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il pu? i lato " R € immediatamente. Segreteria-
assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Protocollo
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Mk dit e si riti fficiente |
. . . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o X P! »g T La trasparenza deve essere attuata Ufficio .
14 ) L ) B- X i X X . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) ) Immediatamente
deliberazioni procedurali terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . i lato " o immediatamente. Segreteria-
assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Protocollo
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- M dit e: si riti fficiente |
- . . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . X P 'g N La trasparenza deve essere attuata Ufficio .
15 ) L ) B- X X X ) .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) . Immediatamente
deliberazioni procedurali terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ) i ato " o immediatamente. Segreteria-
assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Protocollo
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- M dit e si riti ficiente |
R . . . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L.
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o ) P! K 8 L La trasparenza deve essere attuata Ufficio .
16 | .. . o M . K o ) N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . R . Immediatamente
civico interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo ) ) N o immediatamente. Segreteria-
s X . assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. Protocollo
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita o .
. , L violazione di norme B . . . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la -
Gestione dell'archivio . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . ) . L La trasparenza deve essere attuata Ufficio .
17 . s procedurali, anche B- X K X K . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) ) Immediatamente
corrente e di deposito int terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. Segreteria-
interne rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). : Protocollo
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita N . o -
. ' e violazione di norme T . . . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la -
Gestione dell'archivio . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L . . o La trasparenza deve essere attuata Ufficio .
18 ) procedurali, anche B- R R X K _ |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) . Immediatamente
storico int terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. Segreteria-
interne rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). . Protocollo
Formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita 1- M dit e si riti Friciente |
L . . . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L.
19 determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei bblicazi d':) el gf ‘oni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Ufficio Immediatamente
- ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs. e
lecreti ed altri atti er interesse di parte terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i . N L immediatamente. egreteria-
d i ed altri atti peri dip : dival : : P i Zssmurare il correlato "accesso civico" ’ : di Seg i
amministrativi rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). : Protocollo
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare lat d ttuat Ufficio
. . a trasparenza deve essere attuata
Selezione per l'affidamento Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal R diat P te.l trolli debb S tori
. s g . X X X . ) ) X o . . immediatamente. | controlli debbono essere egreteria- .
20 | .. e . . interesse/utilita diuno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di . . ) . . € Immediatamente
di incarichi professionali effettuati dalla prima sessione utile successiva Protocollo

pill commissari

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

all'approvazione del PTPCT.




Valutazione

Catalogo deirischi | complessiva - . - " " - : : Responsabile Termine di
Processo g - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p ) .
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
X o . ) o La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . diat "y trolli debb
immediatamente. | controlli debbono essere
Affid e o | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di ffottuati dall . . il N
) " " effettuati dalla prima sessione utile successiva
procedura aperta (o I "pilotata" per interessi ici che attivano, celare controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con " ) pd | PTPCT. La f | d Tutti i servizi
. s e . . . . . s . . - all'approvazione del . La formazione deve .
21 |, tretta) dil R .. |interesse/utilita di uno o A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- PP inistrat | dici dell'Ent Immediatamente
essere somministrata nel corso di ciascun anno
ristretta) di lavori, servizi, pill commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di |Formazione: al personale deve essere somministrata formazione - d ta. La rotazi dovra eltnte
i in misura adeguata. La rotazione dovra essere
forniture adeguate misure. tecnico/giuridica in materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la 8 | o
R . - . o attuata alla prima scadenza utile di ciascun
rotazione del personale dirigente, e di singoli responsabili di 3 .
incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
. L . . L La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . diat te. | trolli debb
immediatamente. | controlli debbono essere
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di ffettuati dall ) ) il .
effettuati dalla prima sessione utile successiva
Affidamento diretto di Selezione "pilotata” / interessi ici che attivano, celare controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con " . pd | PTPCT. La f X d Tutti i servizi
all'approvazione del . La formazione deve .
22 I B izi o fornit " tazi A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- PP inistrat | dici dell'Ent Immediatamente
essere somministrata nel corso di ciascun anno
avori, servizi o forniture mancata rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di |Formazione: al personale deve essere somministrata formazione o a ta. La rotazi dovr ellEnte
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
adeguate misure. tecnico/giudica in materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la 8 . o
K . o _ o attuata alla prima scadenza utile di ciascun
rotazione del personale dirigente, e di singoli responsabili di ) .
incarico.
procedimento.
, tratti di dita (i rticolare di i bili pubblici) 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare . d ttuat
. " contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), . o . ) o a trasparenza deve essere attuata
Gare ad evidenza pubblica selezione "pilotata" per dati gli int . p i che atti P | in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . diat P te. | controlli debb Tutti i servizi
R s g ati gli interessi economici che attivano, possono celare ) ) X L . ) immediatamente. | controlli debbono essere .
23 | K | ) interesse/utilita diuno o A+ 8 . R R P X ) d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di . i ) . R Immediatamente
di vendita di beni comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in e . - N effettuatidalla prima sessione utile successiva dell'Ente
pil commissari ) controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, , X
danno di altre. R ) L all'approvazione del PTPCT.
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
violazione delle norme e Uiafiid to in h {et3 pubblich in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
TR . affidamento in house seppur a societa pubbliche, non ) N X L . . . . X . .
. L. dei limiti dell'in house PP P d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere | Tutti i servizi .
S - 8 p
24 |Affidamentiin house . A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti L . » X A i N 3 X Immediatamente
providing per diint controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con effettuati dalla prima sessione utile successiva dell'Ente
i interesse.
i ilita di regolarita, deve verificare lo svolgimento degli affidamenti e all'approvazione del PTPCT.
interesse/utilita di parte
I'esecuzione dei "contratti di servizio".
: wo "
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Lat d ttuat
. . . a trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . diat P te. 1 trolli debb Tutti i servizi
. — . . . . . . . . " X - " . immediatamente. | controlli debbono essere .
25 |commissione giudicatrice delle norme procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di ffottuati dall . N il . dell'Ent Immediatamente
effettuati dalla prima sessione utile successiva
art. 77 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, " P X del PTPCT elitnte
all'approvazione del .
dell'organo che nomina adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare lat d ttuat
a trasparenza deve essere attuata
N . . interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . P . . .
ATTIVITA": Verifica delle delle norme procedurali diat te. | controlli debb Tuttii servizi
: immediatamente. | controlli debbono essere
26 X o A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di N R ) N R Immediatamente
offerte anomale art. 97 per interesse/utilita di effettuati dalla prima sessione utile successiva dell'Ente

uno o pill commissari o
del RUP

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

all'approvazione del PTPCT.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione
complessiva
del livello di

rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

ATTIVITA': Proposta di

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal

La trasparenza deve essere attuata

o . . . X i R . ) ) K o N ) immediatamente. | controlli debbono essere | Tutti i servizi .
27 |aggiudicazione in base al delle norme procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di . i ) . K \ Immediatamente
N ) o . . . . o L effettuati dalla prima sessione utile successiva dell'Ente
prezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, " . del PTPCT.
all'approvazione del B
uno o piti commissari adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
: wo "
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Lot d ttuat
. . . a trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . P _ . -
P . . N . . . . R R . L N R immediatamente. | controlli debbono essere | Tutti i servizi .
28 |aggiudicazione in base delle norme procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di A i ) | K \ Immediatamente
X . . L . L . - S effettuati dalla prima sessione utile successiva dell'Ente
alll OEPV per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, " X del PTPCT.
all'approvazione del .
uno o pil commissari adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente N " o .
Programmazione deilavori | violazione delle norme i loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente |2 lat d ttuat
. atrasparenza deve essere attuata . . .
29 ) M P X P 88 P K pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P R ) Servizi Tecnici Immediatamente
art. 21 procedurali dato che il processo non produce alcun vantaggio . K " o immediatamente.
X N o X X assicurare il correlato "accesso civico".
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente . . Lo L. .
. . . . X N i L N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
Programmazione di violazione delle norme i loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o X ) o La trasparenza deve essere attuata . .
30 3 . . ) M . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . . Servizi Immediatamente
forniture e di servizi procedurali dato che il processo non produce alcun vantaggio . K " . immediatamente. X .
X N o X . assicurare il correlato "accesso civico". Finanziari
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita N " Lo .
. T . . R . h . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Gestione e archiviazione violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o X 3 N La trasparenza deve essere attuata Ufficio .
31 | | . ) B- X X X X . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) ) Immediatamente
dei contratti pubblici procedurali terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . B} " o immediatamente. Segreteria-
o . assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Protocollo
. . N . La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebb il teri " dell 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat ol trolli debb
. . i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | o ) . immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti e controlli . L P R X P R p T informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: A R X . .
BT e . omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . R o R . L effettuati dalla prima sessione utile successiva L .
32 |sull'attivita edilizia privata R . A . o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . X Polizia Locale Immediatamente
R interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . . L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
(abusi) o a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . -
sanzioni. X K L essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. o
in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
o = . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . " N
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . L N . immediatamente. | controlli debbono essere
. . . . o ) ) . . " N informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . . N
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di X A o . R effettuati dalla prima sessione utile successiva - .
33 . ) A . " I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche B . . Polizia Locale Immediatamente
e lasosta interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le X 5 o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
o a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L ;o
sanzioni. 8 - o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
. . R . La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebb il teri " dell 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
- . i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | Lo . " -
Vigilanza e verifiche sulle . Hietp ) > poter P P informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . - ) ) .
L L omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di , A o . L effettuati dalla prima sessione utile successiva - X
34 |attivita commerciali in sede A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche Polizia Locale Immediatamente

fissa

interesse di parte

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le

sanzioni.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione
complessiva
del livello di

rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

Vigilanza e verifiche su

omessa verifica per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

35 X . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . . Polizia Locale Immediatamente
mercati ed ambulanti interesse di parte A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le & i prep A P o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
o a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L .
sanzioni. : i o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
o . R 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . P )
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ) L N . immediatamente. | controlli debbono essere
. N . L . . . . N N informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: R . . N N
Controlli sull'uso del omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di ) A e A L effettuati dalla prima sessione utile successiva - .
36 . . ) A . " I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . . Polizia Locale Immediatamente
territorio interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le ) R o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
o a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L -
sanzioni. d taf one tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
8 8 in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
o = . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . P )
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ] o N N immediatamente. | controlli debbono essere
. ) . . L . ) ) . " N informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: R ] ) N N
Controlli sull’'abbandono di omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di , A o A L effettuati dalla prima sessione utile successiva - .
37 | ... . ) . ) A . " I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . . Polizia Locale Immediatamente
rifiuti urbani interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le ) . L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
o a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - -
sanzioni. d taf ione tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
8 8 in misura adeguata.
. . N La trasparenza deve essere attuata
o . R 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . N
: P . : Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . L ) . immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme o ) i A A L informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: X _ ) ) .
. . . . . quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di , . o A L effettuati dalla prima sessione utile successiva L .
38 |violazione del Codice della | per interesse di parte: A ) - I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | . ) Polizia Locale Immediatamente
d gil ) dei R altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le X 3-Formazione: al led inistrat all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
a campione. 3-| zione: al personale deve essere somministrata
strada ilatazione dei tempi sanzioni. q pt f . ¢ . /p. i essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. o
in misura adeguata.
. : Il processo non consente margini di discrezionalita . . o - .
. N violazione delle norme T . X . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
Gestione ordinaria della . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . i ) o La trasparenza deve essere attuata L. .
39 per interesse di parte: B . . . A .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Servizi Immediatamente
entrate N R . . terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il i N " i immediatamente. . L
dilatazione dei tempi N B assicurare il correlato "accesso civico". Finanziari
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiUStiﬁcata dilatazione 1- M di le: & d bbli | La trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere o . . - lsura. l'trasparenza generale: & overost) pu .lcare tutte fe immediatamente. | controlli debbono essere .
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: R ) ) ) N Responsabile
Gestione ordinaria delle il destinatario del . R X R R T ) N = A L effettuati dalla prima sessione utile successiva L .
40 L. . . . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . . Servizi Immediatamente
spese di bilancio provvedimento tardivo a ) " R - h - . . L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve ) o
altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o - Finanziari
concedere "utilita" al adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
funzionario in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita .
.p e . g . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
. e . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o ) ) L La trasparenza deve essere attuata L .
41 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- X X X K . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed R ) Servizi Immediatamente
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il i N " i immediatamente. . L
o ) assicurare il correlato "accesso civico". Finanziari
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . . o .
o R A . R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ..
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o ) K L La trasparenza deve essere attuata Ufficio .
42 |Stipendidel personale violazione di norme B- . ) ) . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) ) Immediatamente
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . K " i immediatamente. Segretena-
A ) assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Protocollo
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N .
L . violazione di norme, P R propriamente po _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione delle . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o X ) o La trasparenza deve essere attuata R
43 anche interne, per M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed SUAP Immediatamente

farmacie

interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione
complessiva
del livello di

rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

44

Servizi di gestione
hardware e software

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del

servizio

M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

n genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Servizi Tecnici

Immediatamente

45

Servizi di disaster recovery
e backup

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del

servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Servizi Tecnici

Immediatamente

46

Gestione del sito web

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Servizi Tecnici

Immediatamente

47

Sicurezza ed ordine
pubblico

violazione di norme,
regolamenti, ordini di
servizio

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Polizia Locale

Immediatamente

48

Servizi di protezione civile

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Servizi tecnici -
Protezione Civile

Immediatamente

49

Designazione dei
rappresentanti dell'ente
presso enti, societa,
fondazioni.

violazione dei limiti in
materia di conflitto di
interessi e delle norme
procedurali per
interesse/utilita
dell'organo che nomina

La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
interesse.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Ufficio
Segreteria-
Protocollo

Immediatamente

50

Concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ecc.

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Ufficio
Segreteria-
Protocollo

Immediatamente

51

Autorizzazioni ex artt. 68 e
69 del TULPS (spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al

funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Polizia Locale

Immediatamente




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

n. Processo Misure per processo Programmatzione delle misure per processo Area di rischio L . L
pere € pere di rischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economici al tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
1 personale controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sessione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzionidi | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
¢ tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
oncorso per . .
) ' N P di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sessione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
assunzione di
| controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
ersonale
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
Concorso per la d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | essere effettuati dalla prima sessione utile
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la s . i ii i i i g i
progressione in dit P r g ! ritiene st La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del pre_po?t.o ai controlli |nt_ern| effettua C(-)ntl'O”I succes.swa all'approvazione de.l F.’TPCT. La
3 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R . 3 periodici, anche a campione. 3-Formazione: al |formazione deve essere somministrata nel
carriera del ) N N o immediatamente. personale e - oo
personale d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". personale deve essere somministrata adeguata | corso di ciascun anno inmisura adeguata.
formazione tecnico/giuridica.
Gestione giuridica . . . -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la s .
del personale: - . . R La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
4 ormessi, ferie pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 |
. . L X ersonale
p ecc’ ! d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P
Relazioni sindacali| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la s .
. N L . . L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
5 (informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 5
A . N S immediatamente. personale
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la s .
L . . L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
[3 decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 6
X ) A . N S immediatamente. personale
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
servizi di . . R -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la s .
formazione del - . . L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
7 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 7
personale ) . " i immediatamente. personale
, d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dipendente
Gestione dei . . . -
. ~ . | 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
procedimenti di L ) ) L La trasparenza deve essere attuata . . )
8 R pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 2 Affari legali e contenzioso
segnalazione e A ) N o immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
reclamo
o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Affari legali e contenzioso
Supporto giuridico - ) . . La trasparenza deve essere attuata
9 A ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A ) 3
e pareri legali ) . N - immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del L ) ) L La trasparenza deve essere attuata . . )
10 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 4 Affari legali e contenzioso

contenzioso

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Altri servizi

Gestione del L ) ) L La trasparenza deve essere attuata
11 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . .
protocollo . . " - immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Organizzazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la i it
& " " I P . 8 . L La trasparenza deve essere attuata Altri servizi
12 eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A )
. . . . " - immediatamente.
ricreativi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Funzionamento | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . L . . L La trasparenza deve essere attuata . .
13 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A ) Altri servizi
- . . " - immediatamente.
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ; it
Istruttoria delle - P ) 8 ) . La trasparenza deve essere attuata Altri servizi
14 . - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A )
deliberazioni . . N - immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. . . - 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - o "
Pubblicazione L . . . La trasparenza deve essere attuata . - sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
15 ) L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A ) Altri servizi . . . .
delle deliberazioni A X N o immediatamente. informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . . " .
assicurare il correlato "accesso civico".
o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Accesso agli atti, L ) ) . La trasparenza deve essere attuata . L
16 L. pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) Altri servizi
accesso civico . ) N S immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
dell'archivio o . . . La trasparenza deve essere attuata . -
17 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) Altri servizi
corrente e di . . N - immediatamente.
) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
deposito
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
e - ) ) . La trasparenza deve essere attuata . L
18 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) Altri servizi
. . . " - immediatamente.
storico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
determinazioni, | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
) . L ) ) . La trasparenza deve essere attuata . L
19 |ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) Altri servizi
- . . " o immediatamente.
ed altri atti d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
Selezione per pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
|'affidamento di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
20 Contratti pubblici

incarichi
professionali

contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.




21

Affidamento
mediante

procedura aperta

(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare I
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale

materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, e di singoli responsabili di
procedimento.

deve essere somministrata formazione tecnico/giuridicain | X R
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

Affidamento

22 | diretto dilavori,
servizi o forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare Id
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, e di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

Gare ad evidenza

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

Contratti pubblici

77

giudicatrice art.

contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

all'approvazione del PTPCT.

23 ubblica di
ve‘;dita di beni contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sessione utile successiva
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le Lat d ttuat
. . ) . a trasparenza deve essere attuata
X = informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei . . P X
Affidamenti in . - . . . . immediatamente. | controlli debbono essere . ..
24 contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo R . ) X . Contratti pubblici
house . . . - ;. effettuati dalla prima sessione utile successiva
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare Iq , X
. e S . - o all'approvazione del PTPCT.
svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di
servizio".
ATTIVITA™ 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
. ) pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Nomina della . . X . . " .
.. informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
25 | commissione K ) ) K ) Contratti pubblici
effettuati dalla prima sessione utile successiva

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal

2- Misura di controllo specifica: I'organo

verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/giuridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, e di singoli
responsabili di procedimento.

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. . . R .
essere effettuati dalla prima sessione utile

preposto ai controlli interni, con regolarita, deve! _ o
formazione deve essere somministrata nel

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono

successiva all'approvazione del PTPCT. La
corso di ciascun anno inmisura adeguata.

La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.




ATTIVITA': Verifica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

26 delle offerte 7 Contratti pubblici
| . contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sessione utile successiva P
anomale art. R o Lo . .
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
27 o . - . . e . . ) . . 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sessione utile successiva
base al prezzo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
28 R . . - . . e . . . . . 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo effettuati dalla prima sessione utile successiva
base all’lOEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione o ) X o La trasparenza deve essere attuata . -
29 ) ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 10 Contratti pubblici
dei lavori art. 21 A ) N o immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. 5 . L . . L La trasparenza deve essere attuata ) -
30 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A ) 11 Contratti pubblici
L . . " o immediatamente.
servizi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L . - ) . o La trasparenza deve essere attuata X .
31 | archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A ) 12 Contratti pubblici
. - N N " - immediatamente.
contratti pubblici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e | tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
12 controlli controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sessione utile successiva 3 Controlli, verifiche, ispezioni e
sull'attivita edilizia controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
privata (abusi) | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza sulla tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
. e . controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sessione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
33 | circolazione e la 4

sosta

controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

sanzioni




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

La trasparenza deve essere attuata

v;/rliiiliinezzuﬁle tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere ; B ; o
34 attivita controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sessione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
commerciali in controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
sede fissa personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza e tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
35 verifiche su controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sessione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
mercati ed controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
ambulanti personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
36 Controlli sull'uso controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sessione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
del territorio controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Controlli tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere ; B ; o
37 | sull'abbandono di controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sessione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
ifiuti urbani controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione delle 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
sanzioni per tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere i
38 violazione del controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sessione utile successiva Gestione delle entrate, delle
Codice della controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve spese e del patrimonio
strada personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
39 ordinaria della pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ta traspérenza c‘ieve essere attuata Sesime atliz entlfate, Fjelle
entrate d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Gestione tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere i
20 | ordinaria delle controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sessione utile successiva Gestione delle entrate, delle
spese di bilancio controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve spese e del patrimonio
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
X ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Adempimenti L . . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
41 fiscali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. A A -
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Stipendi del L Mlsura_d| t.raspal.'enza gen.erale: st .rltl.en.e s_ufflmente la La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
42 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A . ) )
personale immediatamente. spese e del patrimonio

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno inmisura adeguata.




servizi di gestione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, e di singoli
responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, e di singoli
responsabili di procedimento.

43 hardware e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N diat ¢ 21 del patri )
. . L immediatamente.
software d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SREEE EIBEU OIS
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di disaster o P ) 8 X . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
44 back pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A diat " 22 del patri .
recovery e backu immediatamente.
Y P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". S G ClE R
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
gestione del sito L X . . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
45 web pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 23 del patri )
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . SREEE EIBEU OIS
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Provvedimentidi | controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva
pianificazione deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di . e
46 - o L . N . 2 Pianificazione urbanistica
urbanistica pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve pianificazione. La formazione deve essere
attuativa essere somministrata formazione tecnico/giuridica in somministrata nel corso di ciascun anno in misura
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del | adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, e di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Sicurezza ed o ) X o La trasparenza deve essere attuata .
47 X . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 6 Governo del territorio
ordine pubblico . . " R immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Servizi di - ) . . La trasparenza deve essere attuata .
48 . L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 7 Governo del territorio
protezione civile ) . N - immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. . .| 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Designazione dei . . . . ) . X
rappresentanti tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
plp controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sessione utile successiva e .
49 | dell'ente presso 1 Incarichi e nomine

enti, societa,
fondazioni.

controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno inmisura adeguata.




50

Concessione di

contributi, sussidi,

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

sovvenzioni,

ecc.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

5

iy

Autorizzazioni ex tutte le inf ol ‘o dol d1g5.33/2013. 2. Mi ;
artt. 68 o 69 de| | tUtte le informazioni elencate dal d.lgs. . 2- Misura di

TULPS (spettacoli,
intrattenimenti,

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
ecc) personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno inmisura adeguata.




Piano triennale per la
prevenzione della
corruzione e della

trasparenza

Atti generali

Disposizioni generali

ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. .

33/2013

Art.12,c.1,d.Igs. n.
33/2013

Art. 12, ¢. 2, d.lgs. n.
33/2013

Riferimenti normativi su organizzazione e

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di

Piano triennale per la prevenzione della  prevenzione della corruzione individuate
corruzione e della trasparenza (PTPCT)

ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link
alla sotto-sezione Altri

contenuti/Anticorruzione)

Riferimenti normativi con i relativi link
alle norme di legge statale pubblicate
nella banca dati "Normativa" che
regolano l'istituzione, |'organizzazione e
|'attivita delle pubbliche amministrazioni

attivita

Direttive, circolari, programmi, istruzioni
e ogni atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli
Atti amministrativi generali obief(i?/i, sui pr?cedimenti, ovvfero nef
quali si determina l'interpretazione di
norme giuridiche che riguardano o
dettano disposizioni per I'applicazione di
esse

Direttive ministeriali, documento di

e, obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione
e trasparenza

ti di progr strategico-  progr

gestionale

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli

Statuti e delle norme di legge regionali,

Statuti e leggi regionali che regolano le funzioni, I'organizzazione
e lo svolgimento delle attivita di

competenza dell'amministrazione

Annuale Ufficio Segreteria -

Protocollo

Tempestivo
Ufficio Segreteria -
Protocollo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo
Ufficio Segreteria -
Protocollo

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)
Tempestivo
Ufficio Segreteria -
Protocollo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo

Ufficio Segreteria -
Protocollo

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)
Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
Art.55,c. 2,d.Igs.n. Jati ioni (pubblicazi line i
16572001 relative sanzioni ?u blicazione on line in
Codice disciplinare e codice di condotta alternativa all'affissione in luogo Tempestivo Ufficio Segreteria -
accessibile a tutti - art. 7, I. n. 300/1970) Protocollo
Art.12,c. 1,d.Igs. n. Codice di condotta inteso quale codice di
33/2013 comportamento
Scadenzario con I'indicazione delle date
di efficacia dei nuovi obblighi
Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n. . L - o inistrativi a carico di cittadini e
ds obblighi Te
33/2013 © e vt imprese introdotti dalle inistrazioni

R

Oneri informativi per
cittadini e imprese

Ufficio Segreteria -
Protocollo

izzo politico e di Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. a), d.Igs. n. A N - .
33/2013 amministrazione e gestione, con Ufficio Segreteria -
I'indicazione delle rispettive competenze (exart. 8, d.lgs. n. Protocollo
33/2013)
Titolari ‘art. " " " " "
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n.

14, co. 1, del digs n. 33/2013 l'indicazione della durata dell'incarico o

Ufficio Segreteria -

33/2013 X N f
del mandato elettivo (exart. 8, d.lgs. n. rotocollo
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. : " . N
33/2013 Curriculum vitae (exart. 8, d.Igs. n. Ufficio Segreteria -
33/2013) Protocollo
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n. Ufficio Segreteria -

Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n.
33/2013

Importi di viaggi di servizio e missioni

33/2013) Protocollo

Tempestivo



Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile

A B c D E F G
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. Ufficio Segreteria -
33/2013) Protocollo

Dati relativi all'assunzione di altre

N . - . Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. cariche, presso enti pubblici o privati, e L .
L . . Ufficio Segreteria -
33/2013 relativi compensi a qualsiasi titolo
Protocollo
corrisposti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
At 14, .1, lett. ), 4 Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
.14,c.1, lett. e), d.lgs. n. ¥ . . - "
33/2013 © della finanza pubblica e indicazione dei Ufficio Segreteria -
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n. Protocollo
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali
su beni immobili e su beni mobili iscritti
in pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione Nessuno (va
a societa, esercizio di funzioni di presentata una sola
amministratore o di sindaco di societa,  volta entro 3 mesi dalla
Art. 14, . 1, lett. ), d.lgs. n. con I'apposizione della formula «sul mio  elezione, dalla nomina o
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1, onore affermo che la dichiarazione dal conferimento
I.n. 441/1982 corrisponde al vero» [Per il soggetto, il dell'incarico e resta
coniuge non separato e i parenti entro il pubblicata fino alla
secondo grado, ove gli stessi vi cessazione dell'incarico
consentano (NB: dando eventualmente o del mandato).
evidenza del mancato consenso) e - .
riferita al momento dell'assunzione Ufficio Segreteria -
. N Protocollo
dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il .
R o Entro 3 mesi dalla
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. secondo grado, ove gli stessi vi ezi dall .
elezione, dalla nomina o
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, consentano (NB: dando eventualmente dal feri "
al conferimento
1. n. 441/1982 evidenza del mancato consenso)] (NB: & . )
s . dell'incarico
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero
attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a T "
empestivo - -
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. disposizione dal partito o dalla P Ufficio Segreteria -
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, Protocollo

1. n. 441/1982 formazione politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte, con I'apposizione
della formula «sul mio onore affermo
che la dichiarazione corrisponde al vero»
(con allegate copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e contributi per
un importo che nell'anno superi 5.000 €)

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n. nell'anno precedente e copia della

33/2013 Art. 3, 1. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, Annuale

441/1982 il coniuge non separato e i parenti entro
il secondo grado, ove gli stessi vi Ufficio Segreteria -
consentano (NB: dando eventualmente Protocollo

Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. o o
), dle l'indicazione della durata dell'incarico o

2

33/2013
del mandato elettivo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . . Tempestivo 1 N
33/2013 Curriculum vitae (exart. 8, d.Igs. n. Ufficio Segreteria -
33/2013) Protocollo
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo . N
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n. Ufficio Segreteria -
Art.14,c. 1, lett. o), dlgs. n. 33/2013) Protocollo
33/2013 Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni L N
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. Ufficio Segreteria -
33/2013) Protocollo
Dati relativi all'assunzione di altre .
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. cariche, presso enti pubblici o privati, e Tempestivo Ufficio Segreteria -
33/2013 relativi compensi a qualsiasi titolo Protocollo
corrisposti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Titolari di incarichi
politici, di Art.14,c. 1, lett. ), dlgs. n. Altri e.venlua\i T.ncarichi con foneri a Tempestivo - )
amministrazione, di 33/2013 carico della finanza pubblica e Ufficio Segreteria -
direzione o di governo indicazione dei compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n. Protocollo

33/2013)



Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa

A B @©

Art. 14, . 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1,
I.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2,
I.n. 441/1982

Organizzazione

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
I.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013Art. 3, I n.
441/1982

Art. 14, . 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs.
33/2013

2

Art. 14, . 1, lett. c), d.Igs.
33/2013

2

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs.
33/2013

B

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2,
I.n.441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1.n.441/1982

Singolo obbligo

D

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14,
co. 1-bis, del d. Igs n. 33/2013

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

Contenuti dell'obbligo

E

1) dichiarazione concernente diritti reali
su beni immobili e su beni mobili iscritti
in pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione
a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa,
con l'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e
riferita al momento dell'assunzione
dell'incarico]

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il

secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: &

necessario limitare, con appositi

accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione

dei dati sensibili)

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero
attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla
formazione politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte, con I'apposizione
della formula «sul mio onore affermo
che la dichiarazione corrisponde al vero»
(con allegate copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e contributi per
un importo che nell'anno superi 5.000 €)

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro
il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente

Atto di nomina, con l'indicazione della
durata dell'incarico

Curriculum vitae

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre
cariche, presso enti pubblici o privati, e
relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o
carica, entro un mese dalla scadenza del
termine di legge per la presentazione
della dichiarazione [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero
attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla
formazione politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte con riferimento al
periodo dell'incarico (con allegate copie
delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)

Aggiornamento Ufficio responsabile

F G

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico
o del mandato).

Ufficio Segreteria -
Protocollo

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Tempestivo
Ufficio Segreteria -
Protocollo

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)
Annuale

Ufficio Segreteria -

Protocollo
Nessuno
Nessuno

Ufficio Segreteria -
Nessuno Protocollo
Nessuno

Ufficio Segreteria -
Nessuno Protocollo
Nessuno

Ufficio Segreteria -

Protocollo
Nessuno

Ufficio Segreteria -

Protocollo
Nessuno



Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2

A B

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Articolazione degli uffici

Telefono e posta
elettronica

Titolari di incarichi di

Consulenti e .
collaborazione o

collaboratori
consulenza

Normativa Singolo obbligo

@© D

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n.
441/1982

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei

Art.47,c. 1, d.lgs. n.

33/2013 titolari di incarichi politici, di

amministrazione, di direzione o di

governo

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali
Art. 28, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Atti degli organi di controllo

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n.

33/2013 Articolazione degli uffici

Organigramma
Art. 13, c. 1, lett. c), d.lgs. n.

33/2013

(da pubblicare sotto forma di

organigramma, in modo tale che a
ciascun ufficio sia assegnato un link ad

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n.

33/2013 una pagina contenente tutte le

informazioni previste dalla norma)

Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs. n.

33/2013 Telefono e posta elettronica

Consulenti e collaboratori
Art. 15,c. 2,d.Igs. n.

33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Art. 15, ¢. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

Art. 15, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n.

33/2013

Art. 15, . 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Art. 15, ¢. 2, d.lgs. n.
33/2013

Contenuti dell'obbligo

E

4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)]

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo

14, concernenti la situazione
patrimoniale complessiva del titolare
dell'incarico al momento dell'assunzione
della carica, |a titolarita di imprese, le

partecipazioni azionarie proprie e tutti i
compensi cui da diritto I'assunzione della

carica

Rendiconti di esercizio annuale dei
gruppi consiliari regionali e provinciali,
con evidenza delle risorse trasferite o
assegnate a ciascun gruppo, con
indicazione del titolo di trasferimento e
dell'impiego delle risorse utilizzate

Atti e relazioni degli organi di controllo

Indicazione delle competenze di ciascun
ufficio, anche di livello dirigenziale non
generale, i nomi dei dirigenti responsabili
dei singoli uffici

Illustrazione in forma semplificata, ai fini
della piena accessibilita e comprensibilita
dei dati, dell'organizzazione
dell'amministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli
uffici

Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica
istituzionali e delle caselle di posta
elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali

Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di
consulenza a soggetti esterni a qualsiasi
titolo (compresi quelli affidati con
contratto di collaborazione coordinata e
continuativa) con indicazione dei soggetti
percettori, della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato

Per ciascun titolare di incarico:

1) curriculum vitae, redatto in conformita
al vigente modello europeo

2) dati relativi allo svolgimento di
incarichi o alla titolarita di cariche in enti
di diritto privato regolati o finanziati dalla

pubblica amministrazione o allo
svolgimento di attivita professionali

3) compensi comunque denominati,
relativi al rapporto di lavoro, di
consulenza o di collaborazione (compresi
quelli affidati con contratto di
collaborazione coordinata e
continuativa), con specifica evidenza
delle eventuali componenti variabili o
legate alla valutazione del risultato

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti
con indicazione di oggetto, durata e
compenso dell'incarico (comunicate alla

Aggiornamento Ufficio
responsabile
F G
Nessuno
(va presentata una sola volta
entro 3 mesi dallacessazione
dell'incarico).
Ufficio
Segreteria -
Protocollo
Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
T ti
empestive SERVIZI
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013) FINANZIARI
Tempestivo
Ufficio
(exart. 8, d.lgs. n. Segreteria -
Protocollo
33/2013)
Tempestivo
Ufficio
Segreteria -
Protocollo
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo
Ufficio
Segreteria -
(exart. 8, d.lgs. n. Protocollo
33/2013)
Tempestivo
Ufficio
Segreteria -
Protocollo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo
Ufficio
Segreteria -
Protocollo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. Ufficio
33/2013) Segreteria -
Protocollo
Tempestivo
Ufficio
Segreteria -
Protocoll
(exart. 8, d.Igs. n. rotocolio
33/2013)
Tempestivo
Ufficio
Segreteria -
Protocollo
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo Ufficio
Segreteria -

Protocollo



Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa
A B @©
Art. 53, c. 14, d.lgs. n.
165/2001

Art. 53, c. 14, d.Igs. n.
165/2001

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d) e . 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1,
Titolari di incarichi punto 1, 1. n. 441/1982
dirigenziali
amministrativi di vertice

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 2, I. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.lgs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3, d.lgs. n.
39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.Igs. n. 33/2013

Titolari di incarichi
dirigenziali

(dirigenti non generali)

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Singolo obbligo

D

Incarichi amministrativi di vertice
pubblicare in tabelle)

(da

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di
indirizzo politico senza procedure
pubbliche di selezione e titolari di

posizione organizzativa con funzioni

dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano

le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti

individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

Contenuti dell'obbligo

E

Funzione pubblica)

Attestazione dell'avvenuta verifica
dell'insussistenza di situazioni, anche
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:

Atto di conferimento, con I'indicazione

della durata dell'incarico

Curriculum vitae, redatto in conformita al
vigente modello europeo

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del
risultato)

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Dati relativi all'assunzione di altre
cariche, presso enti pubblici o privati, e
relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Altri eventuali incarichi con oneri a
carico della finanza pubblica e
indicazione dei compensi spettanti

1) dichiarazione concernente diritti reali
su beni immobili e su beni mobili iscritti
in pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione
a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa,
con l'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e
riferita al momento dell'assunzione
dell'incarico]

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il

secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: &

necessario limitare, con appositi

accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione

dei dati sensibili)

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro
il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

Ammontare complessivo degli
emolumenti percepiti a carico della
finanza pubblica

Per ciascun titolare di incarico:

Atto di conferimento, con I'indicazione
della durata dell'incarico

Curriculum vitae, redatto in conformita al

vigente modello europeo

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del

Aggiornamento Ufficio responsabile
F G
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo Ufficio Segreteria -
Protocollo
Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. Ufficio Segreteria -
33/2013) Protocollo
Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. Ufficio Segreteria -
33/2'013] Protocollo
Tempestivo
Ufficio Segreteria -
Protocollo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n. Ufficio Segreteria -
33/2'013) Protocollo
Tempestivo
Ufficio Segreteria -
(exart. 8, d.lgs. n. Protocollo
33/2013)
Tempestivo
Ufficio Segreteria -
(exart. 8, d.lgs. n. Protocollo

33/2013)

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico
o del mandato).

Ufficio Segreteria -
Protocollo

Entro 3 mesi della

nomina o dal
conferimento
dell'incarico
Annuale
Ufficio Segreteria -
Protocollo
Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. n.
39/2013)
Ufficio Segreteria -
Annuale Protocollo
(art. 20, c. 2, d.lgs. n.

39/2013) Ufficio Segreteria -

Annuale Protocollo

(non oltre il 30 marzo)

Ufficio Segreteria -
Protocollo

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013) Ufficio Segreteria -

Protocollo

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Tempestivo
Ufficio Segreteria -
Protocollo



Personale

ArT. 14, C. 1, IeTL. C) e C. 1-DIs,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, ¢. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, ¢. 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e . 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3,d.Igs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3,d.Igs. n.
39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.Igs. n. 33/2013

Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. n.
165/2001

Art.1,c.7,d.p.r.n.
108/2004

Art. 14, . 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n.
33/2013

Posti di funzione disponibi

Ruolo dirigenti

risultato)

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Dati relativi all'assunzione di altre
cariche, presso enti pubblici o privati, e
relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

1) dichiarazione concernente diritti reali

su beni immobili e su beni mobili iscritti

in pubblici registri, titolarita di imprese,

azioni di societd, quote di partecipazione
a societa, esercizio di funzioni di

am
con l'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
(NB: dando

stratore o di sindaco di societa,

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)
Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. Ufficio Segreteria -
33/2’013) Protocollo
Tempestivo
Ufficio Segreteria -
(exart. 8, d.lgs. n. Protocollo
33/2013)
Tempestivo
Ufficio Segreteria -
(exart. 8, d.lgs. n. Protocollo
33/2013)

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla

nomina o dal

conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico

o del

evidenza del mancato consenso) e
riferita al momento dell'assunzione
dell'incarico]

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il

secondo grado, ove gli stessi vi
(NB: dando
evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi

accorgimenti a cura dell'interessato o

della inistrazione, la pt
dei dati sensibili)

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro
il secondo grado, ove gli stessi vi
(NB: dando
evidenza del mancato consenso)]

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

Ammontare complessivo degli
emolumenti percepiti a carico della
finanza pubblica

Numero e tipologia dei posti di funzione
che si rendono disponibili nella
dotazione organica e relativi criteri di
Ruolo dei dirigenti
Atto di nomina o di proclamazione, con
I'indicazione della durata dell'incarico o
del mandato elettivo
Curriculum vitae
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica
Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre
cariche, presso enti pubblici o privati, e
relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;

Ufficio Segreteria -
Protocollo

Entro 3 mesi della

nomina o dal
conferimento
dell'incarico
Annuale
Ufficio Segreteria -
Protocollo
Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Ufficio Segreteria -
Annuale Protocollo

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Annuale
Ufficio Segreteria -

(non oltre il 30 marzo) Protocollo

Tempestivo
Ufficio Segreteria -
Protocollo
Annuale
Nessuno
Ufficio Segreteria -
Protocollo
Nessuno
Nessuno
Ufficio Segreteria -
Nessuno Protocollo
Nessuno
Ufficio Segreteria -
Protocollo
Nessuno



Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo

A B @© D
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
(documentazione da pubblicare sul sito
web)

Dirigenti cessati

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, I. n.
441/1982

Sanzioni per mancata o incompleta
Art.47,c.1,d.Igs. n.

33/2013

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

comunicazione dei dati da parte dei
titolari di incarichi dirigenziali

Art. 14, c. 1-quinquies., d.lgs.

n.33/2013 Posizioni organizzative

Posizioni organizzative

Art.16,c. 1,d.Igs. n.

33/2013 Conto annuale del personale

Dotazione organica

Art. 16, c. 2, d.lgs. n.

33/2013 Costo personale tempo indeterminato

Personale non a tempo indeterminato

Art.17,c. 1, d.lgs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Personale non a tempo

indeterminato
Costo del personale non a tempo

indeterminato
Art.17,c. 2, d.Igs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)
Tassi di assenza trimestrali

Art. 16, c. 3,d.Igs. n.

Tassi di assenza 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Incarichi conferiti e autorizzati ai

Art. 18, d.lgs. n. 33/2013 5 R e
dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti) Art. 53, c. 14, d.Igs. n.

165/2001

(da pubblicare in tabelle)

Art.21,c. 1, dlgs. n.

33/2013

Contrattazione collettiva Contrattazione collettiva

Art. 47, c.8, d.lgs. n.
165/2001

Contenuti dell'obbligo

E

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o
carica, entro un mese dalla scadenza del
termine di legge per la presentazione
della dichiarazione [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il
soggetto, il coniuge non separatoe i
parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)]

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo

14, concernenti la situazione
patrimoniale complessiva del titolare
dell'incarico al momento dell'assunzione

della carica, la titolarita di imprese, le

partecipazioni azionarie proprie e tutti i
compensi cui da diritto I'assunzione della
carica

Curricula dei titolari di posizioni
organizzative redatti in conformita al
vigente modello europeo

Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo
costo, con l'indicazione della
distribuzione tra le diverse qualifiche e
aree professionali, con particolare
riguardo al personale assegnato agli uffici
di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

Costo complessivo del personale a
tempo indeterminato in servizio,
articolato per aree professionali, con
particolare riguardo al personale
assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Personale con rapporto di lavoro non a
tempo indeterminato, ivi compreso il
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Costo complessivo del personale con
rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, con particolare riguardo
al personale assegnato agli uffici di
diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

Tassi di assenza del personale distinti per
uffici di livello dirigenziale

Elenco degli incarichi conferiti o
autorizzati a ciascun dipendente
(dirigente e non dirigente), con
l'indicazione dell'oggetto, della durata e
del compenso spettante per ogni incarico

Riferimenti necessari per la
consultazione dei contratti e accordi
collettivi nazionali ed eventuali
interpretazioni autentiche

Aggiornamento Ufficio responsabile
F G
Nessuno Ufficio Segreteria -
Protocollo
Nessuno

(va presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).

Ufficio Segreteria -

Protocollo

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)
Tempestivo
Ufficio Segreteria -
(exart. 8, d.lgs. n. Protocollo
33/2013)
Annuale

Ufficio Segreteria -
Protocollo

(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Annuale
Ufficio Segreteria -
Protocollo

(art. 16, c. 2, d.Igs. n.

33/2013)
Annuale
Ufficio Segreteria -
(art. 17, c. 1, d.lgs. n. Protocollo
33/2013)
Trimestrale

Ufficio Segreteria -
Protocollo

(art.17,c. 2, d.Igs. n.

33/2013)
Trimestrale
(art. 16, c. 3, d.lgs. n. Ufficio Segreteria -
33/2013) Protocollo
Tempestivo
Ufficio Segreteria -
Protocollo
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo

Ufficio Segreteria -

(exart. 8, d.Igs. n. Protocollo

33/2013)



Art. 21, c. 2, dlgs. n.

33/2013 Contratti integrativi

Contrattazione

Contratti integrat

relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di
controllo (collegio dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di
bilancio o analoghi organi previsti dai
rispettivi ordinamenti)

integrativa
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate
dagli organi di controllo interno,
Art Zg';/'zzo'glgs' ™ trasmesse al Ministero dell'Economia e
Costi contratti integrativi delle finanze, che predispone, allo scopo,
uno specifico modello di rilevazione,
d'intesa con la Corte dei conti e con la
Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento della funzione pubblica
Art. 55, c. 4,d.Igs. n.
150/2009
o
Art. 10, c.:a,/lz‘;tl.;), d.lgs.n. Nominativi
o Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n. Curricula
33/2013 (da pubblicare in tabelle)
Par. 14.2, delib. GVIT n. Compensi
12/2013

Bandi di concorso

Sistema di misurazione e
valutazione della
Performance

Performance

Piano della Performance

Relazione sulla
Performance

Ammontare complessivo
dei premi

Dati relativi ai premi

Bandi di concorso per il reclutamento, a
qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione e i criteri di
valutazione della Commissione e le
tracce delle prove scritte

Bandi di concorso

Art. 19, d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

- N A N N Sistema di misurazione e valutazione
Par. 1, delib. CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione

della Perf rt. 7, d.lgs. n.
104/2010 della Performance elaper orT;g/czeo((;lg) gs N
Piano della Performance (art. 10, d.lgs.
150/2009)

Piano della Performance/Piano esecutivo

N ) Piano esecutivo di gestione (per gli enti
di gestione

locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n.
267/2000)

Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

Relazione sulla Performance (art. 10,
d.Igs. 150/2009)

Relazione sulla Performance

Ammontare complessivo dei premi

Ammontare complessivo dei premi
collegati alla performance stanziati
Art. 20, c. 1, d.lgs. n.

33/2013

d; bbli in tabell
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente

distribuiti

Criteri definiti nei sistemi di misurazione
e valutazione della performance per
I"assegnazione del trattamento
accessorio

Dati relativi ai premi

Distribuzione del trattamento accessorio,
in forma aggregata, al fine di dare conto
del livello di selettivita utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli incentivi

Art. 20,c. 2,d.Igs.n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Grado di differenziazione dell'utilizzo
della premialita sia per i dirigenti sia per i
dipendenti

Art. 22,c. 1, lett. a), d.lgs. .

Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istitu

, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali
I'amministrazione abbia il potere di
nomina degli amministratori dell'ente,
con l'indicazione delle funzioni attribuite
e delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate

Enti pubblici vigilati
33/2013

Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle)
1) ragione sociale

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

Tempestivo
Ufficio Segreteria -
Protocollo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Annuale
Ufficio Segreteria -
Protocollo

(art. 55, c. 4, d.Igs. n.

150/2009)
Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. Ufficio Segreteria -
33/2013) Protocollo
Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. Ufficio Segreteria -
33/2013) Protocollo
Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. Ufficio Segreteria -
33/2013) Protocollo
Tempestivo

Ufficio Segreteria -

(exart. 8, d.Igs. n. Protocollo
33/2013)
Tempestivo
Tempestivo SERVIZI FINANZIARI

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo SERVIZI FINANZIARI

B

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. Ufficio Personale

33/2013)

B

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

3

Ufficio Personale

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

3

Tempestivo
Ufficio Personale

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

B

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

B

Annuale SERVIZI FINANZIARI

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Annuale
(art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

SERVIZI FINANZIARI

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Annuale

SERVIZI FINANZIARI



Sotto sezione livello 1

A

Enti controllati

Sotto sezione livello 2

Enti pubblici vigilati

Societa partecipate

Normativa

Art. 22, ¢.2, dlgs. n.
33/2013

Art. 20, c. 3,d.Igs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3,d.Igs. n.
39/2013

Art.22,c.3,d.Igs.n.
33/2013

Art. 22, c. 1, lett. b), d.lgs. n.

33/2013

Art. 22, ¢.2, dlgs. n.
33/2013

Art. 20, c. 3, d.lgs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3, d.lgs. n.
39/2014

Art. 22,c.3, dlgs. n.
33/2013

Singolo obbligo

D

Dati societa partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Contenuti dell'obbligo

=
3) durata dell'impegno

4) onere complessivo a qualsiasi titolo
gravante per |'anno sul bilancio
dell'amministrazione

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico

complessivo a ciascuno di essi spettante
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre
esercizi finanziari

7) incarichi di amministratore dell'ente e
relativo trattamento economico
complessivo (con I'esclusione dei

rimborsi per vitto e alloggio)

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico ( / ink al sito
dell'ente)

Collegamento con i siti istituzionali degli
enti pubblici vigilati

Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche
minoritaria, con l'indicazione dell'entita,
delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate,
ad esclusione delle societa, partecipate
da amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani
o di altri paesi dell'Unione europea, e
loro controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n.
33/2013)

Per ciascuna delle societa:

1) ragione sociale

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

3) durata dell'impegno

4) onere complessivo a qualsiasi titolo
gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico

complessivo a ciascuno di essi spettante

6) risultati di bilancio degli ultimi tre
esercizi finanziari

7) incarichi di amministratore della
societa e relativo trattamento economico
complessivo

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico ( / ink al sito
dell'ente)

Collegamento con i siti istituzionali delle
societa partecipate

Aggiornamento Ufficio responsabile
F G
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale

SERVIZI FINANZIARI

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)

Ed

SERVIZI FINANZIARI

2

Annuale SERVIZI FINANZIARI

(art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)

2

Tempestivo
SERVIZI FINANZIARI

(art. 20, c. 1, d.lgs.
39/2013)

2

Annuale
SERVIZI FINANZIARI

(art. 20, c. 2, d.lgs.
39/2013)

Ed

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)

SERVIZI FINANZIARI

b

Annuale SERVIZI FINANZIARI

(art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)

2

2

SERVIZI FINANZIARI

2

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)

SERVIZI FINANZIARI

SERVIZI FINANZIARI

B

Annuale SERVIZI FINANZIARI

(art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)

2

Annuale SERVIZI FINANZIARI

2

(art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

SERVIZI ECONOMICI-
FINANZIARI

Annuale SERVIZI FINANZIARI

(art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)

Ed

Tempestivo SERVIZI FINANZIARI

(art. 20, c. 1, d.lgs.
39/2013)

Ed

Annuale
SERVIZI FINANZIARI

(art. 20, c. 2, d.lgs.
39/2013)

Annuale

2

SERVIZI FINANZIARI
(art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)

2



Provvedimenti in materia di costituzione
di societa a partecipazione pubblica,
acquisto di partecipazioni in societa gia
costituite, gestione delle partecipazioni
pubbliche, alienazione di partecipazioni
Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs. sociali, quotazione di societa a controllo
n.33/2013 bblico in mercati regol atie
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)

T i
empestivo SERVIZI FINANZIARI

(exart. 8, d.lgs. n.

Provvedimenti 33/2013)
Provvedi i con cuile inistrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, .
. N - Tempestivo
annuali e pluriennali, sul complesso delle SERVIZI FINANZIARI
spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa
At 19,c.7.d controllate (exart. 8, d.lgs. n.
.19,¢.7,d.lgs.n.
175/2016 33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a
controllo pubblico garantiscono il Te tiy
pubblico garantiscono il empestivo SERVIZI FINANZIARI
concreto perseguimento degli obiettivi
specifici, annuali e pluriennali, sul
delle spese di i (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato,
Enti di diritto privat trollati comungque denominati, in controllo A I
Art. 22, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n. nti di diritto privato controflati dell'amministrazione, con l'indicazione nnuale SERVIZI FINANZIARI
33/2013 delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate
(art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
N N SERVIZI FINANZIARI
1) ragione sociale (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale SERVIZI FINANZIARI
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
" SERVIZI FINANZIARI
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
4) lessi: Isiasi titol
) onere complessivo a qua sllasl .I olo Annuale SERVIZI FINANZIARI
gravante per |'anno sul bilancio
Art. 22, c. 2, dlgs. n. dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013 33/2013)
Enti di diritto privato
controllati 5) numero dei rappresentanti
. o ; " " Annuale
dell'amministrazione negli organi di SERVIZI FINANZIARI

governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)
Al |
6) risultati di bilancio degli ultimi tre nnuate SERVIZI FINANZIARI
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale

. . SERVIZI FINANZIARI
relativo trattamento economico (art. 22, c. 1, d.Igs. n.

complessivo 33/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo

SERVIZI FINANZIARI
delle cause di inconferibilita dell'incarico

Art. 20, c. 3, d.lgs. n.

39/2013 ) i )
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.lgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
A s Annuale
Art. 20, c. 3,d.Igs. n. delle cause di incompatibilita al SERVIZI FINANZIARI
39/2013 conferimento dell'incarico ( / ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Art. 22, c. 3,d.Igs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli Annuale SERVIZI FINANZIARI
33/2013 enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Una o pit rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra
Rappresentazione  Art. 22, c. 1, lett. d), dJgs.n. ) ) | evdenzinoirapportifra Annuzle SERVIZI FINANZIARI
grafica 33/2013 Rappresentazione grafica I'amministrazione e gli enti pubblici
vigilati, le societa partecipate, gli enti di
diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Tipologie di procedimento Per ci i ia di pr i

1) breve descrizione del pr i T i Tutti i Servizi - ciascuno

Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs. n. con indicazione di tutti i riferimenti per le informazioni di



33/2013

Art. 35,c. 1, lett. b), d.lgs. n.

33/2013

Art. 35, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n.

33/2013

Art. 35, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n.

33/2013

Art. 35,c. 1, lett. e), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs. n.
Tipologie di 33/2013
procedimento

Attivita e procedimenti

Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett. |), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35,c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013 e Art. 1, c. 29, 1.
190/2012

(da pubblicare in tabelle)

normativi u

2) unita organizzative responsabili
dell'istruttoria

3) l'ufficio del procedimento, unitamente
ai recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

4) ove diverso, 'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale,
con l'indicazione del nome del
responsabile dell'ufficio unitamente ai
rispettivi recapi

di posta elettronica istituzionale

telefonici e alla casella

5) modalita con le quali gli interessati
possono ottenere le informazioni relative
ai procedimenti in corso che li riguardino

6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la
conclusione con I'adozione di un
provvedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante

7) procedimenti per i quali il

pr di dell
essere sostituito da una dichiarazione
dell'interessato ovvero il procedimento
pud concludersi con il silenzio-assenso

dell'amministrazione

azione puod

8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del
procedimento nei confronti del
provvedimento finale ovvero nei casi di
adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli

9) link di accesso al servizio on line, ove
sia gia disponibile in rete, o tempi previsti
per la sua attivazione

10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con
i codici IBAN identificativi del conto di

owvero dii ione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i

codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento

11) nome del soggetto a cui & attribuito,
in caso di inerzia, il potere sostitutivo,
nonché modalita per attivare tale potere,
con indicazione dei recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica
istituzionale

Per i procedimenti ad istanza di parte:

1) atti e documenti da allegare all'istanza
e modulistica necessaria, compresi i fac-
simile per le autocertificazioni

2) uffici ai quali rivolgersi per
informazioni, orari e modalita di accesso
con indicazione degli indirizzi, recapiti
telefonici e caselle di posta elettronica

ituzionale a cui presentare le istanze

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo

rispettiva competenza

Tutti i Servizi - ciascuno
(exart. 8, d.Igs. n. per le informazioni di
33/2013) rispettiva competenza

Tempestivo Tutti i Servizi - ciascuno

per le informazioni di

(exart. 8, d.lgs. n. rispettiva competenza
33/2013)

Tempestivo Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
(exart. 8, d.lgs. n. rispettiva competenza
33/2013)
Tempestivo Tutti i Servizi - ciascuno

per le informazioni di
rispettiva competenza
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di

rispettiva competenza

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Tempestivo Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di

(exart. 8, d.lgs. n. rispettiva competenza

33/2013)

Tempestivo
SERVIZI FINANZIARI

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di

rispettiva competenza

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di

(exart. 8, d.lgs. n. rispettiva competenza

33/2013)

Tempestivo Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza
(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)



Dichiarazioni sostitutive
e acquisizione d'ufficio
dei dati

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Provvedimenti

Provvedimenti dirigenti

amministrativi

Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a
gestire, garantire e verificare la
trasmissione dei dati o I'accesso diretto
degli stessi da parte delle
amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle

Tempestivo

Art. 35, c. 3, d.Igs. n. . . .
& Recapiti dell'ufficio responsabile

33/2013
(exart. 8, d.lgs. n.

dichiarazioni sostitutive
33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente
Semestrale

per l'affidamento di lavori, forniture e
servizi, anche con riferimento alla
modalita di selezione prescelta (link alla
sotto-sezione "bandi di gara e contratti");
accordi stipulati dall'amministrazione con
soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.

Art.23,c.1,d.Igs. n.
Provvedimenti organi indirizzo politico

33/2013 /Art. 1, co. 16 della
I.n. 190/2012

33/2013)

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente

per l'affidamento di lavori, forniture e
servizi, anche con riferimento alla
modalita di selezione prescelta (link alla
sotto-sezione "bandi di gara e contratti");
accordi stipulati dall'amministrazione con
soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.

ativi

Art.23,c.1,d.Igs. n.
33/2013 /Art. 1, co. 16 della  Provvedi i dirigenti

I.n. 190/2012

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
Codice Identificativo Gara (CIG)

della legge 6 novembre 2012, n. 190

Informazioni sulle singole procedure
Struttura proponente, Oggetto del

bando, Procedura di scelta del
contraente, Elenco degli operatori invitati
a presentare offerte/Numero di offerenti
che hanno partecipato al procedimento,
Aggiudicatario, Importo di
iudi Tempi di
dell'opera servizio o fornitura, Importo

Art. 4 delib. Anac n. 39/2016

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012

Art.37,c. 1, lett. a) d.Igs. n.

33/2013 Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti

Semestrale

Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza

Ufficio Segreteria -

Protocollo

(art. 23,c. 1, d.Igs. n.

Ufficio Segreteria -

Protocollo

(art. 23, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo

Tempestivo

Ufficio Segreteria -
Protocollo

Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza

Informazioni sulle
singole procedure in
formato tabellare

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012

Art.37,c. 1, lett. a) d.Igs. n.

33/2013 Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n.

33/2013 Artt. 21, ¢. 7, € 29,
c.1, dlgs. n. 50/2016

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Atti relativi alla programmazione di
lavori, opere, servizi e forniture

relative all'anno precedente (nello
specifico: Codice Identificativo Gara
(CIG), struttura proponente, oggetto del

bando, procedura di scelta del
nvitati

Annuale

contraente, elenco degli operato!
a presentare offerte/numero di offerenti
che hanno partecipato al procedimento,
i ario, importo di i
tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle
somme liquidate)

(art.1,c.32,1.n.
190/2012)
Programma biennale degli acquisti di
beni e servizi, programma triennale dei SERVIZI FINANZIARI
lavori pubblici e relativi aggiornamenti
annuali
Per ciascuna procedura:

Tempestivo



Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo

A B @© D

Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs.
n.50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016

Bandi di gara e contratti

Atti relativi alle procedure per
I"affidamento di appalti pubblici di
servizi, forniture, lavori e opere, di
concorsi pubblici di progettazione, di
concorsi di idee e di concessioni.
Compresi quelli tra enti nell'mabito del
settore pubblico di cui all'art. 5 del digs n.
Atti delle 50/2016
amministrazioni Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
aggiudicatrici e degli enti 33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
aggiudicatori n. 50/2016
distintamente per ogni

procedura

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016

Provwvedimento che determina le
Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n. esclusioni dalla procedura di affidamento
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n.50/2016

e le ammissioni all'esito delle valutazioni
dei requisiti soggettivi, economico-
finanziari e tecnico-professionali.

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. Composizione della commissione
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs.

n. 50/2016

giudicatrice e i curricula dei suoi
componenti.

Contenuti dell'obbligo

=
Awvisi di preinformazione - Avvisi di
preinformazione (art. 70,c. 1, 2 e 3, d. Igs
n. 50/2016); Bandi ed awvisi di
preinformazioni (art. 141, d Igs n.
50/2016)
Delibera a contrarre o atto equivalente
(per tutte le procedure)

Av

e bandi-
Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016);

Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,
dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Awviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art.
36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida
ANAC);
Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, digs n.
50/2016);
Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1, e 4, digs n.
50/2016);
Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, digs n.
50/2016); Awviso periodico indicativo
(art. 127, c. 2, digs n. 50/2016);

Awviso relativo all’esito della procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di bandi
e awvisi;
Bando di concorso (art. 153, c. 1, digs n.
50/2016);
Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2,
dlgs n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a
presentare offerta, documenti di gara
(art. 171, c. 1 e 5, dlgs n. 50/2016);

Awviso in merito alla modifica dell'ordine
di importanza dei criteri, Bando di

concessione (art. 173, c. 3, dlgs n.
50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n.
50/2016);

Avwviso costituzione del privilegio (art.
186, c. 3, digs n. 50/2016);
Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n.
50/2016)

Awviso si ultati della procedura di
affidamento - Avviso sui risultati della
procedura di affidamento con
indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c.
2, dlgs n. 50/2016); Bando di concorso e
avviso sui risultati del concorso (art. 141,
dligs n. 50/2016); Awvisi relativi I'esito
della procedura, possono essere
raggruppati su base trimestrale (art. 142,
c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali
delle commissioni di gara

Awvisi sistema di qualificazione - Avviso
sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all'Allegato XIV,
parte Il, lettera H; Bandi, avviso periodico
indicativo; avviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, digs
n. 50/2016)

Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma
urgenza e di protezione civile, con
specifica dell'affidatario, delle modalita
della scelta e delle motivazioni che non
hanno consentito il ricorso alle
procedure ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs
n. 50/2016);
tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra
enti (art. 192 c. 3, dligs n. 50/2016)

Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di
fattibilita di grandi opere e ai documenti
predisposti dalla stazione appaltante
(art. 22, c. 1, digs n. 50/2016);
Informazioni ulteriori, complementari o
aggiuntive rispetto a quelle previste dal
Codice; Elenco ufficiali operatori
economici (art. 90, c. 10, digs n. 50/2016)

Provvedimenti di esclusione e di
amminssione (entro 2 giorni dalla loro
adozione)

Composizione della commissione
giudicatrice e i curricula dei suoi
componenti.

Aggiornamento

Tempestivo

Tempestivo

Tempestivo

Tempestivo

Tempestivo

Tempestivo

Tempestivo

Tempestivo

Tempestivo

Ufficio responsabile
G

Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza

1UTT 1 Servizi - clascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza

Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza -

Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza

Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza

Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza

Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza

Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza

Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza

Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza

Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza

Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza

Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza



Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo
A B @© D
Art. 1, co. 505, |. 208/2015
disposizione speciale rispetto Contratti

all'art. 21 del d.lgs. 50/2016)

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs.

Resoconti della gestione finanziaria dei

Contenuti dell'obbligo
=

Testo integrale di tutti i contratti di
acquisto di beni e di servizi di importo
unitario stimato superiore a un milione

di euro in esecuzione del programma
biennale e suoi aggiornamenti

Resoconti della gestione finanziaria dei

Criteri e modalita

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi

economici
Atti di concessione
Bilancio preventivo e
consuntivo
Bilanci

n. 50/2016

Art.26,c.1,d.Igs. n.
33/2013

Art. 26,c. 2,d.Igs. n.
33/2013

Art.27,c. 1, lett. a), d.lgs.

33/2013

Art. 27, c. 1, lett. b), d.lgs.

33/2013

Art. 27, c. 1, lett. c), d.lgs.

33/2013

Art. 27,c. 1, lett. d), d.lgs.

33/2013

Art.27,c. 1, lett. e), d.lgs.

33/2013

Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013

Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs.
33/2013

Art.27,c.2,d.Igs.n.
33/2013

Art. 29, c. 1, d.lgs. n.
33/2013

Art.5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile

2011

Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile

2016

Art.29,c. 1, d.lgs. n.
33/2013

Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile

2011

Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n.

33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile

2016

contratti al termine della loro esecuzione contratti al termine della loro esecuzione

Atti con i quali sono determinati i criteri e

le modalita cui le amministrazioni
devono attenersi per la concessione di
Criteri e modalita sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari e I'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a

persone ed enti pubblici e privati

Atti di concessione di sovvenzioni,
L . contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
Atti di concessione . . "
imprese e comunque di vantaggi
economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di

importo superiore a mille euro

(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)

Per ciascun atto:

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati
da cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla
situazione di disagio economico-sociale
degli interessati, come previsto dall'art.
26, c. 4, del d.lgs. n. 33/2013)

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro
soggetto beneficiario

2

B

2) importo del vantaggio economico
corrisposto

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

4) ufficio e funzionario o dirigente

El

responsabile del relativo procedimento
amministrativo

n. 5) modalita seguita per I'individuazione
del beneficiario

6) link al progetto selezionato

B

7) link al curriculum vitae del soggetto
incaricato

Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di
concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e
di attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a
mille euro

Documenti e allegati del bilancio
preventivo, nonché dati relativi al
bilancio di previsione di ciascun anno in
forma sintetica, aggregata e semplificata,
anche con il ricorso a rappresentazioni

grafiche
Bilancio preventivo

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
bilanci preventivi in formato tabellare
aperto in modo da consentire
I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

Documenti e allegati del bilancio
consuntivo, nonché dati relativi al
bilancio consuntivo di ciascun anno in
forma sintetica, aggregata e semplificata,
anche con il ricorso a rappresentazioni

grafiche
Bilancio consuntivo

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
bilanci consuntivi in formato tabellare
aperto in modo da consentire
I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

Aggiornamento

Tempestivo

Tempestivo

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs.
33/2013)

2

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)
Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)

b

Ed

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs.
33/2013)

Tempestivo

2

(art. 26, c. 3, d.lgs.
33/2013)
Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)
Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

2

Ed

Annuale

(art. 27, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Ufficio responsabile

G

Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza

Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza

Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza

Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza

Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza

Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza

Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza

Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza

Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza

Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza

Tutti i Servizi - ciascuno
per le informazioni di
rispettiva competenza

SERVIZI FINANZIARI

SERVIZI FINANZIARI

SERVIZI FINANZIARI

SERVIZI FINANZIARI



Piano degli indicatori e
dei risultati attesi di
bilancio

Organismi indipendenti
di valutazione, nuclei di
valutazione o altri

organismi con funzioni
analoghe

Control
sull'amministrazione

evi

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Carta dei servizi e
standard di qualita

Class action

Servizi erogati Costi contabilizzati

Art. 29, c. 2, d.lgs. n.
33/2013 - Art. 19 e 22 del
digs n. 91/2011 - Art. 18-bis
del digs n.118/2011

di bilancio

Atti degli Organismi indipendenti

valutazione, nuclei di valutazione o altri

organismi con funzioni analoghe

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

Rilievi Corte dei conti

Art.32,c. 1, dlgs. n.
33/2013

Art.1,c.2,dgs.n.
198/2009

Class action

Art.4,c.2,d.lgs.n.
198/2009

Art. 4,c. 6, d.lgs.n.
198/2009

Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. n. X __—
'°33'/§01§)' ge Costi contabilizzati

Art. 10, c. 5, d.lgs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Piano degli indicatori e dei risultati attesi

Carta dei servizi e standard di qualita

Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle
risultanze osservate in termini di

raggiungimento dei risultati attesi e le

motivazioni degli eventuali scostamenti e
gli aggiornamenti in corrispondenza di
ogni nuovo esercizio di bilancio, sia
tramite la specificazione di nuovi obiettivi
e indicatori, sia attraverso
I"aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi
di pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4,
lett. c), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Relazione dell'OIV sul funzionamento
complessivo del Sistema di valutazione,
4 trasparenza e integrita dei controlli
interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n.
150/2009)

Tempestivo

Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe,
procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali
eventualmente presenti

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile al bilancio di Tempestivo
previsione o budget, alle relative
variazioni e al conto consuntivo o
bilancio di esercizio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei conti .
P " Tempestivo
ancorché non recepiti riguardanti
I'organizzazione e I'attivita delle
amministrazioni stesse e dei loro uffici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Carta dei servizi o documento Tempestivo
contenente gli standard di qualita dei (exart. 8, d.lgs. n.

servizi pubblici 33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto
dai titolari di interessi giuridicamente
rilevanti ed omogenei nei confronti delle
azioni e dei idi Tempestivo
servizio pubblico al fine di ripristinare il
corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio
Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Misure adottate in ottemperanza alla B
Tempestivo
sentenza
Annuale

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli
utenti, sia finali che intermedi e il relativo
andamento nel tempo

(art. 10, c. 5, d.Igs. n.
33/2013)

SERVIZI FINANZIARI

Ufficio Segreteria -
Protocollo

Ufficio Segreteria -
Protocollo

Ufficio Segreteria -
Protocollo

Ufficio Segreteria -
Protocollo

Ufficio Segreteria -
Protocollo

SERVIZI FINANZIARI

Ufficio Segreteria -
Protocollo

Ufficio Segreteria -
Protocollo

Ufficio Segreteria -
Protocollo

Ufficio Segreteria -
Protocollo

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, digs n.
33/2013

Dati sui pagamenti
pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione Trimestrale
alla tipologia di spesa sostenuta,
all'ambito temporale di riferimento e ai

(in fase di prima
beneficiari

attuazione semestrale)

SERVIZI FINANZIARI



Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Indicatore di
tempestivita dei
pagamenti

IBAN e pagamenti
informatici

Art. 41, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 33, d.lgs. n. 33/2013

Art. 36, d.lgs. n. 33/2013

Art.5, c. 1, d.Igs. n. 82/2005

Dati sui pagamenti in forma sintetica

e aggregata
pubblicare in tabelle)

(da

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Ammontare complessivo dei debiti

IBAN e pagamenti informatici

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per
tipologia di lavoro,
bene o servizio in relazione alla tipologia
di spesa sostenuta, all'ambito temporale
di riferimento e ai beneficiari

Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e fori
(indicatore annuale di tempestivita dei
pagamenti)

Indicatore trimestrale di tempestivita dei
pagamenti

Ammontare complessivo dei debiti e il
numero delle imprese creditrici

Nelle richieste di pagamento: i codici
IBAN identificativi del conto di
owvero dii del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonche i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento

Trimestrale
SERVIZI FINANZIARI

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Annuale SERVIZI FINANZIARI

(art.33,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Trimestrale
(art.33,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Annuale

SERVIZI FINANZIARI

SERVIZI FINANZIARI
(art. 33, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo SERVIZI FINANZIARI

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)




Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza
che comportano deroghe alla legislazione
Interventi straordinari e di emergenza vigente, con l'indicazione espressa delle Tempestivo
norme di legge eventualmente derogate
e dei motivi della deroga, nonché con
l'indicazione di eventuali atti
amministrativi o giurisdizionali
Interventi straordinari e intervenuti
diemergenza

SERVIZI TECNICI -
PROTEZIONE
CIVILE

Art. 42, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)
da pubblicare in tabelle Termini temporali eventualmente fissati Tempestivo
At 42,c. 1 lett. b, dgs. n. e ) er I'esercizi‘z’) dei poteri di adozione dei g SERVIZITECNICI -
33/2013 P . P PR PROTEZIONE
provvedimenti straordinari (exart. 8, d.lgs. n. QVILE
33/2013)
Art. 42, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n. Costo previsto degli interventi e costo Tempestivo SERVIZI TECNICI -
33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.lgs. n. PROTEZIONE
33/2013) CIVILE
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs.n.  Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di A ! Uffici 3
33/2013 corruzione e della trasparenza prevenzione della corruzione individuate nnuale cio Segreteria -
B - . B Protocollo
ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, ¢ 8, 1. n. 190/2012, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della N
Art.43,c.1,d.Igs. n. N N Tempestivo
33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza
[ iper la pr i ela | iper la pr i ela Ufficio Segreteria -
repressione della corruzione e repressione della corruzione e Tempestivo Protocollo

Altri contenuti Prevenzione della dell'illegalita dell'illegalita (laddove adottati)



Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2

A B
Corruzione
Altri contenuti Accesso civico
Accessibilita e Catalogo
Altri contenuti dei dati, metadati e
banche dati
Altri contenuti Dati ulteriori

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012 prevenzione della corruzione e della

Art. 5, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
/ Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90

Art. 5, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Linee guida Anac FOIA (del.

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo
@© D =

. ) Relazione del responsabile della
Relazione del responsabile della . N N
prevenzione della corruzione recante i

risultati dell’attivita svolta (entro il 15

trasparenza . A
P dicembre di ogni anno)

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed
Provvedimenti adottati dall'’A.N.AC. ed  atti di adeguamento a tali provvedimenti
atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza e controllo

Art. 1, c. 3,1.n.190/2012

nell'anticorruzione

Art. 18,c.5,d.Igs. n. o . L Atti di accertamento delle violazioni delle
39/2013 Atti di accertamento delle violazioni disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013
Nome del Responsabile della
prevenzione della corruzione e della
trasparenza cui € presentata la richiesta
di accesso civico, nonché modalita per

P — I'esercizio di tale diritto, con indicazione
Accesso civico "semplice"concernente

dati, documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

dei recapiti telefonici e delle caselle di
posta elettronica istituzionale e nome del
titolare del potere sostitutivo, attivabile
nei casi di ritardo o mancata risposta,
con indicazione dei recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica
istituzionale

Nomi Uffici competenti cui & presentata

R . \ la richiesta di accesso civico, nonche
Accesso civico "generalizzato’

. . .. modalita per I'esercizio di tale diritto, con
concernente dati e documenti ulteriori

indicazione dei recapiti telefonici e delle

caselle di posta elettronica istituzionale

Elenco delle richieste di accesso (atti,

civico e generalizzato) con indicazione

1309/2016) Registro degli accessi dell’oggetto e della data della richiesta
nonché del relativo esito con la data della

decisione
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e

delle relative banche dati in possesso
delle amministrazioni, da pubblicare

. . 1bis, d.lgs. — . anche tramite link al Repertorio
Art. 53, . 1 bis, dlgs. Catalogo dei dati, metadati e delle P

82/2005 modificato dall’art. nazionale dei dati territoriali

banche dati
43 del d.lgs. 179/16 (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati

della PA e delle banche dati
www.dati.gov.it e

http://basidati.agid.gov.it/catalogo
Regolamenti che disciplinano I'esercizio

Art. 53, c. 1, bis, d.lgs. della facolta di accesso telematico e il

Regolamenti
82/2005 6 riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti
in Anagrafe tributaria
Obiettivi diaccessibi Obiettivi di accessibilita dei soggetti
Art. 9, c. 7, d.l. n. 179/2012 disabili agli strumenti informatici per
convertito con modificazioni I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni
dallaL. 17 dicembre 2012, n. (da pubblicare secondo le indicazioni anno) e lo stato di attuazione del "piano
21 contenute nella circolare dell'Agenzia per ~ per l'utilizzo del telelavoro" nella propria
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) organizzazione
Art. 7'b3'53'/§031'3d"g5' " Dati ulteriori

Art.1,c.9, lett. f) I.n.

190/2012 Dati, informazioni e documenti ulteriori
(NB: nel caso di pubblicazione di dati non che le pubbliche amministrazioni non
previsti da norme di legge si deve hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi

procedere alla anonimizzazione dei dati  della normativa vigente e che non sono
personali eventualmente presenti, in riconducibili alle sottosezioni indicate

virtt di quanto disposto dall'art. 4, c. 3,
del d.Igs. n. 33/2013)

Aggiornamento Ufficio responsabile

F G
Annuale
Ufficio Segreteria -
(exart. 1,c. 14, L. n. Protocollo
190/2012)
Tempestivo
Ufficio Segreteria -
Protocollo
Tempestivo
Tempestivo
Ufficio Segreteria -
Protocollo
Tempestivo
Semestrale
Ufficio Segreteria -
Protocollo
Tempestivo
Annuale
Ufficio Segreteria -
Protocollo
Annuale
(exart.9,c.7,D.L.n.
179/2012)

Ufficio Segreteria -
Protocollo

Ufficio Segreteria -
Protocollo



Patto di Integrita
art. 1, comma 17 della legge 190/2012

da allegare ai contratti d’appalto e di concessione di
lavori, servizi o forniture

(Paragrafo 5.9.2. del PTPCT 2024-2026)

Articolo 1 - Il presente Patto d’integrita, obbliga stazione appaltante ed
operatore economico ad improntare i propri comportamenti ai principi di
lealta, trasparenza e correttezza.

Nel caso l'operatore economico sia un consorzio ordinario, un
raggruppamento temporaneo o altra aggregazione d’imprese, le
obbligazioni del presente investono tutti i partecipanti al consorzio, al
raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni
contratto affidato dalla stazione appaltante.

Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato al contratto d’appalto.

In sede di gara l’operatore economico, pena l'esclusione, dichiara di
accettare ed approvare la disciplina del presente.

Articolo 3 - L’Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o
indirettamente, la compilazione dei documenti di gara allo scopo di
condizionare la scelta dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad
alcuno, e s'impegna a non corrispondere mai né a promettere mai di
corrispondere ad alcuno direttamente o tramite terzi, denaro, regali o
altre utilita per agevolare I'aggiudicazione e la gestione del successivo
rapporto contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata
all'aggiudicazione ed alla successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento, formale
o sostanziale, con altri concorrenti e che non si € accordato, e non si
accordera, con altri partecipanti alla procedura;

5. assicuradi non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o lesive
della concorrenza e del mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della
stazione appaltante, ogni irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa
della gara e della successiva gestione del rapporto contrattuale, poste in
essere da chiunque e, in particolare, da amministratori, dipendenti o



collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di applicano, per
quanto compatibili, le tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della legge
190/2012;

7. informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal
presente e vigila affinché detti obblighi siano osservati da tutti i
collaboratori e dipendenti;

8. collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo
di estorsione, intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio:
richieste di tangenti, pressioni per indirizzare I'assunzione di personale
o I'affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di beni personali o
in cantiere;

9. acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla
normativa vigente in materia di subappalto, la preventiva autorizzazione
della stazione appaltante anche per cottimi e sub-affidamenti relativi alle
seguenti categorie: A. trasporto di materiali a discarica per conto di terzi;
B. trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto terzi;
C. estrazione, fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D.
confezionamento, fornitura e trasporto di calcestruzzo e di bitume; E.
noli a freddo di macchinari; F. forniture di ferro lavorato; G. noli a caldo;
H. autotrasporti per conto di terzi; I. guardiania dei cantieri;

10. inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti
di subappalto, pena il diniego dell’autorizzazione;

11. comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria,
tentativi di concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei
confronti dell'imprenditore, degli organi sociali o dei dirigenti di
impresa; questo adempimento ha natura essenziale ai fini della
esecuzione del contratto; il relativo inadempimento dara luogo alla
risoluzione del contratto stesso, ai sensi dell’articolo 1456 del c.c.;
medesima risoluzione interverra ogni qualvolta nei confronti di pubblici
amministratori, che abbiano esercitato funzioni relative alla stipula ed
esecuzione del contratto, sia disposta misura cautelare o sia intervenuto
rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo 317 del c.p.

Articolo 4 - La stazione appaltante:

1. rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

2. avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del
personale, intervenuto nella procedura di gara e nell’esecuzione del
contratto, in caso di violazione di detti principi;

3. avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del
personale nel caso di violazione del proprio “codice di comportamento dei
dipendenti” e del DPR 62 /2013 (Regolamento recante codice di comportamento
dei dipendenti pubblici);

4. si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c.,
ogni qualvolta nei confronti dell’'operatore economico, di taluno dei
componenti la compagine sociale o dei dirigenti dell'impresa, sia stata
disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno
dei delitti di cui agliarticoli 317,318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320,
322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis;



5.
6.

segnala, senza indugio, ogni illecito all’Autorita giudiziaria;
rende pubblici i dati riguardanti la procedura e l'aggiudicazione in
esecuzione della normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita & decretata dalla stazione

appaltante a conclusione di un procedimento di verifica, nel quale &

N

assicurata all’operatore economico la possibilita di depositare memorie
difensive e controdeduzioni.

La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente, sia
quale aggiudicatario, di uno degli impegni previsti dal presente puo

comportare:

1. Tlesclusione dalla gara;

2. lescussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

3. larisoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per
grave inadempimento e in danno dell'operatore economico;

4. T'escussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del
contratto, impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

5. la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura
del 10% del valore del contratto (se non coperto dall'incameramento
della cauzione definitiva), impregiudicata la prova dell’esistenza di un
danno maggiore;

6. l'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante
per un periodo non inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni,
determinato in ragione della gravita dei fatti accertati e dell'entita
economica del contratto;

7. la segnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita

giudiziaria.

Articolo 6 - Il presente vincola I'operatore economico per tutta la durata
della procedura di gara e, in caso di aggiudicazione, sino al completamento,
aregola d’arte, della prestazione contrattuale.



MAPPATURA DEI PROCESSI E CATALOGO DEI RISCHI: APPROFONDIMENTO CONTRATTI
PUBBLICI (FASE AFFIDAMENTO) - AGGIORNAMENTO 2023 DEL PNA 2022

Attivita
A B C D E F G
Possibile incremento del
rischio di frazionamento
artificioso oppure che il
calcolo del valore
stimato dell’appalto sia
alterato in modo tale da
non superare il valore
previsto per
Affidamento diretto di I’affidamento diretto
servizi e forniture di Possibili affidamenti
importo fino a 140 mila € e Indagine di mercato o ricorrenti al medesimo
lavori di importo inferiore consultazione elenchi Negoziazione | Affidamento operatore economico
Contratti pubblici 150 mila €, anche senza - diretta con gli della Tutti i Settori della stessa tipologia di
consultazione di pit Individuazione diretta operatori prestazione Common procurement
OO.EE. dell’operatore consultati vocabulary (CPV),
(art.50, comma 1, d.Igs. quando, in particolare, la
36/2023) somma di tali

affidamenti superi la
soglia di 140 mila euro
(violazione del principio
della rotazione)

Condizionamento
dell’intera procedura di
affidamento ed
esecuzione dell’appalto
attraverso la nomina di
un Responsabile Unico
di Progetto (RUP) non in
possesso di adeguati
requisiti di
professionalita ai sensi




dell’art. 15, d.1gs.
36/2023 e allegato 1.2 al
medesimo decreto

Affidamento degli
incarichi di RUP al
medesimo soggetto per
favorire specifici
operatori economici

Contratti pubblici

Procedura negoziata per
affidamento di servizi e
forniture di valore
compreso tra 140 mila € e
la soglia comunitaria e di
lavori di valore pari o
superiore a 150.000 € e
inferiore a 1 milione di
euro ovvero fino alla
soglia comunitaria, previa
consultazione di almeno 5
0 10 OO.EE., ove esistenti
(art.50, comma 1, lett.c, d,
e, d.lgs. 36/2023)

Iniziativa d'ufficio, a
seguito della
consultazione di
operatori

Esame delle
offerte

Affidamento
della
prestazione

Tutti i Settori

Possibile incremento del

rischio di frazionamento

oppure che il calcolo del

valore stimato

dell’appalto sia alterato,
in modo tale da non

superare i valori previsti
dalla norma oppure

mancata rilevazione o

erronea valutazione
dell’esistenza di un

interesse transfrontaliero

certo

Mancata rotazione degli
operatori economici,
secondo il criterio dei

successivi due
affidamenti ex art. 49,
commi 2 e 4 del Codice,

chiamati a partecipare e
formulazione di inviti
alla procedura ad un

numero di soggetti
inferiori a quello previsto
dalla norma al fine di
favorire determinati
operatori economici a
discapito di altri




Contratti pubblici

Affidamenti sopra soglia
comunitaria
(ricorso all’art.76 per
bandi successivi al 30
giugno 2023)

Iniziativa d'ufficio, a
seguito della
consultazione di
operatori

Esame delle
offerte

Affidamento
della
prestazione

Tutti i Settori

Possibile abuso del
ricorso alla procedura
negoziata di cui agli artt.
76 e ss. in assenza del
ricorrere delle condizioni
e in particolare:

- dell’unicita
dell’operatore economico
(comma 2, lett. b);

- dell’estrema urgenza da
eventi imprevedibili
dalla stazione appaltante
(comma 2, lett. c)

Contratti pubblici
(finanziati in tutto o in parte con le
risorse del PNRR)

Procedura negoziata senza
pubblicazione di un bando
di gara di cui all'articolo
63 del decreto legislativo
n. 50 del 2016, per i settori

ordinari, e di cui
all'articolo 125 del
medesimo decreto
legislativo, per i settori
speciali

Iniziativa d'ufficio, a
seguito della
consultazione di
operatori

Esame delle
offerte

Affidamento
della
prestazione

Tutti i Settori

Possibile abuso del
ricorso alla procedura
negoziata di cui agli artt.
63 e 125 del d.Igs. n.
50/2016 in assenza delle
condizioni ivi previste,
con particolare
riferimento alle
condizioni di estrema
urgenza derivanti da
circostanze
imprevedibili, non
imputabili alla stazione
appaltante, e all’assenza
di concorrenza per
motivi tecnici

Utilizzo improprio della
procedura negoziata da
parte della stazione
appaltante per:

- incapacita di effettuare

una corretta
programmazione e
progettazione degli
interventi;

- favorire un determinato
operatore economico




Artificioso allungamento
dei tempi di
progettazione della gara
e della fase realizzativa
dell’intervento al fine di
creare la condizione per
affidamenti caratterizzati
da urgenza

Contratti pubblici
(finanziati in tutto o in parte con le
risorse del PNRR)

Procedura negoziata anche
per importi superiori alle
soglie UE, per affidamenti
aventi ad oggetto
I’acquisto di beni e servizi
informatici, in particolare
basati sulla tecnologia
cloud, nonché servizi di
connettivita, la cui
determina a contrarre o
altro atto di avvio del
procedimento equivalente
sia adottato entro il 31
dicembre 2026, anche ove
ricorra la rapida
obsolescenza tecnologica
delle soluzioni disponibili
tale da non consentire il
ricorso ad altra procedura
di affidamento

Iniziativa d'ufficio, a
seguito della
consultazione di
operatori

Esame delle
offerte

Affidamento
della
prestazione

Tutti i Settori

Improprio ricorso alla
procedura negoziata
piuttosto che ad altra

procedura di affidamento

per favorire determinati

operatori economici per
gli appalti sopra sogli

Mancata rotazione dei
soggetti chiamati a
partecipare alle
procedure e
formulazione dei relativi
inviti ad un numero
inferiore di soggetti
rispetto a quello previsto
dalla norma al fine di
favorire determinati
operatori economici a
discapito di altri

Contratti pubblici
(anche finanziati in tutto o in parte con le
risorse del PNRR)

ATTIVITA’: Nomina della
commissione giudicatrice
(art.93)

Iniziativa d'ufficio

Verifica di
eventuali
conflitti di
interesse,
incompatibilita

Provvedime
nto di
nomina

Tutti i Settori

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione
delle norme procedurali,
per interesse/utilita
dell'organo che nomina




Iniziativa d'ufficio Esame delle Provvedime Tutti i Settori Selezione "pilotata", con
offerte e delle nto di conseguente violazione
Contratti pubblici ATTIVITA’: Verifica giustificazioni accogliment delle norme procedurali,
(anche finanziati in tutto o in parte con le delle offerte anomale prodotte dai o/respingime per interesse/utilita di
risorse del PNRR) (art.110) concorrenti nto delle uno o pit commissari o
giustificazio del RUP
ni
Contratti pubblici ATTIVITA’: Proposta di Iniziativa d'ufficio Esame delle Aggiudicazi Tutti i Settori Selezione "pilotata", con
(anche finanziati in tutto o in parte con le | aggiudicazione in base al offerte one conseguente violazione
risorse del PNRR) prezzo provvisoria delle norme procedurali,
per interesse/utilita di
uno o pitt commissari
ATTIVITA’: Proposta di Iniziativa d'ufficio Esame delle Aggiudicazi Tutti i Settori Selezione "pilotata", con
Contratti pubblici aggiudicazione in base offerte one conseguente violazione
(anche finanziati in tutto o in parte con le al’OEPV provvisoria delle norme procedurali,
risorse del PNRR)

per interesse/utilita di
uno o pit commissari




ANALISI DEI RISCHI: APPROFONDIMENTO CONTRATTI PUBBLICI (FASE AFFIDAMENTO)

livello di
interesse

"esterno"

AGGIORNAMENTO 2023 DEL PNA 2022

discrezionalita
del decisore
interno alla PA

manifestazione di

eventi
corruttivi in

trasparenza
del
processo
decisionale

livello di
collaborazion
e del

grado di
attuazione delle
misure di

passato responsabile trattamento
A B C D E F G H L
Affidamento Possibile I contratti d'appalto di lavori,
diretto di incremento forniture e servizi, dati gli
servizi e del rischio di interessi economici che
forniture di frazionament attivano, possono celare
importo fino a | o artificioso comportamenti scorretti a
140 mila€e | oppure che il favore di talune imprese e in
lavori di calcolo del A M N A A A danno di altre. Fatti di cronaca
importo valore confermano la necessita di
inferiore 150 stimato

mila €, anche
senza
consultazione
di piu OO.EE.
(art.50,
comma 1,
d.Igs.
36/2023)

dell’appalto
sia alterato
in modo tale
da non
superare il
valore
previsto per
I’affidament
o diretto

Possibili
affidamenti
ricorrenti al

medesimo

operatore
economico
della stessa
tipologia di

Common
procurement
vocabulary

(CPV),
quando, in

adeguate misure




particolare,
la somma di
tali
affidamenti
superi la
soglia di 140
mila euro
(violazione
del principio
della
rotazione)

Condiziona
mento
dell’intera
procedura di
affidamento
ed
esecuzione
dell’appalto
attraverso la
nomina di un
Responsabil
¢ Unico di
Progetto
(RUP) non
in possesso
di adeguati
requisiti di
professionali
ta ai sensi
dell’art. 15,
d.1gs.
36/2023 ¢
allegato 1.2
al medesimo
decreto

Affidamento
degli
incarichi di
RUP al
medesimo




soggetto per

favorire
specifici
operatori
economici
Procedura Possibile I contratti d'appalto di lavori,
negoziata per incremento forniture e servizi, dati gli
affidamento di | del rischio di interessi economici che
servizi e frazionament attivano, possono celare
forniture di o oppure che comportamenti scorretti a
valore il calcolo del favore di talune imprese e in
compreso tra valore danno di altre. Fatti di cronaca
140 mila€ela stimato confermano la necessita di
soglia dell’appalto adeguate misure

comunitaria €
di lavori di
valore pari o
superiore a
150.000 € ¢
inferiore a 1
milione di
€uro ovvero
fino alla soglia
comunitaria,
previa
consultazione
di almeno 5 o
10 OO.EE.,
ove esistenti
(art.50,
comma 1,

sia alterato,
in modo tale
da non
superare i
valori
previsti dalla
norma
oppure
mancata
rilevazione o
erronea
valutazione
dell’esistenz
adiun
interesse
transfrontali
ero certo




lett.c,d, e,
d.1gs.

Mancata
rotazione

36/2023)

degli
operatori
economici,
secondo il
criterio dei
successivi
due
affidamenti
ex art. 49,
commi 2 ¢ 4
del Codice,
chiamati a
partecipare e
formulazion
e di inviti
alla
procedura ad
un numero
di soggetti
inferiori a
quello
previsto
dalla norma
al fine di
favorire
determinati
operatori
economici a
discapito di

altri




I contratti d'appalto di lavori,

Affidamenti Possibile
sopra soglia abuso del forniture e servizi, dati gli
comunitaria ricorso alla interessi economici che
(ricorso procedura attivano, possono celare
all’art.76 per | negoziata di comportamenti scorretti a
bandi cui agli artt. favore di talune imprese e in
successivi al 76 e ss. in danno di altre. Fatti di cronaca
30 giugno assenza del confermano la necessita di
2023) ricorrere adeguate misure
delle
condizioni e
in
particolare:
- dell’unicita
dell’operator
€ economico
(comma 2,
lett. b);
dell’estrema
urgenza da
eventi
imprevedibil
idalla
stazione
appaltante
(comma 2,
lett. ¢)
Procedura Possibile I contratti d'appalto di lavori,
negoziata abuso del forniture e servizi, dati gli
senza ricorso alla interessi economici che
pubblicazione procedura attivano, possono celare
di un bando di | negoziata di comportamenti scorretti a
gara di cui cui agli artt. favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca

all'articolo 63
del decreto
legislativo n.
50 del 2016,
per i settori
ordinari, e di
cui all'articolo

63 ¢ 125 del
d.lgs. n.
50/2016 in
assenza delle
condizioni
ivi previste,

con

confermano la necessita di
adeguate misure




125 del
medesimo
decreto
legislativo, per
i settori
speciali

particolare
riferimento
alle
condizioni di
estrema
urgenza
derivanti da
circostanze
imprevedibil
i, non
imputabili
alla stazione
appaltante, e
all’assenza
di
concorrenza
per motivi
tecnici

Utilizzo
improprio
della
procedura
negoziata da
parte della
stazione
appaltante
per:

- incapacita
di effettuare
una corretta
programmaz

ione e
progettazion
e degli
interventi;

- favorire un
determinato
operatore
economico




Artificioso
allungament
o dei tempi
di
progettazion
e della gara
e della fase
realizzativa
dell’interven
to al fine di

creare la
condizione
per
affidamenti
caratterizzati
da urgenza
Procedura Improprio I contratti d'appalto di lavori,
negoziata ricorso alla forniture e servizi, dati gli
anche per procedura interessi economici che
importi negoziata attivano, possono celare
superiori alle | piuttosto che comportamenti scorretti a
soglie UE, per ad altra favore di talune imprese e in
affidamenti procedura di danno di altre. Fatti di cronaca
aventi ad affidamento confermano la necessita di
oggetto per favorire adeguate misure
I’acquisto di determinati
beni e servizi operatori
informatici, in economici
particolare per gli
basati sulla appalti sopra
tecnologia sogli
cloud, nonché
servizi di

connettivita, la
cui determina




a contrarre o
altro atto di

Mancata
rotazione dei

avvio del soggetti
procedimento chiamati a
equivalente sia | partecipare
adottato entro alle
il 31 dicembre | procedure e
2026, anche formulazion
overicorrala | e dei relativi
rapida inviti ad un
obsolescenza numero
tecnologica inferiore di
delle soluzioni soggetti
disponibili tale rispetto a
da non quello
consentire il previsto
ricorso ad altra | dalla norma
procedura di al fine di
affidamento favorire
determinati
operatori
economici a
discapito di
altri
ATTIVITA’: Selezione I contratti d'appalto di lavori,
Nomina della "pilotata", forniture e servizi, dati gli
commissione con interessi economici che
giudicatrice conseguente attivano, possono celare
(art.93) violazione comportamenti scorretti a
(contratti delle norme favore di talune imprese e in
pubblici anche | procedurali, danno di altre. Fatti di cronaca
finanziati in per confermano la necessita di
tutto o in parte | interesse/util adeguate misure
con le risorse ita
del PNRR) dell'organo

che nomina




ATTIVITA’: Selezione I contratti d'appalto di lavori,
Verifica delle "pilotata", forniture e servizi, dati gli
offerte con interessi economici che
anomale conseguente attivano, possono celare
(art.110) violazione comportamenti scorretti a
(contratti delle norme favore di talune imprese e in
pubblici anche | procedurali, danno di altre. Fatti di cronaca
finanziati in per confermano la necessita di
tutto o in parte | interesse/util adeguate misure
con le risorse ita di uno o
del PNRR) piu
commissari
o del RUP
ATTIVITA’: Selezione I contratti d'appalto di lavori,
Proposta di "pilotata", forniture e servizi, dati gli
aggiudicazion con interessi economici che
e in base al conseguente attivano, possono celare
prezzo violazione comportamenti scorretti a
(contratti delle norme favore di talune imprese e in
pubblici anche | procedurali, danno di altre. Fatti di cronaca
finanziati in per confermano la necessita di
tutto o in parte | interesse/util adeguate misure
con le risorse ita di uno o
del PNRR) piu
commissari
ATTIVITA’: Selezione I contratti d'appalto di lavori,
Proposta di "pilotata", forniture e servizi, dati gli
aggiudicazion con interessi economici che
e in base conseguente attivano, possono celare
al’OEPV violazione comportamenti scorretti a
(contratti delle norme favore di talune imprese e in
pubblici anche | procedurali, danno di altre. Fatti di cronaca
finanziati in per confermano la necessita di
tutto o in parte | interesse/util adeguate misure
con le risorse ita di uno o
del PNRR) piu

commissari




INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE: APPROFONDIMENTO CONTRATTI
PUBBLICI (FASE AFFIDAMENTO) - AGGIORNAMENTO 2023 DEL PNA 2022

Processo Catalogo dei Valutazion
principali e Motivazione Misure di . Domande di
rischi complessiv della prevenzione Programmazione delle Respons.abll . . verifica
3 . e attuazione Indicatori
a del valutazione misure misure
livello di del rischio
rischio
A B C D E F G H I
Possibile
incremento del
rischio di
frazionamento
artificioso
Affidament oppure che il Controllo: Controllo:
o diretto di calcolo del 1- Misure di 11 controllo deve essere rapporto tra quante pratiche
servizi e valore stimato controllo: verifiche sufficientemente pratiche sono state
forniture di | dell’appalto sia a campione dei tempestivo. La controllate e controllate
importo alterato in modo contratti di valore formazione deve essere pratiche assegnate | Formazione: a)
fino a 140 tale da non appena inferiore somministrata nel corso Formazione: a) | quanti funzionari
mila € e superare il I contratti alla soglia minima a | di ciascun anno in misura numero di hanno partecipato
lavori di valore previsto d'appalto di partire dalla quale adeguata. partecipanti ai ai corsi di
importo per lavori, non si potrebbe pit corsi di formazione sulla
inferiore I’affidamento forniture e ricorrere formazione sulla gestione del
150 mila €, diretto servizi, dati all’affidamento gestione del rischio
anche senza A gli interessi diretto. 2- Tutti i rischio corruttivo; corruttivo
consultazio economici Formazione: al Settori b) risultanze nell’anno rispetto
ne di piu che attivano, personale deve sulle verifiche di al totale dei
OO.EE. possono essere apprendimento funzionari? b)
(art.50, celare somministrata (risultato dei test quante verifiche
comma 1, comportamen adeguata su risultato di apprendimento
d.Igs. ti scorretti a formazione atteso) sono risultate
36/2023) favore di tecnico/giuridica. positive?
talune
imprese e in
danno di
altre. Fatti di
cronaca
confermano

la necessita




di adeguate
misure.

Procedura
negoziata
per
affidamento
di servizi e
forniture di
valore
compreso
tra 140 mila
€ ¢ la soglia
comunitaria
e di lavori
di valore
pari o
superiore a
150.000 € e
inferiore a 1

milione di
€uro ovvero
fino alla
soglia
comunitaria
, previa
consultazio
ne di
almeno 5 o
10 OO.EE.,
ove esistenti
(art.50,
comma 1,
lett.c, d, e,
d.lgs.
36/2023)

Possibile
incremento del
rischio di
frazionamento
oppure che il
calcolo del
valore stimato
dell’appalto sia
alterato, in
modo tale da
non superare i
valori previsti
dalla norma
oppure mancata
rilevazione o
erronea
valutazione
dell’esistenza di
un interesse
transfrontaliero
certo

Mancata
rotazione degli
operatori
economici,
secondo il
criterio dei
successivi due
affidamenti ex
art. 49, commi 2
e 4 del Codice,
chiamati a
partecipare e
formulazione di
inviti alla
procedura ad un
numero di

I contratti
d'appalto di
lavori,
forniture e
servizi, dati
gli interessi
economici
che attivano,
possono
celare
comportamen
ti scorretti a
favore di
talune
imprese e in
danno di
altre. Fatti di
cronaca
confermano
la necessita
di adeguate
misure.

1- Misure di

controllo: verifiche

a campione dei
contratti di valore
appena inferiore

alla soglia minima a

partire dalla quale

non si potrebbe pit

ricorrere alla
procedura
negoziata. 2-
Formazione: al
personale deve
essere
somministrata
adeguata
formazione
tecnico/giuridica.

11 controllo deve essere
sufficientemente
tempestivo. La
formazione deve essere
somministrata nel corso
di ciascun anno in misura
adeguata.

Tutti i
Settori

Controllo:
rapporto tra
pratiche
controllate e
pratiche assegnate
Formazione: a)
numero di
partecipanti ai
corsi di
formazione sulla
gestione del
rischio corruttivo;
b) risultanze

sulle verifiche di
apprendimento
(risultato dei test
su risultato atteso)

Controllo:
quante pratiche
sono state
controllate
Formazione: a)
quanti funzionari
hanno partecipato
ai corsi di
formazione sulla
gestione del
rischio
corruttivo
nell’anno rispetto
al totale dei
funzionari? b)
quante verifiche
di apprendimento
sono risultate
positive?




soggetti inferiori
a quello previsto
dalla norma al
fine di favorire
determinati
operatori
economici a
discapito di altri

Possibile abuso
del ricorso alla
procedura

negoziata di cui Misure di
Affidamenti | agli artt. 76 e ss. I contratti regolamentazione:
sopra soglia in assenza del d'appalto di direttive generali Regolamentazion | Regolamentazio
comunitaria ricorrere delle lavori, interne con cui la e: norme ne: norma
(ricorso condizioni e in forniture e SA fissi criteri da Gli atti vanno approvati Tutti i richiamate per la | richiamata/norma
all’art.76 particolare: servizi, dati seguire in modo tempestivo Settori disciplina del caso applicata
per bandi - dell’unicita gli interessi nell’affidamento
successivi dell’operatore economici dei contratti sopra
al 30 giugno economico che attivano, soglia mediante
2023) (comma 2, lett. possono procedure negoziate
b); celare senza bando (casi di
- dell’estrema comportamen ammissibilita,
urgenza da ti scorretti a modalita di
eventi favore di selezione degli
imprevedibili talune operatori economici
dalla stazione imprese e in da invitare alle
appaltante danno di procedure negoziate
(comma 2, lett. altre. Fatti di ecc.)
c) cronaca
confermano
la necessita
di adeguate
misure.
Possibile Misure di
abuso del regolamentazione:
ricorso alla chiara e puntuale
procedura I contratti esplicitazione nella
negoziata di d'appalto di determina a
cui agli artt. 63 lavori, forniture contrarre o atto Regolamentazion | Regolamentazio
e: norme ne: norma

e 125 del d.Igs.

e servizi, dati

equivalente delle




Procedura
negoziata
senza
pubblicazion
e di un bando
di gara di cui
all'articolo 63
del decreto
legislativo n.
50 del 2016,
per i settori
ordinari, e di
cui
all'articolo
125 del
medesimo
decreto
legislativo,
per i settori
speciali
(contratti
finanziati in
tutto o in
parte con le
risorse del
PNRR)

n. 50/2016 in
assenza delle
condizioni ivi
previste, con
particolare
riferimento
alle condizioni
di estrema
urgenza
derivanti da
circostanze
imprevedibili,
non imputabili
alla stazione
appaltante, e
all’assenza di
concorrenza
per motivi
tecnici

Utilizzo
improprio
della
procedura
negoziata da
parte della
stazione
appaltante per:
- incapacita di
effettuare una

corretta
programmazio
nee
progettazione
degli
interventi;
- favorire un
determinato
operatore
economico

gli interessi
economici che
attivano,
possono celare
comportamenti
scorretti a
favore di talune
imprese e in
danno di altre.
Fatti di cronaca
confermano la
necessita di
adeguate
misure

motivazioni che
hanno indotto la

Gli atti vanno
approvati in

S.A. aricorrere alla modo
procedura tempestivo
negoziata senza
bando
1- Misure di

controllo: verifiche
a campione dei
contratti affidati
all’esito di
procedure
negoziate senza
previa
pubblicazione del
bando
dall’ Amministrazio
ne in un
determinato arco
temporale
2- Formazione: al
personale deve
essere
somministrata
adeguata
formazione
tecnico/giuridica

Il controllo
deve essere
sufficientement
e tempestivo.
La formazione
deve essere
somministrata
nel corso di
ciascun anno in
misura
adeguata.

Tutti i
Settori

richiamate per la | richiamata/norma
disciplina del caso applicata
Controllo:
Controllo: quante pratiche
rapporto tra sono state
pratiche controllate

controllate e
pratiche assegnate
Formazione: a)
numero di
partecipanti ai
corsi di
formazione sulla
gestione del
rischio corruttivo;
b) risultanze
sulle verifiche di

apprendimento
(risultato dei test
su risultato atteso)

Formazione: a)
quanti funzionari
hanno partecipato

ai corsi di
formazione sulla
gestione del
rischio
corruttivo
nell’anno rispetto
al totale dei
funzionari? b)
quante verifiche
di apprendimento
sono risultate
positive?




Artificioso Misure di 11 controllo
allungamento controllo: deve essere Controllo: Controllo:
dei tempi di Monitoraggio sufficientement rapporto tra quante pratiche
progettazione sistematico del e tempestivo pratiche sono state
della gara e rispetto dei tempi controllate e controllate
della fase di progettazione pratiche assegnate
realizzativa della gara e della
dell’intervento fase realizzativa
al fine di dell’intervento al
creare la fine di individuare
condizione per eventuali anomalie
affidamenti che possono
caratterizzati incidere sui tempi
da urgenza di attuazione dei
programmi
Procedura Improprio
negoziata ricorso alla Misure di
anche per procedura controllo: Chiara e
importi negoziata puntuale
superiori alle | piuttosto che esplicitazione nella
soglie UE, ad altra determina a
per procedura di I contratti contrarre o atto Controllo:
affidamenti affidamento d'appalto di equivalente delle Controllo: quante pratiche
aventi ad per favorire lavori, forniture motivazioni che 11 controllo rapporto tra sono state
oggetto determinati e servizi, dati hanno indotto la deve essere Tutti i pratiche controllate
I’acquisto di operatori gli interessi S.A. aricorrere alla | sufficientement Settori controllate e
beni e servizi | economici per economici che procedura e tempestivo pratiche assegnate
informatici, gli appalti attivano, negoziata, anche
in particolare sopra soglia possono celare per importi
basati sulla comportamenti | superiori alle soglie

tecnologia
cloud,
nonché
servizi di
connettivita,
la cui
determina a
contrarre o
altro atto di
avvio del
procedimento

scorretti a
favore di talune
imprese e in
danno di altre.
Fatti di cronaca
confermano la
necessita di
adeguate
misure

UE; verifiche circa
la corretta
attuazione del
principio di
rotazione degli
inviti al fine di
garantire la parita
di trattamento degli
operatori
economici in
termini di effettiva




equivalente possibilita di
sia adottato partecipazione alle
entro il 31 gare
dicembre
2026, anche
ove ricorra la
rapida
obsolescenza
tecnologica
delle
soluzioni
disponibili
tale da non
consentire il
ricorso ad
altra
procedura di
affidamento
(contratti
finanziati in
tutto o in
parte con le
risorse del
PNRR)
I contratti 1 - Misura di La trasparenza Trasparenza: Trasparenza:
Selezione d'appalto di trasparenza deve essere presenza 0 meno quanti dati sono
"pilotata", con lavori, forniture generale e attuata di un determinato stati pubblicati
conseguente e servizi, dati specifica: ¢ immediatament atto/dato/in Controllo:
ATTIVITA”: violazione gli interessi necessario e. I controlli Tutti i formazione quante pratiche
Nomina della delle norme economici che pubblicare in debbono essere Settori oggetto di sono state
commissione procedurali, attivano, amministrazione effettuati dalla pubblicazione controllate
giudicatrice per possono celare | trasparente tutte le | prima sessione (si/no) Controllo: | Formazione: a)
(art.93) interesse/utilita comportamenti informazioni utile successiva rapporto tra quanti funzionari
(contratti dell'organo che scorretti a imposte dal all'approvazion pratiche hanno partecipato
pubblici nomina favore di talune | d.1gs.33/2013 e dal e della controllate e ai corsi di
anche imprese e in Codice dei contratti | sottosezione pratiche assegnate | formazione sulla
finanziati in danno di altre. pubblici. 2 - anticorruzione Formazione: a) gestione del
tutto o in Fatti di cronaca Misura di del PIAO. La numero di rischio corruttivo
parte con le confermano la controllo formazione partecipanti ai nell’anno rispetto
risorse del necessita di specifica: I'organo deve essere corsi di al totale dei
preposto ai somministrata formazione sulla funzionari? b)

PNRR)




adeguate
misure

controlli interni,
con regolarita, deve
verificare lo
svolgimento delle
selezioni. 3 -
Formazione: al
personale deve
essere
somministrata
formazione
tecnico/giuridica in
materia di gare; 4 -
Divieto di
pantouflage: nei
bandi di gara e
negli atti
prodromici agli
affidamenti, anche
mediante procedura
negoziata, sia
inserita la
condizione
soggettiva di non
aver concluso
contratti di lavoro
subordinato od
autonomo e
comunque di non
aver attribuito
incarichi ad ex
dipendenti che
hanno esercitato
poteri autoritativi o
negoziali per conto
delle pubbliche
amministrazioni
nei loro confronti
per il triennio
successivo alla
cessazione del

rapporto

nel corso di

ciascun anno in
misura

adeguata

gestione del
rischio corruttivo;
b) risultanze sulle
verifiche di
apprendimento
(risultato dei test
su risultato atteso)
Divieto di
pantouflage:
verifica
inserimento
clausola

quante verifiche
di apprendimento
sono risultate
positive? Divieto
di pantouflage:
numero
bandi/numero
clausole inserite




ATTIVITA’: Selezione I contratti 1 - Misura di La trasparenza Trasparenza: Trasparenza:
Verifica delle | "pilotata", con d'appalto di trasparenza deve essere presenza o meno quanti dati sono
offerte conseguente lavori, forniture generale e attuata di un determinato stati pubblicati
anomale violazione e servizi, dati specifica: ¢ immediatament atto/dato/in Controllo:
(art.110) delle norme gli interessi necessario e. I controlli formazione quante pratiche
(contratti procedurali, economici che pubblicare in debbono essere oggetto di sono state
pubblici per attivano, amministrazione | effettuati dalla pubblicazione controllate
anche interesse/utilita possono celare | trasparente tutte le | prima sessione (si/no) Controllo: | Formazione: a)
finanziati in di uno o piu comportamenti informazioni utile successiva Tutti i rapporto tra quanti funzionari
tutto o in commissari o scorretti a imposte dal all'approvazion Settori pratiche hanno partecipato
parte con le del RUP favore di talune | d.1gs.33/2013 e dal e della controllate e ai corsi di
risorse del imprese e in Codice dei contratti | sottosezione pratiche assegnate | formazione sulla
PNRR) danno di altre. pubblici. 2 - anticorruzione Formazione: a) gestione del
Fatti di cronaca Misura di del PIAO. La numero di rischio corruttivo
confermano la controllo formazione partecipanti ai nell’anno rispetto
necessita di specifica: I'organo deve essere corsi di al totale dei
adeguate preposto ai somministrata formazione sulla funzionari? b)
misure controlli interni, nel corso di gestione del quante verifiche
con regolarita, deve | ciascun anno in rischio corruttivo; | di apprendimento
verificare lo misura b) risultanze sulle sono risultate
svolgimento delle adeguata verifiche di positive?
selezioni. 3 - apprendimento Standardizzazio
Formazione: al (risultato dei test ne: numero
personale deve su risultato atteso) modulistica
essere Standardizzazion aggiornata
somministrata e: verifica
formazione modulistica da
tecnico/giuridica in aggiornare
materia di gare;
4-
Standardizzazione
: € necessario
adottare flussi
procedurali
tracciati e
modulistica
standard.
ATTIVITA”: Selezione I contratti 1 - Misura di La trasparenza Tutti i Trasparenza: Trasparenza:
Proposta di "pilotata", con d'appalto di trasparenza deve essere Settori presenza o meno quanti dati sono
aggiudicazio conseguente lavori, forniture generale e attuata di un determinato stati pubblicati
violazione e servizi, dati specifica: ¢ immediatament atto/dato/in Controllo:




ne in base al delle norme gli interessi necessario e. I controlli formazione quante pratiche
prezzo procedurali, economici che pubblicare in debbono essere oggetto di sono state
(contratti per attivano, amministrazione | effettuati dalla pubblicazione controllate
pubblici interesse/utilita possono celare | trasparente tutte le | prima sessione (si/no) Controllo: | Formazione: a)
anche di uno o piu comportamenti informazioni utile successiva rapporto tra quanti funzionari
finanziati in commissari scorretti a imposte dal all'approvazion pratiche hanno partecipato
tutto o in favore di talune | d.1gs.33/2013 e dal e della controllate e ai corsi di
parte con le imprese e in Codice dei contratti | sottosezione pratiche assegnate | formazione sulla
risorse del danno di altre. pubblici. 2 - anticorruzione Formazione: a) gestione del
PNRR) Fatti di cronaca Misura di del PIAO. La numero di rischio corruttivo
confermano la controllo formazione partecipanti ai nell’anno rispetto
necessita di specifica: I'organo deve essere corsi di al totale dei
adeguate preposto ai somministrata formazione sulla funzionari? b)
misure controlli interni, nel corso di gestione del quante verifiche
con regolarita, deve | ciascun anno in rischio corruttivo; | di apprendimento
verificare lo misura b) risultanze sulle sono risultate
svolgimento delle adeguata verifiche di positive?
selezioni. 3 - apprendimento
Formazione: al (risultato dei test
personale deve su risultato atteso)
essere
somministrata
formazione
tecnico/giuridica in
materia di gare
ATTIVITA’: Selezione I contratti 1 - Misura di La trasparenza Tutti i Trasparenza: Trasparenza:
Propostadi | "pilotata", con d'appalto di trasparenza deve essere Settori presenza o meno quanti dati sono
aggiudicazio conseguente lavori, forniture generale e attuata di un determinato stati pubblicati
ne in base violazione e servizi, dati specifica: ¢ immediatament atto/dato/in Controllo:
al’OEPV delle norme gli interessi necessario e. I controlli formazione quante pratiche
(contratti procedurali, economici che pubblicare in debbono essere oggetto di sono state
pubblici per attivano, amministrazione effettuati dalla pubblicazione controllate
anche interesse/utilita possono celare | trasparente tutte le | prima sessione (si/no) Controllo: | Formazione: a)
finanziati in di uno o piu comportamenti informazioni utile successiva rapporto tra quanti funzionari
tutto o in commissari scorretti a imposte dal all'approvazion pratiche hanno partecipato
parte con le favore di talune | d.1gs.33/2013 e dal e della controllate e ai corsi di
risorse del imprese e in Codice dei contratti | sottosezione pratiche assegnate | formazione sulla
PNRR) danno di altre. pubblici. 2 - anticorruzione Formazione: a) gestione del
Fatti di cronaca Misura di del PIAO. La numero di rischio corruttivo
confermano la controllo formazione partecipanti ai nell’anno rispetto
necessita di specifica: I'organo deve essere corsi di al totale dei




adeguate
misure

preposto ai
controlli interni,
con regolarita, deve
verificare lo
svolgimento delle
selezioni. 3 -
Formazione: al
personale deve
essere
somministrata
formazione
tecnico/giuridica in
materia di gare

somministrata
nel corso di
ciascun anno in
misura
adeguata

formazione sulla
gestione del
rischio corruttivo;
b) risultanze sulle
verifiche di
apprendimento
(risultato dei test
su risultato atteso)

funzionari? b)
quante verifiche
di apprendimento
sono risultate
positive?




SETTORE OBIETTIVO AZIONE RISULTATO ATTESO FASI INDICATORE RESPONSABILE PERSONALE
COINVOLTO
Predisposizione servizi appositi [Riduzione segnalzioni da 1)Valutazione e monitoraggio [Entro il 31.12.2024 Comm. C. Rainieri Michela [Chierici Cristina De
con utilizzo strumenti di parte dei cittadini, dei luoghi ove si richiede riepilogazione attivita svolta Matteis Stefano Battecca
rilevazione dell'incidentalita stradale maggior presenza con rendiconto numerico Cristina
. dovuta a tale causa e 2) pubblicita dell'iniziativa legato al numero di presidi e
Contrasto assunzione sostanze aumento senso di sicurezza  [3) riscontro con la di controlli effettuati
alcooliche realizzazione della presenza in
loco
POLIZIA LOCALE- — . . — - . ——
COMMERCIO Predisposizione cicli di incontri [Maggiore consapevolezza 1) comunicazione disponibilita [numero ore di educazione Comm. C. Rainieri Michela |Chierici Cristina De

Educazione stradale

nei vari istituti scolastici ed in
occasione di manifestazioni

sulla strada e aumentos enso
di sicurezza

agli incontri
2) programmazione incontri
3) svolgimento incontri

stradale svolte

Matteis Stefano Battecca
Cristina

Approntamento Convenzione
Polizia
Locale in Unione

Censimento beni e
Predisposizione di atti e
adeguamento modulistica

Uniformita di modulistica,
elenco beni e riduzione del
periodo di transizione

1) Elenco modulistica da
adeguare

2) Modifica atti

3) Raccolta dati

numero atti adeguati

Comm. C. Rainieri Michela

Chierici Cristina De
Matteis Stefano Battecca

Cristina

SERVIZI FINANZIARI -
TRIBUTARI

Servizio di notifica atti a mezzo
messo notificatore

gestione degli atti da notificare

notifica atti ai cittadini

1) ricevimento dell’atto da parte
della Segreteria

2) controllo dati residenza del
destinatario dell'atto;
3)preparazione dell'atto da
consegnare ai messi
notificatori;

4)deposito in casa comunale
degli atti restituiti inesitati;
5)comunicazione agli enti
richiedenti dell'esito della
notifica ed eventuale richiesta
di rimborso del servizio

n.atti notificati

Andrea Rivaldi

Federica Tramontana
Erika Vernazza

Adempimenti relativi alla
trasparenza ai sensi del D.Lgs
33/2013

verifica atti con obbligo di
pubblicazione

- gestione delle informazioni
relative alla pubblicazione
-pubblicazione atti

rispetto della normativa in
tema di trasparenza e
pubblicazioni obbligatorie

1)verifica e controllo atti da
pubblicare

2)gestione delle informazioni
relative alla pubblicazione
3)pubblicazione atti nelle varie
sezioni dell'’Amministrazione
trasparente dell'Ente

n. atti pubblicati in
Amministrazione trasparente

Andrea Rivaldi

Federica Tramontana
Erika Vernazza

Attivita di verifica e controllo
tributo IMU annualita 2018

prosecuzione dell'attivita di
verifica e controllo del
pagamento del tributo IMU,
servizio affidato con determina
n.309 del 07.12.2022 alla ditta
Maggioli Spa riguardante I' anno
d'imposta 2018

Verifica insoluti IMU e
regolarizzazione delle
posizioni dei contribuenti

1. gestione delle posizioni dei
contribuenti in sinergia con la
ditta appaltatrice del servizio
2.Monitoraggio
accertamenti/incassi del tributo

percentuale di incassi su
accertamenti effettuati -

Andrea Rivaldi

Lorenzo Gallo Patrizia
Fanfoni

Stock del debito residuo al
31/12/2024 inferiore del 5%
rispetto all'importo totale delle
fatture ricevute nell'anno 2024

Allineamento e aggiornamento della
piattaforma ministeriale PCC relativa
ai debiti commerciali dell'Ente; invio
solleciti mensili

ai vari settori al fine di ricevere le
liquidazioni delle fatture in tempo
utile per premettere all'Ufficio
Finanziario - Ragioneria il
pagamento entro i 30 gg dal
ricevimento della fattura

miglioramento indicatore di
tempestivita dei pagamenti e
debito residuo al 31.12.2024

1. monitoraggio fatture
pervenute

2.attivita di collaborazione tra la
Ragioneria e i settori dell'Ente
e ove necessario attivita di
sollecito, riguardo
all'effettuazione delle
liquidazioni delle fatture entro
la scadenza

portale PCC - stock del
debito residuo inferiore al 5%
totale fatture - tempestivita
dei pagamenti entro i valori
soglia

Andrea Rivaldi

Patrizia Fanfoni

SERVIZI FINANZIARI E
TRIBUTARI

(Ufficio Servizi
Demodgrafici)

Caricamento massivo dei dati miglioramento del servizio in 1) Comunicazione dati referenti [Comunicazione risultati Dott. Andrea Rivaldi Fumi Filippo
degli elettori e delle sezioni quanto l'invio dei risultati elettorali|2) Ricezione credenziali e elettorali piu rapida e precisa Giulia Marini
elettorali e rispettivi risultati nelle|sara pil rapido e verra ridotta la  jstryzioni
prossime tornate elettorali possibilita di eventuali errorio 3y caricamento massivo dei
mancate comunicazioni alla dati degli elettori e delle sezioni
Prefettura . - . R
Subentro in Sistema Informativo elettorali e dei risultati elettorali
Elettorale (SIEL) per le prossime tornate
elettorali
Elaborazione pratiche di smaltimento completo pratiche|1) Assegnazione alla Polizia riduzione tempistiche di Dott. Andrea Rivaldi Fumi Filippo
cittadinanza pervenute nell'anno |cittadinanze anno 2023 Municipale delle pratiche per la |attesa per elaborazione Giulia Marini

Elaborazione pratiche di
cittadinanza

2023

notifica

2) Programmazione giuramenti
3) Redazione atti di stato civile
4) Aggiornamento banca dati
anagrafica per variazione
cittadinanza

pratiche di cittadinanza




SERVIZI FINANZIARI E
TRIBUTARI
(Ufficio Commercio)

Prosecuzione attivita di verifica
e controllo delle autorizzazioni e
relative scadenze dei venditori
ambulanti durante il mercato
settimanale

Prosecuzione ricognizione delle
autorizzazioni e relativa
scadenza per l'esercizio
dell'attivita commerciale durante
il mercato settimanale

aggiornamento dei dati
riguardanti i titolari di posto
fisso per I'attivita di vendita
durante il mercato
settimanale, anche ai fini di
una corretta determinazione
del pagamento della tariffa
relativa all'occupazione di
suolo pubblico - canone unico
patrimoniale

1) sopralluoghi in cooperazione
con la Polizia Locale per la verifica
sul posto dei posteggi occupati e
delle relative autorizzazioni in
possesso dagli esercenti;

2) misurazione dello spazio
effettivamente occupato per la
determinazione della tariffa del
Canone Unico Patrimoniale
3)aggiornamento database
dell'Ufficio competente per l'inoltro
agli esercenti delle bollettazioni
relative alle tariffe dovute e delle
comunicazioni necessarie per
I'esercizio dell'attivita

aggiornamento banca dati
dei titolari di posteggio per
I'attivita di vendita in
occasione del mercato
settimanale, bollettazione
delle tariffe dovute all'Ente ai
fini della riscossione del
canone unico patrimoniale

Dott. Andrea Rivaldi

Lorenzo Gallo

SERVIZI ALLA PERSONA

Nuova gestione servizio
refezione scolastica

Gara per nuovo affidamento

Affidamento gestione del
servizio

1) Analisi delle necessita del
servizio 2)
Predisposizione capitolato

3) Attivita di gestione della gara
4) Assegnazione gestione
servizio

Entro il 15/09/2024
predisposzione atti, gara e
affidamento gestione servizio

Marina Baccaro

Roberta Daracchi

Gestione piscina comunale

Redazione del nuovo bando per
affidamento gestione

Affidamento gestione del
servizio

1) Predisposizione bando
pubblico

2) Attivita di gestione della gara
3) Assegnazione gestione
servizio

Entro il 31/05/2024
predisposizione atti e
svolgimento

Marina Baccaro

Roberta Daracchi

SERVIZI TECNICI

Riqualificazione strade comunali
2024

Manutenzione straordinaria delle
strade comunali

Miglioramento della sicurezza
stradale

1) Approvazione del progetto
2) Procedura di affidamento
3) Stipula atto negoziale

4) Consegna lavori ed
esecuzione dei lavori

5) Approvazione Certficato di
Regolare esecuzione

Aggiudicazione e consegna
lavori entro 60 giorni dal
finanziamento dell'intervento

Responsabile Servizi Tecnici -

UFFICIO PROGETTAZIONI -
PATRIMONIO -
MANUTENZIONI

Geom. Mazzola - Denti
Monica

Riqualificazione del Campo
Sportivo (Nuovi spogliatoi)

Ampliamento degli spogliatori
presso il campo sportivo

Miglioramento dell'offerta
sportiva

1) Redazione progettazione
definitiva/esecutiva

2) Approvazione del progetto
3) Procedura di affidamento

Entro il 31.08.2024
Approvazione del progetto
esecutivo

Responsabile Servizi Tecnici -

UFFICIO PROGETTAZIONI -
PATRIMONIO -
MANUTENZIONI

Geom. Mazzola - Denti
Monica

Riqualifcazione dell'impianto di
pubblica illuminazione anno
2024

Affidamento delle opere di
riqualificazione della pubblica
illuminaizone

Maggiore efficienza e
risparmio del conumo di
energia

1) Redazione progettazione
definitiva/esecutiva

2) Approvazione del progetto
3) Procedura di affidamento
4) Verifiche sull'aggiudicatario
5) Aggiudicazione definitiva
6) Stipula atto negoziale

7) Consegna lavori

Entro il 15.09.2024
Aggiudicazione e consegna
lavori

Responsabile Servizi Tecnici -

UFFICIO PROGETTAZIONI -
PATRIMONIO —
MANUTENZIONI

Geom. Mazzola - Denti
Monica

Popolamento dei Database delle
Opere pubbliche

Monitoraggio degli iinterventi
legati al finanziamento statale

Introito dei contributi statali

1)verifica finanziamenti
disponibili

2)presentazione domande di
contributo

3)atti e adempimenti necessari
alla registrazione e
rendicontazione del contributo
concesso

accertamenti a bilancio dei
contributi e successiva
rendicontazione sullo stato di
avanzamento dei lavori

Responsabile Servizi Tecnici -

UFFICIO PROGETTAZIONI -
PATRIMONIO —
MANUTENZIONI

Geom. Mazzola - Denti
Monica

PUG -Piano urbanistico
generale

awvio elaborazione del Pug
redatto ai sensi della

1) eventuale perfezionamento
Ufficio di Piano

Responsabile Servizi

URS3 Mattace

espropriativo

Urbanistica

|Edilizia privata / urbanistica LR.n.24/2017 2)conferimento incarico Entro il 31.12.2024 Tecnici - Ufficio Edilizia |Geom. Manuela Demaldé
redazione PUG Urbanistica
esproprio pista ciclabile
apposizione vincolo Responsabile Servizi
Edilizia privata / urbanistica Castell'Aicardi opera extra comparto esproprio pp Entro il 31.12.2024 Tecnici - Ufficio Edilizia [Geom. Manuela Demaldée




ALLEGATO G.1 ATTI E DOCUMENTI DA PUBBLICARE IN “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” SOTTOSEZIONE “BANDI DI GARA E CONTRATTI”

come da all. 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, modifi

ato con delibera 601 del 19 dicembre 2023

ATTI E DOCUMENTI DI CARATTERE GENERALE RIFERITI A TUTTE LE PROCEDURE

ione

normativo

Contenuto dell'obbligo

Aggiornamento

SOGGETTO RESPONSABILE DEL DATO (del suo aggiornamento e della

dello stesso al ile della

ADDETTO ALLA PUBBLICAZIONE*

SOTTO-SEZIONE

Art. 30, d.lgs. 36/2023
Uso di procedure automatizzate nel ciclo di vita dei
contratti pubblici

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle SA e enti concedenti per
Fautomatizzazione delle proprie attivita.

Una tantum con aggiornamento tempestivo in caso di modifiche

Tutti i Settori per le procedure di affidamento gestite direttamente

Tutti gli uffici competenti

ALLEGATO 1.5 al d.Igs. 36/2023

Awiso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse degli operatori economici in
ordine ai lavori di possibile completamento di opere incompiute nonché alla gestione delle
stesse

Tempestivo
Elementi per la programmatione dei lavori e dei servizi. Lo P Tutti Settori per e procedure di affidamento gestite direttamente Tutti gl uffici competenti
" NB: Ove I'awiso & pubblicato nella apposita sezione del portale web del Ministero delle
Schemi tipo (art. 4, co. 3) .
infrastrutture e dei trasporti,la pubblicazione in AT & assicurata mediante link al portale
MmIT
Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici, per
assenza dilavori
ALLEGATO L5 al d.Igs. 36/2023
Elementi per la programmatzione dei lavori e dei servizi. Tempestivo Tutti Settori per e procedure di affidamento gestite direttamente Tutti gl uffici competenti
v Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale degl acquisti i
Schemitipo (art. 5, co. 8; art. 7, co. 4)
forniture e servizi, per assenza di acquisti di forniture e servizi.
Attirecanti norme, criteri oggettivi per il funzionamento del sistema di qualificazione,
Art. 168, d.lgs. 36/2023 Feventuale aggiornamento periodico dello stesso e durata, criteri soggettivi (requisiti ) ) o ) )
gs. 36/. 868 P ggettiv (req Tempestivo Tutti i Settori per le procedure di affidamento gestite direttamente Tutti gl uffici competenti
Procedure di gara con sistemi di qualificazione | relativi alle capacita economiche, finanziarie, tecniche e professionali) per Fiscrizione al
sistema.
Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai soggettititolari di diriti speciali esclusivi
Art. 169, d.lgs. 36/2023 o200 prese = =
Procedure di gara regolamentate
et Atti adottati recanti I delle condotte che gravi  [Tempestivo Tuttii Settori per le procedure diaffidamento gestite direttamente Tutti gli uffici competenti
8 ilecit professionali agl effetti degli artt. 95, co. 1, lettera e e 98 (cause di esclusione dalla
gara per gravi lleciti professionali).
. . Obbligo previsto per i soggetti ttolari di progetti di investimento pubblico
Art. 11, co. 2-quater, I.n. 3/2003, introdotto dall art. 41,
co.1,d. n. 76/2020
Elenco annuale dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del Annuale Tuttii Settori per le procedure di affidamento gestite direttamente Tutti gl uffici competenti

Dati e informazioni sui progetti di investimento pubblico

finanziamento, le fonti finanziarie, la data di awvio del progetto e lo stato di attuazione
finanziario e procedurale

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE | DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC Al SENSI DELLA DELIBERA N. 261/2023

PER CIASCUNA PROCEDURA SONO PUBBLICATI INOLTRE | SEGUENTI ATTI E DOCUMENTI

Riferimento normativo

Contenuto dell'obbligo

Aggiornamento

Note

SOGGETTO RESPONSABILE DEL DATO (del suo

ADDETTO ALLA PUBBLICAZIONE*

i edella icazione dello stesso
1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a)
e b) allegato)
) ! e Gel dibatti
At 40, 0.3 e o. 5, d g 36/2023 2 Relazione conclusiva redatta dal responsabile del dibattito (coni contenuti
specificati dall'art. 40, co. 5 codice e art. 7, co. 1 dell'allegato)
Dibattito pubblico
da intendersi riferito a quello facoltativo)
( ! d ) 3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla base della relazione Tutti Settori per le procedure di affidamento gestite
° > ‘ |rempestivo Tutti gli uffici competenti
conclusiva del responsabile (solo per i dibattito pubblico obbligatorio) ai sensi direttamente
Allegato 1.6 al d.Jgs. 36/2023 dell'art. 7, co. 2 dell'allegato
Dibattito pubblico obbligatorio €0 B
Per il dibattito pubblico obbligatorio, la pubblicazione deii documenti di cui ai
Pubblicazione nn. 23, & prevista sia per le SA sia per le amministrazioni localiinteressate
dalfintervento
Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
Delibera a contrarre
Art. 82, d.lgs. 36/2023
- Bando/awiso di gara/lettera di invito .
Documenti di gara o e di g empestivo Tutti Settori per le procedure di affidamento gestite Tt g uffici competenti
Art. 85, co.4, d.lgs. 36/2023 Py P direttamente ¢ P
Pubblicazione a livello nazionale (cfr. anche IAllegato 1.7) P "
Condizioni contrattuali proposte
Ar. 26, dlgs. 36/2023 Composizione delle commissioni giudicatrici e CV dei componenti Tempestivo Tutti Settorl per le procelure di afidamento gestite Tutti gli uffici competenti

Trasparenza dei contratti pubblici

direttamente

Art. 47, co. 2, e 9.d.|. 77/2021, convertito con modificazioni dalla |. 108/2021

D.P.C.M. 20 giugno 2023 recante Linee guida volte a favorire le pari opportunita
nali e di genere, nonché Finclusione lavorativa delle persone con disa
contratti riservati (art. 1, co. 8, allegato I1.3, d.lgs. 36/2023 )

Pari e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei

contratti riservati:

Copia dellultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile
redatto dall'operatore economico, tenuto alla sua redazione ai sensi dell‘art.
46, decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che
occupano oltre 50 dipendenti). Il documento & prodotto, a pena di esclusione,
al momento della della domanda di o delloffert

Da pubblicare successivamente alla pubblicazione degli awvisi relativi agli esiti
delle procedure

Tutti i Settori per le procedure di affidamento gestite
direttamente

Tutti gl uffici competenti




Affidamento

Art. 10, co. 5; art. 14, co. 3; art. 17, co. 2; art. 24;
art.30,co. 2; art. 31, co. 1e2;
D.Igs. 201/2022
Riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di rilevanza economica

Procedure di affidamento dei servizi pubblici local
1) deliberazione di istituzione del servizio pubblico locale (art. 10, co. 5);

2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta della modalita di
gestione (art. 14, co. 3);

3) Deliberazione di affidamento del servizio a societa in house (art. 17, co. 2)
per affidamenti sopra soglia del servizio pubblico locale, compresi quell nei
settori del trasporto pubblico locale e dei servizi di distribuzione di energia
elettrica e gas naturale;

4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che definisce gli obblighi di
senvizio pubblico e le condizioni economiche del rapporto (artt. 24 e 31 co. 2);

5) relazione periodica contenente le verifiche periodiche sulla situazione
gestionale (art. 30, co. 2)

Tempestivo

L'ANAC, la Pesidenza del Consiglio dei Ministri e ' Autorita
Garante della Concorrenza e del Mercato hanno elaborato
alcuni schemi tipo, tra cui quelli relativi ai seguenti
documenti:

- Relazione sulla scelta della modalita di gestione del
servizio pubblico locale, come previsto dall‘art. 14, co. 3;

- Motivazione qualificata richiesta dallart. 17, co. 2, in caso
di affidamenti diretti a societ in house di importo
superiore alle soglie di rilevanza europea in materia di
contratti pubblici.

Resta fermo I'obbligo di trasmissione ad ANAC come
espressamente previsto all'art. 31, co. 2, d.Igs. 201/2022

La documentazione & disponibile al seguente lin!

pubblici-locali-di-rilevanza-economica

Tutti i Settori per le procedure di affidamento gestite
direttamente

Tutti gl uffici competenti

Esecutiva

Art. 215 e ss. e All. V.2, d.lgs 36/2023

Composizione del Collegio consultivo tecnici (nominativi)

Tutti i Settori per le procedure di affidamento gestite

- ° CV dei componenti Tempestivo N Tutti gli uffici competenti
Collegio consultivo tecnico direttamente
Pari ita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei
contratti riservati:
1) Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile
consegnata, entro sei mesi dalla conclusione del contratto, alla stazione
Art. 47, co. 3, co. 3-bis, co.9,1.77/2021 convertito con modificazioni dalla |. 108/2021  |appaltante/ente concedente dagli operatori economici che occupano un
Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti | numero pari o superiore a quindici dipendenti
riservati Tutti  Settori per le procedure di affidamento gestite
Tempestivo Tutti gli uffici competenti

.P.C.M 20 giugno 2023 recante Linee guida volte a favorire le pari opportunita
generazionali e di genere, nonché I'inclusione lavorativa delle persone con disabilita nei
contratti riservati (art. 1, co. 8, allegato I1.3, d.lgs. 36/2023)

2) Certificazione di cui all‘art. 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della
relazione relativa all'assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e
alle eventuali sanzioni e prowvedimenti disposti a carico dell'operatore
economico nel triennio antecedente la data di scadenza della presentazione
delle offerte e consegnate alla stazione appaltante/ente concedente entro sei
mesi dalla conclusione del contratto (per gli operatori economici che
occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti)

direttamente

Art. 134, co. 4, d.lgs. 36/2023

Affidamento di contratti di sponsorizzazione di lavori, servizi o forniture per
importi superiori a quarantamila 40.000 euro:
1) awiso con il quale si rende nota la ricerca di sponsor per specifici interventi,

Tuttii Settori per le procedure di affidamento gestite

Sponsorizzazioni owvero si comunica 'awenuto ricevimento di una proposta di Tempestivo Tutti gli uffici competenti
Contratti gratuiti e forme speciali di partenariato e direttamente
sponsorizzazione, con sintetica indicazione del contenuto del contratto
proposto.
Atti e documenti relativi agli affidamenti di somma urgenza a prescindere
dallimporto di affidamento,
In particolare
1) verbale di somma urgenza e prowvedimento di affidamento; con specifica
indicazione delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno
consentito il ricorso alle procedure ordinarie;
Procedure di somma urgenza e Art. 140, dlgs. 36/2023 2) perizia giustificativa; g Tempestivo Tt Settorl per e procedure di affidamento gestite Tutti gli uffici competenti
Comunicato del Presidente ANAC del 19 settembre 2023 o " " " direttamente
3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli concordati tra le parti e di
quelli dedotti da prezzari ufficiali;
4) verbale di consegna dei lavori o verbale di awvio dell'esecuzione del
servizio/fornitura;
5) contratto, ove stipulato.
" Art. 193, dlgs. 36/2023 Prowedimento conclusivo della procedura di valutazione della proposta del Tutti  Settori per le procedure di affidamento gestite N .
anza di progetto Tempestivo Tutti gli uffici competenti

Procedura di affidamento

relativa alla in dilavori o servizi

direttamente




