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Comune di Chieti

PLAND INTEGRATO DI ATTIVITA" E ORGANIZZATIONE
2025 = 2027
fart. & commi da 1 o 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertita, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021,
n 113

Allegate alie Delibera di giunta comunale n. 721 del 16 maggio 2025



Introduzions

L'art, 6 del D.L. 09.06.2021 n. 80 “Misure urgenti per il rafforzamento della capacitd amministrativa delle pubbliche
ammHnistraziond funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficlenza della
giustizia”, (convertito dalla L. 06.08.2021 n. 113) ha previsto che, entro Il 31 gennaio di ogni anno, le pubbliche
amministrazioni di cui all*art, 1, comma 2, del D.Lgs. 30003.2001 n. 165, con pill di 50 dipendenti, adottino un "Fiano
integreato di attivitd e di organizzazione”, in sigla PIAD, nell'ottica di assicurare la qualith @ la trasparenza dell’attivita
ammministrativa & mighorare la gualith dei servizi ai cittadini & alle imprese e procedere alla costante @ progressiva
semplificazione dei processi anche in materia di diritto di accesso (comma 1) In caso di differimento del termine di
approvazione del bilancio di previsione il termine & differito di 30 giorni successivo a quello di approvazione ded bilanc

{art. 8 ¢ 2 DM 30/06/2022);
snigurard bl quadls ¢ 7 2 1

Migllorare la qualita dei servizl
i cittadini e dlle imprese

Procedere alla costante &
progressiva semplificazione
reingegnerizzazione dei processi
anche in mabteria di diritio di
ACCEES0

Il PFIAD ha durata triennale, viene aggiornato annualmente ¢ definisce tra | vari aspett:

» gli oblettivi programmatici & strategicl della performance, stabilendo il necessario collegamento tra la performance
individuabe ai risultati della performance organizzativa,

« Ia strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavors agile;

» compatibiimente con e risorse finanziarie ricondudbili al piano triennale dei fabbisogni di personale, gl strumenti e
gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse & della valorizzazione delle risorse interne;

» gli strumenti e le fasi per glungere alla piena trasparenza dei risultatl dell'attivitd e dell’organizzazione
amministrativa nonchié per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione secondo quanto previsto
dalla normativa vigente in materia e in conformita agli indirizzi adottati da ANAC con il Piano nazionale anticorruzione.
il PIAD & destinato, pertanto, a semplificare Fattivits delle pubbliche amministrazioni, assorbendo e sostituendo
pumerosi strumenti di pianificazione settarlala (il piano delle performance, il piano triennale di prevenzione della
corruzione e della trasparenza, il plano organizzativo del lavoro agile, Il plano triennale del fabbisogno del personale)
ed integrando tra lore allivita & organizzazione.
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L'art. &, commi da I a 4, del decreto legge 8 glugno 2021, n, B0, convertito, con medificazionl, in legge & agosto 2021,
n. 113, stabilisce che:

"1. Per gssicurare lo qualit e la trasporenzo dell'attivitd amministrative e mighorare fa qualith def

sendizi af cittodini e alle imprese e procedere alle costante & progressiva semplificozione e reingegnerizzazione del
processi anche in materia of divitte of eccessa, e pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole df ogni ordine e
grodo e delle (stituziond educative, di cul all'articolo 1, comma 2, del decreto legisiative 20 marze 2001, n. 165, con pil
i cinguanty dipendents, entre W 31 gennaio of ogni enno adottona il Piono mbegrato df ottivitd e orgonizrazione, df
seguito denominato Piana, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in particolare, del decreto legisfative 27
ottobre 2004, n, 150 e dello legge & novembre 2012, n, 190,

2. Piano ho durato irennale, viene aggiomalto annualmente ¢ definisce:

&) gli abdettivi progrommatici e strotegicl deflo performance secondo | principl e criteri géirettivi of cod all'articole 10 del
decrete legislothve 27 ottobre 2008, n, 150, stabllends I necessario collegamento delle performance Individuale af
risultati dello performance organizzativa;

b} la strategla di gestione del copitale umaono e di sviluppo orgonizrative, anche mediante il ricorso ol lovoro ogile, & gil
obiettivi formativi annuall e pluriennali, finolizzoti o processi oi pionificozione secondo e logiche del project
manegement, af reggivngimento dello completa alfabetizzozione digitale, afle swilvppo delle conoscenze tecniche e
delle competenze trasversali ¢ managenall & all'accreseimento culturale @ dil titoll di studio del personale, correlafi
all'ambito d'impiego e alla pragressione di carrfero del personale;

o} compotibitmente con fe risovse finanziorie ricongucibill of plono frienngle dei febbisogni of personale, ai cw
all'articols & del decreto fegislative 30 marze 2001, n, 165, gl strumenti e g obiettivi del reciutomento di nuove risorse
¢ della valorizrazione gelle risorse interne, prevedendn, oltre alle forme af reclutoamanto ardinaria, le poercentuale di
posiziond disponibili ned Fmiti stobiliti dolla legge destingte alle progressioni di carviera del personale, anche tra aree
diverse, & le modalitd i volorizrarione o tol fine dell'esperienza professionale maturato e dellaccrescimento culfursle
conséguito anche alirgversa fe ottivita poste in essere of sensi della lettera b), assicuronda odeguata informazione alle
arganizzazionl sindacall;

c-bis) ffin relazione alle caratteristiche ¢ finolitd di ciascuna amministrozione, il fabbisogno ol personale per la
realizzazione della transitione digitale e per assicuraore lo sicurezza Informetice;))f D.L n. n.25 del 14.03.2025)

dl ghf strumenti e e fosi per glungere alla plena trasparenze dei risultoll dellaftivitd ¢ dellorgonizzazione
amminsirative nonche’ per raggivngere gt obiettii in materio di contraste aiftg corruzione, secondo guanto prévisho
delfa movmotiva wigente in moaterio & in conformita aghl indivizzl adottall dal Autoritd nazienole anticarruzione (ANAC)
can i Mlang nazionole anticorruzions;

&) l'elenco dedle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante if ricorse ollo tecnologia e
sulle base delle consultazione deghl utenti, nonche’ o planificozione delie attivitd ncluse fa grodusle misurozione del
fempi effettivi di completomento delle procedire effetiuata atiraverss strumenti gubomaltizzoli;

[l le madalitd e g arloni finalizzale o realizrore la plene accessibilitd olle omministroziond, fisica e digitale, do porte dei
cittedini ultrasessantacinguenni e dei cittodind con disabilita g le modalits e le azioni finglizrate of pieno rispetto deflo
paritd dl genere, anche con riguardo olfle composizione delle commissioni esaminatrici def concorsi.

3. Il Piono definisce fe modalitd di monitoreggio degli esiti, con codenza periodica, inclusl gll impart! suglh utenti, anche
attraverso rilevazion! dello soddisfozione degll utent! stessi mediante gl strumenti of cui al decreto legisiatho 27
citobre 2008, n. 150, nonché' le modalitd di monitoraggio del procedimenti attivati ai sensi del decreto fegishative 20
dicembre 2009, n, 198.

4. Le pubbiche omministroziond ai cul af comma I del presente articole pubblicana il Piano e | relativi agglormementi
entro # 31 gennaio di ogni anna nel proprio sito internet istituzionale e If inviono of Dipartimento dello funzione
pubblice delfo Presidenzo del Consiglio dei ministrl per lo pubblicazione sul relative portale.*

Iart, &, comma 5, del decrelo-legge 9 ghugno 2021, n, B0, convertito, con modificazionl, in legge B agosts 2021, n, 113,
come modificato dall'art. 1, comma 12, del decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalta
legge n. 25 febbrabo 2022, n. 15 stabillsce che:

"5, Entro if 31 moria 2022, con uno o pio decretl del Presidente dello Repubblico, adottal of sensi dell'articelo 17,
comma 2, della legge 23 ogosto 1988, n. 400, previa intesa in sede di Conferenza unificats, af sensi dellarticala 9,
comma 2, del decreto leglsfativa 28 agoste 1997, n, 281, sono individugti e abvogati gl odempiment! relativi ai pioni
aszorbiti da quello d cwi af presente articolo.™;

Iart. 6, comma 6, del decreto-legge 3 giugno 2021, n, 8D, convertito, con modificaziond, in legge 6

agosto 2021, n. 113, come modificato dall’art. 1, comma 12, del decreto-legge 30 dicembre 2021, n, 228, convertito
con modificazionl dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 stabilisce che:

"6, Entro i medesimg termine i cul of comma 5, con decreto del Ministro per b pubblice amministrerione, &f concerte
con i Ministre del'economic e delle finonze, previa intesa in sede of Conferenza unificeta, af sensi deli'orticolo 5,



comma 2, del decreto legislative 28 agosto 1997, n. 281, & odotlato un Piano tipo, quole strumento di supporto alle

amministrazioni di cul al comma 1.

Nel Pigno tipo sono definite modalitd semplificote per Fodorione del Piano di cui ol commo 1 do parte delle

amministrazion con mena di clnquanta dipeadenti,”;

I'art. 6, comma 6&-bis, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. B0, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n.
113, come intredotto dall’art. 1, comma 12, del decreto legee 30 dicembre 2021, n. 228 convertito con modificazioni

dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 & successivamente modificato dalfart. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile

2023, n. 36, convertito, con modificazioni, in legge 29 glugno 20232, n, 79, stabilisce che:

“6-bis. In sede di primo applicazione il Plano é adottete entro i 30 giugno 2022 e fino al predetto termine non si

gpplicano le sanzioni previste dalle seguenti disposizioni: a) articolo 10, comma 5, del decreto legisiotive 27 ottobre

2008, n. 150 b) articode 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015,

n. 124; c) articole 6, comma &, del decreto legislative 30 marso 2004, n, 165,

I'art. 6, comma 7, del decreto-legge 9 giugne 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge & 7 2 4

agosto 2021, n. 113, stabilisce che: !
7. In coso di moncoto adozione del Piano irovano applicazione e sanziond di coi ali'articola 10,

comma 5, del decreto legislotivo 27 ottobre 2008, n. 150, ferme restando quelle previste delarticolo 19, commo 5,

lettero b), del decreto-legge 24 giugno 2014, #. 90, convertilo, con modificozion], dalla legge 12 agosto 2014, n, 114,

I'art. 6, comma B, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge &

agosto 2021, n. 113, stabilisce che:

"8. Allattuazione delle disposizioni di cui ol presente articoloe le amministrazion! Interessate provwedono con ke risovse

umane, strumentoll ¢ finonzigrie disponibili a legislozions wigente. G enti locali con meno di 15.000 abitonti

provwedono @l monitoreggio dellottuazione del presente articolo ¢ ol monitoraggio delle perfarmance organizzative

anche attraverso lindividuazione di un ufficio associate tra quelll esistenti in ombito prowinciole 0 metropolitonn,

seconda le indicazioni delle Assemblee dei sindoci o defle Conferenre metropolitons, =,

In data 30 giugna 2022, previa Intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislative
25 agosto 1997, n. 281, del ¥ dicembre 2021, & stato pubblicato sulls Gazretta Ufficiale Serie Generale n. 151, il
Decreto del Presidente della Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante individuazione deglhi adempimentl
relativi ai Piani assorbiti dal Plano integrato di attivitd e organizzazione”, di cul al’articolo 6, comma 5, del decreta-
legge @ giugno 2021, n. BO, convertito, con modificazionl, dalta legge 6 agesto 2021, n. 113;

Il Decreto del Presidente della Repubblica del 30 glugne 2022, n. 81 recante “Regolamento recante individuazione
degli adempiment| relativi al Piani assorbiti dal Piano integrato di attivit e organizzazione”, pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiale Serie Generale n, 151 del 30 givgno 2022, stabliisce:

alart, 1, comma 1, per i comuni con pil di 50 dipendenti, la soppressione del seguent! adempimenti,in quanto
assorbiti nelle apposite sezioni del Piang integrata di attivitd e organizzazione [PLAO):

1) Piano dei fabbisogni di personale, di cui all’art. 6, commi 1, 4, 6, e art. 6-ter del d.Igs. 30 marzo 2001, n, 165;

2] Piano delle azioni concrete, di cui all'art. 60 bis, cormma 2, del d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165;

3) Piano per razionalizzare utiiizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavero
nell'automazione d'ufficio, di cui all"art. 2, comma 594, lett. a) della legge 24 dicembra 2007, n. 244;

&) Piano della performance, di cul allart. 10, comma 1, lett, a} e comma 1 ter del d.igs. 27 ettobre

2009, n. 150;

5) Piana Triennale per |a Prevenzione della Corruzione e dedla Trasparenza di cul all'art. 1, commi 5, lett, a) e 60, latt.
a) della legge & novernbra 2012, n. 190;

&) Piano arganizzativa del lavero agile, di cui all'art. 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n.124:

7} Piarvo di azioni positive, di cui all'art. 48, comma 1, del d.lgs. 11 aprile 2006, n. 195.

all'art. 1, comma 2, che per le Amministrazioni tenute alla redazione del PIAD, tutti i richiami ai piani individuati al
citato comma 1 5000 da intendersi come riferitl alla carrispondente sezione del

PlAC;

al'art. 1, comma 4, la soppressione del terzo periodo dell’art. 169, comma 3-bis del decreto legisiativo 18 agosto
2000, n. 267, che recitava “If plono dettogliato deghi obiettivi di cui ol'ort. 108,comma 1, del presente testo unico e il
piano delte performance di cui allort. 10 del decreto leglsfative 27 ottebre 2008, n. 150, sono uniflcati orgenicamente
med PEG. ", decretando pertanto |a separazione fra |l Piano Esecutivo di Gestione, come definito nel citato art. 169, dal
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 ¢ la definizione degli oblettivi di performance dell Amministrazione;

allart, 2, comma 1, che per gli Enti Locali, di cul al'articolo 2, comma 1, del decreto legislativo 18

agosto 2000, n. 267, il plano dettaglisto degli obiettihvi di cul all'articole 108, comma 1, del medesimo decreto
legislativo e Il piano della performance di cui all"articolo 10 del decreto legislative 27 ottobre 2009, n. 150, sono
assorbiti nel piano integrato di attivita e organizzazione di cui all"articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. BO,
convertite, con modificazioni, dalla legge & agosto 2021, n. 113 |l decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione



concernente la definizione del contenuts del Fiang Integrato di Attivith ¢ Organizzazions, nonché lp mcdalits
semplificate per I'adozione dello stesso per gli Enti con mena di 50 dipendenti, stabilisce:

all‘art. 2, ecomma 1, che il PIAD contiene la scheda anagrafica dell’ Amministrazions ed & suddiviso nelle Sezioni di cul
agh ante. 3, 4 e 5 del decreto medesimo € ciascunag Sezione & a sua volta Fipartita In sottosezioni di Programrmazione,
riferite a specific ambiti di attivits amministrativa e gestionale, seeanda il seguente schema:

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL' AMMINISTRAZIONE 7 Z 1

SEZIONE 2. VALORE FUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
& Sottosezione di programmazione Valore pubblico: ai sensi dell'art. 3, comma 2, la sottosezione di programmazione
contiene i riferimenti alle previsioni generali contenute nella serione Strategica del Documents Unico i
Programmazione
b. Sottosezione di programmazione Performance: ai sensi dell'art, 3, comma 1, lettera b), la sotlosezione di
programmazione & predisposta secondo quanto previsto dal Capo 1l del decreto legislativo n, 150 ded 2009, ed &
finalizzata alla programmazione degll obiettivi e deghi indicatori di performance di efficienza e di efficacia
dell"amministraziong;
€. Sottosezione di programmazione Rischi cofruttivi e trasparenza: al sensi deliart, 3, comma 1, lettera ¢}, la
sollosezione di programmazione, @ predisposta dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenia, sulla base degli oblettivi strategicl in materia definitl dall'organo di dirizzo, al sensi della legge 6
novembre 2012, n, 190,

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMAND
a. Sottosezione di programmazione Struttura organizzativa: ai sensi dell’art. 4, comma 1, lettera al, la sottosezione di
Programmazione, lllustra il modello organizzativo adottato dall’Amministrazione;
b. Sottosezione di programmazione Organizzazione del lavoro agile: ai sensi del'art. 4, comma 1, lettera bj, 1a
softosezione di programmaziomne indicata, in coerenza con le Lnee Gulda emanate dal Dipartimento della Funzione
Pubblica, e la definizione degli istitut! del lavora aglle stabiliti dalta Contrattazione collettiva nazionale, la strategia e gli
obiettivi di svilupps di modelli di organizzazione del lavoro, anche da remaote, adottati dall'amministrazione:
C. Sottoserione di programmazione Piana Triennale dei Fabbisogni di Personale: ai sensi dellart. 4, comma 1, betters
¢l la presente sottosezione di Programmazione, indica la consistenza di personale al 31 dicernbre dell’anno
precedente a quello di adozione del Piano, suddiviso per inguadramento professionale e da evidenza dedla 1a capacits
assunzionale dell"amministrazione, delly programmazione delle cessazionl dal servizio, dells stima delleveluzione dei
fabbisogni di personale in relazione alle scelte in materia di reclutamento, delle strategie di copertura del fabbisogno,
delle strategie di formazione del personale, della rigualificazione o potenziamento defle competenze & delle sitvazion
di soprannumere o le eccedenze di personale, in refazione alle esigenze funzionall.

SEZIONE 4, MONITORAGGID
Al sensi dell’art, 5, la sexione indica gll strumenti @ le modalita di moniteraggio, tenuto conto delle madalita stabilite
daghi articoli 6 e 10, comma 1, lett. b} del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, per quanto attiene alle
sottosezionl “Valore pubblice” e “Performance” e della Indicazionl del’ANAC, relativamente alia sottasezione “Rischi
corruttivi e trasparenza®,

Il Piano Intagrato di Atthvitd e Organizzazione negh Entl Locali & approvato dalla Giunta Comunale,
W quadre normative di riferimenta del PIAD & infine completato dalle seguenti disposizioni:

i Dugs. 30 marzo 2001, n. 165, recante “Norme generali sul'ordinamento del lavere alle dipendenge della
amministrazioni pubbliche” e successive modificha e integrazioni;

- il Dulgs. 27 ottobre 2009, n. 150, recante “Attuazione delin legge 4 marzo 2008, n. 15, in materia di sttimizzazione
defla preduttivita del lavoro pubblice & di efficienza e trasparenza delie pubbliche amministrazion|” ¢ SUCCESsive
modifiche & integrazioni:

- le linee guida della funzione pubblica in matefia di misurazione & valutazione ed in particolare le “Linee guida per 1a
Aelazione annuale sulla perfermance” M. 3 dal Novembre 2018 e le “Lines guida per i Sistemi di Misuraziane e
Valutazione della Performance” N, 2 del Dicernbre 2017

- 1l Principia Contabile applicato della RArogrammazione (Allegato n, 4,1 del D.Lgs, n, 118/201 1};

- Ia legge & novembre 2012 n. 190, recante “Disposizionl per la prevenzione e la repressione delly corrurione e
dell'illegalith nella pubblica amministrazione® & tuccessive modifiche e integrazioni;

- |a deliberazione 17 gennaio 2023 n. 7, con Ia quale FAutorits Mazionale Anticorruzions ha approvato il Piano
Mazionale Anticorruzione 2022, valido per il triennio 2023-2025;



- i D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33, recante “Riording della disciplina riguardante gl obblighi di pubblicita, irasparenza ¢
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche Amministrazioni” e successive modifiche & integrazioni:

- il Piano triennale per Iinformatica nella pubblica amministrazione 2022-2024, ed in particolare le misure di pili
diretto interasse per be amministrazioni territariali;

=il D.Lgs. 11 aprile 2006, n. 198, recante “Codice dedie parl opportunita tra uome e donna”, ed in particolare I"articolo
48, ¢ successive modifiche e integragioni

- la direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione e per l'innovazione e del Ministro per le pari opportunith del
4 marzo 2011, recante “Linee gulda sulle modalita di funzionamenta del Comitati Unici di Garanzia per ke pari
opportunith, la valorizzazione del benessere di chi lavara & contro le discriminazioni™:

- |a direttiva n. 2/2019 del 26 giugno 2019 del Ministre per la pubblica amministrazione recante “Misure per
promuovere ke pari opportunita e rafforzare il ruoko del Comitati unici di garanzia nefle amministrazioni pubbliche™:

- Ia legge 7 agosto 2015 n. 124, recante “Deleghe al Governa in materia di riorganizzazione delle amministrazioni
pubbliche”, ed in particolare Farticolo 14, e succassive modifiche e integrazioni;

- la legge 22 maggio 2017, n. 81, recante *Misure per la tutela del lavoro autornomo non imprenditoriale & misure volie
a favorire I'articolazione flessibile nel termpl e nei luoghi del lavoro subordinate®, ed in particolare il capg 11, &
successive modifiche e integrazion):

- il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 23 settembre 2071 “Disposizioni in materia di modality
ordinaria per lo svolgimento del lavoro nelle pubbliche amrministrazion”:

- Il Decreto B ottobre 2021 della Presidenza del Consiglio dei Ministri, dipartimento della Funzione Pubblica “Modalits
organizzative per il rientro in presenza dei lavoratori delle pubbliche amministrazion|®;

- le Linee guida del 30 novembre 2021 del Dipartimento della Funzione pubblica in materia di lavero agile nelle
amministrazioni pubbliche;

- Le “Linee guida in materia di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche”, concordate con i sindacati, sulle guali &
stata acquisita I'intesa in Conferenza Unificata in data 16 dicembre 2021;

- W CCNL Funzioni Locall 2019-2021 Titolo VI “lavoro a distanza® 7 2 1

1.5CHEDA ANAGRAFICA DELL"AMMINISTRAZIONE

Tarritorio

Chietl & situata nella parte centro-orlentale dell'Abruzzo, a 330 metri sul fivello del mare, su un colie che divide le
acque del bacing del flume Aterno-Pescara a nord) da quelle del flume Alento (a sud).

La citta gode di una favorevole posizione geografica, sia perché vicina alla riviers adriatica e alle masse montuase
della Maieiia & del Gran Sasso con | relathi e immaginabili paesaggi [& stata definita =il terrazao d'Abruzio®” e "la cittd
aatea""}, ska perché @ servita dalle principall reti di trasporto del versante adriatico del Centro italia

La citta & divisa In due centri principali, Chieti alta e Chinti Scalo.

Chieti alta & il nucleo pil antico della it e comprende il centro storice che, situato sul colle, ospita nuemeros| resti ed
edifici in vari stili che raccontano defle molte fasi storiche attraversate del capoluago teating.

Chieti Scalo & invece |a parte pil moderna ed industriale della citta. Situata a nord della colling ed estesa fino all'argine
destro del fiume Aterno-Pescara, 3i é sviluppata seguende prevalentemente il percorse dellantica via Tiburting
Valerla {che nel tratto urbano viene riderominata & suddivisa in via Aberno, viale Abruzzo, viale Benedetto Croce &
viale Unitd d'italia) e della ferrovia Roma-Pescara, Tramite to sviluppo di questa parte di cittd, Chieti si & saldata e
integrata nell'area metropolitana pescarese-chietina, che raggiunge una popolazione totale di circa 350,000 abitant™
La mona di Chieti Scalo in particolare o5pita numerosi studenti universitari del campus dell'universith degli Studi
“Gabriele d'Annunzio” di via dei Vestini,

Dati geografici

Altitudine: 330 m s.lm. | Misura EEPressa in meta sopra N Mvellp del more dal punto in cul & siteata la Casa
| miimima: 12 Comunale. Le quote minima e massima del territoria tomunale sono state

massima: 348 elaborate dall'lstat sul medello digitale del terrena (DEM) & dai dati proveniant

dall'ubtima rilevarione censuaria,



Coordinate Geografiche ' Le coordinate geografiche sono espresse in latitudine Mord {distanza angolare

|  dall'equatore verso Nord) e longitudine Est {distanza angolare dal meridiano di
sislemo  sessagesimale oo verso Est),
{42 21" 424"

14. BI l'ujm.l E 1 ¥ 3
I valori numerici sono riportati utilizzando sia il sistema
sistemna decimale .
42 3515" y | SESSagesimale DMS (Degree, Minute, Second), che il sistema decimale DD (Decimal
14,1389" Deg
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Andamento demografico della popolazione residenta nel comune di Chietl dal 2001 al 2023. Grafici & statistiche su
dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anno.
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Andamento della popolazione residente

COMUNE DI CHIET! - Datl ISTAT al 31 dicemtxe di ogni anno - Elaborazione TUTTITALIA IT
(") post-censimento

La tabelia in basso riporta la popolazione residente al 31 dicembre di OEni anno. Nel 2011 sono riportate due righe in
pitr, su sfondo grigio, con | dati rilevat) il glorno del censimento decennale della popolazione e quelli registrat| in
anagrafe il glorno precedente,

Popolazione Variazione Varlazione Numere Media componenti

Anno Datarilevamento  residente  assoluta percdntuale Famigile per famiglin
2001 adic 52471 : : : N
2002 31 dic 52.141 -330 -0,63% - -
2003 31 die 51.854 287 -0.55%  Z1.907 236
2004 31 dic 56.127 +4.273 +B,24% 22306 4,51
2005 31die 55.751 -376 067% 22316 2,49
2006 3l dic 55.260 -491 0.B8% 22375 2,46
2007 31 dic 54.001 -359 0.65% 11912 2,50
2008 31 die 54,733 -168 0,31% 212.7%4 2,40
2009 31 dic 54.305% -4 28 -0.78% 22841 2,37
2010 31 die 53.937 -368 0,68% 22918 2,35
2001 (") 8ot 53.630 -307 057 29043 177
2011 ) 9ot 51484 2146 -4,00% . -
2011 (% 31 dic 51.425 =2.512 -1.66% 23016 4,21
2012 31 dic 51321 -104 020% 30064 1,69
2013 31 die ad.563 +1.242 #243% 29845 1,75
2014 31 dic 52.163 -400 0,76% 22554 2,26



Popolazione Variazions Variazlone Numero Media component]

Anno  Data rilevaments residente  ascoluta percentusie Famighe per famiglia

2015 dldic 51815 M8 067% 2203 2,24

2016 Idic 51330 485  094% 22868 2,23 7

2017 tdic 50770 560 -1,00% 272831 2,21 2 1
2018 Idic 50482 288 057% 22107 2,26

2019¢ 3dic 50287 195 0,39% 22.418.40 2,23

2020 dic 49139 1148 228% 20299 2,19

2021 Idic  48.666 473 095% 22713 2,18

2022* 31dic 48614 52 011% 2240 2,16

2023 Mdie 48532 2 01™% 23585 2,13

Dal 2018 datl tengono conto dei risuitati del censimenta permanente della popolazione, rilevati on cadenza
annuale @ non pid decennale, A differenza del censimenta tradizionale, che effettuaya una rilevazione di turti gl
individui e tutte le famiglie ad una data stabifita, il nueve metodo censuario s basa sulla combinazione di rilevazioni

La zi a Chietl ai filevata il giomo 9 ottobre 2011, & risultata compasta
da 51.484 individui, mentre alla Anagrafi comunali ne risultavano registrati 53.630, < &, dunque, verificata una
differenza negativa fra popolozione censito € popalazions anegrafica pari a 2,146 urita {-4,00%),

Il confronto dei datj dellas popolazione residenté dal 2018 con | serie storiche precedenti {2001-2011 & 2011-2017) &
possibile saltanto con operazioni di ricostrusions intercensuaria delly Popolazione residents,

Variazione percentuale delly popolazione

Le variazionl annuali della popolazione di Chieti espresse in percentuale a confromto con |a varazioni delly
popolazione della provinca di Chieti & della reglone Abruzze,

@ Chiet @ Provincia i o @ 2bruzzo
+10.00%

+8 00
5. 00%
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Variazione percentuale della popolazione
COMUNE DI CHIET! - Dati ISTAT af 51 dicembre dl ognl anno - Elaborazione TUTTITALIAIT
(") posi-censimento
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Movimento naturale della popolazione

COMUNE DI CHIET) - Dati ISTAT (bilancio demogratico 1 fen-31 dic) - Elaborazione TUTTITALLAIT

La tabefla seguente riparta il dettaglio delle nascite & dei decessi dal 2002 al 2023. Vengono riportate anche le righe
con | dati ISTAT rilevat! in anagrafe prima e dopa il censimento 2011 della popolazione,

Bilancio Saldo

Anna demaografico Masclte  Variaz Decessi  Varlaz Naturale
2002 1 gen - 31 dic 426 " S5ia . 88
2003 1gen-31dic ELES -33 591 +I7 168
20004 1 gen - 31 dic 424 +31 465 -122 -45
2005 1gen - 31 dic 424 o 489 +20 B5
2006 1 gen - 31 dic 410 -14 569 +80 =159
2007 1gen - 31 dic 408 -2 537 -32 -129
2008 1 gen - 31 dic 421 +13 572 +35 -151
oog 1gen -31 dic 405 16 542 =30 =137
2010 1 gen - 31 dic 358 -7 546 +4 -148
2011 {1} 1gen-8ott 303 95 414 -132 -111
2011 (%) 9 ott - 31 dic 7E =225 105 =308 -27
2011 {*) 1gen - 31 dic 381 -17 519 =27 -138
2012 1gen-31dic g2 +1 560 +41 =178
2013 1gen - 31 dic 376 -6 S68 +3 -1932
2014 1 gen- 21 dic 332 -4 562 -6 -230
2015 1gen - 31 dic 344 +12 625 +63 <281
2016 1gen - 31 dic 31 -15 600 -25 271
2017 1 gen - 31 dic 316 =13 B39 +39 =323
2018 1gen-31dic ELiE] =13 S0 -B5 =251
2019+ 1 gen - 31 dic 314 #11 540 -14 -226
2020 1gen-31dic 286 -8 G626 -1 <34
2021* 1 gen - 31 dic 270 16 687 +61 -417
2022* 1gen-31dic 255 -15 635 52 -380
2023* 1 gen - 31 dic 287 +32 654 +29 -377

('} bilanclo demografico pre-censimento 2011 (dal 1 gennaio al 8 ottobre)

{*] bilancio demografico post-censimento 2011 (dal 9 ottobre al 31 dicembre)

i*) Bllancia demagrafico 2011 (dal 1 gennaio al 31 dicembre). £ |a somma delle due righe precedent

[*) popolazione post-censimento

Flusso migratorie della popolazione

W grafico in basso visualizza il numera del trasferimenti di residenza da e verso Il comune di Chieti negli witkmi anmi. |
trasferiment! di residenza sona riportati corne Iseritti e cancellati dali'Anagrafe del comune.

Fra gli iscritti, sono evidenziati con colore diverss i trasferimenti di residenza da altri comuni, queli dall’estero @ quelli
dovutl per altri motivi {ad Bsempio per rettifiche amministrative].
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Flusso migratorio della popolazione
COMUNE DI CHIET! - Datl ISTAT {bilancio de
La tabella seguente riparta il

iscritt (dallestero) @ tscrim jali) @ cancetan dallAnagrafe

121

: i L
ilﬁii;ilil..

12 13 14 15 18 17 18 10 20 21 22 23

nografico 1
dettaglio def comportamento

righe con i dati ISTAT rilevati in anagrafe prima ¢ dopo il censimenta 2011 della popalazione.
Anno lseritti Caneellati Saldo Saldo
ren-dic DA DA alewrd PER PER alti  Migratorio Migratorio
altri comuni estero iscritti skt comuni estaro cancell, con totale
{a) (a) Festero
2002 B2 110 7 1.133 a4 4 466 -2a2
20433 B10 297 2 1.165 28 # +264 -89
2004 726 220 4491 1.071 46 2 +174 +$ 318
2005 M2 132 3 i.1a7 24 7 +0R -311
2006 768 193 ¥ 1.207 45 43 +148 -332
2007 TED A0 5 1.257 26 G2 +374 =230
S008 428 351 Y 1.223 2B 2 +315 -17
2009 B4l 240 5 1.211 52 114 +188 =291
Ho10 853 237 8 1.204 24 90 +213 =220
2041 0() 603 155 10 820 16 19 +140 196
2011 {7} 260 ah 3 267 & 75 +i47 e
2011 (%) Be3 211 13 1087 249 204 +187 =228
2012 1257 19z 7 1293 &G 3o +133 474
2013 2o 134 1,799 1027 az 282 +52 +1.434
014 i 127 7B 1.006 a7 111 + =170
2015 926 109 a3 1.040 45 49 +63 57
2016 381 124 45 1021 BH 155 +36 =214
2017 8211 135 54 1.045 83 106 +45 -237
H01E* 43 243 Fi S0 BS a7 +158 +127
2019* 1098 248 1y 1.124 139 fa +11% +34
2020 1010 189 19 1,044 130 24 +54 +20
2021 Lo27  24% 12 1.098 1 176 +145 -80
2022~ LI7? 345 1104 112 - +234 +311
2023 1153 354 - 1.071 138 . +256 +338

(&) sona le iscrizioni/ancellazioni in An

(') Bilancio demografico pre-censiment

(*} bilancio demografico post-censime
{*) bilancio demografico 2011 [dal 1
(*) popolazione post-censimenta

agrafe dovute a rettifiche ammindstrativa,
0 2011 (dal 1 gennaio al § attodire)

nte 2011 (dal 8 sttobre al 31 dicembra)
gen al 31 dic). £ la somma delie due tighe precedenti,

gpen-31 dic) - Elaborazione TUTTITALLAIT

migratorio dal 2002 al 2023, Vengono riportate anche le
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Economia

LU'espansions moderna della citeh a iniziata con I'apertura (1873) delfa ferravia Pescara-hlmnna-ﬂnma; la stazione &
trova nella parte bassa [Chieti Scalo); intorno a B3 sono sortl nuoyi quartieri Industrialj, cemmerciali e per
Lonseguenza, resldenziali g caraltere intensivo, lungo 1a direttrics viaria formata, altre che dalla vecchia Statale,
dall'asse attrezzatn civile-industriale ¢ cellegamento con Pescara, a sua volta parallelo al'autostrada proveniEnte da
Rama,

Industria

metalmeccanicn, dlimentare, tessile o delle costruzioni,

Le aziende principall residenti in citth song- ? 2 ‘I

& Walter Tosig Serbatoi, nata negli anni 60, oggi leadar nella costruzions di serbatol industriall,

*  General Sider, industria cha 93 50 anni produce b in acciaio.

*®  Dayeo, arlenda statunitensa leader mandiale nej sistemi i trasmissiong potenza,

* Caffé Mokambo, fondata nel 1372, dal fratelli Camille e Vincenzo b Misia

*  Sixty, una societs di mada internazionale, leader nella qualita & sperimentazione. Fondata mel 1584 da Wicky
Hassan, direttore creativo, e dal cofondstare Renato Rossi, hanng dato vita ad una sochetd internazionale con un
portafoglio di divers marchi. Le linee innovative aixty sono distribulti in tutto il mondo

*  Rodrigo, il marchio leader nellabbigliamento vomo & sy mercato dal 9 giugno 1951,

*  DeCesarp Costruzioni, asiends con 150 anmi dj attivita, la pid antica Impresa di costruziond d'Abruzzat

*  Gruppo Toto attivo, oltreché nelle costruzigni € grandi infrastrutture pubbliche, anche nefip COncession;
autostradali (A24, A25), nellaviazione (Alr_Ong), nei frasportl ferroviari {Railome), nell'ingegneria, nella
costruzions e gestione di implanti FER (Font Energetiche Rinnowvabili)

*  leonardo (g3 Selex.gs . BFUPRO Finmeccanica), che s occups di avionica o malteplici branche d elettronica,
telematiea o identificazione ad use mifitare e professionale. Presso il presidio Leonardo di Chigti Scalo & attivo un
supercomputer da 400 TFlops (trentesims PEF polenza e seconds per efficienza energetica al mondo) dedicate 3
centrale di controllo per 1a Prevenziene e repressione dpl crimine informatico. £ tratta del pil potente eq
importante centra dal genere al monde dopo quelli Statunitensi,

Terziaria e serviz

Il settore & creseiuto melte negli ultimi anni. In cittd risiedona il 39, 3% delle aziende delly Provincia, Sono present| dus
centri commergiall

Elezioni Comunali

020 e 21 settembre 2020 | cittadini dj Chieti sono stati chiamati alle urne per e ELEI!MMM E stato elettn
al ballottaggio Il sindaco Fietro Diego Ferrara

Stato di salute firsinziaria

Il Consiglio comunale di Chisti con delibera di c.c. nag del 29.12 2020 avente ad oggetio sohaguardia aeqli equiliri
per lesercizio 2020 af sens delart, 193 dlgs n. 267400 Ripiono maggior disavanzo of smministrazione rendiconts

disposto il ricorso ally procedura di riequilibrig finanziario pluriennale prevists o disciplinata dalFart, 243-bis def D.lgs
n. 267/00, avendo certificata Fimpossibility dj riplanare il deficit di bilancio con misure ordinarie. Di seguits con j|
Consigho Comunale nella seduta del 22 aprile 2021, ha approvato con delibera n, 85 ad UEEENO “Approvazione gey
Piono df Rieguilibric Finanziario Plunennale fart. 243-bis D.igs. n. SE7/20001%, il Piana dj riequilibric pluriennale
rimesso al Ministerg degll Interni Direzions della Finanza Locale per Fistruttoria dj competenzy:

Allpdienza del 20 aprile 2023 Ia Corte dei Conti sezione regionale di controllo per I'Abruzza, ha accertato “.of sens
dellart. 243-quater, comma 7, del TUEL | difettn del presupposti per Femaologazione der Fiane oy requitibrio finanzlaria
pluriennale e lo sussistenzg dei conseguent obblighi ex art. &, comma < del d.igs. n. 149/2011 &in data 12 maggio
2023 eon nota pec n, 33184 del 12,05,2023 ha trasmesso la delibera n 145/2023 /PRSP di nen omacloga del Plang g
riequilibrie detl’ente.
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Con defibera di consiglio comunale n,320 del <2 glugno 2023 ai sensi e Per gli effetti di cui allare. 745 del O.Lgs. nr.
2672000 ¢ syp Successive modifiche ed integrazioni, & stato deliberato il dissestn finanziario dal Comune di Chiet.

Con decreta del Ministers degfi Internl dal 09/10/2024 n. 0123544 [ aghi atti del comune prot. 2024/59838 de
'fEFTﬂJEDE#: & stato approvato Con prescriziond, al sens dell'art. 261 comma 3 del D.lgs. 18 agosto 2000, n, 267,
Vipatesi di bilancio stabilmente riequilibrato per Fesercizio finangiarlo 2023-2024, del Comune di Chieti redatta ai sensi
del'art. 259 del citate D.Lgs. n. 267/2000, 11 citate decreto ministeriate ha stabilito alFart, 5 § ternpi di apprevazione
def bilancio di previsione 2023-2025, nonché i Bilanci ¢ i rendicant mancanti, come di seguito i riporta;

o 7 2 1

= fatto obbliga nj Comung dif Chigrg (CH) di daliberare, srtra 20 giorni dalla data di nodifon
del decrero dj HPProvazione dell ipotesi i bilaneia df previgions dell"esercisio 2023-2025 sulla
base dell"ipotesxi o bilancia stabilmeontg rieguilibrote, nonchd, entra 120 Biormi dulla stessg daim,
gli aliri Bilanol di previsione o rerdicont Evertunlmenie pan delibera, Provvedondo nijg
Presemtazione delle ralatjyve certi fionsiani,

Nel rispetto dellobbligo imposts, con defibere di consiglio comunale n, 429 e 430 dal 13 novembre 2024, resa
immediatamente eseguibile, seno stat approvati nell'ording il pyp 2023-2025 colegate al bilancio 2023-2025 e §
Bilancio di previsione riequilibrato 2023-2025 € suni allegati,

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRLIZIONE

SEZIONE 2. 1VALORE PLBALICO

In quests sottosezione IAmministrazione definisce | risultat attesi In termini dj obiettivi generali g specifici,
programmati in coerenra can | documenti d Programmazione finanziaria adottati da ciascuna amministrazione, |a
modalita e le azioni finalizzate, nel periado di riferimento, a realizzare la piena accessibilits, fisica = digitale, alle
amministrazioni da parte dei cittading ultrasessantacinquenni & dei cittadini con disabilitd, nonché Felenco el
procedure da semplificare & reingegnerizzare, secondo le misure Previste dall'Agenda semplificazione e, per gli anti
interessati dall'Agenda Digitale, secondo Bl obiattivi di digitalizzazione jvi Previst],

Un ente crea Valore Pubblico Quando riesce a gestire secondg EConomicitd le rsorse 3 disposizione & 5 valerizzare il

stakeholder e dei cittading in generale

Il valore pubblica & i miglicramento del livelio di benessere sociale di UNd comunity amministrata, perseguito da un
Bnte capace di svilupparsi gconomicamente facendo loya sulla ricoperta del sug ¥YEro patrimonie, owero i valari
intangibill quali, ad esempio, la capaciti Ofganizzativa, le competenze delle sue risorse umane, la rete di relazioni
Interne ed esterne, I3 Capacita di leggera il Proprio territorio & di dare risposte adeguate, Iy tensione continua versg
Finnovazione, ta sastenibilith ambieniale delle scele, I"abbassaments dal rischio di erosione def Valore Pubblico a
Seguito di trasparenza opaca {0 buracratizzata) o i fenomeni coreuttivi

intangibill (capacita organizzativa, rete di relazioni interng ed esterne, capacitd di lettura del territorio e di produzione
di risposte adeguate, sostenibilita ambientale dafl scelte, capacitd di riduziane dei rischi conness| g insufficiente
trasparenza o a fenameni corruttivi, ecc. )

Imv sintesi, un ente genera Valore Pubblico, migliorande il lvello o benessere sociale eg economice degli utent o degli
stakeholder, quanda:
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I risultati che ottlene in termini di quantiti e quality (EFFICACIA)] sona orientati al miglioramento positiva
dell'impatto;

Impiega in modo sostenibile ¢ tempestive (EFFICIENZA) le risorse umane, econamico-finanziario g strumentali per il
miglicramento positiva degli impattl;

I risultati conseguiti & comportamentl agiti dal singeli (PERFORMANCE INDIVIDUALE) sono fu ali alla
realizzazione della performance organizzativa e al miglioramento positive degli impatti, ?

In tale prospettiva, il Valore Pubblico si crea programmanda obiettivi operativi specifici & relativic indicatori di
performance di efficacia quanti-qualitativa o di efficienza economico finanziaria, gestionale, produttiva, temporale,
ceme la semplificazione, la digitalizzazione, la piena accessibilita, le pari opportunits & Fequilibrio di genere, funzianal
dlle strategie di generazione del Valore Pubblico,

Il Valore Pubblico tansente infatti alle ammindstrazioni di mettere a sistema fo performance per finalizzarle versa o
$copo del mantenimento delle pofitiche di mandato e del miglioramento delle condizioni di vita dell'ente e dei syl
utenti e stakeholder.

I concetto di Valore Pubbiico PUd roppresentare quindi in tale attica il “senso™ dellg pedformance individuale e
organizzativa. La performance Eganizzativa & qui intesa quale insleme dei risultati dell'ente & delle sye unita
Crganizzative @ permette di Programmane, misurare o pol valutare come l'organizzazione utilizes le sue risprse tangibili
& intangibili in moado razionale per erogare servizi quanti-gualitativamente adeguati alle attese degli utenti, al fing
ultimo di ereare Valore Pubblico, ovvero di migliorare i lvella di benessera degli utenti e degll stakehaolder,

SEZIONE 2.2 PERFORMANCE

Il Piana della performance costituisce i principale strumento per fornire ai cittadini o alle imprese g infarmazioni
refative al  risultati Programmati  dal’Ente, affinché possano valutare la bontd dalle scelte  effettuate &,
successivamente, il grado di conseguimento dei risultati stessi.

Il Piano attinge i suai contenuti dagli atti dj programmazione (Decuments Lnico ai Programmozisme- Bilencip o
Previsianel, in quanto questt sono | documenti formali che danno certerza dei risultat programmati e dells
responsabilita di attuazione che ricadono sulle strutture amminlsirative & sy singoli dirigenti.

Con il presente Piano della performance Amministrazione risponde allimpegno di assicurare Ia massima trasparenza
sulle attivith e sughi obisttivi chet ha programmate.

E un documents programmatico dove sono esplicitati Eli obiettivi, gli indicatori od | risultati attesi cirea le attiviel
dell'Ente, su cui si baserd poi la misurazione, la valutazione e Ia rendicantaziona dei risubtati, in coerenza con le risorse
dssegnate,

H Piano della Performance nasce dungue dalla volontd dj mettere in condizione | cittadini di interagire con
I'amministrazione da Protagonisti in modao censapevale, semplice ed efficace, non da spettatari,

Inoltre, I'Amministrazione comunale & consapevole che la parte piu rilevante della sfida def rinnovamento della
Pubblica Amministrazigne si Eloca sul plano culturale, L'impegno & sostenibile solo s la cultura del senaizip pubbiica i
&volve, portando coloro che v laverana a riconoscersi come parte importante nella Produzione del benessere della
Propeia comunitd. Condizione necessaria per il miglioraments delle performance & che #rategie, obiettivi, rsorse &
temportamenti siano allineati, Oceorre pertanto condividere e gestire in modn sinergico valori, oblettivi € processi: da
Qui la necessith di aprire il confrente cod dipendenti e di coimvolgeri nelle sfide che Famministrazione si appresta ad
affrontare, mvestendo nelle risorse umane e nella valorizzazione delle cempetenze & delle attituding,

Lart.3, del D. Lgs. 150/2009 (decreto cosiddetto Brunetta) prevede espressamente che le pubbliche amrministrazion
debbano adottare, » metodi e strumenti idonei a misurare, valutare premiare la performance individuale® ¢
organizzativa’, secondo criteri strettamente connessi al soddisfocimento delfinterssse del destinatario def servizi o
degli intervent!,

Il successivo art. 4 definisce || ciclo di gestione della performance, individuando nel piano delle performance |
documento triennale “di guida & unfone” tra lo funzione di Programmazione e gestione,

Il citato art. 4 definisce, al cormma <, il ciclo di gestione della perfarmance articolandalo nelle seguenti fas):

o} definizione ¢ assegnoziane degli obiettivi che si intendano reg@iungere, del valori attesi di risultato e dei rspettiv

bj collegamenta tra gii obiettivi ¢ Fallocazione defie FIsOrEe;
&) menitoraggio In corso o esercizi € attivozione di eventuali intervent| correftivi;
o) misurazione & valutazione dellg performance, organizzotiva & individuale:
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&) utilizzo dei sistemi premianti, seconds eriteri gl walprizzozione del merite;

f) rendicentazione del risultati agli argani dl indirizzo poiitice-amministrative, ai vertici delie amministrasion é i
competenti organi esterni, al cittadini, al soggetti interessati, agii utenti e o destinatari dei senvizl ’

Il Piano & redatto con lo scopo di assicurare:

= la qualith della rappresentazione delia performance dal momento che In sseo & esplicitato il processo e la
modalita con cui si & arrivati a formulare gli obiettivi dell' amministrazione, nonché I'articolazione complessiva
degli stessi. Questo consente la verifica Interna ed esterna del livelle di coerenza con | requisiti metodologici
che, secendo Il decreto, deveno caratterizzare gl ebiettivi,

* la comprensibilith della rappresentazione della performance. Mel Plang viene esplicitato |l “legame” che
sussiste tra i bisogni della collettivith, ta missione istituzionale, ke priorita politiche, le strategie, gli obiattivi e
gl indicatori dell'amministrazione, facende in modo che tale documento sia redatto in maniera da consentire
una facile lettura & comprensione del suoi contenuti, La missione condiziona Fente locale nel perseguimento
degli obiettivi e degll indicatori che la legge di volta in volta rende ebbligatorl o che definiscono la virtuosith
dell'ente rispetto alla disciplina relativa al patto interno di stabilith.

* [lattendibilita della rappresentazione dells performance che in fase di pianificazione & tale laddove si
mativino | contenuti del risultati prospettici del relativo processo, mentre in fase di rendicontazione solo se &
verificabile ex post la correttezza metodologica del processo di planificazione {principi, fasi, termpi, SOggetti) @
delle sue risultanze (obiettivi, indicator, Larget).

All'interno del Piano vanno riportati:

*  gliindirizzi e gli obiettivi strategic ed operativi;

* gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance del'amministrazione (performance
strategica ed arganizzativa);

= gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i relativi indicatori (performance imdhiduale),

; |
:
v ]

1

Sintesi delle informazioni rilevanti per i cittadini & per gli stokeholder esterni

Chi siamo

secondo il titolo V defla Costituzione, il Comune assurge al ruolo di interprete primario dei bisogni della collettivits
locale e ad esso le funzioni amministrative song attribuite, salvo che il legislatore intervenga per conferirle ad altro
livelle i governo [Previncia, Cltth Metrepolitana, Reglone o Stato), al fine di assicurarne l'esercizio unitarlo, sulla base
dei principi di sussidiarieta, differenzlazione ed adeguaterza,

Uart. 13 del Testo Unico degli Enti Locali {D.Lgs. n. 267/2000) anteriore alla riforma del titola V = ricanasce al Lomune
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il ruolo dinterprete primario dei bisegni della collettivith focale, di cui rappresenta gh interessi ¢ promuove o
sviluppo. Tale norma assegna, quindi, al comune tutte le funzioni amministrative che riguardana la popolazione ed il
territorio, con particolare riferimenta ai setlori organici del servizl alia persona e alla comunitd, dellassette ed
utilizzazione e dello sviluppo BLonomico, salhe guanto non sia espressamente attribulto ad aliri soggetti dalla legge
nazionale o regionale.

Di rilievo, In particolare, la Legge 5 maggio 2009 n. 42 Defega ol Governo in moteria di federolismo fiscale, in
altuazione deli'ort. 119 della Costituzione che ha individuato in via prowisoria le funzion fondamentali dei Comuni
Per i quali & prevista la garanzia del finanziamento integrale sulla base dei fabbisogni standard che costituiscono |
nuovi parametrl cui ancorare il finantiamento defle spese fondamentali per gli entii,

i 121

Come sopra evidenziato al Comune, come ente esponenziale della Propria comunita locale, spetta Ia cura degli
interessi della popolazione insediata sul territaria con particolare riferimento a tre grandi settori organici di
intervento: | servizi alla persona, Fassetto e Iutilizzo del territorio, lo sviluppo economico.

Come operiamo

Il Comune di Chieti ha sviluppato una fitta rete di collaborazione con tutti | soggetti istituzionall alko scopo di megho
tutefare Finteresse pubblico, sotte | diversi prafili, & promucvere lo swiluppo della citta, nel rispetto del rispettivi rusli,
In tale quadre, il Comune di Chisti ha assunto il metodo della programmazione come pringipio guida delfa propria
azhone amministrativa,

Le linee programmatiche di mandato si ispirano ai sei valori del bene comune (Innovazione e trasparenza deflg
macching amministrativa; Sviluppo sostenibiie della cittd; Sicurerra urbana; Accessibilit dei cittadini alle vita
amministrativa; Sviluppe imprenditoriale ed occupozionale; Qualité della vita, Una cittd solidole o dimensione df

L'attuazione delle visioni (politiche) strategiche si swiluppa, quingdi, attraverso li obiettivi strateglei e SUCERssivamenta
in azioni operative,

Il Piane della performance rappresenta la sintes) tra valori, strategia, obiettivi operativi e portafoglio del servizi
predispostt pel la citta,

IDENTITA,

Mandato istituzionale & Mission del comune di Chieti

secondo il titclo V della Costituzione, il Comune assurge al ruolo di interprete primario dej bisogni della collettivita
locale & ad esso le funsioni amministrative seno attribuite, salvo che il legislatore intervenga per confericle ad altro
lvelle di governo (Provincia, Citta Metropolitana, Regione o Stata), al fine di assicuramne Fesercizio unitario, sulla base
def principi di sussidiarieta, differenziazione ed adeguatezza. In particolare, spettanc al Comune twtte le funzioni
amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio comunale, in particolare nei settork dei servizi alla
persona ed alla comunita, dell’assetto ed utilizzazione del territorio e delle sviluppo econamico. Al Comume, inoltra,
s0no assegnati servizi di competenza statale quali fa gestione dei sanizi elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva
militare e statistica.

La Mizsion istituzionale & interpretata secondo le priorita contenute nelle Linee Programmatiche df Mandato o
articolate nel DUP: in tall documenti & rapgresentata ipotesi di sviluppo desiderata pear la comunit3 di Chigti.

I valori ¢ le linee programmatiche di mandato del Comune di Chistl

Le linee programmatiche del Comune di Chieti sono declinati nello schema seguente,
Famiglia, diritt], salute, scuola, sostegne, integragione

Imprese, commercio

Cultwra, turisma

Rigenerazione urbana, Mobilits, Ambisnte

PICSEL

Dalle finee programmatiche di mandato Al oblettivi/programmi. [l collegamento con |a struttura ofganizzativa,
Sulla base del programma di mandato 2020/2075 sono stati definiti 5 obiettivi strategici (programmi)

Gli oblettivi strategici
Le linee programmatiche 2020-2025 si sintetizzano niel seguenti punti:
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* 1 Un'amministrazione vicina, Famigiia, diritti, salute, sport, scwoln, sostegno, Integrazione

Il compite di una buona Amminlstrazione & perseguire Il benessere di clascuno garantendo anche la prevenzione
necessaria alla salvaguardia della salute fisica e mentale. Grande attenzione ai exttadini pil fragili con la crescita delle
organizzazioni del terzo settore; la riorganizzazione della rete dej servizi sociali comunali; la definizione di un nusva
paing sociale distrettuale; facilitare la transizione al digitale per rendere Pamministrazione pill accessibile ol cittading,
Necessario lo sviluppo sostenibile e la progettazione sociale, con Pobiettivo di arrivare a una armonlzzazions delig
pelitiche locali in una vision integrata di sostenibility delle politiche pubbliche,o saranno elaborate @ adottate lp
Strategie locali per lo sviluppo sostenibile (SDGs). Una citta glovane, amica degli animalluna cittd sicurs, una citid
aperta agli azioni al nuevi cittadini [ immigrati)

2. Un‘amministrozione moderna ed efficiente., ? 2 'i

Uno degli obiettivi del programma di mandatg & quello di aumentare I'efficacia, efficienza ¢ la trasparenza della
funzione amministrativa, A tal fine, oltre che implementare gli strumenti delineati dal legislatore, & necessario
procadere afla ridefinizione del fabhisogno del personale dell’Ente, alla luce del precesso di infarmatizzazione e
digitalizzazione che I'Amministrazione intende awiare gid dai primi mesi dall'insediamento del Sindaco. Quests
processo, Infatti, si pone quale premessa di una profonda ridefinizione dei processi di lavoro e della necessaria
diffusione della modalith agile di esecuzione della prestazione lavorativa. Riorganizzazione della struttura, formazione
del personale.apertura URP, incentivare il lavors agile e digitalizzazione del processi,

3. Lavoro, imprese commercio

LA CITTA E IL LAVORO. Il lavoro & una pricritd assoluta e determina, anche per Famministrazione comunale, |a
necessith di dare risposte tempestive e concrete, facilitande lo sviluppo e creando le condizioni al contorno necessarie
alla crescita occupazionale.

COWORKING E START-UP -La nostra intenzione & censire gli spazi di proprietd comunale in disuso e metterli a
disposizione per incentivare il COWORKING e favorire la nascita di START-UP innovative che punting allo sviluppo di
nuove tecnologie. Una strategia che andrd perseguita rafforzando i legami con le istituzioni preposte alla ricerea e
allinnovazione come FUniversita, le associaziond di categoria, la Camera di Commerclo.

INCUBATORE E OSSERVATORIO PER IL LAVORD. Puntiamo a creare un incubatare di Imprese per agevolare Io
sviluppo di idee innovative che riescano @ mettere in maoto iniziative imprenditoriali che si traducans in sviluppa,
occupazione ¢ valorizzazione del territorio, £ inoltre nostra intenziona istituire un esservatorio che offra informazioni
sul servizi esistentl e promuova il reinserimento dei lzvoratari che hanne perso il posto di lavora,

LE ATTIVITA COMMERCIALIE IL CENTRO COMMERCIALE NATURALE. | settore del commercio & quello pid in
sofferenza, ovunque. Lo stato attuale vede una citth con una viability da ridisegnare e con senvizl da implementare per
incentivare il commercio cittading migliorandene la fruibiith. Il commercio deve andare a braceetto con il turismia ed
ha bisogno di una mobilita adeguata, sia per accedere alla citts che per muoversi all'interno di essa. La questione della
mobilita & fondamentale per permettere una reale apertura della cittd verso l'esterno. Ma sobto quests aspetio
Qcoorre ancora costruire una logica globale di intervento sul sistema urbano: dal piano soste & parcheggi, al trasporto
pubblico, alla pedonalizzazione del centra, alf'arredo pubblico urbano, al verde in cittd e soprattutto lungo le piazze e
te vie del centro cittadine, ai collegamenti veloci tra Chietl & Chieti Scalo, E necessario favorire | collegament] pedonali
in sicurezza e istituire zone pedonali attrezzate nel Centra Storico e Centro Urbang dello Scalo, aumentare | parcheggi
a servizic delle aree commerciali del Centro storico.Lattuazione ed | miglieramento del plano commerdiale approvato
dal CC mell'cttobre 2019 rappresenta una nostra prioritd. Un piano commercialeche andremo a modificara
accrescendene 3 flessibilitd ¢ calandolo alle singole aree cittadine, clascuna delle quali dovrd avere una chiars
wocazione @ la propria specificita. Tali implementazion! e condivideremo con le associazionl del commercio con le
queali, sin da subito, abbiamo attivato un tavalo permanente al fine di arrivare a sceite condivise e che tEnessers sonto
delie esigenze della categoria.

* 4. Culturs ¢ Turlsmo: promorione culturale della Citta.

LA CITTA DELLA CONOSCENZA. L'economia della conoscenta & per Chieti una fondamentale leva di sviluppo. Per
tornare ad atbrarre studentl promuoverema: pil trasporti e prezzl contenut; pid spazi per lo studio; pil residenze per
gli studenti, sconti fiscali ai locatari che adotteranno un canene calmierato; coinvolgimento dell’Universits per
promuavere attivith al di fuori del Campus e nel dibattita culturale della cittd. Al fine di dare miagghor impulso a tali
abiettivi, lavoreremo alacremente per la ricollocazione di almens una facolth umanistica nefla parte alta della citta,
congiuntamente alla creazione di une studentate diffuso utilizzando | numerosi immaobili dismess)
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Gli edifici scolastiei di praprieth comunale costituiscono una farmidabile réte di pali qugaalne sogiala anrﬁe
oltre il tempo extrascolastico: agevoleremo questo potenziale con la modifica dei regalamenti 4 utilizze per tenar|
aperte ke scuole anche nelle ore pomeridiane Per promuovere attivita culturali, ricreative & sportive. Per instaurare un
rapporto diretto anche con fe seyole superiosi present in citta, agirerma in collaborazione con Iz Provincia,

PROGRARMA INTEGRATO PER LA CULTURA, LO SPETTACOLD, GLI EVENTI, IL LAVORO, "1 euro Investito in Cultura
produce 7 eura di ricchezza®, con quests certezza promucveremo il pid importante tavolo progettuale che 13 Citta di

assoclazion], movimenti, rappresentanti del mondo del commercia e defla ristorazione, saranno mess # confronto per
dare vita a un Programma vera e funzionale di attivita culturali, di eventl periodici, di manifestazioni mirate alla
rinascita della Cittd di Chieti, Stiamo gia gettando |e fondamenta di questo lavoro, invitando tutti gl stakeholders
pubblici e privati, perché di Quesio programma tuttl siano protagonist! ¢ bensficiar

LA CITTA DELLA CULTURA. Tute Je presenze storiche e istituzionali della citta saranno messe in rete e valorizzate,
Promozione equivale a tutels, dunque con una sinergia piena con la Soprintendenza Belle Arti € Paesaggio d'Abruzzg
stabitiremo una lnea di azione per le ares archealogiche, a partire da Piazza San Giusting, stabilendo vig via fome
agire e come valorizzare i ritravamenti cittadin|.

Creeremo un coordinamento comunale nefla programmaszione degli eventl culturali che #vra la sua regia all'interno
del Teatro Marrugine che abbig il doppio ruolo di Bccuparsi della programmazione del Teatro ¢ di quella dafle
assatiazioni culturali,

In un‘attica di sinergia concreta valorizzeremo il sistema dei Benj Culturali di propriets gl Comune, quall il Muses
d"Arte Costanting Barbella, I'Archivio Storico Comunale ¢ Teatro Marrucing, coordinanda aperture e chivsure nonché
la programmazione di iniziative multitarget & dalle moiteplici periodicitd, come ad esempio il biglietto unico di
ingresso che valga anche come buana sconto presso le attivita cittading aderenti glla convenzione. Metteremo In rete
il patrimonio cittading, anche ¢an Fistituziane Biglietto Unica cumulative che permetta di accedere una sola volta
DENuna ded circuiti archeologici & museall della citta,

Istituiremo un tavole di lavoro permanente sulla cultura di cui faranng parte tulti | soggetti proprietari del Ren|
Culturali presenti in cittd: Frefettura, Camera di Commergig, soprintendanze, Regione, Curia e Universita,

Lreeramo un museo di arte contemporanea nell'area delio acalo, che sip testimonlanza defla memaoria e che parli dei
fuoghi dell’area industriale, prevedends anche spazi per i coworking dell'artigianate, Valorizzeremo la consulta delle
associazioni culturali, un labaratorio di idee ed un luoge di confronta e di sintesi necessaria al rilancio della citta s
empre con la Seprintendenza lavoreremg Per attivare sinergie volta a favorire Erandi eventi e spettacoli in
collabarazione per Fuso dell"Anfiteatro della Civitella.

Dl pari passo alla programmatione wa |l potenziamento del sistemi d accessibilith (nuowvi parcheggi, creazione di
trasporti dedicati} e defle strutture ricettive per j Blovani, nonché del eontri ricreativi per la terza et dove svolgere
attivith per il tempo libero,

LA CITTA PER IL TURISMO, Superata la pandemia, il turismo, con la cultura, dovrd rappresentare i motore della cittd,
per far crescere reddito, pasti di lavoro e valore culturale. Chietl ha le carta In regela per diventare una destinazione
turistica internazionale, ma deve dotarsi di un'immagine turistica chiara @ precisa, La Lomunicazione di settore va

o P e T e —— N ]
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Perseguire il benessers della comunita; riquatificazi &ching
amministrativa, aumentare Fefficienza, l'efficacia & I3 trasparenza della
funzione amministrativa; transizione digitale; controflo della spesar
otlimizzare IMutilizzo del patrimonio pubblico: Accorciare le distanze
con FEuropa sara la priorita trasversale ad ogni azione.

MISSIONE 01 Servizi istituzignali, generall
e dl gestione

MISSIDHEEEUrdinEpubhiImtsicurezﬁ Migloramento  dalla situarione ambientale:decora e pufizia:
potenziamento della presenza di vigili urbani sulla strada; M aggiore
lluminazione delle strade @ del luoghi meno frequentati con
efficientamento degli  impiant: potentiamento  del sistemg g
|_ r videosorveglianza; organizzare I'URP

ripensata con il seftore, in modo da renderla coerente e riconoscibile, anche attraverso la creazione di un portale web
dedicato @ coordinato ean quelli di Turismo Chieti a dells Regione.
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| MISSIONE 04 Istruzione e diritto allg
studia

/2

| U'economia della conascenza & per Chieti una fondamentale leva o)
sviluppe. Abbiamo gid posto fe basi per una proficua sinergia con
FAteneo sulle scelte dj settore e per la condivisione di politiche mirate
sul territorio. Per tornare ad attrarre studenti Promuoveremo: ph
trasporti & prezzl contenuti; Pl spazi per ko studio; pid residenze per
Bl studenti, sconti fiscali ai locatari che adotteranng un canone
calmierato; coinvolgiments dell’Universith per Promucvers attivita al
di fuori del campus e nel dibattito culturale della cilta; In seguito anche
al'emergenza sanitaria #ttuale si vuole offrire 3 twitte I territorio
comunale un progette innovativo di Lentro Ludico-Ricreativo pr
bambini & ragars, In regola cen le nuove disposizion| Eovernative,
moderno nalle modality di gloco e apprendimento e dj socialitd in un
amblente sino dowve scoprire, conoscersi, sperimentare, condividers a
divertirsi oltre ad essere di So5LBENO 3 genitori lavorateri,

MISSIONE 05 Tutels e valorizzazione ded
Beni e attivith culturali

Frogramma vers e funzionale di attiviel cultural, di event periodici, di
manifestazioni mirate ally rindscita defla Cittd di Chietl; valorizzare j|
sistema dei beni culturall; Aumentare |a riconoscibilitd in ambitg
nationale ed internazionale della nastra citid

MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e
termpo lberg

Rendere a3 eitta Pt attrattiva per | Elovani: AgEregazione @
partecipazione glovanile; garantira Iy massima druibilita delle strutture
sportive; creazione dells cittadells dells sport

MISSIONE 07 Turismg

Turisma e cultura come motore della cittd, per far trescere reddito,
Posti dl lavors e valore culturale; reazione di yn Infopoint Turistico.-
Culturale; istituzione di una Chieti Film Commission, stringere contalti
con | maggion tour operator nazionali ed internazionali per
Pelaborazione di slot turistic M cui integrare eventi ed eccaflenze
naturalistiche e monumental; del territorio defl'intera provincia,

MISSIONE 08 Assetto del territario ed
edilizia abitativa

Politiche abitative innovative; istituzione dell'Agenzia Sociale per la
Locazione abitativa, allg quale affidare il compito di favorire la mobilita
abitativa; riqualificare |l Foprio  patrimonio immobiliare destinato
all'edilizia residenziale Popolare; disegnre gli span urbani anche in
baze alle esigenze di Eicvani @ bambini

MISSIONE 03 Sviluppo sostenibiie o tuteta
del territorio e dell"ambiente

Il nuove Piano Regolatare avrd I compito di guidare la transizione della
cittd nel raggivngimento dj Questo obfettive europec: per Qgni
superficie di  terreno antropizzata & negessaria prevedere |3
rinaturalizzazione di una superficie di terreno di uguale estensione:
affrontare Ia erisi climaties o la transiziene ecologlea; recupers del
centro storico; valorizzazione delly parte pid popolosa delly citta,
Chieti scale; nugwa gestions delle aree verds cittading

MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla
mabilita

Miglore accessibilita ded fostro lerritorio; promogione deflla mobilita
dolce, luoghi dove camminare, pedalare, muovers| Snza mezzi
motorizzati sia piacevole o slewro;  Mobifita  efficienta: mebilita
elettrica, Mobilita privata collettiva; logistica mercl; completaments
funicalare

MISSIONE 12 Diritti sociall, politiche
sociali e famiglia

Generare benessere per tuty sviluppando opportunita ¢ strumenti dj
crescita finalizzati 2 ottenere cittadini competent] o responsabili:
favorire  politiche locali i paritd e combattere ogni tipo g
discriminazione; reperire fondi Per strutturare strategie di sviluppo
sestenibile che si armonizzing Eon wna wvision olistica di wiluppo;
definizione di un nueve Fiano sodlale distretiuale Basato anche

sulfinvestimento sociale J
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MISSIONE 14 Sviluppo econamico e Incentivare il COWORKING e favorire I nascita di START-UP innovative |
competitivita che punting allo swiluppo di Ruove tecnologie; mighoramento del piana
tommerciale; incentivare Il commercio cittading migliorandone |3
fruibilita; mighiorare la competitivita delle attivita commerciali bocali

=

MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la | Facilitare o sviluppe defla crescita occupazionale; istituzione un l i 4

formazione professionale esstrvatorio che offra informazioni sui servizi esistenti e promuova I
reinserimento dei lavorator] che hanno perso |l posto di lavers

[
MISSIONE 17 Energia e diversificarione Migliorameanta del rendirmenta energetico degli edifici pubblici & anche |
delle fenti energetiche privati; recuperc e il fsanamento del territorio ingquinato,

Il Comune deve svolgere un'azione di coordinamenta tra | principali attori che operano nel campeo del turismo, a
partire da Turismo Chieti, con Fidea di un plano strategico per il turisma PEr promuavere Chieti cittd di arte e cultura,
altraverso strumenti promozionali che Possane traghettarla sul territorio regionale, nazionale ed internarionale,
Creeremo uninfopoint Turistico-Culturaleper | numerasi turisti che spesso, attualments, fon harno un punta di
riferirmento per le proprie fisiologiche esigenze, cosi da sumentare anche il potenziale ricettivo del nostro territorio e
creare un marketing diretto dall'indiscusso valore ECOnomica.

Pensiamo inoltre allistituzione di una Chieti Film Commission e a stringere contatli com | maggiari tour operatar
nationall ed internazionali per I'efaborazione di slot turistici in cui integrare eventi ed eccellenze naturalistiche ¢
manumentall del territorio dellinters provincla

Abbiamo in mente una sortp di Patto per laccoglienza e infermazione diffusa, condivisa con le associazioni di
categoria, che parta dalla formazione degli operatori; usi la tecnologia per rendere Chiet pid smart o accessihile:
riconosca nel | Bed & Breakfast e Fospitalita diffusa una risorsa ad integrazione dell'ospitality alberghiera, purché
rispetting le regole e | loro specific requisiti,

* 3. Pignificazione territoricle e ambientale . Revisione dello strumento urbanistico g rigualificazione delle
arag,
* & Decoro Urbamo g investimenti strategici per la cittd
* 7 Chigti cittd Europea
Accorciare le distanze can I'Europa sard la priorita trasversale ad ogni azione, Attiveremo un apposito Uficke di
Progettarione Europea del Comune di Chieti, una struttury dedicata con delega di indirizzo politico & personale
formato che si occuperd dii sostenere il comune nella candidatura di Progetti internazionali volti ad ottenere
finanziament! comunitari; inserire il Comune nelle reti attive & nel netwark europel di citth ed enti pubblici per lo
scambio di buone prassi e la diffusione di politiche urbane, condiziane NEcessaria per prendere parte alle indziative
tongiunte. Tali azioni prevederanng if coinvolgimento di tutt gl stakeholders del territorio, cosi da aumentare il pesg
specifice della progetiuality e creare una sinergia positiva per la comunits,
Fariment! M'ufficio eroghera servizi di sensibilizzazigne, divulgazione [mailing Hst, sito Internet,
Pagine social] e supporto sulle tematiche @ le opportunits provenienti dalla Comunita Europea le quali
possong interessare i cittadini, le associationd, | professionisti e le imprese del territorio,

W cicle della performance si sviluppa, quindi, nelle seguenti fasi:

* definizione e assegnazione degli oblettivi che si intendono raggiungere, del valor attesi di Fisultato e ded
rispettivi indicatori:
collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorge:;
misurazione e valutazione dellp performance, organizzativa e individuale;
utilizze dei sistemi premianti, secondo criterd di valorizzazione del merita;
rendicontazions ded risultati agli organi di indirizeo politico-ammindstrativo, ai vertici delle amministrazioni,
noenché al camponant organi esterni, ai cittadini, af SOREEtl interessati, agli utenti e ai destinatari dei serviz|
I suddetti obiettivi di mandato devono essere ricollocati nellalves delle Missioni di Bilancio del’Ente, al fine di
poterne apprezzare Fimpatto anche In termini finanziari nel corso della consigha tura, seconds il seguente schama

= & & &

Dagli obiettivi strategici agli obiettivi operativi

In generale, quanto alle caratteristiche degli obiettivi nel ciclo della performance, va osservato che il d.lgs, n.
150/2009, nel definirne | requisitl, stabillsee che

a) rilevanti & pertinenti rispetto ai bisegni della collettivita, alia missione Istituzio-nale, alle priorith politiche ed alle
strategie dell'amministrazione; b) specifici & mi-surabili in termini concreti & chiari; ¢] tali da determinare un
significativo miglio-ramento della qualith dei servizi erogati e degli interventi; d) riferibili ad un arco temporals
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determinato, di norma corrispondents ad un anno; &) commisurati al valori di riferimento derivanti da standard

definiti a

livello nazionale e internazio-nale, nonché da comparazion] con

amministrazioni omologhe: f

confrontabill con le tendenze della produttivith delfamministrazione con riferimenta, owe pos-sibile, almena al

triennio precedente; g] correlati alla quantith e alla qualita delle risorse disponibili

La performance organizzativa

Come indicata nell'introduzione, il nuovs sisterna di misurazione e valutazione definisca la performance organizzativa

come “il contributo che un‘area di responsabilina,

tomunqué denominata, o I'organizzazione nel suo complesso

Apporta, attraverso la propria azione, al raggiungimento della mission, delle finalits ¢ degli obiettivi individuati P la
soddisfazione del bisogni degli utenti e degli altri stokehoiders™.
Per il Comune di Chietl I perfarmance organizzativa & stats articolata come segue;

Perfarmonce QIEanizativa di ente

|

Performance organizzativa di settore/unita di staff

- & fivello generale di ente (performance organizzativa di ente), in relazione alla scelta del macra amEim di misurazione
e valutazione Stoto i salute dell'Amministrazione. sono stati individuati i seguenti Indicator -

Per tuttii SettorifUnita di staff/Servizi, & individuato il seguente obiettive:

DESCRIZIONE

INDICATORE DI RISULTATO 2025

Risanamento finanziario

Migliaramento finanziaris dell’ente

DESCRIZIONE

INDICATORE DI RISULTATO 2025

Rispatto tempi d|_EE!n‘|EHt¢

Miglioramenti templ di pagamento

—

DESCRIZIONE

—

INDICATORE DI RISULTATO 2025

Formazione del personale

Clascun dirigente & responsabile della crescita formatis |
del personale assegnato

DESCRIZIONE

INDICATORE DM RISULTATO-2025

Realizzazione degli oblettivi stabiliti dal “Fiano triennale
di previenzione della corruzione e della trasparenza 2024-
0" con  riferimento dlllArea  Settore/Unith  di
stafffSarvizio di riferimento

Raggiungimento degli obiettivi cosi come certificato g
consuntive nella  Relazione del responsabile  della
prevengzione della corruzione,

Occorre tener conto che gli abiettivi gestionali collegati al cinque macro obisttivi evidenziati

richiedons lo stesso

apporto da parte dei diversi settord di cui sl tiene conta nell'ambito del suddetta pizno delle performance,

LA PERFORMANCE LEGATA AL RISPETTO DEI TEMP1 DI PAGAMENTO

PREMESSA

Tra le riforme abilitanti del Plang Mazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) che Fitalia i & impegnata a realiz-zare, in

linea con le raccomandazioni della Commissione europea,

pagamento delle pubbliche amministrazioni e dedle autori

& prevista la Riforma n, 1.11 - Riduzione dei tempi di
ta sanitarie, Gli obiettivi di tale riforma sono due:

* un indicatore del tempi medi di Pagamento non superiore a 30gg (elevato a 60gg per il S5M);
* un indicatore ded templ med| di ritarda inferiore o pari a zerg,

Obiettivi Target

Metodo di calcole N

Indicatore tempo medio di paga-
mento

30 g8 per ghi enti locali

Media ponderata se < 20 gg ri-
spetto alfa media semplice

Indicatore termpo medie di ri-tard = ZERD

Media ponderata se < 20 gg ri-spetto
dlla media semplice




DESTINATARI DELL OBIETTIVO

La legge prevede che obiettivo sia assegnato ai dirigenti apicali ed al dirigenti responsabili del pagamento delle
fatture. Quindi negli enti a struttura complessa Hranno interessati dall'applicazione dell"art. 4-bis, comma 2, del d.l.
13/2023 tuttl | dirigenti apicali ed | dirigentl non apicali che gestiscono il ciclo passivo, mentre negh enti privi di
dirigenza saranno coinvolt gli incaricati di posizione organizzativa che svolgono le funzieni dirigenziali. Le posizioni
efganizzative negli enti con dirigenza e | collaboratori nen risultano destinatar dirett dellart, 4-bis, £ demandata alla
dedisione del singolo dirigente competente assegnare oblettivi di seconde livello 3 tali figure, al fine di coimialgerie
e responsabilizzarle nel raggiungimento dell'ebiettivo di performance. 7 2 __l

CONTENUTO DELL'OBIETTIVD .

Larticolo 4-bis, comma 2, del decreto-legge 13/2023 & ehiaro nel collegare la performance alfindicatore da tempi
med| di ritardo definito al sensi della legge 145/2018 {commi 859 & 861) ai fini delobbligo di atcanto-namento al
fondo di garanzia dei debiti commerciali. Tale indicatore esprime il ritargda rispetto alla scadenza di pagamento delle
fattuwre per cul:

L'obiettivo si intende FAREIUNtO se assume valore negativo o pari a zero.

La scadenza defla fattura viene fissata nel termine del 30 gg come da regola generale,

COCRDINAMENTO DEL PRESENTE OBIETTIVO CON ILSISTEMA DI VALUTAZIONE

Questa disposizione si aggiunge alle regole preesistenti redative alla misurazione g valutazione della perfor-mance, di
per ¢ complicate perché si sano stratificati a partire dall"art, 7 del D.lgs. 150/2009 varie modifica-zioni nermative sul
tema defla valutazione e della perfarmance, L'art. 4-bis del decrete legge 13/2023, inse-rito in sede di conversione in
legge n. 41/2023, prevede infatti che lo pubbliche amministrazioni subordining almenao il 30% del pramio coflegato alla
performance (retribuzione di risultato) a specifici oblettivi annuali connessi al rispetto ded tempd di pagamento delle
fattura,

Pertanto si ritiene in prima applicazione, fatta salva una rivisitaziona complessiva del vigente sistema di va-lutazigne,
di applicare questo obiettivo in via prioritaria, verificando se 'obiettive viene o mengd raggiunta,

Qualora non ragglunto la retribuzione di risultato viena decurtata del 30 % e per la restante parte i sigui-ranno e
vigenti modalita® del sistema di valutazigne & misurazione defla performance organizzativa ed indi-widuale.

LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
La performance "organizzativa™ o “di ente” complessiva a livello di “Comune” prende in considerazione i parametr|
strategici seguenti, come disciplinat] dalle disposizioni di legge vigenti nefl’anno di riferimento della valutazione:

1. conseguimento livelli efficiant| di mento della spesa;
INDICATORE | DEFINIZIONE | TARGET

Capacita®” pagamento spesa cor-rente Veletita’ pagamento spesa corrente Per la competenta maggiore del G0%
sia per la competenza che per | Per | residul maggiore del 75%
residii ]

2. _conseguimento lvelli efficienti di riscossione delie entrate;

INDICATORE DEFINIZIONE TARGET

Capacita’ di riscossione delle entrate | Velocits' di riscossione delle entrate | Per la competenza maggiore del B0%
proprie (titoll | e 1) sia per a Per i residul maggiore del 30%
competenza che per i re-sidui

3. assenza di criticitd in esito alla verifica dello stato dj attuazione della “Sottosezione Rischi corrultivi e
trasparenza * del P.LA.O (ex P.T.P.C.), tenuto conto defle verifiche ¢ delfa relazione del Responsabile Preven.-
mione Corruzione (R.P.C.) del Comune, anche in occasions dei contralll internd:

| INDICATORE DEFINIZIONE

Mancato rispetto delle misure previste nel PLAG Attestazione sul positivo complessiva raggiungimento
degli oblettivi e delle misure previste “Sottosezipne
Rischi corruttivi e trasparenza “ del P.LA.D (exP.T.P.C.) _

4. livello complessivo soddisfacente di completerza dei dati oggetto di pubblicazione al sens| del Programma
triennale per |a trasparenza e lintegritd, tenuto conta defla certificazione del Nucleo di Valutazions prevista
dalla disciplina in materia.
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| INDICATORE | DEFINIZIGNE TARGET 1
I |

“Pubblicazione” g “completezza del Monitoraggio annuale ANAC Le informazioni richieste dewona

contenute” nella grigha an-nuale d sull'assolvimento degli obbli-ghi di risultare pubblicate in una PET-

Fllevaziona pubblicaziona centuale compresa almeno fra il 34 o
, il 66%:

Il mancato rispetto dej Parametri suindicati comporta sulla retribuzione di risultato |e CONSeguente se-guenti, salvo
verifica da parte del Nucles di Valutazione delle condizioni che hanno determinato tale situa-zigne:

* mancato rispetto del parametro 1: Iy retribuzione di risultate viene decurtata del 25 %

* Mancato rispetto del parametro 2- 13 retribuzione di risultato viene decurtats del 25 % 7 2 *'l;

Le decurtazioni sui singali parametri si sommano, fino al raggiungimento del 100 % della retribuzione di risultate. |
resti monetari che sl determinane costituiscone economie di bilancio

GLI OBIETTIVI DI PERFORMANCE
Sirimanda agli allegati al presenta Fianao.

SEZIONE 2.3 RISCHI CORRUTTIVI, ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA
Lo Mappatura dei Processi e te Misure previste

Le corrette valutazione ed analisi del Contesto Interng si basano, non soltanto sui dat Eenerali, ma anche g
naturalmente sulla rilevazione & sull"analisi dieil pracessi Organizzativi; operazione collegata si definisce Mappaturg dei
Prevessi, quale modo scientifico di catalogare ed individuare tutte le attivits dell'Ente per fini diversi o nella lorg
complessits,

rischi corruttivi; per cui, queste Ente intende procedere g effettivo svolgimento della Mappatura, non sals pef merg
adempimento gluridico, ma essenzialmente al fine di poter sempre meglio adeguare i prapri strumenti alla reale

L'Ente riconosce specificamente I"utilita della affermaziont e defle disposiziond contenyte nel PRA, ed insierne 3 questo
afferma che la Mappatura daj Processi pud essere attuata ean diverst livelll di approfondimento, da cui dipendang la

dall’analisi & dal trattamento del rischio ambiti di attivith che invece sarebbe Opporuno includere: inoftre, Ia
realizzazione della Mappatura dei Processi deve tener conto della dimensione organizzativa di questa Pubblica
Amministrazione, delle conoscenze e delle risarse dispenibill, dellesistenza @ meno di una base di partenza,

Questo Ente, per il PTRCT 2025-2027, si conferma Qquanto operato con i precedenti plani & | guol agglomamenti,
come vigenti,

Prevenire la corruzione slgnifica fare ricorso ad un insieme sisternatico di misure obbligaterie, tall perché previste pitr
Legge & quindi insuperabili, ed a misure a caratiere eventuale, ovvero misure focoltative, ta cul previsione potrebbe
rivelarsi come necessaria ed oppartund nefl'ssame generale di oEni singola situazione relative ad uno specifico
contesto, che pol sard correttamente £ costantemente monitorata,

h:ﬁﬂm'nnzdﬂﬂlnﬁiadftwmﬂm

La Gestione del rischio di Corruzione deve essere condotta in mode da reafizzare sostanzialmente Finteresse pubblico
alla prevenzione della corruzione ed a favore della trasparenza.
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come ¢

La Gestione del rischie & parte integrante del processe decisionale, & pertanta non & un'attivith meramenta
ricognitiva, ma deve Wupportare concretamente fa Bestione, con particolare riferimento alfintreduzione d efficaci
strumenti di Prevenziong, e deve interessars WLti i livelli organizzativi,

La gestione del rischio & realizzaty asslcurandp Fintegrazione con altri processi di programmatione e Bestione, in
particolare con il Clclo di Gestiane delle Performance ad | Contralli Interni, al fine dj poiTe le condizioni per Ia
sostenibilita organizzativa della strategia di prevenzione della corruzione adottata: detta strategla deve trovare yn
Preciso riscontro negli abiettivi organizzativi dellEnte,

Gli obiettivi individuati nel PTPCT per le Responsabilitd 2i vari livelli, in merita all'attuatione delle misura d
Prevenzione o delle arlansi propedeutiche, nonché | refativi indicatori, di norma devana essere collegati agli obiettivi
inseriti per ghi stess “0ggetli nel Piano delie Performance o in documentt analoghi: pertanto, Fattuazione delle misure
previste nel PTPCT diviene umd degli element) di valutazione dej Responsabili & dei Personale incaricato d altre
responsabilita,

Le scelte ¢ le relative responsabilivh di cui innanz| figuardano, in particodare, &l Organi di Indirizzo ed | Responsabili,

La Gestione del rischio & ispirata al criterio della prudenza teso, essenzialmente, ad evitare ung sotiostima del rischio
di corruzione; non consiste in un'attivit di tipo ispettivo o can finalita ‘epressive, & non implica valutazioni sufie qualita
degli individul, ma sulle eventuali disfunzioni a livells orfganizzativo, 2

“Aree di rischio” generali e specifiche .
AEEHEEAIIE}HEMSE[EIAII{JME DEI PROCESS] (M AREE DI RISCHIO GEMERALI

I PNA 2013, confermata sul punto dai PNA successivi, ha focalizzato questo Hpo di analisi in primao fuoge sulle cd,
"aree di rischio obbligatorie”, Tenuto conto dellindicazione normativa refativa ai procedimenti elencati néll'art, 1 co,
16 della Legge 19072012, il PMA ha ficondotto detta analisi alle Quattro corrispondenti “ares di rischio obbligatorie®
L'aggiornamento 2015 def PNA ha, per contro, indieato la necessita’ di andare oltre queste aree di rischio tenuto conta
del fatto che vi sona atthita’ svalte in Eran parte delle amministrazioni ed nti, o prescindere dalla tipologia e dal
comparto, che, anche sulla base dedla rlcogniziene effettuata suj PTPCT, seno riconducibili ad aree con alto livello di
probabilita® di event rischicsl, Queste aree, insieme a quelle fin qui definite “obbligatorie debbono essere
denominate "aree generali®,

In attuazione delle indicazioni formulate dal'ANAC, il Rresente PTPCT include tra le aree di risch EBenerali le ulterior
aréd espressamente Indicate nel PNA 2015,

Con riferimento alle ares di rischio generall, I'ultima Relazione annuale 2024 del RPCT ha fornito il referty sulle
seguent] aree:

- Acquisizione e progressione de| personale

- Contratti pubblic

Ot T e ra
& da 3ERiornaments I E o
e Ud aggior 'J""::ﬂf-' =
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lﬁ.j.ﬂ.:uuiu:iu-ne & gestione del persanale (Benerala) | Reato contro la PA; - lllecita amministrative-contahile {dannag erariale); - costityi

rticalari; - pludera | vincoll relativi 4 incarichi, collaborazion, ASSLNzion;

maniera irregolare |3 commissione di concorse al fine g reclutare candid;
eltuare una valutazione e selezione distorta - #ccordare ilfegittimamen

articolar; - effettyare verifiche blande o BCoessive alte a favorire alcun
candidature; - eliminare in maniera fraudolents aleune candidature; - formir
motivazioni speciaze mode da escluders un candidato; - Predisporre in manjer:
Insufficiente meccanismj OEREttvi e trasparenti idone; A verificare il possesso de
requisiti attitudinali g professionali richiesti in relazione alfy Pasizlane da Ficoprire

Iaﬂ-u 5copo di reclutare candidat particolari.

) Contratti pubblici igenerale)

- Reato contro |3 PA; - illecita a-mm]nis‘tr.al'ru'ﬂ-l.‘mtahlde [danng erariale) -
definizione o yn fabbisogne  non rispondente 3 criteri  dj
ufﬂnr!nzafefﬂ:adafemnnnﬂrita, ma alla volontd di PrEmiare interessi particalar
[scegliendo dj dare priorith alle opere pubbliche destinate ag essere realizzate da un
deterrminatn operatare BLOROMICa); - abyso delle disposizion che prevedons

Avwantaggiarli nelle fasi successive; - nomina d responsabili del procedimento in
|rlpj:lﬂ!'tn di contiguitd eon imprese concorrenti (soprattutto esecutori uscent)
vl diaf requisiti idonei g adeguatl ad assicurane la terzietd o Findipendenza; - fug

Fequisiti lecnico-economicl daj concorrenti al fine di favarire un'impresa (ps,
clausele dei bandi che stabiliscono requisiti i qualificazione); Prescrizioni del bando
defle clausole contrattuall finalizzate ad agevelare determinati ESACOrrent);
abuse delle disposizion; In materia di determinazione def valore stimato dal
kontratto al fine o eludere |a disposizioni sulle procedure da porre in es5ere; -
formulazione dj criteri di valutazione o dj attribuzione daj Pumtepgi {tecnici ed
econemici] che possong avvantagglare il fornitore uscente, grazie ad asimmetr
nformative esistent] 3 5u0 favore Gvvers, comungue, favorire determinat operatori
omici; -possibilith che i vari attori coinvoltl {quali, ad BSEmple, RP, commissiona
| B3ra, soRgetti coinvalti nélla verifica dej requisiti, ete.}) manipaling le disposizion
he governane i processi sapra elencati al fine dj pilotare Faggiudicarione della gar;|

necessarl requisiti; alterazigne 0 soltrazione delly decumentarione dj Bara sia in
fase di gara che in fase successiva di controllo); - alterazione o ombsione dej
controlii e delle verifiche 2 fine di favorie un aggivdicatario prive ded requisiti;
possibilith che | contenuti  delle  verifiche siang  alterati per PeErmetiers)
'aggiudicatario o favorire gl OPEratori economici che sgwong nella Braduatoria; -
lazione dells regoie poste a tutely defla trasparenzy della procedurs al fing di
witdre o ritardare la propesizione gy ricorsi da parte di SORBELti esclusi o non
Fggludi:atari: T Mancata o Insufficiente verificy dedl'effettiva statg avanzament
lavori rispetta af tronoprogramma al fine di evitare l'applicazione dj penall a |;1
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isoluzione del contratto; - abusivo ricorso alle varianti al fine favarirs
Fappaltatore (ad tsempio, per consentirghi di recuperare lo sconto effettuats i
e di gara o di conseguire extra Buadagni o di dover partecipare ad una nUov;
ara); - alterazion! o omissiani di attivits di controllo, &l fine di persegulre interess
rivati e diversi da quelli defla stazione appaltante, sia attraverss l'effettuazione d
agamenti inglustificati o sottratti alla tracciability dei Flussi finanziari;

Fattribuzione dell'incarico di collaudo a soggerti complacentl per ottenere il
riificate di collaude pur in assenza ded requisiti; - Il rilascio del certificato di
'Legallm Bsecuzione In cambio di vantaggi economici o Ia mancata denuncla di

Iffermita e vizi dell'opera-DONAZIONI

| Prevvediment] ampliativi della siera Eluridica Reata contro la PA; - jllecito amministrativo-cantabile (danng erariale): - violarione
effetto economico diretto ed immediato (es.  |dei Codiei di tomportamento o di altre disposizioni sanzienabill in via disciplinare -
autorizzazioni @ concessioni, etc.) pregrudizi patrimoniali allamministrazione di appartenenza o ad altro ente pubbili
- pregiudin afla immagine dellamministraziane, - abuso delle disposizioni ch
prevedena la pessibilith per | privat dij Partécipare all'attivita di programmazione &l
ne di awantaggiarli nelle fasi successive; - nomina di responsabili  de
Procediments privi del requisiti idonei e adeguati ad assicurane Ia terzigta' g
‘mdipendenza; preseriziont del bando & delle clausole contrattuali finalizzate
agevolare determinati soggetti interessati; -possibilith che i vari attori coinvalti
(quali, ad esempis, RP, soggetti coinvolti nelta verifica del requisit, etc.) manipaling
e disposizioni che pgovernano | processi sopra elencati al fine di pilota
Faggiudicazione del vantaggio - alterazione o omissione dei controlll e defl
erifiche al fine di favorire un aggiudicatario priva dei requisiti; - violazione dE"T
i

regole poste a tutela della trasparentza della procedura al fine di Evitare o ritarda
a8 praposizione di ricorsh,
D) Prevvedimenti ampliativi della sfera gluridica con |- Reato contro |3 BA; - illecito amministrativo-contabile (danno erariale); - abuso
[effetto economico diretto od immediato (es. defla quality o dei poteri pubblici per costringere a dare & 3 promettere|
erogazione contributi, etc.) fndebitamente, denare o altra utilita - ricezione indebita, per se' o per un terza, di
denare o altra utilith o accettazione della promessa per BsErcitare per I'esercizin
defle funzioni o dei poteri pubblicisticl - ricezione indebita, per se' o per un terzo, dif
denaro o altra utilita o accettazione della promessa per omettere o ritardare o per
dver omesso o ritardato un atte dell'ufficio, ovvera per complere o per aver
COMPIUte un atto contraria al doverl di ufficie - nelle svolgimento delie funzioni o
ded sexvizio, In violazione di norme dj hegge o di regolamento, owero omettendo di
enersi in presenza di un intereses proprioo di un prossimo congiunto o negli altri
Casi prescritti, Intenzionalmente procurare 3 se' ¢ ad altri un Ingiusto vantaggio
Patrimeniale ovvero arrecare ad altri un danno Ingiusto - indebitamenta Fifirtare u
atte dell'ufficio che, per ragioni di giustizia o di sicurezza pubblica, o dj ardi
Pubblico o di igiene e sanith, deve essere compiuto senza ritardo - enirg trenta
torni dalla richiesta di chi vi abbig interesse non compiere I'atto dell'ufficio e no
ispondere per esporre le ragioni del ritarde - violazione dei Codici o
omporlamento o di altre disposizioni sanzionabili n via disciplinare - pregiudiz
rimondali al'amministrazione di dppartenenza o ad altro ente pubblico
pregiudizi alla immagine dell’amministrazione,
E} Gestione defle entrate, delle spese o gal FReato contro la PA; - illecita amministrativo-contabile {danno erariale); - ritarda
patrimenio P'erogazione di compensi dovuti rispetto ai empl confrativalments previsti;
lquidare fatture senza adeguata verifica della prestazione; - sowrafatturare
atturare prestazieni non svelte; - effettuare registrazioni di bilancio e rilevazioni
nen corrette/non veritiere, - permetters pagament! senza rispettare la cronologi
ella presentazione delle fatture, provocando in tal made favaritismi ¢ disparita di
Itaments tra | creditor dell’ente; - nella gestione dei ben| immobili, condiziant di

25




quello dell’amministrazione,

|acquisto o lecazione che facciano prevalere 'interesse -:IHZmanal& rispetto a

conseguenti indebiti vantaggi,

F] Comtrodli, verifiche, ispeziont e sanzioni - Reato contro la PA: - fllecits amministrative-contablie (danna erariale); - omissioni
jefo esercizio di discrezionalita efo parzialith tali da consentire ai destinatarl oggetto)
dei controlli di sottrarsi ai medesimi &/o alle prescrizioni/sanzioni derivanti £on

G} Incarichi & nomine (Eenerals) - Reato contro la PA; - ilecito amministrativo-contabile (danno erariake); -

del presupposti programmateri &/o una motivata verifica delle effettive

organizzative con i conseguente rischio di frammentazione di unitd operative @
[aumento artifichoso del numere delle posizioni da ricoprire; - mancata messs a
bande della posizione dirigenziale per ricoprirla tramite incarichi ad interim o

dE5NEY
Carenze

tilizzando lo strumento del facente funzione; - accordl per I"attribuzione :ﬁ]
nearichi in fase di definizione e costituzione della commissione giudicatrice:
eccessiva discrezionalith nella fase di valutazione dei candidati, ean l'attribuzione di

unteggi incongruenti che favoriscans specifici candidati,

H) Affari legali e contenzioso [generale) - Reato contro |a P, - illecito amministrative-contabile (danno erariale); - omett

procedure competitive nell'attribuzione degli incarichi legali e identificare i legal

Ila base del criterio defla fidueis,

Aree di rischio specifiche
AGGREGAZIONE/ASSOCIAZIONE DEI PROCESSI 1N AREE DI RISCHIO SPECIFICHE

Uidentificazione delle aree di rischio specifiche, in attuazione delle indicazioni formulate dai PNA, ' condotta oltre ch
attraverso I'analisi del contesto, esterno ed interno e, In particolare, attraverso la mappatura dei processi, anche
facendo riferimento a:

- analisi di eventuall casi gludiziari e altri eplsodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato
nell'amministrazione o in amministrazioni dallo stesso settore di appartenenza; incontri (o altre forme di interaziane}
con | responsabili degli uffici;

- Incontri (o altre forme di interazione) con | portator! di interesse esterni, con particolare riferiments ad espérti e alle
associazioni impegnate sul territorio nella promozione della legalita, alle assoclazioni di Categoria & imprenditoriali;

- aree di rischio gia identificate da amministrazion similari per tipologia e comptessith arganizzativa;

- aree di rischio specifiche individuate dall' ANAC negli approfondiment contenuti nel PNA.

L'amministrazione, tenendo conto delle indicazioni ANAC, ha identificato le aree di rischio specifiche indicate nella
TABELLA, di seguito riportata.
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[l ® i L Y s ool i e S g 31 e il .
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rbanistica {spacifica) Reato contro la PA; - ifecito amministrativo-contabile (danno
Erariale); - mancanza di chiare e specifiche indicazioni preliminari, da
parte degli organi politie, e in fase di redazione del piano, sugl
nbiettivi dedle politiche di sviluppo territoriale alla cul concratizzazions
& soluzioni tecniche devono essere finalizzate; - asimmetrie
nfarmative, grazie alle quali Bruppi di interessl o privati proprietari
‘oppositort” vengono agevolati nefla conoscenza @ interpretazions
dell'effettive contenuto del piano adottato, con la possibilitd di
orientare e condizionare le scelte dall'esterno in fase di pubblicazione
del piano ¢ raccolta defle osservazioni:- modifica con Faccoglimento di
nsservazioni che risulting in contrasto eon gll interessi generali di
utela e razionale assetto del territerio; - decorse infruttuaso dea
erming di legge a disposizione degl enti per adottare le proprie
determinazioni, al fine di favorire 'approvazione del piano senza
modifiche in relazione al concorse di regionl, provinee e cittd
etropelitane al procedimento di approvamione; - kstruttorts non
approfondita del piano in esame da parte del responsabile def
procedimento in relazigne al concorso di regloni, province e citta
metropolitane al procedimenta di approvazions; - accoglimento dells
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‘centrodeduzioni comunali alle proprie precedenti riserve sul pianc, p
n carenza di adeguate motivazioni in relazione al coneorso di regioi
rovince e citth metropalitane al procedimenta di Approvazione;
ncata coerenza con il piano generale (e con la leggel, che si tradu
N uso improprio del suolo & delle risorse naturali in fase di adogios
& piano attuativo; - non corretta, non adeguata o non aggiorna
ommisurazione degh "onerl™ dovuti, in difetto o in SLtesso, rispetl
I'intervento edilizio da realizzare, al fine di favorire eventuali sogged
nieressati in sede di calcolo degli oneri della convenzione urbanistic
non corretta individuazione delle opere di urbanizzazione nNecessar
dei relativi costi, con sottostima/sovrastima dafle stesse che pu
omportare un danno patrimeniale per ente, venendo a falsare
ntenuti della convenzione riferiti a tali valori (scomputo degli one
ovuti, caleole del contributo  residuo  da versare, ecc.):
individuazione di un'cpera come prioritaria, laddove 2553, invece, sia
beneficio eselusivo o prevalente dell'speratore privato; Mindicazione ¢
sti dl realizzazione superiorl a quell che lamministrazion
ostérebbe con Pesecuzione diretta; - errata determinazione dell
uantita di aree da cedere (inferiore a quella dovuta ai senci dell
egge o degli strumenti urbanistici sovraordinati); nell‘individuazione ¢
ree da cedere di minor pregio o di poco interesse per la collettivit:
con sacrificio dellinteresse pubblico a disporre di aree di pregio pe
servid, quali verde o parcheggi; nell'acquisizione di aree gravate d.
oneri di bonifica anche rilevanti; - abuse della discrezionalith tecnic
nella monetizzazione delle aree a standard che o pUC essere causa d

E:Entl rischiosl, non salo compartando minor entrate per le finana

munali, ma anche determinando una elusicne dei correlli rapport
ra spazi destinati agh insediamenti residenziali o produtiivi e spazi
destinazione pubblica, con sacrificio dellinteresse generale a disparre
di servizi - quali aree a verde o parcheggi - in aree di pregio; - scars
trasparenza e conescibilita del contenuti del piano attuative, mancats
non adeguata valutazione delle osservazionl pervenute, dewuts =
ndebiti condizionamenti dei privati interessati, al non adeguate
ercizio defla funzione di verifica dell’ente sovraordinato,
- Reato contre la PA; - illecite amministrativo-contabile {dannc

ariale); - omettere procedure competitive nellaffidaments dal
-El:!‘u'iﬂn-
- Reato contro la PA; - iflecito amministrativo-contabile (danna
[erariale]; - omettere procedure competitive nefl affidamenta

L) Gestione dei rifiuti

Contratti Finanziamenti PNAR

La Valutarione del rischio
Identificazione, analisi & valutazione del rischio corruttive 2 1

La valutazione del rischio &' la macro-fase del processo di gestione del rischio in cul lo stesso o' identificato, analizzato
e confrontate con gl alti rischi al fine di individuare |e priorith  di intervente e le possibill misure
correttive/preventive (trattamento del rischis).

= ldentificazione degli eventl rischiosi
Identificazione, analsi @ valutazione del rischio corruttivo - IDENTIFICAZIONE EVENTI RISCHIOS|

Lidentificazione del rischio ha M'obiettivo di individuare i compartamenti di natura corruttiva che possono verificarsi in
refazione al processi, alle fasi e alle azionl, con lobiettive di conslderare - in astratto - butli i comportamenti a rischio
che potrebbero potenzialmente mantfestarsi all'interno dell'organizzazions & a cul potrebbero conseguire "abusi di
potere” /o situazioni di malo gestio,

Lindhviduazione include tutti i comportamenti rischiosi che, anche solo ipoteticamente, potrebbero verificarsi B AvEre
conseguenze sull’amministrazione.
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In particolare, Fidentificazione e la descrizione delle possibili fattispecie di comportamenti a rischio di Corruzione,
viene effettuata in corrispondenza di ogni singola azione con individuazione della cofrispandente categoria di evento
rischiosn,

Come Indicato nel PMNA 2015, per procedere allidentificazione dei comportamenti rischiosi, & stato preso in
considerazione il pil ampio numers possibile di fontl informative (-interne, es. procedimenti discipdinari, segnalazioni,
repart di uffici di contrello, incontri con | responsabili degli uffici & con il personale, oitre che naturalmente - laddove
esistentl - le risultanze dellanalisi defla mappatura dei procedimenti e dei processi: - esterne, es. casi Bludiziari e altri
dati di contesto esterno].

Le condotte a rischio pil ricorrenti sono riconducibili alle categorle di condotte rischiose di natura "trasversale™ che
possono manifestarsi, tendenzialmente in tutti | processi elencate nella Taballa di seguito riportata,

E° il caso, ad esempio, dell'uso improprio o distorto della discrezionalith considerato anche in presenza della
“alterazione/manipolazione/utilizzo Improgrio di informazioni e deciumentaziona®, dove ovviamente, | margine di
interviento derivante dal comportamento rischioso deriva, necessariamente, da valutazionl non oggettive, legate

dungue ad una discrezionalita pid ampla.

5i tratta di categorie di comportamenta a rischio, che hanno carattere esemplificativo e non esaustivo, 2 1
Comportamento a rischio “trasversale” ]  Descrizione i _

Uso impraprio o distorto della discrezionalita omportaménto attwato mediante alterazione di unal

alutazione, delle evidenze di un'analisi @ la ricostruzione
nfedele o parziale di una circostanza, al fine di distoreers
e evidente @ rappresentare H generico events non gia'
sulla base di elermenti oggettivi, ma piuttesto di dati

wolutamente falsati,
terazione/manipolazione/utilizzo Impropric di informazioni  eGestione impropria di informazionl, atti & documenti si
curmentazione in termini di eventuali omissioni di allegatl o part

integranti  delle pratiche, sia dei contenuti
dell'importanza dei medesimi.
Alterazione dei tempi Differimento del tempi di realizzazione di un‘attivita al
fine di posticiparne I'analisl; per contro, velocizzazione
dell’'operato nel caso in cui Pobiettive sia quello di
facilitarefcontrarre i termini di esecuzione,
Elusione dedle procedure di svolgimento delle attivita' e di controllo [Omissiene delle attivith di verifica e controdla, in termin
di monitoraggio sull'efficace ed efficiente realizzazion
della  specifica attivitd  [rispetto  del  Service  Level
Agreement,  dell'aderenza a3 specifiche tecniche
preventivamente  definite, della  rendicontazion
IPandarmento di applicazioni @ servizi in generale, del
acumenti di llquidaziane, etc).
attivita” al fink della concessione di privilegl/favori Alterazione delle procedure di valutazione (sia in fase di
ianificazione che di affidamento] al fine di privileglare un,
determinato soggetto ovvere assicurare il conseguimento;
indiscriminato di accessi (a dati ed informazionl) o
privilegl.

Canflitto di interessi ituazione in cui |3 responsabilith decisionale & affidata
d un soggetto che ha interessi personali o professionali

in conflitta con il principio di imparzialitd richiesto,
ntravvenendo quindl a quanto previsto dall'art. & bis!

mella 1. 24171990 secondo cul "Il responsabile del
ocedimente e i tholarl degh uffici competenti ad
dottare | pareri, le wvalutazionl tecniche, gli atti

endoprocedimentall e il provwedimento finale devono
tenersi in case di conflitto di interessi, segnalando ogni
itvazione di conflitto, anche potenziale”.

Analisi delle cause degli eventi rischios



Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo: ANALISI DEL RISCHIO

Nell'ambito del presente PTPCT, | singoll comportamenti a rischio sono stati ricondotti a:

- categorie di eventi rischiosi di natura analoga.

Come Indicato nel PNA 2015 e confermato dal PNA 2019, Fanalisi del rischio ha come obiettive quello di consentire di
pervenire ad una comprensione pil approfondita degli eventi rischiosi e di individuare 1l livello di esposizicne al rischio
delle attivita e ded relativi processi,

Per comprendere le cause e (1 livello di rischio, e' stato garantito il coimwolgimento della strsttura ofganizzativa e &

fatto riferimento sia a dati oggettivi [per es. | dati giudiziarl], sla a dati di natura percettiva (rilevatl attraverso
valutazionl espresse dal soggetti interessati, al fine di reperire informazioni, o opinioni, da parte dei sopgetti
competenti sui rispettng processi). In particolare, secondo quanto suggerito dal PMNA 2015, sono stati considerati:

a) | datl sul precedenti giudiziari efo sui procedimenti disciplinari a carico del dipendentl dell’amministrazione o
dell'ente (le sentenze passate in gludicato, procedimenti in corso e decreti di citazione a giedizio riguardanti § reati
contro la PA e il falsa ¢ la truffa, con particolare rifertmento alle truffe aggravate all'amministrazione (artt. 640 e 640-

bis ¢.p.1;

b) i procedimenti aperti per responsabilita amministrative/contabile (Corte dei Contil; 7 Z |
c) I ricorsi amministrativi in tema di affidamento di contratti pubblict. I
d) le segnalazionl pervenute, nel cui ambito rientrano certamente quelle ricevute tramite apposite profedure di
whistleblowing, fermo restando che vengono considerare anche guelle trasmesse dall’esterno dell'amministrazione o
dell'ente;

&) ulteriori dati in possesso dell'amministrazione (es. rassegne stampa).

L'analisi In esame ha consentito di:

- comprendere le cause del verificarsi di eventi corruttivi e, conseguentemente, individuare le migliori modalita per
presrenirli;

- defintre guall siano g eventi rischiosi piu® rilevanti e il lvelle di esposizions all rischio dei processi.

& rinvia all'ALLEGATO contenente gli eventi rischiosi collegati al macroprocessi @ processl mappatl, fermo restando
che, @ titolo di esemplo, vengono di seguito elencate le seguenti principall cause degh eventi rischiogi, tenuto conto
che gli eventi si verificano in presenza di pressioni volte al condizionamento improprio della cura dell'interesse
generale:

a) mancanza di controlli;

b} mancania di trasparénia;

c] eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della narmativa di riferimento;

d} esercizio prolungato ed esclusive della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un wnico SoggEetho;

8] scarsa responsabilizzazions intema;

f] inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetio ai processi;

g] mancata altuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

Ponderaozione del rischio
Identificazione, analisi & valutazione del rischio corruttivio: PONDERAZIONE DEL RISCHIO

La ponderazione del rischio @' fondamentale per la definizione delle prioritd di trattamento. L'obiettive della
ponderazione del rischic, come gid indicato nel PNA, ¢ di "agevolare, sulla base degli esiti dell®analisi del rischig, i
processi decisionali riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative prioritd di attuazione®.

In altre parole, la fase di ponderazione del rischio, prendendo come riferiments le risultanze della precedente fase, ha
Io scopo di stabilire le priorita® di trattamento dei rischi, attraverso il loro confronto, considerando gh obiettivi
dellorganizzazions @ il contesto in cul la stessa opera, La ponderazione del rischio puo’ anche portare alla decisione di
nan sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di limitars 3 mantenere attive le misure gla' esistenti, Posto che
I'individuazione di un livello di rischio "basso” per un elevato numero di processi, generata anche da una ponderaziona
non Ispirata al principio di "prudenza” e di "precauzione”, comparta 'esclusione dal trattamento del rischio, & guind
dallindrviduazione di misure di prevenzione, di processi in cui siang stati comungue identificati o identificabili possibili
eventi rischiosi, la ponderazione viene effetiuata con un criterio di massima cautela e prudenza, sottoponendo al
trattamento del rischio un ampio numero di processi. La metodologia seguita o descritta nel paragrafo seguente,

i rinyia all' ALLEGATO per i dati relativi alla ponderazione del processi mappati, attuata secondo il principio di massima
precadzione e prudenta,

Le attivith con valort di rischio maggiorl (attissimo, alto e medic) sono pricritariamente oggetto di trattamento,
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Le decisioni circa la priorita del trattamento sono di competenza dal RPCT, & vanne effettuate essenzialmente tenendo
presente i seguenti criteri:

a] livello di rischio: maggiore e’ il livello, maggiore &' la priorith di trattamento:

b} obbligatorieta della misura: in base a questo eriterio, va data priorita alla misura obbligatoria rispetto a guella
ulteriare;

t) impatto organizzativo e finanziario connesso allimplementazione della misura: in base a guesto oriterlo, va data
priorita alla misura con minore impatto organizzative ¢ finanziario.

METODOLOGIA VALUTAZIONE UTILIZZATA DEL RISCHIO MEL PRESENTE PTPCT
I'amministrazione adotta la metodologia suggerita dal PNA 2019 imetodologia qualitativa), e in precedenza descritta
con il PTRCT 202172023,
Utilizzando tale metodologia, | processi vengono aggregati in aree di rischio & valutatl sulla base di;
- cmportamenti a rischio (CR)

= categorle di eventi rischiosi (ER] 7
identificabili con riferimento all"area di rischio di appartenenza,

La nuowva metodologia i basa su:

- definire in via prefiminare gli Indicatori di stima del livello di rischio che coincidono con | criter di valutazipne
esprimere un giudizio motivato sui criter

- procedere alla misurazione di ognuno dei criteri predefiniti per ogni processo/fasefattivith mediante applicazione di
una scaly di misurazione ordinale (ad esempio: alto, medio, basso)

- fornire adeguata motivaziene di ogni misurazione

- pervenire ad una valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio, partenda dalla motivazione della
misurazione del singoli indicatori | il valore complessivo ha lo seopo di fornire una misurazione sintetica del livells di
rischio associabile al'sggetto di analisi [processo/attivits o evento rischiosa).

Gli indicatori di stima del livells di rischio sono:

a) ghi indicatori indicati dall Allegato metodobogico 1 al PNA 2019 tindicatori AMAC)

b} gli ulterior indicateri di seguito alencati:

= presenza di criticita

- lipologia di processo (indicatare non utillzzabile per la valutazione delle singole fasi)

= unita organizzativafTunzionale

- separazions tra indirizzo e gestione

- pressioni-condizionamenti.

La stima del livello rischio conduce ala ponderazione e alla successhva identificazione di misure adeguatamente
progettate sostenibili e verificalbili,

Misure g Trattamento del Risehia
Il processo di gestione del rischio si conclude con |a fase del trattaments,
si tratta della fase tesa a individuare | correttivi @ le modalith pili idonee a prevenire i rischi, sulla base dalle priaritd
emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi® (Aggiornamento 2015 al PHA),

1. MISURE DIRETTAMENTE COLLEGATE A OBIETTIVI 5TRATEGICI
I primo lusge vengone in considerazione le misure, @ ke relative azioni, direttamente collegate agli obiettivi strategici
& meglio identificate, quanto a indicatori e target, nella sezione "Obiettivi strategici® del presente PTPCT,

PFTRCT
FONTI NORMATIVE
- L. 3 agosto 2009, n. 116 di ratifica della Convenzione dell'Organizzazione delle Nazioni Unite contra la corruzione,
adottata dalla Assemblea genarale dell'ONU il 21 ottobre 2003
- L. 28 glugno 2012, n.110 di ratifica delia Convenzione penale sulla corruzione, fatta a Strasburge il 27 gennalo 1993
-L & novembre 2012, n, 190;
- D.p.c.m. 16 gennaio 2012 di approvazione Linee di indirizzo del Comitato interministeriale per la predisposizione, da
parte del Dipartimento della funzione pubblica, del Flano Nazionale Anticarruzione di cul alla legge 6 novernbre 2012,
n, 190

DESCRIZIONE DELLA MISURA

La prima misura di prevenzione si sostanzia nella approvazione del FTPCT, quale strumento di programmatlone ¢
pianificazione coordinato e armonizzato con tutti gli altri strumenti di programmazione e pignificazgione. Il contenuto
minimg esseniale del PTRCT, individuato nel PNA 2013, &' costitubts dalle seguentl Infarmazioni e dati:

= individware aree a rischio;
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- individware per clascuna area gh interventi per ridurre i rischi;

= programmare inigiative di formazione:

- Individuare i referenti e | soggetti tenuti a relazionare al RPCT:

- individuare per clascuna misura il responsabile e il termine per Fattuazione; 7 2 1
- individuare misure di trasparenza;

- definire misure per I'aggiornamento ed il monitoragglo PTPCT;

= individuare modalith e tempi di attuazione delle misure;

| contenuti minimi vengono individuati applicande, al rischio di corruzione, il processo di gestione del rischio-rigk
management (analisl del contesto, valutazione del rischio e trattamento del rischio) @ sono implementali con le
ulteriori datl e informatzioni suggeriti dall ANAC con gli agglornamenti & | PNA successivi al 2013,

AZIONI DA INTRAPRENDERE PER L'ATTUAZIONE DELLA BISURA

- Aggiornare dati contesto interno ed esterno con particolare riferimento alla mappatura macroprocessi, processi

- Aggiornare dati misure generali ¢ specifiche

- Pubblicare e depositare del PTPCT adottats in segreteria, nel caso in cul non i rinvii alla precedente edizione PTPCT
- Fermire informativa all'ongano di indirizzo

Trasparenza

FOMNTI MORMATIVE

- L 19072012

-D.Lgs. n. 33/2013

- L. 241,/1990

- D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82

- D.lgs, 17 ottobre 2009, n. 150

= Dulgs. 30 giugno 3003, n. 196

- L. 7 agosto 2012, n. 134 di conversione decreto-legge 22 ghugno 2012, n, 83

DESCRIZIOMNE DELLA MISURA

La trasparenza &' I'sccessibilita totale del dati e documenti detenuti dall'amministrazione, allo scopo di:

- tutelare | diritti dei cittading,

- promuowvere la partecipazione degli interessati all'attivith amministrativa,

- favorire forme diffuse di controllo sul perseguimenta delle funzioni istituzionali e sull'utilizze delle risorse pubbliche.
La trasparenza, nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto di $tato, di segreto d'ufficio, di segreto statistico e
di protezione del dati personali;

- concorre ad attuare il principlo democratico e | principi costituzionali di eguaglianza, di imparzialitad, buon
andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza nell'utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealth nel servizio alla
nazione.

Essa!

- &' condizione di garanzia delle liberta individuall e collettive, nonche’ dei diritti civili, politici e sociall

- integra il diritto ad una buona amministrazione;

- concerre alla realizzazione di una amministrazione aperta, # servizio del cittading.,

Le disposizioni sulla trasparenza;

- Integrane Vindividuazione del livello essenziale delle prestazioni erogate dalle amministrazioni pubbliche a fini di
trasparenza, preventione, contrasto della corruzione e della cattiva amministrazione, a norma dell'articolo 117,
seconda comma, lettera m), della Costituziones;

« costituiscono altresi esercizic della funzione di coordinamente informativa statistice e informatico dei dati
dell'amministrazione statale, regionale e locale, di cui all'articolo 117, secondo comma, lettera 7}, della Costituzione.

La trasparenza;

- fileva, altresl, come dimensiene principale al fini della determinazione degli standard di qualith del servizi pubblici da
adottare con le carte dei servizi al sensi dell'articolo 11 del decreto legislative 30 luglhio 1995, n. 286, cosl come
maodificato dall'articolo 28 del decreto legislative 27 ottobre 2009, n. 150.

Strumento di autovalutazione e di ausilio nella corretta realizzazione della struttura del sito istituzionate deputata
all'attuazione degli obblighi di pubblicazione (Amministrazione trasparante) & costituita dalla Bussala della
II'EE;FHFEHIE.

REGISTRC DEGLI ACCESSI

Le Linee Guida ANAC - Delibera n. 1309/2016 e la Circolare del Ministro per la semplificazione e la pubblica
amministrazione n. 2/2017 prevedono la realizzazione ded Registro deghi accessi.

31



Il Registro dovrebbe contenere I'elenco defle richieste o il ralativo esile, essere pubblico & perseguire una pluralits di
scopi: semplificare [a gestione delle richieste & le connesse attivitd istruttorie; favorire l'armonizzazione delle decisioni
su istanze di accesso identiche o smili; agevolare | cittadini nella consultazione delle istanze Bid presentate;
monitorare Fandamento delle richieste di accesso e |a trattazione delle stesse.
Per promuaovere la realizzazione del Registro, le attivitd di registrazione, gestione e trattamento della richiesta
dovrebbero essere effettuate utilizzando i sistemi di gestione del protocollo informatico e del fluss docu mentali, di cui
le amministrazioni somo da tempo dotate al sensi del DPR n. 4452000, del digs. n. 82/2005 (Codice
defl'amministrazione digitale) e delle relative regole tecniche (D.P.C.M. 3 dicembre 2013},

| dati da inserire nei sistemi di protecolio sono desumibili dallistanza di accesso o dall'esite della richiesta. Al fini della
pubblicazione periodica del Registro (preferibilmente con cadenza trimestrale), le amministrazioni potrebbero
ricavare i dati rilevanti attraverso estrazioni periodiche dai sistem| di pretocolls informatico,

L'obiettivo finale ' Ia realizzazione di un Registro degli accessi che consenta di "tracciare” tutte le stanze @ la relativa
trattazione in modalita automatizzata, e renda disponibill ai cittadini gli elementi conoscitivi rilevanti,

PROCEDURA ACCESSD CIVICO DIGITALIZZATO 7 Z
La procedura esecutiva relativa alla gestione dell'accesso civico generalizzato ha la finalit di indicare | criteri e
maodalita organizzative per la gestione dell'accesso medesimo

La procedura &' un ALLEGATO del presente Piano e ne costituisce parte integrante e sostanziale,

Fer il modello gestorio della misura si rinvia al PTTI contenuto nell'ultima parte del presente PTPCT, fermo restando
che Il raggiungimento di fivelll di trasparenza ulteriori rispetto a quedli obbligatori costituisee obiettivo strategico
dell'amministrazione.

La TABELLA seguente indica I'area di rischio , lo stato di attuazione, le fasi e | tempi di attuazione, | responsabill e ghi
indicatori di attuazione.

I

Misuradiprevenzionee | Areadi | Statodi | templ | Responsabii |

| obettho | richio |atwadone | ol | atwadone (O

MG-TRASFARENZA Tutte le In Come Dirigente/Responsabile | 90% obblighi di

{aumentare la capacita’ di | aree attuazione | previsto P.O. & respansabili pubblicazione

SCOprirg casi di misura nel FTTI della trasmissione e adempiuti

corruzione): AZIONI DA trasversale della pubblicazione

INTRAPRENDERE = [¢

azioni attuative della

misura sono nell’Allegate

Tabella degli abblighi di

pubblicazione con

indicazicne dei

Responsabili, parte

integrante del prasente

Piano, al quale si rinvia - |

REGISTRO ACCESSD ATTI | Tuttele In faze di Carmn Dirigente/Responsabile | nr. aggiornamenti del

- BT attuazione | previsto P.0O. di clascuna wnita® | Registro effettuati in
misura nel PTTI organizzativa rapporo al nr. accessi
traswersale | gestiti

Codic di compoertamento - diffusione di buone pratiche e valari

FORMTI NORMATIVE

- D. lgs. n. 165/2001 (art. 54)

= L. 6 novembre 2012, m, 190

- DPFR 16 aprile 2013, n. 62 "Regolamento recante codice di comportamenta dei dipendenti pubblici, a norma deli‘art.
24 del D, Igs. 1652001

DESCRIZIONE DELLA MISURA,

L'articolo 54 del D.Lgs. 165/2001, ha previsto che il Governo definisse un "Codice di Comportaments dei dipendenti
delle pubbliche amministrazioni” per assicurare:

3z



- la qualita dei servi;

- |a prevenzione del fenomeni di corruzione; Z Z

- il rispetto dei doverl costituzionali di diligenza, lealtd, imparzialith ¢ sendrio esclusive alla cura I ]
pubblica. !

Il 16 apribe 2013 e’ stato emanato il DPR 62/2013 recante i suddetto Codice di Comportamento e, in attuazione di tale
GPR, I'Ente ha adottato i propric Codice di comportamento dei dipendenti , ai sensi del’art, 54, comma 5, del
d.lgs. 165/ 2001, come sostituito dall’art, 1, comma 44 della legge & novembre 2012, n.190.

Cib premesso, I'Ente ha adeguato il Codice di comportamento alle recenti Linee guida ANAC, approvate con delibera n.
177 del 19 febbraio 2020 & disposizoonl normative.

I Codice di Comportamento costituisce uno dei principali strumenti di prevenzione della corruzione, idonea a mitigare
la maggior parte delle tipologie del comportamenti a rischio di corruzione, in guanto specificamente diretto a favorire
la diffusione di buone pratiche, valor ¢ comportamentl ispirati a standard di legalita ed eticitd nell'ambito
dell'amministrazicne,

Tale misura opera, quindi, in maniera assolutamente trasversale all'interno dell'amministrazione, in guanto &'
applicabile nella totalita del processi mappati, sebbene contenga altresi norme specifiche relative a processi o attivita
tipiche dell’Ente, come Pattivit spettiva.

bi particolare rilievo e' I'ambito di applicazione del Codice, che si estende non soltanto a tutli | dipendenti, anche di
lvello dirigenziale ed a tutti coloro che, a qualsiasi titolo, prestano servitio alle dipendenze dell'Ente, ma anche a tutti i
collaboratori o consulent, titolari di qualsiasi tipologia di contratto, nonche' ai collaboratori di imprese fermitrici di
beni o servim. A tal fine:

- nei provvedimenti di incarico o nel contratti di collaborazione, consulenza o servizi, va inserita una apposita clausola
di risoluzione del rapporto in caso di violazione deghi obblight derivanti dal Codice.

Per quanto conceme | meccanismi di denuncia delle wviolazioni del Codice di Comportamento, trova applicazione
Farticolo 55-bis comma 3 del D.lgs. 165/2001 in materia di segnalazione all’ufficio competente per | procediment
dizsciplimari.

Vufficio competente a vigllare sullo stato di attuazione del Codice ¢ ad emanare pareri sulla applicazione dello stesso
o' l'ufficio competente a svolgere e concludere | procedimenti disciplinari (UPD) a norma dell’articols 55- bis comma 4
del D.Lgs. 165/2001.

AZIOMI DA INTRAPRENDERE PER L'ATTUAZIONE DELLA MISURA

«» allegare Il codice di comportamento, debitamente soltoscritto, a futti | contratti di lavoro . anche a tempo
determinatc

- allegare Il codice di comportamento, debitamente sottoscritto, a tutti | contratti di incarichi di collaborazione

. effettuare le verifiche dei Responsabili e dell'UPD/RPC sulla attuazione delle disposizioni di cul al DPR 62/2013 e al
Codice di comportamento dell’amministrazione

- segnalare entro cingue giorni dal momento in cul sl venga a conoscenza di un comportamento (attivo o omissivo) in
violazione delle prescrizioni contenute nel Codice di Comportaments dell’Ente la notizia all'ufficio procedimenti
disciplinari. La nota di segnalazione deve essere sufficientemente circostanziata @ sottoscritta;

- inserire nelle lettere di invito, nel bandi e nel relathd disciplinari, indipendentemente dal valore economico e dalla
procedura prescelta, relativi ad appalti e concessioni di laveri senzi e forniture nonche’ a incarichi di collaborazione
psterna a qualsiasi titolo 'assunzione dell'obbligo da parte del privato concorrente, all'osservanza del Codice di
comportaments dell’Enke nei imiti della compatibilits del diversi obilighi di condotta ivi previsti pena la risoluzione o
la decadenza dal rapporto In caso di violazione;

- acquisire dal privato al momento della presentazione della istanza all' Amministrazione per |3 partecipations alla gara
pena I'esclusione, apposita dichiarazione sostitutiva di certificazione al sensl dell'art. 47 del DPR n. 445/2000, nella
guale si obbligano all'osservanza del Codice di comportamento dellEnte nei limiti defla compatibilith dei diversi
obblighi di condotta ivi previsti @ manifestane di conoscere le conseguenze interdittive che ne derivano dalla loro
violaziane;

- inserire nei contratti, aggivdicata in via definitiva la procedura, apposita dauwsola con la quale il privato contrsente
assume formalmentea l'obbligo all'osservanza del Codice di compartaments dellEnte nel lmiti della compatibilita dei
diversi obblighi di condotta ivi previsti pena la rissluzione o la decadenza dal rapporto in caso di violazione;

= comunicare le partecipazioni azionarie e gli altri interessi finanziar che possano porlo in conflitto di interessi con la
funzione pubblica che svolge & dichiara se ha parenti e affini entro il secondo grado, coniuge o convivente che
psercitano attivita politiche, professionali o economiche che Il pongano in contatti frequenti con |ufficio che dovra
dirigere o che siano coinvolti nelle dedsioni o nelle attivita inerenti all'ufficio;

- comunicare tempestivamente per iscritto al responsabile dell'ufficio di appartenenia la propria adesione o
appartenenza ad associazioni od organizzazioni, (eccezion fatta per partiti politici o sindacati} a prescindere dal loro
carattere riservato o mens, | cul ambiti di interessi possano interferire con lo swolgimento dellattivita dell'ufficio;

n



- informare tempestivamente per iscritto 11 responsabile della struttura in cul i dipendenti sono incardinati di futti §
rapporti, diretti o indirettl, di collaboraziane con seggett! privati in qualunque modo retribuiti che gli stessi abbiang o
abbiang avuto negh ultimi tre annl, precisando:

* 5¢ In prima persona, o suoi parenti o affini entro Il secondo grado, il coniuge o il convivente abblano ancora rapporti
finanziari con Il soggetto con cui ha avulo | predetti rapporti di collaboraziene:

* se tali rapporti siano intercorsi o intercorrana con soggetti che abbiano Interessi in attivitd o decisionl inerenti
all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.;

* comunicare tempestivamente per isoritto al responsabile della struttura in cui i dipendenti sone incardinati le
imprese con le quali abbiano stipulato contratti a titole privato o ricevuto altre utilitd nel biennio precedente, ad
eccezione di quelli conclusi ai sens! dellarticolo 1342 del codice civila, Nellipotesi in cui ricorrane anche alcune delle
cendizioni sopra indicate, I dipendente deve astenersi dall'adottare provwedimenti o atti endoprocedimentali che
coinvolgano interessi diretti di tali soggetti privati:

- Verificare da parte dei responsabili I'adempimenta degh obblighi di cui ai punti precedenti mediante acquiskzione
annuale entro il 31 gennalo da parte di tutti i dipendenti incardinatl nel settore di competenza di apposita
dichiarazione sostitutiva di

certificazione resa dall'interessato ai sensi dell‘art. 47 del DPR n. 445/2000, con abbligo di adottare | provvediment
conseguenziall anche sanzionator in case di accertate vislazion aghi obblighi.

La TABELLA seguente indica 'area di rischio » bo stato di attuazione,
indicatori di attuazione.

!l Codice di comportamento dei dipendenti dellEnte e siato adottato, ai sensi dell'art, 54, comma 5, del
d.lgs.165/2001, come sostitulte dallart. 1, comma 44 della legge 6 novembre 2012, n.190 con deliberazione
n.105/G.C. del 27 aprile 2021,

be fasi e i ternpi di attuazione, | responsabili e gl

Jixdfcator

mmmmmm

Misura di prevenzione

di
':'ml.lllbﬂl-:'

Responsablli
attuadione

; =

MG-CODICE DI
COMPORTAMENTD
[creazione di un
contesto sfavarevole
alla corruzione): ATIONI
D& INTRAPREMDERE: =
song indicate pella
descrizigne defla misura
- DATI UTILIZZATI: dati
ubtima Relazione
annuale RPCT
pubblicata e relativia
adorione -
adeguamento incarichi
& contratt| -
segnalazioni violazione -
procedimenti

disciplinari originati da
segnalazion - giudizio |

Tutte e
areg
misura

trasversale |

Verifiche
annuali dei
Responsabili
- Warifica
annuale
UPDY/RPCT

Rotazione del personale
FOMTI NORMATIVE

- L. 6 mowembre 2012, n. 190

RPCT ¢
Dirigente/Responsabile
P.O. di ciascuna
struttura erganizzativa

nr, verifiche effettuage

- D. Lgs. n. 165/2001 { art. 16, comma 1, lett. l-guater)
« Intesa tra Governo, Regioni ed Entl Locali sancita dalla Conferenza Unificata nella seduta del 24 luglic 2013

DESCRIZIONE DELLA MISURA
Secondo le linee gulda ANAC contenute nella Delibera n. 831 del 3 agosto 2016 Ia rotazione del personale:



- &' considerata quale misura organizativa preventiva finalizzata a limitare Il consolidarsi di relazioni che possano
alimentare dinamiche improprie nella gastione amministrativa, conseguenti alla permanenza nel tempo di determinati
dipendenti nel medesime ruelo o funzione, L'alternanza riduce il rischio che un dipendente pubblica, occupandosi per
lungo tempo dello stesso tipo di attivita, servizl, procedimenti e Instaurando relazioni sermpre con gli stessi utenti,
possa essere oLoposto & pressioni esterne o possa instaurare rapporti potenzialmente in grada di attivare dinamiche
inadeguate;

- fappresenta anche un criterio organizzativo che pud contribuire alla formazione del persanale, accres |
conoscenze € |a preparazione professionale del lavoratore: ? 2
- &' una tra le diverse misure che l¢ amministrazionl hanno a disposizione in materia di prevenzione della corrdzio

in una logica di necessaria complementarietd con le altre misure di prevenzione della corrurione specie laddove
possana presentars difficolts applicative sul piano organizzative,

Detta misura deve essere impiegata correttamente in un quadro di elevazions delle capacita professionali complessive
dell amministrazione senza determinare Inefficienze e malfunzionamenti. Per le considerazioni di cul SO[ra, 8553 va
vista prioritariamente come strumento ordinario di organizzazions e utilizzo ottimale delle risorse umane da nan
assumere in via emergenziale o con valenza punitiva e, come tale, va accompagnata e sostenuta anche da peroorsi di
farmazione che consentano una riqualificazione professionale.

Ove, tultavia, non sla possibile utilizzare la rotazione come misura di prevenzione contro la corruzione, vengeno
operare scelte organizzative, nonche’ adottare altre misure di natura preventiva che possono avere effetti analoghi,
quali a titole esemplificativo, la previsione da parte del dirigente di modalith operative che favoriscone una Maggiore
condivisione delle attivitd fra gli operatori, evitando cosi Visolaments di certe mansiont, avendo cura di faverire la
trasparenza "interna” delle attivita o ancora l'articolazione delle competenze, c.d. "segregazione delle funzioni™.Cio &
quanto attuato all'interno della struttura organizzativa del comune di Chieti,

H presente PTRCT include la misura della:

- ROTAZIONE STRADRDINARLA, da attuarsi con le modalita indicate negll atti di esecuzione del PTPCT, di competenza
del RPCT, e secondo fasi e templ indicati,

1

AZIONI DA INTRAPRENDERE PER L'ATTUAZIONE DELLA MISURA
- 58 dovuta la rotazione & attwata secondo gli ati di organizzazione da adottare a cura ded massimo GfganA
amministrative di vertice, in collaborazione con il RPCT

La TABELLA seguente indica 'ares di rischio , bo stato di attuazione, le fasi e i tempi di attuazione, | responsabili ¢ gli
indicatorl di attuazione,

Areadi  Responsabii | Indieateri.
rischio b attuazione” |9
TR ] A TR s AR ek B ey Wﬁlj?
Tutte le Infasedi | Verificain Dirigente/Responsabile | 100% processi gestiti
aree attuarione | occasione P.0. di clascuna nel rispatto della
[creare un misura dell'agglernamento | struttura organizzativa | procedura o criteri per
contesto trasversale anmuale la rotazione o misure
sfavorevole alla mappatura alternative | in caso di
corruzione): prOCes impossibilita di
ATIOMI DA applicare la rotazione)
INTRAPRENDERE
= 5ono indicate
nefla descrizione
della misura -
DATI UTILIZZAT:
dati ultima
Relazlone
annuale RPCT
pubblicata e
relativi a mr. {
dirigenti - non
dirigenti -
attuarione
misura -
riorganizzazione
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Gestlone del conflitto di interesse - Obbligo di astensione in caso di conflitta di interesse
FONTI NORMATIVE

- L. 24119490 | art. & bis)

- L. & novembre 2012, n. 190

- DPR 62/2013
- Regolamento del controlii interni

« L. & novembre 2012, n. 190

- Dipic.m. 16 gennaio 2013 di approvatione Linee di indirizeo del Comitato interministeriale per la predisposizione, da
parte del Dipartimento della funzione pubblica, del Piano Nazionale Anticorruzione di cui alla legge & novemnbre 2012,
n. 150

DESCRIZIONE DELLA MISURA

Come Indicato nella avdizione dell ANAC 3l Parlamento del glugno 2019:

- nella sua accezione pid stretta, il conflitto di interessi e' la situazione nella quale 5 viene a trovare un funzionario
pubblice legittimamente in carica, quando una sua decislone pubblica [a anche la sola partecipazione alla decisione)
possa essere Impropriamente influenzata dall'esistenza di interessi particolark verso | quali il funzionario sia per
diverse ragioni malto sensibile, distorcendo la cura imparziale deil'interesse pubblico;

- in una accezione piv ampaa il conflitto di interessi consiste in sifuazioni che l'ordinamento deve prevenire anche
prima (e dopo] il concreto esercizio delle funzioni pubbliche. Ad una piv' puntuale definidone provwede il DPR n.
B2/2013, aghi articoli 6, comma 2,8 7.

La seconda norma prevede che “W dipendente i astieng dal porfecipare oll'odorione af dectsioni o od aftadld che
passano coinvolgere interessi propr, owvers di suod parenti, affini entra it secondo grado, del conivge o di comaventi,
oppure di personé con le guall abbio rapport! di frequentozione abifuole, owero, di soggetti od organizzazioni can cul
egli o I coniuge obbia cousa pendente o grave inimicizia o reppanti of credito o debito significativi, owero di saggett
od arganizrarion gl cul sla tutore, curgtare, procuratore o agente, owvwero di entl, pssociozioni anche non riconoscivte,
comitati, societd o debiimentd df cul sie amminktratore o gerente o dirigente. I dipendente sf ostlene (n ogni oitro
casa in cwi esistano grovi rogioni @i convenienra, Sull'astensione decide i respensebile dell'ufficio of appartenenza®”,

In conformith alle cltate disposizioni del PR n. 62/2013, nonche’ alle Circolari del RPCT, |a regolamentazione di tutte
le ipotesi di conflitto di interessi in cul pessana venire a trovars | dipendenti e del relativi obblighl di comunicazione e
di astensione e' affidata alla disciplina del Codice di Comportamento dell'Ente, nonche’ al Registro degh eventi
rischiosi allegato al PTPCT che Individua preventivamente possibili situazioni di rischio che possano far emergere
conflitti di imteresse non dichiaratl @ non comunkcati. La prevenzione del conflitto di interessi si realizza con vari
strumenti giuridici tra cui la previsione di:

- daveri ricadent! sul pubblici dipendenti di segnalare le situazioni di conflitto e di astenersi dalla partecipazione alle
decisioni amministrative,

Tale principio &' affermata, in via generale, dall’art. B-bis introdatto nella legge sul procedimento amministrativo
(legge n, 241 del 1990} dalla legge n. 190 del 2012 {art. 1, comma 41} Guesta nerma non definisce puntualmente fa
situazione di conflitto di interessi, ma stabilisce che esso impone la segnalazione mediante dichiarazione e Fastensione
anche guando il conflitto sia meramente "potenziale®.

La potenzialith del conflitto - affermata in via generale dall’art. &-bis - e la considerazione anche delle "gravi ragioni di
convenienza”, dimostrang che la prevenzione del conflitto di interessi &' ormai volta non solo a garantire l'imparzialita
della singola decisiene pubblica, ma pll in generale il profilo dellimmagine di imparzialita dell'amministrazione.

A completare il quadro @' intervenuto 'art. 16 del digs. n. 36 del 2023 che disciplina I conflitio di interessi mella
gestione del contratti pubblici che cosi dispone; 1. 5 ho conflitto df interessl quondo un soggette che, o qualsosi titols,
interviene can compiti funsianal refle procedwe of appivdicarione o nefa fose of esecuzione degll oopoit o delle campessisni & me
put nfTuenrare, n quaisies’ mode, § rsultate, gif esil e v gesiione, ko direttomente o indirettamente wr interesse flaonziar,
econoriica o altro interesse persanale che pul essere percepite come wune mineccie (- ) alfe sue imperziofta e indipendenza mel
contesto defle precedury o ogpivdicoaians o nelia fose df esecusione,

Z in cosrenen con ¥ princpio delig fiducie ¢ per preservare fo fimslonolita deli'arione amviinistnotiva, I percepita minecoio
all'imparrziahtd & inoipendenra deve essere provata do ohl imeoca i canflitto sulla base df presupposti specificl & documentoti ¢ deve
riferirs @ interessi effertid o o seadisfozione sia conseguibie sofo sihordimando un interesse ollaltro,

3. I personcle che verss melle jpores &f cul ol comma I ne g comunicarione ala stazione appaftonte o ol'ente cancedente & i
astiene dal partecipore elip procedura of aggludicoriane & all'esecurione.

4. Le storion appattant! edettong misure odeguote per (ndhuiducre, prevenice @ risohvere in modo efficace agnl pates di confTitto o
interesse nelo svolpimenie defe proceduvre o opgludiconione o esecuripne deglil oopoltl & delle concesiiond & wigifeno affinché gl
agempimenti df col of cormma 2 slano rispetiat!,



PROCEDLIRA

Ai sensi i quants previsto dalle citate disposiziond, || dipendente ha l'obblige di astenersi e di dichiarare la propria
situazione al dirigente/responsabile P.O. del proprio ufficio, a cui compete di valutare la sussistenza delle eventuali
condizioni che integring lpotest dl conflitto di interesse.

La procedura esecutiva relativa alla rilevarione della situazione di conflitto di interesse ha la finalita di indicare I criteri
e le modalita crganizzative per la gestione del conflitti di mteresse, individuando le circostanze che generano o
potrebbero gencrare conflitt di inferesse, nonche’ le misure interne da adottare per prevenire situazioni di conflitto,

al fine di ridurre il rischic.

La procedura &' un ALLEGATD del presente Plano & ne costituksce parte integrante e sostansale, 7 2 1
La TABELLA seguente indica I'area di rischio , lo stato di attuazione, be fast e | ternpl di attuazione, | respansabili e gl
indicatari di attuazione.

AZIOMI Db INTRAPRENDERE PER L'ATTUAZIONE DELLA MISLIRA
Attuare la procedura per la gestione ded conflitto di interesse

i

Misura diprevenionee | Areadi | Statodi | tompl s
MG-COMNFLITTO DM Tutte le In fase di Le fasie | Dirigente/Besponsabile | nr. di dichlarazioni
INTERESSE-QBBLIGD DI arga attuazione | termnpl PO, di clascuna verificate su nr, di
ASTENSIQOMNE [crears un misra SONG strutbura organizzativa | dichiarazioni rese
contesto sfavorevole alla | trasversale indicati

corruzione): AZI0OMNI DA nella

INTRAPREMDERE > sono procedura

indicate nella descrizione di

della misura - DATI gestione |

UTILIZZATI: dati ulima del

Relazione annuale RPCT conflitto di |'

pubblicata interesse

Autorizzazioni allo svelgimente di incarichi d'ufficko - attivith ed incarichi extra-istituzionali
FOMNTI NMORMATIVE

- L. m, BAZf1996

- Dulgs. . 165/2001

- L. &6 novembre 2012, n. 150

FONTI REGOLAMENTARI
- Codice di Compertamento del dipendenti dell'amministrazione
- Circolari

DESCRIZIONE DELLA MISLRA

Il cumule in cape ad un medesime dirigente o fungdonario di incarichi conferiti dall'amministrazione pud comportare il
rischio di un'eccessiva concentrazione di potere su un unico centro decisionale. La concentrazione del potere
decisionale aumenta il rischio che attivith amministrativa possa essere indirizzata verso fini privati o impropri
determinati dalla volontd del dirigente stesso.

Inoitre, lo svolgimento di incarichi, soprattutto se extra-istituzionali, da parte del dirigente o del funzionario pub
realizzare situazioni di conflitto di interesse che possono compromettere || buon andamento dell'azione
amministrativa, ponendosi altresi come sintomo dell'evenienza di fatti corrultii,

Per questi motiv, la L n. 190 del 2012 ¢ intervenuta a modificare anche il regime dello svolgimento degli incarichi da
parte del dipendenti pubblici contenuto neli’art. 53 del d.igs. n. 165 del 2001, in particolare prevedendo che:

A) degli appasitl regolamenti [adottati su proposta del Ministro per la pubblica amministrazione e la semplificazione,
di concerto con | Ministri interessati, ai sensi dell'art. 17, comma 2, defla I. n. 400 del 1%848) debbono Indivduare,
spcondo criterl differenziatl in rapporte alle diverse gualifiche e ruoll professionall, gll incarichi vietati ai dipendenti
delle amministrazioni pubbliche i cui all’art, 1, comma 2, del d.lgs. n. 165 del 2001; analoga previsione &' contenuta
ned cormma 3 del citato decreto per il personale della magistratura e per gll avwocatl @ procuraton dello Stato;

)
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B} le amministrazioni debbono adottare dei criteri generali per disciplinare i criteri di conferimento e | critert di
autorizzazione deghi incarichi extra-istituzicnali; infatti, I'art. 53, comma 5, del d.gs. n, 165 del 2001, come modificato
dalla I, n, 190 del 2012, prevede che "In ognl caso, Il conferimento operato direttamente dall'amministrazione,
nanche' Fautoriziazione allesercizie di incarichi che provengano da amministrazione pubblica diversa da quella di
appartenenza, ovwero da societd o persone fisiche, che svolgono attivith d'impresa o commenciale, sono disposti dai
rispettivi organi competentl secondo coritéri oggettivi e predeterminati, che tengano conto della specifica
professionalita, tali da escludere casi di incompatibifita, sia di diritto che di fatto, nell'interesse del buon andamento
della pubblica amministrazione o situazioni di conflitte, anche potenziale, di interessi, che pregiudichino l'esercizio
imparziale delle funzioni attribuite al dipendente™;

C] in sede di autorizzazione alle svalgiments di incarichi extra-istituzionall, seconde quanto prévista dall'art. 53,
comma 7, del d.lgs. n 165 del 2001, le amministrazioni debbong valutare tutti | profili di conflitto di interesse, anche
quelli potenziali; listruttoria circa il rilascio dell’autorizzazione va condotta In maniera molte accurata, tenendo
presente che talvolta fo swolgimento di Incarichi extra-istituzionall costituisce per il dipendente un'opportunita, in
special modo se dirigente, di arricchimento professionale utile a determinare una positiva ricaduta nellattivita
Istituzionale ordinaria; ne consegue che, al di 1a della formazione di una Black list di attivitd precluse la possibilita di
svolgere incarichi va attentamente valutata anche in ragiane dei criteri di crescita professionale, culturale e scientifica
nonche' di valorizzazione di

un'opportunita personale che potrebbe avere ricadute positive sullo svolgimento delle funzioni istituzionali ordinarie
da parte del dipendente;

b} il dipendente &' tenuto a comunicare formalmente all’amministrazione anche I'attribuzione di incarichi gratuiti
{eomma 12}; in questi casi,

I'amministrazione - pur non essendo necessario il rilascio di una formale awtorizzazione - deve comungue valutans
tempastivamente (entra 5 giorni dalla comunicazione, salvo motlvate esigenze istruttede) Peventuale sussistenza di
situazioni di conflitto di interesse anche potenziale ¢, se del caso, comunicare al dipendente il diniege alle svolgimento
dell'incarica; gli incarichi a titole gratuito da comunicare all'amministrazione sono solo quelll che il dipendente &'
chiamato a svolgere In considerazione della professionalith che lo caratterizza all'interno dellamministrazione di
appartenenta [quindi, & titele di esempio, non deve essere oggetto di comunicazione al’amministrazione Io
svolgimento di un incarico gratuito di docenza in una scucla di danza da parte di un fundonario amministrative di un
ministera, poiche' tale attivita &' svolta a tempo libero & non & connessa in nessun modo con la suea professionalita di
funzionario); continua comungque 3 rimanere estraneo al regime delle autorizzazioni & comunicaziont Mespletamento
degli incarichi espressamente menzionati nelle lettere da a) ad f-bis) del comma 6 defl'an. 53 del dlgs. n, 165 dal
2001, per | guali il legislatore ha compluto a priost una valutazione di non incompatibilith; essi, pertanto, non debbono
assere autorzzali ne’ comunicati all amministrazione;

E] il regime delle comunicazioni al D.F.P. avente ad oggetto gli incarichi sk estende anche agli incarichi gratuiti, con le
precisaziont sopra indicate;

secondo quantlo previstd dal comma 12 del predetto art. 53, ghi incarichi autorizzati e quelli conferitl, anche a fitolo
gratuito; dalle pubbliche amministrazioni debbono essere comunicati al BUF.P. in via telematica entro 15 giorni; per le
medalitd di comunicazione dei datl sone fornite apposite indicazioni sul site weww.perlapa.gov.it nella sezione relativa
all'anagrafe delle prestazioni;

F) &' disciplinata esplicitamente un'ipotesi di responsabilita erariale per il caso di omesso versamento del compenso da
parte dil dipendente pubblico indebito perceltore, con espressa indicazione della competenza glurisdizionale della
Corte dei conti.

A gueste nuove prevision sl aggiungono le prescrizioni contenute nella normativa gia' vigente.

5isegnala, in particodare, 1a disposizione contenuta nel comma 58 bis dell’art. 1 delta |. n. 662 del 1996, che stabilisce;
"Ferma restando la valutaziane in concreto dei singoli casl di conflitto di interesse, le amminisirationi provvedono, con
decreto del Ministro competente, di concerto con il Ministro per la funzione pubblica, ad indicare le attivitd che in
ragione della interferanza con i compiti istituzionali, sono comungque non consentite ai dipendenti con rapporto di
lavoro & tempo parziale con prestazione lavorativa non superiore al 50 per cento di guella a tempo pieno.”.

SINTESI

Una particolare attenzione merita il tema dello svolgimento di incarichi esternl da parte del dipendenti comunali.
L'etevata specializzazione di alcune professionalita pud dar luogo a opportunita di incarichi in conflitte di interessi con
lesercizio delle fungioni Istituzionali.

La possibilita di svolgere attivita esterne, non comprese nei compitl d'ufficle, necessita di rispetiare in modo rigoroso
la disciplina speciale e quella di cui all'art. 53 del d.lgs. 165/2001, sul conferimento di incarichi al dipendenti pubblici e
sull relative regime autorizzatoria, || principio generale ad essa sotteso @' il divieto per le pubbliche amministrazioni di
cenferire al dipendenti incarichl, al di fuorl del complti d'ufficio, che non siame previsti da una espressa previsione
normativa o in assenza di una specifica auborizzazione, In considerazione delle modifiche apportate dalla L 19072012
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all’art. 53 del d.igs. 165/2001, tale principio vale sia in caso di onerositd che di gratuita dell'incarico. 1l regime delle
incampatibility o quells previste dall®art. 52 del DLgs. 30/03,/2001, n. 165 & con riferimanto al personale dirigenzialbe,
anche In virtd di contratti stipulati ai sensi dell'art. 110 del TUEL, si applicans altresi | casi di incampatibilita assoluta di
cui agli artt. 9 e 12 del D.Lgs. 8/04/2013 n. 39. Fatte salve le eccezioni previste da leggl speciali, il ndente con
prestazione a temps pieno o tempe pardabe superiore al 50% non pud in nessun caso: 7 ?

a) esercitare attivitd commerciali, artigianali, industriali o professionali autonome;

b) esercitare attivith imprenditoriali in agricoltura a titole professionale al sensl delf'art. 1 del Dulgs. 29903,/2004, n. 99;
c) instaurare altri rapporti di lavoro subordinato sia alle dipendenze di altri entl pubblici che alle dipendenze di
SOR@etti prinvall,

d) assumere 3 qualungue titolo cariche in societh di persone o di capitali, azlende o entl aventl scopo di lugre o in
fondazieni, salvo che si tratti di cariche in societa od enti per le quali [a nomina spetti all Amministragions comunale;
&) partecipare a societd di persone o di capitali qualora la titolarita di quote di patrimonio comporti

di diritto, in base alle disposizioni di legge o statutarie, compiti di gestione per la reallzzazione

dell'oggetto soclale;

f) ricevere incarichi da soggetti privali che abblano avulo nel biennio precedente, o abbiano in atte, un interesse
economico significativo in decisioni o attivith inerenti all'ufficio;

gl swolgere qualungue attivita, che, in raglone della interferenza con | compiti istituzionali, possa generare situazione,
anche solo apparente, di conflitto di interesse o possa compromaetters il decoro ed il prestigio dell’'Amministrazione o
danneggiarne [immagine;

h} ricevere incarichi per attivith @ prestazioni che rientring in compith d'ufficko del dipendente;

1] esercitare attivitd libero professionali e consulenze esterne con caratteristiche di abitualith, sistematicitd e
continuitd, nonche' consulenze o collaborazion| che consistano in prestazioni comungue riconducibili 3ad attivita libero
professionali;

I} ricevere Incarichi per attivitd e prestazioni da rendere in connessione con la carica o in rapgresentanza
dell'dmministrazione. 5 considerano rese in rappresentanza dellAmministrazione gueelle prestazioni nelfle quall |l
dipendente agisce per conto del Comune, rappresentando 13 sua volontd & | suol interessi, anche per delega o
rmandato ricevuto da organi della stessa.

I suddett divieti valgono anche durante | periodi di aspettativa o congedo straordinario a qualsiasl titolo concess| al
dipendente, saho | casi previsti dalla legge. Nessuna delle attivith sopra richiamate pud essere autorizzata,

Restang ferme le disposizionl previste dal D.Lgs. 165/2001 in merito alle incompatibilitd dei dipendenti pubblici, e in
particolare l'articole 53, comma 1 bis, redativo al divieto di conferimento di incarichi di Responsabili di settore,
deputati alla gestione del personale [cioe” competenti in materia di reclutamentas, trattamento @ sviluppo dellé risorse
umane) a seggettl che rivestano o abbianc rivestito negll ultimi due anni cariche in partiti pelitici owwera in movimentl
sindacall appure che abbiano avwto negll ultimi due annl rapporti continuativi di collaborazione o di consubsnza con le
predette crganizzarioni,

Al sensi dell'articelo 53, comma 3-bis, del D.Lgs. 165/2001 e altresi vietato al dipendenti comunali svolgere anche a
tivolo gratuito | seguenti incarichi:

a) Altivith di collaborazione e consulenza a favore di soggetti ai quali abbiano, nel biennio precedente, aggiudicato
avvers concorse ad aggiudicare, per conto dell'Ente, appalti di laver, forniture o servizi;

b} Attivitd di collaborazione e consulenza a favore di soggetti con i quali FEnte ha in corse di definizione qualsiasi
controversia civile, amministrativa o tributaria;

¢} Attivita di collaborazione e consulenza a favore di soggetti pubblici o privati con | quali FEnte ha instaurato o ' in
procinte di mstaurare un rapporto di partenarsiato.

La violazione dei suddetti divieti si pud configurare come giusta causa dli recesso o di decadenza dallimpiego. Il
dipendente pubblico, anche & a tempo pieno, pud svolgere, se autorizzato dalla progria Amministrazione, incarichi di
tipo diverso rispetto a quelll sopra indicati, conformi alle seguenti condizioni e al seguenti criteri:

- la compatibilita dellimpegno lavorative derivante dall’incarico con Fattivith lavorativa di servizio cui il dipendente g'
addeito, tale da non pregludicarne i regolare svolgimento.

Mon sono soggette ad autorizzazione le attivita da svolgere, al di fuori dell'orario di servizio, e a titolo gratuito aventi
ad oggetto prestazioni di caratiere intellettuale e saltuario, quall la partecipazione a convegnl & maostre, attivits di
pubhblicista su stampa specializzata, attivita quale esperto in commissioni di studio, concorso nonche’ be attivita rese
esclusivamente presso assoclaziond dif volontariato o cooperative a carattere soclo-assistenziale senza scopo di lucro,
Rimane fermo in questi casi l'obbligo di comunicazione, Non necessitano & autorirzazione gl incarichi espressamente
previsth in prowwedimenti adottati da organi del Comune. | dipendenti con rapporto di lavoro a tempo parziale con
prestazione non superiore al 50% dell'orario di lavoro possono swplgere un'altra attivita lavorativa, sia come
dipendente di altro ente locale, sia come lavoratore autonomo, a condizicne che tali attivith non comporting un
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conflitte di interesse con la specifica aftivith di servizio del dipendente, e sono tenutl a comunicare
all'armministrazione, ai fini dell'oftenimento dell’autorizzazione, incarico che Intendono assumere.

Tutli i dipendenti pubblici, anche a tempo parzale, non possono assumere la qualifica di amministratore o
procuratore, o avere poterl di rappresentanta di operatori economici che siano fornitor di beni e di servizi 0 abbiano
in corsa appalt di lavori con il Comune, indipendentemente dal Settore di assegnations.
LU'assunzione da parte di un dipendente comunale di un incarico retribuito in difetto della necessaria autorizzazione al
suo espletamento comporta, ai sensi dell'articolo 53, comma 7, del D.Lgs. 165/2001, salve le pili gravi sanzioni previste
a sud carico, ¢ ferma restando la responsabilitd disciplinare del dipendente medesima, I'obbligo a cura del sopgetto
erogante o, in difetto, del dipendente percettore, di versare il relative compenso nel conto dell'entrata del bilancio del
Comune, ad incremento del fonde di produttivita del personale.

AZIONI DA INTRAPRENDERE PER L'ATTUAZIONE DELLA MISURA

- Acquisire 'autorizzazione allo svolgimento di attivita extra-Istituzionali , a tiglo oneroso o gratuito, non compr

/2]

compiti e doveri d'ufficio di attestare nelllistanza il tipo di incarico o di attivita, I'Ente od il soggetto per conto del quale
lattivith deve essere svolta, modalita, luogo di svolgimento, compenso e durata nonche’ [‘assenza di ipotesi, anche
potenziali, di conflitto di interesse o di cause di Inconferibiliy & incompatibilitd previsti all'art. 1, co. 49 & 50,
L.190/2012 e D.lgs. n. 39/2013,
- Verificare, ai fini del rilasdo dell’autorizzazione, alla sussistenza delle seguenti condizioni relative all'incarlco da

autorizzare:

a) costitulsea mative di erescita professionale, anche nellfinteresse dellEnte:
b} sia svolta al di fuori dell'orario di lavoro;
¢} nen interferisca con Pordinaria attivith svolta nellEnte;
d} non sia in contrasto con gl interessi dell'Ente; e] non generi conflitto di interesse.
= Comunicare, a cura dei dipendenti con rapporto di lavore a tempo parziale con prestazione non superiore al 50%
dell'orario di lavere, gli incarichi che intendono svalgere, al fine di consentire all'Ente di appartenenza di verificare che
i medesimi non interferiscona con le esigenze di servizio, non concretizzing occasioni di conflitto di interesst con il
Comune, & non ne pregivdichine lMimparzialita ed || buon andamento,

- Adottare di procedure standardizzate disciplinate da regolamenti interni.
« Pubblicare sul sito internet dell'Ente di tutti gl incarichi autorizzati o conferiti deve essere assicurata la trasparenza ai
sensi dell'art. 18 del digs. 33/2013.
- Comunicare da parte dell'Ufficio competente in via telematica al Dipartimento della Funzione pubblica delle

infarmarzioni di cui ai commi 12, 13 e 14 dell"art.53 del D.Lgs. 1652001 nel termind i pravisti .

- Attivare le procedure In caso di assunzione da parte di un dipendente comunale di un Incarico retribulte in difetio
della necessaria autorizzazions al suo espletamento di attivare le procedure essendo autorizzabili le attivith esercitate
sporadicamente ed occasionalmente, anche se eseguite perfodicamente ¢ retribuite, qualora per laspetto
quantitativo e per la mancanza di abitualita, non diano luege ad interferenze con limpiego.
- Werificare la corretta applicazione delle misure anche ai fini della valutazione della performance individuale
- Attivare 13 responsabilitd disciplinare dei dipendenti in caso di viclazione dei doveri.

La TABELLA seguente indica I"area di rischio , lo stato di attuazione, le fasi e | templ di attuazione, i responsabili e gl

indicatori di attuazione.
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song  indicate mella |
descrizlione della |
misura -

Allivita successiva alla cessazione deld rapporto di lavoro - pantouflage

FOMTI NORMATIVE
-D. lgs, n. 165/2001 1

= L. 6 novembere 2012, n, 190

DESCRIZIONE DELLA MISURA

La Legge n. 190/2012 ha valutato anche Iipotesl che il dipendente pubblico possa sfruttare la posizione acquisita
durante il periodo di servizio per precostituire delle condizioni favoreveli al futuro ottenimento di incarichi presso le
imprese o i privati con | quali ¢' entrato in contatto durante lo svelgimento della sua attivith amministrativa,

Al fine di evitare il rischio di situazionl di corruzione connesse all'attivitd del dipendente successiva alla eessazione dal
pubblico impiego, la Legge n. 190 ha modificato I'art. 53 del D.Lgs. n.165 dal 2001, stabilends che: * dipendenti che,
negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, non possono svolgere, nel tre anni successivi alls cessazione del
rapporto di pubblico impiega, attivith lavarativa o professionale presso | soggetti privatl destinatari dell'attivith della
pubblica amministrazione swolta attraverso | medesimi poteri ...},

E' evidente che non tutti | dipendenti sono interessati da questa fattispecie, ma soltanto codore che hanno la
possibilita di influenzare |l contenuto degli atti amministrativi che riguardano gli interessi di soggetti esterni
all’amminisiraziones,

AZIONI DA INTRAPRENDERE PER LATTUATIONE DELLA BAISURA

1)Tuttl | responsabii di strutture di massima dimensione dell'Ente devono:

a) inserire nelle lettere di invito, nel bandi e nei relativi disciplinari, indipendentemente dal valare economico e dalla
procedura prescelta, relativi ad appalti e concessioni di lavori servizi e forniture Massunsicne dell"obblipo da parte del
privato concorrente a non avere stipulato contratti di lavoro o comungue attribuito incarichi nel tre anni precedenti a
ex dipendenti pubblici dellEnte, di cui all'art. 53, co. 16-ter, del d.Igs. n. 165/2001 e di essere consapevole delle
sanzioni conseguenti #lla vistazione del divieto;

b] scquisire dal privato al momento della presentazione della Istanza all’ Amministrazione per |la pariecipazione alla
gara pena l'esclusione, apposita dichiarazione sostitutiva di certificazione ai sensi dell'art. 47 del DPR n. 445,2000,
nella quale si obbligane ad attestare di non avere stipulato contratti di lavore o comungue attribuito incarichi nei tre
anni precedenti a ex dipendenti pubblic deli'Ente, di

cul allart. 53, co. 16-ter, del d.lgs. n. 165/2001 e manifestano di conoscere le conseguenze interdittive che ne
derivano dalla loro viedazione;

c) inserire nei contratti, aggiudicata in via definitiva la procedura, apposita clausola con la guale il privato contraente
assume formalmente 'obbligo all'osservanza delle previsioni di cui all'art. 53, co. 16-ter, del d.igs. n. 165/2001 pena la
risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di violazione,

2} Obbligo per il Responsabile di struttura di massima dimensiene di applicare i prowwediment| conseguenziall In caso
di accertamento defla violazione del divisto de quo, eccezion fatta per I recupero dei compensl percepiti
refativamente ai quali si rinvia alle successive determinazioni dell'ANAC o di altri organismi dello Stato;

3) Il Responsabile dell’Uffico competente in materia di risorse umane deve acquisire apposita dichiarazione con la
quale Il dipendente si impegna a rispettare la norma sopra citata,

La TABELLA seguente indica l'area di rischio , lo stato di attuazione, le fasi e | tempi di attuazione, | responsabili e Eli
indicatori di attuazione.
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Inconferthilita encarlchi dirigenziali
FONTI NORMATIVE

- L 190/2012

-D.Lgs. n. 33/2013

« L. 24119590

- D.Lgs. n, 165/2001

- O.Lgs, n, 150/2009

- D.lgs.n. 392013

DESCRIZICNE DELLA MISURA

Il D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39, recante “Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibility di incarichi presso e
pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controlle pubblico™ ha introdotto una disdpling specifica sia in
tema di inconferibilita di incarichl dirigenziali (Capa 11, 11l & V], che in tema di incompatibilith specifiche per posizioni
dirigenziali [Capl ¥ & ¥1).

Ha santite, in particolare, ipotesi di inconferibilita di incarichi dirigenziali:

a) a soggetti che siano destinatari di sentenze di condanna per reati contro la pubblica amministrazione;

b] a soggetti provenienti da enti di diritto privato regolati o finanziati dalle pubbliche amministrazioni:

c] 8 componenti di organi di indirizzo politico.

Cid premessa, dalla Tavola n. 8 del PNA 2013 emerge che le Amministrazioni destinatarie di tale misura di prevenzione
della cormuzione sono;

- g Amministrazioni pubbliche, di cui allart. 1, comma 2, ded D. Lgs. 165/2001;

- gli Enti pubblici economici;

- le Societh partecipate & da queste controflate;

= ghi Enti di diritto private in cantrollo pubblico.

Conformemente a guanto richiesto dall’articolo 20 del D.Lgs. n.39 del 2013, 'amministrazions verifica la sussistenza di
eventuali condizioni ostative in capo ai dipendenti efo soggetti cul l'organo di indirizzo politico intende conferire
incarice all'atto del conferimento degli incarichi dirigenziall & degli altri incarichi previsti dal Capl 11l & 1V del D.Lgs. n. 39
del 2013. Le condizioni sono quelle previste nel suddetti Capi, salva la valutazione di ulterian situazioni di conflitto di
interesse o cause impeditive,

Laccertamento awviene mediante dichiarazione sostituliva di certificazione resa dafl'interessato nel termini e alle
condizienl dell'art, 46 del DPR n, 445 del 2000 pubblicata sul sito [art, 20 D.Lgs. n, 39 del 2013]. e all'esito defla
verifica risulta |3 sussistenza di una o piu' condizioni ostative, "amministrazione si astiene dal conferire Pincarico e
provvede a conferlre I'lncarkco nel confrenti di aliro soggetto.

Tutti i dirigenti/responsabili P.O. hanno rilasciato apposita dichiarazione in merito all'insussistenza di alcuna delle
cause di inconferibilita o incompatibilith previste dal medesimo decreto, impegnandosi, altresi, a comunicare
tempestivamente eventuali variagioni successivamente intervenute; [a dichiarazione viene pubblicata nel sito Internet
dell'Ente nella sezione "Amministrazione Trasparente - Personale - Dirigenti”.

In caso di violazione delle previsioni di inconferibilita, secondo I'art. 17 D.Lgs. n, 39, I'incarico &' nullo e sl applicano le
sanzioni di cui all'art. 18 del medesimo decreto.

Oitre alle azignl in precedenza Indicate, dalla Tavola n. 8 del PNA 2013 emerge che 'amministrazione ' tenuta ad
impartine:

- direttive interne affinche’ neghi interpelli per I'attribuzione degli incarichi siang Inserite espressamente le condizioni
ostative al conferimento;

- direttive affinche’ | soggetti interessati rendana la dichiarazione di insussistenza delle cause di inconferibilith all'atto
del conferimento dell'incarlco,

sempre dalla Tavola n. B del PNA 2013 si evince che, sia in refazione alle P.A, regionali e locali, sia in relazione alle P_A,
diverse da queste, tale misura ha decorrenza immediata ¢ deve essere riprodotta nell'ambito del PTRPCT,




AZIONI DA INTRAPRENDERE PER LATTUAZIONE DELLA MISURA

- Acquisire, allatto del conferimento delllincarico, dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall'interessato ai
sensi defl'art. 47 del DPR n. 445/2000 con |a quale:

- attesti I'assenza di cause di inconferibilita’ e incompatibilita’ previsti dal D.lgs. n, 38/2013, certifichi gli incarichi in
corso a gualungue titolo svolti & $i impegni altresl, a comunicare tempestivamente eventuall wariazioni
successivamente intervenute.

- Acquisire nuovamente, entra il 31 gennaio, la dichiarazione di cui sopra per ciascun dipendente incaricato 7 2 7
- Verificare da parte del RPCT delle dichiarazioni di cul al punti 1) e 2).

- Contestare nei termini di legge le cause di inconferibilita’ o incompatibilita® nel momento in cui ne viene a
congscenza, nel momento in cul venga a conoscenza , previo contraddittorio con I' interessat;

- Adattare | provvedimenti consequenciali da parte di chi ha conferite Incarico su segnalazione del RPCT qualora si
accerti in via definitiva |a sussistenza di cause di inconferibilita® o incompatibilita’.

- Pubbdicare sul sito internet dell'Ente, sezione amminktragione trasparente, delle dichiarazioni di cui ai punti 1) e 2).

= Verificare la corretta applicazione delle misure anche ai fini della valutazione della performance individuale
- Altivare di responsabllith disciplinare dei dipendenti in case di violazione dei deveri,

La TABELLA seguente indica I"area di rischio |, lo stato di attuazione, le fasi e | tempi di attuazione, i responsabili e gli
indicatori di attuazione,
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INCARICHI misura dell'acquisizione | P.0. di ciascuna pubblicate e
DIRIGEMZIALL in traswersale delle Strutturd organizzativa | riscontrate conformi al
caso di particolari dichiarazioni dettato di legge

attivitd o incarichi
precedenti
[pantouflage -
revolving doors)
(ridurre le
opportunitd che si
manifesting casi di
corruzione); -
AZICNI Dy,
INTRAPRENDERE »
30na indicate nella
descrizione dilla
Sy -

Incompatibilita specifiche per posizioni dirigenziali
FONTI NORMATIVE

- L. 19042012

- Dulgs. n. 332013

- L. 2411990

- D.Lgs. n. 165/2001

- D.Lgs. n. 150/2009

= [D.Lgs.n. 39,2013

DESCRIZIONE DELLA MISLIRA

W D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39, recante "Disposizioni in materia di inconferibilita’ e incompatibilita’ di incarichi presso le
pubbliche amministrazion| e presso gll enti privati in controllo pubblico” ha intradotto una disciplina specifica sia in
tema di inconferibilita’ di incarichi dirigenziali (Capl 11, 11l e IV}, che In tema di incompatibilita’ specifiche per posizion|
dirigenziali (Capi W e V1),

In particolare, in relazione alle ipotes! di incompatibllita’ specifiche per posizioni dirigenziali vengono in rilievo ghi artt.
15, 19 e 20 del D.Lgs. 39/2013, dai quali si evince che |e ipotesi di Incompatibilita” dguardana:
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a) incompatibilita’ tra incarichi nelle pubbliche amministrazioni e negli enti privati in controllo pubblice ¢ cariche In
entl di diritto privato regolati o finanziati dalle pubbliche amministrazioni, nonche’ Io svalgimento di attivith
professionale;

bj incompatibilita’ tra incarichi nelle pubbliche amministrazioni negli enti privati in controlle pubblico e cariche di
componenti di organl di indirizze politico.

A differenza delle cause di inconferibilita’ [di cui si &' detto nel precedente paragrafo), che comportano una
preclusione all'assunzione dell'incarico dirigenziale, le cause di incompatibilita’ possono essere rimosse mediante Ia
rinuncia dell'interessate ad uno degll incarichi che la legge considera incompatibili tra loro.

Cio' premesso, dal PNA 2013 emerge che i destinatari di tale misura sono: F

- le Amministrazionl pubbliche, di cui all'art. 1, comma 2, del D. Igs. 165/2001; 7 z =

= gli Entl pubblici economici; i

- le Societd partecipate e da queste controllate;

= gl Entil di diritto privato in controllo pubblico.

Confermemente a quanto richiesto dail'articolo 20 del D.Lgs. n. 29 del 2013, tutti i dirigentifresponsabili P.O., subito
dopa il conferimento deghl incarichi dirigenziall, hanna rilasciato apposita dichiarazione In merito all'insussistenza di
aleuna delle cause di inconferibilita” o incompatibilita’ previste dal medesimo decreta, impegnandosi, altresi', a
comunicare tempestivamente eventuali variazioni successivamente intervenute,

La dichiarazione e’ stata pubblicata nel sito Internet nella sezione “Amministrazione trasparente - Personale -
Dirigenti®.

Analoga procedura viene reiterata di anne In anng, in occasione al conferimenta degll Incarichi, con rinnove della
dichiarazicne,

Cio' premesso, si evidenzia inoltre che dalla Tavola n. 9 del PNA 2013 emerge che 'Amministrazione & tenuta ad
impartire:

= Direttive interne per effettuare controlli su sitvaziond di incompatibilita’ e sulle conseguenti determinazioni in caso di
asite positive del controllo;

- Direttive interne per adeguamento degh atti di interpello relathi al conferimento di incarichi,

AZIOM| DA INTRAPRENDERE PER L'ATTUAZIONE DELLA MISURA

- Acquisire autocertificazione da parte del Dirigenti/Responsabili di settore all'atto del conferimento dell'incarico circa
linsussistenza delle cause di inconferibilita’ e di incompatibilita’ previste dal decreto citato. - Dichlarazione annuake
nel corse dellincarico sulla Insussistenza delle cause di incompatibilita’.

- Conterire Incarichiramite procedure di comparazione di curricula professionall degli esperti, contenenti la deserizione
delle esperienze maturate in relazione alla tipologia di Incarico da conferire, seguite da un eventuale eollequio con i
candidati.

- U'awviso pubblico per la selezione dell'incaricato contengono:

a) l'oggetto della prestazione e/o le attivith richieste e le modalith di svolgiments;

b] i requisiti richiesti;

¢} i criteri di valutazione dei candidati ed il lore eventuale peso;

d) il termine e le modalita’ con cul deveno essere presentate le demande;

e l'eventuale valore economice di riferimento della prestazione.

La TABELLA seguente indica I'area di rischio , lo stato di attuazione, le fasl e | tempi di attuazione, i respensabili e gl
imndicatori di attuazione,

| In fage di Verifiche in 100%: delle
INCOMPATIBILITA® | attuazione | occasione Dirigente/Responsabile | dichiarazioni acquisite,
SPECIFICHE PER p[EATEEY dell'acquisizione | PO, di clascuna pubblicate g
POSIZICNE trasversale delle struttura organizzativa | riscontrate conformi al
DIRIGEMZIALI dichiarazioni dettato di legge
[ridurre |
opportunita’ che si
manifestino in casl
di corruzione):
AZFCNI DAy
INTRAPRENDERE =




=ong indicate nella |
deserizione della 7 2 1
misura - |

Formazione di commission, assegnazioni agh uffici e conferimento di incarichi in caso di condanng penale per delitti
contro |a pubblica amministrazione

FONTI NORMATIVE

- L. 190/2012

- D.Lgs. n, 33/2013

- L 241/1930

- D.Lgs. n. 165,/2001

= D.Lgs. n. 150,200

- D.igs.n. 39/2013

DESCRIZIINE DELLA MISURA

La Legge n. 19072012 ha introdotto un nuovo articolo 35 bis nel D.1gs. 165/2001 che fa divieto a coloro che sono stati
condannati, anche con sentenza non definitiva, per reati contro la pubblica amministraziane di assumere i seguenti
Incarichi:

- far parte di commissioni di concorso per I'accesso al pubblico impiega:

- essere assegnati ad uffici che si occupano della gestione delle risorse finanziarie o dell'acquisto di beni e servizi o
della cencessionl dell'eragazione di provwedimenti attributivi di VaNLaggRi economvics;

- far parte delle commissioni di gara per Ia scelta del contraente per laffidamento di contratti pubblici o per la
concessione o l'erogazione di sovwenzioni o beneficl.

La condanna, anche non definitiva per i reati di cui sopra si rileva, inoltre, ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs. n. 39/2013 come
ipotesi di inconferibilita’ di incarichi dirigenziall, come lustrate al paragrafe precedente.

Ulteriore elemento da tenere in considérazione rispetto allinconferibilita’ disciplinata dall'art. 35- bis del D.igs. n.
165/2001 ' la sua durata llimitata, cid in raglone della loro natura di misure di natura preventiva e della lettura in
combinato degli artt. 25, co. 2, Cost. e 2, co. 1, &.p.

AZIONI DA INTRAPRENDERE PER L'ATTUAZIONE DELLA MISURA

- Acquisire, allatto del conferimento delliincarico, apposita dichiarazione sostitutiva di certificazione resa
dall'interessato ai sensi dell'art. 46 del DPR n. 445/2000 con I3 quale:

attesti 'assenza di condanne, anchi con sentenza non passala in giudicato, per i reati previsti nel capo | del titolo 1l del
libro secondo del codice penale e si impegni altresl, a comunicare tempestivamente eventuali variazioni
Successivamente intervenule,

- Verificare le dichiarazioni di cul sopra tramite acquisizione di certificato del casellaria gludiziale e dei carichi pendenti
- Contestare fa cause di inconferibilita’ nel momento in cui ne viene a congscenza l'organo competente secondo
Ferdinamento interno

- Adottare | provvedimenti consequenziali da parte di chi ha conferito Mincarico qualora si accerti in via definitiva la
sussistenza della causa di inconferibilita’ de quo.

- Applicare le misure previste dall'art. 3 del D, Lgs. M. 39/2013 da parte dell'organe competente secondo
l'ordimamenta interno

- Pubblicare sul sito internet dell'Ente delle dichiarazioni di cul s0pra

- Verificare della corretta applicazione delle misure anche al fini della valutaziona defla perfarmance

- Attivare |a responsabilith disciplinare dei dipendent! in caso di violazione dei doveri.

La TABELLA seguente indica I'area di rischio |, o stato di altuazicne, le fasi @ i templ di attuazione, | responsabili e gl
indicatori di attuazione,

Pt nr. di dichlarazioni
COMMISSIONI areg aftuazione | occasiome Dirigente/Responsabile | acguisite su nr.
ASSEGNAZIONE misura dell'acquisizione | P.0. di ciascuna soggetti nominati
UFFICI E INCARICHI | trasvercale dalte struttura organizzativa
IN CASO dichiarazioni

| CONDANMA PENALE
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{ridurre le
opportunita che si
manifestino casi di
corruzione): AZIOMI T
D
INTRAPRENDERE:
Obbligo di
autocertificazione
circa I"assenza delle
cause ostative
indicate dalla
narmativa citata
pérs - membri
COmMssboni =
respansabili dei
processi operanti
nelbe arae di rischio
individuate dal
presente Piand,
appartenenti al
lveflo giuridico ex
Lat. D -

Tulels del dipendente che effettua segnalazioni di illeclio (c.d. whistieblower)
FOMTI NORMATIVE

- L. 19020132

- D.Lgs. n. 332013

= L. 241,/1990

- D.lgs. m, 165/2001

= [lgs. m, 150/200%

- D.Lgs.n. 39/2013

-Ln. 178/20017

DESCRIZIONE DELLA MISURA

La misura di tutefa del dipendente che segnala condotte illecite, prevista per la prima volta ned nostre ardinamento
dalla Legge 6 novembre 2012, n.190 (che ha introdotto un nueve articalo 54 bis all'interno del D.Lgs. 30 marzo 2001,
n.165) &' espressamente ricondotta, dal PNA 2013, alle misure di carattere generale finalizzate alla preventione della
CORFUTione,

La misura ha acquisto grande rilevanza nel corso del 2016 ¢ 2017, come risulta dimeostrato dalla circostanza che,
neil'anne 2017, sono pervenute allANAC circa 350 nuove segnalaziond di whistleblowing, provenienti da SOgpett
esterni, circa il doppio di quelle pervenute nel 2016,

La rilevanza della misura &' destinata a crescere ulteriormente in future in conseguenza:

a) della progressiva fermazione della cultura dell'integrita e dell'etica del compertamenta pro-attivo di segnalazione in
sostituzione del comportaments omissiva di omerta e silenzio;

b) della realizzazione, a cura defl'ANAC, della applicazione informatica/piattaforma tecnologica per |a segnalazione
dell’attivazione del relativo sendzio online;

c} dell'approvazione della Legge 30 novembre 2017, n, 179 "Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di
reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell’ambito di un rapports di lavaro pubblice o privata”,

In conseguenza della nuova disciplina e' stato modificato "articolo 54-bis del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n.
165, come segue: "Art. 54-bis (Tutela del dipendente pubblico che segnala iliecitil.1. U'articolo 54-bis del Decreto
Legislativo 30 marzo 2001, n. 165, &' sostituito dal seguente: “Art. 54-bis {Tutela del dipendente pubblico che segnala
Mecitil. - L. Il pubblico dipendente che, nellinteresse dellintegrita defla pubblica amministrazione, segnala al
responsabile deila prevenzione della corruzione e della trasparenza di cui all'articolo 1, comma 7, della Legge &
novembre 2012, n. 120, owvero allAutoritd nazionale anticorruzione [ANAC), o denuncia all'autoritd giudiziaria
ordinaria © a quella contabile, condotte lllecite di cui &' venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro
non pud essere sanzionato, demansicnato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente
effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizionl di lavore determinata dabla segnalazione. L'adozione di misure
ritenute ritorsive, di cui al primo periode, nei cenfrontl del segnalante &' comunicata in ogni caso allFANAC
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dall'interessate o dalle organizzaziont sindacali maggiormente rappresentative nelfamministratione nella quale le
stesse sono state poste in essere, L'ANAC informa il Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del
Consiglio dei ministri o gli altri organismi di garanzia o di discipling per le attivita e gll eventuali provwedimenti di
competenza. 2. Al fini dal presente articolo, per dipendente pubblico si intende il dipendente delle amministrazioni
pubbliche di cul all'articolo 1, comma 2, ivi compreso il dipendente di cul allarticole 3, il dipendente & un ente
pubblico economico owvero | dipendente di un ente di diritte privato softoposte a controlle pubblico ai sensi
dell'articola 2358 del codice civile. La diseipling di cul al presente articolo si applica anche 3l laveratori @ ai
collaboratori delle imprese fornitrici di beni o servizi @ che realizzans opere in favore dell'amministrazione pubblica, 3.
Lidentitd del segnalante non pub essere rivelata. Nell'ambito del procedimento penale, lidentita del segnalante e
coperta dal segreto nel modi e nei limiti previsti dallarticolo 329 del codice di procedura penale. Nelllambito del
procedimento dinanzi alla Corte dei conti, I'dentita del segnalante non pud essere rivelata fino alla chiusura della fase
istruttoria. Mell'ambito del procedimento disciplinare Pidentita del segnalante non pub essere rivelata, ove fa
contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su acoertamentl distintl e ulteriori rispetio alla segnalazione,
anche se conseguenti alla stessa. Qualora |a contestazione sia fondata, in tutte o in parte, sulla segnalazione & la
conoscenta dell'identith del segnalante sia indispensabile per la difesa dell'incolpato, la segnalazione sara utilizzabile
al fini del procedimente disciplinare solo In presenza di consenso del segnalante alla rivelazione dedla sua identita. 4.
La segnalazione o' sottratta all'accesso previsto dagll articell 22 e seguenti della legge ¥ agosto 1930, n, 241, €
successive modificaziond. 5. UANAL, sentito il Garante per 1a protezione dek dath personali, adotta apposite linee guida
refative alle procedure per la presentazione e la gestione delle segnalazioni. L linee guida prevedono lutilizze di
modalith anche Informatiche e promuoveno il ricorse a strumenti di crittografia per garantire |3 riservalezza
dell'identitd del segnalante & per il contenuto delle segnalazioni e della relativa documentazione. 6. Qualora venga
accertata, nell'ambito delllistruttoria condotta dall'ANAC, I'adozione di misure discriminatorie da parte di una delle
amministrazioni pubbliche o di uno degli enti di cui al comma 2, fermi restando gli aftri profili di responsabilith, PANAC
applica al responsabile che ha adottato tale misura una sanzione amministrativa pecuniaria da 5.000 a 30.000 euro.
Qualora venga accertata l'assenza di procedure per linoltro e la gestione delle segnalazioni owvvero I'adezione di
procedure nen conformi a guelle di cul al comma 5, I'aMAC applica al responsabile la sanzione amministrativa
pecuniaria da 10.000 a 50,000 euro. Qualora venga accertato il mancato svelgimento da parte del responsabile di
attivith di verifica e analisi dedle segnalazioni ricevute, si applica al responsabile la sanzione amministrativa pEcinlaria
da 10,000 4 50.000 euro. L'ANAC determina l'entith della sanziane tenuts conto delle dimensioni dell’amministrazione
o dell'ente cui si riferisee 3 segnalazionse. 7. E' a carico dell'amministrazione pubblica o dell'ente di cul al comma 2
dirmostrare che le misure discriminatorie o ritorsive, adottate nel confronti del segnalante, sono molvate da ragioni
estranee alla segnalazione stessa. Gli atti discriminatori o ritorsivi adottath dall'amminkstrazione o dall'ente sono nulli.
8. [ segnalante che sia licenziato a motivo della segnalazione e' reintegrato nel posto di lavero al sensi dell’articolo 2
del Decreto Legislativo 4 marzo 2015, n. 23. 9, Le tutele di cul al presente articolo non sono garantite nei casi in cul sia
accertata, anche con sentenza di primo grado, la responsabilita’ penale del segnalante per | reati di calunnia o
diffamazione o comungue per reati commessl con la denuncia di cui al comma 1 owvero la sua responsabilita’ civile,
per lo stesso titelo, nei casi di dolo o colpa grave”,

Il presente PTPCT si conforma alla disciplina in esame nonche’ alle "Linee guida in materia di tutela del dipendente
pubblico che sagnala Bleciti (¢.d, whistleblower)" (Delibera n. 6/2015).

Le Linee guida contengono indicazioni di carattere generale, come llindividuazione dell’ambito oggettivo e soggettivo
di applicazione della discipling, le condizioni in presenza delle quali si attiva la tutela della riservatezza sull'identita del
segnalante, il ruclo specifico del responsabile defla prevenzione della corruzione, le principsll misure di caratiere
organizzativo @ tecnologico necessarie per una efficace gestione delle segnalazioni.

Al fine di evitare che il dipendente ometta di segnalare condotte illecite per il timore di subire misure discriminatorie,
I* amministrazione si dota di un sistemna che si compone di una parte organizzativa, di una parte procedurale & di una
parte tecnologica, tra o interconnesse.

La parte organizzativa e procedurale riguarda principalmente le politiche di tutela della riservatezza del segnalante:
esse fanno riferimento sia al quadro normativo nazionale sia alle scelte politiche & gestionali del singolo ente pubblico
@ comprende "adozione:

- del regolamento recante [a discipling a tutela del whistleblower;

- della procedura per la gestione delle segnalazioni;

- del registro delle segnalazioni di llecita.

La parte tecnologica, fermo restando la facolta' del whistleblower, intéss come dipendente pubblico che intende
segnalare illeciti di interesse generale ¢ non di interesse individuale, di utilizzare l'applicazione on line AMAC per
presentare [a segnalazione:

- necassita che Famministrazione si doti di una soluzione gestionale informatizzata per gestire la segnalazione una
volta che |a stessa sla stata presentata,
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La necessita’ di dotarsi di una soluzisne informatizzata si giustifica in base allevidente considerazione che, ai fini defla
tutela della riservatezza dell'identita’ del segnalante, |a gestione delle segnalazioni realizzata attraverso l'ausilio di
procedure informatiche &' largamente preferibile a modalita” di acquisizions e gestione delle segnalazioni che
comporting |a presenza fisica del segnalante.

NelFindividuare, secondo | tempi previsti nella programmazione della misura, la soluzione gestionale informatizzata
per la gestione delle segnalazioni, Famministrazione privilegia I"applicativo che presenta adeguate misure di sicurezsa
delle informazionl, nel rispetto di tutte le indicazioni in merits alle specifiche tecniche del sistemy applicativo
contenute nelle Linee guida. 2 "]

AZIONI DA INTRAPRENDERE PER L'ATTUAZIONE DELLA MISURS .

- Predisporre attifregolamenti idonei ad individuare i soggetlo competente a ricevere le segnalazionl e trattarle
secondo criteri di riservatezza (ad es. adottando un sistema Informatico differenziato e riservato di ricezione delle
segnalazioni),

- Attuare la procedura di gestione delle segnalazioni di lecito

Procedura relativa alla tutela della riservatezza dellidentita’ del dipendente

L'amministrazione adetta la procedura per |a presentazione e gestione delle segnalazione,

La procedura deve prevedere I'utilizzo di una Modulistica #andardizzata e uniforme e, in particolare, FMutilizzo det
Module predisposto dall'ANAC per |a segnalazione anonima di condotte iltecite da parte del dipendente pubhlica,

La procedura deve essere tenere conto della necessita’ defla gestione informatizzata della segnalazione, & della |a
soluzione gestionale informatizrata di ey Famministrazione i dota,

La TABELLA seguente indica I'area di rischio ; lo state di attuazione, le fazi e | tempi di attuazione, | responsahili g gli
indicatori di attuazione.

Misura di prevenzione e | Areadi | Statodi | Fasietempl |  Responsabili :g“"""

obiettiva rischio | attuazione | diattuazione |  attuazione |9

- e | T .5 M'
MG-TUTELA DIPENDENTE | Tutte le In fase di aggisrnaments | RPCT, aggiornamento
CHE SEGNALA ILLECITI areg attuatione | entroil 31 Dirigenti/P.0. di | procedura e Linee
(WHISTLEBLOWER) misura dicernbre di ciasouna guida
(ridurre ke opportunith che | trasversale clascun anno | struttura
sl manifesting casi di organizzativa
corruzicne): - AZION DA
INTRAPRENDERE > sono
indicate nella descrizione
della misura -

PIAND TRIENMALE DELLA TRASPARENZA
Art.1
Obblighi di Pubblicazione

Al sensi del Decr islative n, 33 come modificato ed integrato dal o Leglslativo n. 97/2016, oltre agli
obblighi di pubblicazione gid introdoetti e disciplinati prima delle integrazioni e defle modifiche del Decreto Legislativg
0. 972016, sono oggetio di pubblicazione, ai sensi dellart. 12, co. 5, tutti gl atti che riguardino Forganizzazione, le

funzioni, gli obiettivi, linterpretazions di disposizioni di Legge che incidano sull attivita dell'Ente, | codici di condotta,
Pertanto, eltre a tuttl quelli gia previsti, gil ebblighl di pubblicazione sono estesi:

*  alle misure anticorruzione integrative:

*  ai documenti di programmazione strategico-gestionale, quali atti di indirizzo generale;

® agli atti dell'Organo di Revisione Economico-Finanziario e dell'Organisme Indipendente di Valutazione,
Al sensi dellart, 19, sono estes gli chblighi di pubblicazione [oltre che ai bandi di concorse) ai criterd di valutazione
della Commissione, non appena disponibill, & delle tracce delle prove scritte, ma queste dopo lo svolgimento delle

prove,
Al sensi dell'art. 22, gll abblighi sono estes! al provvedimenti di interventi societari pubblici: In caso di mancata o
incompleta pubblicazione (art. 19, co. 5 & & del Decr islativa n, 17 Par. 22, co. 4 del D.igs n, 33/2013) da

verificare sul sito web della societd da finanziare, sussiste il divieto di EFORare somMme con conseguente responsabilits
a carico del Dirigente responsabile,

Il Responsabile defla Trasparenza, con wito del Responsabile della Prevenzione della Corruzione, e della Trasparenza,
© su disposiziene di questo, pud estendere gii obblight di pubblicazione ad ogni date efo informazione In possesss
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Art, 2
Trasparenza e Integritd
Trasparenza e Integritd sono contenuti fondamentall del PTPCT di questo Ente,
Trasparenza e Inbegrith rappresentans lo strumento essenziale di attivitd e o azione di tulte le Pubbliche
Amministrazioni, finalizzate a rendere conoscibill ed effettivi i Principi di controlio sociale, di WICERE0 civice B di occessa
generalizrato, nonché tutte le misyre adottate dal Comune per conferire opportuna Baranzia un adeguato @ corretio
Ivelio di trasparenza quale elemento costitutivo delle richieste di sviluppo socisle e collettiva, e di promezione della
cultura della legalith e dell'integrita,
Lta Trasparenza come “Libertd d'Informazione” assume in Questo contesto una connotazions differente risperta a
quella di cui agh artt. 22 e ss, della o1 0. 241, dove la nozione, che si costruisce sull' esercizio
defl’accesso documentale, & collegata parimenti al diritte di accesso & alla titolarith di un interesse,
La trasparenza ai sensi del Eﬁt&'ﬁiﬂ_lgmmn_;m € delle Normative innanzi richiamate, & intesa come
accessibilita totale delle informazioni.
Corollaric di tale impostazione legislativa delly disciplina della frasparenza & la tendengiale pubblicith di una serie di
dati e notizie concernenti le Pubbliche Amministrazioni & i suol agentl, che faverisca un ragparto diretto fra Iz singola
Amministrazione e il cittading,
Il principale mods di attuarions di una tale discipling & la pubblicazione Sui siti Istituzionali di una serie di dati.
Lindividuazione di tali informazioni si basa, innanzitutto, su precisi obbilghi narmativi, che partona dal Decreto
islativo n sing alle altre normative vigenti.
Inoltre, una tale individuazione tiene tonto della generale necessity del perseguimento degli oblettivi di legalita e
dello sviluppo della cultura dell'integrita,
Mediante la pubblicazione delle nformazioni relative ai procedimenti amministrativi nel Sito Web dell'Ente si realizza
Il sisterna fondamentale per il Contralio a carattere sociale deile decisioni nelle materie sensibili alla corruzione o
disciplinate dal presente Piang, e 5i attua la Trasparenza,
Per Controflo a carattere socigle ¢ da intendere quelio che si realizza esclusivaments mediante Fattuaziane
dell'obbligo generale di pubblicazione @ che risponde a mere richieste di conoseenza & di rasparenza,
Mediante la pubblicazione syl Site Web dell'Ente di tutti i dati, le notizie, |e informazioni, gli atti ed i provvedimentj
amministrativi & assicurata la trasparensa.
ll Principio ed il Concetta di Trasparenza si inseriscono completamente allfinterno del Slsterma di Prevensione daflg
Corruzione, poiché in tal moado | Cittadini possono esercitare un controllo sociale diffuso sull'attivits ammindstrativa.

dell'Ente che possa costituire strumento utile di controllo sociale, ? 2 7

Art. 3
Organizzrazione ¢ Funzioni dellEnte
Funzioni dell'Ente: in base alle Previsioni di cul all'art, 12 del g i n. 267 FEnte esercita tutte g

funzionl amministrative che riguardano la popolazione ad il territorio comunale, principalmente nei settari organic
oei servizi alla persona e alla comunita, dellassetto ed utilizzazione del territorio, della sviluppo economico e della
polizia locale, salvo quanto non sis espressamente attribuito ad altri soggetti dalla Legge statale o regianale, secondo
e rispettive competenze,
Strutfura Orgenizzative di maseima: la Struttura Organizzativa dellEnte 5i articola in Settor, =ervizi, Uffici ¢ Staff.
Al vertice della Struttura & posto il Segretario Genergle che svolge funzieni di sovrintendenza e di coardinamento dej
dirigenti e dei responsabili di Staff.
Funzioni di carattere politico: la Funzionl di carattere politico vengono assicurate dal Sindace, dal Consigho Comunale
& dalla Giunta Comunale, secondg |e previsioni di cui, rispettivamente, agli artt. 50, 42, 48 del Decreto Legislativg g,
267/2000.
Strument! di progremmarione ¢ dj valutazione del risultati: Documente Unico di Programmazione, Bilancio di
Esercizie, Piano Esecutive di Gestione, Piano dettagliato degli Oblettivi e Piano delle Performance),
Crgane di Revisione Economico-Finanziorio; esercita le Funzioni di cul al D.Lgs, n. 267/2000,
Organismo Indipendente di Volutazione: esercita le Fundond di cul al D.Lgs. 0. 150/2009, @ ss.mm. e fi,
Art, 4

Strategle In tema di Trasparenza
I Responsabile della Trasparenza uniformate nella figura del RPCT cura il monitoraggio dells Serione
"Amministrazione Trasparente” del  Sitg Istituzionale dell'Enis avvalendosi, nella fattispecie, di un
Funzionario/Tstruttore amministrative per la parte giuridica, & di un Funzionario/lstruttore tecnico per la parte
informatica,
Tutto Il Personale dipendente e, in particolare, i Dirigenti ed | RA.UUPP, contribulscono attivamente al
rageiungimento degli obiettivi di trasparenza e integrita di cui al presente Frogramma.




La Trasparenza costituisce fattore decishn collegato alls Performance dogl Uffici & dei Serviz, in quanto funge da leys
Per it miglioraments continuo def seryizi pubblici, g delfattivity amministrativa nelly 5ua globalith; escq costituisce

I Responsabile della Trasparenza ne elaborg | contenutl dopa aver Attivato specifie mament! di confromnt on tutte lp
articolazioni dellEnte: Responsabil ¢ Dipendenti che Fppresentang | SogEett interessati intern;. 7 2 ?
Art, 5

Processe df Attuazione della Trasparenzg

In ossequio al Recreto Legidative 0. 33720132, cosi come integrato e modificatg dal islatj |

2006, n, 97, Ia Fubblicazione ¢ [3 Qualitd def dag Comunicat 2ppartengono aliy responsabilitd ded Respansabilj, degli

Istruttori Direttivi o dei Dipendenti addetti g/ compita specifico in virtd i apposite inquadramenta Ofganico efp dj

Disposiziond 4 Servizio.

Per | suddett adernpimenti, Qgni Dirigente pug Procedere alla noming dj uno @ pil Responsabil Per la pubblicazione
aif;

E competenzs del Responsabile della Trasparenza, in collaborazione con § singoll Dirigenti dj Settore g responzabil) dj
taff, ai quali demanda |3 realizzazions d consequenziali att esecutivi, assicurarp COrretto svolgimento dej flussi
informativi, in rispondenza Bl indici qualitatiy: Pertanto, i dati ¢ § documentl oggetta dj pubblicazipne debbonp
rispondere ai criteri g quatita previsti dall'art, 6 del %ﬂm cosi come integratn o modificato

Per guants attieng allaStrutturg gei dati o dei formati, appartiene alle attribuzign| del Responsabile delia Trasparenza,

#vwalendas gaf supporto tecnico dell’Ufficio Informatica, fmettere Direttive in refazione al requisis di accessa,
accessibilied, usabilita, integrity o OpEn source che devang Possedere gl ot @ documenti OEEEND di pubblicaziong.

Linteresse pubblica alla Conoscibilitg dei dati e dej documenti dellEnte, & quellg Privato del rispetto dp dati persanag,

sensibill, giudiziari €, comunque, eccedenti g scopa della Pubblicazione, oz COME previste daghi arp, 26 & 27 dal

Legislativo n, cosi come integrato ¢ madificato da) i I 3Eg n. 57, dal

fi 16/679 & dal to Legisla . deve costituire egeette of apposita bilanciaments 5

dell"Ufficia Informatice,
Lazisne di Monitoraggio degli adempiment & ESERUita dal Responsabije dalla Trasparenza con ia collaborazions dj un
Funzicnario amministrativo, Per la parie Biurldica, e di un Funzionaria tecnico, per |3 parte informatica, in mode che
slano assleurate entrambi le compananti utili alla corretyy atluazione della Previsione normativg,
E compite del Responsabije della Trasparenza Segnalarg formalmente a1 Dirigente tompetente eventuali inesattezza,
ritardi o inadempienze.
E compito del Responsabile delia Trasparenza vigitare sulfadempimento degil obblighi di pubblicazigne gq accertare
eventuall violazioni: in Quests caso, procede aljy tontestazione af Dirigente al quale & attribuibile linadempimentg,
Uinadempimenta degli obblighi g Pubblicazione Integra 1a fattispecio d; Responsabiligh dirigenziale per danng
all'immagine: inoltra, linadempimenta incide al fini delly Corresponsione dellz retribuziene di risultatg,
€ del trattamentg accestorio connesso all Peffarmance individuale dej Responsailj, degli Istrutton Direttiyi e del
singoli
Art. 6
Accesso civicn Per maneats pubblicazione di dauy
L'ebbligo previstg dalfa normativa vigente in capo alle  Pubbliche Amministrazioni g pubblicare documenti,
informaziani o dati, comporta |1 diritte dj chiungue dj richiederg j medesimi, nej casi in cui sia stags omessa la larg
pubblicazione.
Quests tipologia di ACCesio riguarda, quing, i soli at, documenti e informazioni CRgetto di obbiighi g pubblicaziane &
i I

Si tratta df un istituto attraverso Il quale si PUD realizzare, & beng fipeterlg, |f controile soeinle previsto dallfart. 1 x|

Lart. 5 daf M"—ME modificato dall'art. § dg| Legislative n. 97/20 Ficonosce a
chiungue:

al il diritte dj richiedere afl'Ente dacumenti, infermazioni o day Per | quall & prevista 13 pubblicazione
obbligatoria, nei casi in cui gl stessi non siang stati pubblicati nells seziong “Amministrazione Trasparente” dg|
sflo weh Htituzionale {accessa Clvico "semplice”);

b} il diritty o accedere ai dati o g documenti detenyt dall'Ente, ulteriar rispetto a quellj OEEetta di
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Pubblicazions z; sensi da| fi ialati 3 nel rispetto dej limiti relatiyi alla tutela i Interessi
giuridicamente rilevanti secondg quanto previsto dalfart, 5-hijs [accesss civien "genara!izza:n"l.

seziong “Amministraziona Trasparente®,
Listanza va Presentata al Responsabile per la Trasparenza, |j quale & tenuto 5 concluders jf procedimento di g 0
Civica con Pravvedimento espressn 2 motivato nal termine di trents Eiorni, 2
58 sussistong | Presuppasti, ji Responsabile Per la Trasparenss Avra cura dl pubblicare sul sipq i dati, ls informazion| o
documenti richigsti ® @ comunicare g richiedenta Favwenyuta Pubblicazione degli stessi, indicando il relativo
collegamento ipertestuale,

Nonostante nen s; menzionl pit il possibile ficarso al Titolare dal Patere Sostitutive, da yng lettura sistematica delle
norme, I'Autorith ritiene POs5a applicarsi Fistitutg EEnerale previsto dali‘arn 2, comma S-his della L n 24 :
Pertanto, in caso di ritardo, o mancata risposta, g diniega dj parte del Responsabila della Tr.aaparen:a_. il richiedenta
PUl ricorrere g Titolare dal Potere Sostitutive che conclude il Procedimenta d ACCeSO Civico come sopira ipecificato,

L'Ente & tenuto a pubblicare, nefla Sezione *A-lnnﬂn'rstmh:-ne Traspadante”, sottosezions “Alir contenut™ / “Accesso
Civico" gli indirizzi di posta Eletirondca cuiinaltrare jo fichieste di aceessn civico & dj attivazione dal Potere sostitutivo,

Definizrion
L'Accesso Documentale i Quellp disciplinato dg Capo V della m, 247 /1900,
L'Accesso Civieo & quello disciplinato dall'art. 5, comma prima, def Dgcrq;n;gggﬂtim n, 332013
L'Accesso Generalizzato & queflo disciplinatg dall'art. 5, eomma secondso, dal EEEEMM&% e dal

Partecipative afg Oppositive efo difensive - the ordinamento altribuisce loro a tutpls delle posizion Bluridiche
Qualificate di cuj sono titolari; pig Precisamente, dy) Punte di visty SO0ggEettiva, ai fin dellistanza oy ACCES50 gy
2411990 richiedente deve dimostrare di Bssere titolare di un « interesse direttn, concreto e attuale, corrispondente
ad una situazione Eiuridicamente tutelats e collegata af documento al qualp & chiesto 'aceossga,
La esclude perentoriamente Putilizg ded diritte gy A0Cess0 al fing dy sottoporre FEnte a un controlia
generalizzapo: Iaceissg Du:umenl_aie, Pol, consente un ACCELE0 pill in profonditd a dagj pertinenti e dj interasse in ey
sard possibile che titelari di ung situaziene giuridics qualificata accedang ad atti g decumenti per | quali & invisce
megato Macoeiso Eeneralizzato,
Art. g

L'Accesso Chvleo
L'Aceesso Civieo & quelia tipologia di BCCESS0 Circoscritta af soli attl, document| e informagioni BEgetio di obblighi o
pubblicazione; €550, in realts, tostitulsce yn fimedio alla mancats &/o parziale e/q Bfrata osservanzg degli obblighi oy
Pubblicazione impaostj dalla Legge.

Amministrazioni, uhterigri rispetto a queflj Per i quall & stabiiitg un obbligo 4i pubblicazions, neg fispetto dei limiti
relativi alla tutela dj interessi pubblic o privati Biuridicamente rilevanti, tassativamente indicati dalla legge, che
contesfualmente VENEOND in evidenza,
Sitratta di un dirittg di acoessg #vanzato, poiché nan condizionato dails titolarits di situazion; Biuridicamente rilevant|
ed avente ad oggetio ttti | dati e | documenti detenuti dalle Pubbliche Amministrazioni, ulteriari fispetio a quel;
CEgetto di pubblicazione ebbligataria,
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Sullistitute dell’Accesso generalizzato I'Autorith, chiamata dallo stesso D.Lgs, 33/2013 a definire le esclusioni e | lErmiti,

d'intesa con il Garante per la protezione dei datl personall & sentita la Conferenza unificata, ha adattate specifiche

Linee guida, gia richiamate, con Refiberazione n. 1309/2016, cui sl rimanda per indicazioni operative,

L'Accesso generalizzato non ha sostituita FAccessn civico previsto dall'art. 5, comma prime, del Duigs, 33/2013, e

disciplinato nel citato Decrato gid prima delle modifiche ad opera del 7

L'Accesso Generalizzato & quella tipolegia di accesso per la quale chiungue ha diritto di accedere ai dati & ai documenti

detenuti dal Comune, ulteriorl rispetto a quelli oggetto di pubblicazione, nel rispetto del lmiti relativi alla tutela di

interessi pubblici e privati giuridicamente rilevant|,

L'obdettivo della norma & guello di favorire forme diffuse di controlio sul perseguimento delle funzioni istituzionali e

sullfutilizze delle risorse pubbliche, ma =0pratiutto, di tutelare i diritti dei cittadini e di promuovers afla partécipaziong

I interessati all"attivitd amministrativa,
IJ SEZIONE 3 DRGANIZZAZIONE ECAPITALE UMAND

4.1 Struttura orgonizrotivo

3.2 Drpanizzazions del favars ogile
Riferimenti normativi

I lavoro agile nella pubblica amministrazions trova il sue awvio nella Legge 7 agosto 3015, n.124 “Deleghe af Governo
In materia di rdorganizzazione delle amministrazioni pubbliche” che con I'art. 14 "Promozione delio conciliozione dei
tempi di vita e di lovoro nelle amministrazioni pubbiiche” stabilisce che *lg amministrazioni, .., odettano misure
organizzative voite o fissore obiettivi annuali per Fattuazione del telelovoro € per lo sperimentazione, anche ol fine di
tutelare le cure parentoll, di nwove modalis spazio-temporali di svolgiments deflo preslazione fovarotive che
pefmettana, entro tre anni, od almeno It 10 per cento del dipendenty, ove fo richiedano, d.rmwkn.ru'.rm#nmdnrm
gorontende che | digendent! che se ne avvalgono non subiscano penalizzozion af fini del riconaseimento i
professionalité e della progressione di corriera®,

La successiva Legge 22 maggio 2017, n.81, *Misure per la tutela def lavore outonoma nen imprenditorizle & misure
wolte @ fovorire Farticolazione flessibile nej termpi & nef luoghi del lavoro subordingts™ disciplina, al capo i, il lavoro
agile, prevedendone Fapplicazione anche af pubblico impiego e sottolineando |a flessibifits organizzativa, la
volontarieta delle parti che settoscriveno Faceardo individuale e l'utilizze di strumentazioni che consentano di
lavarare da remata, rendendo possibile svolgere la prestazione lavorativa "in parte ollinterno di locali arlendali & in
parte alf'esterno senza ung postozione fissa, entro i solf fimiti di durata mossima deil’orario i lavoro giormaliers e
settimanale, derivanti dollg legge e dallo contrattarionse collettiva®,

Attraverso la direttiva n. 3/2017, recante le linee Buida sul lavero agile nella Pa, il Dipartimento della Funziane
Pubblica fornisce indirizzi per I'attuazione delle predette disposidoni attraverso una fase di Sperimentations.



Le linee guida contengono indicazioni circa Vorganizzazione del lavoro e la gestione del personale per promuovers la
conciliazione dei tempi di vita e di lavers dei dipendenti, favorire il benessere organizzativo e assicurare I'esereizio dal
diritti delle lavoratricl e dei lavoratori.

Nei primi mesi del 2020, a causa della situazione connessa all’epidemia da COVID-19, il lavors da remoto i impone
come una delle misure pll efficacl per affrontare Femergenza,

Le misure pitr significative riguardang:; ? 2 1

- Prima previsione ded superamento del regime sperimentale per il livoro agile nella pubblica amministrazione {Art 18
0. 5 del DL 9 del 2 marzo 2020, che modifica Farticolo 14 della Legge n. 124/2015);

- Previsione del lavoro agile come una defle modalita ordinarie di svolgimento dells prestazione laverativa nelle
pubbliche amministraziont, al fine d| limitare la prezenza del personale negli uffic per asslcurare esclusivamente e
attivita che si ritengono indifferibili e che richiedong necessariamente |a presenza sul luege di lavorn, prescindende
dagh accordi individuali e dagli obblighi informativi di cul alla L 81/2017 & anche utilizzando strumenti infermaticl nalla
disponibilith del dipendente qualora non signe forniti dall'amministrazione (Art. 87 co 1 & 2 del DL 18 del 17 marzo
2020 e successive modificazioni e integrazioni};

- Introduzione del POLA: "Enfra i 31 gennaio di ciascun anno, fe amministrazion pubbliche redigono, sentite e
arganizrazioni sindacali, il Plane erganizzativa del lovoro agile (POLA), quale serione del documento di cui olarticolo
10, comma 1, lettera a), del decreto fegislative 27 ottobre 2008, n. 150. If POLA individug le modalitd” attuative del
lavere agile prevedenda, per le ottivitd” che poisono essere svoile in modalitd’ egile, che almena i 60 per cente daf
dipendenti possa avvalersene, gorantendo che @i stessi non suldscono penalizzazioni ai find del riconascimento i
professionalitd’ ¢ dello progressione o corrierg, e definisce, altrési’. le misure arganizzative, i requisiti tecnalogici, |
percorsi farmativi del personale, anche dirigenziaie, & gii strument! di rilevazione e df verifica peviodica dei risuifoti
conseguit, anche in termini di miglioramenta delefficocia e dell'efficienza delt'azione amministrative, dello
dightolizzozione dei processi nenché' delia quolits’ del servizi erogati, anche coinveigends | cittadin, sio

Pubblica Amministrazione ded 19/10/2020);
= Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 9/12/2020 con ewl si approvanc le linpe guida per il POLA.

Modalith sttuative
Gli abiettivi del lavoro agile
Con il lavoro agile il Comune intende perseguire i seguenti obiettivi principali:

* Diffondere modalith di lavore e stili manageriali orientati ad una maggiore autonomia e raspansabilitd delle persone
e sviluppo di una cultura orientata ai risultati;

= Rafforzare Ia cultura della misurazione e della valutazione della performance:

* Valorizzare le competenze delle parsone @ mighorare il loro benessera ofganizzativo, anche attraverso |
facilitazione della conciliazione ded tempi di vita e di lavora:

* Promuovere Finclusione lavorativa di persane in situazione di fragilith permanente o temporanes;

* Promuavere e diffondere |e tecnologie digitali;

= Razionalizzare le risorse strumentali;

= Riprogettare gl spazi di lavoro:

* Contribuire allo sviluppo sostenibile della Citts.

Attivita che possono essere svolte in modalits aglle

Soggetti coinvalti

La normativa vigente prevede che almeno il 50% dai dipendenti assegnati allo svolgimento di attivits che possong
essere rede a distanza possa avvalersi della modalitd di prestarione laverativa agile {art. 263, comma 4 his DL
34/2020).

Come evidenziato dalla attuale distribuzione per settore det dipendenti autorizzati al lavers agile, & gid stato verificats
che potenzialmente tutte fe persone che laverano al Comune di Chietl svolgono attivitd che, anche 3 rotazione,
possono essere svolte in modalith agile qualora rlcorrana le seguenti condizioni minime:
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* & possibile svolgere da remate almens parte della attivits a cui & assegnatafo lifla lavoratore/lavoratrice, senza la
necessita di costante presenza fisica nelly sede di lavoro;

* ¢ possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idones allo svolgimenta della prestazione lavorativa al di fuori
della sede di lavaro:

* & possibile monitorare La Prestazione e valutare | risultati Conseguiti:

* & nella dispondbilith del dipendente, o in alternativa fornita dallArmindstrazione (nei limiti della disponibilith), Ia
strumentazione informatica, tecnica o di comunicarione idonea & necessaria allespletamento della prestazions in
madalita agile:

* non & pregiudicata l'erogazione def servizi rivolti a eittadini ed imprese che deve avwenire con regolaritd, continuita
ed efficienza, nonché nel rigoroso rispetto disi tempi previsti dalla normativa vigente,

Non rientrano nelle attivith che Possono essere svolte In remoto, neppure a rotazione, quelle relative a: ?

* personale dell"area educativa, impegnati nei seryiz| da rendere necessariamente in Presnza nelle scugle:

* personale della Polizia Locale impegnati nei servizi da rendere nECessariaments in presenza sul territorio;

* Personale assegnato a servizi che richiedong presenzd per controllo accessi,

Condizioni Abilitanti al Lavare Agile
Salute organizzativa e Sistema di misurazione e valutazione della performance

W sisterna di misurazione e valutazione dedla performance ha per oggetto:

a} la valutazione della performance con riferiments allEnte nel suo complessa [“performance di ente):
b} la valutazione della performance con riferimento agl obiettivi del’Ente [“performance organizzativa®);
€ Ia valutazione defla performance dei singoli dipendenti ["performance individuale”),

W sistema di misurazione e valutazione della performance individuabe persegue il mighoramento continuo
dell'organizzazione e o wviluppo delle risorse ymane gell'Ente da realizzare attraverso la valorizzazione delip
competente professionali & |3 responsabilizzazione dei collaborator werso obietthvi misurablli e verss una maggiore
delega e autonomia nell'erganizzazione delle proprie attivith lavorative.

Il processo di valutazione delie performance individuali ha o scopo di coinvolgere e persone nalle sirategie e negli
obdettivi dellamministrazione, esplicitando i contribute richiesto ad egnung per il raggiungiments di tal ahietthv; [a
definizione di un processo strutturato e formalizzato di assegnazione degli oblettivi, di verifica dal loarg stato di
attuatione, di confronta fra | SORRelti interessati, comporta uno seambilo tostante che consente di individuare PErCOrs
di crescita delle competenze delle persone anche attraverse formazione ed attivita dedicate.

Le finalita del processo di valutazione dal personale sono:

- conoscitive: per conoscere il livells del raggiungimento degli obiettivi assegnati e il contributo quantitative e
qualitativo defle persone;

- la motivazione: per essere motivats ognuno deve conoscere e sentirsi eoimvalia negll obetthi dell'arganizzazicne in
Ui opera & per orientare | propri comportamenti deve avere feedback continui sul sUG operato;

- il cambiamento e l'nnovazione organirzativa;

- la crescita delle competenze, 5i enfatizzane le conoscenze a i comportament! del dipendente, per individuare Spazidi
miglhoramento:

- lo sviluppo e la crescita delle persone meritevali:

- la premialita e il riconoscimenta in termini economicl del contributo delle peErsone,

La valutazione individuale della performance & esito di un sisbema articolato e di diversi ambiti di valutazione:

1. Ia performance organizzativa misurats 3 livella di ente;

2, La performance individuale che deriva dalla misurazione del ragelungimento di specificl ohiettivi di Eruppo afo
individuali;

3. | comportament! organizzativi che misurano come gli obiettivi sono stati raggiuntl, attraverso il confronto tra
comportamanti attesi e,

4. La presenza,

Da quanto sopra emerge chiaramente che | principali punti di forza dal punto di vista organizzativo sona i seguenti:

* Tutte le atthvitd svolte nelfente sono individuate allinterno del Sistema di misurazione e valutazione della
performance in un sistema gerarchica di obiettivi

* Tutti i dipendenti sano attribulti a tali allivita, e pertanto lavorano per abiettivi

* A tutti i dipendent sono attribuiti comportamenti organizzativi, oggetto di verifics periodica da parte dei rispettivi
responsabil



Salute prefessionale

Purtroppo Fente sconta un Fitardo nella digitalizzazione dai propri process,

E' ormai tempo che il Comune 4 Chieti intraprenda la strada della digitalizzazione graduale dai propri processi di
lavoro, aventi come target di riferimento sia |a cittadinanza che le strutture interne. Il percorso dewvrd EsETE
accompagnato da iniziative formative che, in ragione dei contenuti, dovranng investire |a totalith o specifiche figure
professionali,

2.3 Flono triennale dei fabbisogni di personols 7 2 1

Occorre far presente ¢ prematters
che {l PLAD nel rispetto del Decreto del Presidente della Repubblica def 30 giugno 2022, n. 81 recante “Regoloments

1, comma 1, per i cormuni ean plb di 50 dipendentl ha sostituito e assorbito gl adempientl inerentj i SEguenti piani:

1) Piano dei fabbisogni di personale, di cul all'art. &, commi 1 4, B, e art. 6-ter del d.Igs. 30 marza 2001, n. 165;

2} Piano delle azioni concrete, di cui all'art, 60 bis, comma 2, del d.lgs. 30 marzo 2001, n, 165;

3) Plano per razionalizzare Iutilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredans le staziond di lavaro
nell'automazionp d'ufficio, di cul all*art. 2, comma 594, lett. a) della legge 24 dicembre 2007, n, 244

4] Fiano della performance, di cui all‘art, 10, comma 1, lett, a) e comma 1 ter del d.igs. 27 ottobre

2009, . 150;

5 Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione # della Trasparenza di cui all'art, 1, cernmi 5, lett. a) e 60, lett,
4} della legge 6 novembre 4012, m, 190;

6] Piano organizzativo dei lavoro agile, di cui alt'art, 14, comma 1, delig legge 7 agosto 2015, n.1 24;

71 Piang di azioni positive, di cui alf'art, 48, comma 1, del d.igs. 11 aprile 2005, n, 158

the in base al'allegato 4,1 a d.lgs. 118/2011, come rodificato dal DM, & agosto 2023, il DUP deve preveders fuala
contenute minimeo ... i (fdalio programmarzione delle risorse finanziarie da destingre ai fabbisogni df personale o
livello triennale ¢ annuale entro | Wmit di spese e delig copacita’ assunzionale delente in base alla normathve

[MACRQ STRUTTURA - delibera di G.C. n. 329 del 30/08/2022 )

I SETTORE - AFFARI GENERAL E RISORSE UMANE
VACANTE - Dirigente Interim Avv. Celesting Labbadin

FSERVIZIO = Affari Generali = Assistenza I - Protocolio
Ares In servizio Profilo Professionale
Funzionar E.Q. 1 Funzionario Amimvo - Contabs,
lstruttor d Istruttore Amm,vo Contab.
Operatori Esperti 4 Collab, Profess. Autista
Dperatori 2 { Operatore Tecnico
I SERVIZIO Gestione Giurldica del Personale
| Area In servitis | Profilo Professionale 1
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Funzionari E.0. I1 Funzionario Amm/vo - Contabila
struttori 3 Istruttore Ammyvo - Contabile
Operatore Esperto 1 Collaboratore Amm/vo
Operatore |1 Addetto serv. custodia e port,
il Servizi Legali
Area Inservizio | Profilo Professionale
Funzionari E.0. 2 Funzionario Amm/vo - Contab.
ktruttori 1] Istruttore Amm/vo Contab,
Dperatori Espert 0 Collab, Profess. Autista
Dperatori 1] Dperatore Tecnlco
IV Serwirio — Contratti
Arga In sarvizio Profilo Professionale
Fumzionari .0 0 Funsionarie Amm/va - Contab,
struttori ] lstruttore Ammfvo Contab,
| Operatori Esperti 0 Collab, Profess, Autista
Operabori Q Operatore Tecnico

Il SETTORE -5ERVIZI AL CITTADING
Dirigente — VACANTE - Incarico art, 110 D.1gs.267/2000 -

Dirigente Dott,ssa Angela FALCONE
| SERVIZIC — Pubblica istruzione - Servizi alinfanzip
Arga | In servizio Profile Prafessianale
Fungionari E,CL 1 Funzionario Amm,vo - Contab,
Istruttari [ Istruttore Amm,vo Contab.
| Operatori Esperti 4 Collab. Profess. Autista
| Operatori F: Operatore Tecnico
i SERVIZIO = Servizi rafici, Elettorale ¢ Statistien —
Arpa in servizio Profile Professianale
Funzionari E.Q. 1 Funzicnario Amm/vo - Contab,
Istruttori 3 Istruttore Amm/vo Contakb,
Dperatori Esperti ] Collab. Profess. Autista
| Operatori 5 | Cperatore Tecnico
Ml - SERVIZIO — Palitiche Socioll e Abitative
Arga In servizio Profilo Professionale
Funzionari E.Q. 5 Funzionario Amm/vo - Contab.
Istruttor Q Istruttore Amm,va Contah.
Operatori Esperti 0 Coftab. Profess. Autista
Operatori ] Qperatore Tecnico
e IV Servizio — promozione Culturale e Turistica
Ares In servizia Profilo Professionala
Funzionari E.0. i} Funzionario Ammy/vo — Contab.
Istruttost 1 Istruttere Ammy/vo Contab,
Dperatori Esperti 1 Collab, Profess, Autista
Diperatori 1] Dperatore Tecnico
Il SETTORE — SVILUPPO DEL TERRITORIO
VACANTE - incarieo 110/267 - vrigente Arch. Carlo D Gregorio
| SERVIZO - Urbanistic
Area In servizio Profilo Prefessionale
Funzianari £.Q. 1 Funzionario Ammyvo — Contab,
| Istruttori 1 siruttore Ammfvo Cantab.
| Operatori Esperti o Collab. Profess, Autista
Operatori o Operatore Tecnico

i SERVIZIO ~ S.LLE, (Sporteito Unico Edilizia)
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Arga In servizio Proflla Professionale
 Funzionari £.Q, i Funzionario Amm/va = Contak,
Istruttaori 1] Istruttore Amm/vo Contab.
Cperatori Esperti o Callab. Profess, Autista
Operatori 0 Operatore Tecnico
I Senvizio - Gestione Irvpianii Spartivi
Area inservizio | Profilo Professionale
Funzicnar E.0. 0 Funzionario Ammyva — Cantab,
istruttor i Istruttore Amm/vo Contab,
 Operatori Esperti 0 Collab. Profess. Autista
| Operatori 1 Qperatore Tecnico
IV SERVIZIO ~Sorveglianzo edilizia
 Area Inservizio | Profilo Professionale
Fumzianari E.0). 1 Funzionarie Ammyvo — Contal,
Btruttori 2 Istruttore Amm/fvo Contab.
Cperatori Esperti 0 Collab. Profess, Autista
Qperatori a Operatore Tecnico
Viervizio =S5 UAP, =Sanmits - Commercio
Area In servizio Profilo Professionale
Fungionari .3, | Funzionario Ammyvo = Contab,
Istruttori 2 Btruttore Amm/vo Contab,
Operater Esperti 0 Collab. Profess. Autista
Operatori 3 Operatore Tecnico

IV SETTORE — GESTIONE RISORSE FINANZIARIE
Dirigente Dott. Franco Rispoli

| SERVIZIO - Gestione Bllancio

IEE-B I servizin Profilo Professionale
Funzionari E.C1. 1] Funzionario Amm,vo — Contab.
Istruttor a Istruttere Amm/vo Contab.
Operatori Esperti (] iCollab, Profess, Autista
Cperatori 1] | Operatore Tecnico

N SERVIZIO - Gestione Spess - Econometa

Area In servirlo Profilo Professionale
Funzionari E.0. 4 Funzionario Amm,vo — Contab,
Istruttori 1 Istruttore Amm,vo Contab.
Operatori Esperti [1] Collab. Profess, Autista

| Dperatori 1 Operatore Tecnico

i SERVIZIO — Gestions entrate

| Area In servizio Profils Professionala
Funzionari E.Cl. i} Funzionario Ammy/vo = Contab.
Istruttori F Istruttore Amm,'vo Contab,
Cperatori Esparti Q Colab. Profess. Autista
Cperator 1] Operatore Tecnico

IV Servitio = Gestione Contabile del Personale

Area In servizie Profilo Professionale
Funzionari E.0. 2 Funzionario Amm/vo — Contab,
Istruttor i Istruttore Ammgvo Contab.
Dperatori Esperti 0 Collab, Profess, Autista
Dperatori 1] Operatore Tecnico

W SETTORE = INGEGNERIA DEL TERRITORIO
Dirigente Vacante
| SERVIZIO - Programmatione e appalti
| Area |In servizio | Profilo Professionale
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Funzicnari E.Q. 1 Fungionario Ammy'vo - Contab,
Istruttori 1 Istruttore Amm/vo Contab.
Operatori Espert 1] Collab, Prafess. Autista

| Operatori - Operatore Tecnico

i1 Servizio — Manutenzione immabiliore

Area In servizia Profilo Professisnabe
Funzionari E,Q, | Funzionario Armmyfve — Cantab,
Istruttari 2 Istruttore Ammyvo Contab,
Operatori Esperti 2 Collab, Profess. Autista
Qperatori 1 Operatare Tecnico

i SERVIZIO ~Manutenzigne Infrastrutture Viarie —

Arga In s@rvizio Profile Prafessionale
Funzionar E.0. 1 Funzienario Amm/vo = Contab.
Istruttari 1 Istruttore Amm/vo Contak.
Operator Esperti & Collab. Profess, Autista
Operatori 1 Operatore Tecnico

IV servizio —Auteparco e Patrimonio
Area Ini servizia Profilo Professlonale
Funzionari E.Q. L] Funzionario Amm,vo — Cantab.
lskruttori 0 Istruttore Ammyvo Contab,
Operatori Esperti 1 Codlab, Profess. Autista
Operator 4] Operatgre Tecnicn
Area in senvizia Profilo Professionale
[ Funzionan E.Q, 1 Responsabile RSPP.

¥ SERVIZIO - Vierde e Servizi Cimiterioli

Arga In servizio Profilo Professionale
Funizionari E.C. 1 Funzionario Amm/vo = Contab.
Istruttori 2 Istruttare Amim/vo Contahb.
Operatori Esperti 0 Coflab. Profess, Autista
Cperatari 1 Operatore Tecnico
W Senvirio — Mabilite Urbana

Area In servizio Prafilo Professionale
Funzionari E.Q. 0 Funtionario Ammyvo = Contab,
Istruttor ] Istruttore Ammfvo Contab.
Operatos Esperti 0 Collab. Profess. Autista

| Operatodi 0 Cperatore Tecnico

VISETTORE - INNOVAZIONE SOCIALE - SMART CITY = TRANSIZIONE ECOLOGICA

Dirigente Arch. Andrea Lannutd
| SERVIZIO — innovazione digitale - CED
Area In serdzia Profilo Professionale
Funzionar| E.C}, 1 Funzionario Ammfvo — Contab.
Istruttord i) Istruttore Amm,vo Contab,
Operatori Esperti 3 Collab. Profess. Autista
Operatori |1 Cperatore Tecnica
N SERWVIZIO = Politiche e Progettarion Europee
Area In servizio Prafilo Professionale
Funzionari E.Q. 0 Funzionarie Ammy/vo = Contab.
Istrutiori 0 Istruttore Ammyvo Contab.
Qperatori Esperti 1] Collab. Profess. Autista
Cperatori 4] Operatore Tecnito
il Servizio — Transizione Ecologice
| Area |Inservizio | Profilo Professionale




Funzionari E.C), 1 Funzionario Amm/vo — Comtab,
Istruttori 1 Istruttore Ammy'vo Contab.
Dperatori Esperti 3 oliab, Profess, Autista
Operatori 2 | Dperatore Tecnico
SERVIZIO
POLIZEA MUNICIPALE ? 2 1
Area In sarvizio Profilo Professtonale
Funzionari E.Q. 2 Funzionario Ammfvo — Contab,
Istruttori Fa] Istruttore Ammyvo Contab,
Operatori Espertl (4] Collab. Profess. Autista
Operatori 0 Operatore Tecnico |
UFFICIO TRAFFICO
Area in servizlo Profilo Professionale
Funzionari E.Q. 1 Funzionario Ammj/vo - Contab.
| Istruttor 1 Istruttore Ammyvo Contab.
Operatori Esperti o Collab, Profess, Autista
Cperatori 1 Operatore Tecnlco

Personale di rualo in servizio alla data del 01 gennaio 2025 n. 155
FROGRAMMAZIONE ASSUNZIONI TRIENNIO 2025-2027

inguadramento gluridico

Fart. 6, D.lgs. 30 marzo 2001, n. 165, come modificato da ultimo dal D.Lgs. n. 75/2017, prevede che: *I. (e
amministrazioni pubbliche definiscone lerganizzazione degli uffici per le finalitd indicate all'articolo 1, comma 1,
adottanda, i conformitd af piono triennale dei fobbisogni of cui af comma 2, gii atti previsti doi rispettivi erdinamenti,
previo infermazione sindocale, ove prevista nel contralti collettivi nazionali, Alle scopo di attimizzare Fimplego delfe
risorse pubbliche disponibill e perseguire obiettivi di performance organizzative, efficienta, economicitd & quelitd dei
serviz al eittading, le emministrozioni pubbliche odottans  plona triennale dei fobbisogni di personale, in coerenza con
le plonificarione pluriennole defle ottivitd e dells performance, nonché con le linee di indirizzo emanate al senasi
dell'orticolp &-ter. Qualora siono individugte eccedenze di personale, si opplice Particolo 33, Nell'ombito dal gipng, le
amminisirarioni pubbliche curano l'ottimale distribuzione delle risorse umone attroverso lao coordinglo sttvazione del
processi i mobilitd e di reclutamento del personale, anche con riferimento alle unitd dif cui all'articole 35, comma 2, 1
pigno trieanale indica le risorse finanziorie destinate allattuozione del piana, el limiti defle risorse guantificote sulla
base della speso per i personale in servizio e di queile connesse alle focoltd assunzionali previste o legisiozione vigente.
In sede di definizione del piono di cui al comma 2, cioscuno amministrazione indice lo consistenzo della dotarione
arganica € fa sua eventuale nmodulosione in base ol fobbisognl progrommali @ secondo le linee df indirizea di cui
alferticolo &-ler, nellombito del potenziole limite fingnziarie mossimo dells medesime e o quonto prewvisto
dalarticolo 2, comma 10-bis, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertite, con medificazioni, dallo legge 7 agesto
2012, n. 133, gorantende lo newtralits finanziaria delle rimedulazione, Resta ferma che la copertura dei posti vacanti
awiene nel imiti delle assunzioni consentite @ legisfozione vigente. Nelle emministrazieni statoli, i piono df cui af
comma 2, adattato annudimente dallorgonc di vertice, & approvate, anche per ke finalitd of cui allarticole 35, comma
4, con decreto del Presidente del Consiglio del ministel o del Ministro delegato, su proposta del Ministre competente, di
concerte con if Ministro dell'economia e delle finanze. Per le oftre amministrazioni pubbliche il piono triennale dei
fabbisagni, adoffate ennualmente nel rispetto delle previsioni di cui & commi 2 e 3, é approvate seconda ke modalits
previste dollo discipling del proprl ordinamenti, Nell'adozione degli atti di cwi ol presente comma, & assicurate la
preventiva informazione sindacale, ove prevista nel contratti collettivi nazionali. Le amministrozioni pubbfiche che non
provvedano ogh odempiment di cul ol presente ariicold Non POSSOND DESUMETE NUOVD persanale.”

l'art. 6-ter, D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, prevede che: “Con decreti di notura nen regolamentare odottotl dal Ministro
per la semplificazione e la pubblica amministrazione di concerto con il Ministro dell'economia ¢ delle finanze, song
definite, nel nspetto deghf equilibel ai finanze pubblica, linee di indirizzo per arigntare le amministrozioni pubbliche
nelia predispasivione dei rispettivi piani del fobbisogni dif persenole ai sensi dell'orticolo 6, comme 2, anche con
riferimenta a fabbisogni prioritori o emergenti df nuave figure & competenze professionali. Le linee di indirizzo df eul &l
comma 1 sana definite anche sulla base delle informazioni rese dispanibili dal sistema informative del personole del
Ministero del'economio ¢ delle finonze - Dipartimento dello Regionerie generale deflo Stato, di cui allarticolp 0. Con
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riguordo aile region, agli enti regionoli, of sistermna sanitario nozionale e oghl entl lacali, | decreti di cui ol comme 1 sone
adoltali previa intesa in sede di Conferenza unificats df cwl all'articelo 8, comma &, dello legge 5 giugna 2003, n, 131,
Con riguards alie eziende e oghl enti del Senvizio sonitario nazionale, | decret! oi cwi of comma 1 sono adottali of
concerte anche con | Mindstro dello salute. Le modalitd di acquisizione del dati del personale i cul oll'articols 60 seno
o tal fine implementate per consentire locquisizione delfe informazioni riguardanti le professioni e relative competenze
professianall, nonché | dati correlati ai fobbisogni. Clascuna amministrazione pubblica comunico secondo le modalitd
definite daiarticolo 60 le predette informazioni e | relotivi aggiornamenti annuali che vengono resi tempestivamente
disponibili ol Dipartimento della funzione pubblica. Lo comunicazione del contenuti del pioni & effettuato entro trento
giomi dalle loro adorione & in essensg di tofe comunicazione, é fotto dhaeto alle amministrezioni di mee iz
assnzioni,”

Le linee di indirizzo adottate per la formulazione dei Piani triennali del fabbisogno del personale so g
approvate con il Decreto 8/5/2018 del Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione, pubblicate sulla
Gazzetta Ufficiale n. 173 del 27/07/2018 & guelle di cui al Decreto 22/07/2022 del Ministro della Pubblica
Amminkstrazione, di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze, pubblicato sulla G, n. 215 del Farticalo
91 del D.lgs. n. 267/2000 (TUEL) stabilisce che, ai fini della funtionalita ed ottimizzazione delle risorse, “gli organi oi
vertice defle Amministrazioni locoli sone tenuti ollo programmozione triennale del fabbisogno di personole,
comprensive delle unit di cui alla legge 12 marzo 1999, n. 68, finalizzota el riduzione progrommata delle spese def
persanale”;

art. 6 del DL n. 80/2021 {cd. “Decreto Reclutamento®) ha introdotto un nuovo strumento di programmazione &
governance, denominato Piano Integrato di Attivitd & Organizzazione (PIAD), destinato a sostituire una serie di piani
e adempimenti previsti da diverse disposizioni normative;

il D.P.R. n, B1 del 24/06/2022, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 151 del 30/06/2022, contenente il "Regaloments
recante indivduozione degh odemplment! reloth af Piani assorbiti dal Plano integroto di ottivitd e organizzazione”,
entrate in vigore il 15/07/2022, all'art. 1, comma 1, prevede espressamente che gli adempimenti elencati nello stesso,
tra cul anche quelli relativi al Piano del fabblsogni ex art. &, commi 1, 4 ¢ §, D.Lgs. n. 165/2001, sono soppressi per gli
enti can pid di 30 dipendenti, in quanto assorbiti nelle apposite sezionl del Piao;

la Commissione Arconet nefla riunione del 14.12.2022 & intervenuta a chiarire Il rapporte esistente tra il DUP ed il
PIAD con speciale riguardo al Piano triennale del fabbisogno specificando che “Al fine di quantificore fe risorse
finanziarie destinate olla realizzazione dei programmi del‘ente, i DUP deve fare necessariomente riferimento aofle
risorse umane dispenibill con riferimento olfa struttura organizzative deiente necessaria per ossicurore le esigenze di
Junzionalitd e of ettimizrazione delle risorse per i mighor funzlonamento dei senvizi, e ollo sua evoluzione nel tempo.
Risulto pertanto evidente che, in occasione dellopprovazione del DUP & del bilancio of previsione, gii enti non possono
fare riferimenta af Piono triennale dei fobbisogni di personale definito nelFultime PIAD adottato che riguarda il triannio
che decorre dalfesercirio fn corso. Per consentire lo determinazione delle risorse finonziarie relotive alla spesa o
personole del triennio successive & necessario che nel DUP sia inserita la progrommazione trisnnale del personale
feggiornata rispelto olFultime PIAD odottoto), eventualmente rinvands ke indicarion! analitiche non necessarie per In
quontificazione delle risorse finanzlarle ol successivo PLAD".

Normativa in materia di facoltd di assunzione del personale negli Entl locali;

- Secondo I'articolo 6 del Dulgs.165/2001 e e Linee di indirizzo sopra richiamate, @ necessario che l'ente definisca il
limite di spesa potenziale massima nel rispetto delle norme sul contenimento della spesa di personale, indicando nal
PTFP, al sensi delfarticels 6, comma 2, uwltime periodo, del dllgs.165/2001, le risorse finanziarie destinate
all'attuazione del Piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle
connesse alle facoltd assunzlonall previste a legislazione vigente;

con Il D.L. 24 giugno 2014, n. 90, convertito in L. 11 agosto 2014, n. 114, vengono espressamente confermate le
disposizieni in materia di contenimento della spesa di personale previste dall’articolo 1, commi 557, 557-bis, 557-ter,
della L. n. 2962006 (art. 3, comma 5, 4° perioda);

a decorrere dall’anno 2014, gli enti assicurano, nell’ambito della programmazione triennale dei fabbisogni di
personale, il contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio del triennlo precedents alla
data di entrata In vigore della legge 114/2014, ossia 2011-2012-2013 [nuovo comma 557-quater della Legge n.
296/2006, introdotto dall'art. 3, comma 5-bis, DL n. $0/2014, come convertito nella L n. 114/2014). Al sensi del
eormma 557 bis costitulscono spese di personale anche guelle “sostenute per | rapporti di collaborazione coordinata e
continuativa, per la somministrazione di lavora, per Il personabe di cui all'articolo 110 del decreto legislative 18 agosto
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2000, n. 267, nonché per tutti | soggetti 4 vario titolo utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, In
strutture e organismi variamente denominati partecipati o comungue facenti capo all'ente”; 7

Fart. 33, ¢, Z, D.L 30 aprile 2019, n. 34 dispone: “A decorrere dalle dato individuate dol decreto df cuwi of presen
comma, anche per le finolitd di cul of comma 1, | comuni pessono procedere ad assunzionl df personole o tempo
indeterminate in coergnza con | plani triennali del fabbisogni di personole ¢ fermo restando il rispette plirennale
dell'equilitio oi bitancio osseverote doll'organe di revisione, sino od una spesa complessive per tutte | personale
dipendente, ol lordo degli oneri riflessi a carico delfamministrazione, non superiare ol volore soghia definito corme
percentuate, differenziate per fosclo demografico, dello media delle entrote earrenti relative agli witimi tre rendiconti
approvoti, considerate ol netto del fande crediti dubbia esigibilitd stanziate in bilonclo di grevisione. Con decreto del
Ministro delle pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro del'economio ¢ delle finanze ¢ i Minisiro
dellinterno, previo intesa in sede di Conferenza Stato-cittd ed autonomie locall, entro sessanto giorni dolo dote o
entrato in vigore del presénte decreto seno individuate fe fosce demaografiche, { relativi valor soglio prossimi al valore
medic per fascla demografico e fe relative percentuall massime annuali i incremento del personale in servizio per i
comuni che 5i collocano of di sotte del valore soglia prossimo al valore medio, nenché un valore sogite superiore eul
convergena i comunl con ung speso di personale eccedente o gredelta sogile superiore. | comuni efe registrang un
rapparto compreso tra { due predett! volor soglio non passena incrementare if valore del predetia rapporto rispetio o
quello corrispondente registrato nell’ultime rendiconto delle gestione approvato. | comuni con popolgzione fino a
5.000 abitanti che si collocone al dif sotto del valore sogiia di cui al primo perioda, che fanno porte delle “unioni dei
comuni” i sensi deilarticolo 32 del testo unico di cui ol decrete legistativo 13 agoste 2000, n. 267, ol solo fine di
consentire Nossunzione df olmeno uno anité possono incrementore fa spesa di persanole o tempo indeterminalo oftre
la predetta soglia df un valore non superiore o quelio stabilite con decrete di cui ol secondo periodo, collocondo tolf
unita in comands presso le corrispandenti unioni con ener a carico delle medesime, in derogo alle vigentl disposizioni
in materla di contenimento dello spesa di personale. | predetti parometsi possono esseve aggicenati con le modalitd &f
cui gl secondo periedo ogni clague anni. | comuni in ewi il rapporte fra fo spesa di personale, al lorde degli oneri rifiessi
a canco dell'amministrazione, ¢ lo medio defle predette entrate correnti relative agli witimi tre rendiconti approvati
risulte superiore al volore soglia superiore adottano un percorss df groduale riduzione annuale del suddetto ropporto
fing al conseguimento nell'anna 2025 del predette valore soglia onche applicando un turn over inferiore al 100 per
cento. A decorrere dol 2025 | comuni che registrane un rapporto superiore al valore soglia superiore opplicano un turm
over parl al 30 per cento fino ol conseguiments del predetto valore soglia, Il limite al trattamento gccessorio )
persanale di cui all'articole 23, comma 2, del decreto legisiotive 25 maggio 2017, n. 75, & odeguatn, in guments & in
diminuzione, per gavantire l'invarionze del wolore medie pro-copite, riferite all'anno 2018 del fondo per io
contrattozione integrativa nonché delle risorse per remunerare @li incarichi i posizione orgonizzativa, prendendn a
riferimente come base di calcolo il personale In servizio of 31 dicembre 2018,

- in data 27/04/2020, il decreto 17 marzo 2020, il quale dispone in merito alls nugve modalita di assunzione a tempo
indeterminato di personale negli enti locali a decorrere dal 20/04,/2020, delineando un metodo di calesls delle
capacita assunzionali completamente nuovo rispetto al sistema previgente, basato non tanto sulla logica sostitutiva
del turnover, legata alle cessazioni Intervenute nel corso del quinguennio precedente, bensi su una valutazione
complessiva di sostenibilita della spesa di personale rispetto alle entrate correntl del Comune,

La sostenibilita finanziarla rappresenta il parametro finanziario, flessibile e dinamico {costituito dal rapporto tra spese
di personale ed entrate correnti] al quale parametrare la capacith assunzionale, di modo che “ove dette rapporio non
sia in grade di rendere compotibile Iutilizze of focoltd ossunzionali disponibiti (& pertanto non possa ritenersi
sostenibile lo relotive spesal anche in chiove prospettica, Fente dewed attenersi dai’effettvare le pssunzion
programmate” (sez. reg. contr, Veneto, delib. n. 15/2021/PAR).

il limite di spesa teorica potenziale massima, nell’'ambito ded tetto di spesa consentito dalla legge, previsto nell'articota
1, comma 557, legge 296/2006 [media spese di personale sostenute negl anni 2011,/2013), & attualments
rappresentato, per | Comuni, dal valere finanziario della spesa del personale in servizio, cui va aggiunta la spesa
derivante dalla capacitd assunzionale consentita dalla normativa vigente, data prioritariamente dal valore soglia di cui
all"art. 33, comma 2, del d.1. 34/2019 e al DM 17.02.2020, eventualmente integrato dal limite del turn over:

D.L n. 34/2019,

Art. 33 Assunzione di personale nelle regloni o statuto ordinario & nel comuni in base alla sostenibilito’ finanziaria
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2. A .:l'e..m.frere dalia date individuote del decreto di cul of presente Comma,
romunl possans procedere od assunzion di personale o tempo indetermi

anche per I¢ finalite' df cwi al comma 1, 7
nata in coerenza con | plani trennali dei

fabbisagni di personale e fermo restande il rispetto piuriennale del‘equilibrio dif bilancio osseverate deli'orgono. of

revisgione, sino od uno speso complessiva per tutte if personale dipendente, ol lorde deg
delf'omministratione, non superiore ol valore saglia defi
della medio delle entrate correnti relative agli witimi ¢
dublio esigibilite’ stonzigto in bifoncio oi previsione. Con decreto del Adinist
concerte con if Ministro delleconomio e delle finanze e il Ministre delinterna,
Stato-citta’ ed outonomie focall, entro sessanto qiarmi dalle dote di entrotg

re rendicont! appravali

_ Wi oneri riffessi @ carico
i come percentunle, differenziate per fasclo demografica,
considecote ol netto del fondo crediti
ro della pubblica emministrerione, o
prewia intesa in sede di Conferenza
in vigore del presente decreto sono

fnn'm'dr.rare. fe fmfrc demografiche, i relativl valori soglia prossimi ol valore medio per fascie demografica & e relotive
percentugli mossime anauell i increments del personale in servizio per { comuni che si collocono af di sotto del volare

soglia prossimo ol valore medis, nanche’ un walore soglia superiore cui canmvergens i comend fon wna

persenale eccedente la predette soglio superiore,,,

Calcolo valore soglia di cui al Decreto Ministero Interno 17.03.2020 alla luce degli

2021-2022-2023)

ACCERTAMENTI

wltimi tre rendiconti approvati (anni

5o df

4

2021

20232

2023

media
trennia

FCIE
Bilancio
2023

media triennio al
netta FCDE
Bilancin 2023

Titola 1 - Entrate di
natwra tributaria

37,185.619.67

40,443,437 55

36.99E. 828,08

38209, 295,10

3.809.461,33

34.359.833,77

Titako 2 -
Trasferimenn
COrrEnti

15.313.818,23

10.560.326,85

11.522.489,84

12.465.544,97

Titalo 3 - Entrate
extratributarie

T.785.340,04

B.B&E2.101,7Y

7.863.263,83

8.170.568,55

12 465.544 87

1.011.543.50

7.159.025,05

totale

60,285, 777,94

39.865.866,17

56.384.581,75

58.845.408,62

4,821,004, 83

54024403, 79

SPESA
COMPLESSIVA
PERSONALE
Rendiconto 2023

Titolo 1 -
Macroaggregato
101- Redditi da
lavore dipendente

B.204.683.33

IRAP

546.403,80

SPESA LORDA
PERSOMNALE
Rendiconto 2023

B.751.087,13

media accertamenti
entrate 2021/2023

58.845.408,62

Fondo craditi
dubbia  esgibilita
[FCDE)
stanzlamento
bitancio 2023

4.321.004,83




Media entrate | 54.024 403 79

correnti 2021,/2023

al netto FCDE

Spesd netta| 8.204.683,33 7 2
personale 2023 [

IRAP S46.403 80

Spesa lorda| 8.751.0B7.13

personale 2023

Il rapporto tra la spesa per tutto il personale {2023) e la media delle entrate correnti 2021/2023 & il seguente:
spesa per tutto il personale (2023) € B.751.087,13

16,19%
media entrate correnti al netto FCDE {2021/2023) € 54,024,403, 79

Il valore soplia si pone al di sotto della fascla di appartenenza come definite nel DM, 17 marzo 2020, che sotto si
fipored;

Art. 4 individuazione del walor sogiie di massima speso del perspnale
1. In attuarione dell'orl. 33, commea 2, del decreto-legge n. 34 del 2013, nella seguente Tabella 1, sono individuati i

valori soglio per fascia demogrofice del rapporto delia spesa del personale deil comuni rspelto alle entrote correnti,
secando e definizioni dell'ort. 2;

Tabella 1
| Fasce demografiche |Valore soglia|
| F] comuni da 10,000 a 59.999 abitanti | 27.0%|

£, A decorrere dol 20 aprite 2020, | comuni che si coliocono ol di sotto del walore sogiio & coi ol comma 1, fermo
resfando gquento previsto doll'art. 5, possong Incrementore fa spesa df persenale registroto mellultimo rendicanto
opprovato, per assuniionl  of personale o tempo indetermingto, in coerenza con | plond Eriennal dei fabbisogni di
persongle ¢ fermao restands il rispetto pluriennale deil’equilibeie di bilanclo asseverate dall’argane df revisione, sino ad
ung spesa complessiva rapportota olle entrate correntl, secondo e definizioni delart. 2, non superiore al valore soglia
individugte dalla Tabella 1 del comma 1 di clescuna fasclo demografico.

Percentuale massima incremento spesa 2T.0%
Spesa di personale da rendiconto 8.751.087.13
Incremento massimo 2.154.863,04

CESSAZIOMN| 2025 - SPESA ANNLUALE

GEM.-DIC.

2025

NOMINATIVO ex IMAIL DATA TABELL. TOTALE CPDEL INADEL INAIL IRAP TOTALE TOTALE
CAT CESSAZ. MENS. RETRIB. ONERI  GENERALE

Dl MONTE

ROSELLA C1 |0,40% |01/01/2025 | 1.782,74 | 24.255,74 | 5.772,87 | 698,57 | 97,02 |2.061,74 | 8.630,19| 32.885.93

ol '

TOMMASO

M. LETIZIA C1 | 040% | 01/01/2025|1.782,74 | 24.255,74 | 5.772,67 | 698,57 | 97,02 | 2.061,74 | 8.630,19 | 32.885,93

MONTE

AURELIO Al |1,80% | 01/01/2025 | 1.503,69 | 20.391,83 | 4.853,26 | 587,28 | 367,05 | 1.733,31 | 7.540,90 | 27.932,73

DESIDERID |

GIUSEPPE B3 |1,09% | 01/08/2025|1.672,74 22,668 27 |5.395,05 | 652,85 | 247,08 1.915,5:4:!5.121.?& 30.890,05

CIROTT

ALBERTO C1 [085% |01/04/2035 | 1.782,74 | 24.255,74 | 5. 772,67 | 698,57 | 206,17 | 2.061,74 | 8.739,34 | 32.995.08

TOTALE

GENERALE 157.588,73

CESSAZIONI 2026 - SPESA ANNUALE
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GEN.-DIC. 2026

NOMINATIVO ex IMAIL DATA TABELL. TOTALE CPDEL INADEL INAIL IRAP TOTALE  TOTALE
CAT CESSAZ. MENS. RETRIB. OMERI GENERALE

MAIORING | ] . ]

MARIA C. (€1 [0.40% |01/02/2026 | 1.782,74 | 24.255,74 | 577287 | &9857| 97.02|2.061,74| 8.630,19| 32.885.93

TOLLIS NADIA

M. B1 |0,40% | 01/10/2026 | 1.586,21 | 21.543,38 | 5.127,32| 62045| 8617 [1.831,19| 7.665,13 | 29.208,51

DELLINAVELLI

FULVIA B1 |0.40% |01/12/2036 | 1.586,21 | 21.543,38 | 5.127,32| 62045| 86.17|1.831,19| 7.565,13| 2920851

MORGIONE

MARCO D3 |0,40% | 01/12/2026 | 2.212,61|29.97903| 7.13501)| 8634011992 2.548,22 [ 10.666,54 | 40.645,57

TOTALE

GENERALE 131.948,53

CESSAZIONI 2027 - SPESA ANNUALE

GEN.-DIC. 2027

NOMINATIVO ex INAIL DATA TABELL. TOTALE CPDEL  INADEL INAIL IRAP TOTALE  TOTALE
CAT CESSAZ. MENS. RETRIB. ONERI  GENERALE

FALCONE !

ANGELA D3 | 0.40% | 01/02/2027 |2.212,81 | 29.979,03 | 7.135,01| 863,40 119,92 | 2.54%,32 | 10.666,54 | 40.645,57

FERRAR|

ANNARITA Al | 0,40% | 01/06/2027 | 1.503,69 | 20.391 63 | 4.853,26| 587.28| B157|1733,31| 7.25541| 27.647.24

RISPOLI

FRANCO DIR | 0,40% | 01/06/2027 | 3.616,60 _48.758,58 | 11.604,54 | 1404,25 | 195,03 | 4,144,483 | 17.348,30 | 66.106,88

SERAFINI

GIOVANMNA B1 |1,11% | 01/07/2027 | 1.586,21 21.543,38 | 5.127,32 | 62045| 236,98 |1.831,19| 781594 29.35932

MARCANTONIO ' -

EMANUELA D3 | 0,40% | 01/08/2027 [2.212,81 | 29.579,03 | 7.13501| $63,40| 119,92 | 2.548,22 | 10.666,54 | 40.645,57

MARINELLI |

GRAZIAND C1 | 1,80% | 01/08/2027 | 1.782,74 | 24.25574| 5.772,87 | 698,57 | 436,60 |2.061,74| 8.969,77| 33.22551

FERMI

ROBERTO C1 |1.80% | 01/10/2027 | 1.782,74| 24.355,74 | 5.772,87| 698,57 | 436,60 |2.061,74| B.969.77| 33.22551

STAMPONE

| MARISA B1 [0.40% | 01/11/2027 [1.586,21 21.543,38 | 5.127,32| 620,45| 86,17 1.831,19| 7.665.13| 29.20851

TOTALE 300.064,12

DOTAZIONE ORGANICA TEQRICA E PERSONALE PRESENTE
L'ultima dotazione organica rideterminata spprovata dalla Commissione di stabilita finanziaria degl enti locall
provvedimento n. 139 del 4 luglio 2024 e | pesti coperti e vacanti sono rappresentati dalle tabelle seguenti:

Dotazione Organica Teorica -Spesa Teorica pari a € 9.425.386,67

Wffari

Bervizi al

Eviluppa

estione fngegneri nnovazio U.R.P Polizia
li gittadin el isorse del Sociale Eunil:lpal
E 4] Territorio Finanziarl [Territorio B Smart
Risorse by
Limana ansizion
CAT. FROFILI cologics
Eﬂtg_rﬂ* Setione 14 |Settore 3~ Sgtiarg 45 | Settore 50 | Sertore B4 | URP | Ser. B, TOT,
DIR. Dirigente 1 1 | 1 1 1 1 6
TOTALE ]
Area Funzionari e |
dell'Elevata
ExD CQualificazione ] 14 11 g 12 4 1 3 G2
TOTALE 62
ExC |  Area Istrutiori s | 18 | 13 | s | 1w [ 3 1] & | 11
TOTALE 114




Area Operatorl | | | | '
ExB Esperti 11 23 g | o 2B | B | 0 2 78
TOTALE TE
ExA | Area Operatori 3 | 9 | v | 2 | 12277 3 Jo] & 1 =
TOTALE 40
TOTALE 38 65 | 44 17 63 17 ) 58 300
. B
1 Z ]
Dotazione Organica Posti copert L
Affarl  Bervizi al Bviluppo Eestlun-e ngegneria Jnnovazion LLR.P. Polizia
Generali gittadino Hel isorse el e Sociale e unicipale
e Risorse erritorio  Finanziarie [Territorio Bmart City
Umang Ansizion
CAT PROFILI  Ecologica
Seftorel® | Seftere ® | Setbore3™ | Settors 4% | Settore %5 | Seioss &t | URP | Serv. P | TOT.
DIR. Dirigente intesim | 110 110 1 interirm | 1 | 2
TOTALE 3
Ared Funzionari e
dell’Elevata
ExD Qualificaziones 4 7 5 & & 2 0 3 23
TOTALE 33
Ex € Area Istruttori 7 o0 | B 3 & 1 o | an 63
TOTALE 63
Ex B | Area Operatori Esperti| 5 13 0 0 o | s |oa| o |3
TOTALE 33
Ex A Area Operatari 3 7 4 1 5 3 ] 1 | 24
TOTALE 24
TOTALE 19 37 i5 11 25 13 i) 34 155
' I
Dotazisne Organica Posti vacanti
kftari  ervizi al Byiluppo Eﬁtlnne Ingegneria fnnovazion L.I.R.P'.E:Iizla |
Generali Eittadino Hel isorse  deal Sociale unicipale
Iz Risorse erritorio  Finanziarie [Territorio  Bmart City
Limane ransazion
CAT. FROFILI Ecologica
Seftorol® | Setiere 3% | Settored” | Setioee 4% | Settore 55 | Settore 6% | URP | Serv. PR TOT.
|
DIR. Dirigenta 1 1 1 (4] 1 L] 4
TOTALE 4
Area Funzionari @ I' #
defl'Elevata M A
ExD Qualificazione 4 7 [ 3 7 2 | 1 1] | 24
TOTALE 9
Ex C Ared 1struttor a B 7 2 4 . 1 19 51
TOTALE 51
Ex B |Area Operatori Expert| b 10 | ] 0 149 1] 0 2 45
TOTALE 45

&5




Ex A Area Operator 0 2 3 1 7 | 0 3 16
TOTALE 16
TOTALE 19 28 25 G ar J 4 2 24 145

Che il valore medio della spesa di personale 2011-2013, ai sensi dell’art. 1 commi da 557 3 557 quater dells legge n.
296/ 2006, 3l netto delle spese escluse, & pari a € 9.436.500,98 ? 2 ‘]

357. Al fini del concorse delle autonemie regionali e focali al rispette degli obiettivi di finanza pubblica, gii
enti sottoposti ol potto di stabilita interno assicurano lo riduzione delle spese di personale, ol lorde degli
oneri riflessi o corice delle amministrozion ¢ dell''RAP, con esclusione degli anerl relotivi oi rinnow
cantrattuali, gorantendo Il centenimento della dinomica refributivo & occuporionale, con ozioni da modulare
nell'ambite dello propric culonomic e rivolte, in [ermini di principio, of seguenti ambii priaritari di
intervento:

al [] lettero soppressa;

b) razionalizzazione & sneliimento delle strutture burocratico-omministrative, anche attraverso accorpamenti
di uffiei con l'obiettivo di ridurre l'incidenza percentuale delle posizioni dirigenziali in erganico;

t) contenimento delle dinemiche di crescita della controttazione integrative, tenuto anche conto delle
corrispondenti disposizioni dettate per le omministrazioni statall.

R R LU VTN . |- ; |

557-quater. Al finl dell'applivezione del commo 557, o decorrere dail'anno 2014 gli enti assicurana,
nell'ambite defla progrommazione triennale dei fobbisogni di personale, ii conteniments delle spese di
persenale con riferimento ol valore medio del triennio precedente allo date df antrate in vigore della gresente
disposiziane,

{Comma aggiunto dal comma 5-bis delort. 3, D.l. 24 glugne 2014, n. 50, convertite, con modifleazion,
dalla L. 11 ogoste 2014, n. 114),

Al fine della verifica del limite delle assunzioni & necessario integrare il valore finansiario della dotasione finanziark
tegrica con:
a} il personale a tempo determinato e flessibile ai sensi dell’art.9, comma 28, d.|. THF2010, anche al fine della verifica
del rispetto della normativa;
Art.9, corma 28, del d.l. 78/2010 (A decorrere doll'anng 2011, le omministrazioni dello Stato, anche od ordinamento
autamoma, le ogenzie, Incluse le Agenzie fiscali of cul aghi orticoli §2, £3 e 64 del decreto legislativo 30 luglia 1232, 0.
300, e successtve modificazioni, gli enti pubblicl non economicl, le université e gli enti pubbiicl di cui allprticolo 70,
comma 4, del decrete leqislative 30 marge 2001, n, 165 e successive modificazioni e integraziond, le camere &
commercio, industria, artigianote e ogricoftura fermo quante previsto dogli articeli 7, comma 6, e 36 del decreta
leqlslative 30 marze 2001, n. 155 pessono avvalersi di personale @ tempo determingto o con CoONVENZIoni ovwero con
contratti di colloborozione coordinato & continuativa, nel imite del 50 per cento della spesa sostenut per le sigsse
finalitd nel'anno 2009. Per le medesime amministrazioni la spesa per personale relotive o contratt! df Jormazione
lavara, ad aitr rapporti formotivi, oo somwministrazione o fovors, nonché af avero occessonn df cuf ell'orticols 70,
m [ decred ket il n. 276, ¢ successive modificozion! ed integrozioni, non
pud essere superfore al 50 per cente di quell sostenute per le rispettive finalitd nell'anne 2009);

Legge 228/2006 ort. 1 commi 557 = 557 quater b

= spesa lavoro flessibile anno 2009 € 1.320.719,97 e detrattl ghi impegni gid assunti sul bilancio 2025, spusa
tempo determinato (stipendi+oneri+irap] 643.922,93 e spesa staff sindaco (stipendl+ oneri +irap]
IMPEGNATD € 952.205 risulta disponibile una spesa parl 3 € 327.514,18

Che il valore della spesa di personale ai sensi dell'art. 1 commi da 557 a 557 quater della legge n. 296/2008, al netia
delie spese escluse, previsto in bilancio per il triennia 2025-2027 & -

& gnno 2025 € 8,352 946,43

&  annd 2026 € 8.616.423 58

=  annd 2027 € 8.573.411,28

Fatto presente che Fente non ha eccedenza di personale e rispetta la copertura della quota d'abbligo di cui alia L n.
68/1999 ..

ASSUNZION| A TEMPO INDETERMINATO
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Procedura di progressioni tra aree anno 2025 in deroga
NelPanno 2025 saranno effettuate le procedure di progressione verticale ned limite dello 0,55% del monte salarl 2018
il cul importe & pari ad euro 39.838,00 che permette di effettuare progressioni verticali per pari imports senza
necessitd di accesso dall'esterno (vedi parere dall' ARAN CEL 209) entro 1 31/12/2025. La legge di bilancio del 2022, n.
234/2021, ha consentito di finanziarle nel tetto della 0,55% del monte salari 2018. Questa possibilita & statg recepita
dal CCNL 16 novembre 2022, alf articols 13,
Com chiarito dal'Aran e dalla defiberazione della sezione regienale di controllo della Corte dei Conti del Piemonte n.
1E4/2024/SRCPIE/PAR del 20 dicembre 2024, esse non hanno bisogno di essere “bilanciate” con assunzioni
dall'esterno se effettuate utllizzando esclusivamente le risorsa destinate a questa finalith dal legislatore, mentre per
quelle i cul costi superano tale soglia, occorre dare corso al bilanciamento con un numero almens eguale di assunzioni
dall'esterno.,
| magistrati contabili piemontesi, nel loro parere, hanno evidenzisto che Fart, 13 del CONL trove o propria fonte, nella
“specialitd” delle risorse contrattuall dello 0.55% del monte delanne 2018, in guanto trottasi di ung stonriomento
specifico, assegnato ad un determinato fine, il quale, proprio per Lol motive, esula dof vincoll defle ordinarie regols
assunzionall; diversamente epinando, infotti, si ofterrebbe Feffetto, poradossale che, pur concesso lo Pz
assunzionale “speciole” de quo o predeterminati [fini, Io stesso potrebbe non risullore wrEitizrebile;
= lipotesi speciole in esame costitulses ung deroge - temporanea ed esclusivamente nel Iimili ezpressomente
individuati — agli ordinan wacoll previsti dal kegistetore in tema o spese i persanale, propria of fine &f realizzare lo
diversa ratio contemplato dal Legisletore medesimo neltort, 1, comma 612, deflg legge 234/2021 feome richiomate
geiart. 13, comma 8, del CONL), finalizzate o sostenere o fose of definizione ¢ primo opelicazions dei Tt
ardincmenti professional, attroverse i mandato alla conirattazione collettive o discipiinare “speclal procedure di
valorizzaziane del personole” nonché o stonzismento di appasite risorse finonriorie ol [fine di agevolarne Fapplicazione
{per e amministrazioni diverse da quelle statali, Findividuozione, appurte, di wno sparic assuntionale ad hoc o carico
dei rispettivi bilanci); soltanto il ropporto di speciaiitd pud riselvere Fontinomie che verrebbe o crearsi qualora Vente,
per rispettace gl ordingri vincoll, man potesse utilizzare to spazio assunzionale pur concesso dallo stesso Legisiatore per
ung specifica rotio, fermo, owwiomente, che tale specicle derega deve rimanere entro 7 rstretti limitl grevisti dalle
disposizioni in esame;
= questo “spazio” controtiuale dello 0,55% del monte salari 2018 §i sostanzia, in definitiva, in ung prowisto finanziaria
specifica ed aggiuntiva, che esuln dalle srdinarie copacita e vincoli assunzionali, in quanto “speciole” & di cul g enti
possong disporre, esclusivamente al fine previste daVart. 13, commo & del CONL, of df fueri delle dinamiche eannesse
al reclutamento ardinario e per un periods temporale transitorio ben definito che si coneluderd ol 31 dicembre 2025%

Calcole valore monte salari anno 2018

Con una incidenza in termini di spesa pari al seguenti valori nel passaggi tra aree:

TOT. TAB.12 C.A, £.825.380,00
mena
arrelr. Prec, 112.639,00
sepretario 47.271,00
dirig. 251.628,00
coll a T.0. art. 90 B, 225,00
TAB 12 6.332.617,00 6.332.617,00
TOT. TAB.13 CA. 1.088.322,00 ]
MEeng
_5'EErEtariﬂ 66.623,00
dirig. 195.299,00
TABE 13 8.26.400,00 B26.400,00
TAB,14- T.DET. B4.256,00
TOTALE M.5.2018 7.243.273.00
0.55% 38.838,00

Passaggio dall'area operatori all'area operatori esperti per n, 11 posizioni

&7




AREA Hipendio tabellare Comparto a carico del bilanclo
Riferimento Tabella G + 13" CCML 2019-2021 Tabella D CCMNL 22/01/ 2004
Dperatori 19.806,92 37.08
Operatori Esperti 20.620,72 44,76
Differenza B13.ED 7,68
Budget totale B21.48
Spesa per n. 11 € 9.036,28

Passaggio dall'area operatori all'area esperti a quella degli istruttori per n. 6 posizioni

AREA ' Stipendio tabellare Comparto a carico del bilancio
Riferimento Tabella G + 13" CCNL 2019-2021 Tabella D CCNL 22/01/2004
Cperatori Esperti A0.620,72 44,76
ltruthcri 23,175,61 5208
Differenia 2.554,89 7,32
Budget totale 2.562,21

Spesa per n. 6 € 15.373,26

Passaggio dall'area operatori all'area istruttori a quella dei funzionari per numero 7 posizioni

AREA Stipendio tabellars Comparto a carice del bilancia
Riferimanto Tabella G+ 13" CCHNL 2019-2021 Tabella D OCNL 22/01/2004
Istruttori 23.175,61 52,08
Fungionari 25. 146,71 59,40
Differenza 1.971,10 732
Budget totale 1.978,42

Spesa per n.7 € 13.848,94

TOTALE BUGET IN DERDGA € 38,258,509

ASSUNZIONE PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

TEMPO INDETERMINATO 2025 (Bu assegnato € 348.170,08)

FIAND ASSUNZIOMALE 2025 Spesa annuale personale [comprensiva di
contributi)

N.1 DIRIGENTE TECNICO Settare VA

Riserva interna art. 28 comma 1-bis D.L n. 75/2023 € 125.064,00
convertito in legge n, 112/2023

N.2 AREA FUNZIONARI-ASSISTENTI SOCIALI

STABILIZZAIZONE Al SESNI DELL'ART. 2 COMMA 3 DEL DL € 74.241,71
N. 25/2025
N.2 AREA FUNZIONARI TECNICI -SETTORE Wn
STABILIZZAIZOEN AX ART. 3 COMMA 5 D.L. N, 44/2023 € 7824171

CONVRETITC IN LEGGE N. 74/2023

M.2 AREA ISTRUTTORI- Settare HIn

Rizerva del 50% art. 28 comma 1-bis D.L n. 75/2023 € 67.884,00
convertito in legge n. 112/2023
Totale €341.431,42

TEMPO INDETERMINATO 2026 {Budget assegnato € 348.170,08)

PIAND ASSUNZIONALE 2026 Spesa annuale personale (comprensiva di
contributi}
M.1 DIRIGENTE TECHICO Settore 115 € 125.064,00




N.Z UNITA AREA FUNZIOMNARI:

M. 1 Funzionario contabile Setbore VA €74.241,71
M. 1 Funzionario Avwocatura
N.4 UNITA® AREA ISTRUTTORI:
.2 Istruttori-Contabili Settore VA € 135,764,093 7 2
n. 1 Istruttore-Esperto informatico Settore VIn

fi. 1 Istruttore Amministrativo Settore |5

Totale € 335.065,80

TEMPO INDETERMINATO 2027 (Bu assegnato € 348.170,08)

PFLANC ASSUINZIOMALE 2027 Spesa annuale personale (comprensiva di
contributi)
M.2 DIRMGENTI, con 50% riserva interna:
n. 1 Dirigente Amministrative Settare 1I* i€ 250.128
n. 1 Dirigente Finanziario Settore Iv*

M2 UNITA' EX CATEGORIA € AREA ISTRUTTORI € 67 882,046
W.1 UNITA® EX CATEGORIA A [AREA OPERATORI) €27.932,72
Totale € 345.942,77

ASSUMNZIONE PERSONALE A TEMPO DETERMINATO RISOASE D BILANCIO

Perr le assunzioni a tempo determinato si confermanc i rapporti Oggl in essere @ autorizzate dafla COSFEL, come
megfie censiti ned provvedimento di approvazions di rideterminazione della dotazdione organica di cul alla decisione
COSFEL m. 13% del 04.07.2024, tenuto conto dei vincoli di cul all’art 259, cosmma B, del D. Lgs n. 267/20200, capo IV-
Ipatesi di bilancio stabilmente rleguilibrata.

La norma citata stabifisce che 6. U'ente locale, vgualimente af fini dello riduzione delle spese, rideterming fo detasione
organica dichiorondo eccedente il personole comungue fn serwizip in sowennumers rispetto of rapportl medi
dipendenti-popolarione ol cul olarticole 263, comma 2, fermo restondo lobbligo di occertare le compotibifitd g
bifoncio. Lo spese pev I personale ¢ tempo determingto deve altresi essere ridafta 0 non altre [ 50 per cente dello
gpesa media sostenuta o tole titolo per Multimo trisnnio ontecedente Nonng col Fipatesd of riferisce ...~

Detia limitazione & guantificata per il comune di Chieti in € 208.624,32, cosl determinata:

Anng 2020 £ 336.524,97
Anng 2021 £430.402,91
Anng 2022 £ 484.818,06
Totale spess £1,251,745,54

Spesa media del totale spesa € 417,248 65

LIMITE 50% spesa medla trlennlo antecedente [a dichiarazione di dissesto € 208.624,32

SPESA € 375.413,00 anno 2025
(€. 160.513,00 Staff Sindaco; €.125.064,00 Dirigente esterno art.110; € £9.836,00 Dirigente interno art.110)

SPESA € 155.762.5 anna 2026
[€. BD.257.00 5taff Sindaco; €.65.384,00 Dirigente esterno art.110 fino alla data del 30 giugno 2026, € 10,1215
Dirigente interno 1,110 mesi 1)

In tale contesto di dissesto & bene evidengiare che | rapporti dello Staff non sono stati risoltl per effetto dell’art, 8
comma 2, del DL no 13/2023 (2, &) fine di assicurore o continuite' dell'azione  amministrotiva e feciiitore o
realizrazione degll imvestimenti finanziot], i fulte o in parte, con fe rsarie del PNRR ovvers con le risorse del
programmi cofinanzioti dallfUnione eurcpea e (fdei progremmi operatil complementar! alle programmasioni
europee]] 2014-2020 e 2021- 2027, al ropportl dl colfeborozione Instourali ai sensi dellarticelo 110 del decreto
legisiative n, 267 del 2000 non 3 epplicans, fine of 31 dicembre 2026, le disposizioni di cui ol comme 4 del
medesimo orticado 110, Per le medesime finalite” ol cwl of prime periodo e fine al 31 dicernbre 2026, non 5

&9



applica nel confronti degli enti locali dichiprati in disseste o che 51 trovino i sitwozion strutturalmente deficitarie. i
divieto di cwi olorticalo 90, comma 1, del citote decreto legisiativo n, 267 del 2000.),

SPESA € --- anna 2027 -

ll-'l
ASSUNZIONE PERSONALE A TEMPO DETERMINATO A AVELERE 5U FONDI PUBBLICI ? -é
TRIENMID 2025-2027 ’

DECRETO DEL CAPO DIPARTIMENTO N.268 DEL 7 AGOSTO 2024, FINALIZZATO ALLUACQUISIZIONE DELLE
MANIFESTAZIONI DI INTERESSE PER LE AZIONI DI INCREMENTO DELLA CAPACITA DEGLI ATS D RISPONDERE ALLE
ESIGENZE DEI CITTADINI, GARANTENDO ADEGUATI SERVEZI SOCIALI ALLA PERSOMA E ALLA FAMIGLIA, IN UN"OTTICA
DI INTEGRAZIONE CON | VAR LIVELLI DI GOVERND E DEL RISPETTO DEL PRIMNCIPIO DI SUSSIDIARIETA - TRIENNIO
2025-2027

Il decreto prot. DD/A0 del 14/03/2025

Articolo 1 1. Per tutto quanto indlcata in premessa, con il presente decreto si dispone 'accettazione della istanze di
adesione presentate dagli Ambiti Terrltoriali Sociall {ATS), in numero complessivo di 543, 3 sepuito dellAwviso
pubblico approvato con decreto del Capo Dipartimento n. 268 del 7 agosto 2024, unitamente ai relativi allegatl, per
la "Manifestazione d'interesse per le azioni di incremento dells capacita degli Ambiti Territoriali Soclali di
rispondere alle esigenze del cittadini, garantendo adeguati servizi sociall alla persona e alla famiglia, in un‘ottica di
integrazione eon i varl livell di governo ¢ del rispetto del principio di sussidiariata - Triennlo 2025-2027",

Articolo 2 1. In considerazione del numero di istanze di adesione presentate dagli Ambitl Territoriali Sociali, alla cui
topertura sono stati inizialmente destinati 300 milioni di eura, & al fine di garantire una risposta adeguata al
fabbisogno emersa a livello territorlale, tenuto conto delle attuali disponibilits finanziarle, limporto delle risorse
destinate alla realizzazione dell'intervento & rideterminate in 545 milioni dl euro, a valere sulla Prioritd 1 del PN
Inclusione e lotta alla povertd 2021-27, 05 k (ESO 4.11). 2. Per effetto dell'incremento delle risorse finanziarie di cul
al comma 1, il numero massimo di figure professionali che potranno essere assunte dagli Ambiti Territoriali Sociali,
secando i criteri e le modalita indieate in premessa, e complessivamente pari a 3,839,

Articolo 3 1. In conformita a quanto previsto dall’ Avvise pubblico per |a “Manifestazione d'interesse per le azionl di
incremento della capacitd degli ATS di rispondere alle esigenze del cittadini, garantendo adeguati servizi sociall alla
persona ¢ alla famiglia, in un'ottica di Integrazione con i varl livedli di governo e del rispetto del principio di
sussidiarieta - Triennio 2025-2027" e sulla base dellesito della ricognizione sul fabbisogno di personale effettuata
dagli Ambiti Territoriall Sociali interessati tramite la plattaforma SIOSS, sono definiti § criteri per il riparto ai
medesimi ATS delle seguent! flgure professionali da assumere a valere sulle risorse del PN Inclusione e lotta alla
poverta 2021-2027: Funzionarie amministrative, Funzionario cantabile = &conomico finanzarie/Funzionario esperte
di rendicontazione, Funzionario psicologo, Funzionario educatore professionale socio pedagogico/pedagogista. 2. 1
criterl di cui al comma 1 sono riportatl analiticaments nell’Allegato 1 “Criteri per il riparto del personale da
assumere a valere sulle risorse del PN Inclusione e lotta alla poverta 2021 - 20277, che costituisce parte integrante
del presente decreto.

Articolo 4 1. Sulla base di quanto dichiarato nelle istanze di adesions presentate dagli Ambiti Territoriali Soclali di
cul all’articolo 1, & approvato Il riparto delle figure professionali in favore dei singoli ATS, suddivise per specifico
profila, come riportato nell’Allegato 3 “Assegnazione delle figure professional per ATS", che costituisce parte
integrante del presente decreto. 2. Con successiva procedura concorsuale di selezione pubblica, bandita dal
Ministero del lavero e delle politiche sociali, sono stabiliti | posti messi a concorsa in numero corrispondente alle
assegnazioni di cui al’Alfegato 3.

Allegato 3 Assegnazione delle figure professionali per ATS
Tab. 1 - Assegnazione delle figure professionali per ATS Regione ATS
Abruzzo- Chieti- n. 2 Amministrativi e n. 1 Contablle-ex categiora "D - Funzionario

5i procede all'assunzione del persanale sopra indicato come da assegnazione di cui al decreto indicate per Il triennio
20252027,

SEZIONE 3.2 FORMAZIONE DEL PERSONALE
Premesse



La formazione, I'agglornamento continuo del personale, linvestimento sulle conoscenze, sulle capacitd e sulle
competenze delle risorse umane sono alle stesso tempo un mezzo per garantire I‘articchimento professionale del
dipendenti e per stimolarne la motivazione & uno strumento strategico volto al miglioraments continuo del processl
interni, indispensabile per assicurare il buon andamento, l'efficienza ed efficacia dell'attivith amministrativa,

La formazione &, quindi, un processo complesso che risponde principalmente alle esigenze e funzioni di:
= valorizzazione del personale intesa anche come fattore di crescita & innovazione: 2
- mighoramento della quality dei processi organizzativi ¢ di lavero dell’ente.

Mellambito della gestione del persenale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a programmare annualmente
Fattivita formativa, al fine di garantire I'accrescdmento e I'aggiornamente professionale e disporre delle COMpELEnze
necessarié al raggiungimento degli obiettivi e al miglieramento del servizi,

Nell"attuale contesto economico e sociale, caratterizzato da impetuosi avanzamenti tecnodogicl, continui camblamenti
delle aspettative dei cittadini e degli utenti del servizi, e sfide globali, 1a formazione del personale & indispensabile per
consentire alle amministrazionl pubbliche di raggiungere adeguate performance che, per quantith e qualita, pOssans
soddisfare le domande e | bisogni espressi da persone e comunith del proprio contesto di riferimento.
£ oblettivo dell'Amministrazione aggiornare le capacitd e le competenze esistenti, adeguandole a quelle necessaria a
conseguire gh obiettivi programmatici defl'Ente per favorire lo sviluppo organizzativo del Comune nonché Fattuarione
dei progetti strateglc,

La formazione del personale costitulsce nella prospettiva del PIAQ (e non sola) una delle determinanti della creazione

di valore pubblico; quest’ultimo riguarda | beneficl & | miglioramenti che i servizi, | programmi e le politiche pubbliche
apportano alle comunity @ alla societa nel sus complesso, comprendendo Fequith sociale, la sostenibilith ambientale e
lo sviluppo economico. La formazione del personale deve essere considerata quindi, innanzi tutto, come un
catalizzatore della produttivith e dell’effidenza organizzativa, Deve essere progettata e realizzata con Fobiettive di
incentivare l'innovatione ed affrontare in modo consapevole e proattive le sfide di un mondo in continua eveluzions.,
Le arganizzazioni che danno priorith alla formaziene e allo sviluppo delle co-noscenze e delle competenze del propric
personale, infattl, song sempre meglio posizionate nell'alimentare costantemente la cultura dellinnovazione,
promugvende un ambiente di apprendimento che incoraggia le persone a pensare in mode critico, esplorare nuove
idee e affrontare i problend creativamente. Non & un caso se nella Direttiva del Ministro per Ia pubblica
amministrazione del 14/01/2025 su "Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la
formazione. Principi, obiettivi e strumenti” si pone Iaccento sullo sviluppe del capitale umano delle amminkstrazion
pubbliche attraverso la formazione ¢ lo sviluppo delle conoscenze, delle competenze & delle capacita delie persone,
che & parte integrante della strategia di riforma e di investimento promossa dal Piane Nazionale di Ripresa e Resilienza
(PMER),
Occorre che le persone e le amministrazioni si approprino della dimensione “valoriale” della formazione, aumentando
ovvero miglorando b consapevalezza del fatto che le iniziative di sviluppe delle conoscenze e delle competenze
devono produrre valore per tre insiemni di soggetti: le persone che laverano nelle amministrazioni quali beneficiari
diretti delle iniziative formative, innanzi tutto; le amministrazioni stesse; | cittadini e le imprese quali destinatari dei
servizl erogati dalle amministrazioni. Senza la promozione di questa dimensione valoriale, la formazione non produce
il "walore aggiunto” atteso e stenta @ concorrere alfaffermazione, nelle amministrazioni pubbliche, di una cultura
mana-geriale e organizzativa che riconosce il valore e la centralith della formazione continua.

Obiettivi generall:

* diffusione di una cultura della formazions;

» diffusione capillare della formazione allinterno dell’Ente, avwalendesi anche di competenze interne, di metodologie
didattiche online, di attivith farmative pianificate & organizzate per faverire Facquisizione di competenze sul luogo di
lavoro (Training on the job), di valorizzazione defle mighori pratiche ed esperienze professionali maturate nei singoll
settori di appartenenza, di condivisione di strumenti operativi comuni a supporto della diffusione di informazioni wtili;
* implementazione del sistema formazione attraverso la collaborazione con aktri Enti del territorio efo I'adesione a
percorsi formativi gualificati ed economicamente adeguatl agl enti kocali:

« mantenimente strutturato, in maniera permanente, def sistema formativo per favarire lo sviluppo delle risorse
umane, anche in ragione dei camblamenti organizzativi e culturali che nascono dalla spinta del nuevi bisogni delia
comunita locale, valorizzando e risorse e le competenze personali, per ottenere, in parallelo, un efficace sviluppo
organizzative.

Obiettivi specifici:

soddisfare il fabbisogno formative dettato da:

s innowvazion di carattere normative efo tecnologico
* pbblighi di legge

» necessita di aggiomamento professionale

1



* obiettivi di Peg assegnati al Responsabili di Servizio che implicano conoscenze @ competenze nuove
* PFMNRA,

i
Programmazione della formazione 7 2 1

La programmazions della formazione tiene conto:

* della necessita di assicurare la qualith delle attivith formative e del conteniments defla spesa pubblica attraverso un
efficiente utilizzo delle risorse umane & materiall dispondbill;

* della complessita organizzativa dell'Ente, nella quale opera personale appartenente ai ruoli, tecnico, giuridico,
amministrativo e contabile, e conseguentemente, consente la partecipazione alle iniziative di formazione da parte di
tutto Il perscnale dipendente istituzionalmente interessate dagli argomentl di volta in volta affrontati, previa
autorizzazione del Responsabile di 5ettore competente,

La programmazione della formazione & realizzata secondo criteri di:

* pubblicita del materiale didattico per favorire la pid ampia diffusione e informazione sui temi oggetto delle attivith
formative;

* massima partecipazione del personale operante nel settori a pid elevato rischio di corruzione;

= adesione a percorsi formativi qualificat! ed economicamente adeguatl aghl Enti Locali, al fine di formare kn maniera
significativa e pertinente il personale interessato, instaurands logiche di collaborazione e lavaro di rete.

Arge formative:
= AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA
- Le basi del procedimento & degli atti amministrativi: fondamenta del ben-fare per il ben-essere
- Principl contabili ¢ gestione finanziaria virtuosa del’Ente
= Contratti pubblici e appalti: Foccasione ded valore pubblico tramite il risultato

* PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO
- Nuowi strumenti di programmazione della PA. & approccio manageriale: un'opportunita
- Regalarith amministrativo-contabile e controlli; dalla mera leglittimita al busn andamente come perseguimento di
valore pubblico
- Controllo di gestione e altri controlll.

= NNOWVAZIONE E DIGITALIZZAZIONE
- Intelligenza artificiale e declinazione nella gestione della cosa pubblica
- P.A, e innovazione; le aree di rilevanza
- Competenze Digitali: alfabetizzazione digitale per I'utilizzo efficace degll strumenti informatici e delle piattaforme
digitali.

®  SOFT SKILLS E LEADERSHIP

= La PLAL come comunita: competenze relazionali @ comunicative

- Problem solving, gestione del tempa e kavoro di squadra

-1l Praject Management: nuovo paradigma del buon andamento della P_A,
Il suddetto elenco & da considerarsl come canovaccio di riferimento dell'analisi di prime livello.
La declinazione concreta delle singole sotto-tematiche, quale primo passo di micro-progettazione, & proposta per
come segue, con Fauspicio che || colnvolgimento diffuso di tutto || personale nella successiva fase di analisi dal
fabbisogno di secondo livello favorisca "aderenza = In ottica appunto di sartorialitd = del percorso formative alle reali
esigenze, eventuali lacune e aree da mighorare del contesto del personale delPEnte,

interventi formathd:
* AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA (focus su contratti pubblici, anticorruzione & contabilita virtuosa)
- Tecniche di redazione deglhi atth (gluridico-amministrativi; contrattuall; di planificazione; contabll]; la prospettiva
ded controllo di regolarith
- | conftratti della P.A,
- La responsabilita chile, amministrativa e penale del singoli dipendenti e dell’ Amministrazione
-l procedimento amministrativo: un approccio operative ai fondamenti dell'agire amministrative
- Le miswre anticorruzions e le novita recenti; focus su adattamenti ocperativi
- Il Nuowa Codice di comportamento dei dipendentl pubblici
« dntiriciclaggio: adempimenti obbligatord per I'Ente locale
- La gestione del contenzioso negli enti locali: Iinnovazione e | benefici di un approccio manageriale
- Btrumenti di risoluzione alternativa del conflitti (A.D.R.) nella P.A,



- Il nuove Codice dei Contratti pubblici (adattamenti @ riorganizzazioni operative per la P.A.)
= Dalla programmazione alf'esecuzione degli appalti: principi & regole operative 7 2
- La gestione delle procedure d"appalto 1
- La fase esecutiva dell"appalto: risvaiti civilistici
= Le procedure sotto-soglia
- PNRR: Procedure e strumenti per menitoraggio {ReGIS), rendicentazione progetti e attuazione delle circolari MEF.
- La programmazione finanziaria negli Enti locali
- Principl contabili @ gestione finanziaria virtuesa dellEnte,
- La salvaguardia degli equilibri di bilancio
= Presupposti, limiti e opportunita del riconosdmento dei debiti fuori bilancio
- La gestione delle procedure di risanamento nell'ente bocale
- L& gestione del patrimonlo della PA,
®  PROGRAMMAZIONE E CONTROLLD
- | nuovi strurment! di pianificazione della P.A. e il nuove approccio manageriale (opportunitl)
- Regolaritad amministrativo-contabile & anticorruzsiona
- 1 controlli esternl e interni negli enti locali: opportunith altre e regole
- Controll interni ed efficientamento della PA,
= La costruzione di un sistema di controlio di gestione: strumenti @ metodologle per I monitoraggio delle
performance,
*  INNOWVAZIOMNE E DIGITALIZZAZIONE
- Intelligenza artificiale e declinazione nefla gestione della cosa pubbdica
= La digitalizzazione nefla P.A. (non sobo appalti}
- P.A. elinnovazione: be aree di rilevanza
- Competenze Digitali: Alfabetizzazione digitale per I'utilizzo efficace degli strumenti informatici e delle piattaforme
digitali.
=  SOFT SKILLS E LEADERSHIP
- Soft Skills: Competents relazionali e comunicative
- 5oft skills: problem solving, gestione del termpo & lavore di squadra
= Leadership e gestione delle risorse umane
- Leadership e tecniche di motivazione, valutazione delle performance e sviluppo ded personale.
- Project Management; Strumenti @ metodalogie per la gestione efficace dei progetti
= Comunicazione Efficace: tecniche per l'interazione con il pubblico
- La cultura della mediazione nella gestione della cosa pubblica
= La gestione dei conflitti nella PA: tecniche di negoziazione

METODOLOGIA DI SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA FORMATIVE

Modalita di erogazione della formazione:

= 40% in presenza

=  50-55% FAD sincrona

«  5-10% FAD asincrona
- Caratteristiche incontri in presenza (per circa |l 40% del monte ore complessivo), Alle lezioni frontali si altermeranng
metodi attivi @ laborateriali di interiorizzazione dei contenuti con: sottoposizione di case studies; divisione in "sotto-
commission” per esaminare una questione e verifica delle diverse seluzioni individuate [promuovende I'alto valore
formativo delle c.d. "comunita di apprendiments”, suddivise per fivello di partenza di competenze sulla base dei test
di werifica iniziali); training on the job, con presenza del formatore nei contest! e al momento dell'espletamento di
attivita del singolo discente correlate alFoggetto della formazione e supporto formative operativo
- Caratteristiche incontri in modalitd FAD sincrona (per circa il 50/55% del monte ore complessive). In tal caso, gl
incontrl si svolgeranno su una piattaforma che sard premura del soggetto individuato quale erogatore della
formazione mettere 3 disposizione, per realizzare [a modalithd della videoconferenza sincrona con partecipazione
audio/video contestuale di tuttl i discenti e, dunque, con possibilith di formulare domande e confrontarsi in diretta
con | docenti, in una vera e propria aula virtuale/telematica. Sard cosl possibile intervenire in ogni momento, rvalgere
domande, sia utilizzando Fapposita chat prevista dal programma, sia prendendo la parola. Prima e durante tutta la
durata di ogni Incontro a distanza sara richiesta la disponibilitd di un operatore incaricats dal soggetto erogatore della
formazione per assistenza e supporto tecnboo, quale help desk costantermente dedicato.
- Caratteristiche incontrl in modalith FAD asincrona: dopo la registrazione, lincontro sard messo a disposizione della
platea dei discenti, che avwranno accesso ad una piattaforma in-cloud dedicata,



In tuthi i casi, gh incontrl di formazione dovranno essere scanditi dalla prolezione di diapositive, contenenti g
schemi/rieploge/tabelle di sintesi/mappe concetiuali, i
Gli argomenti dovranno essere sviluppatl prevedenda: l'

*  unaparte teorica, di conoscenzs degli istituti seconde la vigente normativa e dando evidenza delle novits;

*  una parte pratica, di esame di situazioni concrete [aleune presentate dal docente, altre che potranno
liberamente essere rappresentate dal discentl] e indicazione di soluzioni operative, ma anche di
approfondimento di orientamenti di prassi e giurisprudenza (quest'ultima secondo gl aggiornamenti pil
recedqtl, sempre “in tempo reale®),

Durante gli incontri, oltre ad essere trattati casi concreti, & utile che siano svolte anche esercitaziond e simulazioni di
casi pratic utili a rafforzare sotto il profilo pratico-operativo le nozioni acquisite e, cosi, interiorizzarie meglie. Si
Posseno prendere in esame e ad esempio, per lo svolgimento defle esercitazioni, modelli di atti in uso pressa I"Ente,
rispetto ai quali saranno eventualmente propostl, grazie ad un confronte condivisa, suggerimenti di miglioramento,
cosi promuovendo a logica del learning by doing.

fn casa di incontri anfine, ogni incontro dowrd essere regisirato e successivamente messo a disposizione defla platea
dei discentl, che avranno accesso ad una piattaforma in-cloud dedicata, onde consentire la fruizione a chi non avrd
avuto la possibilita di partecipare nel giorno e all'orario prefissate, o di rlascoltare la registrazione a chi ne abbia

interesse o esigeanza.
Ogni argorents sard affrontato con il supporte multimediale di diapasitive, gia strutturate in modo da integrare un

vademecum utile in materia: le stesse saranno consegnate ai partecipanti, di medo da costituire un valido supporto da
consultare continuativamente per ogni necessith anche in futuro.

Dowrd essere messo a disposizione del partecipanti anche materiale didattico specifico, oftre alle diapositive utilizzate
durante gli incontri: si richiedono dispense, schemi e tabelle di riepilogo, bozze di atti, documenti di prassi e
Eiurisprudenza.

Tutto |l materiale dovra essere raccolto @ costantemente disponibile all'interno della plattaforma dedicata.

Tale impostazione consentird di perseguire il valore e risultato dells riugability e replicabilith, garantendo
un‘utilizzaziene (e valorizzazione} a lunge termine dello sforzo formative (e di preliminare organizzazione ¢
preparazione] condotto, tanto e beneficio della committenza guanta di altre pubbliche amministrazionl,

INTERVEMNTI FORMATIVI A CARATTERE OBELIGATORIO

Etica & Integrita Prevenzione corruzione Trasparenza Accesso civico

Mello specifico sara realizzata tutta la formazione obbligatoria al sensi della normativa vigente, con particolare
riferimente ai temi inerenti;

& Formazione su Codice di Comportamento) depo il d.i, 36/22 (PNRR2 e formazione su Codice condotta anti malestie

§ Prevenzione della corruzione nella PA nel PLAO e Il nuove PNA

& Trasparenza, accesso civico e siti web della pubblica amministrazione § Tematiche correlate alle misure inserite nal
Piang delle Azioni Positive (2025-2026-2027)

Flessibilith del piano

Il programma della formazione, pur avendo carattere programmatorio, richiede una certa flessibilita in fase attuativa,
con riferimento ai seguenti aspetti:

* ordine tempocale di effettuazione deil singoli corsi;

* sopravvenute esigenze di carattere esogeno o endogeno, che potrebbero determinare il rimdo o Farsullamento di
alewnl corsi @ al contempo, la programemagione di nuovi (nel limite delle risorse disponibili);

= entitd dei budget indlcatl per ogni fattispecie formativa che pud subire degli scostamenti, gualora nel momenta di
organizzare | relativi corsi $i verifiching in concreto costi diversi rispetto alle previsioni:

» modifica nei singoli bilancl annuali delle prevision! di spesa per la formazione.

SEZIONE 4. MONITORAGGID

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivith @ Organizzazione (PLAD), ai sensi dell'art. 6, comma

3 del decreto legge 9 glugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n.

113, nonché delle disposizioni di cul all'art. 5 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la
definizione del contenuto del Plang Integrato di Attivith e Organizzazione (PIAD) sard effettuato:

- secondo le medalita stabilite dagli articoli 6 & 10, comma 1, lett. b), del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150,
per quanio attiens alle sottosezioni "Valore pubblico” e "Performance”;

- secondo le modalita definite dall’ ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza™;

- 5u base annuale dal' Organisme Indipendente di Valutazione della perfarmance [0V} di cul alarticolo 14 del decreto
| legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo di valutazione, ai sensi dell'articale 147 del decreto legislative 18

4



agosto 2000, n. 267, relativamente alla Sezlone “Crganizzazione e capitale umano”, con riferimento alla coerenza con

gl obiettivi di performance.
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Sezione di accompagnamento al PIAQ 2025-2027

Settore IT - Servizi al Cittadino 7 2 l

In coerenza con Je linee di indirizzo sirategico dell Amministrazione comunale ¢ pel
rispetto  delle indicazion; ANAC, si propone  l'aggiormamento degli obientivi g
performance per il Settore I - Servizi al Cittadino, articolato nei Servizi: Politiche Sociali
e Abitative, Pubblica Istruzione - Asili Nido, Cultura, Turismo, Anagrafe, Stato Civile,
Leva ed Elettorale,

L'aggiomamento tiene conto dell'esperienza gestionale 2024, delle buone pratiche
rilevate presso altri Comuni & della necessitd di migliorare |y qualitd dej SeTvizi,
rafforzare la digitalizzazione e favorire lnclusione e [a partecipazione cittadina,

Il presente aggiomamento ¢ volio g rafforzare la capaciti dell'Ente di erogare servizj
moderni, inclusivi, digitali ed efficienti, in linea con i principi di buona amministrazione
¢ di miglioramento continuo deljg performance organizzativa e individuale,

1. Servizio Politiche Sociali e Abitative
* Potenziamento della rete territoriale per I'inclusione sociale mediante percorsi
personalizzati,

Irasparenza ¢ accessibilita
* Digitalizzazione e riording gestionale del patrimonig immobiliare comunale ERP
per garantire efficacia ed efficienza nella gestione abitativa,

2. Servizio Pubblica Istruzione - Asili Nido
* Valutazione strutturata dellg qualita educativa nej nidj comunali tramite strument;

+  Implementazione della Customer satisfaction per j principali servizi scolastie
(mensa, trasporto, nidi),
* Attivazione di una piattaforma unica per la gestione digitale dei servizi scolastic.

3. Servizio Cultura

* Co-progettazione di eventi culturali in collaborazione con stakeholders pubblic e
privati,

* Creazione di un sistemg museale cittading ntegrato e promozione del biglietto
unico.

* Awvio di iniziative di tutelg del patrimonio immateriale cittadine attraverso
procedure di candidatura ¢ finanziamento.

* Implementazione della rete Cittd che Legge con partecipazione ¢ bandi d;
finanzamento e realizzazione 1° Maggio del Libri



4. Servizio Turismo

-

Indicatori di performance per il Turismo

Sviluppo di itinerari turistici tematici in collaborazione con il tessuto economico
locale.

Realizzazione di campagne di promozione turistica digitale e integrata.
Potenziamento dei servizi di accoglienza e informazione turistica anche tramite
strumenti digitali.

Numero di itinerari tematici realizzati ¢ fruibili (fisici o digitali),

Numero di campagne promozionali attivate e relativi tassi di
visualizzazione/interazione,

Percentuale di turisti che hanno fruito dei servizi di INFO POINT istituzionale e
di informazione digitale,

Tasso di soddisfazione dell"utenza rilevato tramite strumenti di customer
satisfaction,

5. Servizio Anagrafe, Stato Civile, Leva ed Elettorale

Estensione del servizio “S.0.S. Demografico”™ con emissione CIE senza
prénotazione.

Completamento della digitalizzazione degli archivi e piena mteroperabilitd con
ANPR.

Informatizzazione dei procedimenti elettorali per snellire e velocizzare le attiviti
di gestione delle consultazioni.

Obiettivi per I'annualita 2025

Avvio di almeno 15 percorsi persomalizzati di inclusione sociale per nuclei fragili.

Redazione e distribuzione di 1.000 copie della Carta dei Servizi Sociali,
Censimento del 100% degli alloggi ERP ¢ informatizzazione del 50% delle
pratiche.

Somministrazione della scala SVANI in tutti i nidi comunali e redazione di un
report.

Rilevazione della soddisfazione di almeno 300 utenti dei servizi scolastici.
Attivazione della piattaforma digitale unica con almeno il 70% delle famiglie
registrate.

Co-progettazione e realizzazione di almeno § eventi culturali partecipati.
Attivazione della rete museale e avvio del protocollo per il biglietto unico,
Attivazione Info Point presso la ex Biblioteca De Meis

Sviluppo di 3 itinerari turistici tematici digitalizzati,

Avvio di 2 campagne di promozione turistica integrate.

Digitalizzazione dei servizi di accoglienza con gestione online di almeno il 50%
delle richieste.

Emissione di almeno il 25% delle CIE senza prenotazione.

/2
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« Digitalizzazione dell’30% dei registri di stato civile.
* Informatizzazione delle procedure per elezioni nel 90% dlle sezioni

Indicatori di performance Gli obiettivi saranno monitorati attraverso indicator specifici
e misurabili, finalizzati a rilevare:

» Il grado di accesso ¢ soddisfazione dell'utenza, My
» Illivello di digitalizzazione raggiunto, 7 2 ‘
* L'efficacia delle azioni di inclusione sociale, culturale ¢ turistica,

Confronto e prospettive Il confronto con il PIAO 2024 evidenzia un’evoluzione da

obiettivi gestionali e Operativi verso una visione pit strategica e partecipata. Le principali

differenze riguardano:

* Rafforzamento delle politiche di inclusione sociale con percorsi personalizzati,

+ Introduzione di strumenti di valutazione e customer satisfaction nei servizi
educativi.

« Sviluppo di un sistema museale integrato e promozione del patrimonio
immateriale.

« Valorizzazione autonoma del turisma attraverso strumenti digitali e Info Point.

Proposte di integrazione aperativa (per rafforzare i 2025)

[. Welfare digitale
o Aftivare una sezione dedicata nel sito comunale per I"accesso a contributi,
bonus, bandi.
2. Portale Famiglia Scuola
© Integrare servizi educativi, mensa, trasporte, cedole librarie in un'unjes
dashboard.
3. Agenda Cultura-Turismo
@ Pubblicare ¢ aggiornare una piattaforma pubblica integrata con eventi,
mostre, itinerari, pacchetti per scuole,
4. Sportello Smart Cittadino
o Creare uno sportello diffuso, anche mobile ¢ digitale, per servizi
anagrafici, sociali e informativi,
. Sistema di Customer Feedback
o Estendere la raccolta dati di soddisfazione a tutti i servizi, con report
pubblici trimestrali,

Confronto tra PIAD 2024 e aggiornamento 2025
Servizio (|Obiettivi PIAO 2024 Obiettivi aggiornati Integrazione/Sviluppo

3
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__ 2025 L suggerito

—

nordinamento fondi

Fﬂliﬁﬂhe IPercorsi personalizzati

: |
€ sostegni Integrare con monitoraggio |
z _ : di inclusione; Carta dei
ociali e Servizi: PNRR e rafforzamento Al
Abitative igimli jone ERp  |9¢ lle reti sociali territoriali |
: Sr,nla SVANI, | —l
I :h"::c:le - brasporto: customer satisfaction, Emﬁmd'ﬁ:fz:;i: Edzfl;ﬂfi;b "
stru o rasporto; piattaforma unica per ] - o 2 |
pAsili Nido  |ladeguamento lervizi digitali maodulistica
i O-progettazione
EVenti, sistema onsolidare un calendario
C'ulh:rn

museale, patrimonio
limmateriale, Citta che

eventi unico; rete museale
integrata col turismo

lIntegrare nel DUP; attivare
Osservatorio del turismo

Itinerari, promozione
digitale, Info Point,

md:l:an::n specifici  Jcittading = |
S08 D:mugmficu.
Rmrgamamzmne idigitalizzazione Potenziare alfabetizzazione |
uffici, transizione archivi, tdigitale per over 65 e
HPR informatizzazione stranieri |

procedure elettorali

Proposte di integrazione operativa (per rafforzare il 2025)

6. Wellare digitale
o Attivare una sezione dedicata nel sito comunale per I"accesso a contributi,
bonus, bandi.
7. Portale Famiglia Scuola
o Integrare servizi educativi, mensa, trasporto, cedole librarie in un’unica
dashboard.
8. Agenda Cultura-Turismao
¢ Pubblicare ¢ aggiornare una piattaforma pubblica integrata con eventi,
mostre, itinerari, pacchetti per scuole.
9. Sportello Smart Cittadine
o LUreare uno sportello diffuso, anche mobile e digitale, per servizi
anagrafici, sociali e informativi.
10. Sistema di Customer Feedback
o Estendere la raccolta dati di soddisfazione a tutti | servizi, con report
pubblici trimestrali.



11.5ezione di accompagnamento al PIAD 202 5-2027 Schede Obiettivi

& Indicatori Annualita 2025 7 2 1
12. Servizrio Politiche sociali e Abitative
Obiettivo Attivita Indicatori |
Inclusione sociale Attivazione di almeng 15 N. percorsi attivati: 9
altraverso percorsi Percorsi di inclusione beneficiari presi in carico
personalizzati
Diffusione della Carta dej Redazione o distribuzione | N copie distribuite; 9
servizi Sociali di 1.000 copje utenti informarj
Riordino gestionale ERp Censimento 1000 alloggie | 9 alloggi censit: oy
informatizzazione 7004 pratiche digitalizzate
pratiche - ]
13. Servizio Pubblicy Istruzione - Asili Nidg
[ Obiettivo Attivita Indicatori
Valutazione dellz qualiti Applicazione scala SVAN] in [ N.strutture valutate; indjce
educativa tutti | nidi qualica
Lustomer satisfaction Raccolta di almeno 300 % feedback positivi: n,
| Servizi scolastic questionari dzioni migliorative
Digitalizzazione servizi Attivazione piattaforma % famiglie registrate; o
scolastici unica riduzione tempi procedurali |
14. Servizio Cultury
Obiettivao Attivita Indicatori
Co-progettazione eventi Realizzazione di ajm ene 5 N. eventi; o partecipazione
culturali eventi condivis | pubblica
Avvio della rete museale Protocollo per biglietto N. muset aderenti: n, accessj
unico Fegistrati
Valorizzazione patrimenie Presentazione dossjer Stato avanzamentg
immateriale candidature,-’ﬁnnnzjamenti Procedura; risonanzg
mediatica i
15. Servizio Turismo
Obiettivo Attivies Indicatori ]
Itinerari turistici tematici Sviluppo dj 3 itinerari N. itinerari attivi; % M
digitalizzati fruibility
Promozione turistica Avvio di 2 campagne N. campagne; o, interazione
digitale integrate online
Servizi di accoglienza Info Point attivato Presso ex | 9% turisti servie; o
turistica Biblioteca De Mels soddisfazione rilevaty 2 )
16. Servizia Anagrafe, Stato Civile, Leva ed Elettorale
Obiettivo Attivita Indicatori
Estensione servizio 5,05, Emissione di almeng 25% % CIE senza Prenotazione:
Demografico” CIE senza renotazione tempo medio dj attesy
Digitalizzazione archivi Digitalizzazione de| 3 0% % archivi digitalizzat
registri stato civile __

5



Innovazione procedure
elettorali

Infermatizzazione di
almeno 80% delle sezioni

o4 sezioni informatizzate; %
riduzione tempi
elaborazions
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