Allegato “sottosezione 3.3” al PIAO approvato cardeliberazione G.C. n. 31 del 28/03/2025

COMUNE DI NIELLA TANARO
Provincia di CUNEO

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONAL E 2025-2027

1. PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE 2025-2027.

ANNO 2025

Non si prevedono assunzioni a tempo indeternmisalvo sostituzioni di personale che cessera

in tale anno.

Relativamente ai Servizi: Lavori Pubblici - EdiazPrivata ed Urbanistica le funzioni sono state
affidate a ditta esterna specializzata in tale neagdtribuendo la responsabilita del Servio abi8to

pro tempore del Comune.

Le funzioni del RUP dei lavori pubblici relativanteralla costruzione della nuova scuola sono state
affidate alla dipendente del Comune di Ferrere ti'é@n profilo di Istruttore Tecnico.

Per esigenze eccezionali e straordinarie di camcHavoro sono previste assunzioni a tempo
determinato o mediante agenzie interinali o affidatna professionisti esterni.

Inoltre I'ente si avvarra dell’attivita lavorativkel dipendente a tempo pieno del Comune di Lesegno,
ai sensi dell'art. 1 comma 557 della Legge n. 3@1130/12/2004 per il Servizio di Polizia Locale e
Commercio.

ANNO 2026

Non si prevedono assunzioni a tempo indeteataisalvo sostituzioni di personale che cessera

in tale anno.

Per esigenze eccezionali e straordinarie di camcHavoro sono previste assunzioni a tempo

determinato o mediante agenzie interinali o affidatna professionisti esterni.

ANNO 2027

Non si prevedono assunzioni a tempo indeteataisalvo sostituzioni di personale che cessera

in tale anno.

Per esigenze eccezionali e straordinarie di camcHavoro sono previste assunzioni a tempo

determinato o mediante agenzie interinali o affidatna professionisti esterni.



Allegato “4” al PIAO approvato con la deliberazio@eC. n. 31 del 28/03/2025

COMUNE DI NIELLA TANARO
Provincia di CUNEO

PIANO TRIENNALE DELLE AZIONI POSITIVE TRIENNIO 2025-2027



Il Piano triennale di azioni positive oltre a risptere ad un obbligo di legge vuole porsi nel
contesto del Comune come strumento semplice edatypemper I'applicazione concreta delle pari
opportunita tra uomini e donne avuto riguardo edkdta ed alle dimensioni dell'Ente.

L'organico del Comune e caratterizzato da un dibga tra uomini e donne.

Le azioni positive sono misure temporanee spediaj in deroga al principio di uguaglianza formale
sono mirate a rimuovere gli ostacoli alla piena#dttiva parita di opportunita tra uomini e donne.
Sono misure "speciali" — in quanto non generali gpecifiche e ben definite, che intervengono in
un determinato contesto per eliminare ogni forma ddicriminazione, sia diretta sia indiretta — e
"temporanee” in quanto necessarie fintanto chdesiar una disparita di trattamento tra uomini e
donne.

Secondo quanto disposto dalla normativa vigentedteria, le azioni positive rappresentano misure
preferenziali per porre rimedio agli effetti sbagvoli indotti dalle discriminazioni, per guardare
alla parita attraverso interventi di valorizzaziated lavoro delle donne, per rimediare a svantaggi
rompendo la segregazione verticale e orizzontaler giequilibrare la presenza femminile nei luoghi
di vertice.

Inoltre la Direttiva 23 maggio 2007 del Ministrorpe Riforme e Innovazioni nella P.A. di concerto
con il Ministro per i Diritti e le Pari OpportunitdMisure per attuare parita e pari opportunita tra
uomini e donne nelle amministrazioni pubblichethramando la direttiva del Parlamento e del
Consiglio Europeo 2006/54/CE, indica come sia irtgpue il ruolo che le amministrazioni pubbliche
ricoprono nello svolgere un ruolo propositivo e guisivo ai fini della promozione e dell'attuazione
del principio delle pari opportunita e della vakmazione delle differenze nelle politiche del
personale.

Consapevole dell'importanza di uno strumento fazalio all'attuazione delle leggi di pari opportanit
il Comune armonizza la propria attivita al persewggnto ed all'applicazione del diritto di uomini e
donne allo stesso trattamento in materia di lavoro.

DOTAZIONE ORGANICA
La situazione del personale dipendente in senaziempo indeterminato rappresentata distiehte
per uomini e donne, € come segue:

Totale donne presenti nell'ente: 2
Totale uomini presenti nell'ente: 1

di cui "Responsabili di Servizio» ai quali sonotsteonferite, ai sensi dell'art. 109, comma 2,lel
Lgs. 18.8.2000, n. 267, le funzioni e competenzeudall'art. 107 del medesimo D. Lgs. 267/2000

Lavorator cor funzioni di Donne Uomini
Responsabile di Servizio 1 0

Si da, quindi atto che allo stato attuale sussigtglibrio tra uomini e donne all'internodell’ongiao
comunale, ai sensi dell'art. 48 comma 1 del D. 01§#4/2006, n. 198.

OBIETTIVI ED AZIONI POSITIVE

Con il presente Piano di Azioni Positive il Comumende favorire l'adozione di misure che
garantiscano effettive pari opportunita nelle carai di lavoro e di sviluppo professionale, tenend
conto anche della posizione delle lavoratrici e ldeoratori in seno alla famiglia, con particolare
riferimento:

- alla partecipazione ai corsi di formaziorhe offrano possibilita di crescita d

- aggiornamento;

- agli orari di lavoro;

- all'individuazione di concrete opportunita di spiho di carriera e di professionalita anche



attraverso l'attribuzione di incentivi e delle pregsioni economiche secondo quanto previsto
dalle disposizioni normative e contrattuali;

- all'individuazione di iniziative di informazione p@romuovere comportamenti coerenti con i
principi di pari opportunita nel lavoro.

FORMAZIONE

I Comune favorira la formazione e I'aggiornametéb personale, senza discriminazioni tra uomini
e donne, come metodo permanente per assicurafieidiefa dei servizi attraverso il costante
adeguamento delle competenze di tutti i lavoratori.

A tutti i dipendenti e garantita la partecipazioaecorsi di formazione qualificati, organizzati
eventualmente anche presso la sede comunale.

Sara garantita la pari opportunita alle lavoraticai lavoratori e, ove possibile, saranno adottate
modalita organizzative atte a favorire la partezipae delle lavoratrici, consentendo la
conciliazione fra vita professionale e vita famiéia

FLESSIBILITA' DI ORARIO, PERMESSI, ASPETTATIVE E QUGEDI

Nel Comune € in vigore un orario flessibile in atdrcon recupero all'uscita a fine turno. Partitola
necessita di tipo familiare o personale sarannatatd e risolte nel rispetto di un equilibrio feagenze
dell’Amministrazione e richieste dei dipendenti.

DISCIPLINA DEL PART-TIME
Il Comune compatibilmente con le proprie esigenpaoizzative, assicura tempestivita e rispettadell
normativa nella gestione delle richieste di partetinoltrate dai dipendenti.

COMMISSIONI DI CONCORSO
In tutte le Commissioni esaminatrici dei concorslefie selezioni sara assicurata, ove possibile, la
presenza di una donna.

BANDI DI SELEZIONE DEL PERSONALE
Nei bandi di selezione per lI'assunzione di pergosata garantita la tutela delle pari opportuméa t
uomini e donne e non sara fatta alcuna discrimameznei confronti delle donne.

PROGRESSIONE DELLA CARRIERA ORIZZONTALE E VERTICALE
Il ruolo della donna nella famiglia non costitua ostacolo nella progressione della carriera sia
orizzontale che verticale.

DURATA DEL PIANO
Il presente Piano ha durata triennale, dalla daeseécutivita del medesimo.

In attesa della nomina del Comitato Unico di Gaiadz cui all'art. 57 del D. Lgs. 31/3/2001, n. 165
come modificato dall'art. 21 della legge 4/11/2000,183 il Piano diviene esecutivo decorsi 20
giorni dalla trasmissione alla RSU e alle orgaruraai sindacali di categoria.

Il Piano potra essere successivamente integrata bake delle proposte formulate all'istituendo
Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita.

Il Piano é pubblicato sul sito web istituzionallaaezione "trasparenza” e in luogo accessibildtia t
I dipendenti.

Nel periodo di vigenza saranno raccolti pareri,sigin osservazioni, suggerimenti e le possibili
soluzioni ai problemi incontrati da parte del pei@e dipendente in modo da poter procedere alla
scadenza ad un aggiornamento del piano.



Allegato “2” al PIAO approvato con la deliberazio@eC. n. 31 del 28/03/2025

COMUNE DI NIELLA TANARO

SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

PARTE GENERALE
SOTTOSEZIONE 2 DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA'E ORGANIZZAZIONE:

RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA 2025-2027

IL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE

1. PREMESSA

L’art. 1, comma 8, della Legge 6 novembre 2012190, “Disposizioni per la prevenzione e
larepressione della corruzione e dell'illegalitlanpubblica amministrazione”, come modificato dal
D.lgs. 25 maggio 2016

n. 97, prevede che entro il 31 gennaio di ogni dtorgano di indirizzo politico, su proposta del
Responsabile per la prevenzione della corruziodella trasparenza (RPCT), adotta il Piano per la
prevenzione della corruzione e della trasparenZ&(H).

Per I'excursus normativo in materia e cronologiglidatti di nomina del RPCT individuato nella
figura del Segretario Comunale nonché dei variiPAaticorruzione adottati dal Comune di NIELLA
TANARO dall'anno 2014, si rimanda alla sezione dnministrazione Trasparente, al link
https://www.comune.niellatanaro.cn.it/it-itfamminégione/amministrazione-

trasparente/altri- contenuti/prevenzione-dellawzione

Novita normative intervenute nel corso del 2021 e022:

II D.L. 9 giugno 2021, n. 80 “Misure urgenti perafforzamento della capacita amministrativa delle
pubbliche amministrazioni funzionale all'attuaziodel Piano nazionale di ripresa e resilienza
(PNRR) e per l'efficienza della giustizia”, conwi&rtcon modificazioni nella Leggé agosto 2021,

n. 113 apre nuovi scenari negli strumenti di programmiaegi

Attraverso il citato intervento legislativo e statérodotto un nuovo documento di programmazione
denominatd?iano integrato di attivitd e organizzazione (PIAO)

Il Piano integrato di attivita e organizzazioneigciplinato dall’art. 6 del citato Decreto legge, h
durata triennale e deve essere aggiornato annutdraetro il 31 gennaio. Secondo quanto previsto
dall’art.6, comma 2, lettera d) il PIAO definis¢rg I'altro “gli strumenti e le fasi per giungere alla
piena trasparenza dei risultati dell'attivita e Oetganizzazione amministrativa, nonché per
raggiungere gli obiettivi in materia di contrastdla corruzione, secondo quanto previsto dalla
normativa vigente in materia e in conformita agtdirizzi adottati dall’Autorita nazionale
anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale antrczioné.

In applicazione del sopra citato art. 6, commad BPR 24 giugno 2022, n. 81, pubblicato in GU n.
151 del 30 giugno 2022, ha individuato gli adempitneelativi ai Piani assorbiti dal PIAO e il DM
30 giugno 2022, n. 132 a firma del Ministro perPlabblica Amministrazione di concerto con |l
Ministro del’Economica e della Finanza, ha debnil contenuto del documento attraverso
'adozione di un Piano tipo, quale strumento digarpo alle amministrazioni.

Tra i Piani assorbiti dal PIAO é ricompreso andliano Triennale di Prevenzione della Corruzione
e per la Trasparenza che viene ricondotto alla SOEA 2: VALORE PUBBLICO,



PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE e diviene una spedcifiSotto-Sezione (la 2.3, per la
precisione) denominata Rischi corruttivi e Traspagse

Va da sé che, pur facendo parte di un piu ampicumento programmatorio, la Sotto-Sezione
riguardante la prevenzione della corruzione downdtinuare ad essere conforme e coerente con i
principi sanciti dalla fondamentale Legge n. 190220n ottica di contemperamento tra le necessita
della nuova pianificazione e le perduranti esigesizeontrasto dei fenomeni corruttivi, I’Autorita
Nazionale Anticorruzione ha emanato il nuovo PNR2@he e stato approvato in via definitiva con
deliberazione in data 17 gennaio 2023, n. 7 edheudtabile sul sito istituzionale dell’Autoritalaik:
https://www.anticorruzione.it/-/pna-2022-deliberd-del-17.01.2023.

Il nuovo PNA 2022, nel confermare i contenuti e iglilirizzi gia stabiliti dai Piani degli anni
precedenti, dedica particolare attenzione ai rigehivanti dal riciclaggio di denaro di provenienza
delittuosa, al fenomeno del “pantouflage” (altrimeietto “revolving doors”, costituito dal passaggi
di dipendenti pubblici al settore privato e vicesar e fornisce indicazioni sulle strategie per
contrastare i possibili rischi corruttivi correlatyli affidamenti pubblici relativi a progetti dduarsi
con i finanziamenti PNRR.

Con decreto n. 2 in data 13/06/2024 il Sindacadmderito al Segretario Comunale di questo Comune,
Dott.ssa Anna Maria DI NAPOLI, I'incarico di Resgabile delle funzioni di controllo successivo
della regolarita amministrativa degli atti (ai setsl D.L. 174/2012 convertito in Legge 213/2012),
di prevenzione della corruzione (ai sensi dellagee$y90/2012) e di attuazione della trasparenza (ai
sensi del D. Lgs. 33/2013.

In ragione delle modifiche introdotte dall’art. 8ldopra citato D. L. 9 giugno 2021, n. 80 e della
successiva emanazione del DPR 24 giugno 2022, e.d&l DM 30 giugno 2022, n. 132 la presente
“Sotto-Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza’tsoisce il precedente Piano Triennale per la
Prevenzione della corruzione e per la Trasparemandimeno, stante l'immutata natura
programmatoria della presente Sotto-Sezione, nglocdel documento verranno talora utilizzate,
quali sinonimi dal contenuto del tutto equivaleatehe le “vecchie” denominazioni di “Piano” o
“Piano triennale”.

2. L’ASSETTO NORMATIVO

Come € noto, con la Legge 6 novembre 2012, n. d@fhlicata sulla Gazzetta Ufficiale n. 265 del
13 novembre 2012, sono state approvatédlsposizioni per la prevenzione e la repressionéade
corruzione e dell’illegalita nella pubblica ammitiazion€. La legge € entrata in vigore il 28
novembre 2012.

Operando nella direzione piu volte sollecitata dganismi internazionali di cui I'ltalia fa partegrc
tale provvedimento normativo é stato introdottohenigel nostro ordinamento un sistema organico di
prevenzione della corruzione il cui aspetto caraitante consiste nell’articolazione del processo d
formulazione e attuazione delle strategie su duedlili

Ad un primo livello, quello nazionale, viene prdaaisI’adozione di un “Piano Nazionale
Anticorruzione” (PNA).

Ad un secondo livello, quello decentrato, ogni amstrazione pubblica definisce un piano triennale
perla prevenzione della corruzione (PTPC) cheadidke delle indicazioni del PNA, effettua I'analis
e la valutazione dei rischi specifici di corruziome conseguentemente indica gli interventi
organizzativi volti a prevenirli.

Successivamente alla citata Legge 6 novembre 201290 si sono succeduti ulteriori interventi
normativi che hanno significativamente inciso gatesna della prevenzione e corruzione a livello
istituzionale. Cosi con il D.L. 24 giugno 2014 @, gonvertito nella legge 11 agosto 2014, n. 114, é
stato disposto il trasferimento delle competenzenateria di prevenzione della corruzione dal
Dipartimento della Funzione Pubblica (DFP)



all’Autorita nazionale Anticorruzione — ANAC ed &t approvata la riorganizzazione delle funzioni
di ANAC, che ha assunto anche le funzioni e le cetenqze della soppressa Autorita di vigilanza sui
contratti pubblici (AVCP). Con tali norme sono stainoltre previste specifiche sanzioni
amministrative, da un minimo di 1.000 ad un massdnd0.000 euro, per la mancata adozione del
Piano triennale di prevenzione della corruziond, Bi®gramma triennale per la trasparenza e
l'integrita o per la mancata approvazione del Cediccomportamento di Ente. Al riguardo ANAC
con provvedimento del 9 settembre 2014 ha ado@gimosite disposizioni regolamentari sul
procedimento di applicazione delle sanzioni.

Siricorda che sono ritenuti equivalenti allomeadazione dei predetti Piani e Programmi, nonché de
Codice di comportamento, anche le seguenti fattispe
- l'approvazione di un provvedimento puramente rigthgmdi misure di prevenzione della corruzione;

'approvazione di un provvedimento, il cui contemuiproduca in modo integrale analoghi
provvedimenti adottati da altre amministrazioniyprdi misure specifiche introdotte in relazione
alle esigenze dell’amministrazione interessata;

'approvazione di un provvedimento privo di misyex la prevenzione del rischio nei settori piu
esposti, privo di misure concrete di attuaziondiddaplighi di pubblicazione di cui alla disciplina
vigente, meramente riproduttivo del Codice di contgpmento emanato con il decreto del
Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62.

L’assetto normativo in materia di prevenzione deltaruzione e stato poi completato con il
contenuto dei decreti attuativi delle deleghe coute nella Legge n. 190/2012:
Testo unico delle disposizioni in materia di incigiadbilita e di divieto di ricoprire cariche elettiv
e di Governo conseguenti a sentenze definitiveodidanna per delitti non colposi, a norma
dell'articolo 1, comma 63, della Legge 6 novemb@d22 n. 190, approvato con il decreto
legislativo 31dicembre 2012,
n. 235;

Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33, come fiwatp dal D. Lgs. 25 maggio 2016 n.
97, recante Riordino della disciplina riguardanteliritto di accesso civico e gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazida parte delle pubbliche amministrazioni; il
D. Lgs. 25 maggio 2016 n. 97 ha previsto, trafaltabrogazione dell'obbligo di predisporre un
autonomo piano per la trasparenza, che va pert@antonfluire nel Piano Triennale per la
prevenzione della corruzione e per la traspareRZd®CT), di cui costituisce una specifica
sezione.

Decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39, recanigpDsizioni in materia di inconferibilitd e
incompatibilitd di incarichi presso le Pubbliche snistrazioni e presso gli enti privati in
controllo pubblico, a norma dell'articolo 1, comd®i e 50, della Legge 6 novembre 2012, n. 190;
D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62, Regolamento recamt@ice di comportamento per i dipendenti
pubblici, a norma dell’art. 54 del D. Lgs. 30 magfp1, n. 165.

Per integrare il quadro di riferimento delle disgasi in materia di prevenzione della corruzione
non si puo tralasciare il richiamo al Decreto I&gigo 18 aprile 2016 n. 50 “Attuazione delle
direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE swfiudicazione dei contratti di concessione,
sugli appalti pubblici e sulle procedure d'appattegli enti erogatori nei settori dell'acqua,
dell'energia, dei trasporti edei servizi postadinché per il riordino della disciplina vigente iataria

di contratti pubblici relativi a lavori, serviziferniture”, d’ora in poi “Codice dei Contratti pulid”.
Tale testo normativo & stato modificato e integrata il D. Lgs. 19 aprile 2017, n. 56, recante
“Disposizioni integrative e correttiveal D. Lgs./3016”, nonché dal D. Lgs. 18 aprile 2019 n. 32,
convertito con modificazioni dalla L. 14 giugno 204. 55. Il Codice dei Contratti pubblici, per la
natura della materia di cui si occupa (i contratbiplici, che costituiscono una dellarte piu a
rischio” per fenomeni corruttivi e dinaladministration ei contenuti e 'ampiezza della disciplina,
costituisce senza dubbio uno degli strumenti divainti su cui I'Ordinamento giuridico italiano
fonda la propria strategia di prevenzione dellawnone. Da ultimo, il Legislatore € intervenuto
ancora sul Codice dei Contratti con il D.L. 16 log2020, n. 76, convertito conmodificazioni dalla



Legge 11 settembre 2020, n. 120 (c.d. Decreto skeagioni) approvato nella fase di emergenza
epidemiologica da virus Covid-19 e ulteriormentedifioato dal D.L. 31 maggio 2021 n. 77,
convertito in Legge n. 108 del 2021.

All’elenco di disposizioni normative sopra citatsi, devono, infine aggiungere due ulteriori
provvedimenti legislativi intervenuti nel corso @817, di grande rilevanza per la materia in oggett

- Legge 17 ottobre 2017, n. 161, recarotiifiche al codice delle leggi antimafia e dellesane
di prevenzione di cui al D. Lgs. 159/2011, al cedmenale e alle norme di attuazione, di
coordinamento e transitorie del codice di procedy@nale e altre disposizioni. Delega al
Governo per la tutela del lavoro nelle aziende ssfate e confiscateCon tale legge viene, tra
I'altro, ampliata la platea dei soggetti destinadamisure di prevenzione personali e patrimoniali
includendovi anche gli indiziati di reato di ass@one a delinquere finalizzata alla commissione
di reati contro la pubblica amministrazione (petmlanalversazione, concussione e corruzione) e
del reato di cui all’art. 640 bis del c.p. (truffgggravata per il conseguimento di erogazioni
pubbliche);

- Legge 30 novembre 2017, n. 1Misposizioni per la tutela degli autori di segnalaa di reati
o irregolarita di cui siano venuti a conoscenzallaghbito di un rapporto di lavoro pubblico o
privato’, che disciplina piu compiutamente il fenomeno alistleblowing apprestando tutele
piu incisive al soggetto che effettua le segnalazio

| contenuti della normativa nazionale evidenziana forte coerenza con le strategie suggerite dalle
istituzioni internazionali che si occupano di matacistration e sono strettamente funzionali
all'attuazione di accordi internazionali sottodcdial nostro Paese.

Grazie agli sforzi compiuti, nel periodo compresoit 2012 e il 2020 I'ltalia ha recuperato undici
(11) punti ed ha risalito la classifica nel rankingndiale della corruzione percepita. Infatti, setm
la classifica stilata da Trasparency Internationételia per il nostro Paese |l

“corruptionperceptionsindex(cpi)” € passato dal settantaduesimo (72°) deltar2012 al
cinquantatreesimo (53°) posto dell’anno 2020.

Nel comunicato dell’Associazione vengono evidenZiabtevoli miglioramenti conseguiti, ma si
sottolinea la necessita di mantenere alto il liveli attenzione sul fenomeno corruttivo, specie in
periodidi grave emergenza sociale ed economicaeguesite all’epidemia da virus Covid-18l€gli
ultimi anni l'ltalia ha compiuto significativi pragssi nella lotta alla corruzione: ha introdotto il
diritto generalizzato di accesso agli atti rendernala trasparente la Pubblica Amministrazione ai
cittadini, ha approvato una disciplina a tutela deihistleblower, ha reso piu trasparenti i
finanziamenti alla politica e, con la legge antioazione del 2019, ha inasprito le pene previste per
taluni reati.

In questo contesto, le sfide poste dallemergenaad=19 possono mettere a rischio gli importanti
risultati conseguiti se si dovesse abbassare Iretitene verso il fenomeno e non venissero previsti e
attuati i giusti presidi di trasparenza e anticomiane, in particolare per quanto riguarda la gesis
dei fondi stanziati dal’Europa per la ripresa eamicd.

Benché sia stato registrato un significativo migliroento, va comungque osservato la posizione
dell'ltalia rimane significativamente arretratape@sto a tutti i principali paesi europei del’Euep
occidentale.

3. IL PIANO NAZIONALE ANTICORRUZIONE E ILRUOLO DIANA C

Come € noto, con deliberazione in data 17 genr@8,2nh. 7 I'’Autorita ha approvato in via definitiva
il nuovo PNA 2022 che costituisce l'ultimo docunmentii fare riferimento per la redazione del Piano
triennale per la prevenzione della corruzione el@érasparenza. Rimangono, tuttavia, validi, per
guanto compatibili anche i contenuti del preceddPitno nazionale (PNA 2019) approvato da
ANAC con deliberazione in data 13 novembre 2019,064.



Tra gli aspetti salienti dell'impostazione del nod®NA 2022, va segnalato in particolare il riliere
ANAC chiede di dare alla trasparenza degli intetivnanziati con i fondi del PNRR, al fine di
impedire che le ingenti risorse finanziarie statezisengano toccate da fenomeni corruttivi ed anche
consentire una corretta gestione finanziaria ds#ese.

Del PNA 2019 si conservano le indicazioni metodalbg per la gestione del rischio corruttivo, con
un’analisi di tipo qualitativo per la misurazionevalutazione della gravita del rischio. Tale
impostazione e stata seguita dal Comune di NIELIMNARO gia nella redazione del PTPCT del
triennio 2018-2020.

4. IL PROCESSO DI AGGIORNAMENTO DEL PTPCT 2025-2027 (ORA SOTTO-
SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA DEL PIAO)

4.1 Le attivita.

Nell'approccio all’attivita di aggiornamento e adegnento del Piano per il triennio 2025-2027 si e
ritenuto, come anche negli anni precedenti, di dpwendere le mosse da una verifica della coerenza
tra i contenuti del Piano Triennale per la Preveneidella Corruzione e per la Trasparenza (PTPCT)
degli anni precedenti e le indicazioni dell’ Auterit

Ebbene, dopo gli incisivi interventi operati negghini passati, & stato possibile rilevare che ldtstia

ed i contenuti del PTPCT risultano allineati alhelicazioni di ANAC e pertanto si e deciso di
mantenere sostanzialmente inalterata I'impostazyemerale del documento.

Nel rispetto di quanto stabilito dall’art. 1, comi@alella Legge 6 novembre 2012, n. 190 e delle
raccomandazioni rivolte da ANAC agli enti al finiegarantire una specifica integrazione tra PTPCT
e documenti di programmazione gestionale, si e vadwto ad inserire nel PEG — Piano della
Performance - specifici obiettivi attuativi delleegisioni del PTPCT.

Si evidenzia da ultimo che il processo di costraeidel presente Piano triennale per la prevenzione
della corruzione e della trasparenza per il trier025-2027 ha tenuto conto dei temi e dei criteri
principali di impostazione, come ricavabili dai Riaazionali Anticorruzione per gli anni 2015,
2016, 2017 e 2018.

A tal fine, sono stati analizzati i seguenti aspett

a) Nozione di corruzione La definizione del fenomeno, notoriamente piu engello specifico reato
di corruzione e del complesso dei reati contro Wdhtica amministrazione ed intesa come
devianza dai corretti principi dell’azione amminggiva (maladministratiol), € stata assunta fin
dalla prima edizione del PTPC come elemento guelia dalutazione dei rischi e delle relative
contromisure e viene ovviamente confermata anchiéa r@resente edizione. Le stesse
contromisure (a partire da quelle relative ai collitinterni) sono state per molta parte indiviceiat
ed applicate in tale prospettiva.

b) Analisi di tutte le attivita e mappatura dei procesi. L'operazione di rilevazione e mappatura
dei processi, inaugurata a partire dal PTPC 201#ystrata nella parte descrittiva del Piano e i
relativi esiti sono riportati di seguito. L’attia effettuata in modo dettagliato per tutte levaéti
svolte dall’Ente, risulta sostanzialmente coerentele indicazioni del PNA. Come avvenuto nelle
precedenti edizioni del Piano, sono state presesame ulteriori attivita, in precedenza non
considerate. E’ confermata la predisposizione dapposito, autonomo allegato, che contiene la
specificazione di ulteriori processi e un magge#aglio delle contromisure in atto e previste.

c) Ambito soggettiva Nel PTPCT vengono illustrate, oltre che le azete misure previste per gli
Uffici comunali.

d) Ruolo degli organi di indirizzo politico. Alla Giunta comunale, organo competente all’adoei
del PTPCT, preliminarmente alla proposta di deda@me, vengono presentate le fondamentali
linee di azione su cui si sviluppa il piano. La @y inoltre, in applicazione dell’art. 1, comma 8
della Legge 6 novembre 2012, n. 190 sopra cita@@rdisce I'integrazione, nellambito della S e
z ione 2.3, denominata Rischi corruttivi e Traspaee e la sottosezione 2.2 denominata
Performance. Cio al fine di garantire I'integrazadra il processo di gestione del rischio e ilaicl
di gestione della performance in modo che, comeoraandato da ANAC la gestione del rischio
sia parte integrante di tutti i processi decisipeain particolare, dei processi di programmazjone
controllo e valutazione. In tale ottica occorret@eto che nel Piano della Performance siano imserit



f)

9)

h)

specifici obiettivi in materia di prevenzione dettarruzione, i quali saranno cosi oggetto di
valutazione ai fini dell’erogazione al personaleig#inte e titolare di incarico di posizione
organizzativa della retribuzione di risultato.

Il ruolo del RPCT — Rapporti con i responsabili dedj uffici — coinvolgimento dei dipendenti

La predisposizione del PTPCT e la relativa attuazipoggia sulla indispensabile collaborazione
dei Responsabili di servizio e dei dipendenti apgreenti all’'intera struttura.

Ruolo del Nucleo di valutazione.ll Piano individua il ruolo del Nucleo di Valutazie in
conformita alle indicazioni del Piano Nazionale isatruzione ed in coerenza con le disposizioni
in materia; tale ruolo viene attivamente svolto Matleo, con particolare riferimento ai compiti
in materia di trasparenza e ai temi di verificdaleberenza tra le previsioni del PTPCT e del PEG
— Piano della Performance e l'attuazione degli tvieivi previsti. Come sopra ricordato, il
Nucleo era stato altresi coinvolto nel processohzheondotto alle modifiche apportate ai criteri
di valutazione della performance di dirigenti eléiti di posizione organizzativa. E’ stata presa
in esame l'osservazione contenuta nel PNA 2017peopbsta anche nel PNA 2019 ed
ulteriormente ribadita nel PNA 2022, relativa akgibile conflitto di interessi (coincidenza di
ruoli fra controllore e controllato) prodotto daj@esenza nel Nucleo di valutazione del RPCT
(ipotesi che si realizza anche nel Comune di NIEIANARO in quanto il Segretario comunale
e componente del Nucleo o sostituisce il Nucle@n @ferimento a tale criticita si fa presente
che, come riconosciuto anche da ANAC, secondo quprgvisto dall’art. 101, comma 2del
CCNL per I'Area della dirigenza del Comparto Fumzitmcali 17 dicembre 2020/'ihcarico di
Responsabile per la prevenzione della corruziona gasparenza del Segretario comunale e
provinciale € compatibile con la presidenza deilauc altri analoghi organismi di valutazione
e delle commissioni di concorso, nonché con altrzione dirigenziale affidatagli, fatti salvi i
casi di conflitti di interesse previsti dalle dispoioni vigenti.

Ruolo della formazione.Tra le contromisure individuate dal PTPCT particelattenzione e
rivolta dalla formazione, per la quale viene previkadozione di un apposito piano annuale,
anch’esso contenuto ed assorbito dal PIAO, di naisezione specificamente dedicata all'azione
di prevenzione del fenomeno della corruzione viesdatta dal RPCT. In tale ottica vengono
organizzati numerosi corsi di formazione, sia nelladalita da remoto, sia nella modalita
tradizionale in presenza. Tra questi vanno segnalatsi rivolti al personale dipendente.
Gestione del rischio di corruzione (nell’acceziondi cui al punto a). Questo e senza dubbio il
punto piu critico e delicato dell'intero processdatmazione e attuazione del PTPCT. Pur con i
limiti dovuti al’assenza nell’organigramma dell'#®&ndi una o piu figure dedicate in via esclusiva
alla progettazione delle misure di contrasto abfeano della corruzione ed al presidio della
relativa attuazione ed alla conseguente necessitgpéegare in tali attivita strategiche figure gia
cariche di compiti e responsabilita, si ritien@dier affermare che i contenuti della present®sott
Sezione sono tendenzialmente coerenti con le imghicametodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi contenute nell’Allegato 1 ) del Piano Aanale Anticorruzione 2022.

Di seguito si illustrano sinteticamente lengipali questioni affrontate nel sotto-Sezione:

h.1) Analisi del contesto esterno.

h.2) Analisi del contesto interno

h.3) Aree di rischio.

h.4) Mappatura dei processi.

h.5) Identificazione, analisi e ponderazione del rischio

Misure di trattamento del rischio. Anche con riferimento alle misure di trattamentorasehio
corruttivo si e scelto di compilare un elenco/ragislelle misure di prevenzione e contrasto del
fenomeno della corruzione (dal presente Piano tiefi@ontromisure”), al fine di ricondurre la
molteplicita e varieta delle singole specificheoaziin un quadro preordinato. A tal fine si e
dunque proceduto alla redazione di un Registroed€lbntromisure, ovvero delle azioni di
prevenzione e contrasto dei fenomeni corruttivil'amabito del quale si € poi operata una
distinzione tra €ontromisure centralizzate “contromisure decentrdtecioe tra quelle misure,
che il PNA definisce‘generall, la cui impostazione e disciplina ha carattessversale ed e
applicabile a tutte le strutture organizzative '&gite, e le altre azioni che il PNA definisce
“specifiché e che devono essere organizzate e gestite H#blkelle singole strutture, o addirittura
al livello dei titolari dei singoli processi e afta. Tale distinzione permette di individuare piu
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agevolmente i responsabili della relativa attuagzioRispetto alla elencazione delle principali

tipologie di misure indicate nell'allegato 1 delaRo nazionale Anticorruzione 2019, che

costituisce il modello di riferimento anche pepi&no 2025-2027, puo rilevarsi che il registro
adottato dal Comune di NIELLA TANARO risulta comfaes prevede anche ipotesi ulteriori. Per
guanto attiene agli aspettinetodologici va osservato da ultimo che nel presente Pianmeco
nei precedenti, & stata confermata la scelta didtare con modalita il piu possibile generale le
contromisure, perseguendo, pur nella necessarg@dayazione della diversita dei processi e delle
attivita, un adeguato livello di uniformita di ap@zione delle misure e una conoscenza il piu
possibile generalizzata delle misure organizzatidegli obblighi di comportamento. Nella parte
descrittiva del piano per ciascuna misura vengdimesa indicati e illustrati i concreti contenuti
delle azioni gia attive e di quelle programmateg cbnfluiscono nella Sezione 2.2. del PIAO
dedicata alla Performance.

La trasparenza. Anche nei piani precedenti I'Ente ha inseritocmipo del PTPCT una specifica

sezione concernente gli adempimenti in materiaraiparenza, che ha sostituito I'autonomo,

ancorché allegato, Programma triennale per ladrasga e I'integrita, che oggi non viene piu

redatto. Tale sezione riporta compiti e respongabih materia di obblighi e misure di

trasparenza che, si ricorda, in base al quadrsléiyio vigente, costituiscono uno degli strumenti

piu importanti ed efficaci della complessiva stgidedi prevenzione della corruzione. Al riguardo
si puo confermare che la formulazione della sezawdicata alla trasparenza del presente Piano

rispetta le indicazioni fornite da ANAC (individuame di soluzioni organizzative idonee e

identificazione puntuale dei responsabili) ed éasitategrata con le misure organizzative relative

alla gestione dellistituto dell’accesso civico,gedto di specifica regolamentazione da parte
dellEnte. Le misure in materia di trasparenza stamto cruciali ai fini della prevenzione della
corruzione, che, dopo I'entrata in vigore del DsL85 maggio 2016, n. 97, il Piano triennale ha
modificato la propria denominazione in PIANO TRIENDNE PER LA PREVENZIONE DELLA

CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA, a dimostraziond’daportanza che il Legislatore

attribuisce alladempimento degli obblighi in ma&erquali misure di prevenzione e contrasto

della corruzione.

Di séguito viene descritto altresi sinteticatedl lavoro di revisione e aggiornamento

propedeutico alla redazione del PTPCT peiaihhio 2025-2027. A tal fine si & proceduto:

1) all’analisi del contesto esterno e ad una rinnogatdisi del contesto interno;

2) con riferimento al contesto interno si € ovviameéatauto dell'impostazione di fondo
dell'organizzazione interna dell’Ente (orga@zione per AREE, quali strutture organizzative di
massima dimensione);

3) all'analisi delle attivita e dei processi, conilaalita di verificare la perdurante validita della
mappatura contenuta nel Piano 2018-2020, omiate per il triennio 2023-2025, 2024-2026 ed
il triennio 2025-2027;

4) alla valutazione per ciascuna attivita dell’evetgugecessita di adeguamento e/o aggiornamento

relativamente a:

a)area di rischio;

b)entita del rischio;

c) natura del rischio;

d)ymisure di prevenzione centralizzate;

e)misure di prevenzione decentrate;
alla valutazione, anche all’esito delle analistudii ai precedenti punti 3) e 4), della necessita di
integrare e/o modificare I'elenco delle aree dhis, il registro dei rischi e I'elenco delle misur
di prevenzione, sia centralizzate che decentrate;
alla valutazione della necessita di integrare/mcali€ i contenuti delle contromisure;
al miglioramento della sezione relativa ai processicernenti le aree di rischigrocedure
di scelta del contraenteed “esecuzione e rendicontazione dei contiatiilla luce delle
raccomandazioni contenute nel PNA 2022 si e ritendi introdurre uno specifico
approfondimento avente ad oggetto le procedure ftldamento e di esecuzione e
rendicontazione dei contratti finanziati con i fodel Piano nazionale di Ripresa e Resilienza
(PNRR).



5. OBIETTIVI E CONTENUTI GENERALI DELLA SOTTO-SEZIONE  RISCHI
CORRUTTIVI E TRASPARENZA. NOZIONE DI CORRUZIONE

Come i precedenti, la nuova Sotto-Sezione Rischiutttvi e Trasparenza e finalizzata alla
prevenzione ed al contrasto del fenomeno dellaizmme. Si e gia accennato sopra come in taleaottic
il concetto di corruzione assuma un’accezione gsisaampia, non solo rispetto al novero delle
fattispecie criminose previste dal codice penaldt.(@a 317 a 319-quater) e tradizionalmente
riconducibili al fenomeno corruttivo in senso diwetma anche al perimetro del complesso dei reati
contro la pubblica amministrazione di cui al Capditolo Il del Libro secondo del codice penale.
L’impianto del PTPCT e delle misure dallo stesseviste e infatti orientato a considerare quale
oggetto di attenzione e prevenzione in generalé fsgma di devianza dai parametri di legalita
dell’azione amministrativa, valutata anche sotfirdfilo dello scostamento dai principi sostanzili
efficienza, efficacia ed economicita. In questossenel PTPCT la nozione di corruzione coincide
con quella di“maladministratiorf, intesa come assunzione dil€tisioni contrarie all’interesse
pubblico perseguito dall’'amministrazione, in pritoo@go sotto il profilo dell'imparzialita, ma anche
sotto il profilo del buon andamento (funzionalitheconomicita

In tale ottica la Sotto-Sezione si propone i segjwdnettivi:

individuare ed analizzare gli elementi del contestierno e interno che possono favorire o
costituire indicatori di potenziali rischi di comione o illegalita;
- individuare e analizzare le attivita e i procesdl’Ente maggiormente esposti al rischio corruzijone

- individuare e analizzare la natura e il livello dechi, in relazione alla probabilita ed all'impat
degli eventi dannosi (rischi/minacce);
indicare gli interventi sull’organizzazione degffici idonei a prevenire o a limitare il medesimo
rischio;
attivare le procedure appropriate per seleziondoeneare i dipendenti chiamati ad operare negli
uffici particolarmente esposti al rischio corruttjv
indicare compiti, responsabilita e azioni volteagagtire I'attuazione delle misure in materia di
trasparenza.

* % *

Attraverso un’analisi delle attivita sensibili altarruzione la Sotto-Sezione sviluppa i seguenti
contenuti:
- mappatura del rischio;

- gestione del rischio.

La mappatura del rischio comprende:
a) lidentificazione delle aree di rischio;
b) la collocazione nellambito di ciascuna area dihie dei processi e delle attivita gestite dall&nt

c) lindividuazione degli ipotetici eventi dannosigchi/minacce) correlati a ciascuna area di
rischio ed ai diversi processi;

d) la valutazione del rischio, in relazione alla probta della sua verificazione ed
all'impatto dei possibili eventi dannosi.
La gestione del rischio comprende:

a) lindividuazione delle azioni e delle misure di pe@mzione e di contrasto dei rischi (contromisure);
b) I'associazione delle contromisure riferite alleeaderischio e ai diversi processi produlttivi;

c) lindicazione dei soggetti responsabili di curdoedanizzazione e I'adozione delle contromisure;
d) lindicazione dei soggetti responsabili della vieafdell’attuazione delle contromisure;

e) la definizione delle linee di aggiornamento dehpia

Come gia illustrato nelle premesse, la redaziorlePi#Eno anticorruzione, costituisce un’attivita
costantementeiri progress, che non pud mai dirsi compiuta e completata uaka per tutte.



Consegue che sia sotto il profilo dell’analisi ciguello dell’attuazione — come del resto testiraon
anche il necessario collegamento con il Piano de#isformance — va assicurato un costante
monitoraggio dell'appropriatezza e della completedelle misure adottate e delle attivita svolte e,
sulla base dell’esperienza maturata presso il CentlifNIELLA TANARO e presso altri Enti, va
perseguito un adeguamento evolutivo del Pianoifinalo alla sua massima efficacia.

6. SOGGETTI RESPONSABILI.

Di seguito siillustra la struttura organizzatival@&nte.



6.1.Struttura Organizzativa
Situazione a gennaio 2025

POSTI | POSTI
orGaNig| AREEDI PROFIL COPERT | VACANT
CAMMA | ATTIVITA 0 , |

PROFESSIO
NALE
2 AMMINISTRATIVA
ISTRUTTORE 1 0
OPERATORE 0 1
ESPERTO
SCOLASTICO
(PART- TIME 50%)
1 FINANZIARIA
FUNZIONARIO 1 0
3] TECNICA
FUNZIONARIO 0 1
ISTRUTTORE 0 1
OPERATORE 1 0
ESPERTO
TECNICO
1 Vigilanza Istruttore 0 1

6.2. Il Responsabile della Prevenzione della Corrigne e della Trasparenza

Secondo quanto stabilito dall’'art. 1, comma 7 de#lgge 6 novembre 2012, n. 190, il Responsabile
della Prevenzione della corruzione e della trasmaree individuato mediante disposizione del
Sindaco di norma nella persona del Segretario cafeu@osi € stato anche per il Comune di NIELLA
TANARO.

Il Responsabile della Prevenzione della corruzmdella trasparenza provvede a:

- redigere la proposta del Piano Triennale per lagtra@one della Corruzione e per la trasparenza,;
- sottoporre il Piano all'approvazione della Giunbancinale;
- definire procedure per la selezione e la formazideedipendenti destinati ad operare
in uffici particolarmente esposti al rischio detlarruzione;
- vigilare sul funzionamento e sull'attuazione delri?i;
- proporre, di concerto con i Responsabili di seovimiodifiche al Piano in relazione a
cambiamenti normativi e/organizzativi;
- individuare ed attuare le modalita di integrazierdi coordinamento con il Piano della Performance
- e con il Programma dei controlli.

Attualmente nel Comune di NIELLA TANARO il Respoihda della prevenzione della corruzione
e della trasparenza € il Segretario comunale icataricon atto del Sindaco n. 2 in data 13/06/2024.

6.3. Gli Organi di indirizzo

Su proposta del Responsabile per la prevenzioria defruzione la Giunta Comunale approva il
Piano Triennale di Prevenzione della CorruzionerdgTrasparenza entro il 31 gennaio di ogni anno
o entro il termine stabilito per legge ed appartee necessario, in corso d’anno le eventuali mciuki
e/o integrazioni. In attuazione di quanto prevddd'art. 6 del D. L. 9 giugno 2021, n. 80, conwuert



con modificazioni, dalla Legge 6 agosto 2021, B, X&cante “Misure urgenti per il rafforzamento
della capacita amministrativa delle pubbliche anmstiiazioni funzionale all’attuazione del Piano
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e pefitieinza della giustizia” e del D.P.R. 24 giugno
2022, n. 81 (Regolamento recante individuaziondi @egmpimenti relativi ai Piani assorbiti dal
Piano integrato di attivita e organizzazione) nandkl D.M. 30 giugno 2022, n. 132 (Regolamento
recante definizione del contenuto del Piano intiegda attivita e organizzazione), il documento che
un tempo era denominato Piano per la Prevenzidie @erruzione e per la Trasparenza costituisce
0ggi una sotto-sezione della Sezione seconda A€ Rlenominata Rischi corruttivi e Trasparenza.
Con riferimento alla raccomandazione contenuta BBIA 2022 in ordine al sistematico
coinvolgimento nell'attivita di pianificazione aaotirruzione dell’'organo di indirizzo politico, Si
evidenzia che tutte le relazioni e le circolarmateria di controlli, di prevenzione della corrumoe

di trasparenza adottate dal RPCT nel corso deldalavono essere trasmesse anche al Sindaco.
Quanto al coinvolgimento del Consiglio Comunalegsanhé non sia stata disposta I'adozione di un
autonomo atto di indirizzo, nell’ ultimo Documenitinico di Programmazione, sara previsto nei
prossimi DUPS o relative note di aggiornamento 8pecifico obiettivo strategico denominato
“Attuazione della Sotto-Sezione Rischi corruttiVrasparenza del PIAO. Adeguamento alle norme
in materia di trattamento dati personali — GDRRel quale sono stati inseriti puntuali indirimi
materia, alla luce dei quali & stato redatto anlcR€PCT 2025-2027.

Ne e conseguito che lo specifico obiettivo di attoae delle predette linee strategiche e denominato
Attuazione della Sotto-Sezione Rischi corruttiVrasparenza del PIAO. Adeguamento alle norme in
materia di trattamento dati personali — GDP@revisto nella sezione operativa, € stato insenitche
nella sezione Valore pubblico, performance del PIAO

6.4. Le strutture organizzative.

L’intero apparato amministrativo €& stato coinvole responsabilizzato nella elaborazione,
nell’aggiornamento, nel monitoraggio e nell’attuiam del PTPCT.

I RPCT ha svolto, anche nelllambito dell’attivdall’'Unita dei controlli interni, numerosi inconsia
generali con tutti i dirigenti, che specifici caresponsabili di singole strutture organizzatiwverdi ad
oggetto I'analisi e la valutazione di attivita ®plematiche, di volta in volta interessanti I'iradgnte

o suoi specifici uffici. In tali incontri € sempr&tata riscontrata la necessaria attenzione alle
sollecitazioni provenienti dal RPCT e la consegeeuatlaborazione.

Giova ricordare al riguardo che i risultati congégai titolari di incarichi di posizione organiaiva
negli obiettivi gestionali inseriti nella Sotto-$@&ze Performance del PIAO in materia di prevenzione
della corruzione vengono poi apprezzati in sedeatlitazione della performance individuale del
medesimo personale.

6.5. Il personale dipendente

| soggetti che operano nellambito di Uffici o cleno incaricati dello svolgimento di attivita
particolarmente esposte al rischio corruttivo,etazione alle proprie competenze, sono tenuti alla
conoscenza dei contenuti della presente Sotto-8ezexl hanno I'obbligo di darvi puntuale
attuazione. Ogni dipendente che esercita competsnzeattivita sensibili informa il proprio
responsabile di servizio in relazione al rispet® ttmpi procedimentali e a qualsiasi anomalia
rilevata, segnalando in particolare il mancatoeigp dei termini o I'impossibilita di eseguire i
controlli nelle modalita e con i tempi prestabidit illustrando contestualmente le ragioni defdiba

In tale ottica e senz’altro cruciale il ruolo degtruttori, i quali costituiscono “I'ossatura” daktema
gestionale delle funzioni tecniche, amministratevéinanziarie e sono impegnati nelle istruttorie
procedimentali. Essi sono tenuti a prestare lasse& collaborazione ed assistenza ai Responsabili
dei servizi, con riferimento in particolare al mtfw delle disposizioni del PTPCT, oltre che,
ovviamente, delle disposizioni normative vigengniito conto delle funzioni e dei compiti assegnati,
assume particolare importanza la partecipazionequisto personale ai percorsi formativi
specificamente dedicati alla prevenzione dellawzoone.

E’ peraltro evidente che i dipendenti nel’ambit doveroso rispetto del Codice di comportamento
nel suo complesso, devono anche rispettare rigov@sie le norme in materia di conflitto di interessi



e di incompatibilita e devono pertanto asteneegnalando tempestivamente al Responsabile del
servizio ogni situazione di conflitto anche potahei

6.6. Il Nucleo di valutazione

In coerenza con I'evoluzione della normativa cheparticolare negli ultimi due anni, ha interessato
integralmente I'ambito delle strategie di preveneiodella corruzione e di promozione della
trasparenza e della legalita, anche il Nucleo dudaione ha visto sensibilmente ampliati i propri
compiti, in un’ottica che va al di la dell'attuan® delle sole norme in materia di trasparenza, per
abbracciare l'intero campo applicativo del PTPC®nM caso il PNA 2019 dedica a tale organismo
specifica attenzione, sottolineandone la funzionacdertamento e verifica della coerenza tra gli
obiettivi previsti nel PTPCT e quelli indicati n&iano della performance e di valutazione
dell’'adeguatezza dei relativi indicatori, nonchdladeilevanza attribuita agli obiettivi connessi
all'anticorruzione e alla trasparenza ai fini defissurazione e valutazione delle performance. IAPN
richiama anche I'obbligo per il RPCT di trasmettatBOIV (nel caso del Comune di NIELLA
TANARO al Nucleo di Valutazione), oltre che all@mgo di indirizzo dellamministrazione, la
propria Relazione annuale sui risultati dell’até@vsvolta ai fini della verifica dei relativi comugti
(art. 1, comma 14, della Legge n. 190/2012).

Nello specifico i compiti del Nucleo sono i seguent

- verifica, anche ai fini della validazione della abne sulla performance, della coerenza tra gli
obiettivi previsti nella presente Sotto-Sezione eellj indicati nell'altra Sotto-Sezione
Performance e valutazione delladeguatezza ddiveiadicatori;

- verifica della rilevanza attribuita agli obiettmdnnessi all’attivita di prevenzione e contrastibede
corruzione e alla trasparenza, ai fini della migimae e valutazione delle performance,
rilascio

dell'attestazione sull’assolvimento degli obbligelativi alla trasparenza e l'integrita ai sensi
dell'articolo 14, comma 4, lettera g) del Decretgislativo n. 150/2009, della delibera CIVIT n.
71/2013 e del PNA 2019;

- espressione del parere sulla proposta di Codic€atinportamento e sulle relative modifiche ed
integrazioni.

6.7. Divulgazione del PTPCT all'interno dell’'Ente

Una particolare cura viene posta dalla Sotto-SezRischi corruttivi e Trasparenza in ordine alle
esigenze di capillare diffusione della conoscenzaedativi contenuti da parte del personale. A tal
fine, viene data comunicazione via e-mail dell'ayazione del “Piano” da parte della Giunta
Comunale a tutti i dipendenti. Inoltre, viene dadaticolare informazione sulle misure adottate gwes
I'Ente a tutela del whistleblowing.

7. APPROCCIO METODOLOGICO
7.1 Analisi del contesto esterno

Seguendo le indicazioni del Piano nazionale Antictione, si € cercato di formulare una prima
analisi del contesto esterno con il duplice ohiettidi evidenziare come le caratteristiche strutturali
e congiunturali dell’'ambiente nel quale I'amminestione si trova ad operare possano favorire il
verificarsi di fenomeni corruttivi e, al tempo stescondizionare la valutazione del rischio corndt

e il monitoraggio dell'idoneita delle misure di penzioné (cfr. Indicazioni metodologiche per la
gestione dei rischi corruttivi Allegato 1 al Piamazionale Anticorruzione 2019, pag. 10).

Sul territorio della Provincia di NIELLA TANAR@onN sono state riscontrate:

1. la presenza di soggetti contigui alla criminalit@afinsa, prevalentemente di tipo
camorristico e ‘ndranghetista;



2. l'esistenza di una significativa “imprenditoria’'gata alle strutture di intrattenimento ludico-
ricreativo,

per altro caratterizzate da frequenti cambi diigast suscettibili di esercitare una fortissima
attrattiva per le finalita delle tradizionali orgarazioni criminali;

3. la presenza di attivita estorsive in danno di imdi®ri e commercianti e successivo
reinvestimento di proventi illeciti nell’acquistao ldcali notturni e strutture ricettive;

4. il fenomeno dell’'abusivismo commerciale;

5. lo sfruttamento della prostituzione;

6. il traffico e lo spaccio di stupefacenti.

7.2 Analisi del contesto interno

Per la redazione del Piano 2025-2027 si e tenuttatella struttura organizzativa dell’Ente e delle
sue caratteristiche salienti sopra indicate edstilaie anche nel Documento Unico di
Programmazione (DUP) e nel Piano della performance

7.3 Le scelte metodologiche.

Sotto il profilo operativo, al fine di assicurare approccio coerente e coordinato tra le diverse
articolazioni organizzative in particolare, corerifmento alle attivitd di analisi e valutazione dei
singoli processi, si € ritenuto opportuno elaborarkvello “centrale”, un quadro di riferimento
costituito dalla previa individuazione di:

1. elenco delle aree di rischio;

2. registro dei rischi;

3. registro delle contromisure.

In tale ottica si & operato prendendo le mossdatanormativi (ad esempio, tenendo come riferiraent

le aree di rischio gia definite dalla Legge 6 nobkeen2012, n. 190). In secondo luogo, si sono poi
valutate le elaborazioni dottrinali in materia engcstate condotte apposite analisi sulle migliori
esperienze maturate in altri Comuni. Ovviament@ $enuto specificamente conto, come sopra
chiarito, della situazione organizzativa dellEnéel anche della storia dellAmministrazione

Comunale di NIELLA TANARO.

7.3.1L'elenco delle aree di rischio.

L'individuazione delle aree di rischio € stata #ffata sulla base di un’analisi delle attivita dsite,
svolta anche alla luce delle esperienze rilevate smgoli Uffici del’Amministrazione, e del
confronto con realta amministrative analoghe.

Ovviamente nell’elenco sono comprese le aree ofgligamente previste dall’art. 1, comma 16 della
Legge 6 novembre 2012, n. 190 (procedimenti dirsa#azione o concessione, procedure di scelta del
contraente per l'affidamento di lavori, fornitureservizi, concessione ed erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché eétizione di vantaggi economici di qualunque gerere
persone ed enti pubblici e privati, concorsi e preelettive per l'assunzione del personale e
progressioni di carriera).

Tale elenco é stato integrato relativamente al gmies piano con un apposito, specifico
approfondimento avente ad oggetto i progetti fimanzon i fondi del Piano nazionale di Ripresa e
Resilienza (PNRR). E’ evidente, infatti, che laviinza delle risorse umane, strumentali e finaieziar
impegnate nella realizzazione dei progetti rendantu mai opportuno il presidio del rischio
corruttivo attraverso l'introduzione di adeguatesune di prevenzione.

7.3.21l registro dei rischi

Sempre in tema di approccio metodologico, va pesepsto che, applicando sostanzialmente i
medesimi criteri di analisi indicati al punto prdeate, si € proceduto all'individuazione di un st



dei “rischi” (altrimenti definiti anche “minacce”vvero di quegli accadimenti dannosi suscettibili
di verificarsi con maggiore probabilita. A tal fiseé scelto di provare a catalogare in un eleaco |
innumerevoli ipotesi di eventi avversi che possonooncreto verificarsi nell’ambito delle diverse
attivita e dei singoli processi, al fine di assam@; come piu volte evidenziato, unitarieta di
impostazione di approccio.

L'individuazione dei predetti rischi e finalizzatal evidenziare la necessita di specifiche, idonee
contromisure, illustrate nella sezione del Piandicia.

7.3.3Rilevazione dei processi

La rilevazione dei processi e delle attivita, raeftbito dell’articolazione organizzativa del’Ente,
stata condotta a partire dall’elenco dei procedimgia formato e pubblicato sul sito internet.
Naturalmente € ben presente la consapevolezzaathelenco non pud che costituire la base di
partenza, essendo necessaria per le finalita debRin’analisi dei processi e delle attivita sviato
dalla mera qualificazione giuridica. Si &, perta@ceduto ad un piu approfondito lavoro di amalis
che ha condotto, a seconda dei casi a:

1) raggruppare una serie di procedimenti sotto unainiece, quando le attivita, benché rivolte a
destinatari diversi o aventi oggetti diversi, anifidi prevenzione della corruzione, si
caratterizzino, nondimeno, per elementi comuni toin@aanaloga, oppure siano accomunate dai
medesimi profili di rischio: cio con I'evidente fifita di evitare la parcellizzazione del lavoro,
che risulterebbe impegnativa e dispendiosa, masoisimente inutile;

2) suddividere alcuni procedimenti in pidrdnconi’, quando i rischi (e conseguentemente le
“contromisuré da adottare) che caratterizzano le diverse &ano di natura diversa;

3) individuare attivita o processi che, pur non esséipdocedimentiin senso tecnico, comportino
rischi e pertanto debbano essere oggetto di atteezirichiedendo I'adozione di misure di
contrasto.

7.3.4 Registro delle contromisure

Anche ai fini della compilazione del Registro defiesure di prevenzione e contrasto del fenomeno
corruttivo si € optato per la catalogazione in lemeo delle diverse contromisure, con la finalita d
ricondurre la molteplicita e la varieta delle sitg@pecifiche azioni nellambito di un quadro
sistematico ed ordinato.

Al riguardo e appena il caso di osservare comeeamidile azioni sono gia previste da specifici
strumenti normativi e risultano pertanto obbligagoA ben vedere, infatti, il legislatore ha inseri

la disciplina delle azioni di prevenzione e cortiwagel fenomeno corruttivo in un quadro piu ampio
che prevede una rete, composita e caratterizzatandegini di manovra sempre piu stretti, di
attivita, adempimenti e vincoli preordinati a ceean ambiente sfavorevole ai fenomeni corruttivi.
Questo quadro normativo impone all’'Ente di adottdneligatoriamente una serie di iniziative che, in
parte sfociano nei contenuti tipicamente propriRiaho per la prevenzione della corruzione (si pens
al Codice di comportamento dei dipendenti publadtill’obbligatorieta dell’adozione di un Codice
per ogni singola Amministrazione, o, quando stara di un documento autonomo, al Piano triennale
perla Trasparenza) e in parte costituiscono ageneralizzate a livello di Ente, idonee a creai@ un
strategia organica e sistematica di prevenziorengasto.

Queste misure di carattere generale dovranno easeoenpagnate per taluni processi ed attivita da
misure specifiche e appropriate, la cui organizzazidovra essere necessariamente demandata al
livello “periferico”. In tale ottica e tenuto conttella diversita funzionale delle predette missiet
ritenuto opportuno operare una suddivisione di fotrd Contromisure cosiddette “centralizzate” o
“generali” e Contromisure cosiddette “decentrate” specifiche”. Mentre le prime risultano
applicabili a tutti gli Uffici ed a tutte le attitd gestite dallEnte, in quanto lindividuazione,
'impostazione e la relativa disciplina hanno ctae universale e trasversale, le altre devonaesse
ideate, organizzate e gestite al livello dei singdlari dei processi/attivita, avendo carattgcise
peculiari, ambiti applicativi non fungibili e fingh di prevenzione e contrasto diversificate. ot
sostanza, il tratto comune alle misure di prevemeioentralizzate e decentrate € costituito dalla
comune finalita di prevenzione e contrasto del meaoo corruttivo nelle sue mutevoli



manifestazioni. Se dunque la finalita preventivaateomuna, le predette misure, centralizzate e
decentrate, differiscono tuttavia per natura, ambpplicativo, soggetti destinatari e incaricatiae
relativa attuazione.

7.4 La predisposizione dei contenuti della Sotto-SezierRischi corruttivi e Trasparenza

Sotto il profilo operativo e sulla base delle cifisazioni illustrate si € quindi proceduto, peastuna
area di rischio, ad associare i rischi pertinemé eontromisure giudicate idonee.
Successivamente si € proceduto tramite un’analisapprofondita e dettagliata:

1) acollocare ciascun processo o attivita nella pentie area di rischio;

2) ad individuare i rischi connessi a ciascun procesa@iascuna attivita;

3) ad analizzare e stimare il grado di probabilitaveiificazione del rischio ed i possibili
impatti (c.d. valutazione del rischio);

4) ad associare a ciascun rischio le contromisurdatdai da adottare;

5) ad individuare i soggetti responsabili delladozpdell’attuazione e della verifica delle
diverse misure di prevenzione e contrasto.

7.511 processo di attuazione ed adeguamento

| contenuti della Sotto-Sezione Rischi corruttiviTeasparenza devono integrarsi con gli altri
strumenti della pianificazione gestionale. Comeaesgamente raccomandato da ANAC (da ultimo
nel Piano nazionale anticorruzione 2022), nell'amlella Sotto-Sezione Performance del PIAO
sono previsti specifici obiettivi assegnati ai @sgabili di posizione organizzativa, aventi ad agge

il rispetto delle misure di prevenzione gia adettatvigenti, il loro miglioramento e l'attuazione d
guelle ulteriori previste dalla presente Sotto-i@ez. Le due Sotto-Sezioni (Performance e Rischi
corruttivi e Trasparenza) non sono semplicemenistgpposte 'una all’altra, ma risultano correlate,
coerenti e reciprocamente integrate.

Nella Sotto-Sezione Performance, pertanto, le de@zioni integrative (in particolare quelle che
prevedono specifici obiettivi di miglioramento e pglementazione del sistema di prevenzione)
vengono articolate, individuando gli opportuni icatiori e le necessarie misure, tempistiche e gsors
da impegnare.

Quest’anno la Sotto-Sezione Performance prevedebigitivo generale denominatéttuazione
della Sotto- Sezione Rischi corruttivi e Traspaeedel PIAO che risulta poi declinato in specifici
obiettivi assegnati a tutte le diverse strutturgaaizzative presenti nell’ordinamento interno
dell’Ente, che arricchiscono ed integrano i conteale previsioni del PTPCT

Si osserva conclusivamente che, come tutti glnsémti di programmazione, anche la presente Sotto-
Sezione costituisce un documento suscettibile dgadmenti, miglioramenti e aggiornamenti, da
adottare, ove del caso anche in corso d’annogioma delle sollecitazioni, delle proposte, anche,
ipotesi, delle lamentele e delle denunce provenintittadini e stakeholder. Naturalmente, affiach
tali iniziative di aggiornamento possano esselieafeémente adottate e indispensabile il monito@aggi
costante della sua attuazione.

PARTE SECONDA
| CONTENUTI DEL PIANO
1. Le aree dirischio — I rischi — Le contromisure
Sulla base dell'approccio metodologico e dellevaticompiute dal Responsabile della prevenzione
della corruzione e dal gruppo di lavoro appositameostituito, diffusamente illustrati nella Parte
generale, la Sotto-Sezione del PIAO Rischi convu#iTrasparenza individua come rilevanti rispetto

agli obiettivi proposti di prevenzione e contradt fenomeni di corruzione ed illegalita le aree di
rischio(n.1), i rischi(n.2) e le contromisure (ne3posti nelle tabelle di seguito esplicitate



1. Aree dirischio

AREE DI RISCHIO

1 Erogazione sovvenzioni, contributi e sussidi

2 Autorizzazioni

3 Concessioni

4 Attivita di controllo, repressione e sanzionatoria

5 Procedure di scelta dei contraenti

6 Esecuzione e rendicontazione dei contratti

7 Procedure di affidamento di incarichi

8 Prestazione Servizi

9 Procedure di selezione e valutazione del personale

10 Procedure di controllo

11 | Atti autoritativi

12 Indennizzi, risarcimenti e rimborsi

13 | Registrazioni e rilascio certificazioni

14 | Atti di pianificazione e regolazione

15 | Affarilegali e contenzioso

16 | Gestione delle entrate, delle spese e del patriononi

17 Custodia e utilizzo di beni e attrezzature

2. Registro dei rischi

REGISTRO DEI RISCHI

Negligenza od omissione nella verifica dei presgipe requisiti per I'adozione di
atti o provvedimenti

2 Inosservanza di regole procedurali a garanzia dedsparenza e imparzialita della
selezione, al fine di favorire soggetti particolari




Motivazione generica e tautologica in ordine allassstenza dei presupposti di Iegde

3 . . ) : :
per I'adozione di scelte discrezionali

4 Uso distorto e manipolato della discrezionalitaghencon riferimento a scelta di
tipologie procedimentali, al fine di condizionaréaworire determinati risultati

5 Irregolare o inadeguata composizione di commissiogara, concorso, ecc.

6 Previsione di requisiti “personalizzati” allo scogiofavorire candidati o soggetti
particolari nonché previsione di clausole contiattatte a favorire o sfavorire

v lllegittima gestione dei dati in possesso dell'amistrazione — cessione indebita ai
privati —violazione segreto d’ufficio

8 Omissione dei controlli di merito o a campione

9 Abuso di procedimenti proroga, rinnovo, revoca ieavee

10 | Quantificazione dolosamente errata degli oneri enoai o prestazionali a carico dei
privati

11 | Quantificazione dolosamente errata delle sommeteéalall Amministrazione

12 | Alterazione e manipolazione di dati, informaziomiaeumenti

13 | Mancata e ingiustificata applicazione di multe ogle

14 | Mancata segnalazione accordi collusivi

15 Carente, intempestiva e incompleta programmaziefie grocedure di

approvvigionamento di beni, servizi e di affidantedi lavori

16

Erronea ed insufficiente stima dei valori dei cattir




17

Utilizzo fraudolento e illecito di beni comunali

3. Registro delle contromisure

CONTROMISURE
CENTRALIZZATE
(definite dal PNA “GENERALI")

1 Coordinamento e gestione delle misure in matetiasparenza
Applicazione del piano della rotazione del perseraadetto alle aree soggette a maggior
2 rischio di corruzione
Applicazione del di Comportamentodel’Ente e misure di diffusione
3 Codice
implementazione e
controllc
Adozione di misure generali per I'attuazione ddiposizioni in materia di inconferibilita
4 eincompatibilita degli incarichi
5 Adozione di attivita formative per il personalencattenzione prioritaria per coloro che
operano nelle aree maggiormente a rischio
Sviluppare un sistema informatico che non conserdifiche non giustificate in materia
6 diprocedimenti e provvedimenti e che assicuridgsadizzazione e tracciabilita dell’attivita
amministrativa
7 Misure a tutela del dipendente pubblico che segtiatati
8 Controllo di regolarita e monitoraggio sul rispediei regolamenti e procedure
9 Misure generali per la gestione e pubblicazioneachrichi (professionali o di consulenza
ellaborazone) conferiti a soggetti interni o esterni affidati dall' Ente
10 Programmazione dell'approvvigionamento di lavoeivizi e forniture
CONTROMISURE DECENTRATE
(definite dal PNA “Specifiche”)
Dichiarazione di inesistenza cause di incompatébjer la partecipazione a procedimenti
1 amministrativi (in particolare a commissioni di ggrer I'affidamento di lavori, forniture

eservizi e a commissioni di concorso pubblico)ifiea del rispetto dell’obbligo d
astensionein caso di conflitto di interessi




Predisposizione e applicazione di linee guida dperaprotocolli comportamentali

e

0]

elo

ne

ne

2 adozione di procedure standardizzate
Adozione e applicazone msure genedi e citeri predderminatll pe l'acceso dle
3 opportunita pubbliche e relativa pubblicita
4 Attuazione Piano della Trasparenza — applicazionee Guida ANAC in materia
5 Adozione di forme aggiuntive di pubblicazione (qmerticolare riferimento alle
principaliinformazioni in materia di appalti dMari, servizi e forniture)
Verifica delle dichiarazioni in materia di incomitmlita e inconferibilita (D.Ls. 39/2013-
6 LineeGuida ANAC 833/2016)
7 Predisposizione di atti adeguatamente motivati éhdira, puntuale e sintetica formulazion
Monitoraggio dei tempi dei procedimenti su istadzparte e controllo del rispetto del criter
8 cronologico
Pubblicazione delle informazioni sui costi unit@irrealizzazione delle opere pubbliche
9 dei servizi erogati
Applicazione Linee Guida ANAC in materia di appadticontratti— Utilizzo
10 applicativogestionale Applicazione protocolli di legalita
Predisposizione e applicazione di programmi e altiodelle attivita di controllo in relazior
a
11 1. esecuzione dei contratti;
2. attivita soggette ad autorizzazioni e verifiche;
3. dichiarazioni e autocertificazioni,
4. ingenede tuttele attivita di controllo di compéerzade divers settori del'Ente
Applicazione dei principi previsti dalla legge regale 24/2017 “Disciplina regionale su
12 tutela e 'uso dd teritorio” ndle ativita d governo dd teritorio. Predsposizione d
converzioni tipo e dsciplinari pe I'ativazone d interverti urbanisticoledlizi e opere a carico
di privati
Determinazione in via generale dei criteri per édedminazione dei vantaggi di natt
13 edliziaurbanisticaafavore d privali
Ampliamento dei livelli di pubblicita e trasparenatiraverso strumenti di partecipazic
14 preventiva
15 Misure di regolazione dei rapporti con soggetters e con i rappresentanti di interessi




2.QUADRO GENERALE DELLE AREE DI RISCHIO E DELLE AZ IONI DI CONTRASTO

Come illustrato in precedenza, si e ritenuto ctgdtio-Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza dege
contenere un quadro generale di riferimento petdiio complesso delle attivita dell’ente.

Con riferimento a ciascuna area di rischio sonwisi@ividuati i rischi pertinenti e le azioni doatrasto
(contromisure) previste.

Va sottolineato in proposito che tale quadro drithento ha una funzione riassuntiva e al contedipo
“chiusura” del sistema di prevenzione della comug, in quanto le azioni di contrasto ivi previsdeo
applicabili e conseguentemente sono obbligatoicbeaper gli eventuali processi o attivita ricondilci

alle singole aree di rischio non completamenterswficientemente mappati e trattati.

In altri termini, con tale quadro si fornisconoinsieme di azioni obbligatorie e una serie di nfexnti
interpretativi che sono validi in generale peritugirocessi e le attivita e che risultano di fadittura

per la struttura organizzativa, per gli stakehddeper i cittadini.

L’individuazione delle contromisure indicate peastuna area di rischio potra essere, ove necessario
modificata in relazione ai singoli processi, ancdimente dettagliati negli elaborati contenenti la
mappatura dei processi e delle attivita.

| concreti contenuti delle tipologie di contromisundicate possono essere costituiti da adempimenti
obbligatori previsti da leggi, regolamenti, da nmesorganizzative gia disposte o da attuare.
Ovviamente l'indicazione della contromisura rispett rischio ha la funzione di evidenziare I'azione
di contrasto piu efficace e pertinente con rifemtoealla singola ipotesi, fermo restando che tiltto
complesso delle azioni previste nel registro dedletromisure costituisce il quadro indispensabile d
un’efficace strategia anticorruzione.

La tabella dei rischi e delle relative contromisuree inserita di seguito nella presente Sotto-Sezione

La mappatura dei processi e delle attivita

Negli elaborati di seguito indicati sono elencatprocessi e le attivita analizzati. Tali elaborati
contengono un dettaglio che consente di individpareciascun processo monitorato la natura ddiirisc
e le specifiche contromisure, ad integrazione oifiwaddi quanto gia esposto nel quadro precedénte.
predetti elaborati inoltre comprendono anche loadione dei soggetti responsabili dell'attuazione
delle misure previste.

Quanto alla valutazione dei rischi, si & procedaltindicazione della misura del rischio, considara
sia in astratto, come possibilita teorica di vedfiione (c.d. Rischio teorico), che in concretaneo
possibilita concreta di verificazione del rischienuto conto delle misure di prevenzione previste e
adottate dal Comune e dell’esperienza storica rattyresso I'Ente (c.d. Rischio reale). L'entitd de
rischio viene pertanto apprezzata, con riferimeatteentrambe le sue predette declinazioni (teorica e
reale), utilizzando la scala suggerita da ANACPRiaho nazionale 2019 (rischio alto, medio o basso).
Non é stato evidenziato il dato temporale, in qoanotte le azioni, ivi comprese quelle non ancora
applicate, hanno come riferimento il triennio diiddéa del Piano.

Tenuto conto delle indicazioni contenute nel PNieache alla verifica dell’attualita delle preosi,

si e proceduto ad una specifica ed approfonditdisare verifica dei processi ed alla mappatura dei
processi relativi alle aree di rischio “procedursaklta del contraente” e “esecuzionemrdicontazione
dei contratti”, in ragione della particolare rilexza che tali ambiti disciplinari assumoatia luce degli
interventi finanziati con i fondi del Piano Nazidmdi Ripresa e Resilienza.

In tale quadro dettagliato, oltre ad aver inseut pitarticolata e ampia identificazione dei processi
rilevanti, si € proceduto ad elencare per ciasclissi le contromisure individuate néj@logie
contenute negli appositi registri, misure spec#ieimaliticamente indicate, rispettivamente giatto @

da attivare nel corso del periodo di validita delpesente Sotto-Sezione.

Viene inoltre effettuata I'analisi e la mappatued drocesso relativo all’area di rischio “proceddre
affidamento incarichi”, relativamente all’affidanmterdi incarichi professionali.

E’ bene evidenziare che tale quadro di misure evgmzione e contrasto, costituisce riferimento non
soltanto per gli Uffici competenti in materia dogettazione ed esecuzione di lavori pubblici mananc
per tutti gli altri Uffici dell’Ente.



Le contromisure

Nellillustrazione delle contromisure piu avantoposta, vengono esposti i principali e piu sigaitiv
contenuti delle singole azioni di contrasto preazist

Si ribadisce che, secondo quanto stabilito dall&riel D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 e dell’arded
Codice di Comportamento dei dipendenti del Comuri¢lELLA TANARO i dipendenti e i dirigenti
hanno I'obbligo di prestare la loro collaboraziadrRPCT e di rispettare le prescrizioni contenwde n
PTPCT. Consegue che la violazione da parte dendg@i e dei Responsabili di servizio dell’Ente
delle misure di prevenzione previste dal Pianoittoste illecito disciplinare, secondo quanto psévi
dall’art. 1, comma 14 della Legge 6 novembre 2@12,90.

PARTE SECONDA
PROGETTI PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA

Come indicato anche da ANAC attraverso il PNA 202 principale fonte di rischi corruttivi nell’antoi
delle procedure di realizzazione dei progetti fiiati mediante il fondi europei del Piano Naziondile
Ripresa e Resilienza viene individuata, da un laétl;urgenza di procedere nel serrato programma di
attivita amministrative e tecniche e, dall’altrada di conseguenza, nella possibilita per gli Einti
applicare alle procedure di progettazione, di acelel contraente e di realizzazione dei lavori
disposizioni legislative speciali o comunque detoga rispetto alle disposizioni dettate dal Codieg
Contratti pubblici di cui al D. Lgs. 18 aprile 2QX6 50. Come osservato da ANAC, infattinumerosi
interventi legislativi in materia di contratti hanncontribuito, da un lato, ad arricchire il novewti
disposizioni ricadenti all'interno di tale ambito, edall’altro lato, a produrre una sorta di
“stratificazione normativa”, per via dell'introdunine di specifiche legislazioni di carattere speeial
derogatorio che, in sostanza, hanno reso piu chiecoraposito e variegato I'attuale quadro legislativ

di riferimentd.

Naturalmente le misure di prevenzione suggeritdNAC nel PNA 2022 e le raccomandazioni ivi
contenute non sono state recepite acriticamentspmastate specificamente valutate in funzionkdel
relativa applicazione al modello organizzativo eZionale del Comune di Rimini.

In tale ottica la Sotto-Sezione Rischi corruttiiirasparenza é stata integrata con la previsioakedne
misure di prevenzione della corruzione che appaioi ad evitare che l'urgenza degli interventi
faciliti esperienze di cattiva amministrazione, ggdeutiche a eventi corruttivi e a fenomeni crirhiina
ad essi connessi” (Cfr. PNA 2022 pag. 19.)

Cio premesso, sul piano metodologico va osserva¢oi coggetti coinvolti nella progettazione delle
misure di prevenzione della corruzione di seguportate hanno concordemente convenuto che con
riferimento all’attuazione dei progetti finanziatbn i fondi del PNRR le aree di rischio fossero le
medesime correlate alla realizzazione degli a#violi pubblici (ovvero “Procedure di scelta dei
contraenti”, “Esecuzione e rendicontazione dei i@fit) e pertanto dovessero essere confermate.

Ad analoghe conclusioni il gruppo di lavoro incatic di approfondire le nuove misure di prevenzione
e giunto in relazione al registro dei rischi. Sealat sostanziale identita della materia trattatahae il
registro dei rischi gia compilato per le altre grdare di affidamento e di esecuzione di contratbighici

e stato sostanzialmente confermato nella sua peatedonfigurazione.

La disciplina speciale legislativamente introdgita agevolare la realizzazione dei progetti edid s
contenuto derogatorio rispetto alle regole ordmamontenute nel Codice dei Contratti, unitamente
all'urgenza della realizzazione degli interventfiai del rispetto del cronoprogramma, ha, inveesp
necessaria I'introduzione di alcune misure di preu@ne specificamente dedicate a tali interventi. A
tal riguardo va particolarmente sottolineato iloral delle misure sulla trasparenza che, mai come in
guesto momento storico, possono costituire unargnio fondamentale per assicurare il rispetto della
legalita ed il controllo diffuso sull’azione amnsirativa.

Tanto premesso, la presente Sotto-Sezione del MA®idua come rilevanti rispetto agli obiettivi
proposti di prevenzione e contrasto dei fenomebdiuzione ed illegalita le aree di rischio, chise

le contromisure esposti nelle tabelle di seguikegalte



Le misure di prevenzione specificamente dedicdtattalazione dei progetti finanziati con i fondi
PNRR sono indicate di seguito

1. Aree dirischio

AREE DI RISCHIO

5 Procedure di scelta dei contraenti

6 Esecuzione e rendicontazione dei contratti

2. Registro dei rischi

REGISTRO DEI RISCHI

Negligenza od omissione nella verifica dei presggipe requisiti per 'adozione di att
oprovvedimenti

5 Inosservanza di regole procedurali a garanzia deellparenza e imparzialita della
selezione, al fine di favorire soggetti particolari

D

3 Motivazione generica e tautologica in ordine allasistenza dei presupposti di legge
perl’adozione di scelte discrezionali

Uso distorto e manipolato della discrezionalitechencon riferimento a scelta di tipologie
procedimentali, al fine di condizionare o favodegerminati risultati

5 Irregolare o inadeguata composizione di commissiogara, concorso, ecc.

6 Previsione di requisiti “personalizzati”’ allo scogicfavorire candidati o soggetti
particolari,nonché previsione di clausole contraitatte a favorire o sfavorire

lllegitima gestione de dati in poses0 ddl’amministrazone — cessoneindebta ai privati
— violazione segreto d'ufficio

8 Omissione dei controlli di merito 0 a campione

9 Abuso di procedimenti proroga, rinnovo, revocaearde

10 | Quantificazione dolosamente errata degli oneri eooai 0 prestazionali a carico dei privati

11 | Quantificazone losamerte arata ddle somme dvute dall' Amministrazone

12 | Alterazione e manipolazione di dati, informaziord@cumenti

13 | Mancata e ingiustificata applicazione di multe agle

14 | Mancata segnalazione accordi collusivi




15

Carente, intempestiva e incompleta programmazietie grocedure di
approvvigionamentodi beni, servizi e di affidanedi lavori

16

Erronea ed insufficiente stima dei valori dei catttr

3) Registro delle contromisure

CONTROMISURE
CENTRALIZZATE
(definite dal PNA “GENERALLI")

he

a
[a

enti
e

1 Coordinamento e gestione delle misure in matetiasparenza
Applicazione del di Comportamentodel’Ente e misure di diffusione

3 Codice
implementazione e
controllc
Adozione di misure generali per I'attuazione ddikposizioni in materia di inconferibilit

4 eincompatibilita degli incarichi
Adozione di attivita formative per il personalencattenzione prioritaria per coloro c

5 operano nelle aree maggiormente a rischio
Sviluppare un sistema informatico che non consemdifiche non giustificate in mater

6 diprocedimenti e provvedimenti e che assicuridaadizzazione e tracciabilita dell’attivi
amministrativa

7 Misure a tutela del dipendente pubblico che segtiatati

8 Controllo di regolarita e monitoraggio sul rispetiei regolamenti e procedure

9 Misure generali per la gestione e pubblicazionedhrichi (professionali o di consulen
ellaborazone) conferiti a soggetti interni o esterni affidati dall' Ente

10 Programmazione dell'approvvigionamento di lavoer\vizi e forniture

CONTROMISURE DECENTRATE
PROGETTI PNRR
(definite dal PNA SPECIFICHE)

1 Dichiarazione di inesistenza cause di incompatébiber la partecipazione a procedim
amministrativi (in particolare a commissioni di gaoer I'affidamento di lavori, forniture
servizi e a commissioni di concorso pubblico) veafdel rispetto dell'obbligo di
astensionein caso di conflitto di interessi

5 Predisposizione e applicazione di linee guida dp&raprotocolli comportamentali

adozione di procedure standardizzate




Adozione e applicazone msure gengdi e diteri predderminai pe l'acceso dle
3 opportunita pubbliche e relativa pubblicita

4 Attuazione Piano della Trasparenza — applicaziomee Guida ANAC in materia

Adozione di forme aggiuntive di pubblicazione (quarticolare riferimento alle
S principaliinformazioni in materia di appalti dMari, servizi e forniture)

Verifica delle dichiarazioni in materia di incommlita e inconferibilita (D.Lgs.
6 39/2013-Linee Guida ANAC 833/2016)

7 Predisposizione di atti adeguatamente motivati eéhdira, puntuale e sintetica formulazione

Monitoraggio dei tempi dei procedimenti su istadzparte e controllo del rispetto del criter
8 cronologico

0]

Pubblicazione delle informazioni sui costi unitdirrealizzazione delle opere pubbliche e/o
9 dei servizi erogati

Applicazione Linee Guida ANAC in materia di appadticontratti— Utilizzo
10 applicativogestionale Applicazione protocolli di legalita

Predisposizione e applicazione di programmi e paitiodelle attivita di controllo in relazione
a:

11 1. esecuzione dei contratti;

2. attivita soggette ad autorizzazioni e verifiche;

3. dichiarazioni e autocertificazioni;

4. ingenede tuttele attivita di controllo di compéerzade divers settori del'Ente

15 Misure di regolazione dei rapporti con soggetters e con i rappresentanti di interessi

Contromisure centralizzate o generali

Contromisura n.1

Coordinamento e gestione delle misure in materia diasparenza

Le misure in materia di trasparenza costituiscamodelle componenti piu rilevanti della strategia
di prevenzione della corruzione. Non a caso lagfenzionalita della trasparenza amministrativa
rispetto alla prevenzione ed al contrasto dei fezr@noorruttivi € ulteriormente sottolineata dalla
piena integrazione tra i due documenti (Piano antizione e Piano per la Trasparenza)
precedentemente distinti, disposta dal D.Lgs. 2§ga2016, n. 97. Va sottolineato in proposito
come nel nostro Ordinamento la trasparenza nagpisignalizzata solo a “favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche”, ma
debba essere a pieno titolo considerata quale fziomé& di garanzia delle liberta individuali e
collettive, nonché dei diritti civili, politici eaiali, e integra il diritto ad una buona ammiragione



e concorre alla realizzazione di un'amministraziaperta, al servizio del cittadino”.

L’alto valore istituzionale del principio della s@arenza rende quindi doveroso, prima di tutto sul
piano dell’etica del servizio pubblico, un adempmeoequanto piu possibile accurato, completo ed
efficace delle disposizioni normative in materia.

Affinché cio possa aver luogo, in un contesto shirge, professionali ed economiche, limitate ed in
presenza di carichi di lavoro sempre piu ingentitpéi i servizi dellEnte, & indispensabile un
forte coordinamento centrale da parte del RPCTe atd accompagnare e sollecitare tutte le
molteplici azioni ed iniziative che devono esseesse in campo.

Questo compito deve svolgersi secondo plurime Ichéservento:

1) Formazione e informazione. Questo aspetto € digifarimportanza e si estrinseca non soltanto
attraverso l'organizzazione di momenti formativhgeali, ma anche e soprattutto attraverso un
assiduo rapporto tra il RPCT ed i responsabili elivigio non solo collettivo, ma anche
individuale, finalizzato a trasmettere i valoritest al principio della trasparenza e a fornire
indicazioni in ordine agli adempimenti da porreessere. In conseguenza della pubblicazione
delle Linee Guida di ANAC vengono fornite con mateainformali agli Uffici, e ogni qual volta
nelllambito del monitoraggio periodico dell’assohento degli obblighi di pubblicazione
venissero rilevate delle omissioni o delle publdicai incomplete. Analoga attenzione verra
dedicata all'attivita di controllo e monitoraggielrcorso del triennio 2025-2027.

2) Monitoraggio costante della corretta applicazioekeddisposizioni. In questi anni di applicazione
del D. Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 si e rilevato cdattuazione degli obblighi di pubblicita presenti
notevoli livelli di criticita e sia pertanto indispsabile un costante monitoraggio
dell'alimentazione e della gestione della sezioAenthinistrazione trasparente” del sito internet
dell’Ente. Come precisato nelle Linee Guida di ANQubblicazione delle informazioni deve essere
caratterizzata dairftegrita, costante aggiornamento, completezza,pestivita, semplicita di
consultazione, comprensibilita, omogeneita, faaibeessibilita, conformita ai documenti originali,
indicazione della provenienza e riutilizzabilita'Si tratta di obiettivi non sempre facilmente
raggiungibili che richiedono un impegno serio e tearativo; il RPCT ed il personale dipendente
preposto agli adempimenti in materia di trasparegffettuano periodicamente le verifiche della
completezza e dell’aggiornamento della Sezione “Amstrazione trasparente” e sono in costante
contatto con I'Ufficio che cura il sito web, pesasirare la tempestiva e corretta pubblicazioneldei

Il monitoraggio sulla completezza della tenutagitel Amministrazione Trasparente e effettuatogoltr
che in occasione della redazione del PTPCT e thdcio dell’apposita attestazione da parte del
Nucleo di valutazione ogni qualvolta si accertsi&enza di una qualche lacuna

3) Gestione dell’istituto dell’accesso civico. A séguilelle modifiche apportate al testo dell’art.éb d
D. Lgs. n. 33/2013 si € provveduto a integrare ¢aluatistica e le informazioni presenti sul sito con

la formazione e successiva pubblicazione diegimstro delle richieste di accesso.

Viene altresi rinnovato 'obiettivo di potenziarenggliorare la diffusione dei dati in formato apert
divulgare i dati statistici che riguardano le atéie le caratteristiche dell’Ente, anche al finfadorire

una migliore conoscenza delle caratteristiche ecdeipiti del Comune di NIELLA TANARO Nel
corso degli anni 2018 e 2019 si e data poi attinazalle disposizioni del Regolamento europeo per
la protezione dei dati n. 2016/679, che & entratdgore il 25 maggio 2018. E noto che tali norme i
materia di protezione dei dati personali sono cemgintari rispetto a quelle in materia di traspaaienz
di cui costituiscono il limite esterno.

4) Disciplina per la protezione dei dati personali: B30 Nell’anno 2018 I'Ente ha provveduto
all’approvazione del Registro in materia di proves dei dati personali. Adeguamento organizzativo
al “Regolamento Europeo 2016/679/UE relativo aitzgzione delle persone fisiche con riguardo al
trattamento dei dati personali, nonché alla li@reolazione di tali dati”.

Nel registro vengono declinati ruoli, compiti e peasabilita del Titolare del trattamento dei dati

personali, dei responsabili di servizio, ai quaha affidati dal Titolare tutti gli adempimenti ressari

e conseguenti all'attuazione delle nuove normeatenia di privacy, dei Responsabili del trattamento
esterni e della nuova figura del Responsabile dmitdezione dei dati (Data Protection Officer)

individuata dal regolamento europeo. Con deliberszi/determinazione in data e stato incaricato




DPO del Comune di NIELLA TANARO tale figura sondraduiti dalla norma compiti di consulenza
all’Ente in merito agli obblighi derivanti dalla moativa in materia di protezione dei dati persoeali
dal Registro.

Contromisuran. 2:
Applicazione della rotazione del personale addettalle aree soggette a maggiorrischio di corruzione

Principio di rotazione

L’Ente & impossibilitato ad applicare il principai rotazione essendo dotato di un’unica figura
professionale all'interno di ogni area di posizioamanizzative che possiede i requisiti e le
competenze professionali per essere incaricatodRespile del servizio dell'area di appartenenza

Contromisuran. 3:

Applicazione del Codice di Comportamento del’Ente amisure di diffusione, implementazione e
controllo

Il Codice di Comportamento dei dipendenti del CommdnNIELLA TANARO adottato per la prima
volta con la deliberazione della Giunta Comunale4 rdel 07/02/2014 e stato confermato con
I'approvazione del Piano Anticorruzione 2020-2022.

Gli obblighi contenuti nel Codice sono vincolantimsolo per il personale dipendente, ma anche per
tutti gli incaricati esterni per la durata del lanzarico ed anche per i dipendenti ed i collabmiat
delle imprese appaltatrici del Comune. L'estensiansoggetti non dipendenti dell’Ente (titolari di
incarichi di collaborazione, dipendenti e collalioredegli appaltatori, ecc.) viene assicurata raeti
inserimento in tutti i contratti d’'opera e di appali apposite clausole contenenti I'obbligo di
osservanza delle disposizioni del Codice e la prene della risoluzione dei contratti in caso di
violazioni.

Il Codice di comportamento dovra necessariamerdgeresaggiornato alla luce delle modifiche che
verranno apportate al Codice nazionale, in appbeezdell’art. 4 del D. L. 30 aprile 2022, n. 36,
convertito dalla Legge 29 giugno 2022, n. 79.

Le azioni volte a salvaguardare la continuitagualita dell’azione amministrativa

a) L’alternanza del personale che svolge attivita @stione ed attivita di controllo

Con riferimento a talune delle aree a rischio caome (quali quelle di affidamento di lavori puldi
pubblici servizi e forniture, ovvero quelle in madedi edilizia privata) si ritiene che una misidanea

a garantire un elevato standard di funzionamengti défici sia quella di alternare il personale che
svolge le attivita ed i compiti gestionali con duoethe esercita le funzioni di controllo (sull’&ita
degli uffici pubblici o su quella dei soggetti paiv). Per le attivita di Rup e collaudatore nonaon
previste specifiche misure

Naturalmente le iniziative concernenti le figure&volgono le funzioni correlate all’affidamento di
contratti pubblici dovranno tenere conto e rispetia previsioni dettate in materia dal Codice dei
Contratti pubblici che

contiene gia numerose disposizioni finalizzate pitvenzione dei fenomeni corruttivi.

b) Il frazionamento dei processi

Un’altra misura raccomandata con la medesima fanali quella di frazionare i processi ed, ove
consentito dalle norme e non contrastante con mzigeli efficienza e funzionalita dell’azione
amministrativa, i procedimenti amministrativi inbsprocessi o sub procedimenti gestiti da strutture
organizzative e centri di responsabilita distinti.

Accanto a questa ipotesi, altre soluzioni organizegpossono rivelarsi utili e sono in atto presso
I'ente. In particolare si ritiene utile in ordine@ocedimenti di gara presso questa Amministragion
ferma restandola responsabilita e competenza,ted2@t TUEL, in capo ai singoli Responsabili di
servizio per I'adozione dei bandi di gara e pepriesidenza delle commissioni di gara, € prevista in
capo all’'U.0. Contratti, Gare e Servizi generaladanzione generale di assistenza e consulenza nei



confronti dei singoli Responsabili e funzionarigeci esplicita nei diversi momenti della procedura
(a partire dalla stesura del bando e dei capitfilati alla verifica della documentazione delle litt
partecipanti e della ditta aggiudicataria). Talevah di supervisione e assistenza, cui sSpesso Si
accompagna la consulenza, anche informale, delefegr comunale assicura un significativo
apporto di competenza specialistica e continuamaygernata, che oltre a ridurre I'ipotesi di error

e conseguenti contenziosi, costituisce senza dulobifattore di deterrenza rispetto a ipotesi di
comportamenti devianti. Tale scelta organizzatiyae¥ista quale specifica contromisura per alcuni
dei piu rilevanti processi delle aree di rischitatige all’'attivita contrattuale.

¢) Laformazione del personale

Infine, un ruolo fondamentakedata dalaformazonede personae. Si intende pertanto intensificare
I'attivita formativa rivolta al personale che operalle aree di attivitd soggette a maggiori rischi
corruttivi. A questo proposito, la scelta del Légfisre di porre fine a decorrere dal 1° gennaio02812
blocco delle spese per la formazione del persatipendente fissato dall’art. 6, comma 13 de D.L. 31
maggio 2010, n. 78, convertito dalla Legge 30 m@id10, n. 122, nel 50% della spesa sostenuta nel
2009 e superato solo di recente con l'art. 57, car@ndel D. L. 26 ottobre 2019, n. 124, convertito
dalla Legge 19 dicembre 2019, n. 157, potra sicerdenaiutare I'Ente a favorire le condizioni minime
per le contromisure ai rischi corruttivi.

Contromisuran. 4

Adozione di misure generali per l'attuazione delledisposizioni in materia di inconferibilita e
incompatibilita degli incarichi

Si prevedonole seguenti azioni da articolare nell'ambito daligerse attivita degli Uffici.

« In primo luogo, in relazione all’attivita autorizmsia degli incarichi extraistituzionali al
personale dipendente, continuera ad essere richiesta dalizBerfPersonale la specifica
dichiarazione del dipendente che richiede l'auzazone in ordine all'assenza di situazioni di
conflitto di interesse tra l'attivita professionala svolgere e I'attivita d’ufficio del dipendenta.
precisa al riguardo che alla luce delle modifichpatate all’art. 53 del D. Lgs. 30 marzo 2001, n.
165 dalla Legge 6 novembre 2012, n. 190, e alpresiisto I'obbligo per il dipendente di formulare
la dichiarazione in ordine all'assenza di incompéta con i compiti dell’'ufficio, anche con
riferimento all’attivita extralavorativa svolta @iolo gratuito, nonché alle attivita di cui al cormam
6 del predetto articolo (collaborazione a giorrmaiste, enciclopedie e simili, dalla parteciparo
a convegni e seminari, incarichi per i quali & spwosto solo il imborso delle spese documentate,
attivita di formazione diretta ai dipendenti dgdlabblica amministrazione, nonché di docenza e di
ricerca scientifica, ecc.).

+ In secondo luogo, I'adozione di specifiche fasvdirifica dell’assenza di conflitti di interessi
capo ai dipendenti che curano l'istruttoria o cheanque partecipano al procedimento. A tal fine
sara predisposto un modello di dichiarazione sdstd da far firmare ai dipendenti che curano
l'istruttoria, che dovra essere acquisita al praoedto. Si ritiene, inoltre, necessario che nel
corpo del provvedimento del Responsabile del ser\ideterminazione o altro atto tipico) venga
dato atto dell’assenza di cause di incompatib#itzicon riferimento al dipendente che ha svolto le
funzioni di responsabile del procedimento e chal dine ha reso la dichiarazione sostitutiva, sia
con riferimento al dirigente o al titolare di pasize organizzativa che firma I'atto stesso.

+ In terzo luogo, al fine di contenere il rischio rieete la possibilita che i dipendenti o i dirigenti
assumano in epoca successiva alla cessazionadalsampieghi o incarichi in favore di soggetti
pubblici o privati con i quali avevano intrattenuépporti nel corso della propria carriera lavosati
alle dipendenze del Comune di NIELLA TANARO sar&\psto che i legali rappresentanti delle
imprese che partecipano alle procedure di evidgnisblica bandite dal Comune di NIELLA
TANARO, ovvero intrattengono con quest’ultimo aitvnegoziale o ricevono contributi, sussidi,
o altri vantaggi economici comunque denominatihididno di rispettare le disposizioni dettate
dall'art. 53, comma 16 ter del D. Lgs.30 marzo 2001165. Anche in ordine a questa condizione



del soggetto che sirelaziona con I'Ente, si e @doto a predisporre il modulo di una dichiarazione
tipo, che dovra essere inserita nel testo dei bdirghra, delle lettere invito e degli altri docurtie
di gara.
Per quanto attiene ai soggetti da nominare in gudilicomponenti, anche con compiti di segreteria,
delle commissioni di concorso per I'accesso agpiaghi nel Comune di NIELLA TANARO e
noto che gia oggi viene richiesta apposita diclziarse, oltre che in ordine all'assenza di cause di
incompatibilita, anche in ordine all’assenza di d@mne, anche con sentenze non passate in
giudicato, per i reati previsti nel capo | del kitdl del libro secondo del codice penale (c.ditdel
contro la pubblica amministrazione).
Dichiarazione analoga a quella di cui al punto pdente deve essere richiesta ai soggetti che
fanno parte di commissioni per la scelta del camta per I'affidamento di lavori, forniture e
servizi, per la concessione o I'erogazione di sawi@ni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché per lattribuzione di vantaggi economicigdialunque genere. Anche in relazione a
quest’ultima dichiarazione e stato predisposto odelo tipo, che costituisce il riferimento minimo
e che dovra essere integrato in base alle speeifiohme applicabili alle singole procedure di gara
Infine, specifiche dichiarazioni in ordine allasga di conflitti di interesse o di altre cause di
incompatibilitd vanno richieste ai soggetti esteaffEnte cui vengono conferiti incarichi
professionali. Tale dichiarazione dovra poi esgeigblicata, unitamente al curriculum di cui in
appresso, sul sito internet del Comune alla Sezkmeninistrazione trasparente — Consulenti e
collaboratori. Con riferimento a quest’ultimo ademento, si sottolinea la necessita che nel corso
dell’istruttoria del procedimento diretto all’afidnento dell’incarico, venga acquisito anche il
curriculum vitae del soggetto da incaricare. E ehianfatti, che il curriculum, evidenziando le
competenze e le esperienze professionali posseldlitmcaricato, costituisce parte integrante
della motivazione del provvedimento attributivoliletarico. Occorre altresi raccomandare che |l
curriculum venga redatto preferibilmente sul manleduropeo e che ne venga poi curata la
pubblicazione sul sito internet dell’Ente alla S&m Amministrazione trasparente —Consulenti e
collaboratori. Va da sé che tale pubblicazione d@asere effettuata nel rispetto delle disposizioni
in materia di tutela della riservatezza dei datspeali.”
Con specifico riferimento agli interventi finanzidal PNRR, ’Amministrazione sara tenuta inoltre
ad applicare quanto previsto dalla Circolare nlladeresidenza del Consiglio dei Ministri - Unita
di Missione PNRR, recante Politica per il contraslie frodi e alla corruzione e per prevenire i
rischi di conflitti di

interesse e di doppio finanziamento, la quale bsabiche i Soggetti Attuatori:

- nei bandi/avvisi emanati per la selezione dei stigggecutori delle attivita, dovranno prevedere
esplicitamente l'obbligo del rilascio di dichiarame sostitutiva di atto di notorieta e di
certificazione ai sensi del DPR n. 445/2000 di mzaeli conflitto di interesse;

- dovranno prevedere il rilascio di un’autodichiaca di assenza di conflitto di interesse a carico
dei funzionari della pubblica amministrazione ckielgono incarichi specifici nella procedura
di gara (Responsabile unico del procedimento, meddile Commissione di gara, ecc.) ed a
carico dei partecipanti ai bandi di gara in linea ta normativa vigente del codice dei contratti
pubblici (cfr. in particolare artt. 42 e 77 delgs$l 50/2026).

Nel periodo di validita della presente Sotto-Segi®ischi corruttivi e Trasparenza potranno essere
effettuate verifiche mirate sulla corretta applicae da parte del personale.

Con riferimento al divieto di pantouflage di cul’ait. 53, comma 16-ter del D. Lgs. 30 marzo 2001,
n. 165, si evidenzia che, oltre alla dichiarazisogtitutiva che viene gia da anni richiesta allpriese

che partecipano alle gare d’appalto bandite daléim ordine al rispetto della predetta disposigion
legislativa, come raccomandato da ANAC, si provvade far firmare al personale titolare di
posizione organizzativa che negli ultimi tre anmnisdrvizio, ha esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto del Comune di NIELLA TANARO udizhiarazione di impegno a rispettare il
divieto di pantouflage e a comunicare I'eventuatgaurazione di nuovi rapporti di lavoro o di nuovi
incarichi professionali in epoca successiva altsaerione del rapporto di lavoro alle dipendenze del
Comune di DOGLIANI. Tale dichiarazione di impegnulea sottoposta al personale interessato nel
corso dell’'ultimo anno di servizio attivo presshrite.



Con riguardo agli adempimenti previsti dal D.lgé.rmarzo 2013, n. 33 e dal D. Lgs. 8 aprile 2013,
n.39, relativamente agli organismi partecipati sacamesse in atto le seguenti azioni:
segnalazione agli organi partecipati degli obblgjlpubblicazione previsti dal D.Lgs.n. 33/2013;
richieste di chiarimenti e riscontri in ordine aditivita effettuate;

richieste di chiarimenti e giustificazioni in ore@inalla mancata adozione/pubblicazione del
piano anticorruzione, su segnalazione di ANAC;

aggiornamento delle dichiarazioni in materia doimiribilita e incompatibilita e successiva veagfic

Contromisura n. 5

Adozione di attivita formative per il personale conattenzione prioritaria per coloro che operano
nelle aree maggiormente a rischio

Come € noto, la formazione professionale dei dipetidoubblici costituisce una delle misure di
prevenzione obbligatorie per la lotta alla corrmeioL’Ente ha gia inserito nei piani di prevenzione
della corruzione degli anni precedenti una spexisiezione riferita ai bisogni formativi in matedia
prevenzione della corruzione.

Gestione della contromisura:

Il Responsabile della prevenzione della corruziawealendosi del supporto dell’Ufficio competente

per la formazione del personale e sentiti i resgbitisdi P.O. che operano nelle strutture piu stigge

a rischio corruzione, predisporranno il “Piano aaudi formazione”, prevedendo, per quanto
riguarda la lotta alla corruzione, due livelli drfnazione:

Un livello generale, rivolto a tutti i dipendentiiguardante l'aggiornamento delle competenze
(approccio contenutistico) e le tematiche delletaella legalita (approccio valoriale).

Un livello specialistico, rivolto al Responsabilelld prevenzione, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai Responsabili di P.O aZwnari addetti alle aree a rischio, con riferineen
alle politiche, i programmi e i vari strumenti i##ati per la prevenzione e tematiche settoriali, i
relazione al ruolo svolto da ciascun soggettoaralhinistrazione.

Il piano della formazione per I'anno 2025 sara appto nell’ambito del PIAO, unitamente alla Sotto-
Sezione Rischi corruttivi e Trasparenza.

Contromisuran. 6:

Sviluppare un sistema informatico che impedisca Ienodifiche non giustificate in materia di
procedimenti e provvedimenti e che assicuri la statardizzazione e la tracciabilita dell'attivita
amministrativa.

Uno dei compiti affidati ai responsabili della Gest del sistema informativo, che in larga pantgee
stato attuato, € quello di assicurare che il siatetesso consenta I'accesso solo ai soggetti azadiri

e registrati e garantisca, unitamente alla frudildlei documenti, anche la loro inalterabilita e
immodificabilita.

| processi di controllo supportabili dal sisteméommatico, che risultano utili, in generale, per le
finalita di prevenzione del Piano triennale peptavenzione ed in particolare per gli obiettivildel
presente sezione, sono essenzialmente ripartildfieigruppi, in ragione del loro orientamento:

1. Trasparenza verso I'esterno della organizzazionatineamente ad atti od attivita

2. Tracciabilita e rintracciabilita delle operazionigste in essere

3. Monitoraggio dell’andamento di specifici processi

Trasparenza verso I'esterno della organizzazioha&treamente ad atti od attivita
Sotto questo profilo si rinvia a quanto esposttarsgzione dedicata alla contromisura 1 e nell’'sppo
sezione dedicata alla trasparenza.




Tracciabilita e rintracciabilita delle operazionigste in essere

| termini “tracciabilita” e “rintracciabilita”, sellene spesso utilizzati come sinonimi, identificdne
processi speculari, i cui tratti sono ben chiarétgli studi di matrice anglosassone, laddove Bzmdi

il termine tracking per indicare la tracciabilitéaracing per la rintracciabilita.

La tracciabilita/tracking € il sotto-processo chgue la sequenza di atti ed operazioni e fa in nchdo
di ogni avanzamento del processo, vengano lasspeeifiche tracce (informazioni).

La rintracciabilita/tracing e il processo inversbe deve essere in grado di raccogliere e ricostrui
ex post le informazioni precedentemente lasciate.

Nel primo caso, il compito principale &€ quello talslire quali agenti e quali informazioni debbano
“lasciare traccia”; nel secondo, si tratta printipente di evidenziare lo strumento tecnico piu &wmn
a rintracciare queste “tracce” (Indicod - Fondamdelia tracciabilita).

I Comune di NIELLA TANARO si & dotato di una diptina interna di gestione dei flussi
documentali e di archiviazione che definisce:
la migrazione dei flussi cartacei verso quelli @il
i livelli di esecuzione, le responsabilita ed i odit di controllo dei processi e delle azioni
amministrative,
le modalita di accesso alle informazioni da parteotbro che hanno interesse e titolo, in attuagion
del principio di trasparenza dell’azione amminittaa

Detta disciplina identifica precise responsabilith capo ad uno specifico servizio (Ufficio
attualmente incardinato presso la U.O. Contrattiegservizi generali) in ordine a:

controllo della corretta produzione e conservazielgegistro giornaliero di protocollo;

garanzia della leggibilita nel tempo di tutti i dmeenti trasmessi o ricevuti attraverso I'adozioee d
formati standard previsti dalla normativa vigente;

conservazione delle copie di salvataggio dellermfzioni del sistema di protocollo e del registro
di emergenza in luoghi sicuri e diversi da quell@ui viene custodito il suddetto sistema,;
garanzia del buon funzionamento degli strumenéleigpetto delle procedure concernenti le attivita
di registrazione di protocollo, di gestione dei doenti e dei flussi documentali, delle attivita di
gestione degli archivi;

autorizzazione delle operazioni di annullamentdadelgistrazione di protocollo;

Monitoraggio dell’andamento di specifici processi

Il sistema cosi concepito consente evidentemergtidare specifici monitoraggi sui procedimemii, i
risposta alle eventuali esigenze dell’ente.

Infatti, ad esempio, laddove € stato configuratélien” procedimentale, ossia una sequenza di azion
e passaggi documentali puntualmente definiti ecaipiente intrafunzionali, risulta agevole lo
svolgimento delle attivita di monitoraggio.

Considerata I'importanza della gestione digitaléiraidi trasparenza, tracciabilita e rintracci#hil
come sopra definiti, il processo degli atti deldier e delle determinazioni risulta digitalizzato.

Tale processo € stato supportato da un’intenseitatiili formazione del personale, che e stato
chiamato a modificare in modo radicale anche I'appio metodologico all'iter di approvazione degli
atti. In tale ottica e stato consolidato I'uso sigftware che consente I'apposizione della firmétalig

sui documenti in maniera univoca e standardizzetd'iptero Ente.

Negli anni precedenti € stata adottata la gesti@h@rotocollo informatico, documenti informatici,
gestione dei flussi documentali e archivi dell’Ente

Una tappa di questo percorso e costituita dalbishtizione dell’'obbligatorieta della fascicolaziores p
tutti documenti protocollati, a decorrere dal 5Hdeaio 2023.

A supporto delle attivita quotidiane degli uffi@wgono costantemente impartite istruzioni reladiles
modalita pratiche dell’attivita di gestione docurtae.

Sempre nell’'ottica di garantire I'imparzialita e feasparenza dell’azione amministrativa, e stata
informatizzata la procedura di presentazione dilemande di partecipazione ai concorsi pubblici e
delle domande finalizzate alla fruizione dei sarstmlastici (iscrizione mensa), nonché le modalita
pagamento on-line dei medesimi servizi, sono sdttate nuove piattaforme informatiche per il



caricamento da parte degli utenti rispettivamerieodSportello unico per I'Edilizia e dello Spoittel
unico per le Attivita produttive — SUAP

In questo ambito, I'ente ha presentato, nell’amligd finanziamenti PNRR, la propria ai seguenti
finanziamenti PNRR per la digitalizzazione

v' Decreto della Presidenza del Consiglio dei Minist25 - 3 /2022 — PNRR “ELENCO ISTANZE
AMMESSE A VALERE SULL' AVVISO PUBBLICO “Awviso Misua 1.4.4 "Estensione
dell'utilizzo delle piattaforme nazionali di idet#tidigitale — SPID CIE” Comuni Aprile 2022, che
assegna a questo Ente il finanziamento di € 140000,

v' Decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministr28 - 3 /2022 — PNRR “ELENCO ISTANZE
AMMESSE A VALERE SULL" AVVISO PUBBLICO “Awviso Investimento 1.2 “Abilitazione al
cloud per le PA Locali” Comuni Aprile 2022” che aggsa a questo Ente il finanziamento di €
44.352,00

v' Decreto della Presidenza del Consiglio dei MinistrR4 - 3 / 2022 PNRR “ELENCO ISTANZE
AMMESSE A VALERE SULL’ AVVISO PUBBLICO “Avviso Misua 1.4.3"Adozione app 10"
Comuni Aprile 2022” che assegna a questo Enteadnziamento di € 2.430,00

v Decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministr23 - 3/ 2022 — PNRR “ELENCO ISTANZE
AMMESSE A VALERE SULL AVVISO PUBBLICO “Awviso Misua 1.4.3 "Adozione
piattaforma pagoPA" Comuni Aprile 2022” che assegnguesto Ente il finanziamento di €
14.568,00

Per quanto attiene ad un altro settore di attdétBEnte tradizionalmente esposto al rischio ctiiva,
ovvero quello di ricerca del contraente ai finil@gdfidamento di contratti pubblici, va segnalatwec

fin dall’'anno 2016 viene utilizzato un applicativdormatico appositamente dedicato alla gestione
delle procedure di gara telematiche. L'applicatiestisce in modalita digitale tutti i processi tiela

a gare di appalto e contratti.

Proprio in ragione della sua crucialita anche imiei di garanzia della regolarita e della traspaee
oltre che efficienza ed efficacia dell’azione amistirativa nelle diverse fasi di programmazione,
ricerca del contraente, gestione della gara, stigal contratto e controllo della relativa esecoejo
I'obiettivo di implementazione dell'informatizzazie delle procedure viene confermato anche per il
triennio 2025-2027 e costituisce obiettivo trasabrper l'intera organizzazione dell’Ente.

La tensione sulla digitalizzazione e stata negtii &si conferma anche oggi come una componente
dell’'azione amministrativa comunale costante e @&k in rapporto ai tanti adempimenti e progetti
in campo. Infatti, 'ente ha creato progressivaraenpresupposti, in parte tecnici ed in parte
organizzativi, utili ad accrescere la consapevaedegli operatori sulle opportunita offerte dalle
tecnologie digitali, sia in termini di migliore faionalita dell’azione amministrativa, sia in ordad&a
grande utilita delle medesime tecnologie ai finilalgrevenzione e del contrasto dei fenomeni
corruttivi.

Tra le principali azioni intraprese in questo amlit coerenza con le disposizioni dettate dall’ Agan
per I'ltalia digitale (AGID) si possono ricordare:

adesione alla piattaforma dei pagamenti PagoPA;

identificazione digitale dei propri utenti medialaeSPID;

adesione alla nuova APP 10 implementata da AGID.

Queste azioni che erano state avviate gia in peszed e la progressiva introduzione
nell'organizzazione dei servizi del nuovo approdwmno consentito all’Ente di non farsi trovare del
tutto impreparato quando € scoppiata I'epidemigides Covid-19 ed hanno permesso di reagire con
un significativo grado di efficacia ed efficienzeanuove esigenze e sollecitazioni emerse in
improvviso ed inaspettato.

Va ancora segnalato che, fin dalle prime settintheenergenza epidemiologica, anche l'operativita
degli organi istituzionali (Giunta, Consiglio cormale e commissioni consiliari permanenti) e stata
assicurata dall’adozione di opportune soluziontrensenti digitali, modalita di svolgimento delle
sedute ed e poi proseguita in via ordinaria, premgprovazione delle necessarie modifiche
regolamentari, anche dopo la cessazione dello dtatmergenza ed il superamento della legislazione
speciale.



Contromisuran. 7:

Misure a tutela del dipendente pubblico che segnalbeciti

Come e noto, I'art. 54-bis del D. Lgs. 30 marzo20f@ 165, come introdotto dall’art. 1, comma 51
della Legge 6 novembre 2012, n. 190 e successivansestituito dall’art. 1, comma 1 della Legge
30 novembre 2017, n. 179, appresta una penetratek tal “dipendente pubblico che segnala
illeciti”. Si tratta dell'introduzione nell’ordinaemto del lavoro pubblico italiano della figura ded.
whistleblowing, proveniente dal diritto statuniteninfatti, secondo quanto stabilito dall’art. 54-b
citato, ‘il pubblico dipendente che, nell'interesse delligtita della pubblica amministrazione,
segnala al responsabile della prevenzione dellawmone e della trasparenza di cui all'art. 1,
comma 7 della Legge 6 novembre 2012,

n. 190, ovvero all’Autorita nazionale anticorruzefANAC), o denuncia all’autorita giudiziaria
ordinaria 0 a quella contabile, condotte illeciteali € venuto a conoscenza in ragione del proprio
rapporto di lavoro non puo essere sanzionato, desimgnato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad
altra misura organizzativa avente effetti negatidiretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro
determinata dalla segnalaziche

La norma citata nei commi successivi impone allenamstrazioni di adottare specifiche misure per
la presentazione e la gestione delle segnalazimtie a tutelare la segretezza dell'identita del
dipendente. Tali misure devono essere conformiafiee guida dettate dal’ANAC in materia, pena
I'applicazione di pesanti sanzioni pecuniarie raifconti dei responsabili.

In attuazione dell®irettiva (UE) 2019/1937 e stato emanato_d.lgs. n. 24 del 10 marzo 2023
riguardante “la protezione delle persone che segoaViolazioni del diritto dell'Unione e recante
disposizioni riguardanti la protezione delle peesarhe segnalano violazioni delle disposizioni
normative nazionali

Il decreto e entrato in vigore il 30 marzo 2028 dikposizioni ivi previste sono efficaci dal 18glio
2023. Le segnalazioni e le denunce all’'autoritaigiaria effettuate fino alla data del 14 luglio220
continuano ad essere disciplinate dal previgerget@msnormativo e regolamentare previsto per le
pubbliche amministrazioni i in materia di whistlebing.

I1d.Igs. 24/2023 obbliga TANAC ad adottare, entr®@mesi dalla sua data di entrata in vigore, ajpo
Linee Guidarelative alle procedure per la presentazione eskigne delle segnalazioni esterne.
Tali Linee Guida sono state approvate dal Consiggibadunanza del2 luglio 2023con ladelibera

n. 311

La segnalazione degli illeciti

Ai sensidel D.Igs 24/2023 il dipendente puo segeaCOMPORTAMENTI, ATTI OD OMISSIONI

che ledono l'interesse pubblico o I'integrita daftiministrazione pubblica che consistono in:

* illeciti amministrativi, contabili, civili o penali

» condotte illecite rilevanti ai sensi del decretgiséativo 231/2001, o violazioni dei modelli di
organizzazione e gestione ivi previsti;

» lleciti che rientrano nell'ambito di applicaziordegli atti del’'Unione europea o nazionali
relativi ai seguenti settori: appalti pubblici; wer, prodotti e mercati finanziari e prevenzione
del riciclaggio e del finanziamento del terrorismaimurezza e conformita dei prodotti; sicurezza
dei trasporti; tutela dell’ambiente; radioprote&ansicurezza nucleare; sicurezza degli alimenti
e dei mangimi e salute e benessere degli aninalitespubblica; protezione dei consumatori;
tutela della vita privata e protezione dei datispeali e sicurezza delle reti e dei sistemi
informativi;

» atti od omissioni che ledono gli interessi finamzekell'Unione;

* atti od omissioni riguardanti il mercato interno;

e atti o comportamenti che vanificano I'oggetto ofilaalita delle disposizioni di cui agli atti



dell’'Unione.

Canali di segnalazione

interno (nell’ambito del contesto lavorativo);

esterno (ANAC);

divulgazione pubblica (tramite la stampa, mez4itedaici o mezzi di diffusione in grado di
raggiungere un numero elevato di persone);

denuncia all’Autorita giudiziaria o contabile.

Scelta del canale di segnalazione

| segnalanti possono utilizzarecanale esterno (ANAC)quando:

non e prevista, nelllambito del contesto lavoratiVattivazione obbligatoria del canale di
segnalazione interna ovvero questo, anche se albinlig, non € attivo o, anche se attivato, non
e conforme a quanto richiesto dalla legge;

la persona segnalante ha gia effettuato una sexyoiadainterna e la stessa non ha avuto seguito;
la persona segnalante ha fondati motivi di riteredre, se effettuasse una segnalazione interna,
alla stessa non sarebbe dato efficace seguito @eherla stessa segnalazione potrebbe
determinare un rischio di ritorsione;

la persona segnalante ha fondato motivo di ritecleeda violazione possa costituire un

pericolo imminente o palese per il pubblico inteegs

| segnalanti possono effettuare direttamentedivmagazione pubblica quando:

la persona segnalante ha previamente effettuatseg@alazione interna ed esterna ovvero ha
effettuato direttamente una segnalazione estemoa e stato dato riscontro entro i termini staibilit

in merito alle misure previste o adottate per daguito alle segnalazioni;

la persona segnalante ha fondato motivo di ritecleedla violazione possa costituire un pericolo
imminente o palese per il pubblico interesse;

la persona segnalante ha fondato motivo di riteckeedla segnalazione esterna possa comportare
il rischio di ritorsioni 0 possa non avere efficaeguito in ragione delle specifiche circostande de
caso concreto, come quelle in cui possano essetdtate o distrutte prove oppure in cui vi sia
fondato timore che chi ha ricevuto la segnalazipossa essere colluso con l'autore della
violazione o coinvolto nella violazione stessa.

Interesse pubblico

Le segnalazioni devono essere effettuate nelléstss pubblico o nell'interesse alla integrita
dell’amministrazione pubblica o dell’ente privato.

I motivi che hanno indotto la persona a segnaldemunciare o divulgare pubblicamente sono
irrilevanti ai fini della sua protezione.



Condizioni per la segnalazione

Ragionevolezza

* Al momento della segnalazione o della denunciawbrita giudiziaria o contabile o della
divulgazione pubblica, la persona segnalante omtgante deve avere un ragionevole e fondato
motivo di ritenere che le informazioni sulle violazi segnalate, divulgate pubblicamente o
denunciate siano vere e rientrino nell'ambito detlemativa

Modalita
» Lasegnalazione o divulgazione pubblica deve esftattuata utilizzando i canali previsti
(interno, esterno e divulgazione pubblica) secaratieri indicati al par. 3)

Cosa deve fare I'Anac
Modalita di gestione delle segnalazioni

* dare avviso alla persona segnalante del ricevinoilta segnalazione entro 7 giorni dalla data
del suo ricevimento, salvo esplicita richiesta carid della persona segnalante ovvero salvo il
caso in cui 'ANAC ritenga che l'avviso pregiudictigbe la protezione della riservatezza
dell'identita della persona segnalante;

* mantenere le interlocuzioni con la persona segt@l&n richiedere a quest'ultima, se
necessario, integrazioni;

» dare diligente seguito alle segnalazioni ricevute;

» svolgere listruttoria necessaria a dare seguitosggnalazione, anche mediante audizioni e
acquisizione di documenti;

» dare riscontro alla persona segnalante entro 3 mese ricorrono giustificate e motivate
ragioni, 6 mesi dalla data di avviso di ricevimedtdla segnalazione esterna o, in mancanza
di detto avviso, dalla scadenza dei 7 giorni davimento;

» comunicare alla persona segnalante I'esito finalle degnalazione.

Tutela della riservatezza
Protezione della riservatezza dei segnalanti

* L'identita del segnalante non puo essere rivelgtarsone diverse da quelle competenti a
ricevere o a dare seguito alle segnalazioni;

 La protezione riguarda non solo il nominativo dedgralante ma anche tutti gli
elementi della segnalazione dai quali si possaaieg anche indirettamente, I'identificazione
del segnalante;

» La segnalazione e sottratta all’accesso agli attmanistrativi e al diritto di accesso civico
generalizzato;

* La protezione della riservatezza e estesa all'itiedelle persone coinvolte e delle persone
menzionate nella segnalazione fino alla conclusa@igrocedimenti avviati in ragione della
segnalazione, nel rispetto delle medesime garg@meiaste in favore della persona segnalante.

Protezione dei dati personali

« |l trattamento di dati personali relativi al ricexento e alla gestione delle segnalazioni e
effettuato dai soggetti del settore pubblico egtdy nonché da ANAC, in qualita di titolari del



trattamento, nel rispetto dei principi europei eio@ali in materia di protezione di dati
personali, fornendo idonee informazioni alle peessaegnalanti e alle persone coinvolte nelle
segnalazioni, nonché adottando misure appropridtdeda dei diritti e delle liberta degli
interessati.

* Inoltre, i diritti di cui agli articoli da 15 a 2@el regolamento (UE) 2016/679 possono essere
esercitati nei limiti di quanto previsto dall'amio 2-undecies del decreto legislativo 30 giugno
2003, n. 196.

* Le segnalazioni interne ed esterne e la relativaish@ntazione sono conservate per il tempo
necessario al trattamento della segnalazione emgu@non oltre 5 anni a decorrere dalla data
della comunicazione dell'esito finale della proceduli segnalazione, nel rispetto degli
obblighi di riservatezza di cui alla normativa guea e nazionale in materia di protezione di
dati personali

L’accesso alle segnalazioni € consentito al sokspBresabile della Prevenzione della Corruzione
e della Trasparenza che, in applicazione del cadtdb4 bis del D. Lgs. n. 165/2001, la gestisce
assicurando la necessaria segretezza e riservaiegtzaa tutela del denunciante.

L’indirizzo attraverso cui accedere al softwareasadividuato dal suddetto responsabile

Contromisura n. 8:
Controllo di regolarita e monitoraggio sul rispettodei regolamenti e procedure

Con deliberazione C.C. n. 2 in data 07/03/ 201&# spprovato il Regolamento per la disciplina
dei controlli interni. Alle disposizioni regolameni € stata data attuazione attraverso il Segeetari
Comunale che ha condotto un’attivita, sia relatigate al controllo successivo delle

determinazioni, sia con riferimento ad altri divgmovvedimenti.

Fin dagli ultimi mesi dell'anno 2022 una partic@aattenzione e stata dedicata a tutti gli atti
riguardanti progetti finanziati dal PNRR.

Contromisuran. 9

Misure generali per la gestione e pubblicazione dincarichi (professionali o di consulenza e
collaborazione) conferiti a soggetti interni o estai affidati dal’'Ente

Da molti anni tutti gli incarichi conferiti dal’Bee sono pubblicati sul sito web istituzionale in
conformita con quanto disposto dal D. Lgs. n. 3386 dal Regolamento sull’Ordinamento degl
Uffici e dei Servizi.

Oltre alla obbligatoria pubblicazione delle inforziani richieste dal D. Lgs. n. 33/2013, sotto |l
profilo sostanziale, in ottemperanza alle disposizdettate dall’art. 7, comma 6 del D. Lgs. 30
marzo 2001, n. 165, prima di procedere all’avviledprocedure comparative volte alla selezione
del soggetto da incaricare, I’Amministrazione vieafsempre in via preliminare I'assenza di figure
professionali interne ovvero I'impossibilita defiiesse di eseguire I'incarico previsto.

Una volta completata la procedura selettiva, viewkefettibilmente acquisito al procedimento il
curriculum del soggetto da incaricare e viene ia&ib il possesso delle competenze e delle abilita
richieste per I'ottimale svolgimento dell’incarico.

Inoltre, il contratto d’opera che disciplina il pgrto recepisce espressamente tramite apposita
clausola, il cui inadempimento e sanzionato condaluzione del contratto stesso, gli obblighi
sanciti dal Codice di comportamento dei dipendéetiComune di NIELLA TANAROA tal fine &



stata studiata una specifica formulazione dellasdéa da inserire nei contratti.

Altri adempimenti in atto relativi agli incarichsterni riguardano:

Il rispetto dei tetti di spesa previsti dal programnapprovato dal Consiglio comunale;

I'invio alla Corte dei Conti degli incarichi di cenlenza studio e ricerca di importo superiore ai
5.000 Euro.

L’adozione di procedure comparative per I'individieme dell’'incaricato, fatte salve le eccezioni
previste dallalegge e dal Regolamento comunal®©sdinamento degli uffici e dei servizi,
come gia sopra anticipato.

Fin dall'anno 2016 viene attuato un sistema di i@tsugli incarichi che monitora, attraverso
controlli incrociati, le pubblicazioni alla sezior@mministrazione Trasparente — sottosezione
Consulenti e collaboratori, le comunicazioni tritnak alla Corte dei Conti effettuate dall’Ufficio
Controllo di Gestione e le comunicazioni degli ciffiella Ragioneria al Dipartimento della Funzione
Pubblica.

Si ricorda che il conferimento degli incarichi pge$ionali a soggetti esterni allorganizzazione
dell’Ente e oggetto di specifici obblighi di pubddizione sul sito web nell’ambito di apposita

sottosezione di “Amministrazione trasparente”. §sa particolare attenzione viene dedicata alla
pubblicazione delle informazioni personali sullamcato: curriculum vitae e dichiarazione circa

I'insussistenza di cause di incompatibilita/incoiifdita.

Va sottolineato, infatti, che I'affidamento di in@zhi, in violazione delle disposizioni in mateda
procedure comparative di selezione del contraetddiguidazione dei compensi agli incaricati, in
caso di omessa pubblicazione sul sito delle infarama richieste, costituiscono illecito disciplirar
e generano inoltre responsabilita per danno eeafidt. art. 15 del D. Lgs. 14 marzo 2013 n. 33).

Nel corso degli anni passati e stata approfonditdelicata tematica concernente le procedure di
affidamento degli incarichi legali (consulenzeasitio pareri, ecc.) e degli incarichi di patrocinio
legale in giudizio, anche nella forma della donmaione.

Contromisuran. 10
Programmazione dell’affidamento di lavori, servizie forniture

In applicazione dell’'art. 21 del D. Lgs. n. 50 @816 'Ente approva annualmente il programma
biennale degli acquisti di beni e servizi ed il gnaamma triennale dei lavori pubblici, nel quale
vengono inseriti gli appalti di servizi e le founé di importo superiore ai 40.000 euro ed i
lavori di importo superiore ai 100.000



CONTROMISURE DECENTRATE
(definite dal PNA “specifiche”)

Le misure Specifich&, definite dal presente Piano triennale comertromisure decentrate
si distinguono dalle rhisure generali definite dal presente Piano comeohtromisure
centralizzat® in quanto, a differenza di queste ultime, deveassere attuate principalmente
attraverso iniziative delle singole strutture ongaative, naturalmente sotto il coordinamento e

I'impulso dd Responsabile pe la preverzione ddla corruzione e pelatrasparerza

Contromisura decentrata n. 1

Acquisizione delle dichiarazioni in ordine all'inesstenza di cause di incompatibilita per
la partecipazione a procedimenti amministrativi (in particolare partecipazione a
commissioni di garaper I'affidamento di lavori, farniture e servizi e a commissioni d
concorso pubblico).

Verifica del rispetto dell'obbligo di astensione incaso di conflitto di interessi

Si é gia visto che tra le contromisure centraligzhpresente Piano prevede I'adozione di
alcune azionivolte ad impedire la partecipaziar@ecessi decisionali ed ai procedimenti di
soggetti che si trovano incondizione di inconféitdo e incompatibilita. In particolare,
predetto rischio e affrontato dalla contromisuratiaizzata n. 4.

Ai singoli titolari di posizione organizzativa coefe dunque la puntuale e completa
applicazonedi tale msura, nonchéla vigilanza sul relativo rispetto e sull'applicazoneda parte
degli uffici diretti.

L'esperiernza applicativa a partire dala prima adozione del PTPC ha fatto rilevare ura senpre
maggore sensibilita sul tema sia da parte di soggettrestsia da parte dei singoli dirigenti
interessati. Non a caso, fin dal 2016 sono statsmzate al RPCT numerose richieste di
chiarimento e di valutazione sossibili conflitti di interessi sia da parte drigenti che di
consiglieri comunali (interessati ad accertangrissenza di eventuali conflitti con riferimento sia
alla propria posizione rispetto agli argomenti dita inwlta posti in votazone esa ala
posizionedi altri soggetti, consiglieri, dirigerti, soggetti estrane all' Ente, ma con questo entrat
in relazione).

In tutti i casi in cui sono state ravvisate sit@azidi conflitto di interesse, anche solo
potenziali, i funzionari con elevata qualificaziosiédipendenti interesseti hanno segnalao la
propria condizione s sono asendi e sono Stati sostituiti da altri soggetti.

Al riguardo si conferma la cruciale importanza digpera di sensibilizzazione del personale
sul tema delconflitto di interessi, da realizzatteaverso una formazione mirata e capillare di
tutti i dipendenti e dei funzionari con elevatalifiGazione. In tale ottica nel corso dell’'anno
2022 sono stati svolti due corsi sulla gestione awmiflitto diinteressi, rivolti a tutti i
responsabili di posizione organizzativa e funzionar



Contromisura decentrata n. 2

Predisposizione e applicazione di linee guida opera  tive, di protocolli comportamentali e adozione
di procedure standardizzate

Nel presente PTPC e nei successivi aggiornamarticplare attenzione sapasta sulla necessita di elaborare
linee-guida, protocolli operativi ¢ check list, quali strumenti efficaci per garantire la standardizzazione, I'imparzialita e
la tracciabilita dell’azione amministrati

La previsione di una contromisura con tali contefaysviamente da declinare operativamente
nei diversi anpi di azone contribuisce ne corso degli ann ad aumernare la
consapewolezza della Sruttura organizzdiva sulla necessta e sull'importanzadi definire le
regole dellagestione atraverso modelli predeterminati e noti a tutti gli operatori

Contromisura decentrata n. 3

Adozione e applicazione misure generali e criteri nedeterminati per I'accesso alle
opportunitapubbliche e relativa pubblicita

A mero titolo esemplificativo si ricordano gli agvperiodicamente pubblicati per I'erogazione di
vantaggi economici destinati alle attivita cultiyrallle attivita, agli eventi ed alle iniziative di
carattere sportivo e turistico; quelli destinake alttivita, agli eventi ed alle iniziative relatiallo
sviluppo economico del Comumenché ai progetti di carattere sociale.

Sotto altro profilo, e con l'identica finalita diagantire un esercizio imparziale e trasparente
dell’azione amministrativa, sono state anche preventivamenieitiee sono regolarmente
pubblicati appositi avvisi pubblici contenenti oggenere di informazioni relative alla
possibilita per i cittadini di fruire di serviziebi pubblici, di partecipare a progetti, o di
conseguire altri benefici.

Nei predetti avvisi vengono ovviamente inseritirdicati i criteri di attribuzione dei

benefici

Contromisura decentrata n. 4




Attuazione Piano della Trasparenza — applicazione L inee Guida ANAC in materia di trasparenza

Come gia in altra sede precisato, si ¢ ritenuto opportuno mantenere 1’indicazione delle azioni di

applicazione e implementazione degli obblighi di trasparenza, distinguendoli in due macrosettori,

rispettivamente di competenza del Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza per gli aspetti di coordinamento, monitoraggio e controllo e dei singoli

dirigenti/responsabili ~ per [I’implementazione, alimentazione e aggiornamento dei dati.
Nell’apposita sezione del Piano dedicata alla trasparenza, viene data evidenza alle politiche e

iniziative dell’Ente in materia e vengono elencati gli adempimenti previsti con indicazione dei

relativi responsabili. La puntuale individuazione dei responsabili della predisposizione,
trasmissione e pubblicazione dei dati consentira un’immediata e chiara percezione dei compiti,
favorendo il corretto adempimento degli obblighi di trasparenza previsti.

Sempre nella sezione dedicata, vengono individglatbbiettivi ulteriori rispetto a quanto g
illustrato allacontromisura 1.

particolare attraverso lepredette direttive, cheasatterizzano per coniugare I'approc

integrante del bagaglio professionale minimo discim responsabile di posizione
organizzdiva

e statogpede ne corso del 2018 posto d cerniro del'ativita dell' Ente a séguito del’ertrata in
vigore a partire dal 25 maggio 2018 del Regolamento Europeo in materfaalezione de
dati personali.

DPO del Comune di Niella Tanaré tale figura sono attribuiti dalla norma compiti di

dati persona

Contromisura decentrata n. 5

Il riferimento alle Linee Guida ANAC in materia @fmulato con lo scopo di sollecitare tultti
I dirigenti eresponsabili a formarsi un’autonomadeguata competenza nella materia, in

consulerzaal' Ente in merito agli obblighi derivanti dalla normativa irateria di protezione dei

a

Cio

teorico con indicazioni operative. Siritiene, itifache al di la del ruolo di coordinamento e
propulsione svolto dal RPCT, la conoscenza degirgdmenti in materia di trasparenza e la
piena padronanza delle norme in materia di tutelka diservatezza devono infatti far parte

Il contemperamento tra gli adempimenti in matertaaparenza e la tutela dellariservatezza,

Con determinazione del Responsabile del servii deB13/02/2023 in data € stato incaricato

154




Adozione di forme aggiuntive di pubblicazione (con particolare riferimento alle principali
informazioni in materia di appalti di lavori, servi zi e forniture).

Secondo le indicazioni contenute nelle Linee Guida ANAC n. 4 reféfivelgs. n. 502016,

¢ stato previsto che l'avvio delle procedure negoziate, venga preceduto dalla pubblicazione
sul sito internet dell’Ente di un "avviso esplorativo" volto alla presentazione da parte degli
operatori economici delle manifestazioni di interesse alla @pazione alle procedure di
gara. Sulla base delle manifestazioni di interesse preseatajeno individuati i soggetti da
invitare (qualora il numero delle ditte interessate sia edegafprocede alla selezione delle
ditte da invitare mediantrteggio).

Inoltre e previsto, al fine di assicurare un piu pronto e compléempimento, vengono
costantemente raccoltiggiornati e pubblicati in corso d’anno, i dati di cui agli adempimenti
anticorruzione (Comma 32 art. 1 L. 190/2012).

Sempre sul sito istituzionale del’Ente vengono poi pubbli@athe dati e informazioni
sulle missioni istituzionali degli Organi di Governo dell’Ente con le redatiotivazioni.



Contromisura decentrata n. 6

Verifica delle dichiarazioni in materia di incompatibilita e inconferibilita (D.Lgs. n.
39/2013- LineeGuida ANAC 833/2016

Com'é moto, la vigilanza sull'osservanza delle rorme in neteria di inconferibilita e
incompatibilita € demandata al RPCT.

Senza ridimensionare in alcun modo l'importanzéatli compito, cosi come definito dalla

legge, si e ritenuto opportuno affiancare alla ptedcontromisura centralizzata una specifica
contromisura decentrata, anche con la finalita sBicarare sulla materia la dovuta

consapevolezza e il necessario coinvolgimentoedponsabili di posizione organizzativa.
La scelta di introdurre una specifica misura dee¢atavente ad oggetto la verifica delle
dichiarazionsul'incompatibilita e sul'inconferibilita S giugtifica in quanto acun titolari
di posizioneorganizzaiva sono direttamenie tendi a rispetto de divieti previsti dad D.Lgs
n. 392013 che va sottolineato, si riferiscono a situazioni diverseqiiella esaminate alla
contromisura decentrata n(\eificadel'assereadi conflitti di interess).

Gli stessi responsabili di posizione organizzatiia particolare quelli che si occupano dei

rapporti con le societa e gli enti partecipati, amehe, ad esempio, coloro che gestiscono il
personale,sono inoltre chiamati in prima battiltattvita di verifica delle dichiarazioni rese
dai candidati alle amine (negli organismi partedpati dal'Ente, ma anched ruolo dititolari di
posizione organizzativgores <o I'Ente) e pertanto svolgono un compito indispensabile di supporto
alle funzioni del RPCT.

ANAC, con deliberazione in data 3 agosto 2016,33. IBa adottatoL'inee Guida in materic
di accertamento delle inconferibilita e incompdithidegli incarichi amministrativi da part
del RPC. Attivita di vigilanza e poteri di accertanto del’ANAC in caso di incarich
inconferibili e incompatibili”. Al di la degli aspetti procedimentali relativi alle contegtai e
all'applicazione delle sanzioni in caso di violazialel disposto normativo, cio che di tale
documento in questa sede preme evidenziare, eitimvolto dall’Autorita a tutte le
Amministrazioni ad accettares6lo dichiarazioni alle quali venga allegata I'elzazione di
tutti gli incarichi ricoperti dal soggetto che siugle nominare, nonché delle eventuali
condanne da questo subite per reati contro la PAtlicazione che viene prevista nella
presente Sotto-Sezione Rischi corruttivi e Traspaaalel PIAO.

1S5

(9%

Si evidenzia da ultimo che ad oggi, in relaziohaspetto delle disposizioni dettate dal D.
Lgs. n.392013 non s sono regigrate problematicheapplicative.

Contromisura decentrata n. 7



Predisposizione di atti adeguatamente motivati e di chiara, punale e sintetica

Nel corso degli anni pud dirsi che presso gli Uffici si & dminsénte accresciuta la
consapevolezza della necessita di formulare atti chiari edt@sache ripercorrano e diano
chiara evidenza del percorggico/giuridico svolto nel corso dell'istruttoria.

Negli atti vengono pertanto abitualmente riportate sia laicitazpuntuale e pertinente dei
riferimentinormativi e, ove del caso, giurisprudenziali, siddiguata motivazione delle scelte
discrezionali effettuate.

La tecnica redazionale degli atti ha dunque segmatsignificativo miglioramento, a tutto beneficio
della leggibilita degli stessi e della possibi[ier i destinatari dell’azione amministrativa edfendei
semplicicittadini di conoscere le scdte dfetuate dall' Amminisirazone ele relative ragioni.

Negli anni passati sono state dettate disposiaonhe per la standardizzazione dei formati e
delle intitolazioni delle determinazioni dirigenziali, €motoriamente rappresentano oltre il 70%
dell'attivita di natura provvedimeride del'Ente Benchétale interverio riguardasse aspetti
prevalertemere formdi, la sua completa attuazione da parte dell'intera stratamministrativa h
contribuito a migliorare anche gispetti contenutistici degli atti, con significatitseneficio per |
relativa intelleggibilita, come sopra chiarito.

Il segretario comunale esercita un monitoraggidasue rispetto a questi aspetti.

Contromisura decentrata n. 8

Monitoraggio e controllo dei tempi dei procedimentisu istanza di parte e del rispetto del
criteriocronologico

Il rispetto dei tempi procedimentali e del critednologico nello svolgimento delle istruttorie
costituisce un essenziale elemento di garanziaa deljalita e dellimparzialita dell’azione
amministrativa, nonché umportante indicatore dell' ffi cierza degli Uffici pubblici. In tale ottica
tutti gli Uffici dell'Ente sono in via genedizzda tendi all'osservanza di tale prescrizione
operativa, oggetto perdtro di spedfica previsone nel Codice di comportamento (cfr. art. 12,
commal).

| Responsabili di servizio individuano i terminirp conclusione dei procedimenti di
competenza, anche parziale, e provvedono al magigiw periodico del loro rispetto
Ancorché tutti i sistemi di gestione del flusso dmentale dispongano flinzionalita idonee
a monitorare i tempi di svolgimento degli iter pedanentali sia integrali che parziali

Per quanto riguarda i tempi dei pagamenti va so#gato che il Comune, cosi come per gli
anni scorsi,anche nel 2022 ha assicurato il risgi termini previsti




Contromisura decentrata n. 9

Pubblicazione delle informazioni sui costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche e/o dei
servizi erogati

Cosi come richiesto dall’art.1, comma 32 della Legge n. 1902012 vengono pubblicate le
informazioni richieste de tale disposizion relativament ac appalt di lavori, serviz €

Contromisura decentrata n. 10

Applicazione delle Linee Guida ANAC in materia di ontratti e appalti Utilizzo di

appositoapplicativo gestionale e relativa implemednzione - Applicazione protocolli
di legalita.

Come e noto, ad oggi sono state adottate da ANACLBd.inee Guida in materia di attivi
contrattualedella pubblica amministrazione, atreo state proposte, o in consultazione.

La loro conoscerza e applicazone (0 ndl’'ipotes in cu non abbiano carattere vincolante, la

ta

motivazone dell’eventuale decisione di derogarvi) costdars pertanto misure necessarie,

benché non sufficienpper assicurare la legittimita dell’azione ammirastra nella delicata

materia dei contratti, nelle fasi dejieogettazone dell'affidamerio e dell'esecwzione del lavori
pubblici, dei servizi edelleforniture.

Considerata la sempre piu intensa assimilazionke fpeocedure relative ai lavori pubblici e

quellereative ai servizi ed dle forniture, in particolare ancheper la parte della progettazone e
dell'’esecwzione la presente contromisura si rivolge al complesstutie le attivita di natur
contrattuale gestite dall’'ente.

Nel Regolamerio per I'appiicazone degli incerivi previsi dal'at. 113 de D. Lgs n.

502016 approvataon deliberazione della Giunta Comunale n. 20 ta @&/04/2024 é stato

specificamente previsto che le attividd direttore del'esecwzione dei servizi e ddle
forniture debbano aver luogo, a fini de riconoscimento dell'incentivo, in conformita a
indicazioni contenute nelle Linee Guida di ANACemelativo Decreto Ministeriale.

le




Nello svolgimento dell’ordinaria attivita amminiativa, gli uffici dovranno comunque

tenere in considerazione due strumenti operativi:

- Il Vademecum per le stazioni appaltaetaborato dallAGCM nel 2013 denominato
“Individuazione di criticita concorrenziali nel sieire degli appalti pubblici} scaricabile
dahttp:iwww.agcmitidotcmsdocial egati-newsdelibera_e vademecunpdf

- gl indici rivelatori utilizzai dala giurispruderza per inferire I'essterza di un unco cerro
dedsionale (ad esempio, la predisposizione di buste contenenofferte identiche
documenti redatti in modidentico; utilizzo degli stessi caratteri formaéirda formulazione
delle offerte; scarto minimo di prezaiferto; utilizzo di certificazioni di qualita rikciate
dalla medesima societa e ottenute il medesimo gjofileiussioni rilasciate dalla
medesima banca e autenticate con numero progredgeNo stesso notaio; consegna
contemporanea delle offerte ovvero spedizione costésso corriere o dal medesimo
ufficio postale, etc.)

Con specifico riferimento agli interventi finanziatal PNRR, il personale e gli Uffic
coinvolti saranno tenuti inoltre ad effettuare &ifiche previste dalla “Linee Guida per|lo
svolgimento delle attivita di controllo e rendicanibne degli interventi PNRR di competenza
delle Amministrazioni centrali e d8oggetti attuatori”, con particolare riferimenttealerifiche
sui titolari effettivi, attraverso il sistema Regis/ero altre piattaforme telematiche.

Contromisura decentrata n. 11

Predisposizione e applicazione di programmi e protmlli delle attivita di controllo in relazione
a

a) esecuzione contratti;

) attivita soggette ad autorizzazioni e verifiche;

) dichiarazioni e autocertificazioni

) in generale, tutte le attivita di controllo di competenza dei diversi settori del’'Ente

O

o O

Va preliminarmente osservato come molte delle itdtirelative alla presente contromisura
siano gia previse dalla contromisura decefrata 2. Pertanto relaivamerie a process
conceanerii I'esecwzione ela rendicontazione dei contratti si rinvia allo spsafquadro e alle
contromisure ivi indicate.

Relativamente alle attivita di concessione di dboti o benefici o di ammissioni a servizi
comunali vieneregolarmente attuato il controllo delle dichiarazisostitutive, degli atti di
notorieta e delle altre certificazioni prodotte slaggetti interessati. Per i settori delle poligéich
sociali e dei servizi educativi escolastici il trmtio e gestito complessivamente da un unico
ufficio. Si precisa che controllo viene svoltoirodo generalizzato per le assegnazioni di
contributi economici




Contromisura decentrata n. 12

I'attivazione di interventi urbanistico/edilizi e opere a carico di privati.

UEFEICIO DI PIANO
Per quanto attiene alla Pianificazione generalptesiisa che la programmazione finanziar
la gestione del patrimonio e del piano delle ojpettabliche sono coerenti con gli strumenti
urbanistici vigenti.

In particolare si esprime che é stato approvdiod.R. n. 110-31110 del 22/08/1989 e la
variante n. 19 approvata con deliberazione C.C4mel 21/07/2017.

Inoltre con deliberazione del Consiglio Comunalé del 19/04/2023, esecutiva ai sensi di
legge, sono state approvate le modificazioni al®.8. non costituenti variante al PRGC
ai sensi dell'art.17, comma 12, della L.R. 56/&/m.i. datate — Marzo 2023 predisposte
dal Dott. Urbanista Giorgio Scazzino, con studi€eva (CN), Via Matteotti, 2.

PIANIFICAZIONE ATTUATIVA
In attesa chel' Ente s doti d& nuovo strumeno urbanisico derominato Piano Urbanistico

sono tempestivamente pubblicati sul sito dell’ergla apposita sezione di Amministrazio
trasparente.

SERVIZ| GIURIDICO AMMINISTRATIVI EDILIZIA — CONTROL LI EDILIZI

problematiche legate allemergenza pandemica, geaxtire dall'anno 2021 e ripresa a pi€
regime lattivitadi controllo e ®ntrasto all’abusivismo edilizio condotta dall'Ufficio Edilizia
e delaPolizia Locale.

Resta infatti molto alta I'attenzione sul frontd dentrasto a questi fenomeni che, co

incidono tragicamentesulla vita delle persone leesistenza stessa di intere comunita.

efficaci e rapide; ma, nello stesso tempo, andrarg#a da unattento monitoraggio de

persone.

Genede gli elementi costitutivi e le norme di attuazioogedate dagli elaborati di Piano

ia,

ne

Dopo il lieve rallentamento registrato nel 2020 sEguente al lockdown e alla gestione delle

no

me

purtroppo si deve registrare allorché accadonmedpdrammatici in diverse parti del Paese,

La

netta ripresa dell'edilizia dopo la sospensionezdi@ dovuta al Covid dovra essere
sicuramente da una parte sostenuta e accompagnptaatdure amministrative sempre piu

lle

potenziali situazioni di illegalita, i cui primi daeggiati sono comunque la comunita e le



Contromisura decentrata n. 13

Determinazione in via generale e preventiva dei deri per la quantificazione di
vantaggi e oneri dinatura urbanistico-edilizia a Avore ed a carico di privati

Tramite la predeterminazione preventiva ed oggettiei criteri di calcolo degli oneri
economici che i proprietari degli immobili ed i tagtori devono sostenere sono stati dunque
certamente perseguiti obiettivi di imparzialitarasparenza e si sono nel contempo posti
significativi ostacoli alla diffusione delle pratie corruttive.

In talune dércostanze s € ®lta I'occasione dell'adozione de predetti criteri di cacolo degli
onegi di urbanizzazione per disciplinare piu compiutameitera aspetti della materia, che
avevano generato inpassato alcune incertezzeiatative.




Contromisura decentrata n. 14

Ampliamento dei livelli di pubblicita e trasparenza attraverso stumenti di
partecipazione preventiva e successiv

Nelle fasi istruttorie degli atti di pianificazione urbaniatfeequenti sono gli incontri pubblici
con le categorie professionali e gli eventi di divulgazione e pubblafitaquanto relazionato

al punto 12), cosi come talora vengono svolti incontri informativi e fivimaon i
rappresentanti delle categop@fessionali (ad esempio, i tecnici privati) in caso di introduzioni
di nuove norme urbanistiche ed edilizie.

Queste forme di coinvolgimento della cittadinanza e di integnazielle forme di pubblicita

previste perLegge continueranno ad essere praticate.

Contromisura decentrata n. 15

Con riferimento alle aree di rischio n. 5 (Proceddr scelta dei contraenti) e area di risc
Uffici particolarmente sensibili un sistema di controllo degli access de soggetti estrane
contrasto del fenomeno corruttivo, nrenin dtri coniuga tae premnerie findita con

I'esigerza di garantire anchela sicurezza personae del dipenderti o de rappresertanti degli
organi di governo dell' Ente.

Misure di regolazione dei rapporti con soggetti estrni e con i rappresentanti di interess

n. 6 (Esecuzione e rendicontazione dei contraiil stabilito di introdurre presso alcuni

al'Ente, chein acun casi risulta finalizzato esclusivamente all’aziatieprevenzione e

hio



La fase successiva all'adozione delle misure di prenzione della corruzione previste nella
presente Sotto-Sezione

Nella prima parte del presente documento e statavglie evidenziata la necessita di uno stretto
collegamento e di stringente correlazione tra IHoS®ezione Rischi corruttivi e Trasparenza e gli
strumenti della programmazione gestionale dell’ehéde collegamento deve sussistere, ovviamente,
non solo per la fase programmatoria, ma anche gpéade successiva della misurazione e della
valutazione dei risultati raggiunti.

E’ stato inoltre ricordato come un’efficace straséegnticorruttiva poggi in primo luogo su una dgéu
condivisione dei principi e valori propri della fzione di servizio pubblico del lavoro all’internelth
Pubblica amministrazione da parte dei diversi stigigeenti parte dell’'apparato amministrativo.

Va da sé che alla luce di tali principi, rispetto e l'adesione a questi valori cagitono

elementi imprescindibili nell'approccio alla valatane del personale di Responsabile con EQ che
dipendente.



AZIONI PER LA TRASPARENZA

PREMESSA

La programmazione delle attivita da svolgere inanatdi trasparenza e integrita si pone I'obiettivdare piena attuazione al principio di traspagen
di cui all’articolo 1, comma 15 e ss della leggecyembre 2012, n. 190 e all’articolo 1 del D. Li%.marzo 2013, n. 33.

Il concetto di trasparenza cui si fa riferimentqueello di “accessibilita” totale di dati e documiesiétenuti dalle pubbliche amministrazioni. In qaes
modalita-obbligo il legislatore individua una detlel efficaci forme di tutela dei diritti dei citani, di promozione della partecipazione di chiuagu
vanti un interesse all’attivita amministrativa,cteazione di forme diffuse di controllo sulle matdakésul grado di esercizio delle funzioni istitureali

e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza, quindi, consiste in uno degli stmiirpiu importanti che concorrono ad assicurafdttivita del principio democratico e il rispe#o
la continua attuazione dei principi costituziordilieguaglianza, imparzialita, buon andamento, nesaloilita, efficacia ed efficienza nell'utilizzo di
risorse pubbliche, integrita e lealta nel servalia Nazione. Integra uno di quei livelli essenzildlle prestazioni che le amministrazioni pubbdich
sono chiamate ad erogare, secondo la previsiofiartdel17, comma 2, lettera m), della Costituziedes condizione di garanzia delle liberta indivaiiiu
e collettive, nonché dei diritti civili, politici sociali.

La trasparenza ha una forte interconnessione arachié concetto dperformancelnfatti, I'art. 10, comma 3, del D. Lgs. 14 ma2@il 3, n. 33 stabilisce
che “La promozione di maggiori livelli di traspagancostituisce un obiettivo strategico di ogni amstrazione, che deve tradursi nella definizione di
obiettivi organizzativi e individuali”.

Gli obiettivi indicati nella programmazione in magedi trasparenza sono a questo scopo formulatiliegamento con la programmazione strategica
ed operativa, contenuta nei suoi differenti livalil Documento Unico di Programmazione 2025-2027.

MISURE ORGANIZZATIVE PER LA TRASPARENZA

RESPONSABILE PER LA TRASPARENZA
Il Responsabile per la trasparenza del Comune HLNA TANARO e il Segretario Comunale.

LA STRUTTURA DEPUTATA AGLI ADEMPIMENTI IN MATERIA DI TRASPARENZA

Come indicato dalle Linee guida recanti indicazurl’attuazione degli obblighi di pubblicita, trerenza e diffusione di informazioni, approvate con

deliberazione Anac in data 28 dicembre 2016, nO1@1Sezione Trasparenza prevede uno schemaailel ger ogni tipo di obbligo di pubblicazione,

devono essere espressamente indicati i nominaiwatgetti responsabili delle varie fasi del flusdormativo dei dati.

La pubblicazione dei dati avviene nella sezione Anistrazione Trasparente del sito web del ComundIBLLA TANARO ed é posta in carico a

tutti gli uffici per quanto di propria competenzdo schema in calce alla presente sezione riporfeeogni obbligo, I'indicazione del soggetto

appartenente all’organizzazione del Comune chenetdealla predisposizione del dato e alla suawooazione con la cadenza temporale prevista
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nello schema.

I comma 3 dell'art. 43 del D. Lgs. 33/2013 e s.rstabilisce infatti chel“dirigenti responsabili degli uffici del’lamministzione garantiscono il
tempestivo e regolare flusso delle informazionpdablicare ai fini del rispetto dei termini stalildalla leggé.

Pertanto, i soggetti individuati saranno tenuti a:

- adempiere agli obblighi di pubblicazione di propgranpetenza,
- garantire il tempestivo e regolare flusso delletinfazioni;
- garantire integrita, completezza, chiarezza e aduéta delle informazioni fornite.

| responsabili si avvalgono del supporto fornitb Basponsabile della prevenzione della corruziatedka trasparenza e delle sue strutture di
supporto.

LA GESTIONE FLUSSI DI PUBBLICAZIONE — GLI OBBLIGHDI COLLABORAZIONE
Per raggiungere i risultati descritti in premessaosfondamentali il coinvolgimento e la
collaborazione di tutta la struttura amministratisesponsabili di servizi e dipendenti.

LA QUALITA’ DELLE INFORMAZIONI

Le informazioni oggetto di pubblicazione alla se@dAmministrazione Trasparente” devono preseritaseguenti caratteristiche: integrita, costante
aggiornamento, completezza, tempestivita, sempliiiconsultazione, comprensibilita, omogeneitacessibilita.

Ai sensi dellart. 7 del D. Lgs. 33/2013, i dativdeo essere pubblicati in formato di tipo apertsicoome prevede l'art. 68 del Codice
dell’amministrazione digitale e sono riutilizzatsknza ulteriori restrizioni, con I'obbligo di respparne l'integrita e di citarne la fonte.

L’obbligo di pubblicazione in “formato di tipo agel non significa che quei dati siano anche “datigb aperto”.

L’ACCESSO CIVICO

L’istituto dell’accesso civico, introdotto nel nostordinamento giuridico dal D. Lgs. 14 marzo 2013,

n. 33, e stato ulteriormente disciplinato dal DsL25 maggio 2016, n. 97, quest’ultimo, al dirdt@ccesso ai documenti, informazioni o dati deilqu
sia prevista la pubblicazione, aggiunge lapostihili accedere a dati ulteriori rispetto a quedjgetto di pubblicazione obbligatoria sempre ndita

di favorire la diffusione delle forme di controllosenso generalizzato sulle modalita di eserdelt® funzioni istituzionali, sul grado di raggiungento
delle finalita di interesse pubblico, sulle modaldi impiego delle risorse pubbliche, nell'intertiofavorire la promozione della partecipazione al
dibattito pubblico.

Questo configura, come chiarito dalle Linee guidliiAutorita Nazionale Anti Corruzione contenutdladDeliberazione n. 1309/2016 e dagli Indirizzi
procedimentali ed organizzativi per gli Enti Locfliniti da Anci in materia, una nuova forma di civico c.d. “generalizzato” che si affianca
algia vigente diritto di accesso civico. L’accessoco generalizzato consiste nella possibilime stabilisce 'art. 5, comma 2, del D.Lgs.n.3320

e ss.mm.ii., di chiedere, senza limitazioni di natsoggettiva, 'accesso a dati e informazioni'estllusiva finalita di assicurare un controllo dgb

Su come vengono esercitate le funzioni istituziomall'intento di favorire un’informazione che cargala partecipazione al dibattito pubblico.

In caso di inerzia o di mancato rispetto del dirdt accesso civico, la norma prevede la possliéisiduale di ricorrere al titolare del potereitatsvo
in materia di accesso civico,
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E in funzione, inoltre, il Registro degli Accessiecondo le prescrizioni contenute nelle linee guMtac, pubblicato alla sottosezione “Altri
contenuti/Accesso civico” e periodicamente aggitwna

LE ATTESTAZIONI DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE
Il Nucleo di Valutazione e tenuto ad attestareskdgmento degli obblighi relativi alla trasparenzd’integrita ai sensi dell’articolo 14, comma 4,
lettera g) del Decreto legislativo n.150/2009, ri@ndella delibera Civit 71/2013.

AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE: ATTIVITA’ DI AGGIORNAMENTO CONTENUTI

Al termine dell’anno 2022 la sezione Amministragolrasparente prevedeva i seguenti contenuti:

DISPOSIZIONI GENERALI

Piano triennale per la prevenzione della corruzmdella trasparengza
Atti generali
Oneri informativi per cittadini e imprese

ORGANIZZAZIONE

Titolari di incarichi politici, di amministrazioneli direzione o di
governc

Articolazione degli uffici
Telefono e posta elettronica

CONSULENTI E
COLLABORATORI

PERSONALE

Titolari di incarichi dirigenziali amministrativiidiertice
Incarichi amministrativi di vertice cessati

Titolari di incarichi dirigenziali (dirigenti nonemerali)
Dirigenti cessati

Sanzioni per mancata comunicazione dei dati
Posizioni organizzative

Posizioni organizzative cessate

Dotazione organica

Personale non a tempo indeterminato

Tassi di assenza
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Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendentir{denti e non
dirigenti)

Contrattazione collettiva

Contrattazione integrativa

0]\

BANDI DI CONCORSO

PERFORMANCE

Sistema di misurazione e valutazione della Perfonaa

Piano della performance

Piano integrato di attivita e organizzazione - PIAO

Relazione della performance

Ammontare complessivo dei premi

Dati relativi ai premi

Benessere organizzativo

ENTI CONTROLLATI

Enti pubblici vigilati

Societa partecipate

Enti di diritto privato controllati

Rappresentazione grafica

Normativa specifica

Rappresentanti del Comune presso gli enti parté@p@on
partecipa

ATTIVITA' E PROCEDIMENTI

Dati aggregati attivita amministrativa

Tipologie di procedimento

Dichiarazioni sostitutive e acquisizione d’ufficiei dati

PROVVEDIMENTI

Provvedimenti organi indirizzo-politico

Provvedimenti dirigenti amministrativi

BANDI DI GARA E CONTRATTI

Informazioni sulle singole procedure in formatoetdre

Atti relativi alla programmazione di lavori, opes®rvizi e forniture

Atti dell'amministrazione aggiudicatrice distintambe per ogni
procedur

Altri avvisi per procedure non disciplinate dall@s. 50/2016
lo Y4




Provvedimenti amministrativi (Articolo 23 del D. £g33/2013)

Atti di concessione

Criteri e modalita

Open Bilancio

Bilancio consolidato

Bilancio preventivo e consuntivo

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilamc

Patrimonio immobiliare

Canoni di locazione o affitto

Organismi indipendenti di valutazione, nuclei diwazione o
altriorganism cor funzioni analogh

Organi di revisione amministrativa e contabile

Corte dei Conti

Carta dei servizi e standard di qualita

Costi contabilizzati

Class action

Servizi in rete

Dati sui pagamenti

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

IBAN e pagamenti informatici
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OPERE PUBBLICHE

Atti di programmazione delle Opere Pubbliche

PIANIFICAZIONE E GOVERNQ
DELTERRITORIC
INFORMAZIONI AMBIENTALI
INTERVENTI STRAORDINARI
E DIEMERGENZA

ALTRI CONTENUTI

Accesso Civico

Prevenzione della corruzione

Accessibilita e catalogo di dati, metadati e baratdte
Dati ulteriori

Quanto all'attivita di aggiornamento effettuata emtati operati gli interventi necessari per le lidazioni obbligatorie , alcuni ancora in cordio
aggiornament& L ENCO OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

La tabella seguente, definita da Anac con propeldodrazione n. 1310 del 28/12/2016, stabilisc@blighi di pubblicazione. E’ stata opportunamentegrata
conl’individuazione del responsabile della produz del dato riferito al singolo obbligo di pubblione

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGL |
OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazi| Denominazi

onesotto- | one  sotto-| Riferime Denominazione del Contenuti dell'obbligo Aggiorname| Responsabile
sezione | sezione 2 nto singolo nto
|vllivello 1 | livello normati obbligo
( aé:ﬁ%Saw (T'pé’i'%%{ﬁ) .
. : : Piano triennale per la prevenzione della

Piano i%rttf, 10, ¢.8, | piano triennale per 1a| ¢ zjone e della trasparenza e suoi allegati,
Al ber a), d.lgs. prevenzione della misure integrative di prevenzionedella Annliale :
la prevenziong corruzionee della | oo 7j0ne individuate ai sensi dell'articolo Responsabile
efell : 33/2013 trasparenza (PTPCT) 1,comma 2-bisdella legge n. 190 del 2012, SUEVEZITE
corruzione € (MOG 231) (ink alla sotto-sezioneAltri coggélor}%nza
della contenuti/Anticorruzione) ?RPC??

trasparenz
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Disposizi
oni
generali

Riferimenti normativi con i relativiink alle

e . Tempestiv
leerlm_entl norme di legge statale pubblicate nella banca | (ex :Ert. 8
normativi su dati "Normattiva" che regolanol'istituzione, d.Igs. '
organizzazione e l'organizzazione e l'attivita delle pubbliche n. 33/2013 RPCT
attivita amministrazior '

Art. 12, c. 1, Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogn

d.lgs.n. atto che disponein generale sulla organizzazi¢c Tempestiv
33/2013 | Atti amministrativi sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti,| o (ex art. 8, Posizioni
generali ovvero nei quali si determina l'interpretazione | d.lgs. osizioni
Atti general di norme giuridiche che riguardano o dettano n. 33/2013 organizzative
5 - %ISD&SIZIOHI p%I'agpllcazmrg'gl ess! '
ocumenidr, irettive ministri, document di programmazion i
programmazione obiettivi o _ VS Posizioni
strategico-gestionale | strategici in materia di prevenzione della o (ex art. 8, oraanizzative
corruzione etrasparenza d.lgs. 9
n.33/2013

Art. 12. ¢. 2 Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statati | Tempestiv

d.Igs.n,. ' | Statuti e leggi regiona| delle norme dilegge regionali, che regolano le| o (ex art. 8,

33/2013 funzioni, l'organizzazione € lo d.lgs. RPCT
sv?!glment.o delle attivita di competenza n. 33/2013
dell'amministrazion

Art. 55. c. 2 Codice disciplinare, recante l'indicazione delle

d.Igs.n,. " | Codice disciplinare e |infrazioni del codice disciplinare e relative

165/2001 codicedi condotta sanzioni (pubblicazione on line inalternativa | Tempestivo

Art. 12 c. 1 all'affissione in luogo accessibile a tutti - &it. RPCT

d.las n’ ’ l. n300/1970) . . .

ek : Codice di condotta inteso quale codice di

33/201: comportament
Scadenzario con l'indicazione delle date di

Art. 12, c. 1- | Scadenzario efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a Tempestivo o

bis, d.Igs. n. |obblighi carico di cittadini e imprese introdotti dalle orpgr?ilzmz%rt]ilve

33/2013 amministrativi amministrazioni secondo le modalita definite ¢ 9

Oneri DPCM 8
informativi novembr 201
per cittadini e Regolamenti ministeriali o interministeriali, Dati non
imprese provvedimenti amministrativi a carattere pil

Art. 34, Oneri informativi per | generale adottati dalle amministrazioni dello soggetti a

d.lgs. n. cittadinie imprese Stato per regolare l'esercizio di poteri pubblicazi

33/2013 autorizzatori, concessori o certificatori, nonche one
I'accesso ai servizi pubblici ovvero la obbligatori

concessione di benefici con allecelenco di
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Art. 37, c. 3 . Casi in culi il rilascio delle autorizzazioni Dati non
d.l. n.69/2013| Burocrazia zero competenza esostituito da una <
_ comunicazion dell'interessai piu
Burocrazia Elenco delle attivita delle imprese soggette asoggetti a
zero Art. 37, c. Attivita soggette a | controllo (ovvero per le quali le pubbliche pubblicazi
3-bis,d.l. n. | controllo amministrazioni competenti ritengono necessarie one
69/2013 l'autorizzazione, la segnalazione certificata |dpbbligatori
inizio _ a aisensi
attivita o la mera comunicazione) del dligs
10/201¢
Art. 13, c. 1, e i . . .__| Tempesiiv
lett. Organi di indirizzo politico e di amministrazion( (ex aet. 8, | i
%), d.lgs. gestione, conliindicazione delle rispettive gsl%lzso%) Responsabile
Ba/201- competenze del servizio
Art. 14,c. 1, . . . . i
lett. Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestiv Responsabile
%), d.lgs. lindicazione delladurata dell'incarico o del o (exart. 8, | Bo 0
33/2013 mandato elettivo d'r|19§3/2013
iArt. 14.c. 1, Tempestiv
ett. . . .
b), d.lgs. Curriculum vitae o (ex art. 8, | Responsabile
n. d.lgs. del servizio
33/2013 n933/2013
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo
all'assunzione dellacarica (exart. 8,
Art. 14, c. 1, d.Igs. n
. . lett. A
Titolari di c), d.Igs 33/2013
incarichi v ’ . | Respaonsabile dt
oo n. e - L _ Tempestiv| servizio
politici, di 33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati ¢{ (ex art. 8,
Organizzazio| amministrazio Titolari di incarichi | fondi pubblici d.Igs.
ne ne, di politici dicui all'art. n.33/2013 _
direzione o di| prt 14, ¢c. 1, 14, co. 1, del digsn. Tempestiv Consiglio
governo lett. 33/2013 Dati relativi all'assunzione di altre cariche, p@| (ex art. 8 comunale:
d), d.Igs. enti pubblici oprivati, e relativi compensi a d.Igs. Giunta
o (da pubblicare in | qualsiasi titolo corrisposti n. 33/2013 comunale:
33/201! tabelle) RPCT
Art. 14, c. 1, _ S _ _ Tempestiv| CONsiglio
lett. Altri eventuali incarichi con oneri a carico dellg (ex art. 8, comunale:
e), d.Igs. finanza pubblicae indicazione dei compensi d.Igs. Giunta
' comunale:

spettan
Y4




n.
33/2013

Art. 14, c. 1,
lett.
f), d.Igs. n.

33/2013 Art.

2,cC.

1, punto 1,
l. n.
441/1982

n. 33/2013

RPCT

1) dichiarazione concernente diritti reali su ber
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azionidi societa,
guote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di
societa, con l'apposizione della formula «sul n|
onore affermo che la dichiarazione corrispond
verox» [Per il soggetto, il coniuge non separato
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi v
consentano (NB: dando eventualmente evider
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno
(va
presentata
una sola
volta entro
3 mesi
dalla
elezione,
dalla
nomina o

dal
conferimentg
dell'incarico

e resta

pubblicata
fino alla

cessazione
dell'incari
co odel

Responsabile del
servizio

mandato’
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2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi

Responsabil

ibértti 1dc soggetti all'impostasui redditi delle persone | Entro 3 mes SR
f), d.Igs. n. fisiche [.Per il soggetto, il coniuge non separa da_IIa
33/2013 Art. i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi eIeZ|ong,
2. c. consentano (NB: dando eventualmente evider dalla noming
1, punto 2, del mancato consenso)] (NB: &€ necessario 0 dgl
L n. limitare, con appositi accorgimenti a cura conferiment
441/1982 dell'interessato o della amministrazione, la 0
pubblicazion dei dati sensibili dell'incarico
3) dichiarazione concernente le spese sostent Responsabile
le obbligazioni assunte per la propaganda del servizio
Art. 14, c. 1, elettorale ovvero attestazione di essersi avvals
lett. esclusivamente di materiali e di mezzi Tempestiv
f), d.lgs. n. propagandistici predisposti e messi a o (ex art. 8,
33/2013 Art. disposizione dal partito o dalla formazione d.Igs.
2 c. politica della cui lista il soggetto ha fatto parte| n.33/2013
1, punto 3, con l'apposizione della formula «sul mio onore
I n. affermo che la dichiarazione corrisponde al ve
441/1982 (con allegatecopie delle dichiarazioni relative
finanziamenti e contributi perun importo che
nell'anncsuper 5.00( €)
Art. 14. c. 1 4) attestazione concernente le variazioni della
lett. ' situazione patrimoniale intervenute nell'anno Responsabile del
f), d.lgs. n. precedente e copia della dichiarazione deired  Annuale [servizio
33/2013 Art. [Per il soggetto, il coniuge non separato
3. 1.n. e i parentl entro il secondo grado, ove gli stess
' vi consentano (NB: dando eventualmente
441/1982 evidenzi del mancat consenso
i%rttf_ A Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestiv
a), d.lgs l'indicazione delladurata dell'incarico o del o (exart. 8, :
n. ; d.Igs. Non ricorre la
33/2013 mandato elettivo ©33/2013 attispecie
fett, o | | Tempestiv| - B pecie
b), d.lgs. Curriculum vitae o (ex art. 8,
n. d.lgs.
33/2013 n.33/2013
Titolari di incarichi di e . : Tempestiv NonTricorre la
Art. 14. c. 1 amministrazione, di Compens[ di qualsiasi natura connessi o (ex art, 8 fattispecie
lett. ” ' " | direzioneo di governd allassunzione dellacarica ki
c), d.lgs. n.33/2013

59




n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett.

d), d.lgs.

n.

33/2013

Art. 14, c. 1,
lett.

e), d.lgs.

n.

33/201:

di cui all'art. 14, co. 1- Tempestiv N?aq:t'}ISC:[())erré éa
bis, del digs n. Importi di viaggi di servizio e missioni pagati c¢ o (ex art. 8,
33/2013 fondi pubblici d.lgs.
n.33/2013 . I
. " : . . i onricorrela
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, s@ Tempesgv fattilspecie
enti pubblici oprivati, e relativi compensi a o (exart. 8,
qualsiasi titolo corrisposti d'rllg_§3/2013 : |
: onTicorre 1a
Altri eventuali incarichi con oneri a carico dellg 1€MPESIVO|  “fattispecie
finanza pubblicae indicazione dei compensi | (€xart. 8,
spettanti d.Igs. n.
33/2013)
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Art. 14, c. 1,
lett.
f), d.Igs. n.

33/2013 Art.

2,cC.

1, punto 1,
l. n.
441/1982

Art. 14, c. 1,
lett.
f), d.Igs. n.

33/2013 Art.

2,cC.

1, punto 2,
l. n.
441/1982

Art. 14, c. 1,
lett.
f), d.Igs. n.

33/2013 Art.

2,C.

1, punto 3,
l. n.
441/1982

Art. 14, c. 1,
lett.

Nessuno (va

Non ricorre la

fattispecie
presentata
1) dichiarazione concernente diritti reali su ber una sola
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici volta entro
registri, titolarita di imprese, azionidi societa, | 3 mesi dalla
guote di partecipazione a societa, esercizio di| elezione,
funzioni di amministratore o di sindaco di dalla
societa, con I'apposizione della formula «sul nj nomina o
onore affermo che la dichiarazione corrispond dal
vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato| conferiment
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi v o]
consentano (NB: dando eventualmente evider dell'incarico
del mancato consenso) e riferita al momento e resta
dell'assunzione dell'incarico] pubblicata
fino alla
cessazione
dell'incarico
0
del |
mandato’
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi Non ficorre 1a
. . " attispecie
soggetti all'impostasui redditi delle persone | Entro 3 mes
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separat dalla
i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi| elezione,
consentano (NB: dando eventualmente evider| dalla noming
del mancato consenso)] (NB: &€ necessario o dal
limitare, con appositi accorgimenti a cura conferiment
dell'interessato o della amministrazione, la 0
pubblicazione dei dati sensibili) dell'incarice
3) dichiarazione concernente le spese sostent N%}ﬁ?"éﬁﬁ éa
le obbligazioni assunte per la propaganda P
elettorale ovvero attestazione di essersi avvals
esclusivamente di materiali e di mezzi Tempestiv
propagandistici predisposti e messi a o (ex art. 8,
disposizione dal partito o dalla formazione d.lgs.
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte| n. 33/2013

con l'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al ve

(con allegatcopie delle dichiarazion relative a
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f), d.Igs. n.

finanziamenti e contributi per

33/2013 Art. un importo che nell'anno superi 5.000 €)
3, l.n.
441/1982
4) attestazione concernente le variazioni della N?aq[trig:p?é[:ei éa
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei red  Annuale
[Per il soggetto, il coniuge non separatoe i par
entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano .
(NB: dando eventualmente evidenza del mang
consenso
iﬂxrt'% 14.c. 1,
ett. . : o -
a), d.lgs. Atto di nomina, con l'indicazione della durata Nessuno (Fj%elsponsablle
n, dell'incarico el semvizio
33/201:
iﬂxrt'% 14.c. 1,
ett. . . :
b), d.lgs. Curriculum vitae Nessuno | Responsabile
3-3/201, Cessati del servizio
- dall'mcancq Responsabil
(documentazione - o . del servizio
- Compensi di qualsiasi natura connessi
da pubblicare sul , . .
. b all'assunzione dellacarica Nessuno
Art. 14, c. 1, sito web)
lett. geeﬁ}l;)ggsabue ar
c), d.Igs. Importi di viaggi di servizio e missioni pagatic{ Nessuno
n. fondi pubbilici
33/201
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Art. 14, c. 1,
lett.

d), d.Igs.
n.
33/201:

Art. 14, c. 1,
lett.

e), d.Igs.
n.
33/201

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, @@
enti pubblici oprivati, e relativi compensi a
gualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Respaonsabile dt
Servizio

Art. 14, c. 1,
lett.

f), d.Igs. n.

33/2013 Art.

2, C.

1, punto 2,
l. n.
441/1982

Altri eventuali incarichi con oneri a carico dells
finanza pubblicae indicazione dei compensi
spettanti

Nessuno

Responsabile di
Servizio

Art. 14, c. 1,
lett.

f), d.Igs. n.

33/2013 Art.

2,cC.

1, punto 3,
l. n.
441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi

riferiti al periododell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi success
al termine dell'incarico o carica, entro un mese
dalla scadenza del terminedi legge per la
presentazione della dichiarazione [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti e
il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mang
consenso)] (NB: e necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o

della
ammijnjstrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili

Nessuno

Responsabil
del servizio

Art. 14, c. 1,
lett.
f), d.Igs. n.

33/2013 Art.

3) dichiarazione concernente le spese sostent
le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvals
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte
con riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi perun importo che
nell'anncsuper 5.00( €)

Nessuno

Responsabile
del servizio

4) dichiarazione concernente le variazioni dell
situazione patrimoniale intervenute dopo
l'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniugeg

non separato e i parenti entro il secondo grad(

Nessuno
(va
presentata
una sola

Responsabile del
servizio
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4, 1.n. ove gli stessi vi consentano (NB: dando voltaentro
441/1982 eventualmenteevidenza del mancato consens d3 Irlnesi
alla
cessazione
dell"
incarico)
Sanzioni per mancata| Provvedimenti sanzionatori a carico del

Sanzioni per 0 incompleta responsabile della mancata o incompleta Tempestiv

mancata Art. 47, c. 1, |comunicazione dei |comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, o (ex art. 8,

comunicazion| d.lgs.n. dati da parte dei concernenti la situazione patrimoniale d.lgs.

e deidati 33/2013 titolari diincarichi complessiva del titolare dell'incarico al momer] n. 33/2013 RPCT
politici, di _ | dellassunzione della carica, la =~ = _
amministrazione, di |titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie
direzioneo di governo| proprie_ nonchetutti i compensi cui da diritto

‘assuzion delle carice
Rendiconti di esercizio annuale dei grup Tem ;

. . . . . e . . L . pestiv .
Rendiconti Rendiconti gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenz (ex art. 8 Responsabile del
gruppi Art. 28, c. 1, |consiliari delle risorse trasferite o assegnate a cias d.Igs. " lservizio
consiliari d.lgs.n. regionali/provinciali | gruppo, con indicazione del titolo d "33/9013
regionali/provi 33/2013 trasferimento e ) e
nciali dell'impiegcdelle risorse utilizzate

Tempestiv
Atti degli organi di Atti e relazioni degli organi di controllo 0 (ex art. 8, Responsabile del
controllo d.lgs. Servizio
n.33/2013| = ------
Articolazione ibérttt 13.c.1, Indicazione delle competenze di ciascun ufficii Tempestiv
degliuffici b) d Igs Articolazione degli anche di livellodirigenziale non generale, i nor o (ex art. 8,
n I uffici dei dirigenti responsabili dei singoli uffici d.lgs.
3:,3/201, n. 33/2013
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Organigramm

lllustrazione in forma semplificata, ai fini della

Responsabll

f‘eﬁ 13, ¢. 4, lggramp;gib“care SOMO | niena accessibilita e comprensibilita dei dat, O'I('s)r(ngretz.sg\’/ del servizio
c), d.Igs. oraaniaramma. in dell'qrganlzzazm_ne dell'amministrazione, d.Igs.
. mcg)]do '?aleche ;;1 mediante I'organ_lgrarr_]ma o analoghe n. 33/2013
33/201" ciascun ufficio sia rappresentazioni grafiche
Art. 13, c. 1, |assegnato un link ad S ' | Tempestiv nglssl)&rJ?Zaigll'
lett. una pagina contenent{ Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici o (ex art. 8,
b), d.lgs. j[ulgte le d.lgs.
n. Informazion n. 33/2013
33/2013 breviste dalla
Art. 13 c. 1 Elenco completo dei numeri di telefono e delle Eeggonsal
Telefono e lett ’ " TFeletor @ posta caselle di posta elettronica istituzionali e delle| Tempestiv| Servizio
posta d) d Igs elettronica caselle di posta elettronica certificata dedicatel o (ex art. 8,
elettronica . cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi | d.Igs.
3'3/201: richiesta inerente i compiti istituzionali n. 33/2013
Estremi degli atti di conferimento di incarichi d sReerfltl)z?gsabne d
Art. 15, c. 2, collaborazione odi consulenza a soggetti este| Tempestiv
d.lgs.n. gualsiasi titolo (compresi quelli affidati con o (ex art. 8,
33/2013 contratto di collaborazione coordinata e d.lgs.
continuativa) con indicazione dei soggetti n. 33/2013
percettori, dellaragione dell'incarico e
dell'lammontare eroge
Pel ciascul titolare di incarico
iae\?t'. e L 1) curriculum vitae, redatto in conformita al Tempestiv| GSPA7sa0Ne d
E)' d.lgs. vigente modelloeuropeo 8 I(e;( art. 8,
33/2013 1.33/2013
Titolari di | Aft-15.¢-1, | Consulenti e 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi dal| Tempestiv| feoponsabile di
Consulent | incarichi di c) d lgs titolarita di cariche in enti di diritto privato o (ex art. 8,
e collaboraziong n I regolati o finanziati dalla pubblica d.lgs.
collaborat | oconsulenza 3:,3/2013 collaboratori(da amministrazione o allo svolgimento di attivita | n. 33/2013
ori professiona
3) compensi comunque denominati, relativi cospansabiie ot
Art. 15, c. 1, |pubblicare in al rapporto dilavoro, di consulenza o di Tempestiv
lett. collaborazione (compresi quelliaffidati con o (ex art. 8,
d), d.Igs. contratto di collaborazione coordinata e d.lgs.
n. continuativa), con specifica evidenza delle n.33/2013
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33/2013 tabelle) eventuali = )
componenti variabili o legate alla valutazione ¢
risultato
Responsapile 1
Art. 15, ¢c. 2 . . . . . |servizio
il _Tat_)elle_ relatl\_/e agli elenchi dei consulenti con| Tempestivo
n. 33/2013Art indicazione dioggetto, durata e compenso (exart. 8,
53, dell'incarico (comunicate alla Funzione d.lgs. n.
c. 14, pubblica) 33/2013)
d.lgs. n.
165/200:
_ — Responsapile 1
érlt'SSBri c. 14, Attestazione dell'avvenuta verifica T | SEDTELE
16%/20(’)1 dell'insussistenza disituazioni, anche empestiv
potenziali di conflitto di interess
Pel ciascul titolare di incarico
Art. 14 C. T, iv| Responsabil
lett. ) . . e EMTDESTY del servizio
S g)le c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione della o (ex art. 8,
itolari di 1gs.n. i durata dell'incarico d.lgs.
Personale e el iS fj > 1 amrmggtlrcar;:vi di n.33/2013
i iali [Art. 14,c¢.1, . . . R i
dingenziall | gy = vertice (da Curriculum vitae, redatto in conformita al Temp?s'gv
amministratlvi ) e ¢ 1-bis, | pubblicare intabelle)| Vigente modelloeuropeo o (exart. 8, RPCT
i di vertice d.lgs.
d.lgs.n. 33/2013
33/201: n.
Art. 14 ¢c. T, Compens di qualsias natur: conness iv| Respaonsabile dt
lett. , all'assunzione . ) VEmpEsing servizio
c) e c. 1-bis, dell'incarico (con specifica evidenza delle 0 (ex art. 8,
lgs.n. eventuali componentivariabili o legate alla d.lgs.
3372013 valutazione del risultato) n. 33/2013
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Art. 14,c. 1,
lett. )
d) e c. 1-bis,
d.lgs.n.
3372013

Respaonsabile dt
Servizio

Art. 14, c. 1,
lett.

e) e c. 1-bis,
d.lgs.n.
33/201

Art. 14, c. 1,
lett. f)

e c. 1-bis,
d.lgs. n.
33/2013 Art.
2,C.

1, punto 1,
l. n.
441/1982

Art. 14, c. 1,

Tempestiv
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati c¢ o (ex art. 8,
fondi pubblici d.lgs.
n.33/2013
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, m@{ |€mpestiv
enti pubblici oprivati, e relativi compensi a o (exart. 8, RPCT
qualsiasi titolo corrisposti d'r|19§'3/2013
Altri eventuali incarichi con oneri a carico dellg 1 €MPestiv
finanza pubblicae indicazione dei compensi | © (xart. 8, RPCT
spettanti d.Igs.
n. 33/2013
Nessuno (va
presentata
1) dichiarazione concernente diritti reali su ber una sola |Responsabile del
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici volta entro servizio
registri, titolarita di imprese, azionidi societa, | 3 mesi dalla
guote di partecipazione a societa, esercizio di| elezione,
funzioni di amministratore o di sindaco di dalla
societa, con l'apposizione della formula «sul nj nomina o
onore affermo che la dichiarazione corrispond dal
vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato| conferiment
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi v o]
consentano (NB: dando eventualmente evider dell'incarico
del mancato consenso) e riferita al momento e resta RPCT
dell'assunzione dell'incarico] pubblicata
fino alla
cessazione
dell'incarico
0
del |
mandato’
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lett. f)

e c. 1-bis,
d.lgs. n.
33/2013 Art.
2,C.

1, punto 2,
l. n.
441/1982

Art. 14, c. 1,
lett. f)

e c. 1-bis,
d.lgs. n.

33/2013 Art.

3,1.n.
441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi

Art. 20, c. 3,
d.lgs.n.
39/2013

Art. 20, c. 3,
d.lgs.n.
39/2013

Art. 14,c. 1-
ter,
secondo
g?nodo,

lgs. n.
33/201:

soggetti all'impostasui redditi delle persone | Entro 3 mes
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separatq della noming
i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi o dal
consentano (NB: dando eventualmente evidern conferiment
del mancato consenso)] (NB: & necessario 0 RPCT
limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'incarico
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazion dei dati sensibili
3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione deired  Annuale
[Per il soggetto, il coniuge non separatoe i pir RPCT
entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mang
consenso
Tempesti
Dichiarazione sulla insussistenza di una vo (art.
delle cause diinconferibilita dell'incarico 20,c.1,
d.lgs. n. RPCT
39/2013
Annuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una (art. 20,
delle cause diincompatibilita al c. 2,d.Igs.
conferimento dell'incarico n, RPCT
39/2013
Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale
percepiti a caricodella finanza pubblica (non oltre il RPCT
30 marzo)
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Titolari di
incarichi
dirigenziali
(dirigenti non
generali)

Art. 14, c. 1,
lett.

a) e c. 1-bis,
d.lgs.n.
33/201:

Art. 14, c. 1,
lett.

b) e c. 1-bis,
d.lgs.n.
33/201:

Art. 14, c. 1,

lett.

c) e c. 1-bis,
d.lgs.n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. )
d) e c. 1-bis,

d.I?s.n.
3372013

Art. 14, c. 1,
lett.

e) e c. 1-bis,
d.lgs.n.
33/201

Pel ciascul titolare di incarico

_ _ S Tempestiv
Atto di conferimento, con l'indicazione della | o (ex art. 8, Responsabile
durata dell'incarico d.lgs. del
n. 33/2013 servizio
Curriculum vitae, redatto in conformita al Tempestiv
vigente modelloeuropeo 3 I(S;( b RPCT
n. 33/2013

Respaonsabile di
Servizio

Incarichi dirigenziali, &
gualsiasi titolo

conferiti, ivi inclusi
quelli conferiti

discrezionalmente

dall'organodi indirizzg
politico senza
procedure pubbliche ¢
selezione e titolari di

posizione
organizzativa con
funzioni dirigenziali

Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestiv
all'assunzione dell'incarico (con specifica o (ex art. 8,
evidenza delle eventuali componentivariabili g d.Igs.
legate alla valutazion: del risultato n.33/2013
Responsabil
.| del servizio
Tempestiv
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati c{ o (ex art. 8,
fondi pubblici d.lgs.
n.33/2013
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, p@| | €MPestiv
enti pubblici oprivati, e relativi compensi a o (exart. 8, RPCT
qualsiasi titolo corrisposti d'r|19.]%3/2013
_ . o . . Tempestiv
Altri eventuali incarichi con oneri a carico dellg ¢ (ex art. 8,
finanza pubblicae indicazione dei compensi | ¢ |gs. RPCT
spettanti n. 33/2013

69




Art. 14, c. 1,
lett. f)

e c. 1-bis,
d.lgs. n.

33/2013 Art.

2,cC.

1, punto 1,
l. n.
441/1982

Art. 14, c. 1,
lett. f)

e c. 1-bis,
d.lgs. n.

33/2013 Art.

2, C.

1, punto 2,
l. n.
441/1982

Art. 14, c. 1,
lett. f)

e c. 1-bis,
d.lgs. n.

33/2013 Art.

3,1.n.
441/1982

(da pubblicare in
tabelle che distinguan
le seguenti situazioni

dirigenti, dirigenti

individuati
discrezionalmente,
titolari di posizione
organizzativa con
funzioni dirigenziali)

Nessuno (va

presentata
1) dichiarazione concernente diritti reali su ber una sola
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici volta entro
registri, titolarita di imprese, azionidi societa, | 3 mesi dalla
guote di partecipazione a societa, esercizio di| elezione,
funzioni di amministratore o di sindaco di dalla
societa, con l'apposizione della formula «sul nj nomina o
onore affermo che la dichiarazione corrispond dal
vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato| conferiment
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi v o]
consentano (NB: dando eventualmente evider| dell'incarico RPCT
del mancato consenso) e riferita al momento e resta
dell'assunzione dell'incarico] pubblicata
fino alla
cessazione
dellincarico
0
del |
mandato’
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'impostasui redditi delle persone | Entro 3 mes
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separat( della noming
I parenti entro il secondo grado, ove gli stessi o dal
consentano (NB: dando eventualmente evider conferiment
del mancato consenso)] (NB: & necessario 0 RPCT
limitare, con appositi accorgimenti a cura dellincarico
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazion dei dati sensibili
3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei red  Annuale
[Per il soggetto, il coniuge non separatoe i pir T

entro il secondo grado, ove gli stessi vi

consentano _
(NB: dando eventualmente evidenza del mang

consenso
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Tempesti

Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una vo (art.
d.lgs.n. delle cause diinconferibilita dell'incarico 20, c. 1,
39/2013 dlgs. n. RPCT
39/2013
Annuale
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una (art. 20,
d.lgs.n. delle cause diincompatibilita al c. 2,d.Igs.
39/2013 conferimento dell'incarico n, RPCT
39/2013
Art. 14, c. 1- . . .
ter, Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale
secondo percepiti a caricodella finanza pubblica (non oltre il
periodo,
d.lgs. n. 30 marzo)
33?201:
Dati non
Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato piu
Art. 15, c. 5, | Elenco posizioni dai relativi titoli ecurricula, attribuite a soggetti a
d.lgs.n. dirigenziali persone, anche esterne alle pubbliche pubblicazi
33/2013 discrezionali | amministrazioni, individuate discrezionalmentg one
dall'organo diindirizzo politico senza obbligatori
procedure pubbliche di selezione a aisensi
del dlgs
97/2071¢
Art. 19, €. 1- | pocii di funzione Numero e tipologia dei posti di funzione che s Tempestivo Resgglnsablh
bis, d.lgs. n. disponibili rendono disponibili nella dotazione organica e servizio
165/200: relativi criteri di scelte
Responsapile dt
g\r;. rl'nc' 7, |Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale gervizio
108/200:-
Art. 14 c. 1, . . . . R |
lett. Atto di nomina o di proclamazione, con esﬁg{‘s_a_b”
%)’ d.lgs. lindicazione delladurata dell'incarico o del Nessuno servizio
33/201! mandato elettivo
Art. 14,¢c. 1, Responsapile i
lett. . . servizio
b), d.lgs. Curriculum vitae Nessuno
n.
33/201:
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Dirigenti
cessati

Art. 14, c. 1,
lett.

c), d.Igs.

n.

33/201:

Art. 14,c. 1,
lett.

d), d.lgs.

n.

33/201:

Art. 14,c. 1,
lett.
e), d.lgs.

n.
33/201:

Dirigenti cessati dal

Compensi di qualsiasi natura connessi

Respaonsabile dt
Servizio

rapporto di lavoro
(documentazione da
pubblicare sul sito
web)

all'assunzione dellacarica Nessuno
Responsabil
del servizio
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati c¢ Nessuno
fondi pubbilici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, @@
enti pubblici oprivati, e relativi compensi a Nessuno RPCT
qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico dells
finanza pubblicae indicazione dei compensi Nessuno RPCT

spettanti
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1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periododell'incarico;

fé’{f 14,c. 1, 2) copia della dichiarazione dei redditi success
al termine dell'incarico o carica, entro un mese
f), d.Igs. n. : .
33/2013 Art dalla scadenza del terminedi legge per la Nessuno
5 ¢ ' presentazione della dichiarazione [Per il
T soggetto, il coniuge non separato e i parenti e
1, punto 2, ) . o
1. il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
441/1982 (NB: dando eventualmente evidenza del mang RPCT
consenso)] (NB: & necessario limitare,
con appositi accorgimenti a_ cura
dell'interessato o dellaamministrazione, la
pubblicazion dei dati sensibili
Art. 14, c. 1, 3) dichiarazione concernente le variazioni dell| =~ Néssuno
lett. situazione patrimoniale intervenute dopo (va
f), d.lgs. n. l'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniugg Presentata
33/2013 Art. non separato e i parenti entro il secondo gradq Una sola
4,1.n. ove gli stessi vi consentano (NB: dando voltaentro RPCT
441/1982 eventualmente evidenza del mancato consens d%ﬁges'
cessazione
dell'incaric
0).
Provvedimenti sanzionatori a carico del
Sanzioni per Sanzioni per mancata| responsabile della mancata o incompleta Tempestiv
mancata Art. 47, c. 1, |oincompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, o (ex art. 8,
comunicazion| d.Igs.n. comunicazione dei | concernenti la situazione patrimoniale d.lgs.
e deidati 33/2013 dati da parte dei complessiva del titolare dell'incarico al momer] n. 33/2013
titolari diincarichi dell'assunzione della carica, la RPCT
dirigenziali titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie
proprie nonchétutti i compensi cui da diritto
I'assunzion dellg carice
Art. 14 c. 1- . . . i
Posizioni u|nqu|es o _ . | Curricula dei titolari di posizioni Tempestiv
organizzat 3?|, a5 Posizioni organizzatiV| organizzative redatti inconformita al o (exart. 8, RPCT
ive vigente modello europeo d'r|]9§'3/2013
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Conto annuale del personale e relative spese

Responsabile

sostenute, nell'ambito del quale sono Annuale del servizio
Art. 16, c. 1, rappresentati i dati relativi alla dotazione (art. 16,
d.lgs.n. Conto annuale del organica e al personale effettivamente in servi c. 1,d.Igs.
Dotazio 33/2013 personale e alrelativo costo, con l'indicazione della n.
ne distribuzione tra le diversequalifiche e aree 33/2013)
organic professionali, con particolare riguardo al
a personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli
organ di indirizza politico
Costo complessivo del personale a tempo Annuale (art| Responsabile
Art. 16, c. 2, |Costo personale indeterminato inservizio, articolato per aree | 16, del servizio
d.lgs.n. tempo professionali, con particolare riguardo al C. 2,
33/2013 indeterminato personale assegnato agli uffici di diretta d.Igs. n.
collaborazione con gli organi di indirizzo 33/2013
politico )
Personale non a Personale con rapporto di lavoro non a tempo| Annuale | Responsabile
Art. 17, ¢. 1, |tempo indeterminato, ivicompreso il personale (art. 17, | del servizio
Personale | d.lgs.n. indeterminato assegnato agli uffici di diretta collaborazione ¢ ¢ 1,d-9s-
non atempo | 33/2013 (da pubblicare in gli organi di indirizzo politico 33/5‘013)
indeterminat tabelle
2 Costo del personale C_osto complessivo de_I persona_lle con rapport¢ Trimestra Respon;a}bile
Art. 17,¢. 2, |non atempo di lavoro non atempo indeterminato, con le (art. |del servizio
d.lgs.n. indeterminato particolare riguardo al personale assegnato a¢ 17, c. 2,
33/2013 (da pubbllcare in %Jnfgﬁli ZdZI é:lgghtﬁlccéollaborazmne con gli organi di ;93'/%%1%)
tabelle
Trimestra | Responsabile
Tassi di Art. 16, c. 3, | Tassi di assenza Tassi di assenza del personale distinti per le (art. |del servizio
assenza d.lgs.n. trimestrali(da uffici di livellodirigenziale 16, c. 3,
33/2013 pubblicare in tabelle) 3?3' %1%

74




Incarichi

Art. 18,

Incarichi conferiti e

Elenco degli incarichi conferiti 0 autorizzati a

Responsabile

conferitie | qgg n, autorizzatiai ciascun dipendente (dirigente e non dirigente)| Tempestiv| del servizio
autorizzati al | 33/7013 dipendenti (dirigenti e| con l'indicazione delloggetto, della durata e | © (éx art. 8,
dipendenti Art 53, C. 14, | non dirigenti) del compenso spettante per ogniincarico d.lgs.
g%'”gent' € 16%/2001 (da pub%llcare in n. 33/2013
tabelle)
dirigenti)
Responsabile
. |Art. 21, c. 1, o : : : .| Tempestiv|del servizio
Contrattazi d.lgs.n. e st leerlmgntl necessari per !a copsult_azmne dgl o (exart. 8,
one 33/2013 asllEntve contratti e gcc_ordlcoll_ettlw nazionali ed everity d.Igs.
collettiva Art. 47, c. 8, interpretazioni autentiche n. 33/2013
d.lgs.n.
165/200:
Contratti integrativi stipulati, con la relazione | tempestiv Responsabile
Art. 21, €. 2, | o biratti integrativi | tecnico-finanziariae quella illustrativa, certifte | o oy art. g, del servizio
d.Igs.n. dagli organi di controllo (collegio dei revisoriid{ 4 Igs
33/2013 conti, collegio sindacale, uffici centrali di . 33/2013
Contrattazi bilancioo analoghi organi previsti dai rispettivi '
one ordinamenti
Integrativa Specifiche informazioni sui costi della Responsabile
Art. 21, c. 2, contrattazione integrativa, certificate dagli ongg Annuale |del servizio
d.lgs.n. Costi contratti di controllo interno, trasmesse al Ministero (art. 55,
33/2013 integrativi dell'Economia e delle finanze, che predispone| c. 4,d.lgs.
Art. 55, c. allo scopo, uno specifico modello di rilevazion n.
4,d.lgs.n. d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidg 150/2009)
150/2009 del Consiglio dei Ministri -
Dipartimentc delle funzione pubblice
ia‘er{tt' 10.c. s, Tempestiv| Responsabile
c), d.lgs. Nominativi o (ex art. 8, | del servizio
n.
33/2013 oV d'r|19§3/2013
oIV @r&- 10.¢. 8, Tempestiv| Responsabile
c), d.lgs. (da pubblicare in Curricula o (ex art. 8, | del servizio
33/2013 tabelle) 95312013
Par. 14.2, Tempestiv| Responsabile
delib. CiVIT Compensi o (ex art. 8, | del servizio
n. 12/2013 I
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Bandi Art. 19 Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a quals| Tempestiv| Responsabile
di d.Igs. n titolo, di personale presso I'amministrazione | o (ex art. 8, |del servizio
concor 33/2013 (da pubblicare in nonché i criteri di valutazic_)ne della Commissia d.Igs3.3/2013
SO tabelle) e le tracce delle prove scritte n.
Si_stema_ di | sistema di . o . . . Respon_sa_lbile
misurazione |Par. 1, delib. | nisurazione e Sistema di misurazione e valutazione della Tempestiv( del servizio
e valutazione | CiVIT n. valutazione della Performance (art. 7,d.lgs. n. 150/2009)
della 104/2010
Performanc Performance
Piano Piano della Piano della Performance (art. 10, d.Igs. 150/2( Tempestiv Segretario
della Performance/Piano | Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali)| o (ex art. 8, | Generale -
Performance| perf Art. 10, c. 8, |esecutivodi gestione | (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) d.Igs. Respagnsabile del
eriorma lett 33/2013| S€rvizio
nce ' n.
b), d.lgs. - "
' n. . : empeslV| Segretario Genera
Ej:gzmne 33/2013 Relazione sulla Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. o(exart.8, |. d )
Performance 150/2009) d.lgs. Responsabile del
Performanc o 33/2013 S€IVizio
5 :
Ammontare complessivo dei premi collegati | €Mpestiv| Responsabile
Ammonta.re Ammontare . | alla performancestanziati o (ex art. 8, | del servizio
complessivo |Art. 20, c. 1, |complessivo deipremi d'r|193'3/2013
deipremi d.lgs.n. (da pubblicare in - -~ "Responsabil
33/2013 tabelle) o | Tempestiv| goS 0
Ammontare dei premi effettivamente distribuiti| o (ex art. 8,
d.lgs.
n933/2013

A
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Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo| Responsabile
valutazione dellaperformance per I'assegnazi¢ (€xart. 8, | del servizio
i _ L del trattamento accessorio :93' 501r13
DEW AT 20,6 2, | PR e & Distribuzione del Trallamento accessont .| Termpesty| RESPoNsapim
relativi ai d.lgs.n. premi(da forma aggregata, alfine di dare conto del livell P del servizio
premi 33/2013 pubblicare in di selettivita utilizzato nella distribuzione dei | 0 (ex art. 8,
tabelle) premi e degli incentivi d.Igs.
n.33/2013
Grado di differenziazione dell'utilizzo della Tempestiv| Responsabile
premialita sia per idirigenti sia per i dipendenti 3 I(e;( art. 8, | del servizio
1033/2013
Dati non
piu soggetti
Benessere |Art. 20, c. 3, |Benessere Livelli di benessere organizzativo a -
organizzat d.lgs.n. organizzativo pubblicazio
ivo 33/2013 ne
obbligatori
a ai sensi
del d.lg.s
97/201¢
Elenco degli enti pubblici, comunque denomin Sespansabiie ot
f\eﬁ 22,c¢.1, istituiti, vigilatie finanziati dal'lamministrazie | Annuale
a) H.Igs. ovvero per [ qgali I'amministrazione abbia il (art. 22,
n., potere d_l nomina degli amministratori dell'ente, c. 1,d.Igs.
33/2013 con l'indicazione delle funzioni attribuite e dell¢ n.
attivita 33/2013)
svolte in favore dell'amministrazione o delle
attivita di servizijpubblicc affidate
Per ciascuno degli enti: Responsabile del
servizio
Annuale E(S%ch?gsabne o[
1) ragione sociale (art. 22,
c.1,d.gs.
33/2013
b Annuale | ESpagsapie
Enti - Enti pubblici vigilati ﬁ) Irlnisura dell'eventuale partecipazione (art.dZIZ,
; elllamministrazione c. 1,d.Igs.
controllati | e iy 9
33/2013
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vigilati (da pubblicare in Annuale | Respansabile d
tabelle) 3) durata dell'impegno (art. 22,
c. 1,d.gs.
Art. 22, c. 2, 33/51013
d.lgs.n.
Responsanile ai
33/2013 _ o Annuale | SEIPAC
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravan]  (art. 22,
per I'anno sulbilancio dell'amministrazione c. 1,d.Igs.
n,
33/2013 R S
) espansabile o
5) numero dei rappresentay Annuale servizio
dellamministrazione negli organi di governo (&1 22,
trattamento economico complessivo a ciascun - 1,d-19S.
. . i .. . n.
essi spettan'te‘ (con l'esclusione dei rimborsi 33/2013)
vitto € alloggio
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi (art. 22,
finanziari c.1,d.gs.
n,
33/2013
7) incarichi di amministratore dell'ente e relati| Annhuale | Responsabile de
trattamento economico complessivo (con (art. 22, szl
I'esclusione dei rimborsi per vittoe alloggio) c.1,d.Igs.
n,
33/2013
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Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una vo (art.
d.lgs.n. delle cause diinconferibilita dell'incarico 20, c. 1,
39/2013 (link al sito dell'ente) d.I/%s. n.
39/2013 = S5
esponsabile dt
_— . . . : Annlis gervizio
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle | (art. 20,
d.lgs.n. cause di incompatibilita al conferimento c. 2,d.Igs.
39/2013 dell'incarico (ink al sito dell'ente) n.
39/2013
Annuale Responsab”e d¢
Art. 22, c. 3, Collegamento con i siti istituzionali degli enti (art. 22, Semvizio
d.lgs.n. pubblici vigilati c.1,d.gs.
33/2013 n.
33/2013
Elenco delle societa di cui I'amministrazione
detiene direttamente quote di partecipazione
f\eﬁ 22,c¢.1, anche minoritaria, con l'indicazione dell'entita,) Annuale
b) d Igs delle funzioni attribuite e delle attivita svolte i (art. 22,
n favore delllamministrazione o delle attivitadi | c. 1,d.Igs. Segretario
3:3/2013 servizio pubblico affidate, ad esclusione delle n. ngerale i
societd, partecipate da amministrazioni 33/2013) S
pubbliche, con azioni quotate in mercati bO
regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unjon S€rviZio
eurogea, e lorocontrollate. (art. 22, c. 6, digs.
33/2013
Annuale |Segretario
Per ciascuna delle societa: (art. 22, |Generale -
c. 1,d.lgs. | Responsabile del
n. servizio
33/2013
Annuale | Segretario
1) ragione sociale (art. 22, |Generale -
o Dati societa c. 1,d.Igs. Requnsablle del
Societa 33/51013 servizio
partecip partecipate (da Annuale |Responsabile del
ate : , N .
_ _ 2) misura dell'eventuale partecipazione (art. 22, |servizio
pubblicare in dell'amministrazione c. 1,d.lgs.
n.
33/2013

1%
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Art. 22, c. 2,
d.lgs.n.
33/2013

tabelle)

3) durata dell'impegno

Annuale (art
22

Responsabile del
servizio

c.1,
d.lgs. n.
33/2013
)
Annuale |Responsabile del
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravan{ (art. 22, |servizio
per I'anno sulbilancio delllamministrazione c.1,d.gs.
n.
33/2013
5) numero dei rappresentar Annuale Requnsablle del
dellamministrazione negli organi di governo| (&t 22, |servizio
trattamento economico complessivo a ciascun| ¢ 1'nd'|93'
essSli Spettante 33/2013
Annuale |Responsabile del
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi (art. 22, |servizio
finanziari c. 1,d.Igs.
n.
33/2013
Annuale |Responsabile del
7) incarichi di amministratore della societa e (art. 22, |servizio
relativo trattamentoeconomico complessivo c.1,d.gs.
n.
33/2013
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Tempesti | Responsabile del
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una vo (art. |servizio
d.lgs.n. delle cause diinconferibilita dell'incarico 20, c. 1,
39/2013 (link al sito dell'ente) d.I/%s. n.
39/2013
Annuale |Responsabile del
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle| (art. 20, |servizio
d.lgs.n. cause di incompatibilita al conferimento c. 2,d.Igs.
39/2014 dell'incarico (ink al sito dell'ente) n.
39/2013
Annuale |Responsabile del
Art. 22, c. 3, Collegamento con i siti istituzionali delle societ{  (art. 22, |servizio
d.lgs.n. partecipate c.1,d.gs.
33/2013 n.
33/2013
Provvedimenti in materia di costituzione di Responsabile del
societa a partecipazione pubblica, acquisto di servizio
ib\eﬁ 22,c. 1. partecipazioni in societa gia costituite, gestion| Tempestiv
d-b.is delle partecipazioni pubbliche, alienazione di | o (ex art. 8,
' partecipazioni sociali, quotazione di societa a | d.lgs.
d.lgs. n. . ; .
33/2013 controllo pubblico in mercati regolamentati e n. 33/2013
razionalizzazione periodica delle partecipazior
Provvedimenti |pubbliche, previsti dal decreto .
egislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 del
Ie_]qsqe 7 agosto2015, n. 124 (art. 20 d.Igs
175/2016
Provvedimenti con cui le amministrazioni Tempest Responsabile del
: . o pestiv P
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, o (exart. 8 SEervizio
annuali e pluriennali, sul complessodelle spes d.Igs. '
Art. 19, c. 7, di funzionamento, ivi comprese quelle per il
\ n. 33/2013
d.lgs.n. personal¢ delle societi controllate
175/2016 Provvedimenti con cui le societa a controllo Tempestiv| Responsabile del
pubblico garantiscono il concreto perseguimer| (ex art. 8 servizio
degli olbiettilvi _spech;i_ci, | I dlgs :
annuali e pluriennali, sul complesso e
delle spese funzionament n. 33/2013
Elenco degli enti di diritto privato, comunque | Annuale |Responsabile del
Art. 22, c. 1, denominati, in controllo dell'amministrazione, | (art. 22, |S€MVIZI0
lett. con l'indicazione delle funzioni attribuite e dell{ c. 1,d.Igs.
c), d.lgs. attivita svolte in favore dell'amministrazion n.

81




n. delle attivita di servizio pubblico affidate
33/2013
Pel ciascuni degli enti:
Enti di diritto privato Annuale
Enti di diritto 1) ragione sociale (art. 22,
privato c. 1,d.Igs.
controllati controllati(da n,
33/2013
Annuale
pubblicare in tabelle) |2) misura dell'eventuale partecipazione (art. 22,
Art. 22, c. 2, dellamministrazione c. 1,d.Igs.
d.lgs.n. n.
33/2013 33/2013
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22,
c.1,d.gs.
33/2013
Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravan{ (art. 22,
per I'anno sulbilancio dell'amministrazione c. 1,d.Igs.
33/2013

33/2013
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dellamministrazione negli organi di governo| (&1 22,
trattamento economico complessivo a ciascun| ¢ 1,919
essi spettante 33/9013
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi (art. 22,
finanziari c. 1,d.Igs.
33/2013
Annuale
7) incarichi di amministratore dell'ente e (art. 22,
relativo trattamentoeconomico complessivo c.1,d.gs.
33/2013
Tempesti
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una vo (art.
d.lgs.n. delle cause diinconferibilita dell'incarico 20, c. 1,
39/2013 (link al sito dell'ente) d.lgs. n.
39/2013
Annuale
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle | (art. 20,
d.lgs.n. cause di incompatibilita al conferimento c. 2,d.Igs.
39/2013 dell'incarico (ink al sito dell'ente) n.
39/2013
Annuale
Art. 22, c. 3, Collegamento con i siti istituzionali degli enti (art. 22,
d.lgs.n. di diritto privatocontrollati c. 1,d.Igs.
33/2013 n.
33/2013
Rappresentazfett *' " Y=o EmpreseEe aEidhe die - [EAMEEES
onegrafica ﬂ)’ d.lgs. Rappresentazione evu_jenfjltz)alnq [ _ra_Fp_orItltra I amministrazione e g C'dll’ .
33/2013 grafica Sgtrltggipatlg,l Zgli%%gtli’dieti(rji(t:tlgtgrivato controllat ?3 2013
Dati non
Dati Dati relativi alla attivita amministrativa, in foan piu
aggregati Art. 24, c. 1, |Dati aggregati aggregata, persettori di attivita, per compete| soggetti a
Attivita attivita d.lgs.n. attivita degli organi e degli uffici, per tipologia d pubblicazi
e amministra | 33/2013 amministrativa procedimenti one
tiva obbligatori

5) numero dei rappresentar

Annuale
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procedime
nti

a aisensi

del dlgs
97/2016

Tipologie
di
procedime
nto

Art. 35, c. 1,
lett.
a), d.lgs.

n.
33/201:

Art. 35, c. 1,
lett.

b), d.lgs.

n.

33/201:

Art. 35, c. 1,
lett.

c), d.Igs.
n.
33/201:

Tipologie di

procedimento (da

pubblicare in

tabelle)

Per ciascuna tipologia di procedimento:

1) breve descrizione del procedimento con
indicazione di tutti iriferimenti normativi utili

Tempestiv
o (ex art. 8,
d.lgs.

n. 33/2013

Respaonsabile di
Servizio

Responsabile di
Servizio

Tempestiv
2) unita organizzative responsabili dell'istrutho| o (ex art. 8,
d.lgs.
n. 33/2013
IFie(i;p)lons,al
- : : : . |le de
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai Tempestiv|servizio
recapiti telefonici ealla casella di posta o (ex art. 8,
elettronica istituzionale d.lgs.
n. 33/2013

84




Art. 35, c.

lett.

c), d.Igs.
n.
33/201

Art. 35, c.
lett.

e), d.Igs.
n.
33/201

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozion

Respansabnile dt
Servizio

Art. 35, c.

lett.

f), d.Igs.
n.
33/201¢

del provvedimento finale, con lindicazione del Tempestiv
nome del responsabile dell'ufficio unitamente { © (€x art. 8,
rispettivi recapiti telefonicie alla casella digpa | 9-19S-
elettronica istituzionale n. 33/2013
IRedsplonsal
N . e . . e de

5) modalita con le quali gli interessati possong Tempestiv| servizio
ottenere le informazioni relative ai procedimen o (ex art. 8,
corso che li riguardino d.lgs.

n. 33/2013

Art. 35, c.

lett.

g), d.lgs.
n.
33/201

6) termine fissato in sede di disciplina

Respansabiie de
Servizio

Art. 35, c.

lett.

h), d.lgs.
n.
33/2013

normativa del procedimento per la conclusiong Tempestiv
con I'adozione di un provvedimento espresso | © (€xart. 8,
ogni altro termine procedimentalerilevante d.lgs.

n. 33/2013

: . : . : Responsal

7) procedimenti per i quali il provvedimento _|ledel’
dell'amministrazione puo essere sostituito da | Tempestiv| servizio
dichiarazionedell'interessato ovvero il o (ex art. 8,
procedimento puo concludersi con il silenzio- d.lgs.

n. 33/2013

assenso dell'amministrazione

Art. 35, c.

lett.

), d.Igs.
n.
33/201:

8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favo
dell'interessato, nel corso del procedimento ne
confronti del provvedimento finale ovvero nei
casi di adozione del provvedimento oltre il

termine ) )
predet]ermlnato per la sua conclusione e i mod
attivarli

Tempestiv
o (ex art. 8,
d.lgs.

n. 33/2013

Respansabiie de
Servizio

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gi
disponibile inrete, o tempi previsti per la sua
attivazione

Tempestiv
o (ex art. 8,

d.lgs.
n. 33/2013

Responsabiie dt
Servizio
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Art. 35, c. 1,
lett.

), d.Igs.
n.
33/2013

Art. 35, c. 1,
lett.
m), d.lgs.

n.
33/201:

10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero d
imputazione del versamento in Tesoreria, tram
quali i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o posta
ovvero gli identificativi delconto corrente posts
sul quale i soggetti versanti possono effettuare
pagamenti mediante bollettino postale, nonchég
codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamenipel il versament

Tempestiv

o (ex art. 8,
d.lgs.

n. 33/2013

Responsabile del
servizio

11) nome del soggetto a cui € attribuito, in cas
di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalit
per attivare tale potere, conindicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Tempestiv

o (ex art. 8,
d.lgs.

n. 33/2013

Respansabiie dt
Servizio

Art. 35, c. 1,
lett.

d), d.Igs.
n.
33/201:

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Responsabile del
servizio

Feo?plonsal
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestiv seer\ﬁzio
modulistica necessaria, compresi i fac-simile g o (ex art. 8,
le autocertificazioni d.lgs.
n. 33/2013
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Respansabnile dt

Art. 35, ¢. 1, 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, aial _ | servizio
ett. e modalita diaccesso con indicazione degli Tempestiv
d), d.Igs. n. € moda C N %9 1 o (exart. 8
33/2013 e indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta dlgs o
Art. 1, c. 29, elettronica istituzionale a cui presentare le st o 2312013
l. 190/201.
Dati non
Monitorag é\rlt 24, ¢. 2, pill soggetti
gio tempi n. %3/2013Art Monitoraggio Risultati del monitoraggio periodico concernen a
procedime 1, tempi rispetto deitempi procedimentali pubblicazio
ntali c.28,I. procedimentali ne
n. obbligatori
190/20 a ai sensi
12 del d.I%s.
97/201¢
Recapiti telefonici e casella di posta elettronics cospansabiie o
Dichiarazio istituzionale dell'ufficio responsabile per le Tempestiv
ni Art. 35, c. 3, |Recapiti attivita volte a gestire, garantire everificare la | o (ex art. 8,
sostitutive e | d.lgs.n. dell'ufficio trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli | d.Igs.
acquisizion |33/2013 responsabile stessida parte delle amministrazioni proceden n. 33/2013
e d'ufficio all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
dei dati svolgimento dei controlli sulle
dichiarazion sostitutive
Elenco dei provvedimenti, con particolare .
Art. 23, c. 1, : : . | riferimento ai provvedimenti finali dei Semestral Resgolnsablle
Provvedime |d.Igs. n. Prq\{vedlme_r!tl organ procedimenti di: scelta del contraenteper e (art. 23, S
nti organi 33/2013 /Art. Indinzzopolitico I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anch( c. 1,d.Igs. Senvizio
indirizzo 1,co. 16 delld con riferimento alla modalita di selezione n.
politico l. n. presceltalink alla sotto-sezione "bandi di gara| 33/2013)
190/2012 e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o con
altre ) )
amministrazior pubbliche
Dati non
Provvedime |Art. 23, c. 1, Provvedimenti organi | Elenco dei provvedimenti, con particolare piu soggetti
Provvedime | Nt organi d.lgs. n.| indirizzopolitico riferimento ai provvedimenti finali dei a
Nt indirizzo 33/2013 /Art. procedimenti di: autorizzazione o concessiong pubblicazio
politico 1,co. 16 dell concorsi e prove selettive per I'assunzione del ne
l. n. personal € progressior di carriera obbligatori
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190/201.

a ai sensi
del d.Igs.
97/2016
Elenco dei provvedimenti, con particolare Responsabile
Art. 23, c. 1] : . riferimento ai provvedimenti finali dei Semestral | del servizio
Provvedim d.lgs. n. P_rqvveQ|ment| procedimenti di: scelta del contraente per e (art. 23,
enti 33/2013 /Art. dlrlge_np . I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anch( c. 1,d.Igs.
dirigenti 1,co. 16 delld E S con riferimento alla modalita di selezione n.
amministra | I. n. prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gar; 33/2013)
tivi 190/2012 e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti
privati o con altreamministrazioni
pubbliche
Dati non
Provvedim |Art. 23, c. 1, Provvedimenti Elenco dei provvedimenti, con particolare piu soggetti
enti d.lgs. n.| dirigenti riferimento ai provvedimenti finali dei a
dirigenti 33/2013 /Art)amministrativi procedimenti di: autorizzazione o concessione pubblicazio
amministra |1, co. 16 dell concorsi e prove selettive per I'assunzione del ne
tivi l. n. personale e progressioni di carriera. obbligatori
190/2012 a ai sensi
del d.Igs.
97/2071¢
Art. 25, c. 1, _ - Elenco delle tipqlogie di qontrqllo a cui sono Bt mar
lett. Tipologie di controllo | assoggettate le imprese in ragione della pill soggetti
Controlli a), d.Igs. dimensione e del settore di attivita, con A
sulle n. I'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e pubblicazio
s 33/2013 (rjlne(:l)léaarlﬁéa(ﬂ\g/olgimenn ne
Art. 25, c. 1, Elenco degli obblighi e degli adempimenti obbligatori
lett. Obblighi e adempimer oggetto delle attivitadi controllo che le imprese & &l SENSI
b), d.Igs. sono tenute a rispettare per ottemperare alle | del d.lgs.
n. disposizioni normative 97/2016
33/201¢
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Bandi di
garae
contratti

' . . . singoli
Art. 4 delib. Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo Diriggmi e
Anacn. Posizioni _
39/201¢ organizzative
ﬁ\rt- 1,c.32. 1 Struttura proponente, Oggetto del bando, Responsabile
190/2012 Art. Dati previsti Procedura di scelta del contraente, Elenco de del sefvizio
37, dall'articolo 1,comma operatori invitati a presentare offerte/Numero {( Tempestivo
c. 1, lett. a) 32, dellalegge 6 | offerenti che hanno partecipato al procedimen
Informazioni d.lgs. n.| novembre 2012, n. | Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione,
lEaenlE 33/2013 Art.| 190 Informazioni | Tempidi completamento dell'opera servizio o
qurei 4 delib. Anac sulle singole fornitura, Importo delle
pr]?ce utreln n. / procedure somme liquidate
ormato 39/201¢ :
tabellare (da pubblicare secong Responsapile dt
le "Specifiche tecnich . : . D servizio
s Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabi
per la pubblicazione .
R g . . Un formato digitale standard aperto con
Art. 1. c. 32, || dei dati ai sensidell'an . B X . ,
’ , informazioni sui contratti relative all'anno
n. 1, comma 32, della e : e
190/2012 Art. Legge n. 190/2012" precedente (nello specifico: Codice Identificati Annuale
37, ot q '| Gara (CIG), struttura proponente, oggetto del | (art. 1,c. 32,
1 et ) (| adottaiclsecondo i
c. 1, bando, procedura di scelta del contraente, ele l. n.
guanto indicato nellal . AR
d.lgs.n. delib. Anac 39/2016) degli operatori invitati a presentareofferte/nuaf 190/2012)
33/2013 Art. ' di offerenti che hanno partecipato al
4delib. Anac procedimento, aggiudicatario, importo di
n. 39/2016 aggiudicazione, tempi di completamento
dell'opera servizio o fornitura, importo delle
somm liquidate’
Responsapile dr
servizio
Art. 37, c. 1,
S Al R el Programma biennale degli acquisti di beni e
b) d.lgs. n. programmazione di gre deg au : .| Tempestivo
33/2013 I . ._. | servizi, programmatriennale dei lavori pubblici
avort, opere, SEVIZH o\ ativi aggiornamenti annuali
Artt. 21,c. 7, e forniture 99
e 29, c.1,
Atti delle |d.lgs. n.
amministrazi| 50/201¢
oni Responsabile del

aggiudicatric

Per ciascuna procedura:

servizio
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i e degli enti
aggiudicatori
distintamente
perogni
procedura

Art. 37, c. 1,
lett.

b) d.lgs. n.
33/2013 e art.
29,

c.1,

d.lgs. n.
50/201¢

Art. 37,C. 1,
lett.

b) d.lgs. n.
33/2013 e art.
29,

d.l

S. n.
50/201¢

Atti relativi alle
procedure per
I'affidamento di
appalti pubblici di
servizi, forniture,
lavori e opere, di
concorsi pubblici di
progettazione, di

Awvisi di preinformazione - Avvisi di
preinformazione (art. 70,

Responsapile dt
Servizio

concorsi di idee e di
concessioni. Compre;
quelli tra enti
nell'mabito del settorg
pubblico di cui all'art.
5 del digs n. 50/2016

c. 1,2 e 3, digs n. 50/2016); Bandi ed awvisi dj |SMPeSUVO
preinformazioni(art. 141, digs n. 50/2016)

Delibera a contrarre o atto equivalente : I?’eSEJ(?n_sabne
(per tutte leprocedure) Tempestivo| ¢ SEVIZI0
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Art. 37, c. 1,
lett.

b) d.lgs. n.
33/2013 e art.
29,

c. 1,

d.lgs. n.
50/2016

Art. 37, c. 1,
lett.

b) d.lgs. n.
33/2013 e art.
29,

c.1,

d.lgs. n.
50/2016

Awisi € bandi -
Awviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);

Awviso di indagini di mercato (art. 36, c.dlgs n
50/2016 eLinee guida ANAC);

Awviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36, c.
7, dlgs n. 50/2016 e Lineeguida ANAC);
Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, digs n.
50/2016); Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1,

e 4, dlgs n. 50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, digs n.
50/2016); Avvisoperiodico indicativo (art.
127, c. 2, dlgs n. 50/2016); Awviso

relativo all’esito della procedura;
Pubblicazione a livello nazionale di bandi e
awvisi; Bando di concorso (art. 153, c. 1,

digs n. 50/2016); Avviso di aggiudicazione
(art. 153, c. 2, digs n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare offe
documenti digara (art. 171, c. 1 e 5, dlgs n.
50/2016);

Awviso in merito alla modifica dell’'ordine di
importanza dei criteri, Bando di concessione (
173, c. 3, dlgs n. 50/2016); Bando di gara (art.
183, c. 2, digs n. 50/2016);

Awviso costituzione del privilegio (art.

186, c. 3, dlgs n.50/2016);
Bandcdi garz (art. 188 c. 3, dlgs n. 50/2016

Tempestivo

Responsapl del
Servizio

Awviso sui risultati della procedura di
affidamento - Avviso sui risultati della
procedura di affidamento con indicazione dei
soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. 50/2016);
Bando di concorso e avviso sui risultati del
concorso (art. 141, digs n. 50/2016); Avvisi
relativi I'esito della procedura, possono essere
raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3,
digs n. 50/2016 Elenchi dei verbali delle

commissior di gare

Tempestivo

Responsapiie dt
Servizio
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Art. 37, c. 1,
lett.

b) d.lgs. n.
33/2013 e art.

29,
c. 1,
d.lgs. n.
507201¢

Art. 37, c. 1,
lett.

b) d.lgs. n.
33/2013 e art.
29,

c. 1,

d.lgs. n.
50/2016

Awvisi sistema di qualificazione - Avviso
sull’esistenza di un sistema di qualificazione
cui all’Allegato XIV, parte I, lettera H; Band
awviso periodico indicativo; avviso sull’esisten
di un
sistema di qualificazione; Awviso d
a8?2|ud|ca2|one (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs
5072016

Tempestivo

Responsapile dt
servizio

Art. 37, c. 1,
lett.

b) d.lgs. n.
33/2013 e art.
29,

c. 1,

d.lgs. n.
50/201¢

Affidamenti Gli atti relativi agli affidamenti

diretti di lavori, servizi e forniture di somma
urgenza e di protezione civile, con specifica
dell'affidatario, delle modalita della scelta elele
motivazioni che non hanno consentito il ricors
alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10, digs n
50/2016); tutti gli atti connessi agli affidameinti
house in formato open data di appalti pubblici
contratti di concessione tra enti (art. 192 c.I8s

n.
50/2016

Tempestivo

Responsabile
del servizio

Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti
degli incontri conportatori di interessi unitamel
ai progetti di fattibilita di grandi opere e ai
documenti predisposti dalla stazione appaltan
(art.22, c. 1, digs n. 50/2016); Informazioni
ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto a
quelle previste dal Codice; Elenco

ufficiali gperatori economici (art. 90, c. 10, digs
50/2616)° ( .

Tempestivo

Responsabile
del servizio
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Provvedimento che

Responsabile del

Art. 37, c. 1, | determinale esclusior] servizio
lett. dalla procedura di
b) d.lgs. n. affidamento e le | Provvedimenti di esclusione e di ammissione | Tempestivo
33/2013 e art| ammissioni all'esito
29, delle valutazioni dei
c. 1, requisiti soggettivi,
d.lgs. n. - ecpn_omtico-_
SUPLE " professional
- 3r.c.d, Responsabile del
b) d.lgs. n. Composizione della 'Composizion'e de.IIa commissi.one giudicatrice servizio
33/2013 e art. commissione i curricula deisuoi componenti. Tempestivo
29, giudicatrice e i
c.1, curricula dei suoi
g(%?zsmn( componenti.
Art. 1, co.
505, I. Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di
208/2015 Contratti beni e di servizi diimporto unitario stimato Tempestivo
disposizione superiore a 1 milione di euro in esecuzione de
speciale programma biennale e suoi aggiornamenti Comma
rispetto abrogato
all'art. 21 del
d.lgs 50/2016
A 37.c.1, ol
b) d.lgs. n. Resoconti della | Resoconti della gestione finanziaria dei contra . deFIQEZFV?Qif)a e
33/2013 e art| 9estione finanziaria | al termine dellaloro esecuzione Tempestivo
29, dei contratti al terming
c. 1, della loro esecuzione
d.lgs. n.
507201¢

Atti con i quali sono determinati i criteri e le Responsabile del
Art. 26, c. 1, modalita cui leamministrazioni devono Tempestiv | servizio

Criteri e d.lgs.n. Criteri e modalita attenersi per la concessione di sovvenzioni, | o (ex art. 8,
modalita 33/2013 contributi, sussidi ed ausili finanziari e d.lgs.
I'attribuzione di vantaggi economici di n. 33/2013

qualunque genere a

person ed ent pubblici € privati

93




Sovvenzioni
,contributi,
sussidi,
vantaggi
economici

Atti di
concessione

Art. 26, c.

d.lgs.n.
33/2013

Art. 27, c.
lett.

a), d.Igs.
n.
33/201

Art. 27, c.

lett.

b), d.lgs.
n.
33/201

Art. 27, c.

lett.

c), d.lgs.
n.
33/201:

Art. 27, c.

lett.

d), d.Igs.
n.
33/201:

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, Tempesti | Responsabile del
- sussidi ed ausili finanziari alle imprese e vo (art. | servizio
Atti di : : L
comunque di vantaggi economici di o 26, c. 3,
concessione (da qualungue genere a persone ed enti pubblicie  §gs. n
_ _ privati di importosuperiore a mille euro 33/%0'13'
pubblicare in Per ciascun atto: Responsabile del
tabelle Servizio
creando un Tempesti | Responsabile del
collegamento conla| 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivid; vo (art. |servizio
pagina nella quale |fiscali o il nomedi altro soggetto beneficiario 26, c. 3,
sono riportati i dati de d.I/%s. n.
relativi provvedimenti 33 013)_ :
finali) Tempesti | Responsabile del
2) importo del vantaggio economico corrispos| vo (art. | servizio
(NB: & fatto divieto di (iji, c. 3,
iffusi i dati dgs. n.
dlﬁuslqne di d.atll da 33/%013)
cui sia possibile . R bile del
ricavare informazioni 3 titolo a b dell'attribuzi empets : esponsapiie de
et il SEEET ) norma o titolo a base dell'attribuzione ;/g (ar3. servizio
salute e alla situazion q I’ C. 3,
di disagio economico 33/%%'1%‘)
: sociale Qegll Tempesti | Responsabile del
|nt'eresdsa};['|, COME 1 4) ufficio e funzionario o dirigente vo (art. |servizio
pre\gsg)el 3 |§§'r}26’ E responsabile del relativoprocedimento 26, c. 3,
' AN amministrativo d.lgs. n.
33/2013) 33/%013)

94




Art. 27,c. 1, Tempesti | Responsabile del
lett. 5) modalita seguita per l'individuazione del vo (art. |servizio
e), d.gs. beneficiario 26, c. 3,
n. d.I/%s. n.
33/201: 33/2013)
Art. 27, c. 1, Tempesti | Responsabile del
lett. 6) link al progetto selezionato vo (art. |servizio
f), d.Igs. 26, c. 3,
n. d.I/%s. n.
33/201: 33/2013)
@r&- 2r.c.1, Tempestivo| Responsabile del
f), d.Igs. 7) link al curriculum vitae del soggetto incarical (art.26, c. 3, servizio
33/2013 $hi9%
Elenco (in formato tabellare aperto) dei sogge| annuale Responsabile
Art. 27, c. 2, beneficiari degliatti di concessione di (art. 27, del servizio
d.lgs.n. sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili c. 2,d.Igs.
33/2013 finanziari alle imprese e di attribuzione di n.
\éagtlﬁgghgcgenr?er?lecgdéersone_ ed enti pubblici € 33/2013)
privati di importcsuperior: a mille eurc
Art. 29, ¢. 1, Documenti e allegati del bilancio preventivo, ) Resgg[{ﬁ?%'e e
d.lgs.n. nonché dati relativial bilancio di previsione di | |€mpestiv
i?tlzglg 1 ciascun anno in forma sintetica, aggregata e | © (éx art. 8,
d.p.c.m. 26 o . | semplificata, anche con il ricorso a d.lgs.
aprile2011 Bilancio preventiv rappresentazio grafiche n. 33/2013
A.rt. 29, ¢. 1- Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanc| Tempestiv Resgg?ﬁ?%'e e
Bilancio glgs/’z%l%,sén' preventivi in formato tabellare aperto in modo | o (ex art. 8,
preventiv |d.p.c.m. 29 da consentire I'esportazione, il trattamento e il | d.lgs.
oe aprile201¢ riutilizzo. n. 33/2013
consunti |Art. 29, c. 1, Documenti e allegati ilanci i ez
gati del bilancio consuntivo, . servizio
o Vo d.lgs.n. nonché dati relativial bilancio consuntivo di Tempestiv
Bilanci i(;{/Zglg 1 ciascun anno in forma sintetica, aggregata e 3 I(S;( art. 8,
A of N . | semplificata, anche con il ricorso a 19
gpF;”CEg(‘nZ]G Bilancio consuntiv rappresentazioni grafiche n. 33/2013
Art. 29, ¢. 1- Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanc| Tempestiv Res@g?fi%‘?}'e o
2'35/2%192 ik consuntivi informato tabellare aperto in modo | o (ex art. 8,
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d.p.c.m. 2¢ consentire I'esportazione, il trattamento e il | d.Igs.
aprile2016 riutilizzo. n. 33/2013
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilamc Resggpvsi%tc’)”e d
Art. 29, c. 2, con l'integrazione delle risultanze osservate in
Piano degli |d.lgs.n. termini di raggiungimento dei risultati attesi e | Tempestiv
indicatori e | 33/2013 - Art.| Piano degli motivazioni degli eventuali scostamenti e gli | o (ex art. 8,
dei risultati 19 e 22 del indicatori e dei aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuov( d.lgs.
attesi di digs n. risultati attesi di esercizio di bilancio, sia tramite la specificazo| n. 33/2013
bilancio 91/2011 - Art.| bilancio di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
18- I'aggiornamento dei valori obiettivo e la
bis del soppressione di gbiettivi gia raggiunti oppure
digs oggetto di ripianificazione
n.118/20
11
— "Respansabile dt
Patrimon Art. 30, . o ) . Tempestiv| Servizio
Beni - d.lgs. n [Patrimonio Informa2|_on| |dent|f|c_:at|ve degli immobili o (ex art. 8,
sl @ | el 3:,3/2(')1:'3 immobiliare posseduti e detenuti d.Igs.
gestione |are n. 33/2013
patrimonio | canoni di | Art. 30, o o . | | Tempestiv| ZeoponSablle d
locazione o | d.Igs. n. Canoni di locazione ¢ Canoni di locazione o di affitto versati o percej o (ex art. 8,
i affitto d.lgs.
affitto 33/2013 n933/2013
Conf[rol_ll e 'Organlsml Art. 31, Atti 'degll Attestazione dell'OIV o di altra Annua_lle ein Responsabile
”|r|I|eV|' , |nd|pznden d.Igs. n. Qgga“'sdm' i struttura analoganell'assolvimento reollgﬁg)er}% a del
sulfamminis |- OOk e [33/2013 Incipendenti di degli obblighi di pubblicazione AN.AC: Servizio
traz A e? , valutazione
ione

nuclei di valutazione
altri
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di valutazione

organismi con

Documento dell’OlV di validazione del

Responsabil
del

: L Relazione sullaPerformance (art. 14, c. 4, Tempestivo o
o altri funzioni lett. c), d.Igs n. 150/2009 servizio
organismi cor analoghe Relazjoni dellOIV sulfunzionament Responsabil
funzioni complessivo del Sistema ) L _ | del servizio
di valutazione, trasparenza e integrita dei Tempestivo
analoghe controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs.
150/2009
Altri atti_ degli orga_lni_smi indipendenti d? | Tempestiv Responsabile
valutazione nuclei di valutazione o altri organig (ex art. 8 del
con funzioni analoghe, procedendoall'indicazi d.Igs. ' servizio
in forma anonima dei dati personali n. 33/2013
eventualmeni preseni
Organ di Relazion degliorgan | Relazion degJiorgan di revisioneamministrativi - Responsapile dt
revisione di e contabile al ) VEMEETE servizio
amministrati revisione bilancio di previsione o budget, alle relative. (exart. 8,
vae amministrativa e variazioni e al contoconsuniivo o bilancio di d.lgs. n.
contabile contabile esercizio 33/2013
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche non Tempestiv| Responsabile
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti | recepiti riguardanti I'organizzazione e l'attivita | o (ex art. 8, | del servizio
delle amministrazioni d.lgs.
stess e deiloro uffici n.33/2013
Carta dei Art. 32, c. 1, |Cartadeiservizie |Carta dei servizi o documento contenente gli | | €mMpestiv de?:g?\ﬁ;i)ab”e
servizi e d.lgs.n. standard diqualita | standard di qualitadei servizi pubblici o (exart. 8,
standard di | 33/2013 d.lgs.
qualité n. 33/2013
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
Art. 1, c. 2, titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed
d.lgs.n. omogenei nei confronti delle amministrazioni € Tempestivo
198/2009 dei concessionari di servizio pubblico al fine d
Class action Class action ripristinare il corretto svolgimento della funzion
o la corretta o
erogazion di un servizic
Art. 4, c. 2, . .. .
d.lgs.n. Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
19%/200!
Art. 4, c. 6, . . .
Servizi d"%?' n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenzg Tempestivo
. 198/200!
erogati Art. 32.C. 2, Responsabile di
lett. : . : : . . . N Annuale | servizio
a), d.lgs Costi contabilizzati Costi contabilizzati dei servizi erogati agli (art. 10
Costi n utenti, sia finali cheintermedi e il relativo c5d Ig:s,
contabilizzati | 5554 (da pubblicare in andamento nel tempo BN
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Art. 10, c. 5, |tabelle) 33/2013)
d.lgs.n.
33/2013
Liste di attesa (obbligc Responsabile de
di pubblicazione a Servizio
Art. 41, c. 6, |carico di enti,aziende | Criteri di formazione delle liste di attesa, terdp| Tempestiv
Liste di attesa| d.Igs.n. strutture pubbliche e | attesa previstie tempi medi effettivi di attesa p| o (ex art. 8,
33/2013 private che erogano | ciascuna tipologia di prestazione erogata d.lgs.
prestazioni per conto n. 33/2013
del servizio sanitario)
da pubblicare in
abelle
Art. 7 co. 3 Risultati delle | ' . o . _ Resgg?fii‘%‘e o
o d.Igs. indagini sulla | Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione d
Servizi in rete| g2/2005 soddisfazione da part( Parte degli utenti rispetto alla qualita dei serrviz Tempestivo
modificato degli utenti rispetto in rete resi all'utente, anchein termini di
dall'art.8 co. |alla qualita deiservizi fruibilita, accessibilita e tempestivita, statisic
1 deld.Igs. |in rete e statistiche d|di utilizzo dei servizi in rete.
179/16 utilizzo dei servizi in
rete
Pagament Trimestral Resggpvsi?it())lle d
del’amminis | Pati sui Art. 4-bis, Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla e (in fase di
trazione |Pagamenti c. 2,dlgsn. |(da pubblicare in tipologia di spesasostenuta, all'ambito tempor{ prima
33/2013 tabelle) di riferimento e ai beneficiari r?étuazm
semestral
e)
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Dati sui Dati sui pagamenti in | Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamen  Trimestral
agamentidel Art- 41, c. 1- formasintetica effettuati, distinti per tipologia di lavoro, e (in fase di
pagarn bis, d.Igs. n e aggregata . bene o servizio in relazione alla tipologia di prima
servizio e I9 gda pubblicare in spesa sostenuta, all'ambito temporale di attuazio | = cceeeeee-
sanitario 33/2013 abelle) riferimento e ai beneficiari o6
naziona'e Semestl’al
e)
Indicatore dei tempi medi di pagamento relatiy Annuale | Responsabile de
agli acquisti dibeni, servizi, prestazioni (art. 33, SENIE
_ _ professionali e forniture (indicatore annuale di| ¢ 1,d-19s.
_ Indicatore di | tampestivita dei pagamenti) 33/9013
Indicatore tempestivita _ :
di Art. 33, deipagamenti Trimestra | Responsabile de
tempestivita d.lgs. n. Indicatore trimestrale di tempestivita dei le (art. servizio
e 33/2013 pagamenti 33,c.1,
i d.lgs. n.
pagamenti 335013
Annuale | Responsabile de
Ammontare Ammontare complessivo dei debiti e il numerg  (art. 33, servizio
complessivo deidebiti| delle imprese creditrici c. 1,d.Igs.
n.
33/2013
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN Responsabile de
identificativi del conto di pagamento, ovvero d servizio
Art. 36, imputazione del versamento in Tesoreria, tran| Tempestiv
IBAN e d.lgs. n. IBAN e pagamenti i quali i soggetti versanti possono effettuare i | o (ex art. 8,
pagamenti| 33/2013 informatici pagamenti mediante bonifico bancario o postg d.lgs.
informatici | Art. 5, c. 1, ovvero gli identificativi del conto corrente n. 33/2013
d.lgs.n. postale sul quale i soggetti versanti possono
82/2005 effettuare i pagamenti mediante bollettino
postale, nonche i codici identificativi del
pagamento da indicare
obbligatoriameni pel il versament
Nuclei di Informazioni relative | Nformazioni relative ai nuclei di valutazione e | Responsabile de
valutazion |Art. 38, c. 1, |inucleidi valutaziond Verifica degli investimenti pubblici, incluse le | Tempestivo Servizio
ee d.lgs.n. e verificadegli funzioni e i compiti specifici adessi attribuit, (exart. 8,
verifica 33/2013 investimenti procedure e i criteri di individuazione dei d.lgs. n.
in\?eesgt!lme pubblici(art. 1, I. n. ;gmgonentl e i loro nominativi (obbligo previst{ 33/2013)
nti 144/1999) amministrazioni centrali e regionali)
pubblici
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Atti di programmazione delle opere pubbliche

o Art. 38,c. 2 e _ : of Responsabile de
Atti di 2 bisd.Igs. n. (link alla sotto-sezione "bandi di gara e S€ervizio
programmazil 33/7013 Art. | Atti di contratti"). L Tempestivo
Opere onedelle |1 ¢q 7 d.Igs. | Programmazione dellg A titolo esemplificativo: , . (art.8, c. 1,
pubbliche opere |, 50/2016 | OpPere pubbliche - Programma triennale dei lavori pubblici, d.lgs.n.
pubbliche | ot 29 nonche i relativiaggiornamenti annuali ai 33/2013)
. sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016 _
d.lgs. n. - Documento pluriennale di pianificazione ai
50/2016 sensi dell’art. 2 deld.lgs. n. 228/2011, (per i
Ministeri)
Tempi, costi unitari e Tempesti | Respansapiie dr
Art. 38, c. 2, |indicatori di Informazioni relative ai tempi e agli indicatori Vo (art.
d.lgs.n. realizzazione delle di realizzazionedelle opere pubbliche in corso| 38, c. 1,
Tempi costi e 33/2013 opere pubbliche in 0 completate d.lgs. n.
indicatori di corsoo completate. 33/2013 _
realizzazione (da pubblicare in _ Respopsa_blle de
delleopere tabelle, sullabase dell S Tempesti Servizio
pubbliche Art. 38, . 2, | gschema tipo redatto d Info_rma2|_on| relative ai costi unitari (_jl Vo (art.
d.lgs.n. Ministero realizzazione delle operepubbliche incorsoo| 38, c. 1,
finanza LA,
d'intesa con
I'Autorita nazionale
anticorruzione = —
. ianificazi . o . . : esponsapile
Pianificazion @ﬁ 39, c. 1, |Pianificazionee | A di governo del territorio quali, tra gli alfri | ' €Mpesti Benizio
e egoverno A, 4 governo delterritorio | nianj territoriali, piani di coordinamento, piani| YO (@rt.
del territorio n T il ulslaieae i paesistici, strumenti urbanistici, generali e d 39,¢. 1,
33/201 gabe?le) attuazione, nonché le loro varianti 3%'/%%1%)
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Documentazione relativa a ciascun procedime
di presentazione e approvazione delle proposi
trasformazione urbanistica di iniziativa privata

Responsapile dt
Servizio

pubblica in variante allo strumento urbanisticol Tempestiv
Art. 39, c. 2, : -
generale comunque denominato vigente nonc| o (ex art. 8,
d.lgs.n. delle proposte di trasformazione urbanistica di d.Igs.
33/2013 iniziativaprivata o pubblica in attuazione dello| n. 33/2013
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di og
di
urbanizzazione extra oneri 0 della cessione di
aree o volumetrpel finalita di pubblicc interess ——
I - : Informazioni ambientali che le amministrazion{ eMPestiv senizio
nformazioni ambienta q e : o o (ex art. 8,
etengono ai finidelle proprie attivita
istituzionali: L e
1) Stato degli elementi del'ambiente, quali responsapiie di
l'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il terrimyri Tempestiv
Stato dell'ambiente | siti naturali, compresi gli igrotopi,le zone o (ex art. 8,
costiere e marine, la diversita biologica ed i sy d.lgs.
elementi costitutivi, compresi gli organismi n. 33/2013
geneticamente . . .
modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi
element
- 2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumdee  Tempestiv responsapiie di
Fattori inquinanti radiazioni od irifiuti, anche quelli radioattive | (ex art. 8
emissioni, gli scarichi ed altri rilasci d.Igs. '
nell'ambiente, che incidono o possono incider¢ " 33/5013
Informazi Art. 40, c. 2, ajegrlrllem dell'ambient
oni d.lgs.n. 3) Misure, anche amministrative, quali le RggRl?ggab"e d
ambient 33/2013 politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
ali Misure incidenti programmi, gli accordi ambientali e ogni altro | Tempestiv
sull'ambientee relative atto, anche di natura amministrativa, nonché l¢ o (ex art. 8,
analisi di impatto attivita che incidono o possono incidere sugli | d.lgs.
elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi n. 33/2013

costi-benefici ed . _
altre analisi ed ipotesi economiche usate

nell'ambito dellstess
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Responsabile dt

Misure a protezione |4) Misure o attivita finalizzate a proteggere| Tempestiv| " ‘servizio
dell'ambiente e relativ{ suddetti elementied analisi costi-benefici eckall o (ex art. 8,
analisidi impatto analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambj| d.lgs.
delle stess n. 33/2013
. "Responsabile di
Relazioni R . o Tempestiv| " semvizio
: : 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione | o (ex art. 8
sull'attuazione della . "
L ambientale d.lgs
legislazione "I
n.33/2013
6) Stato della salute e della sicurezza umana, RSSR/?zni?)ab"e de
Stato della salute e | compresa la contaminazione della catena Tempestiv
dellasicurezza alimentare, le condizioni della vitaumana, il o (ex art. 8,
umana paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse cultara| d.lgs.
per quanto influenzabili dallo stato degli elemeg - 33/2013
dell'ambiente, . _
attravers tali elementi de qualsias fattore
Relazione sullo stato Tempestivo
dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente redatta (exart. 8
Ministero dal Ministerodell’lAmbiente e della tutela d.Igs. n.
dell’Ambiente e della | del territorio 33/2013)
tutela . .
delterritoric
Strutture Strutture sanitarie L | Annuale
sanitarie Art. 41, c. 4, private accreditate Elenco delle strutture sanitarie private accredif (art. 41,
private d.Igs.n. (da pubblicare in c.4dlgs.|
accreditate 33/2013 tabelle) 33/9013
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Annuale

Accordi intercorsi con le strutture private (art. 41,
accreditate c. 4,d.Igs.
n. | T
33/2013
Provvedimenti adottati concernenti gli interven Responsabile
f\eﬁ 42, c. 1, straordinari e diemergenza che comportano Tempestiv| del servizio
a) d Igs deroghe alla legislazione vigente, con o (ex art. 8,
T - l'indicazione espressa delle norme di legge | d.Igs.
Int i n. Interventi il te d t dei tivi della d n. 33/2013
nterventi 33/2013 sreaaliner @ g eventualmente derogate e dei motivi della der
straordinari SR nonché con l'indicazione di
e di 9 eventuali atti amministrativi o giurisdizionali
AT S intervenut
.42 c. 1, : : . . . i -
lett. (da pubblicare in Termini temporali eventualmente fissati per Tempestiv|  Responsabile
R), d.lgs. tabelle) l'esercizio dei poteridi adozione dei 0 l(ex art. 8, | del servizio
33/2013 provvedimenti straordinari d'n9§'3/2013
Art. 42, c. 1, . o j ; ResponsabIl
lett, Costo previsto degli interventi e costo Tempestiv| ge| servizio
c), d.lgs. effettivo sostenutodallamministrazione 3 I(S;( art. 8,
n. 97
33/201 n. 33/2013
Piano triennale per la prevenzione della
Art. 10, c. 8, |Piano triennale per la | corruzione e della trasparenza e suoi allegati,
lett. prevenzione della misure integrative di prevenzionedella Annuale
a), d.lgs. corruzionee della corruzione individuate ai sensi dell’articolo RPCT
n. trasparenza 1,comma 2-bisdella
33/201° legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1,c. 8, 1. .
n. Responsabile della ) _ _
190/2012, Art| prevenzione della Responsabile della prevenzione della Tempestivo
gr31 cadiarEe el corruzione e dellatrasparenza RPCT
. |d.lgs. n. trasparenza
. Prevenzion | 33/201:
Altri .
contenuti e della Regolamenti per la
Corruzione prevenzione e la Regolamenti per la prevenzione e la Tempestivo
repressionedella repressione dellacorruzione e
corruzione e RPCT

dell'illegalite

dell'illegalita (laddove adottati)
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Relazione del

) Relazione del responsabile della prevenzione Annuale
i g L responsgblledella della corruzione recante i risultati dell’attivita | (ex art. 1, c.
. n. prevenzione della | g1t (entro il 15 dicembre di ognianno) 14,L. n. RPCT
190/2012 corruzione e della 190/2012)
trasparenz
Provve.dlmenn Provvedimenti adottati dall’A.N.AC. ed atti di ,
Art.1,c.3, | adottati adeguamento atali provvedimenti in materia d 1 €MPestivo
. n. da!l A_"N'AC' ed vigilanza e controllo nell'anticorruzione RPCT
190/2012 atti di
adeguamento a
tali _
provvedimen
Art. 18, c. 5, |Attidi Attl di gqcertamento delle violazioni delle Tempestivo RPCT
d.lgs.n. accertamento delle | disposizioni di cui ald.lgs. n. 39/2013
39/201: violazioni
Nome del Responsabile della prevenzione del
Accesso civico corruzione e della trasparenza cui & presentat
Art.5,c.1, |"semplice" richiesta di accesso civico,nonche modalita pe
d.lgs. n. concernente dati, I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei Tempestivo
Altri A 33/2013 / Art.| documentie recapiti telefonici e delle caselle di posta
It i \CCESSO 2,c. 9-bis, I. |informazioni soggetti |elettronica istituzionale e nome del titolare del RPCT
contenut civico 241/90 a pubblicazione potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritamo
obbligatoria mancata risposta, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettroniciistituzionale
ACCesso Civico Nomi Uffic_i competen_ti_cui e presgntata Ia_l i _
Art. 5, c. 2, "generalizzato” rllchles.ta_ di accessocivico, npnc_he r_nodallta} pe Tempestivo
d.lgs.n. concernentedati e Ieser(_:|_2|o di ta_le_ diritto, con |nd|ca}2|one dei .
33/2013 recapiti telefonici e delle caselle di posta

documenti ulteriori

elettronic: istituzionale
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Linee guida Elencc delle richieste di access (attl, civico €
. . | generalizzato)
AnacFOIA | Registro degli accessi con indicazione dell’oggetto e della data della| Semestrale
&del. richiesta nonchédel relativo esito con la data RPCT
309/2016 della decisione
Art. 53. c. 1 Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle
bis d.I,gs. relative banchedati in possesso delle _
82/2005 Catalogo dei dati, amministrazioni, da pubblicare anche tramite || Tempestivo Resggpvsi%%lle de
modificato metadati edelle al Repertorio nazionale dei dati territoriali
dall’'art. 43 del| Panche dati (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA
Accessibilita d.Igs. delle banchedati www.dati.gov.it e e
Altri e Cgtalo_go 179/16 http:_//%a}sidati.agid.gov.it/catalogo
) dei dati gestit de AGID .
contenuti N Regolamen che disciplinanc'esercizicdelle
metadati e | Art. 53, c. 1, ) facolta di accesso S _ -
banche dati |bis, d.Igs. Regolamenti telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i Annuale
8o /’200, dati presenti inAnagrafe tributaria RPCT
Art.9,c.7, |Obiettivi di Responsaniie dr
d.l. n. accessibilita(da Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabililiag Annuale (ex
179/2012 pubblicare secondo | strumenti informatici per I'anno corrente (entrg art.9, c. 7,
convertito con le indicazioni 31 marzo di ogni anno) elo stato di attuazione] D.L.n.
modificazioni | contenute nella "piano per l'utilizzo del telelavoro” nellaproprig 179/2012)
dalla circolare organizzazione
Ll e |deltAgenzia er
2012, n. I'ltalia digitale n.
221 1/2016 e
S.M.lI.
Dati Responsabile
ulteriori del servizio
(NB: nel
Art. 7-bis, c. |caso di Dati, informazioni e documenti ulteriori che le
Altri Dati 3, d.lgs. n. pubblicazione di dati | pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligg
contenuti ulteriori 33/2013 Art. |[non previsti da norme| di pubblicare ai sensi dellanormativa vigente &
1, c. 9, lett. f),| di legge sideve che non sono riconducibili alle sottosezioni
l. n. 190/2012| procedere alla indicate

anonimizzazione dei
dati personali
eventualmente
presenti, in virtu di
guanto disposto
dall'art 4, ¢ 3, del
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"QUADRO GENERALE AREE DI RISCHIO E AZIONI DI CONTRASTO"
alla Sotto-Sezione del PIAO "Rischi Corruttivi e Tr

asparenza 2025-2027

MISURE DI PREVENZIONE E

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOSPECIFICHE
(EX DECENTRATE)

AREE DI NATURA DEI RISCHI
RISCHIO CONTRASTOGENERALI
(EX CENTRALIZZATE)
1.Negligenziod omission nelle 1. Coordinament € gestion«delle misure
verifica dei presupposti e requisitif '"
perl'adozione di atti o materia di trasparenza;
provvedimenti;
2.Inosservanza di regole 2. Applicazione piano della rotazione
procedurali agaranzia della del personale addetto alle aree
trasparenza e imparzialita della |soggette a maggior rischio di
selezione al fine di favorire corruzione - Piano dellaRotazione; |2
soggetti particolari; 3. Applicazione del Codice di
Comportamento dell'Ente e misure
di diffusione, implementazione e standardizzate
Erogazione o . controllo
_ 3.Motivazione generica e
sovvenzioni,

contributie sussidi

tautologica inordine alla sussister
dei presupposti di legge per
I'adozione di scelte discrezionali;

4.Uso distorto e manipolato della
discrezionalita in materia di scelta
di tipologie procedimentali al fine
di condizionare o favorire
determinati risultati;

|

6. Previsione di requisiti

Za

7. Misure a tutela del dipendente
pubblicoche segnala illeciti;

8. Controllo diregolarita e
monitoraggio sulrispetto dei

T L)lcnlaraz_lone\_tﬂ_c MNSESIStenzZ caus!
Incompatibilita

per la partecipazione a procedimenti
amministrativi (in particolare
commissioni di gara per l'affidamento
lavori, forniture e servizi e a
commissioni di concorso pubblico)
verifica del rispetto dell'obbligo di
astensionein caso di conflitto di ineres

Predisposizione e applicazione
linee guida operative, protocolli
comportamentali eadozione di proced

3.Adozione e applicazione misure
generali ecriteri predeterminati per
l'accesso alle opportunita pubbliche e
relativa pubblicita;

7.Predisposizione di atti adeguatamer
motivati e di chiara, puntuale e sintetig
formulazione 8. Monitoraggio e
controllo deitempi dei procedimenti su

istanza di parte e del rispetto del criteffio

cronologico;

of

Si

a

11. Predisposizione e applicazione




"QUADRO GENERALE AREE DI RISCHIO E AZIONI DI CONTRASTO"

alla Sotto-Sezione del PIAO "Rischi Corruttivie Tr  asparenza 2025-2027

“personalizzati” alloscopo di regolamenti e procedure;
favorire candidati o soggetti

particolari nonché previsione di
clausole contrattuali atte a favorirg o
dsincentivare;

8. Omissione dei controlli di meritp
0 acampione;

di programmi e protocdiile
attivita di controllo :
- dichiarazioni e autocertificazioni;
-in generale, tutte le attivita di
controllo di competenza dei diversi
settori dell'Ente;

15. Misure di regolazione dei rapporti g
soggetti esterni e con i rappresentanti
interessi

Lon

di



"QUADRO GENERALE AREE DI RISCHIO E AZIONI DI CONTRASTO"
alla Sotto-Sezione del PIAO "Rischi Corruttivi e Tr

asparenza 2025-2027

AREE DI
RISCHIO

NATURA DEI RISCHI

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOGENERALI
(EX CENTRALIZZATE)

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOSPECIFICHE
(EX DECENTRATE)

Autorizzazioni

1. Negligenza od omissione nella
verifica dei presupposti e requisiti
perl’adozione di atti o
provvedimenti;

3. Motivazione generica e
tautologica inordine alla sussister
dei presupposti di legge per
I'adozione di scelte discrezionali;

9. Abuso di procedimenti
proroga ¥inNnovo—revoca—
variante;

10. Quantificazione dolosamente
erratadegli oneri economici o
prestazionali a carico dei privati;

2. Applicazione piano della rotazione
del personale addetto alle aree
soggette a maggior rischio di
corruzione - Piano dellaRotazione

3. Applicazione del Codice di
gomportamento dell'Ente e misure
di diffusione, implementazione e
controllo

5. Adozione di attivita formative per il
personale con attenzione prioritaria pg
coloro che operano nelle aree
maggiormentea rischio;

7. Misure a tutela del dipendente
pubblicoche segnala illeciti;

8. Controllo diregolarita e
monitoraggio sulrispetto dei
regolamenti e procedure;

1. Dichiarazione di insesistenza causg
incompatibilita per la partecipazione a
procedimenti amministrativi (in
particolare commissioni di gara per
I'affidamento di lavori, forniture e
servizi e a commissioni diconcorso
pubblico) verifica del rispetto
dell'obbligo di astensione in caso di
conflittodi ineressi

2 Predisposizione e applicaziome di li
guida operative, protocolli
comportamentali eadozione di proced
standardizzate;

r4. Attuazione Piano della Trasparenz;
- applicazione Linee Guida ANAC in
materia
7. Predisposizione di atti
adeguatamentemotivati e di chiara,
puntuale e sintetica formulazione
8. Monitoraggio e controllo dei tempi @
procedimenti su istanza di parte e del
rispettodel criterio cronologico;
11. Predisposizione e applicazione di
programmi e protocolli delle attivita di
controllo in relazione a:

1

di

ee

re

)

ei




"QUADRO GENERALE AREE DI RISCHIO E AZIONI DI CONTRASTO"
alla Sotto-Sezione del PIAO "Rischi Corruttivie Tr  asparenza 2025-2027

esecuzione contratti;

2. attivita soggette ad
autorizzazioni everifiche; 3.
dichiarazioni e
acutocertificazioni,

4. in generale, tutte le attivita di controflo
dicompetenza dei diversi settori dell'efte.

15. Misure di regolazione dei rapporti
consoggetti esterni e con i rappresentanti
di interessi




"QUADRO GENERALE AREE DI RISCHIO E AZIONI DI CONTRASTO"

alla Sotto-Sezione del PIAO "Rischi Corruttivi e Tr

asparenza 2025-2027

MISURE DI PREVENZIONE E

MISURE DI PREVENZIONE E

AREE DI NATURA DEI RISCHI
RISCHIO CONTRASTOGENERALI CONTRASTOSPECIFICHE
(EX CENTRALIZZATE) (EX DECENTRATE)
1. Negligenza od omissione nella [2. Applicazione piano della rotazione |1.Dichiarazione di insesistenza cause
verifica dei presupposti e requisiti{del personale addetto alle aree di incompatibilita per la
perl’adozione di atti 0 soggette a maggior rischio di partecipazione a procedimenti
provvedimenti; corruzione - Piano dellaRotazione amministrativi (in particolare
2. Inosservanza di regole commissioni di gara per l'affidamento
procedurali agaranzia della di lavori,forniture e servizi e a
trasparenza e imparzialita della commissioni di concorso pubblico)
selezione al fine di favorire verifica del rispetto dell'obbligo di
soggetti particolari; 3. Applicazione del Codice di gstensipne in caso di conflitto di
Comportamento dell’Ente e misure |neres§| . . ,
3. Motivazione generica e di diffusione, implementazione e ﬁr.ll;’(reedlsp05|2|one_ € applicazione di
e ' ' guida operative,
tautologica inordine alla sussistepg@ntrollo
Concessioni |dei presupposti di legge per protocolli comportamentali e

I'adozione di scelte discrezionali;

9. Abuso di procedimenti
proroga +inNovo—revoca—
variante;

10. Quantificazione dolosamente
erratadegli oneri economici o
prestazionali a carico dei privati;

5. Adozione di attivita formative per il
personale con attenzione prioritaria pg
coloro che operano nelle aree
maggiormentea rischio;

7. Misure a tutela del dipendente
pubblicoche segnala illeciti;

8. Controllo successivo di regolarita e
monitoraggio sul rispetto dei
regolamenti eprocedure;

adozione diprocedure

Ktandardizzate;

4. Attuazione Piano della Trasparenza
- applicazione Linee Guida ANAC in
materia

7.Predisposizione di atti adeguatamer
motivati e di chiara, puntuale e sintetig
formulazione 8. Monitoraggio e contro
deitempi dei procedimenti su istanza (
parte e del rispetto del criterio
cronologico;

11. Predisposizione e applicazione

di programmi e protocolli delle

te
a

lo



"QUADRO GENERALE AREE DI RISCHIO E AZIONI DI CONTRASTO"
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attivita dicontrollo in relazione a:

1. esecuzione contratti;

2. attivita soggette ad
autorizzazioni everifiche;

3. dichiarazioni e acutocertificazioni,
4.in generale, tutte le attivita di
controllo di competenza dei divers
settori dell'ente.
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AREE DI
RISCHIO

NATURA DEI RISCHI

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOGENERALI
(EX CENTRALIZZATE)

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOSPECIFICHE
(EX DECENTRATE)

Attivita di
controllo
repressione e
sanzionatoria

1. Negligenza od omissione nella
verifica dei presupposti e requisiti
perl’adozione di atti o
provvedimenti;

8. Omissione dei controlli di merit
0 acampione;

10. Quantificazione dolosamente
erratadegli oneri economici o
prestazionali a carico dei privati;

13. Mancata e ingiustificata
applicazione di multe o
penalita;

2. Applicazione piano della rotazione
del personale addetto alle aree
soggette a maggior rischio di
corruzione - Piano dellaRotazione;
3. Applicazione del Codice di
Comportamento dell’Ente e misure
di diffusione, implementazione e
controllo

7. Misure a tutela del dipendente
pubblicoche segnala illeciti;

1. Dichiarazione di insesistenza cause
di incompatibilita per la partecipazione
a procedimenti amministrativi (in
particolare commissioni di gara per
I'affidamento di lavori, forniture e
servizi e a commissioni diconcorso
pubblico) verifica del rispetto
dell'obbligo di astensione in caso di
conflittodi ineressi

2. Predisposizione e applicazione di lir
guida operative, protocolli
comportamentali eadozione di proced
standardizzate

4. Attuazione Piano della Trasparenza
applicazione Linee Guida ANAC in
materia,

8. Monitoraggio e controllo dei tempi @
procedimenti su istanza di parte e del
rispettodel criterio cronologico;

11. Predisposizione e applicazione di
programmi e protocolli delle attivita di
controllo in relazione a: 1. esecuzione
contratti; 2. attivita soggette ad
autorizzazionie verifiche; 3.

ee

re

ei

dichiarazioni e acutocertificazioni, 4.
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in generale, tutte le attivita di controllo
di competenza dei diversi settori
dell'ente.

15. Misure di regolazione dei rapporti ¢on
soggetti esterni e con i
rappresentanti diinteressi
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asparenza 2025-2027

AREE DI
RISCHIO

NATURA DEI RISCHI

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOGENERALI
(EX CENTRALIZZATE)

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOSPECIFICHE
(EX DECENTRATE)

Procedure di scelt
deicontraenti

2. Inosservanza di regole
procedurali agaranzia della
trasparenza e imparzialita della
selezione al fine di favorire
soggetti particolari;

3. Motivazione generica e
tautologica inordine alla sussister
dei presupposti di legge per
I'adozione di scelte discrezionali;
4. Uso distorto e manipolato della
discrezionalita, anche con
riferimento ascelta di tipologie
procedimentali al finedi

risultati;

5. Irregolare composizione di

nonadeguati 0 compiacenti;
6. Previsione di requisiti
“personalizzati’allo scopo di
favorire candidati o soggetti
particolari;

1. Coordinamento e gestione delle
misure inmateria di trasparenza,

2. Applicazione piano della rotazione
del personale addetto alle aree
soggette a maggior rischio di
corruzione - Piano dellaRotazione
2aApplicazione del Codice di
Comportamento dell'Ente e misure
di diffusione, implementazione e
controllo;

5. Adozione di attivita formative per il
personale con attenzione prioritaria pg
coloro che operano nelle aree

condizionare o favorire determinatmaggiormentea rischio;

6. Sviluppare un sistema informatico cl
nonconsenta modifiche non giustificat

commissione - nomina commissayin materia di procedimenti e

provvedimenti e che assicuri
standardizzazione e tracciabilita
dell'attivita amministrativa;

7. Misure a tutela del dipendente
pubblicoche segnala illeciti;

8. Controllo di regolarita e
monitoraggio sulrispetto dei
regolamenti e procedure;

1. Dichiarazione di insesistenza cause
di incompatibilita per la partecipazione
a procedimenti amministrativi (in
particolare commissioni di gara per
I'affidamento di lavori, forniture e
servizi e a commissioni diconcorso
pubblico) verifica del rispetto
dell'obbligo di astensione in caso di
conflittodi ineressi;

2. Predisposizione e applicazione di lir
guida operative, protocolli
comportamentali eadozione di proced
standardizzate

5. Adozione di forme aggiuntive di
pubblicazione (con particolare riferime
alleprincipali informazioni in materia d
'&ppalti di lavoro, servizi e forniture)

37.Predisposizione di atti
adeguatamente motivati e di chiara,
puntuale e sinteticaformulazione;

9. Rendere pubbliche le informazioni s
costiunitari di realizzazione delle oper
pubbliche e/o dei servizi erogati;

10. Applicazione Linee Guida

ee

re

nto

11%
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7. lllegittima gestione dei dati in
possesso dell’amministrazione A
cessione indebita ai privati —
violazionesegreto d’ufficio;
8. Omissione dei controlli di
merito 0 acampione;

9. Misure generali per la gestione e
 pubblicazione di incarichi
(professionali o diconsulenza e
collaborazione) conferiti a soggetti
interni o esterni affidati dall'Ente;
10. Programmazione

14. Mancata segnalazione accordiaPprovvigionamentolavori, beni e

collusivi;

servizi

ANAC inmateria di appalti e
contratti - Utilizzo applicativo
gestionale - Applicazione
protocolli di legalita;

15. Misure di regolazione dei rapporti g
soggetti esterni e con i rappresentanti
interessi

Lon
di
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AREE DI
RISCHIO

NATURA DEI RISCHI

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOGENERALI
(EX CENTRALIZZATE)

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOSPECIFICHE
(EX DECENTRATE)

Esecuzione e
rendicontazione
deicontratti

8. Omissione dei controlli di
merito 0 acampione;

9. Abuso di procedimenti
proroga ¥innoOvo—revoca—
variante;

10. Quantificazione dolosamente
erratadegli oneri economici o
prestazionali a carico dei privati;
11. Quantificazione dolosamente
erratadelle somme dovute
dal’Amministrazione;

13. Mancata e ingiustificata
applicazione di multe o

penalita;

1. Coordinamento e gestione delle
misure inmateria di trasparenza,
2.Applicazione piano della rotazione
del personale addetto alle aree
soggette a maggior rischio di
corruzione - Piano dellaRotazione;
3. Applicazione del Codice di
Comportamento dell'Ente e misure
di diffusione, implementazione e
controllo;

5. Adozione di attivita formative per il
personale con attenzione prioritaria pg
coloro che operano nelle aree
maggiormentea rischio;

6. Sviluppare un sistema informatico cl
nonconsenta modifiche non giustificat
in materia di procedimenti e
provvedimenti e che assicuri
standardizzazione e tracciabilita
dell'attivitd amministrativa;

7. Misure a tutela del dipendente
pubblicoche segnala illeciti;

8. Controllo di regolarita e
monitoraggio sulrispetto dei
regolamenti e procedure

1. Dichiarazione di insesistenza cause
incompatibilitaper la partecipazione a
procedimenti amministrativi (in
particolare commissioni di gara per
l'affidamento di lavori, forniture e
servizi e a commissioni di concorso
pubblico) verifica del rispetto
dell'obbligo di astensione

in caso di conflitto di ineressi

2. Predisposizione e applicazione di
linee guida operative, protocolli
comportamentali e adozione di
procedure standardizzate;

A Predisposizione atti adeguatamente
| motivati e dichiara, puntuale e
[sintetica formulazione;

8. Monitoraggio e controllo dei tempi d¢
procedimenti suistanza di parte e del
rispetto del criterio cronologico;

9. Rendere pubbliche le informazioni s
costi unitari direalizzazione delle oper
pubbliche e/o dei servizi erogati; 10.
Applicazione Linee Guida ANAC in
materiadi appalti e contratti

-

di

14

L

11%
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9. Misure generali per la gestione e
pubblicazione di incarichi
(professionali o diconsulenza e
collaborazione) conferiti a soggetti
interni o esterni affidati dall'Ente;

11. Predisposizione a applicazione di
programmi e protocolli delle attivita di
controllo in relazione a: - esecuzione
contratti;- attivita soggette ad
autorizzazionie verifiche; -
dichiarazioni e autocertificazioni; - in
generale, tutte leattivita di controllo di
competenza dei diversi settori dell'Ent
Per urbanistica e attivita edilizia:

12. Applicazione dei principi previsti da
progetto di L.R."Disciplina regionale
sulla tutela e l'uso del territorio" nelle
attivita di governo del territorio.
Predisposizione diconvenzioni tipo e
disciplinari per I'attivazione di interven
urbanistico/edilizi e opere a carico di
privati

i
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AREE DI
RISCHIO

NATURA DEI RISCHI

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOGENERALI
(EX CENTRALIZZATE)

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOSPECIFICHE
(EX DECENTRATE)

Procedure di
affidamento di
incarico

2. Inosservanza di regole
procedurali agaranzia della
trasparenza e imparzialita della
selezione al fine di favorire
soggetti particolari;

3. Motivazione generica e

tautologica inordine alla sussister

dei presupposti di legge per
I'adozione di scelte discrezionali;

4. Uso distorto e manipolato
della discrezionalita in materia di
scelta ditipologie procedimentali
al fine di condizionare o favorire
determinati risultati;

5. Irregolare composizione di

1. Coordinamento e gestione delle mis
inmateria di trasparenza;

3. Applicazione del Codice di
Comportamento dell’Ente e misure

di diffusione, implementazione e
controllo

za

5. Adozione di attivita formative per il
personale con attenzione prioritaria pe
coloro che operano nelle aree
maggiormentea rischio;

8. Controllo di regolarita e
monitoraggio sulrispetto dei

commissione - nomina commissaftegolamenti e procedure

nonadeguati o compiacenti;

6. Previsione di requisiti
“personalizzati’allo scopo di
favorire candidati o soggetti
particolari nonché previsione di
clausole contrattuali atte a favorir
o disincentivare;

9. Misure generali per la gestione e
pubblicazione di incarichi
(professionali o diconsulenza e
3collaborazione) conferiti a soggetti

ar®ichiarazione di insesistenza cause
di incompatibilita per la partecipazione
a procedimenti amministrativi (in
particolare commissioni di gara per
I'affidamento di lavori, forniture e
servizi e a commissioni diconcorso
pubblico) verifica del rispetto
dell'obbligo di astensione in caso di
conflittodi ineressi;

2. Predisposizione e applicazione di lir
guida operative, protocolli
comportamentali eadozione di proced
standardizzate

I'4. Attuazione Piano della Trasparenzg
- applicazione Linee Guida ANAC in
materia

5. Adozione di forme aggiuntive di
pubblicazione (con particolare
riferimento alleprincipali informazioni i
materia di appalti di lavoro, servizi e
forniture)

7. Predisposizione di atti
adeguatamentemotivati e di chiara,

ee

re

|
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8. Omissione dei controlli di meritginterni o esterni affidati dall'Ente; puntuale etstica formulazione;
0 acampione; 10. Applicazione Linee Guida
ANAC inmateria di appalti e
contratti - Utilizzo applicativo
gestionale - Applicazione
protocolli di legalita;
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27

AREE DI
RISCHIO

NATURA DEI RISCHI

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOGENERALI
(EX CENTRALIZZATE)

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOSPECIFICHE
(EX DECENTRATE)

Prestazione Servi

2. Inosservanza di regole
procedurali agaranzia della
trasparenza e imparzialita della
selezione al fine di favorire sogge
particolari;

7. lllegittima gestione dei dati in
possesso dellamministrazione
cessione indebita ai privati —
violazionesegreto d’ufficio;

10. Quantificazione dolosamente
erratadegli oneri economici o
prestazionali a carico dei privati;

2. Applicazione piano della rotazione
del personale addetto alle aree
soggette a maggior rischio di
ttorruzione - Piano dellaRotazione

3. Applicazione del Codice di
Comportamento dell’Ente e misure
di diffusione, implementazione e
controllo

5. Adozione di attivita formative per il
‘personale con attenzione prioritaria pg
coloro che operano nelle aree
maggiormentea rischio;

6. Sviluppare un sistema informatico cl
nonconsenta modifiche non giustificat
in materia di procedimenti e
provvedimenti e che assicuri
standardizzazione e tracciabilita
dell'attivitd amministrativa;

7. Misure a tutela del dipendente
pubblicoche segnala illeciti;

1.Dichiarazione di insesistenza cause
di incompatibilita per la
partecipazione a procedimenti
amministrativi (in particolare
commissioni di gara per l'affidamento
di lavori,forniture e servizi e a
commissioni di concorso pubblico)
verifica del rispetto dell'obbligo di
astensione in caso di conflitto di
ineressi;

-

2.Predisposizione e applicazione di lir
hguida operative, protocolli
scomportamentali eadozione di proced
standardizzate;

3.Adozione e applicazione misure
generali ecriteri predeterminati per
I'accesso alle opportunita pubbliche e
relativa pubblicita;

14. Ampliamento dei livelli di
pubblicita etrasparenza attraverso
strumenti di partecipazione

ee

preventiva,
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15. Misure di regolazione dei rapporti
consoggetti esterni e con i
rappresentanti di interessi
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AREE DI
RISCHIO

NATURA DEI RISCHI

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOGENERALI
(EX CENTRALIZZATE)

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOSPECIFICHE
(EX DECENTRATE)

Procedure di
selezionee
valutazione del
personale

1. Negligenza od omissione nella
verifica dei presupposti e requisiti
perl’adozione di atti o
provvedimenti;

2. Inosservanza di regole
procedurali agaranzia della
trasparenza e imparzialita della
selezione al fine di favorire
soggetti particolari;

5. Irregolare o inadeguata
composizione di commissioni di
gara,concorso, ecc.;

6. Previsione di requisiti
“personalizzati”’allo scopo di
favorire candidati o soggetti
particolari nonché previsione di
clausole contrattuali atte a favorir
o disincentivare;

7. lllegittima gestione dei dati in
possesso dell’lamministrazione A
cessione indebita ai privati —

1. Coordinamento e gestione delle mis
inmateria di trasparenza;

3. Applicazione del Codice di
Comportamento dell’'Ente e misure
di diffusione, implementazione e
controllo

6. Sviluppare un sistema informatico ¢
nonconsenta modifiche non giustificat
in materia di procedimenti e
provvedimenti e che assicuri
standardizzazione e tracciabilita
dell'attivita amministrativa;

8. Controllo diregolarita e
monitoraggio sulrispetto dei
regolamenti e procedure

9. Misure generali per la gestione e
ppubblicazione di incarichi
(professionali o diconsulenza e
collaborazione) conferiti a soggetti
Linterni o esterni affidati dall'Ente;

ar®ichiarazione di insesistenza cause
di incompatibilita per la partecipazione
a procedimenti amministrativi (in
particolare commissioni di gara per
I'affidamento di lavori, forniture e
servizi e a commissioni diconcorso
pubblico) verifica del rispetto
dell'obbligo di astensione in caso di
conflittodi ineressi;

tbafPredisposizione e applicazione di lin
Fyuida operative, protocolli
comportamentali eadozione di proced
standardizzate,

4. Attuazione Piano della Trasparenza
- applicazione Linee Guida ANAC in
materia

6. Verifica delle dichiarazioni in
materia diincompatibilita e
inconferibilita (D.Lgs. 39/2013 -
Linee Guida ANAC 833/2016);

7. Predisposizione di atti
adeguatamentemotivati e di chiara,
puntuale e sintetica formulazione;

ee
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violazionesegreto d’ufficio; 11. Predisposizione e applicazione di
programmi e protocolli delle attivita di
controllo in relazione a: 1. esecuzione
contratti; 2. attivita soggette ad

aurorizzaziore verifiche; 3. dichiarazio
e autocertificazioni; 4. in generale, tutte
le attivita di controllo di competenza dei
diversi settori dell’'Ente
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AREE DI
RISCHIO

NATURA DEI RISCHI

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOGENERALI
(EX CENTRALIZZATE)

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOSPECIFICHE
(EX DECENTRATE)

Procedure di
controllo

8. Omissione dei controlli di
merito 0 acampione;

9. Abuso di procedimenti
proroga ¥innoOvo—revoca—
variante;

10. Quantificazione dolosamente
erratadegli oneri economici o
prestazionali a carico dei privati;

2.Applicazione piano della rotazione
del personale addetto alle aree
soggette a maggior rischio di
corruzione - Piano dellarotazione;

3. Applicazione del Codice di
Comportamento dell’Ente e misure

di diffusione, implementazione e
controllo;

6. Sviluppare un sistema informatico cl
nonconsenta modifiche non giustificat
in materia di procedimenti e
provvedimenti e che assicuri
standardizzazione e tracciabilita
dell'attivitd amministrativa;

7. Misure a tutela del dipendente
pubblicoche segnala illeciti;

1. Dichiarazione di insesistenza cause
di incompatibilita per la partecipazione
a procedimenti amministrativi
(commissioni digara per I'affidamento
di lavori, forniture e servizi e di
concorso pubblico) verifica del rispettq
dell'obbligo di astensione in caso di
conflitto di ineressi;

2 Predisposizione e applicazione di linee
bguida operative, protocolli
comportamentali eadozione di procedpre
standardizzate;

11. Predisposizione e applicazione di
programmi e protocolli delle attivita di
controllo in relazione a:1. esecuzione
contratti; 2. attivita soggette ad
aurorizzazionie verifiche; 3 dichiarazigni
e autocertificazioni;4. in generale, tutte
le attivita di controllo di competenza de
diversi settori dell'Ente.
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AREE DI
RISCHIO

NATURA DEI RISCHI

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOGENERALI
(EX CENTRALIZZATE)

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOSPECIFICHE
(EX DECENTRATE)

H

Atti autoritativi

1. Negligenza od omissione nella
verifica dei presupposti e requisiti
perl’adozione di atti o
provvedimenti;

3. Motivazione generica e
tautologica inordine alla sussister
dei presupposti di legge per
I'adozione di scelte discrezionali;
9. Abuso di procedimenti proroga
—rinnovo—revoca— variante;
13. Mancata e ingiustificata
applicazione di multe o
penalita;

2. Applicazione piano della rotazione
del personale addetto alle aree
soggette a maggior rischio di
corruzione - Piano dellaRotazione

3. Applicazione del Codice di
gomportamento dell'Ente e misure
di diffusione, implementazione e
controllo;

5. Adozione di attivita formative per il
personale con attenzione prioritaria pg
coloro che operano nelle aree
maggiormentea rischio;

7. Misure a tutela del dipendente
pubblicoche segnala illeciti;

8. Controllo diregolarita e
monitoraggio sulrispetto dei
regolamenti e procedure

1. Dich. insesistenza cause
incompatibilitd per partecipazione a
proc. amm.ivi (commissioni di gara pe
l'affidamento di lavori, forn. e servizi e
commissioni di concorso pubblico)
verifica rispetto obbligo astensione pe
conflitto di ineressi; 2 .Predispos. e
applicazione linee guida operative,
protocolli comportamentali e adoziong]

brocedure standardizzate 7. Predispo$

atti motivati e di chiara, puntuale e
sintetica formulazione;11. Predispos. §
aplicazione di programmi e protocolli
attivita di controllo in relazione a:-
esecuzione contratti;- attivitd soggette
autorizzazioni e verifiche;

- dichiarazioni e autocertificazioni;- in
generale, tutte le attivita di controllo di

competenza dei diversi settori del’Entg;

12. Applicazione principi previsti dal
progetto di L.R. "Disciplina sulla tutela
e l'uso del territorio" nelle attivita di
governo del territorio. Predisposizione
convenzioni tipo e disciplinari per
I'attivazione di interventi

—

di

A4

ad

i)

urbanistico/edilizi e opere a carico di
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privati,

15. Misure di regolazione rapporti con
soggetti esterni econ i rappresentanti
interessi
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MISURE DI PREVENZIONE E

MISURE DI PREVENZIONE E

maggiormentea rischio;

6. Sviluppare un sistema informatico clhe

nonconsenta modifiche non giustificat
in materia di procedimenti e
provvedimenti e che assicuri
standardizzazione e tracciabilita
dell'attivitd amministrativa;

8. Controllo diregolarita e monitoragg
sulrispetto dei regolamenti e procedur

I&l.Predisposizione e aplicazione di

7. Predisposizione atti adeguatamente

=

nmotivati e dichiara, puntuale e
'sintetica formulazione;

procedimenti su istanza di parte e del
rispetto del criterio cronologico;

Lprogrammi e protocolli delle attivita di
controllo in relazione a:1. esecuzione
contratti;2. attivita soggette ad
autorizzazionie verifiche;3. dichiarazig
e autocertificazioni 4. in generale, tuttg
attivita di controllo di competenza dei

8. Monitoraggio e controllo dei tempi dei

AREE DI NATURA DEI RISCHI
RISCHIO CONTRASTOGENERALI CONTRASTOSPECIFICHE
(EX CENTRALIZZATE) (EX DECENTRATE)
8. Omissione dei controlli di 2. Applicazione piano della rotazione |1. Dich. insesistenza cause
merito 0 acampione; del personale addetto alle aree incompatibilitd per partecipazione a proc.
9. Abuso di procedimenti soggette a maggior rischio di amministrativi (commissioni gara per
proroga ¥innoOvo—revoca— corruzione - Piano dellaRotazione affidamento di lavori, forniture e serviZi e
variante; 3. Applicazione del Codice di di concorso pubblico) verifica rispetto
10. Quantificazione dolosamente | Comportamento dell'Ente e misure | dell'obbligo astensione in caso di
erratadegli oneri economici o di diffusione, implementazione e conflitto di ineressi:
prestazionali a carico dei privati; |controllo; 2 .Predisp. e applicazione di linee
1 Indennizzi, 11. Quantificazione dolosamente (5. Adozione di attivité'format'ive. pgr il guida operative, protocolli
5 risarcimentie |€rratadelle somme dovute personale con attenzione prioritaria pg Eomportamentali e adozione di
rimborsi dal’Amministrazione; coloro che operano nelle aree procedure standardizzate

ni
b |e

diversi settori dellEnte




"QUADRO GENERALE AREE DI RISCHIO E AZIONI DI CONTRASTO"

alla Sotto-Sezione del PIAO "Rischi Corruttivi e Tr

asparenza 2025-2027

AREE DI
RISCHIO

NATURA DEI RISCHI

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOGENERALI
(EX CENTRALIZZATE)

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOSPECIFICHE
(EX DECENTRATE)

Registrazioni e
rilascio
certificazioni

1. Negligenza od omissione nella
verifica dei presupposti e requisiti
perl'adozione di atti 0
provvedimenti;

7. lllegittima gestione dei dati in
possesso dell’amministrazione A
cessione indebita ai privati —
violazionesegreto d’ufficio;
12. Alterazione e manipolazione g
dati,informazioni e documenti;

2. Applicazione piano della rotazione
del personale addetto alle aree
soggette a maggior rischio di
corruzione - Piano dellaRotazione

3. Applicazione del Codice di
FComportamento dell'Ente e misure

di diffusione, implementazione e
controllo;

i6. Sviluppare un sistema informatico c
nonconsenta modifiche non giustificat
in materia di procedimenti e
provvedimenti e che assicuri
standardizzazione e tracciabilita
dell'attivitd amministrativa;

1. Dichiarazione di insesistenza caus§
incompatibilitd per la partecipazione a
procedimenti amministrativi
(commissioni di garaper I'affidamento
di lavori, forniture e servizi e di
concorso pubblico) verifica del rispettd
dell'obbligo di astensione in caso di
conflitto di ineressi; 2
hPredisposizione e applicazione diline
Ryuidaoperative, protocolli

standardizzate.

8.Monitoraggio e controllo dei tempi d
procedimenti su istanza di parte e del
rispettodel criterio cronologico

11. Predisposizione e aplicazione di
programmi e protocolli delle attivita di
controllo in relazione a:

1. esecuzione contratti;

2. attivita soggette ad

autorizzazioni everifiche;

3. dichiarazioni e autocertificazioni

4. in generale, tutte le attivita di
controllo dicompetenza dei diversi

1%

settori dell’Ente

di

comportamentali e adozione di procedure



"QUADRO GENERALE AREE DI RISCHIO E AZIONI DI CONTRASTO"

alla Sotto-Sezione del PIAO "Rischi Corruttivi e Tr

asparenza 2025-2027

AREE DI
RISCHIO

NATURA DEI RISCHI

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOGENERALI
(EX CENTRALIZZATE)

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOSPECIFICHE
(EX DECENTRATE)

FNgF

Atti di
pianificazione
eregolazione

1. Negligenza od omissione nella
verifica dei presupposti e requisiti
perl’adozione di atti o
provvedimenti;

2. Inosservanza di regole
procedurali agaranzia della
trasparenza e imparzialita della
selezione al fine di favorire
soggetti particolari;

3. Motivazione generica e
tautologica inordine alla sussister
dei presupposti di legge per
I'adozione di scelte discrezionali;
4. Uso distorto e manipolato della
discrezionalita, anche con
riferimento ascelta di tipologie
procedimentali al finedi

condizionare o favorire determinait

risultati;

3. Applicazione del Codice di
Comportamento dell’Ente e misure di
diffusione, implementazione e controllq
5. Adozione di attivita formative per il
personale con attenzione prioritaria pe
coloro che operano nelle aree
maggiormentea rischio;

8. Controllo diregolarita e monitoraggjprivati

sulrispetto dei regolamenti e procedur

Za

progetto di L.R. "Disciplina regionale
psulla tutela e I'uso del territorio” nelle
attivita di governo del territorio.
Predisposizione di convenzioni tipo e
disciplinari per l'attivazionedi intervent
urbanistico/edilizi e opere a carico di

£13. Determinazione in via generale dei
criteriper la determinazione dei vantag
di naturaedilizia/urbanistica a favore dj
privati

14. Ampliamento dei livelli di
pubblicita etrasparenza attraverso
strumenti di partecipazione
preventiva

15. Misure di regolazione dei rapporti
consoggetti esterni e con i
rappresentanti di interessi

12. Applicazione dei principi previsti da

gi



"QUADRO GENERALE AREE DI RISCHIO E AZIONI DI CONTRASTO"

alla Sotto-Sezione del PIAO "Rischi Corruttivi e Tr

asparenza 2025-2027

MISURE DI PREVENZIONE E

MISURE DI PREVENZIONE E

AREE DI NATURA DEI RISCHI
RISCHIO CONTRASTOGENERALI CONTRASTOSPECIFICHE
(EX CENTRALIZZATE) (EX DECENTRATE)
1. Negligenza od omissione nellg 1. Coordinamento e gestione delle migureDichiarazione di insesistenza causs
verifica dei presupposti e requisiti{inmateria di trasparenza; incompatibilita per la partecipazione a
perl'adozione di atti 0 3. Applicazione del Codice di procedimenti amministrativi
provvedimenti; Comportamento dell'Ente e misure | (commissioni digara per l'affidamento
3. Motivazione generica e di diffusione, implementazione e lavori, forniture e servizi e di concorso
tautologica inordine alla sussistenzantrollo pubblico) verifica del rispetto
dei presupposti di legge per 8. Controllo diregolarita e dell'obbligo di astensione in caso di
I'adozione di scelte discrezionali; | monitoraggio sulrispetto dei conflitto di ineressi;
10. Quantificazione dolosamente |regolamenti e procedure 4. Attuazione Piano della Trasparenza
erratadegli oneri economici o 9. Misure generali per la gestione e |- applicazione Linee Guida ANAC in
prestazionali a carico dei privati; |pubblicazione diincarichi materia
11. Quantificazione dolosamente |(professionali o diconsulenza e 7. Predisposizione di atti
Affari erratadell_e somme dovute .collab'orazione). co.nfer'iti a soggetti adeguatame_nte motivati edi c_:hiara,
é legali e dal’Amministrazione; interni o esterni affidati dall'Ente; puntuale e sintetica formulazione;
Contenzios

o

di




"QUADRO GENERALE AREE DI RISCHIO E AZIONI DI CONTRASTO"

alla Sotto-Sezione del PIAO "Rischi Corruttivi e Tr

asparenza 2025-2027

AREE DI
RISCHIO

NATURA DEI RISCHI

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOGENERALI
(EX CENTRALIZZATE)

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOSPECIFICHE
(EX DECENTRATE)

(o2

Gestione delle
Entratedelle spese
del patrimonio

1. Negligenza od omissione nella
verifica dei presupposti e requisiti
perl'adozione di atti 0
provvedimenti;

3. Motivazione generica e
tautologica inordine alla sussister
dei presupposti di legge per
I'adozione di scelte discrezionali;
10. Quantificazione dolosamente
erratadegli oneri economici o
prestazionali a carico dei privati;
11. Quantificazione dolosamente
erratadelle somme dovute
dal’Amministrazione;

12. Alterazione e manipolazione d
dati,informazioni e documenti;
13. Mancata e ingiustificata
applicazione di multe o

penalita;

1. Coordinamento e gestione delle
misure inmateria di trasparenza,

2. Applicazione del piano della
rotazione delpersonale addetto alle ar
soggette a maggior rischio di
zarruzione - Piano della rotazione;

3. Applicazione del Codice di
Comportamento dell’Ente e misure

di diffusione, implementazione e
controllo

6. Sviluppare un sistema informatico ci’&

nonconsenta modifiche non giustificat
in materia di procedimenti e
provvedimenti e che assicuri
standardizzazione e tracciabilita
dell'attivitd amministrativa;

8. Controllo diregolarita e monitoraggj

sulrispetto dei regolamenti e procedur
Dirigenziali;

10. Programmazione
approvvigionamentolavori, beni e
servizi

1. Dichiarazione di insesistenza cause
incompatibilitd per la partecipazione a
procedimenti amministrativi
Heommissioni di gara per l'affidamento
lavori, forniture e servizi e di concorso
pubblico) verifica del rispetto
dell'obbligo di astensione in caso di
conflitto di interessi;

guida operative, protocolli
%mportamentali e adozione di proceq
E\standardizzate; 4. Attuazione Piano d¢
Trasparenza - applicazione Linee Guig
ANAC in materia;7. Predisposizione d
atti adeguatamente motivati e di chiar
Buntuale e sintetica formulazione;8.
é\/lonitoraggio e controllo dei tempi dei
procedimenti su istanza di parte e del
rispetto del criterio cronologico; 11.
Predisposizione e applicazione di
programmi e protocolli delle attivita di
controllo in relazione a: - esecuzione
contratti; - attivita soggette ad
autorizzazioni e verifiche; -dichiarazio
e autocertificazioni -. in generale, tutte
attivita di controllo di competenza dei

di

di

2. Predisposizione e applicazione di linee

ure
blla
la

i

Rd

e




"QUADRO GENERALE AREE DI RISCHIO E AZIONI DI CONTRASTO"
alla Sotto-Sezione del PIAO "Rischi Corruttivie Tr  asparenza 2025-2027

diversi settori del’Ente




"QUADRO GENERALE AREE DI RISCHIO E AZIONI DI CONTRASTO"

alla Sotto-Sezione del PIAO "Rischi Corruttivi e Tr

asparenza 2025-2027

AREE DI
RISCHIO

NATURA DEI RISCHI

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOGENERALI
(EX CENTRALIZZATE)

MISURE DI PREVENZIONE E
CONTRASTOSPECIFICHE
(EX DECENTRATE)

~N e

Custodia e utilizzo
dibeni e
attrezzature

17. Utilizzo fraudolento e illecito d
benicomunali

2. Applicazione del piano della
rotazione delpersonale addetto alle ar
soggette a maggior rischio di corruzio
- Piano della rotazione

3. Applicazione del Codice di
Comportamento dell'Ente e misure

di diffusione, implementazione e
controllo;

5. Adozione di attivita formative per il
personale con attenzione prioritaria pg
coloro che operano nelle aree
maggiormentea rischio;

7. Misure a tutela del dipendente
pubblicoche segnala illeciti;

1. Dichiarazione di insesistenza cause
i incompatibilita per la partecipaziong
@ procedimenti amministrativi
(commissioni digara per I'affidamento
di lavori, forniture e servizi e di
concorso pubblico) verifica del rispettq
dell'obbligo di astensione in caso di
conflitto di ineressi;

2. Predisposizione e applicazione di lir
guida operative, protocolli
comportamentali eadozione di proced
standardizzate

11. Predisposizione e applicazione

di programmi e protocolli delle
attivita dicontrollo in relazione a:

1. esecuzione contratti;
2. attivita soggette
autorizzazioni everifiche;
3. dichiarazioni e autocertificazioni
4.in generale, tutte le attivita d
controllo di competenza dei divers
settori del’'Ente

ad

ee




LA MAPPATURA DEI PROCESSI ALLA SOTTOSEZIONE 2 DEL PIAO: RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA 2025-2027

1. AVWWOCATURA

Conferimento incarichi difensivi/Affidamento degliincarichi di domiciliazione, con sostituzione alle
udienze, avanti gliUffici giudiziari

Responsabile del process&egretario comunale

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Procedur di affidamentdi incaricc BASSC BASSC

Natura dei Rischi

Prevision: di requisiti “personalizzat allo scopc di favorire candidati ( soggetti particola
Misure di prevenzione 2,8
centralizzate:
Misure di . Predisposizione di linee guida operative, pratocomportamentali e adozione di procedure stadidaate

prevenzio - Predisporre atti adeguatamente motivati e dirahjauntuale e sintetica formulazione
ne
decentrate



LA MAPPATURA DEI PROCESSI E DELLE ATTIVITA ALLA SOTTOSEZIONE 2 DEL PIAO: RISCHI CORRUTTIVI E

ORDINANZE DIRIGENZIALI

Responsabile del processd:utti i
funzionari/istruttori

2 Attivita:

Rischio Teorico Rischio Reale

Area di Rischio
MEDIO MEDIO

Atti autoritativ
. Natura dei Rischi

Negligenza o omission: nelle verifica dei presuppos € requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen

Misure di prevenzione 8
centralizzate:
Misure di
prevenzio
ne
decentrate

Predisporre atti adeguatamente motivati e di ehuntuale e sintetica formulazione

Attivita: Predisposizione di atti adeguatamente motivatighidira, puntuale e sintetica formulazione 15. naigliregolazione dei rapporti con soggetti
Misure di
prevenzio
ne
decentrate

esterni e con i rappresentanti di interessi



LA MAPPATURA DEI PROCESSI E DELLE ATTIVITA ALLA SOTTOSEZIONE 2 DEL PIAO: RISCHI CORRUTTIVI E

3. Attivita: Accertamento di compatibilita paesaggistica/Condono
Ambientale
Responsabile del processd:unzionario /istruttore Ufficio
Tecnico
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Autorizzazion MEDIO BASSC

Natura dei Rischi

1 Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos € requisiti pe I'adozione di atti o provvedimen
Misure di prevenzione 1,25,8
centralizzate
Misure di  Predisposizione e applicazione di linee guida dpexgprotocolli comportamentali e adozione di grdere standardizzate per rilascio
prevenzio provvedimenti.
ne Predisporre atti adeguatamente motivati e di ehfauntuale e sintetica formulazione.
decentrate  Monitoraggic e controllc deitempi nel rispettc del criteric cronologica mediant applicativc informatico

4 Attivita: Autorizzazione
Paesaggistica

Responsabile del
processo:Funzionario
fistruttore Ufficio Tecnico

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Autorizzazion MEDIO BASSC

Natura dei Rischi

Negligenza o omission: nelle verifica dei presuppos € requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen



LA MAPPATURA DEI PROCESSI E DELLE ATTIVITA ALLA SOTTOSEZIONE 2 DEL PIAO: RISCHI CORRUTTIVI E

Misure di prevenzione 1,25,8
centralizzate:
Misure di - Predisposizione e applicazione di linee guidaaipee, protocolli comportamentali e adozione digadure standandizzate per rilascio
prevenzio provvedimenti.
ne - Predisporre atti adeguatamente motivati e dirahjguntuale e sintetica formulazione.

decentrate Monitoraggio e controllo dei tempi, nel rispettd deterio cronologico, mediante applicativo infoatico.



LA MAPPATURA DEI PROCESSI E DELLE ATTIVITA ALLA SOTTOSEZIONE 2 DEL PIAO: RISCHI CORRUTTIVI E

5. Attivita: Approvazione Collaudo Opere di Urbanizzazione e pisa in carico al
Patrimonio comunale

Responsabile del processdiunzionario /istruttore Ufficio Tecnico

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Esecuziondei contratti MEDIO

BASSC
Natura dei Rischi

Alterazione ' manipolazione (dati, informazion e documen
Misure di prevenzione 1,578
centralizzate:

Misure di - Dichiarazione di inesistenza cause di incomplgélper la partecipazione a procedimenti ammiatstr (in particolare commissioni di gara per
prevenzio l'affidamento dilavori, forniture e servizi e anamissioni di concorso pubblico)

ne - verifica del rispetto dell'obbligo di astensianecaso di conflitto di interessi.
decentrate -Applicazione dei principi previsti dalla legge regale "Disciplina regionale sulla tutela e l'usgtdrritorio” nelle attivita di governo del
: territorio.
6.Attivita: Approvazione Piani
Attuativi

Responsabile del
processo:Funzionario
fistruttore Ufficio Tecnico

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Autorizzazioni ALT MEDIO

N. Natura dei Rischi



LA MAPPATURA DEI PROCESSI E DELLE ATTIVITA ALLA SOTTOSEZIONE 2 DEL PIAO: RISCHI CORRUTTIVI E

Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos e requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Motivazione generici € tautologici in ordine alla sussisten: dei presuppos di legge pel 'adozione di scelte discreziona
Quantificazion dolosamenti errata deg oneri economic o prestaziona a caricc dei privati
Mancat: segnalazione acco collusivi
Misure di prevenzione 1,58
centralizzate:
Misure di  -Dichiarazione di inesistenza cause di incompatigbder la partecipazione a procedimenti ammirtisir@n particolare commissioni di gara per
prevenzio ['affidamento dilavori, forniture e servizi e anamissioni di concorso pubblico)
ne - verifica del rispetto dell'obbligo di astensianecaso di conflitto di interessi.
decentrate . predisposizione e applicazione di linee guideragive, protocolli comportamentali e adozionemicedure standardizzate.
: - Predisposizione atti adeguatamente motivatiaidira, puntuale e sintetica formulazione. —
- Monitoraggio e controllo dei tempi dei procedittiesu istanza di parte e del rispetto del critenanologico. —
- Applicazione dei principi previsti dalla leggegrenale "Disciplina regionale sulla tutela e I'uka territorio™ nelle attivita di governo del
territorio.
- Predisposizione di convenzioni tipo e discipliqeer I'attivazione di interventi urbanistico/edile opere a carico di privati.
- Misure di regolazion dei rapport cor soggeti estern e cor i rappresentar di interess



LA MAPPATURA DEI PROCESSI E DELLE ATTIVITA ALLA SOTTOSEZIONE 2 DEL PIAO: RISCHI CORRUTTIVI E

7. Attivita: Attestato di possidenza dei requisiti per contribuit
pubblici

Responsabile del processoFunzionari E.Q./istruttore
per area di competenza

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Erogazion sovvenzioni, contribu € sussid MEDIO BASSC

N. Natura dei Rischi

Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos e requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen

Uso distortie manipolat« della discrezionalitd materia o scelta c tipologie procedimenta al fine di condizionar o favorire determinai risultati
lllegittima gestion: dei dati in possess dell’amministrazion — cession indebite ai privati— violazione segret d’ufficio

Alterazione ' manipolazione (dati, informazion e documen

Misure di prevenzione 1,2,8
centralizzate:
Misure di - Dichiarazione di inesistenza cause di incomplitilpper la partecipazione a procedimenti ammiatstr (in particolare commissioni di gara per
prevenzio I'affidamento dilavori, forniture e servizi e aamissioni di concorso pubblico)
ne - verifica del rispetto dell'obbligo di astensianecaso di conflitto di interessi.

decentrate - Predisposizione e applicazione di linee guidarafive, protocolli comportamentali e adozione migedure standardizzate. —
: - Predisporre atti adeguatamente motivati e dirahjauntuale e sintetica formulazione.
-Monitoraggic e controllc deitemp dei procedimen st istanzi di parte e del rispettc del criteric cronologico

8.Attivita: Attuazione e Gestione Piani Attuativi (gestione convenzioni Responsabile Ufficio
urbanistiche) Tecnico

Responsabile del processd:unzionario /istruttore Ufficio Tecnico

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale



LA MAPPATURA DEI PROCESSI E DELLE ATTIVITA ALLA SOTTOSEZIONE 2 DEL PIAO: RISCHI CORRUTTIVI E

Esecuzione d contratt e/o convenzioni urbanistict MEDIO BASSC

N. Natura dei Rischi

Abusc di procedimen prorogi — rinnovc — revoc: — variante
Quantificazion dolosamenti errata deg oneri economic o prestaziona a caricc dei privati
Mancat: € ingiustificate applicazion di multe o penaliti

Misure di prevenzione 1,5,7,8
centralizzate:
Misure di - Dichiarazione di inesistenza cause di incomplitilyper la partecipazione a procedimenti ammiatstr (in particolare commissioni di gara per
prevenzio I'affidamento dilavori, forniture e servizi e aamissioni di concorso pubblico)
ne - verifica del rispetto dell'obbligo di astensianecaso di conflitto di interessi

decentrate - Predisposizione e applicazione di linee guiderafive, protocolli comportamentali e adozione migedure standardizzate.
: - Predisposizione atti adeguatamente motivatiohidira, puntuale e sintetica formulazione.
- Applicazione dei principi previsti dalla leggegrenale "Disciplina regionale sulla tutela e I'as territorio™ nelle attivita di governo del
territorio.
- Predisposizione di convenzioni tipo e disciplirpar |'attivazione di interventi urbanistico/edile opere a carico di privati.
- Misure di regolazione dei rapporti con soggedteeni e con i rappresentanti di interessi; vertdadi rendono trasparenti tutti gli incontri tecnici
cor i soggettincaricat dai soggeti attuator

9.Area di Rischio: Determinazione/rivalutazione ong di urbanizzazione primaria nei Piani attuativi
Responsabile del pesso:Funzionario /istruttore Ufficio Tecnico

Rischio Teorico Rischi®eale

Esecuzione contral BASSC BASSC

Natura dei Rischi

Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos e requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Uso distortie manipolat« della discrezionalitd materia o scelta c tipologie procedimenta al fine di condizionar o favorire determinai risultati



LA MAPPATURA DEI PROCESSI E DELLE ATTIVITA ALLA SOTTOSEZIONE 2 DEL PIAO: RISCHI CORRUTTIVI E

Quantificazion dolosamenti errata deg oneri economic 0 prestaziona a caricc dei privati
Alterazione ' manipolazione (dati, informazion e documen
Misure di prevenzione 1,5,7,8

centralizzate:
Misure di  Dichiarazione di inesistenza cause di incompatibper la partecipazione a procedimenti amministr@n particolare commissioni di gara per

prevenzio l'affidamento dilavori, forniture e servizi e anamissioni di concorso pubblico)
ne - verifica del rispetto dell'obbligo di astensianecaso di conflitto di interessi.
decentrate . predisposizione e applicazione di linee guideragive, protocolli comportamentali e adozionemicedure standardizzate.
: - Predisposizione atti adeguatamente motivatia@ira, puntuale e sintetica formulazione.
- Monitoraggio e controllo dei tempi dei procedimesuiistanza di parte e i rispettc del criteric cronologico

10.Attivita Rilascio Permesso di Costruire Opere di
: Urbanizzazione
Responsabile del processd:unzionario /istruttore
Ufficio Tecnico

Area di Rischio
Rischio Teorico Rischio Reale

Autorizzazion MEDIO BASSC
Natura dei Rischi

Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos e requisit pel 'adozione di atti o provvedimen
Abusc di procedimen prorogi — rinnovc — revoc: — variante
Quantificazion dolosamenti errata deg oneri economic o prestaziona a caricc dei privati

Misure di prevenzione 1,5



LA MAPPATURA DEI PROCESSI E DELLE ATTIVITA ALLA SOTTOSEZIONE 2 DEL PIAO: RISCHI CORRUTTIVI E

centralizzate:

Misure di - Dichiarazione di inesistenza cause di incompl#téper la partecipazione a procedimenti ammiatstr (in particolare commissioni di gara per
prevenzio ['affidamento dilavori, forniture e servizi e anamissioni di concorso pubblico)
ne - verifica del rispetto dell'obbligo di astensianecaso di conflitto di interessi.

decentrate - Predisposizione e applicazione di linee guiderafive, protocolli comportamentali e adozionemicedure standardizzate.
- Attuazione Piano della Trasparenza - applicazidnee Guida ANAC in materia.
- Predisposizione atti adeguatamente motivatiohidira, puntuale e sintetica formulazione.
- Monitoraggio e controllo dei tempi dei procedimtiesu istanza di parte e del rispetto del criterimnologico.
- Predisposizione e applicazione di programmiotqmolli delle attivita di controllo in relazione @secuzione contratti, attivita soggette ad
autorizzazior e verifiche dichiarazion e autocertificazion in general tutte le attivita di controllc di competenz deidivers settor dell'Ente

11.Attivita Attestazione idoneita abitativa/confomita igienico sanitaria
Responsabile del processd:unzionario /istruttore Ufficio Tecnico

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Registrazior e rilascio certificazior MEDIO BASSC

N. Natura dei Rischi

Negligenza o omission: nelle verifica dei presuppos e requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Uso distortie manipolatt della discrezionalita materia d scelta ¢ tipologie procedimenta al fine di condizionar o favorire determinai risultati
lllegittima gestion dei dati in possess dell’amministrazion — cession indebite ai privati — violazione segret d’ufficio
Alterazione  manipolazione (dati, informazion e documen
Misure di prevenzione 1,6
centralizzate:
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Misure di  -Dichiarazione di inesistenza cause di incompatigbder la partecipazione a procedimenti ammirtisir@n particolare commissioni di gara per
prevenzio l'affidamento dilavori, forniture e servizi e anamissioni di concorso pubblico)
ne - verifica del rispetto dell'obbligo di astensianecaso di conflitto di interessi.
decentrate _ Predisposizione e applicazione di linee guidaatpe, protocolli comportamentali e adozione digadure standardizzate.
: - Predisposizione atti adeguatamente motivatia@ira, puntuale e sintetica formulazione.
- Monitoraggio e controllo dei tempi dei procedimesuiistanza di parte e (rispettc del criteric cronologico
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12 Attivita Conferimento incarichi
professionali
Responsabile del processo:
Funzionario EQ/istruttore per area
di competenza

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Procedure di affidamento di incarico ALT MEDIO
(@)

N. Natura dei Rischi

Inosservanza di regc procedurali a garanz delle trasparenz e imparzialité delle selezion al fine di favorire soggetti particola
Motivazione generici € tautologici in ordine alla sussistenz dei presuppos di legge pel 'adozione di scelte discreziona
Prevision: di requisiti “personalizzat allo scopc di favorire candidati ( soggetti particola

Misure di prevenzione 1,5,8,9
centralizzate:
Misure di - Dichiarazione di inesistenza cause di incomplitlgper la partecipazione a procedimenti ammiatstr (in particolare commissioni di gara per
prevenzio l'affidamento dilavori, forniture e servizi e anamissioni di concorso pubblico)
ne - verifica del rispetto dell'obbligo di astensianecaso di conflitto di interessi

decentrate _Predisposizione atti adeguatamente motivati éidira, puntuale e sintetica formulazione.
- Predisposizione e applicazione di programmi ¢équalli delle attivita di controllo in relazione asecuzione contratti, attivita soggette ad
autorizzazior e verifiche dichiarazion e autocertificazion in general tutte le attivita di controllc di competenz dei divers settor dell'Ente

13.Attivita Gara d'appalto per I'acquisto di beni e/o fornitura di servizi sopra/sotto soglia
: comunitaria

Responsabile del processdiunzionario EQ/istruttore per area di competenza

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
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Procedure di scelta dei contraenti ALT MEDIO

N. Natura dei Rischi

Inosservanza di regc procedurali a garanz delle trasparenz e imparzialité delle selezion al fine di favorire soggetti particola

Motivazione generici € tautologici in ordine alla sussistenz dei presuppos di legge pel I'adozione di scelte discreziona

Uso distortie manipolat« della discrezionalitd materia o scelta c tipologie procedimenta al fine di condizionar o favorire determinai risultati
Irregolare composizion di commission - nomine commissari nc adeguati compiacen

Prevision: di requisiti “personalizzat allo scopcdi favorire candidati  soggetti particola

Misure di prevenzione 1,5,7,8
centralizzate:
Misure di - Dichiarazione di inesistenza cause di incomplatlyper la partecipazione a procedimenti ammiatstr (in particolare commissioni di gara per
prevenzio l'affidamento dilavori, forniture e servizi e anamissioni di concorso pubblico)
ne - verifica del rispetto dell'obbligo di astensianecaso di conflitto di interessi.

decentrate _Predisposizione atti adeguatamente motivati éidira, puntuale e sintetica formulazione.
: - Applicazione linee guida ANAC in materia di appalcontratti.
- Predisposizione e applicazione di programmi équalli delle attivita di controllo in relazione @secuzione contratti, attivita soggette ad
autorizzazior € verifiche dichiarazion e autocertificazion in general tutte le attivita di controllc di competenz dei divers settor dell'Ente
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Rilascio Permesso di Costruire, SCIA varianti a pemessi di

14 .Attivita !
costruire
Responsabile del processdiunzionario /istruttore servizio
tecnico
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Autorizzazioni ALT ALT
@) @)

N. Natura dei Rischi

1 Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos € requisiti pe I'adozione di atti o provvedimen

9 Abusc di procedimen prorogi — rinnovc — revoc: — variante
10 Quantificazion dolosameni errata deg oneri economico prestaziona a caricc dei privati
Misure di prevenzione 1,2,5,8
centralizzate:
-Dichiarazione di inesistenza cause di incompdti#bier la partecipazione a procedimenti ammirtisir@n particolare commissioni di gara per

Misure di
I'affidamento di lavori, forniture e servizi e aamissioni di concorso pubblico)

prevenzio
ne - verifica del rispetto dell'obbligo di astensianecaso di conflitto di interessi.
-Predisposizione di linee guida operative e prooedtandardizzate per il calcolo degli oneri aazadel privato e loro eventuale rateizzazione, sui

decentrate
: contenuti delle fideiussioni, sul calcolo e modatit copertura e riscossione degli interessi, datine dei criteri di proroga dei termini, revoca e

variante dei permessi di costruire ecc.
-Monitoraggio e controllo dei tempi, nel rispettd deterio cronologico, mediante applicativo infaatrco.

-Applicazione dei principi previsti dal progettoldgge regionale "Disciplina regionale sulla tutelauso del territorio™ nelle attivita di governeld

erritorio.
- Predisposizior di convenzior tipo e disciplinar pell'attivazion¢ di intervent urbanistico/ediliz e opere a caricc

Autorizzazione servizi di trasporto pubblico eseguito da

privati
Responsabile del processdiunzionario EQ / istruttore
del Servizio amministrativo

15.Attivita
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Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Autorizzazion BASSC BASSC

N. Natura dei Rischi

Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos e requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Motivazione generici € tautologici in ordine alla sussisten: dei presuppos di legge pel I'adozione di scelte discreziona
Misure di prevenzione 2,8
centralizzate:
Misure di - predisposizione di atti adeguatamente motivdtiahiara, puntuale e sintetica formulazione
prevenzio - misure di regolazione dei rapporti con soggetimi e con i rappresentanti di interessi

ne
decentrate

16.Attivita Autorizzazione subingresso

taxi/N.C.C.

Responsabile del processo:
Funzionario / istruttore del Servizio
amministrativo
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Autorizzazion BASSC BASSC

N. Natura dei Rischi

Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos e requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
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Misure di prevenzione 5,8
centralizzate:
Misure di - Predisposizione di linee guida operative, prolocomportamentali e adozione di procedure statlidaate

prevenzio - Predisporre atti adeguatamente motivati e drahfauntuale e sintetica formulazione 8. monitoi@ggcontrollo dei tempi dei procedimenti su
ne istanza di parte e del rispetto del criterio crogado.

decentrate - predisposizione di programmi e protocolli deligvita di controllo in relazione a attivita sogteetid autorizzazioni e verifiche, dichiarazioni e
: autocertificazior

17.Attivita Controllo esecuzione contratti e ligudazione
fatture

Responsabile del processdiunzionario
EQ/istruttore per area di competenza

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Esecuzione d contratt MEDIO BASSC

N. Natura dei Rischi

8 Omissionidei controlli d meritc o0 a campion
9 Abusc di procedimen prorogi — rinnovc — revoce — variante
Misure di prevenzione 1,8
centralizzate:
Misure di  -Dichiarazione di inesistenza cause di incompatigbder la partecipazione a procedimenti ammirtisir@n particolare commissioni di gara per
prevenzio ['affidamento di lavori, forniture e servizi e anamissioni di concorso pubblico)
ne - verifica del rispetto dell'obbligo di astensianecaso di conflitto di interessi.
decentrate -Monitoraggio e controllo dei tempi dei procedimient istanza di parte e del rispetto del criterianologico.
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- Applicazione Linee Guida ANAC in materia di appalcontratti

18.Attivita Gara d’appalto per I'acquisto di beni e/o fornitura
di servizi

Responsabile del processdiunzionario EQ/istruttore
per area di competenza

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Procedur di scelt: dei contraen MEDIO MEDIO
N. Natura dei Rischi

Inosservanza di regc procedurali a garanz delle trasparenz e imparzialité delle selezion al fine di favorire soggetti particola
Motivazione generici € tautologici in ordine alla sussisten: dei presuppos di legge pel 'adozione di scelte discreziona
Prevision: di requisiti “personalizzat allo scopc di favorire candidati ( soggetti particola
Misure di prevenzione 1,5,8,10
centralizzate:
Misure di  -Dichiarazione di inesistenza cause di incompatigbder la partecipazione a procedimenti ammirtisir@n particolare commissioni di gara per
prevenzio l'affidamento di lavori, forniture e servizi e anemissioni di concorso pubblico) - verifica del s dell'obbligo di astensione in caso di cordlitt
ne di interessi
decentrate -Predisposizione di atti adeguatamente motivatiohidra, puntuale e sintetica formulazione.
: -Applicazione Linee Guida ANAC in materia di appaltontratti - Utilizzo applicativo gestionale
- Applicazione protocolli di legalita.
- Predisposizione a applicazione di programmi équalli delle attivita di controllo in relazione aesecuzione contratti;- attivita soggette ad
autorizzazioni e verifiche- dichiarazioni e autocertificazior- in generale, tutte le attivita di controllo di coetenza dei diver settor dell'Ente
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19 Attivita Gestione Passi Carrai, rilascio, revoca, modificesubentro
passi carrai
Responsabile del processdiunzionario /istruttore Servizio
tecnico
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Autorizzazion BASSC BASSC

N. Natura dei Rischi

Negligenzeod omission: nelle verifica dei presuppos e requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Motivazione generici € tautologici in ordine alla sussisten: dei presuppos di legge pel 'adozione di scelte discreziona
10 Quantificazion dolosament errata deg oneri economico prestaziona a caricc dei privati

Misure di prevenzione 5,8
centralizzate:
Misure di - Predisposizione di linee guida operative, prolocomportamentali e adozione di procedure statidaate
prevenzio - Predisporre atti adeguatamente motivati e dirahjauntuale e sintetica formulazione
ne - monitoraggio e controllo dei tempi dei procedirtien istanza di parte e del rispetto del criterianologico

decentrate . predisposizione di programmi e protocolli delfévita di controllo in relazione a attivita sogteeid autorizzazioni e verifiche, dichiarazioni e
: autocertificazior

20.Attivita Gestione segnalazioni presentate dai
cittadini

Responsabile del processdiunzionario
EQ / istruttore per area di competenza

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Attivita di controllc repression e sanzionatori BASSC BASSC
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N. Natura dei Rischi

8 Omissionidei controlli d meritc 0 a campion:
Misure di prevenzione 8
centralizzate:

Misure di  -Dichiarazione di inesistenza cause di incompatigber la partecipazione a procedimenti ammintisir@n particolare commissioni di gara per

prevenzio ['affidamento dilavori, forniture e servizi e anamissioni di concorso pubblico)
ne - verifica del rispetto dell'obbligo di astensianecaso di conflitto di interessi.
decentrate -Monitoraggio e controllo dei tempi dei procedimient istanza di parte e del rispetto del criterimnologico.

21.Attivita Ordinanze di regolamentazione permanente temporanee della circolazione ai sensi del Caa
della Strada

Responsabile del processastruttore dell’area di vigilanza

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Atti autoritativ BASSC BASSC

Natura dei Rischi

Negligenza o omission: nelle verifica dei presuppos € requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Misure di prevenzione 8
centralizzate:

Misure di 7. predisposizione di atti adeguatamente motivdtiahiara, puntuale e sintetica formulazione 1tsuvk di regolazione dei rapporti con soggetti

prevenzio esterni e con i rappresentanti di interessi
ne
decentrate
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22 Attivita Ordinanze sindacali contingibili ed urgenti in mateia di pubblica
incolumita

Responsabile del processdiunzionario EQ / istruttore Area
amministrativa

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Atti autoritativ BASSC BASSC
Natura dei Rischi

Negligenza o omission: nelle verifica dei presuppos € requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Misure di prevenzione 8
centralizzate:

Misure di 2. predisposizione e applicazione linee guida dpergorotocolli comportamentali e adozione di mere standardizzate 7. predisposizione di atti
prevenzio adeguatamente motivati e di chiara, puntuale etstatformulazione

ne

decentrate
23.Atti Definizione accordi di
vita pianificazione

Responsabile del processo:
Funzionario /istruttore Servizio
tecnico
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Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Atti di pianificazione e regolazione ALT MEDIO
@)

N. Natura dei Rischi

Negligenza o omission: nelle verifica dei presuppos € requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Inosservanza di regc procedurali a garanz delle trasparenz e imparzialité delle selezion al fine di favorire soggetti particola
Motivazione generici € tautologici in ordine alla sussisten: dei presuppos di legge pel 'adozione di scelte discreziona
Uso distortie manipolat« della discrezionalitd materia d scelta c tipologie procedimenta al fine di condizionar o favorire determinai risultati
Misure di prevenzione 1,2,3,5
centralizzate:
Misure di  1.Dichiarazione di inesistenza cause di incomgétlper la partecipazione a procedimenti ammiatstr (in particolare commissioni di gara per
prevenzio l'affidamento di lavori, forniture e servizi e anemissioni di concorso pubblico) - verifica del s dell'obbligo di astensione in caso di cortlitt
ne di interessi. 4.Attuazione Piano della Traspareragaplicazione Linee Guida ANAC in materia. 7.psgaisizione di atti adeguatamente motivati e
decentrate di chiara, puntuale e sintetica formulazione. 1ppWcazione linee guida ANAC in materia di appal@ontratti - Utilizzo applicativo gestionale -
: Applicazione protocolli dilegalita. 11. Predispisne e applicazione di programmi e protocolli deittivita di controllo in relazione a: esecuzione
contratti, attivita soggette ad autorizzazioni gfighe, dichiarazioni e autocertificazioni, in gaale tutte le attivita di controllo di competemniza
divers settor dell'Ente 12. Applicazion¢ dei principi previst dalle legge regional: "Disciplina regionalesulle tutele € I'usc del
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24 Atti Certificato di Destinazione
vita: Urbanistica
Responsabile del processo:
Funzionario /istruttore Servizio
tecnico

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Reqistrazior e rilascio certificazior MEDIO MEDIO
N. Natura dei Rischi

Negligenza o omission: nelle verifica dei presuppos € requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Alterazione ' manipolazione (dati, informazion e documen
Misure di prevenzione 1,6
centralizzate:
Misure di  8.Monitoraggio e controllo dei tempi, nel rispettia criterio cronologico di acquisizione delle jiche e della completezza della documentazione
prevenzio necessaria per l'istruttoria delle stesse.

ne

decentrate
25 Atti Pareri
vita: urbanistici

Responsabile
del processo:
Funzionario
fistruttore del
Servizio tecnico

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
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Autorizzazion MEDIO BASSC

N. Natura dei Rischi

Negligenza o omission: nelle verifica dei presuppos e requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Motivazione generici € tautologici in ordine alla sussisten: dei presuppos di legge pel 'adozione di scelte discreziona
Alterazione ' manipolazione (dati, informazion e document
Misure di prevenzione 1,5,8
centralizzate:
Misure di  7.Predisposizioni di atti adeguatamente motivdiichiara, puntuale e sintetica formulazione camgportuni riferimenti normativi al fine di
prevenzio limitare la discrezionalita nell'adozione di scettenendosi alle eventuali direttive forniteasé di controllo interno sugli atti
ne amministravi.8.Monitoraggio e controllo dei tempe| rispetto del criterio cronologico di acquisizéodelle pratiche e della completezza della
decentrate documentazione necessaria per l'istruttoria détiess.
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Strumenti di Pianificazione Urbanistica e loro Vaianti (comprese istanze di modifica destinazioni

26.Atti €
urbanistiche)

vita:
Responsabile del processo:Unzionario/ Istruttore del Servizio tecnico

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Atti di pianificazione e regolazione ALT ALT
@) @)

N. Natura dei Rischi

1 Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos € requisiti pe I'adozione di atti o provvedimen
2 Inosservanza di regc procedurali a garanz delle trasparenz e imparzialité delle selezion al fine di favorire soggetti particola

3 Motivazione generici € tautologici in ordine alla sussistenz dei presuppos di legge pel I'adozione di scelte discreziona

14 Mancat: segnalazione acco collusivi
Misure di prevenzione 1,2,3,5
centralizzate:
Misure di
prevenzio
ne
decentrate

1.Dichiarazione di inesistenza cause di incomgdtlper la partecipazione a procedimenti ammiatstr (in particolare commissioni di gara per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi e anemissioni di concorso pubblico) - verifica del e$io dell'obbligo di astensione in caso di cordlitt
di interessi. 2.Attuazione atto di indirizzo "PiaBtvategico” per garantire la realizzazione détfled di mandato. 4.Attuazione Piano della
Trasparenza - applicazione Linee Guida ANAC in miatd 2. Applicazione dei principi previsti dallaylge regionale "Disciplina regionale sulla
tutela e I'uso del territorio™ nelle attivita diggrno del territorio. Predisposizione di conventiguo e disciplinari per 'attivazione di intervien
urbanistico-edilizi e opere a carico di privati.Ampliamento dei livelli di pubblicita e trasparenattraverso incontri, tavoli di lavoro con

categorie ordini professiona e cittadini.
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27 Atti Acquisizione gratuita beni in esecuzione convenzio
vita: urbanistiche

Responsabile del processo:Unzionario /istruttore del
Servizio tecnico

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Esecuzione d contratt MEDIO MEDIO
N. Natura dei Rischi

Omissionidei controlli d meritc 0 a campion:
Abusc di procedimen prorogi — rinnovc — revoc: — variante
Alterazione ' manipolazione (dati, informazion e documen
Mancat: € ingiustificate applicazion di multe o penaliti
Misure di prevenzione 7,12,13,14
centralizzate:
Misure di 11 Predisposizione e applicazione di programmbgogolli delle attivita di controllo in relazione & esecuzione contratti; 2. attivita soggette ad
prevenzio autorizzazioni e verifiche; 3. dichiarazioni e agdificazioni; 4. in generale, tutte le attivitecdntrollo di competenza dei diversi settori deite

ne
decentrate

28.Atti Acquisto oneroso bene

vita: immobile

Responsabile del processo:
Funzionario EQ del Servizio
tecnico
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Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Procedure di scelta dei contraenti ALT MEDIO
(@)

N. Natura dei Rischi

Inosservanza di regc procedurali a garanz delle trasparenz e imparzialité delle selezion al fine di favorire soggetti particola
Misure di prevenzione 7,8,10
centralizzate:
Misure di 5 Adozione di forme aggiuntive di pubblicazionelégrincipali informazioni in materia di appaltildvoro, servizi e forniture
prevenzio
ne
decentrate
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28 Atti Alienazione beni comunali a trattativa
vita: diretta ed asta pubblica

Responsabile: kinzionario /istruttore del
Servizio tecnico

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Procedure di scelta dei contraenti ALT MEDIO
O

N. Natura dei Rischi

Inosservanza di regc procedurali a garanz delle trasparenz e imparzialité delle selezion al fine di favorire soggetti particola
Motivazione generici € tautologici in ordine alla sussisten: dei presuppos di legge pel 'adozione di scelte discreziona
Misure di prevenzione 7,8,10
centralizzate:
Misure di 7 Predisporre atti adeguatamente motivati e drahpuntuale e sintetica formulazione

prevenzio
ne
decentrate
29 Atti Esecuzione
vita: contratti
Responsabile del
processo:

Funzionario EQ/
istruttore per area
di competenza
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Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Esecuzion«dei contratt MEDIO BASSC
N. Natura dei Rischi

Omissionidei controlli d meritc 0 a campion:

Abusc di procedimen prorogi — rinnovc — revoce — variante
Misure di prevenzione 7,12,13,14
centralizzate:

Misure di 11 Predisposizione e applicazione di programmbgogolli delle attivita di controllo in relazione & esecuzione contratti; 2. attivita soggette ad

prevenzio autorizzazioni e verifiche; 3. dichiarazioni e agdificazioni; 4. in generale, tutte le attivitecdntrollo di competenza dei diversi settori deite
ne

decentrate
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30 Atti Incarichi notarili per rogito
vita: atti
Responsabile del processo:
Funzionario EQ /istruttore
per area di competenza

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Procedur di affidamentdi incaricc MEDIO BASSC

N. Natura dei Rischi

Inosservanza di regc procedurali a garanz delle trasparenz e imparzialité delle selezion al fine di favorire soggetti particola
Misure di prevenzione 9,10
centralizzate:

Misure di 2 Predisposizione e applicazione di linee guidaaipes, protocolli comportamentali e adozione digadure standardizzate

prevenzio
ne

decentrate
30.Atti Indennita relative all'uso dei beni
vita: comunali

Responsabile del processd:unzionario
[ istruttore servizio tecnico
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Indennizzi, risarcimenti e rimborsi ALT MEDIO
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N. Natura dei Rischi

Abusc di procedimen prorogi — rinnovc — revoc: — variante
Quantificazion dolosamenti errata deg oneri economic o prestaziona a caricc dei privati
Misure di prevenzione 2,712
centralizzate:
Misure di 2 Predisposizione e applicazione di linee guidaaipes, protocolli comportamentali e adozione diqgedure standardizzate 7 Predisporre atti
prevenzio adeguatamente motivati e di chiara, puntuale etsiatformulazione

ne
decentrate
31Atti Ordinanze/diffide relative al patrimonio
vita: pubblico
Responsabile del processd:unzionario EQ/
istruttore del servizio tecnico
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Atti autoritativ MEDIO BASSC

N. Natura dei Rischi

Negligenza o omission: nelle verifica dei presuppos € requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Abusc di procedimen prorogi — rinnovc — revoce — variante
Misure di prevenzione 8
centralizzate:
Misure di 11 Predisposizione e applicazione di programmbgogolli delle attivita di controllo in relazione & esecuzione contratti; 2. attivita soggette ad
prevenzio autorizzazioni e verifiche; 3. dichiarazioni e agdificazioni; 4. in generale, tutte le attivitecdntrollo di competenza dei diversi settori deite
ne
decentrate
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32 Atti Redazione conto del
vita: patrimonio
Responsabile del processo:
Funzionario EQ Servizio
finanziario

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Atti di pianificazione regolazion BASSC BASSC

N. Natura dei Rischi

Alterazione ' manipolazione (dati, informazion e documen
Misure di prevenzione 13,14,15
centralizzate:
Misure di 2 Predisposizione e applicazione di linee guidaatpe, protocolli comportamentali e adozione digadure standardizzate

prevenzio
ne

decentrate
33.Atti Redazione piano
vita: alienazioni

Responsabile del
processo:Funzionario
fistruttore Servizio tecnico
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Atti di pianificazione regolazion MEDIO BASSC

N. Natura dei Rischi
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1 Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos € requisitipel I'adozione di atti o provvedimen
Misure di prevenzione 8
centralizzate:
Misure di 7 Predisporre atti adeguatamente motivati e drahuntuale e sintetica formulazione

prevenzio
ne

decentrate
34.Atti Registrazioni e certificazioni inventario
vita: immobili

Responsabile del processdiunzionario EQ
servizio finanziario
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Registrazior e rilascio certificazior BASSC BASSC

N. Natura dei Rischi

lllegittima gestion: dei dati in possess dell’amministrazion — cession indebite ai privati— violazione segret d’ufficio
Misure di prevenzione 6,
centralizzate:
Misure di 2 Predisposizione e applicazione di linee guidaaipe, protocolli comportamentali e adozione digadure standardizzate
prevenzio
ne
decentrate
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35.Atti Rilascio autorizzazioni per installazione cappottaermico facciate edifici prospicienti
vita: aree pubbliche

Responsabile del processdiunzionario /istruttore Servizio tecnico

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Procedur di controllc MEDIO BASSC

N. Natura dei Rischi

1 Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos € requisiti pe I'adozione di atti o provvedimen
Misure di prevenzione 6
centralizzate:
Misure di 2 Predisposizione e applicazione di linee guidaaipee, protocolli comportamentali e adozione digadure standardizzate 7 Predisporre atti
prevenzio adeguatamente motivati e di chiara, puntuale etsiatformulazione

ne
decentrate
36.Atti Rilascio concessioni di
vita: Fabbricati
Responsabile del processo:
Funzionario /istruttore

Servizio tecnico

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Concessior MEDIO MEDIO

N. Natura dei Rischi

Inosservanza di regc procedurali a garanz delle trasparenz e imparzialité delle selezion al fine di favorire soggetti particola
Quantificazion dolosamenti errata deg oneri economic o prestaziona a caricc dei privati
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Quantificazione dolosamente eridelle somme dovute dal’Amministrazic
Misure di prevenzione 8
centralizzate:
Misure di 3 Adozione e applicazione misure generali e crgezdeterminati per I'accesso alle opportunita pciid e relativa pubblicita

prevenzio
ne

decentrate
37.Atti Stipulazione contratti di affitto
vita: attivi

Responsabile del processo:
Funzionario EQ Servizio
finanziario
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Procedure di scelta dei contraenti ALT MEDIO

N. Natura dei Rischi

Inosservanza di regc procedurali a garanz delle trasparenz e imparzialité delle selezion al fine di favorire soggetti particola

Motivazione generici € tautologici in ordine alla sussisten: dei presuppos di legge pel I'adozione di scelte discreziona

Uso distortie manipolat« delladiscrezionalita i materia d scelta c tipologie procedimenta al fine di condizionar o favorire determinai risultati
Misure di prevenzione 7,8,10
centralizzate:
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Misure di 3 Adozione e applicazione misure generali e crigrdeterminati per I'accesso alle opportunita ficiid e relativa pubblicita
prevenzio

ne
decentrate
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38.Atti Transazioni di liti
vita: pendenti

Responsabile del
processo:Funzionario
EQ/istruttore per area di
competenza

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Indennizzi, risarcimenti e rimborsi ALT ALT
(@] (@]

N. Natura dei Rischi

Abusc di procedimen prorogi — rinnovc — revoc: — variante
Quantificazion dolosamenti errata deg oneri economic o prestaziona a caricc dei privati
Quantificazione dolosamente eridelle somme dovute dall’Amministrazic

Misure di prevenzione 8,10,

centralizzate:

Misure di 7 Predisporre atti adeguatamente motivati e drahpuntuale e sintetica formulazione

prevenzio
ne
decentrate
40.Atti Valutazione /stima
vita: immobili

Responsabile del
processo:Funzionario
fistruttore Servizio tecnico
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Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Registrazior e rilascio certificazior MEDIO MEDIO

N. Natura dei Rischi

lllegittima gestion: dei dati in possess dell’amministrazion — cession indebite ai privati— violazione segret d’ufficio
Quantificazion dolosamenti errata deg oneri economic o prestaziona a caricc dei privati
Quantificazione dolosamente eridelle somme dovute dal’ Amministrazic
Misure di prevenzione 6
centralizzate:
Misure di 2 Predisposizione e applicazione di linee guidaatpe, protocolli comportamentali e adozione digadure standardizzate

prevenzio
ne

decentrate
41 Atti Autorizzazioni per stalli di sosta personalizzati
vita: invalidi

Responsabile del processd:unzionario EQ/
istruttore Servizio amministrativo
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Autorizzazion MEDIO BASSC

N. Natura dei Rischi

Negligenza o omission: nelle verifica dei presuppos e requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Misure di prevenzione 8



La mappatura dei processi e delle attivita alla sottosezione 2 del PIAO: Rischi corruttivi e trasparenza 2025-2027

centralizzate:
Misure di 2. Predisposizione di linee guida operative, prolocomportamentali e adozione di procedure stasidaate 8. Monitoraggio e controllo dei tempi
prevenzio dei procedimenti su istanza di parte e del rispid#tacriterio cronologico
ne
decentrate
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42 Atti Autorizzazioni scavi privati per sottoservizi
vita: tecnologici

Responsabile del processo: funzionario
fistruttore servizio tecnico

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

2 Autorizzazion BASSC BASSC
N. Natura dei Rischi

1 Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos € requisiti pe I'adozione di atti o provvedimen
10 Quantificazion dolosament errata deg oneri economico prestaziona a caricc dei privati
Misure di prevenzione 2,8
centralizzate:
Misure di 2. Predisposizione di linee guida operative, prolocomportamentali e adozione di procedure statidaate 8. Monitoraggio e controllo dei tempi
prevenzio dei procedimenti su istanza di parte e del rispdtariterio cronologico

ne
decentrate
43 Atti Rilascio autorizzazioni -
vita: certificazioni
Responsabile del processo:
Funzionario EQ/ istruttore per
area di competenza
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Autorizzazion BASSC BASSC

N. Natura dei Rischi
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Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos e requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Quantificazion dolosamenti errata deg oneri economic o prestaziona a caricc dei privati

Misure di prevenzione 8
centralizzate:
Misure di  11. predisposizione di programmi e protocolli delfgvita di controllo in relazione ad attivita gpdte ad autorizzazioni e autocertificazioni
prevenzio
ne
decentrate
44 Atti Affidamento di servizi di ingegneria e
vita: architettura

Responsabile del processdiunzionario EQ
fistruttore Servizio tecnico

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

7 Procedure di affidamento di incarico ALT ALT

O O
N. Natura dei Rischi

3 Motivazione generici € tautologici in ordine alla sussisten: dei presuppos di legge pel I'adozione di scelte discreziona

4 Uso distortce manipolat«della discrezionalita materia d scelta c tipologie procedimenta al fine di condizionar o favorire determinat risultati
6 Prevision:di requisiti“personalizzati allo scopc di favorire candidati « soggetti particola

Misure di prevenzione 4,5,6,8,9

centralizzate:
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Misure di 4 Attuazione Piano della Trasparenza - applicazionee Guida Anac in Materia, 7 Predisporre atdg@thtamente motivati e di chiara, puntuale e
prevenzio sintetica formulazione, 10 Applicazione Linee GURIMAC in materia di appalti e contratti

ne

decentrate
45 Atti Nomina Commissari di
vita: Gara

Responsabile del
processo:Funzionario
EQ/istruttore per area di
competenza

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Procedur di scelt: dei contraen

MEDIO MEDIO
N. Natura dei Rischi

Inosservanza di regc procedurali a garanz delle trasparenz e imparzialité delle selezion al fine di favorire soggetti particola
Irregolare composizion di commission - nomine commissari nc adeguati compiacen

Misure di prevenzione 4,5,8,9

centralizzate:

Misure di 1 Dichiarazione di inesistenza cause di incomgéatbper la partecipazione a commissioni di gagaljaffidamento di lavori, forniture e servizi e a

prevenzio commissioni di concorso pubblico - verifica depeto dell'obbligo di astensione in caso di cotfldi interessi, 4 Attuazione Piano della

ne Trasparenza - applicazione Linee Guida ANAC in miat& - Predisporre atti
decentrate
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46.
Attivit
a
Predis
posizio
ne Atti
di gara

Repon
sabile
di
proces
SO:
Funzio
nario
EQ/
istrutto
re per
area di
compet
enza
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Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Procedure di scelta dei contraenti ALT ALT
O O

N. Natura dei Rischi

Inosservanza di regc procedurali a garanz delle trasparenz e imparzialité delle selezion al fine di favorire soggetti particola
Prevision: di requisiti “personalizzat allo scopc di favorire candidati ( soggetti particola
Misure di prevenzione 5,8,10
centralizzate:
Misure di 4 Attuazione Piano della Trasparenza - applicaziomee Guida ANAC in materia, 10 - Applicazione esnGuida ANAC in materia di appalti e
prevenzio contratti

ne
decentrate
47 Atti Risarcimento danni a privati
vita: Responsabile del processdEunzionario EQ
Servizio tecnico
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Indennizzi, risarcimer e rimbors BASSC BASSC

N. Natura dei Rischi
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Quantificazione dolosamente eridelle somme dovuidall Amministrazion
Misure di prevenzione 2,8
centralizzate:
Misure di 8. monitoraggio e controllo dei tempi dei procedmtnsu istanza di parte e del rispetto del critermnologico 11. predisposizione e applicazione di
prevenzio programmi e protocolli delle attivita di controilorelazione a attivita soggetto ad autorizzazewerifiche;
ne
decentrate
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48 Atti Acquisti — affidamenti diretti — gare di
vita: appalto
Responsabile del processdiunzionario
EQ/ istruttore per area di competenza

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Procedure di scelta dei contraenti ALT MEDIO
(@)

N. Natura dei Rischi

Inosservanza di regc procedurali a garanz delle trasparenz e imparzialité delle selezion al fine di favorire soggetti particola
Motivazione generici € tautologici in ordine alla sussisten: dei presuppos di legge pel 'adozione di scelte discreziona
Uso distortie manipolat« della discrezionalitd materia o scelta c tipologie procedimenta al fine di condizionar o favorire determinai risultati
Irregolare composizion di commission - nomine commissari nc adeguati compiacen
Prevision: di requisiti “personalizzat allo scopc di favorire candidati ( soggetti particola
Carente, intempesti € incompleti programmazior delle procedur di approvigionamen' si beni servizi ¢ lavori
Misure di prevenzione 1-8-10
centralizzate:
Misure di  quelli previsti dal piano di primo livello e in gamolare: 1 Dichiarazione di inesistenza causachmpatibilita per la partecipazione a commissioni
prevenzio digara per I'affidamento di lavori, forniture ergigi e a commissioni di concorso pubblico - vexdfidel rispetto dell'obbligo di astensione in caso
ne di conflitto di interessi 4 Attuazione Piano dellasparenza — applicazione Linee Guida ANAC in mate Adozione di forme aggiuntive di
decentrate pubblicazione delle principali informazioni in magedi appalti di lavoro, servizi e forniture 10 plazione Linee Guida ANAC in materia di
: appalt e contratt
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49 Atti SCIA CILA , ATTI — PROVVEDIMENTI DI EDILIZIA PRIVA TA

vita: Responsabile del processdiunzionario /istruttore Servizio tecnico

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Procedure di controllo ALT ALT

O O

N. Natura dei Rischi

Omissioni dei controlli d meritc 0 a campion
Abusc di procedimen prorogi — rinnovc — revoc: — variante
Quantificazion dolosamenti errata deg oneri economic o prestaziona a caricc dei privati
Misure di prevenzione 1,2
centralizzate:
Misure di  1.Dichiarazione di inesistenza cause di incomgdtlper la partecipazione a procedimenti ammiatstr (in particolare commissioni di gara per
prevenzio ['affidamento di lavori, forniture e servizi e anamissioni di concorso pubblico) - verifica del e$io dell'obbligo di astensione in caso di cordlitt
ne di interessi. 2.Applicazione delle delibere, atbymative regionali e comunali, operatve e proceditali standardizzate per il calcolo degli oneri a
decentrate carico del privato e loro eventuale rateizzazimue contenuti delle fideiussioni, sul calcolo e ralita di copertura e riscossione degli interessi,su
: criteri di proroga dei termini. 8.Applicazione delegge regionale e della delibera regionale psvédgimento dei controlli a campione delle
pratiche SCIA e CILA disposte in istruttoria di ntera seguito dei sorteggi di quelle pervenuteApplicazione dei principi previsti dalla legge
regional« "Disciplina regionali sulle tutele € I'usc del territorio” nelle attivita di governc del territorio.

50.Atti Segnalazioni di Conformita edilizia e
vita: agibilita
Responsabile del processdiunzionario
/istruttore Servizio tecnico

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
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Registrazioni e rilascio certificazioni ALT ALT
@) @)

N. Natura dei Rischi

Negligenza o omission: nelle verifica dei presuppos e requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Omissioni dei controlli d meritc 0 a campion
Misure di prevenzione 1,6
centralizzate:
Misure di  1.Dichiarazione di inesistenza cause di incomgétilper la partecipazione a procedimenti ammiatstr (in particolare commissioni di gara per
prevenzio ['affidamento di lavori, forniture e servizi e anamissioni di concorso pubblico) - verifica del s dell'obbligo di astensione in caso di cordlitt
ne di interessi. 8.Applicazione della legge regioralgella delibera regionale per lo svolgimento aeitolli a campione delle pratiche SCEA
decentrate disposti in istruttoria di merito a seguito deiteggi di quelle pervenute.
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51.Atti Attivita incarichi di progettazione,
vita: progetti PNRR
Responsabile del processo:
Funzionario EQ/istruttore per area di
competenza

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Atti di pianificazione regolazion BASSC BASSC
N. Natura dei Rischi

Negligenza o omission: nelle verifica dei presuppos € requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Motivazione generici € tautologici in ordine alla sussisten: dei presuppos di legge pel I'adozione di scelte discreziona
Omissioni dei controlli d meritc o a campion
Alterazione  manipolazione (dati, informazion e documen
Mancati segnalazione acco collusivi
Misure di prevenzione 5-8
centralizzate:
Misure di 2 predisposizione e applicazione di linee guidaaipes, protocolli comportamentali e adozione digadure standardizzate; 4 attuazione Piano
prevenzio della Trasparenza — applicazione Linee Giude ANA@ateria; 7 Predisposzione di atti adeguatament&ati e di chiara, puntuale e sintetica
ne formulazione
decentrate
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52 Atti Attuazione e gestione investimenti PNRR

vita: Responsabile del processdiunzionario / istruttore per area di competenza

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

N. Natura dei Rischi

Misure di prevenzione
centralizzate:
Misure di
prevenzio
ne
decentrate

Misure di  1.Dichiarazione di inesistenza cause di incomgdtilper la partecipazione a procedimenti ammiatstr (in particolare commissioni di gara per
prevenzio |'affidamento di lavori, forniture e servizi e anamissioni di concorso pubblico) - verifica del e$ dell'obbligo di astensione in caso di cortflitt
ne di interessi. 2.Applicazione delle delibere, atbymative regionali e comunali, operatve e proceditali standardizzate per il calcolo degli oneri a
decentrate carico del privato e loro eventuale rateizzazimue contenuti delle fideiussioni, sul calcolo e ralita di copertura e riscossione degli interessi,su
: criteri di proroga dei termini. 8.Applicazione delegge regionale e della delibera regionale psvédgimento dei controlli a campione delle
pratiche SCIA e CILA disposte in istruttoria di ntera seguito dei sorteggi di quelle pervenuteApplicazione dei principi previsti dalla legge
regional« "Disciplina regionali sulle tutele e I'usc del territorio" nelle attivita di governc del territorio.
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DIPARTIMENTO RISORSE

52 Attivita Affidamento incarichi di
formazione

Responsabile del processo:
Funzionario EQ/ istruttore del
Servizio amministrativo

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Procedure di affidamento di incarico ALT
(@]

MEDIO

N. Natura dei Rischi

Negligenza o omission: nelle verifica dei presuppos e requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Prevision: di requisiti “personalizzat allo scopc di favorire candidati ( soggetti particola

Misure di prevenzione 5,8

centralizzate:

Misure di  2- applicazione del criterio di rotazione (in casondagine di mercato) - invitare se possibilep@ho 5 agenzie formative 7-redazione di atti
prevenzio motivati e di chiara e puntuale formulazione
ne

decentrate
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53 Attivita Gestione rapporto di lavoro, compresi i procediment
disciplinari
Responsabile del processdiunzionario EQ del Servizio
finanziario
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Atti autoritativ MEDIO MEDIO

N. Natura dei Rischi

Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos e requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Mancat: e ingiustificate applicazion di multe o penalit:
Misure di prevenzione 8
centralizzate:
Misure di  1-rispetto obbligo di astensione in caso di cowflii interessi

prevenzio
ne
decentrate
54 Attivita Procedure di selezione del
personale
Responsabile del processo:
Funzionario EQ del Servizio
finanziario
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

9 Procedur di selezion e valutazion del persona ALT MEDIO
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N. Natura dei Rischi

2 Inosservanza di regc procedurali a garanz delle trasparenz e imparzialité delle selezion al fine di favorire soggetti particola

5 Irregolare composizion di commission - nomine commissari nc adeguati compiacen

Misure di prevenzione 4,8

centralizzate:
Misure di  1- Dichiarazione di inesistenza di cause di incatibgaa per la partecipazione alle commissioncdncorso. 4 - Attuazione Piano della Trasparenza
prevenzio 7 - predisposizione di atti adeguatamente motevdiichiara formulazione - indicazione curriculurambri di commissioni

ne
decentrate
55.Attivita Procedure relative ai controlli delle imbrature
Responsabile del processd:unzionario EQ/del Servizio finanziario
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Attivita di controllc repression e sanzionatori BASSC BASSC

N. Natura dei Rischi

Omissionidei controlli d meritc 0 a campion:
Misure di prevenzione 2,8
centralizzate:
Misure di  2-Organizzazione di strumenti di verifica rispedttapplicazione del codice di comportamento
prevenzio
ne
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decentrate
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56.Attivita Relazioni
sindacali

Responsabile del

processo:
Funzionario EQ/
del Servizio
finanziario
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Procedur di selezion e valutazion: del personal MEDIO MEDIO

N. Natura dei Rischi

Uso distortie manipolat« della discrezionalitd materia d scelta c tipologie procedimenta al fine di condizionar o favorire determinai risultati
Misure di prevenzione 8

centralizzate:
Misure di  1-rispetto obbligo di astensione in caso di cowflii interessi
prevenzio
ne
decentrate

57 .Attivita Rilascio
Certificazioni

Responsabile del
processo:
Funzionario /
istruttore per area di
competenza
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Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Registrazior e rilascio certificaziot BASSC BASSC

N. Natura dei Rischi

lllegittima gestion: dei dati in possess dell’lamministrazion — cession indebite ai privati — violazione segret d’ufficio
Misure di prevenzione 2,6
centralizzate:
Misure di  2-adozione di linee guida
prevenzio
ne
decentrate
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58.Attivita Rilascio autorizzazioni svolgimento incarichi
esterni

Responsabile del processdiunzionario EQ/
istruttore per area di competenza

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Autorizzazion BASSC BASSC

N. Natura dei Rischi

Negligenza o omission: nelle verifica dei presuppos e requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Misure di prevenzione 4
centralizzate:

Misure di  4-attuazione piano della trasparenza

prevenzio
ne
decentrate
59.Attivita Valutazione del
personale
Responsabile del
processo:Segretario
comunale

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
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Procedur di selezion e valutazion: del persona MEDIO MEDIO

N. Natura dei Rischi

Inosservanza di regc procedurali a garanz delle trasparenz e imparzialité delle selezion al fine di favorire soggetti particola
Misure di prevenzione 8
centralizzate:
Misure di  2- monitoraggio su realizzazione riunioni periogdictei dipendenti con i rispettivi responsabili/gemti
prevenzio
ne
decentrate
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60.Attivita Certificati di trattamento economico e di servizioai fini
pensionistici
Responsabile del processdiunzionario EQ/ del Servizio
finanziario

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Registrazior e rilascio certificaziot BASSC BASSC

N. Natura dei Rischi

lllegittima gestion: dei dati in possess dell’amministrazion — cession indebite ai privati — violazione segret d’ufficio
Misure di prevenzione 3

centralizzate:

Misure di  Quelli indicati nel piano di primo livello e in garolare: 3 - Applicazione del Codice di Comportartaedi Ente e misure di diffusione e
prevenzio implementazione e controllo.

ne
decentrate

Attivit 100 Accesso agli
a atti

Responsabile
del processo:
Funzionario
EQ/istruttore
del Servizio
amministrativo

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
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8 Prestazione Serv BASSC BASSC

N. Natura dei Rischi

1 Negligenza o omission nelle verifica dei presuppos € requisiti pe I'adozione di atti o provvedimeni
4 Uso distortce manipolat«della discrezionalita materia d scelta c tipologie procedimenta al fine di condizionar o favorire determinat risultati
7 lllegittima gestioni dei dati in possess dell’'amministrazion — cession indebite ai privati — violazione segret: d’ufficio
Misure di prevenzione 8
centralizzate:
Misure di  2.Predisposizione di linee guida operative, pratocomportamentali e adozione di procedure statidaate;

prevenzio
ne

decentrate
60.Atti Gestione di segnalazioni, esposti, suggerimentreclami dei
vita: cittadini

Responsabile del processdiunzionario EQ/ istruttore per area
di competenza
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Procedur di controlic BASSC BASSC

N. Natura dei Rischi

lllegittima gestion: dei dati in possess delllamministrazion — cession indebite ai privati — violazione segret d’ufficio
Alterazione ' manipolazione (dati, informazion e documen
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Misure di prevenzione 8
centralizzate:
Misure di  2.Predisposizione di linee guida operative, pratocomportamentali e adozione di procedure stadidaate;
prevenzio
ne
cecentrate:
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62.Atti Esecuzione e rendicontazione dei
vita: contratti

Responsabile del processo:
Funzionario EQ/ istruttore per area di
competenza

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Esecuzione d contratt MEDIO BASSC
N. Natura dei Rischi

Omissionidei controlli d meritc 0 a campion:
Abusc di procedimen prorogi — rinnovc — revoc: — variante
Quantificazione dolosamente eridelle somme dovuidall Amministraziont
Misure di prevenzione 1,8
centralizzate:
Misure di 1. Dichiarazione di inesistenza cause di incompaéilper la partecipazione a procedimenti ammiaisti (in particolare commissioni di gara per
prevenzio l'affidamento di lavori, forniture e servizi e anemissioni di concorso pubblico) verifica del rigpedell'obbligo di astensione in caso di conflitio
ne interessi; 4. Attuazione Piano della Trasparergaplicazione Linee Guida ANAC in materia; 7. Prpdszione di atti adeguatamente motivati e di
decentrate chiara puntuale e sintetica formulazione; 10 apgliene Linee Guida ANAC in materia di appalti e trati.

63.Atti Accertamento imposte e tasse
vita: comunali

Responsabile del processo:
Funzionario EQ/ istruttore del
Servizio Tributi
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Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Attivita di controllc repression e sanzionatori MEDIO BASSC

N. Natura dei Rischi

Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos e requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Misure di prevenzione 2
centralizzate:

Misure di  Quelli indicati nel piano di primo livello e in garolare: 2- Predisposizione e applicazione didigaida operative, protocolli comportamentali e
prevenzio adozione di procedure standardizzate.

ne
decentrate
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64.Atti Autorizzazione installazione impianti
vita: pubblicitari
Responsabile del processd:unzionario /
istruttore del Servizio tecnico

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Atti autoritativ MEDIO BASSC

N. Natura dei Rischi

Negligenza o omission: nelle verifica dei presuppos e requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Misure di prevenzione 2
centralizzate:
Misure di  Quelli indicati nel piano di primo livello e in garolare: 2- Predisposizione e applicazione didigaida operative, protocolli comportamentali e
prevenzio adozione di procedure standardizzate.

ne

decentrate
65.Atti Contratti per affidamento di
vita: servizi

Responsabile del processo:
Funzionario EQ/ istruttore per
area di competenza

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
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Procedure di scelta dei contraenti ALT MEDIO

N. Natura dei Rischi

Inosservanza di regc procedurali a garanz delle trasparenz e imparzialité delle selezion al fine di favorire soggetti particola
Misure di prevenzione 2
centralizzate:
Misure di  Quelli indicati nel piano di primo livello e in garolare: 2- Predisposizione e applicazione didigaida operative, protocolli comportamentali e
prevenzio adozione di procedure standardizzate.

ne
decentrate
66.Atti Rateizzazioni imposte e
vita: tasse arretrati
Responsabile del
processo:Funzionario EQ
del Servizio tributi
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Gestioni delle entrate, dell spes e del patrimonic BASSC BASSC

N. Natura dei Rischi

Alterazione ' manipolazione (dati, informazion e documen
Misure di prevenzione 8
centralizzate:
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Quelli indicati nel piano di primo livello e in gagolare: 8 Controllo di regolarita e monitoraggid rispetto dei regolamenti e procedure Dirigelnzia

Misure di
prevenzio
ne
decentrate
67.Atti Rimborso imposte e tasse comunali
vita: Responsabile del processd:unzionario EQ/

istruttore del servizio tributi

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

1 Indennizzi, risarcimenti e rimborsi MEDIO BASSO

2
N. Natura dei Rischi

11 Quantificazione dolosamente eridelle somme dovute dall Amministrazic

Misure di prevenzione 2-8

centralizzate:
Misure di  Quelli indicati nel piano di primo livello e in garolare: 2- Predisposizione e applicazione didigeida operative, protocolli comportamentali e

prevenzio adozione di procedure standardizzate. 8 Monitomaggiontrollo dei tempi dei procedimentu istanza di parte e del rispetto del criterio

ne cronologico
decentrate

Misure di  Quelli indicati nel piano di primo livello e in garolare: 3 - Applicazione del Codice di Comportartaedi Ente e misure di diffusione e

prevenzio implementazione e controllo.
ne
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decentrate
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68.Atti Procedura di scelta dei
vita: contraenti
Responsabile del processo:
Funzionario EQ/ istruttore per
area di competenza

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Procedure di scelta dei contraenti ALT MEDIO
(@]

N. Natura dei Rischi

Inosservanza di regc procedurali a garan: delle trasparenz e imparzialité delle selezion al fine di favorire soggetti particola
Motivazione generici € tautologici in ordine alla sussisten: dei presuppos di legge pel 'adozione di scelte discreziona
Uso distortie manipolat« delladiscrezionalita i materia o scelta c tipologie procedimenta al fine di condizionar o favorire determinai risultati
Irregolare composizion di commission - nomine commissari nc adeguati compiacen
Prevision: di requisiti “personalizzat allo scopc di favorire candidati ( soggetti particola
Misure di prevenzione 5
centralizzate:
Misure di  'Quelli indicati nel piano di primo livello e in gacolare: 1- acquisizione delle dichiarazioni imlime all'inesistenza di cause di incompatibilied p
prevenzio la partecipazione a procedimenti amministrativigasticolare partecipazione a commissioni di ganal'pffidamento di lavori, forniture e servizi
ne e a commissioni di concorso pubblico).Verifica dgpetto dell'obbligo di astensione in caso di ttiofdi interessi, 2- Predisposizione e
decentrate applicazione di linee guida operative, di protaccdimportamentali e adozione di procedure strandzate, 10 - Applicazione delle Linee Guida
: ANAC in materia di contratti, 11 - Predisposizianapplicazione di programmi e protocolli delleatdi di controllo in relazione a: a) esecuzione
di contratti; b) attivitd soggette ad autorizzat®werifiche; ¢) dichiarazioni e autocertificazipd) in generale, tutte le attivita di controllo d
competenz deidivers Settor dell'Ente

69.Atti ENTRATE: Attivazione procedure di riscossione codtva per le entrate tributarie , patrimoniali da
vita: servizi
Responsabile del processd:unzionario EQ del Servizio tributi e finanziario
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Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Attivita di controllc repression e sanzionatori BASSC BASSC

N. Natura dei Rischi

Quantificazion dolosamenti errata deg oneri economic o prestaziona a caricc dei privati
Misure di prevenzione 2
centralizzate:
Misure di  Quelli indicati nel piano di primo livello e in garolare: 2-Predisposizione e applicazione di liga&la operative, protocolli comportamentali e
prevenzio adozione di procedure standardizzate.
ne
decentrate
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70.Atti PAGAMENTI: Effettuazione dei pagamenti nel rispetio dell'ordine di arrivo in ragioneria e in base alh
vita: scadenza della fattura

Responsabile del processdiunzionario EQ del Servizio finanziario

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Esecuzione d contratt BASSC BASSC

N. Natura dei Rischi

Omissionidei controlli d meritc 0 a campion:
Quantificazione dolosamente eridelle somme dovute dall’Amministrazic
Mancat: € ingiustificate applicazion di multe o penaliti

Misure di prevenzione 2

centralizzate:

Misure di  Quelli indicati nel piano di primo livello e in parolare: 2-Predisposizione e applicazione di liga&la operative, protocolli comportamentali e
prevenzio adozione di procedure standardizzate.

ne

decentrate
71.Atti Procedure di acquisto servizi e
vita: forniture

Responsabile del processo:
Funzionario EQ/ istruttore per area di
competenza

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale



La mappatura dei processi e delle attivita alla sottosezione 2 del PIAO: Rischi corruttivi e trasparenza 2025-2027

Procedure di scelta dei contraenti ALT ALT
(@) (@)

N. Natura dei Rischi

Inosservanza di regc procedurali a garanz delle trasparenz e imparzialité delle selezion al fine di favorire soggetti particola
Motivazione generici € tautologici in ordine alla sussisten: dei presuppos di legge pel 'adozione di scelte discreziona
Uso distortie manipolatt della discrezionalita materia d scelta ¢ tipologie procedimenta al fine di condizionar o favorire determinati risultati
Alterazione ' manipolazione (dati, informazion e documen
Carente, intempesti € incompleti programmazior delle procedur di approvvigionamen di beni servizi ¢ lavori
Misure di prevenzione 5,8
centralizzate:
Misure di 1 - dichiarazione diinesistenza di cause di incatibydita per la partecipazione a commissioni diega - predisporre atti adeguatamente motivati e di
prevenzio chiara formulazione 10- adeguati criteri di scekkhcontraente, privilegiando I'offerta economicateeiu vantaggiosa
ne
decentrate
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Concessione aree demaniali,

72.Attivita Concessione occupazione spazi ed aree
pubbliche

Responsabile del processd:unzionario /
istruttore del Servizio tecnico

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Concessior MEDIO MEDIO

N. Natura dei Rischi

Negligenza o omission: nelle verifica dei presuppos € requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Motivazione generici € tautologici in ordine alla sussisten: dei presuppos di legge pel 'adozione di scelte discreziona
10 Quantificazion dolosament errata deg oneri economico prestaziona a caricc dei privati
Misure di prevenzione 2,5,8
centralizzate:
Misure di 7 predisposizione di atti adeguatamente motivam@nitoraggio e controllo dei tempi dei procedimenispetto del criterio cronologico 2-
prevenzio adozione di criteri e linee guida
ne
decentrate
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Attivita: Contributi economici per eventi e/o manifestaziondi carattere
73 culturale turistico

Responsabile del processdiunzionario EQ/istruttore del Servizio
amministrativo

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Erogazione sovvenzioni, contributi e sussidi ALT MEDIO
@)

N. Natura dei Rischi

Inosservanza di regc procedurali a garanz delle trasparenz e imparzialité delle selezion al fine di favorire soggetti particola
Motivazione generici € tautologici in ordine alla sussisten: dei presuppos di legge pel 'adozione di scelte discreziona
Uso distortie manipolat« della discrezionalitd materia o scelta c tipologie procedimenta al fine di condizionar o favorire determinai risultati
Prevision: di requisiti “personalizzat allo scopc di favorire candidati « soggeti particolar
Omissioni dei controlli d meritc 0 a campion
Misure di prevenzione 1,7
centralizzate:
Misure di  3- adozione misure di adeguata pubblicizzaziona geissibilita di accesso alle opportunita publdietdei relativi criteri di scelta - 7- predisporre
prevenzio atti adeguatamente motivati e di chiara, puntuaiatetica formulazione

ne
decentrate

Attivita: Gare d'appalto per I'acquisto di beni e la fornitura

74 di servizi

Responsabile del processdiunzionario EQ/ istruttore
per area di competenza
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Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Procedure di scelta dei contraenti ALT ALT
(@) (@)

N. Natura dei Rischi

Inosservanza di regc procedurali a garanz delle trasparenz e imparzialité delle selezion al fine di favorire soggetti particola
Motivazione generici € tautologici in ordine alla sussisten: dei presuppos di legge pel I'adozione di scelte discreziona
Uso distortie manipolatt delladiscrezionalita i materia d scelta ¢ tipologie procedimenta al fine di condizionar o favorire determinati risultati
Irregolare composizion di commission - nomine commissari nc adeguati compiacen
Prevision: di requisiti “personalizzat allo scopc di favorire candidati  soggetti particola
Carente, intempesti e incompleti programmazior delle procedur di approvigionamen' si beni servizi ¢ lavori
Erronea e insufficiente stima de valori dei contratt
Misure di prevenzione 5,8,10
centralizzate:
Misure di 1 - dichiarazione di inesistenza di cause di incatibydita per la partecipazione a commissioni diega - predisporre atti adeguatamente motivati e di
prevenzio chiara formulazione 10- adeguati criteri di scdhcontraente, privilegiando I'offerta economicataeiu vantaggiosa
ne
decentrate
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Attivita: Rilascio licenze per spettacoli/trattenimenti a caattere temporaneo, organizzati da soggetti pubblice
75 privati

Responsabile del processdiunzionario / istruttore del Servizio tecnico

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Autorizzazioni ALT MEDIO
(@)

N. Natura dei Rischi

Negligenza o omission: nelle verifica dei presuppos € requisit pel 'adozione di atti o provvedimen
Motivazione generici € tautologici in ordine alla sussisten: dei presuppos di legge pel 'adozione di scelte discreziona
Quantificazion dolosamenti errata deg oneri economic o prestaziona a caricc dei privati
Misure di prevenzione 8
centralizzate:
Misure di  1-verifica dell'obbligo di astensione in caso daftitto interessi 8-montoraggio tempi su instangpatte e rispetto criterio cronologico - 12 -
prevenzio predisposizione di programmi e protocolli dellevdtth di controllo

ne
decentrate

Attivit Attivita di controllo della regolarita contributiv a

a: 76 Responsabile del processdiunzionario /istruttore per area di competenza

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

0 Procedur di controllc MEDIO MEDIO
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N. Natura dei Rischi

Negligenza o omission: nelle verifica dei presuppos € requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Omissioni dei controlli d meritc 0 a campion

Misure di prevenzione 8,3

centralizzate:

Misure di 11 Predisposizione e applicazione di programmbéogolli delle attivita di controllo in relazione & esecuzione contratti; 2. attivita soggette ad
prevenzio autorizzazioni e verifiche; 3. dichiarazioni e agdificazioni; 4. in generale, tutte le attivita d
ne

decentrate

Attivita :
77 Autorizzazione apertura grande/media struttura di vendita
Responsabile del processdiunzionario /istruttore del Servizio tecnico

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

2 Autorizzazion MEDIO MEDIO
N. Natura dei Rischi

1 Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos € requisiti pe I'adozione di atti o provvedimen
Misure di prevenzione 8
centralizzate:
Misure di 8 Monitoraggio e controllo dei tempi dei procedimen istanza di parte e del rispetto del criterianologico
prevenzio
ne
decentrate
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78.Atti Autorizzazioni sanitarie
vita: Responsabile del processdiunzionario / istruttore del Servizio tecnico

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Autorizzazion MEDIO MEDIO

N. Natura dei Rischi

Negligenza o omission: nelle verifica dei presuppos e requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Misure di prevenzione 8
centralizzate:

Misure di 7 Predisporre atti adeguatamente motivati e dirah@untuale e sintetica formulazione 8 Monitoraggcontrollo dei tempi dei procedimenti su
prevenzio istanza di parte e del rispetto del criterio crogido

ne
decentrate
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79 Atti Manifestazioni culturali -turistiche

vita: Responsabile del processdiunzionario /
istruttore del Servizio tecnico

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Autorizzazion BASSC BASSC

N. Natura dei Rischi

Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos e requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Motivazione generici € tautologici in ordine alla sussisten: dei presuppos di legge pel 'adozione di scelte discreziona
Misure di prevenzione 2,7
centralizzate:
Misure di 2 Predisposizione e applicazione di linee guidaatpe, protocolli comportamentali e adozione digadure standardizzate.
prevenzio
ne
decentrate

Misure di 7 Predisporre atti adeguatamente motivati e drahpuntuale e sintetica formulazione
prevenzio

ne
decentrate

1 Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos € requisiti pe I'adozione di atti o provvedimen
Misure di prevenzione 8
centralizzate:
Misure di 2 Predisposizione e applicazione di linee guidaaipe, protocolli comportamentali e adozione digadure standardizzate
prevenzio
ne
decentrate
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80.Atti Rilascio Autorizzazioni commercio area pubblica co
vita: posteggio/itinerante.
Responsabile del processdiunzionario / istruttore del Servizio
tecnico
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Autorizzazion BASSC BASSC

N. Natura dei Rischi

1 Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos € requisiti pe I'adozione di atti o provvedimen
Misure di prevenzione 8,5
centralizzate:
Misure di 8 Monitoraggio e controllo dei tempi dei procedimen istanza di parte e del rispetto del critenanologico 11 Predisposizione e applicazione di
prevenzio programmi e protocolli delle attivita di controilorelazione a: 1. esecuzione contratti; 2. a#iivit

ne
decentrate
81.Atti Rilascio autorizzazioni e concessioni commercio @ pubblica con
vita: posteggio
Responsabile del processdiunzionario / istruttore del Servizio
tecnico

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
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Autorizzazion BASSC BASSC
N. Natura dei Rischi

Omissioni dei controlli d meritc 0 a campion:
Misure di prevenzione 8,5
centralizzate:
Misure di 11 Predisposizione e applicazione di programmbéogolli delle attivita di controllo in relazione & esecuzione contratti; 2. attivita soggette ad
prevenzio autorizzazioni e verifiche; 3. dichiarazioni e agdificazioni; 4. in generale, tutte le attivita d
ne
decentrate

82.Atti 124 S.C.1.A. Apertura esercizio vicinato etc

vita: Responsabile del processdiunzionario /
istruttore del Servizio tecnico

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Procedure di controllo ALT MEDIO
O

N. Natura dei Rischi

Negligenza o omission: nelle verifica dei presuppos € requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Omissioni dei controlli d meritc 0 a campion:

Misure di prevenzione 2,8

centralizzate:
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Misure di 2 Predisposizione e applicazione di linee guidaatpes, protocolli comportamentali e adozione digedure standardizzate. 11 Predisposizione e
prevenzio applicazione di programmi e protocolli delle atiivii controllo in relazione a: 1. esecuzione cattitr

ne
decentrate
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83.Atti Concessione contributi economici a soggetti publiiprivati per attivita istituzionale di carattere
vita: culturale e sportivo

Responsabile del processdiunzionario EQ del Servizio Cultura- Turismo

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Erogazione sovvenzioni, contributi e sussidi ALT MEDIO
@)

N. Natura dei Rischi

Negligenza o omission: nelle verifica dei presuppos € requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Inosservanza di regc procedurali a garanz delle trasparenz e imparzialité delle selezion al fine di favorire soggetti particola
Motivazione generici € tautologici in ordine alla sussisten: dei presuppos di legge pel 'adozione di scelte discreziona
Uso distortie manipolat« della discrezionalitd materia o scelta c tipologie procedimenta al fine di condizionar o favorire determinai risultati
Irregolare composizion di commission - nomine commissari nc adeguati compiacen
Prevision: di requisiti “personalizzat allo scopc di favorire candidati  soggetti particola
Omissioni dei controlli d meritc 0 a campion
Misure di prevenzione 1,7
centralizzate:
Misure di  3- adozione e applicazione misure generali e cptedeterminati per I'accesso alle opportunitédatiobe e relativa pubblicita - 7- predisporre atti
prevenzio adeguatamente motivati e di chiara, puntuale etstatformulazione - 2-predisposizione e applicagidi linee guida operative, protocolli

ne comportamentali e adozione di procedure standaatéizz
decentrate
84.Atti Concessione onerose o gratuite di sale comunali
vita: Responsabile del processd:unzionario / istruttore

del servizio tecnico
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Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Concessior MEDIO MEDIO
N. Natura dei Rischi

Negligenza o omission: nelle verifica dei presuppos e requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Motivazione generici € tautologici in ordine alla sussisten: dei presuppos di legge pel I'adozione di scelte discreziona
10 Quantificazion dolosameni errata deg oneri economico prestaziona a caricc dei privati
Misure di prevenzione 1,7
centralizzate:
Misure di  3- adozione e applicazione misure generali e cptedeterminati per I'accesso alle opportunitédgtiobe e relativa pubblicita - 7- predisposizione d
prevenzio atti adeguatamente motivati e di chiara, puntuaieetica formulazione - 4 attuazione piano déhasparenza - applicazione Linee Guida ANAC
ne in materia
decentrate
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85 Atti Convenzioni/concessioni per la gestione di impiangportivi
vita: comunali
Responsabile del processdiunzionario / istruttore del Servizio
tecnico
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Concessioni ALT ALT

O O

N. Natura dei Rischi

Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos e requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Inosservanza di regc procedurali a garanz delle trasparenz e imparzialité delle selezion al fine di favorire soggetti particola
Motivazione generici € tautologici in ordine alla sussisten: dei presuppos di legge pel I'adozione di scelte discreziona
Uso distortie manipolatt della discrezionalita materia d scelta ¢ tipologie procedimenta al fine di condizionar o favorire determinati risultati
Irregolare composizion di commission - nomine commissari nc adeguati compiacen
Prevision: di requisiti “personalizzat allo scopcdi favorire candidati  soggetti particola
Omissioni dei controlli di meritc 0 a campion:
Abusc di procedimen prorogi — rinnovc — revoce — variante
Quantificazion dolosament errata deg oneri economic o prestaziona a caricc dei privati
Quantificazione dolosamente eridelle somme dovuidall Amministrazion
Mancat: € ingiustificate applicazion di multe o penaliti
Misure di prevenzione 2,5,2,8
centralizzate:
Misure di  2-predisposizione e applicazione di linee guidaaipee, protocolli comportamentali e adozione diqgedure standardizzate 8-Monitoraggio dei
prevenzio tempidei procedimenti su istanza di parte e cdintdel rispetto del criterio cronologico 3-Adoz®e applicazione misure generali e criteri
ne predeterminati per I'accesso alle opportunita pichiel e relativa pubblicita 1 - dichiarazione didistenza cause di incompatibilita per la
decentrate partecipazione a procedimenti amministrativi (irtigalare a commissioni di gara per I'affidamenittadori, forniture e servizi e a commisisoni di
: concorsi pubblico verifica del rispettc dell'obbligc di astension in cascdi conflitto di interess
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86.Atti Procedura per I'affidamento di incarichi per prestazioni
vita: occasionali

Responsabile del processdiunzionario EQ/ istruttore per
area di competenza

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Procedure di affidamento di incarico ALT ALT
(@) (@)

N. Natura dei Rischi

Negligenza o omission: nelle verifica dei presuppos € requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Prevision: di requisiti “personalizzat allo scopc di favorire candidati ( soggetti particola

Misure di prevenzione 5,8

centralizzate:

Misure di  2- Predisposizione e applicazione di linee guiderative, protocolli comportamentali e adozionerdigedure standardizzate 7-redazione di atti
prevenzio motivati e di chiara e puntuale formulazione

ne
decentrate
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87.Attivit Albo Presidenti di seggio, scrutatori, Giudici Poptari - aggiornamento annuale o biennale (iscrizione
a cancellazioni)

Responsabile del processdiunzionario EQ/ istruttore per area di competenza

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Registrazior erilascio certificazior BASSC BASSC
N. Natura dei Rischi

lllegittima gestion: dei dati in possess dell’lamministrazion — cession indebite ai privati — violazione segret d’ufficio
Alterazione ' manipolazione (dati, informazion e documen
Misure di prevenzione 3-5-6
centralizzate:
Misure di  quelli previsti dal piano di primo livello e in garolare predisposizione di linee guida operatiaglezione di procedure standardizzate, Attuazione
prevenzio dei controlli previsti dalla normativa vigente darge della Corte d'appello, della Commissione @lale comunale, della commissione per

ne l'aggiornamento dell'Albo dei Giudici Popolari
decentrate
88.Attivit Autentiche di copia, di firma, legalizzazione di fto — passaggi di proprieta
a beni mobili

Responsabile del processdiunzionario EQ/ istruttore per area di competenza

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Reqistrazior e rilascio certificazior MEDIO MEDIO
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N. Natura dei Rischi

lllegittima gestion: dei dati in possess dell’amministrazion — cession indebite ai privati — violazione segret d’ufficio
Alterazione  manipolazione (dati, informazion e documen
Misure di prevenzione 3-5-6
centralizzate:
Misure di  quelli previsti dal piano di primo livello e in gaolare 2 predisposizione di linee guida operaé\alozione di procedure standardizzate,
prevenzio
ne
decentrate
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89.Attivit Autorizzazioni alla inumazione, tumulazione, esumaane,
a estumulazione

Responsabile del processdiunzionario EQ/istruttore del servizio
amministrativo

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Autorizzazion BASSC BASSC

N. Natura dei Rischi

Negligenza o omission: nelle verifica dei presuppos e requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Quantificazion dolosamenti errata deg oneri economic o prestaziona a caricc dei privati
Misure di prevenzione 3-5
centralizzate:
Misure di  quelli previsti dal piano di primo livello in pactblare 9 rendere pubbliche le informazioni suiicasitari per gli utenti delle singole operazioni
prevenzio cimiteriali

ne
decentrate
90.Attivit Certificati singoli e cumulativi di godimento dei dritti politici e di iscrizione nelle
a liste elettoral
Responsabile del processdiunzionario / istruttore del Servizio amministrativ
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Registrazior e rilascio certificaziot BASSC BASSC
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N. Natura dei Rischi

lllegittima gestion: dei dati in possess dell’amministrazion — cession indebite ai privati — violazione segret d’ufficio
Alterazione ' manipolazione (dati, informazion e document
Misure di prevenzione 3-5-6
centralizzate:
Misure di  quelli previsti dal piano di primo livello. Adozierdi procedure standardizzate, che prevedanontcaeione delle persone abilitate ad operare
prevenzio suglioarchivi e che consentano di attribuire livelli difénziati doautorizzazione ad apportare modifiche delle banictie
ne
decentrate
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Concessione loculi: stipula e perfezionamento cordtti — subentri —

riscossione canoni
Responsabile del processdiunzionario EQ/ istruttore del Servizio
amministrativo

91.Attivit
a

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Concessior BASSC BASSC
N. Natura dei Rischi

Negligenza o omission: nelle verifica dei presuppos € requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
Quantificazion dolosamenti errata deg oneri economic o prestaziona a caricc dei privati
Quantificazione dolosamente eridelle somme dovute dall’Amministrazic

Misure di prevenzione 3-5

centralizzate:
quelli previsti dal piano di primo livello e in garolare 8 monitoraggio e controllo dei tempi deagedimenti su istanza di parte e del rispetto del

Misure di
prevenzio criterio cronologico 9 rendere pubbliche le infomimai sulle tariffe dei servizi cimiteriali

ne
decentrate

1 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimoni MEDIO MEDIO

6
N. Natura dei Rischi

11 Quantificazione dolosamente eridelle somme dovute dall Amministrazic

Misure di prevenzione 5-8
centralizzate:
Misure di  quelli previsti dal piano di primo livello e in garolare 2 predisposizione di linee guida operatwretocolli comportamentali e adozione di

prevenzio procedure standardizzate 9 rendere pubblicheden#zioni sulle tariffe dei servizi cimiterialil

ne
decentrate
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Attivita: Concessione aree cimiteriali tombe di famiglia: em@azione bando, formazione graduatoria di merito,
6 riscossione

Responsabile del processofunzionario EQ /istruttore

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

3 Concessior MEDIO BASSC

N. Natura dei Rischi

1 Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos € requisiti pe I'adozione di atti o provvedimen
10 Quantificazion dolosament errata deg oneri economico prestaziona a caricc dei privati

11 Quantificazione dolosamente eridelle somme dovute dall Amministrazic

Misure di prevenzione 3-8

centralizzate:

Misure di  quelli previsti dal piano di primo livello e in p&éBoblare 7 predisporre atti adeguatamente motevdli chiara puntuale e sintetica formulazione 9

prevenzio rendere pubbliche le informazioni sulle tariffe dervizicimiteriali 1 Dichiarazione di inesistenzause di incompatibilita per la partecipazione a
ne commissioni di gara per I'affidamento di lavorirridure e servizi e a commissioni di concorso pidab verifica del rispetto dell’obbligo di

decentrate astensione in caso di conflitto di interessi
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92 Attivit Formazione, rettifica, trascrizione e annotazioni anargine atti di matrimonio — nascita —
a cittadinanza — morte

Responsabile del processostruttore dei servizi di stato civile

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

Registrazior e rilascio certificazior BASSC BASSC
N. Natura dei Rischi

lllegittima gestion: dei dati in possess dell’amministrazion — cession indebite ai privati— violazione segret d’ufficio
Alterazione  manipolazione (dati, informazion e documen
Misure di prevenzione 3-5-6
centralizzate:
Misure di  quelli previsti dal piano di primo livello e in gaolare predisposizione di linee guida operatieelezione di procedure standardizzate. Attuazione
prevenzio dei controlli previsti dalla normativa vigente darfe della Prefettura con redazione di appositaedi ispezione.

ne
decentrate
93.Attivit Iscrizioni — cancellazioni — aggiornamento liste
a elettorali
Responsabile del processo :siruttore del servizio
elettorale
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Registrazior e rilascio certificazior MEDIO BASSC

N. Natura dei Rischi

lllegittima gestion: dei dati in possess dell’amministrazion — cession indebite ai privati — violazione segret d’ufficio
Alterazione  manipolazione (dati, informazion e documen
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Misure di prevenzione 3-5-6

centralizzate:
Misure di  quelli previsti dal piano di primo livello e in garolare predisposizione di linee guida operatiaglezione di procedure standardizzate, Attuazione
prevenzio dei controlli previsti dalla normativa vigente darte della Prefettura e della Commissione Eletto@itcondriale

ne
decentrate
94 Attivita Iscrizioni — variazioni — cancellazion anagrafiche - pratiche di iscrizione AIRE - verifica requisiti di
regolarita dei soggetti
Responsabile del processastruttore dei servizi demografici
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Registrazior e rilascio certificazior MEDIO BASSC

N. Natura dei Rischi

7 lllegittima gestioni dei dati in possess dell’amministrazion — cession indebite ai privati— violazione segret d’ufficio

12 Alterazione ' manipolazione ( dati. informazion e documen

Misure di prevenzione 3-5-6

centralizzate:
Misure di  quelli previsti dal piano di primo livello e in galare - predisposizione di linee guida operatvadozione di procedure standardizzate, che
prevenzio prevedano l'autenticazione delle persone abiladt@perare sugli archivi e che consentano di attelivelli differenziati di autorizzazione ad

ne apportare modifiche delle banche dati - predisposez di linee guida operative e adozione di procedtandardizzate, Attuazione dei controlli

decentrate previsti dalla normativa vigente da parte dellad@tara con redazione di appositi verbali di ispeai.
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95 Attivita Lampade votive: installazione, manutenzione, scotf@menti,
pagamento canone

Responsabile del processo: Funzionario struttore dei servizi
amministrativi

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

6 Esecuzione d contratt BASSC BASSC

N. Natura dei Rischi

1 Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos € requisiti pe I'adozione di atti o provvedimen

10 Quantificazion dolosament errata deg oneri economico prestaziona a caricc dei privati

Misure di prevenzione 3-8

centralizzate:
Misure di  quelli previsti dal piano di primo livello in pacblare 9 rendere pubbliche le informazioni suiicasitari per gli utenti delle singole operazioni
prevenzio cimiteriali

ne

decentrate

Gestioni delle entrate, dell spes e del patrimonic MEDIO MEDIO

N. Natura dei Rischi

Quantificazion dolosamenti errata deg oneri economic o prestaziona a caricc dei privati
Misure di prevenzione 3-5-8
centralizzate:
Misure di  quelli previsti dal piano di primo livello in pacblare 9 rendere pubbliche le informazioni suiicasitari per gli utenti delle singole operazioni
prevenzio cimiteriali 2 predisposizione di linee guida oparat protocolli comportamentali e adozione di piohoe standardizzate
ne
decentrate
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96.Attivita Ricevimento accordi di separazione e
divorzio

Responsabile del processastruttore del
servizio stato civile

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
1 Registrazioni e rilascio certificazioni BASSO BASSO
3

N. Natura dei Rischi

1 Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos € requisiti pe I'adozione di atti o provvedimen
Misure di prevenzione 8
centralizzate:
Misure di  quelli previsti nel piano di primo livello; 2. prispposizione di linee guida operative, protocollipmntamentali e adozione di procedure

prevenzio
ne

decentrate

97.Attivita Riconoscimento e conservazione dichiamoni anticipate di
trattamento DAT
Responsabile del processo :istruttore dei ser@miabrafici
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Registrazior e rilascio certificazior MEDIO MEDIO

N. Natura dei Rischi
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lllegittima gestion: dei dati in possess dell’amministrazion — cession indebite ai privati — violazione segret d’ufficio
Misure di prevenzione 3-6
centralizzate:
Misure di  Quelle previste dal piano di primo livello ed inrfi@olare: - 2 Predisposizione e applicazionertkdé guida operative, protocolli comportamentali e
prevenzio adozione di procedure standardizzate -
ne
decentrate
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98 Attivita Riconoscimento cittadinanza italiana ai discendenfure

sanguiniis

Responsabile del processostruttore dei servizi di stato civile

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Procedure di controllo ALT MEDIO
O

N. Natura dei Rischi

Omissionidei controlli d meritc 0 a campion:
Misure di prevenzione 2-3-7
centralizzate:
Misure di  Quelle previste dal piano di primo livello ed inrfieolare: - 2 Predisposizione e applicazionertkdi guida operative, protocolli comportamentali e
prevenzio adozione di procedure standardizzate - 11 Predidpoe e applicazione di programmi e protocollildedttivita di controllo in relazione a

ne dichiarazioni e autocertificazioni
decentrate
99.Attivita Rilascio autorizzazioni al trasporto di resti fuori
comune
Responsabile del processostruttore dei servizi di
stato civile
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Autorizzazion BASSC BASSC

N. Natura dei Rischi

Quantificazion dolosamenti errata deg oneri economic o prestaziona a caricc dei privati
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Misure di prevenzione 3
centralizzate:
Misure di  quelli previsti dal piano di primo livello e in gamolare 9 rendere pubbliche le informazioni stglieffe dei servizi cimiterialil
prevenzio
ne
decentrate
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100.Attivit Rilascio autorizzazioni alla cremazione — dispersiee — affidamento familiare — seppellimento
3 — trasporto

Responsabile del processastruttore dei servizi demografici

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
1 Registrazioni e rilascio certificazioni BASSO BASSO
3

N. Natura dei Rischi

7 lllegittima gestioni dei datiin possess dell’amministrazion — cession indebite ai privati— violazione segret: d’ufficio
12 Alterazione ' manipolazione (dati, informazion e documen
Misure di prevenzione 3-5-6

centralizzate:
Misure di  quelli previsti dal piano di primo livello, 2 prexiosizione di linee guida operative, protocolli pmmamentali e adozione di procedure

prevenzio standardizzate

ne
decentrate
Attivita: Trasferimenti - movimentazioni interne ai loculi -tombe di famiglia -
22 interventi sanitari
Funzionario /Istruttore dei servizi amministrativi
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

1 Atti autoritativ BASSC BASSC
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1

N. Natura dei Rischi

1 Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos € requisiti pe I'adozione di atti o provvedimen
Misure di prevenzione 3
centralizzate:

Misure di  quelli previsti nel piano di primo livello; 2. prispposizione di linee guida operative, protocollipmntamentali e adozione di procedure

prevenzio
ne
decentrate
101.At Concessioni immobili ad
tivita: Associazioni
Responsabile del processo
:Funzionario/l struttore del
servizio tecnico
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
3 Concessior MEDIO MEDIO

N. Natura dei Rischi

1 Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos € requisiti pe I'adozione di atti o provvedimen
Misure di prevenzione 8
centralizzate:
Misure di  3) Adozione e applicazione misure generali e dnilesdeterminati per I'accesso alle opportunitaotiabe e relativa pubblicita
prevenzio
ne
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decentrate
102.At Contributo per barriere architettoniche
tivita: Responsabile del processbunzionario /

istruttore del Servizio tecnico

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

1 Indennizzi, risarcimenti e rimborsi MEDIO BASSO
2
N. Natura dei Rischi

4 Uso distortie manipolatt della discrezionalita materia d scelta c tipologie procedimenta al fine di condizionar o favorire determinai risultati

Misure di prevenzione 2
centralizzate:
Misure di
prevenzio
ne
decentrate

7) Predisporre atti adeguamenti motivati e di éhfarntuale e sintetica formulazione

Misure di 1 Dichiarazione di inesistenza cause di incompé#lper la partecipazione a commissioni di gand’pffidamento di lavori, forniture e servizi e a
prevenzio commissioni di concorso pubblico - verifica depesto dell’obbligo di astensione in caso di cotdldi interessi 4 Attuazione Piano della
Trasparenza — applicazione Linee Guida ANAC in m&atd Adozione di forme aggiuntive di pubblicaziatele principali informazioni in materia

ne
decentrate di appalti di lavoro, servizi e forniture 10 Apmimione Linee Guida ANAC in materia di appalti e tratti



La mappatura dei processi e delle attivita alla sottosezione 2 del PIAO: Rischi corruttivi e trasparenza 2025-2027

103.At Servizio trasporto scolastico
tivita: Responsabile del
processo:Funzionario/ktruttore dei servizi
scolastici
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
Erogazion sovvenzioni, contribu € sussid MEDIO BASSC

N. Natura dei Rischi

Omissioni dei controlli d meritc 0 a campion:
Misure di prevenzione 8
centralizzate:
Misure di  9) Rendere pubbliche le informazioni sui costi anitli realizzazione dei servizi erogati

prevenzio
ne
decentrate
Attivita: Accesso ai documenti. Legge
81 241/90

Responsabile del processo
Funzionario/l struttore per area di
competenza



La mappatura dei processi e delle attivita alla sottosezione 2 del PIAO: Rischi corruttivi e trasparenza 2025-2027

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

PrestazioniServiz BASSC BASSC
N. Natura dei Rischi

Negligenza o omission: nelle verifica dei presuppos € requisiti pe 'adozione di atti o provvedimen
lllegittima gestion: dei dati in possess dell’lamministrazion — cession indebite ai privati — violazione segret d’ufficio
Quantificazion dolosamenti errata deg oneri economic o prestaziona a caricc dei privati
Misure di prevenzione 6,1
centralizzate:
Misure di 2. Predisposizione di linee guida operative, profocomportamentali e adozione di procedure statidaate 11. Predisposizione di programmi e
prevenzio protocolli delle attivita di controllo in relazioree - esecuzione contratti - attivita soggettewtdrizzazioni e verifiche - dichiarazioni e
ne autocertificazioni - in generale, tutte le attiviiccontrollo di competenza dei diversi settoril'éeite;
decentrate



La mappatura dei processi e delle attivita alla sottosezione 2 del PIAO: Rischi corruttivi e trasparenza 2025-2027
104.Attivit cerimoniale, servizi di fin qui
a rappresentanza
Responsabile del processo
Funzionario/l struttore dei servizi
amministrativi

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

8 Prestazione Serv BASSC BASSC

N. Natura dei Rischi

3 Motivazione generici € tautologici in ordine alla sussisten: dei presuppos di legge pel I'adozione di scelte discreziona
Misure di prevenzione 6,1
centralizzate:
Misure di 2. Predisposizione di linee guida operative, profocomportamentali e adozione di procedure stetidaate;
prevenzio
ne
decentrate



La mappatura dei processi e delle attivita alla sottosezione 2 del PIAO: Rischi corruttivi e trasparenza 2025-2027
Controlli, sanzioni, sequestri per infrazioni al calice PO Cinzia Ronconi

della strada
Responsabile del processBunzionario/lstruttore dei
servizi Polizia locale

105.Attivit
a

Rischio Teorico Rischio Reale

Area di Rischio
ALT MEDIO

4 Attivita di controllo repressione e sanzionatoria
@)

N. Natura dei Rischi

8 Omissionidei controlli d meritc 0 a campion:

10 Quantificazion dolosament errata deg oneri economico prestaziona a caricc dei privati

13 Mancat: € ingiustificate applicazion di multe o penaliti

Misure di prevenzione 2,4

centralizzate
Misure di 1. Dichiarazione di inesistenza cause di incompadilper la partecipazione a commissioni di gagalfaffidamento di lavori, forniture e servizi e a
prevenzion commissioni di concorso pubblico - verifica depesto dell'obbligo di astensione in caso di cordfldi interessi, 2. Predisposizione di linee guida

operative, protocolli comportamentali e adozionprdicedure standardizzate 4. Attuazione Piano detlaparenza - applicazione Linee Guida

e
decentrate: ANAC in materia; 11. Predisposizione di programrpretocolli delle attivita di controllo in relaziera: - esecuzione contratti, attivita soggette ad
autorizzazior e verifiche dichiarazion e autocertificazion in generale tutte le attivita di controllc di competenz deidivers settor dell'Ente



La mappatura dei processi e delle attivita alla sottosezione 2 del PIAO: Rischi corruttivi e trasparenza 2025-2027
106.Attivit Notifica atti amministrativi e
a giudiziari

Responsabile del processo

Funzionario/l struttore dei servizi
Polizia locale

Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale

8 Prestazione Serv BASSC BASSC

N. Natura dei Rischi

4 Uso distortie manipolat« della discrezionalitd materia d scelt: di tipologie procedimenta al fine di condizionar o favorire determinai risultati
Misure di prevenzione 6,1
centralizzate:
Misure di 2. Predisposizione di linee guida operative, pratocomportamentali e adozione di procedure statidaate
prevenzio
ne
decentrate



La mappatura dei processi e delle attivita alla sottosezione 2 del PIAO: Rischi corruttivi e trasparenza 2025-2027

Rilevazione incidenti stradali e infortunistica

107.Attivit
3 stradale

a
Responsabile del processo

Funzionario/l struttore dei servizi Polizia locale

Rischio Teorico Rischio Reale

Area di Rischio
MEDIO MEDIO

1 Procedure di controllo

0
N. Natura dei Rischi

1 Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos € requisiti pe I'adozione di atti o provvedimen

8 Omissionidei controlli d meritc 0 a campion:
10 Quantificazion dolosament errata deg oneri economico prestaziona a caricc dei privati

13 Mancat: € ingiustificate applicazion di multe o penaliti
Misure di prevenzione 2
centralizzate:
Misure di 1. Dichiarazione di inesistenza cause di incompaélper la partecipazione a commissioni di gagalf@affidamento di lavori, forniture e servizi e a
prevenzio commissioni di concorso pubblico - verifica depe#to dell'obbligo di astensione in caso di cotufldi interessi, 2. Predisposizione di linee guida
operative, protocolli comportamentali e adoziongrdicedure standardizzate 4. Attuazione Piano delaparenza - applicazione Linee Guida

ne
decentrate  ANAC in materia; 11. Predisposizione di programmietocolli delle attivita di controllo in relaziera: - esecuzione contratti, attivita soggette ad
autorizzazior e verifiche dichiarazion e autocertificazion in generale tutte le attivita di controllc di competenz dei divers settor dell'Ente

108.Attivit Trattamento Sanitario Obbligatorio/Accertamento Saritario Obbligatorio.

a Legge 180/1978
Responsabile del processo Funzionarigfruttore dei servizi Polizia locale

Rischio Teorico Rischio Reale

Area di Rischio
BASSO BASSO

8 Prestazione Servizi



La mappatura dei processi e delle attivita alla sottosezione 2 del PIAO: Rischi corruttivi e trasparenza 2025-2027

N. Natura dei Rischi

1 Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos € requisiti pe I'adozione di atti o provvedimen
12 Alterazione ' manipolazione (dati, informazion e documen

Misure di prevenzione 6,1

centralizzate:
Misure di 2. Predisposizione di linee guida operative, profocomportamentali e adozione di procedure stetidaate;
prevenzio
ne
decentrate

Vigilanza stradale per viabilita e traffico, presido scuole, mercati, fiere,

109.Attivit
3 nodi stradali.

a

Responsabile del processo Funzionarigfiruttore dei servizi Polizia locale

Rischio Teorico Rischio Reale

Area di Rischio
BASSC BASSC

4 Attivita di controllc repression e sanzionatori

N. Natura dei Rischi

8 Omissioni dei controlli d meritc 0 a campion

10 Quantificazion dolosament errata deg oneri economico prestaziona a caricc dei privati
13 Mancat: € ingiustificate applicazion di multe o penaliti

Misure di prevenzione 2,4
centralizzate:



La mappatura dei processi e delle attivita alla sottosezione 2 del PIAO: Rischi corruttivi e trasparenza 2025-2027

Misure di 1. Dichiarazione di inesistenza cause di incompaélper la partecipazione a commissioni di gagalf@affidamento di lavori, forniture e servizie a
commissioni di concorso pubblico - verifica depeto dell'obbligo di astensione in caso di cotufldi interessi, 2. Predisposizione di linee guida

prevenzio
ne operative, protocolli comportamentali e adozionprdicedure standardizzate 4. Attuazione Piano deHlaparenza - applicazione Linee Guida

decentrate ANAC in materia.



2 del PIAO: Rischi corruttivi e trasparenza 2025-2027

La mappatura dei processi e delle attivita alla sottosezione
Gestione atti

110.At : _
tivita: contravvenzionali
Responsabile del processo
Funzionario/l struttore dei
servizi Polizia locale
Area di Rischio Rischio Teorico Rischio Reale
MEDIO BASSO

1 Procedure di controllo

0
N. Natura dei Rischi

1 Negligenza o omissioni nelle verifica dei presuppos € requisiti pe I'adozione di atti o provvedimen
3 Motivazione generici € tautologici in ordine alla sussisten: dei presuppos di legge pel I'adozione di scelte discreziona

10 Quantificazion dolosameni errata deg oneri economico prestaziona a caricc dei privati
13 Mancat: € ingiustificate applicazion di multe o penaliti

Misure di prevenzione 2
centralizzate:
Misure di 2. Predisposizione di linee guida operative, prolocomportamentali e adozione di procedure stesidaate 7. Predisporre atti adeguatamente
prevenzio motivati e di chiara, puntuale e sintetica formidaz 8 - monitoraggio e controllo dei tempi deigedimenti su istanza di parte e del rispetto del

ne criterio cronologico
decentrate



AREA DI RISCHIO: PROCEDIMENTO DI SCELTA DEL CONTRAE NTE

1. Negligenza od
omissione nella

verifica dei
presupposti e
requisiti per
'adozione di atti 0
provvedimenti

Approvazion{

2. Inosservanza di
regole proceduralig
garanzia della
trasparenza e
imparzialita della
selezione al fine di
favorire soggetti

1. Coordinamento
e gestione misure
in materia di
trasparenza

7. Predisporre atti
adeguatamente
motivati e di
chiara, puntuale e
sintetica
formulazione

progetti particolari
Rischio 2. Inosservanza di 2. Applicazione del
teorico: regole proceduraligpiano della
basso garanzia della rotazione del
Rischio trasparenza e personale addetto
reale: imparzialita della  |alle aree soggette g
basso selezione al fine di |[maggior rischio di
favorire soggetti  |corruzione— Piano
particolari della Rotazione
7. lllegittima 5. Adozione di 9. Rendere
gestione dei dati in |attivita formative |pubbliche le

La scelta del RUP avviene t
i tecnici in servizio presso
I'Ente, in relazione

all'inquadramento giuridico &

alle caratteristiche
professionali nonché al
numero delle procedure gia
gestione; la nomina del RUF
avviene prima
dell'approvazione del proge
di fattibilita tecnico-economics
per gli interventi inseriti in
programmazione o, quando
non previsticontestualmente
alla decisione di attuare
interventi;l'indicazione del
RUP e del gruppo di
progettazion&iene
comunicatad
RPOSayretario gengde e

all'ufficio sistemi incentivantj.

ra

2dl

n




AREA DI RISCHIO: PROCEDIMENTO DI SCELTA DEL CONTR

AE NTE

pOSSesso
dellAmministrazi
one -cessione

peril personale cor
attenzione
prioritaria per

informazioni sui
costi unitari di
realizzazione delle

indebita ai privati |colpro che operan nPere pubbliche | .
i ﬁg%%‘@gﬁﬁeme a |elo dei'servizr erogati
vigkagigne segreto
Approvazonedegli studi di
fattibilitiprogetti di fattibilita
6. Sviluppare un |10. Applicazione |tecnico-economica relativi ad
15. Carente, sistemanformaticolLinee Guida interventiinseriti in
intempestiva e che non consenta ANAC in materia |programmazione anche di
incompleta modifiche non di appalti e importo inferiore a
programmazione |gjustificate in contratti - utilizzo [1.000.00t eurc
delle procedure di |materiadi applicativo Utilizzo di apposito applicativ
approvvigionament|procedimenti e |gestionale - informatico finalizzatalla
o dibeni, servizi e |provvedimenti applicazione gestione del ciclo dell'opera
lavori dirigenziali protocolli di pubblica checonsente, fra
legalita I'altro, la standardizzazione

deqgli atti,elaborati e
procedimenti nonché

I'ottimazione dei _
t?mspl di formazione degli att]
stest

OJ

16. Erronea ed
insufficiente stima
deivalori dei
contratti

O. b(fllllUIIL ul
regolarita e

monitoraggio
sul rispetto dei
regolamenti e
procedur

1O, MISUTIE Ul .
regolazione dei

rapporti con
soggetti esterni e
con irappresentant
di interess

Applicazione di prezziari in
dotazione alla struttura
organizzativa e resi pubblici

Ber quanto non definito
al prezziari regionali

1. Negligenza od
omissione nella
verifica dei
presupposti e

2. Applicazione de

requisiti per

mé.élllsltlévﬂ%IUlli Ul
cause di
incompatibilita per
la partecipazione g
procedimenti
amministrativi (in
particolare
commissioni di




AREA DI RISCHIO: PROCEDIMENTO DI SCELTA DEL CONTR

AE NTE

Validazione
progetti

Rischio
teorico:
medio

Rischio
reale: medid

I'adozione di atti o
provvedimenti

piano della
rotazione del
personale addetto

alle aree soggette &

maggior rischio di
corruzione— Piano
della Rotazione

2. Inosservanza di
regole proceduralig
garanzia della
trasparenza e
imparzialita della
selezione al fine di
favorire soggetti
particolari

3. Motivazione
generica e

tautologicain ording
alla sussistenza de

presupposti di legge

per I'adozione di
scelte discrezionali

gara per
I'affidamento di
lavori, forniture e
ervizi - verifica
del rispetto
dell'obbligo di
astensione in caso
di conflitto di
interessi

10. Applicazione
Linee Guida
ANAC in materia
di appalti e
contratti - utilizzo
applicativo
gestionale -
applicazione
protocolli di
legalita




AREA DI RISCHIO: PROCEDIMENTO DI SCELTA DEL CONTRAE NTE

Procedure
negoziate pej
I' affidamento
di lavori,
servizi e

3. Motivazione
generica e
tautologicain ording

1. Coordinamento
e gestione delle
misure in materia
di trasparenza

1. Dichiarazione di
inesistenza cause
incompatibilita per
la partecipazione 8
procedimenti

alla sussistenza de
presupposti di legge
per 'adozione di

scelte discrezionali

=

5. Adozione di
attivitd formative
peril personale cor
attenzione
prioritaria per
coloro che operan
nelle aree
maggiormente a
rischio

amministrativi (in
particolare
icommissioni di
gara per
I'affidamento di
davori, forniture e
servizi - verifica
del rispetto
dell'obbligo di
astensione in caso

di
conflitto di interessi

di
Utilizzo di clausole standard
conformi alle prescrizioni
normative con riguardo a
garanzie a corredo
dell'offerta, tracciabilita dei
pagamenti e termini di
pagamento agli operatori
economici

forniture
Rischio
teorico: alto
Rischio
reale: medig

6. Previsione di
requisiti
“personalizzati” allo
scopo di favorire
candidati o soggetti

6. Sviluppare un
sistemanformatico
che non consenta
modifiche non
giustificate in
materiadi
procedimenti e
provvedimenti

particolari nonché

5. Adozione di
forme aggiuntive
dipubblicazione
(con particolare
riferimento alle

Approfondimenti
sull'applicazione delle
norme giuridiche relative
all' affidamento di opere
complementari

Utilizzo dell'applicativq
informatico Appalti&Contratt
e-procurement per il sortegg
degli operatori economici {

dirigenziali

principali

0
la

invitare alle procedu

e




AREA DI RISCHIO: PROCEDIMENTO DI SCELTA DEL CONTR

AE NTE

previsione di clausol
contrattuali atta
favorire o
disincentivare

e

8. Controllo di
regolarita e
monitoraggio
sul rispetto dei
regolamenti e

informazioni in
materia di appalti di
lavoro, servizi e
forniture)

negoziate a seguito di
manifestazione di interesse

Previsione in tutti i bandi, gli
awvisi, le lettere di invito oei
contratti adottati di una
clausola risolutiva del
contratto a favore della
stazione appaltante in caso
gravi inosservanze delle

of

(=g

procedure clausole contenute nei

protocolli di legalita o nei pal
di integrite

15. Carente 10. Applicazione

intempestiva e 10. ) Linee dea .

. Programmazione |[ANAC in materia

incompleta o di "

. approvigionament|dl appalti e
programmazione : : contratti - utilizzo
. |o lavori, beni e
delle procedure di L applicativo
. servizi :

approvvigionament gestionale -

o dibeni, servizi e applicazione

lavori protocolli di

legalité




2. Inosservanza di
regole procedurali g
garanzia della
trasparenza e
imparzialita della

AREA DI RISCHIO: PROCEDIMENTO DI SCELTA DEL CONTRAE NTE

1. Coordinamento
e gestione delle

1. Dichiarazione di

inesistenza cause g

incompatibilita per
la partecipazione g
procedimenti

Obbligo di
motivazione
nella determin

contrarre in
ordine sia alla
scelta della

selezione al fine di [MiSUre inmateria \amministrativi (in erlc')dcsc(:j;:aa ;:
favorire soggetti  |di trasparenza  |naticolare : :
s ) e sistema di
particolari commissioni di affidamento
gara per ~ |adottato ovverg
I'affld.amen_to di della tipologia
Iavor.l, .fornltgr'e € |contrattuale
— servizi - verifica
3. Motllva2|one del rispetto
genericae dell'obbligo di
tautologlgaln ordine astensione in caso
alla su53|st§n_za de di conflitto di
presuppo§tl di Ie_gge interessi)
per 'adozione di
scelte discrezionali
Obbligo di

4. Uso distorto e

5. Adozione di

dettagliare nel
bando di gara
in modo
trasparente e
congruo i




AREA DI RISCHIO: PROCEDIMENTO DI SCELTA DEL CONTR

AE NTE

Predisposizi
ne bando,
lettera invito,
disciplinaredi
gara per
aggiudicazio
ne neilavori,
servizi e
forniture
Rischio
teorico: alto

Rischio reale:

alto

manipolato della

attivita formative

discrezionalita, ancheeril personale cor

con riferimentoa
scelta di tipologie
procedimentali al
)fine di condizionare
o favorire
determinati risultati

attenzione
prioritaria per
coloro che operan
nelle aree
maggiormente a
rischio

O

10. Applicazione
Linee Guida
ANAC in materia
di appalti e
contratti - utilizzo
applicativo
gestionale -
applicazione
protocolli di
legalita

5. Irregolare o

6. Sviluppare un
sistemanformatico

requisiti
minimi di
ammissibilita
delle varianti
progettuali in
sede di offerta

Utilizzo di
clausole
standard
conformi alle
prescrizioni
normative con
riguardo a
garanzie a
corredo
dell'offerta,
tracciabilita dei
pagamenti e
termini di
pagamento ag

operatori
etonomic

Previsione in
tutti i bandi, gli
awvisi, le lettere
di invito o nei
contratti adotta
di unaclausola
risolutiva del
contratto a
favore della
stazione
appaltante in

casodi gravi

Audit con
ufficio gare
e contratti
per la
predisposion
e dei
contenuti de
bandi di
gara




AREA DI RISCHIO: PROCEDIMENTO DI SCELTA DEL CONTRAE NTE

inadeguata che non consenta inosservanze
composizione di  |modifiche non delle clausole
commissioni di garagiustificate in contenute nei
concorso, ecc materiadi protocolli di
procedimenti e legalita o nei
provvedimenti Predeterminaz
dirigenziali one nella
determina a
contrarre dei
criteri che
saranno
utilizzati per
I'individuazion
e delleimprese
da invitare

Utilizzo
dell'applicativg
informatico
Appalti&Contr
atti e-
procurement
per il sorteggid
degli operatori
economici da
invitare alle
procedure
ristrette e a
quelle di cui
all'art. 91 del
Codice dei
Contratt




AREA DI RISCHIO: PROCEDIMENTO DI SCELTA DEL CONTR

AE NTE

6. Previsione di
requisiti
“personalizzati” allo
scopo di favorire
candidati o soggetti
particolari nonché
previsione di clausol
contrattuali atta
favorire o
disincentivare

8. Controllo di
regolarita e
monitoraggio
sul rispetto dei
gegolamenti e
procedure

14. Mancata
seﬁmalazione accof
coffusivi

di

15. Misure di
regolazione dei
rapporti con
soggetti esterni e
con irappresentant
di interessi

Verifica
puntuale da
parte
dell’Economat
o della
possibilita di
accorpare le
brocedure di
acquisizione d
forniture, di
affidamento de
servizi o di
esecuzione de
lavori

omogenei




AREA DI RISCHIO: PROCEDIMENTO DI SCELTA DEL CONTRAE NTE

2. Inosservanza di
regole proceduralig
garanzia della
trasparenza e
imparzialita della

1. Coordinamento
e gestione delle
misure in materia
di trasparenza

e

cause di
incompatibilita
per la

partecipazione a
procedimenti

Composiziory . . . C -
elezione al f(lar%ﬁ di amministrativi
€ L E’Afﬂ@(ﬁa’? P9g (in particolart
cpmmlssmnl 10. Applicazione
digara Linee Guida
o 5. Irregolare o 8. Controllo di ANAC in materia
R'S‘?h'o_ inadeguata regolarita e di appalti e
trﬁggfoo' composizione di  |monitoraggio contratti - utilizzo
Rischio commissioni di garasul rispetto dei applicativo
reale: bassgConcorso, ecc. regolamenti e gestionale -
procedure applicazione
BIRGSRE
15. Misure di

regolazione dei
rapporti con
soggetti esterni e
con irappresentant
di interess

Attuazione "Indirizzi general
per la gestione della fase
transitoria, ai sensi dell'art.
216, comma 12 del D. Lgs.
502016in materiadi nomina
dellacommissone
aggiudicatrice nelle procedy
di affidamento con l'offerta
economicamente piu'
vantaggiosa" di cui alla nota

del Segreterio Generale prot.

n. 254848 de01/122016

2. Inosservanza di
regole procedurali g
garanzia della
trasparenza e

1. Coordinamento
e gestione delle
misure in materia
di trasparenza

imparzialita della

7. Predisporre atti
adeguatamente

Pubblicazione
dei punteggi

10



AREA DI RISCHIO: PROCEDIMENTO DI SCELTA DEL CONTR

AE NTE

selezione al fine di
favorire soggetti
particolari

motivati e di
chiara, puntuale e
sintetica

Valutazione
offerte in
sede di gara

Rischio
teorico:
medio

3. Motivazione
generica e
tautologicain ording
alla sussistenza de
presupposti di leggs
per 'adozione di
scelte discrezionali

2. Applicazione deformulazione

piano della
rotazione del
personale addetto
alle aree soggette
maggior rischio di
corruzione— Piano
della Rotazione

assegnati alle

offerte
tecniche

Audit con
Avvocatura
civica e
ufficio gare
e contratti
per le
problematic
he piu
rilevanti

Rischio
reale: bassa

5. Irregolare o
inadeguata
composizione di

commissioni di garaknte e misure di

3. Adozione del
Codice di
Comportamento d

10. Applicazione

CcoNncorso, ecc. diffusione e Linee Guida

implementazion  |ANAC in materia
. 5. Adozione di di appalti e

12. Alterazione e  |attivita formative  |~ontratti - utilizzo

manipolazione di - |peril personale corappjicativo

dati, informazioni |attenzione gestionale -

e documenti prioritaria per applicazione
coloro che operan T
L e

14. Mancata

segnalazione
accordicollusivi

6. Sviluppare un
sistemanformatico
che non consenta
modifiche non
giustificate in
materiadi
procedimenti e

Hrovvedimenti
ingenzial

anche la band

(descritta nell:

Monitoraggio
di indicatori
sintomatici di
possibili
accordi
collusivi. Al
proposito
I'Ente utilizza

dati on-line
CERVED

contromisura
n. 10)

emergenti in
sede di garg

a

S
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AREA DI RISCHIO: PROCEDIMENTO DI SCELTA DEL CONTRAE NTE

Verifica
aggiudicazio
ee
stipulazione
contratto
Rischio
teorico:
medio
Rischio
reale: medi

1. Negligenza od
omissione nella
verifica dei
presupposti e
requisiti per
'adozione di atti o
provvedimenti

1. Coordinamento
e gestione delle
misure in materia
di trasparenza

I2. Inosservanza di
regole proceduralig
garanzia della
trasparenza e
imparzialita della
selezione al fine di
favorire soggetti
farticolari

2. Applicazione de
piano della
rotazione del
personale addetto

alle aree soggette g

maggior rischio di
corruzione— Piano
della Rotazione

10. Applicazione
Linee Guida
ANAC in materia
di appalti e
contratti - utilizzo
applicativo
gestionale -
applicazione
protocolli di
legalita

Check list di
controllo sul
rispetto degli
adempimeng
formalita di
comunicazion

B!

Audit con
avvocatura

Verifica della
completezza €

civica per
le
problematic

regolarita deglj"® PiU

atti da allegareg
ai contratti

significativ
e

8. Omissione dei
controlli di merito o
acamplon

10.
Quantificazione
dolosamente
errata degli oneri
econom

iCi q .
Hg?g%gna i acarig

12. Alterazione e

T perens e

5. Adozione di
attivita formative
peril personale cor
attenzione
prioritaria per
coloro che operan
Belle aree
maggiormente a
rischio

11. Predisposizion
idi programmi e
protocolli delle
attivita di controllo

D

(D

12



AREA DI RISCHIO: ESECUZIONE E RENDICONTAZIONE DEL C ONTRATTO

Vatigftt"

Rischio
teorico: alto
Rischio
reale:
medic

9. Abuso di
procedimenti
proroga—
rinnovo—
revoca—
variante;

1. Coordinamento e
gestione delle misure i
materia di trasparenza

(. FIEUISPUIT At
adeguatamente

motivati e di
Ehiara, puntuale
e sintetica
formulazione

gRi'ghwIlGe"di
dFANRT Yelle
varianti. Negli
atti di
approvazione
vengono citate le
norme di
riferimento, le
ragioni

IS
Hgtgl IL EVIEIIE

HBHUSUdLIUII uei
HIN O 1egy e

13. Mancata e
ingiustificata
applicazione di
multe o

el Idlllc

BiMRRISAA90G A8l del
H%Pgblgg 8&%[” alic

ESHYZIAE = Biano del

Rotazione

BubSIRie

East 'Ufitat! o
et 6pere!
pubbliche e/o dei
servizi erogati

RO B ALV
tjﬁb?ﬂaﬂ.é\ﬂél alwciiZivli
h})él(ll. viicupecialnicelc
Hiayyiuiritieritd riscinic

10.

Applicazione

Pubblicazione,

contestualmente

13



AREA DI RISCHIO: ESECUZIONE E RENDICONTAZIONE DEL

C ONTRATTO

Concession
e
prorogh€so
spensioni

Rischio
teorico:
medio
Rischio
reale:
medio

iV ApRAYIT SISTEM:) inee Guida  [alla loro adozioné
isufficietite = [HEF GriStmcae """ "' [ANAC in e almeno pdutta
get'éontratt™’ | proviedaried™" " i materia di la durata del

dirigetizia appalti e contratto, dei

contratti - provvedimenti di
utilizzo adozione delle
applicativo varianti
gestionale -
applicazione
protocolli di
legalita

o4 ormigsion: <" .

preSUpphoseY™

[adoZione di atti

3. Motivazione
generica e
tautologica in
ordine alla
sussistenza dei
presupposti di
legge per
I'adozione di

acelte .
ISCréziona

1. Coordinamento e
gestione delle misure i
materia di trasparenza

(. FIEeuIsSpuIl auwl

adeguatamente
motivati e di
chiara, puntuale
e sintetica
formulazione

9. Abuso di
procedimenti
proroga—
rinnovo—

revoc
variante

12. Alterazione
e manipolazione
didati, . .

HEeURR#AN €

8. Controllo di
regolarita e
monitoraggio sul
rispetto dei regolament
e procedure

10.
Applicazione
Linee Guida
ANAC in
materia di
bppalti e
contratti -
utilizzo

applicativo

h&tdra’Bihporto
piu significativi:
nomina del
collaudatorein
corso d'opera
nomina, di
norma, di un
collaudatore
appartenente ad
una struttura
organizzativa
diversa da quellg
del RUP e del DL

14



AREA DI RISCHIO: ESECUZIONE E RENDICONTAZIONE DEL

C ONTRATTO

gestionale -
applicazione
protocolli di
legalita

15



AREA DI RISCHIO: ESECUZIONE E RENDICONTAZIONE DEL C ONTRATTO

Gestione del
cantiere e del
contratto

Rithio reale:

nella verifica dei
presupposti e
requisiti per
I'adozione di atti
0

Mrvvveuninien

1. Coordinamento e
gestione delle misure i
materia di trasparenza

cause di
Incompatibilita
per la
partecipazione a

procedimen
garicgiapav

3. Motivazione
generica e
tautologica in
ordine alla
sussistenza dei
presupposti di
legge per
I'adozione di

acelte .
IScréziona

5. Adozione di attivita
formative per il
personale con
attenzione prioritaria
percoloro che
operano nelle aree
maggiormente a
rischio

commissioni di
gara per
I'affidamento di
lavori, forniture e
servizi - verifica
del rispetto
dell'obbligo di
astensione in

Per le opere di
natura e importo
piu significativi:

e

nomina, di
norma, di un
collaudatore
appartenente ad
una struttura
organizzativa
diversa da quellg
del RUP e del DL

9. Abuso di
rocedim_enti

< —
vailial i

Quantificazion
HHER IR "

SUITHITItUUVULE

Bml_\l [RIRRIRRIENSIY R ra)

ingitstiticata
applicazione
di multe o
penalita

errohitordgyil S '
st&éuﬁrl eyuiailiiell

hreliazong
Halcel ic

géﬁ%gﬁ H—c tilizzo

ABpeZion
A

gijredisposizione

programmi e
protocolli delle
attivita di

controllc

Controllo
sull'applicazon
edi eventuali
penali per il

16



AREA DI RISCHIO: ESECUZIONE E RENDICONTAZIONE DEL

C ONTRATTO

ritardo

regolazione dei
rapporti con
soggetti esterni ¢
coni
rappresentanti d
interessi

EiTﬁ%seoosizione
1. Negli ] guida operative,
- Negdligenza o protocolli
omissione nella Comportamenta|
verifica dei e adozione di
presupposti e procedure : .
requisiti per 8 Controllo i standardizza _|Predisposizione
: . _...|8. Controllo di
- - ,Il’ad02|one di atti o BOHW&"%@%W“ “di aprS|t|
Autorizzazione cio ovvediment regolarita e tempi dei modelli per la
subappalto b monitoraggio sul procedimenti su|procedura di
Rischio rispetto dei regolamentistanza di parte |autorizzazione al
eonco: e procedure e del rispetto del | pappalto
Co. criterio - -
medio . (istanza di
cdiv cronologicc
Rischio EREHBlGEOe subappalto e
reale: ANAC in dichiarazioni/auto¢
basso materia di ertificazioni)
12. appalti e
Alterazione e contratti -
manipolazion Ut|||_zzo_
e di dati apllicativo
. L gestionale -
|nforma2|on|. Applicazione
e documenti protocolli di
legalité
15. Misure di

\1%4

omissionr < "

Brasupbse Y

Cotitroncagyd’ ©

17



AREA DI RISCHIO: ESECUZIONE E RENDICONTAZIONE DEL

S AL YseEdH
Rischio
teorico:
medio
Rischio
reale:
basso

C ONTRATTO

g‘é‘dl‘d'z“i'bl*fecdi atti |[gestiohtdene WiStrein |Protediren su
AL AR LA\ A Hiatciicul uasdpaielis H’éﬁl‘é‘p‘étﬁa' e
Cortrariey! " “<! Erohoteyicc
tarhpidre
11. 10.
Quantificazio 8. Controllo di Applicazione
ne regolarita e Linea Guida
dolosamente  |monitoraggio sul ANAC in
errata delle rispetto dei regolamenimateria di
somme e procedure appalti e
dovute contratti -
dall Amminist Utilizzo
razone applicativo
gestionale -

b

18



AREA DI RISCHIO: ESECUZIONE E RENDICONTAZIONE DEL C ONTRATTO

Fegotarp o
B3t ©

Rischio
teorico:
medio
Rischio
reale:
medic

1. Negligenza o
omissione nella
verifica dei
presupposti e
requisiti per
'adozione di atti
oprovvedimenti

3
1. Coordinamento e

gestione delle misure i
materia di trasparenza

atibilité

proteditreiti <
amministrativi (in
particolare
commissioni di
gara per
I'affidamento di
lavori, forniture e
servizi - verifica
del rispettc

dsterisioin

rmeressr}l i ui

11.
Quantificazio
ne
dolosamente
errata delle

SUITHTIt UUVULE

Bﬁlbl-\l Trrnrnsuasl

H.vaamlaﬁb?ldhlé 1 DIDLCI T I

HBF griSticate iy 1
H Wéld”.h(é\rﬁull 1

airigerisiai

ﬁi'rﬁlq&oosizior
Hrbltﬁéﬂ.rﬁ:l auve
(k= (0 [u7410)8 (ko) Ehbind

St&ndardizza

e

glﬁféﬁd;lul nuait ©

1VI1Hviacivi v

8. Controllo di
regolarita e
monitoraggio sul
rispetto dei regolament
e procedure

e

Rt GHipic
HBFTHa e

We/iSoejio el
gPyf e urnonina
appyartétteh ac
gHganiZZativ

diversa da quellg
del RUP e ddDL

19



AREA DI RISCHIO: ESECUZIONE E RENDICONTAZIONE DEL C ONTRATTO

gt une <Y
HBRRUZIone

'eg’a"fellll i

20



AREA DI RISCHIO: AFFIDAMENTO DI INCARICHI PROFESSIO  NALI

Affidamento
di incarichi
professionali

Rischio
teorico:
alto
Rischio
reale:
medio

2. Inosservanza di
regole proceduralig
garanzia della
trasparenza e
imparzialita della
selezione al fine di
favorire soggetti
particolari

3. Motivazione
generica e

tautologicain ording
alla sussistenza de

presupposti di legge

per 'adozione di
scelte discrezionali

1. Coordinamento
e gestione delle
misure in materia
di trasparenza

3. Adozione e

generali e criteri
predeterminati per
l'accesso dle
opportunita
pubblichee relativa
pubblicita

applicazione misun®isciplina dell'affidamento

contenuta nel Titolo VIII del
Regolamento

sull'ordinamento degli uffici ¢
dei servizi

1%

4. Uso distorto e
manipolato della
discrezionalita, anch
con riferimentoa
scelta di tipologie
procedimentali al
fine di condizionare)
o favorire
determinati risultati

5. Adozione di

@ttivita formative

peril personale cor
attenzione
prioritaria per
coloro che operan
nelle aree
maggiormente a

7. Predisposizione
di atti
adeguatamente
motivati e di chiara
puntuale e sinteticd
Rormulazione

rischio

Obbligo di dettagliare
nell'avviso in modo chiaro
irequisiti per partecipare
alla selezione

21



5. Irregolare o
inadeguata
composizione di
commissioni di gard
CONCorso, ecc

4. Adozione di
misure generali pg
I'attuazione delle
disposizioni in
Inateria di
inconferibilita e
incompatibilita
degli incarichi

1. Dichiarazione
di inesistenza
cause di
incompatibilita
per la
partecipazione a
procedimenti
amministrativi (in
particolare
commissioni di
gara per
I'affidamento

di lavori, forniture
e servizie a
commissioni di
concorso pubblico
verifica del rispetto

La Commissione tecnica
interna, pur non essendo
obbligatoria ai sensi dell'art.
75 del Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e
dei servizi, e fortemente
raccomandata

dell’'obbligo di

astensione in caso

di conflitto di
6. Previsione di
requisiti 8. Controllodi  |15. Misure di Pubblicazione dellatto d
“personalizzati” allo {regolarita e regolazione dei  |conferimento dellincarico e

scopo di favorire
candidati o soggetti
particolari nonché
previsione di clausol
contrattuali atta
favorire o
disincentivare

monitoraggio
sul rispetto dei
regolamenti e
grocedure

rapporti con

soggetti esterni e
con irappresentan!
di interessi

comunicazione alla

Presidenza del Consiglio deli

Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica dei relativ
dati

22



AREA DI RISCHIO: PROCEDIMENTO DI SCELTA DEL CONTRAE NTE

Validazione
progetti ai sensi
dell’art. 48,

1. Negligenza od
omissione nella
verifica dei
presupposti e
requisiti per
'adozione di atti
o provvedimenti

2. Applicazione
del piano della
rotazione del
personale
addetto alle are
soggetta
maggior rischio
di corruzione —
Piano della
Rotazione

1. Dichiarazione d

inesistenza cause
di incompatibilita
per la
partecipazione a
procedimenti
mmministrativi (in
particolare
commissioni di
gara per
l'affidamento di
lavori, forniture e
servizi - verifica
del rispetto
dell'obbligo di
astensione in casc
di conflitto di
interessi)

2. Inosservanza

2. Predisposizione
e applicazione di
linee guida

)

Attivita di
monitoraggio da




comma 2 del D.L.
n. 77 del 2021
conv. In L. n.

108/2021

Rischi
o
teorico

medio
Rischi
o
reale:
medio

di regole 3. Adozione del|operative,

proceduralia Codice di protocolli

garanzia della |Comportamentocomportamentali e

trasparenza e di Ente e misureadozione di

imparzialita di diffusione, |procedure

della selezione |implementazion/standardizzate.

al fine di e e controllo  |Predisposizione,

favorire soggetti approvazione ed

particolari utilizzo di check
list dei diversi
adempimenti
propedeutici alla
approvazione ed
alla validazione dei
progetti

3. Motivazione

generica e 7. Predisporre atti

tautologica in _ ~ |adeguatamente

ordine alla 5. AQ(\)Zlone di motivati e di

attivita

sussistenza dei
presupposti di
legge per
'adozione di
scelte
discrezionali

4. Uso distorto e
manipolato della
discrezionalita,

formative per il
personale con
attenzione
prioritaria per
coloro che

chiara, puntuale e
sintetica
formulazione

operano nelle
aree

maggiormente a

rischio

8. Controllo di

regolarita e

10. Applicazione
Linee Guida

parte dell’'Unita di
Audit




anche con
riferimento a
scelta di
tipologie
procedimentali a
fine di
condizionare o
favorire
determinati
risultati

monitoraggio
sul rispetto dei
regolamenti e
delle procedure

ANAC in materia
di appalti e
contratti - utilizzo
applicativo
gestionale -
applicazione
protocolli di
legalita.




AREA DI RISCHIO: PROCEDIMENTO DI SCELTA DEL CONTRAE NTE

3. Motivazione
generica e
tautologica in
ordine alla
sussistenza dei
presupposti di
legge per
'adozione di
scelte
discrezionali

1.
Coordinament
0 e gestione
delle misure
in materia di
trasparenza

5. Adozione di
attivita
formative per il
personale con
attenzione
prioritaria per
coloro che

1. Dichiarazione d
inesistenza cause
incompatibilita per

di
Utilizzo di clausole

la partecipazione @tandard conformi

procedimenti
amministrativi (in
particolare
commissioni di
gara per
I'affidamento di
lavori, forniture e
servizi - verifica
del rispetto
dell'obbligo di
astensione in casg
di conflitto di
interessi)

alle prescrizioni
normative con
riguardo a garanzie
acorredo
dell’offerta,
tracciabilita dei
pagamenti e termini
di pagamento agli
operatori economici

)

Monitoraggio
sistematico del
rispetto dei tempi di
progettazione della
gara e della fase
realizzativa
dell'intervento,
attraverso
I'applicativo
Teamgantt in uso
presso l'ente ed il
sistema Reqgis, al fine
di individuare
eventuali anomalie
che possono incider
sui tempi di
attuazione dei
programmi.




operano nelle
aree 2. Predisposizione

maggiormente ae applicazione di

Procedure
negoziate e aperte

per l'affidamento 4. Ugo distorto e|ischio linee guida Audit con U.O. .
di lavori, servizi e manipolato della operative, Progetti Europei e Verifiche sui titolari
forniture ai sensi  /discrezionalita, protocolli Pari Opportunita pereffettivi ai sensi dei
dell’ art. 48, anche con comportamentali ePredisposizione di Manuali di
comma 3, del D.L. fiferimento a adozione di clausole digara |rendicontazione di
n. 77 del 2021 scelta di procedure specifiche perle  |ciascuna misura
conv.in L. n. tipologie standardizzate |condizionalita del |PNRR.
108/2021 procedimentali a Predisposizione, PNRR, modulistica
fine di approvazione ed condivisa ecc.
condizionare o utilizzo di check
Rischi favorire list dei diversi
o determinati adempimenti
teorico risultati propedeutici
: qlto ) redazione debandi
Rischi di gara ed allo
roeale: svolgimento_delle
medio procedure di
affidamento
Approfondimenti
sull'applicazione
6. Sviluppare un5. Adozione di | delle norme

6. Previsione di

sistema
informatico che
non consenta

forme aggiuntive
di pubblicazione
(con particolare

giuridiche relative a

complementari

requisitl ) _modifiche non [riferimento alle  |Utilizzo
“personallzz.atr’ giustificate in  |principali dell'applicativo

allo s.copo di ~ |materia di informazioni in informatico
favorire Cf"md'd"’ltlprocedimenti e materia di appalti Appalti&Contratti e-
0 sqggett! provvedimenti |di lavoro, servizi e procurement per il
partl_C(_)Iarl nc_mCh%iirigenziali forniture) sorteggio degli
previsione di

operatori economici

affidamento di operg¢

)

ttivita di

dell’'Unita di Audit

monitoraggio da part

[1°)




clausole

contrattuali atte a

favorire o
disincentivare

da invitare alle

procedure negoziate

a sequito di
manifestazione di
interesse

Previsione in tutti i

8. Omissione |8 Controllo di |7. Predisporre attibandi, gli avvisi, le
dei controllidi |regolarita e~ ladeguatamente |lettere di invito o nei
merito 0 a monitoraggio  |motivati e di contratti adottati di
campione sul rispetto dei |chiara, puntuale euna clausola
regolamenti e sintetica risolutiva del
procedure formulazione contratto a favore
della stazione
appaltante in caso @
gravi inosservanze
delle clausole
contenute nei
protocolli di legalita
0 nei patti di integrit
15. Carente, 10. Applicazione
intempestivae | 10- ~ |Linee Guida
incompleta ProgrammazionaNAC in materia

programmazione
delle procedure
di

approvvigioname

nto di beni,
servizi e lavori

approvigioname

servizi

1)

di appalti e

nto lavori, beni €.ontratti - utilizzo

applicativo
gestionale -
applicazione
protocolli di
legalita

jog




AREA DI RISCHIO: PROCEDIMENTO DI SCELTA DEL CONTRAE NTE

1. Negligenza od
omissione nella

verifica dei
presupposti e
requisiti per
'adozione di atti
o provvedimenti

2. Inosservanza
di regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
imparzialita
della selezione
al fine di
favorire soggetti
particolari

3. Motivazione
generica e

1.
Coordinament
0 e gestione
delle misure

in materia di
trasparenza

1. Dichiarazione d
inesistenza cause
incompatibilita per
la partecipazione ¢
procedimenti
amministrativi (in
particolare
commissioni di
gara per
I'affidamento di
lavori, forniture e
servizi - verifica
del rispetto
dell'obbligo di
astensione in casc
di conflitto di
interessi)

Obbligo di
motivazion
dinella
determina
h contrarre
in ordine
sia alla
sceltadella
procedura
sia alla
scelta del
sistema di
affidament
o adottato
ovvero
Xella
tipologia
contrattua

Individuazione degli

indicatori di anomalia

per carenze
progettuali attravers
il monitoraggio delle
varianti in corso
d’opera che
comportano: 1.
incremento
contrattuale superior
al 20% dell'importo
iniziale; 2. proroghe
con incremento dei

O

e



tautologica in e
ordine alla
sussistenza dei Audit
presupposti di con
legge per ufficio
'adozione di gare e
scelte contratti
discrezionali per la
Appalto integrato Utilizzo di| Predispos
ai sensi dell'art. clausole | ione dei
48, comma 5, del standard |contenuti
D.L. n. 77 del 2021 conformi | dei band
conv. in L. n. alle di gara
108/2021 prescrizio .
ni Audit
Rischi normative| €N U.0.
o con Progetti
teoric 4. Uso distorto e|5. Adozione di riguardo a EUrOPel €
0. altq manipolato della attivita garanzie a Pari
Rischi discrezionalita, |[formative per il corredo | OPPOItUN
roeale' anche con personale con delloffert | 1@ Per -
' riferimento a attenzione a predispos
alto . N ' ‘s .
scelta di prioritaria per tracciabilit| 1zione di
tipologie coloro che 3 dei clausole
procedimentali aloperano nelle |19, Applicazione |pagament di gara
fine di aree Linee Guida e termini | SPecifich
condizionare 0 |maggiormente aaANAC in materia di € per I.e
favorire rischio di appalti 888;Jlmemocorj(?lIZIO
determinati contratti - utilizzo FRj@fic | nalita de
i i . PNRR,
reultat appI!catlvo Previsione modulisti
gestionale - . .

. in tutti i ca
applicazione bandi, gli |condivisa
proto.c\olll di awvisi, le ece.
legalita lettere di

termini superiore al
25% di quelli
inizialmente previsti
3. variazioni di natur
sostanziale anche s
contenute
nell'importo
contrattuale

D

e




5. Irregolare o
inadeguata
composizione di
commissioni di
gara, concorso,

6. Sviluppare urn
sistema
informatico che
non consenta
modifiche non
giustificate in

invito o
nei
contratti
adottati di
una
clausola
risolutiva
del
contratto a
favore
della
stazione
appaltante
in caso di
gravi
inosservan
ze delle
clausole
contenute
nei
protocolli
di legalita
0 nei patti
di integrita

Utilizzo
dell'applic
ativo
informatic
o]
Appalti&
Contratti
e_

Monitoraggio
sistematico del
rispetto dei tempi di
progettazione della
gara e della fase
realizzativa
dell'intervento,
attraverso
I'applicativo
Teamgantt in uso
presso l'ente ed il
sistema Regis al fing
di individuare
eventuali anomalie
che possono incidere
sui tempi di
attuazione dei
programmi.

D




ecc materia di procureme
procedimenti e nt per il
provvedimenti sorteggio
dirigenziali degli
operatori
economici
da invitare
alle
procedure
ristrette e
a quelle di
cui all'art.
91 del
Codice
dei
Contratti
6. Previsione di
requisiti
“personalizzati” ~ 15. Misure di
alloscopo di  |8- Controllodi regolazione dei Attivita di
favorire candidati€golarita e rapporti con monitoraggio da
0 soggetti mon'itoraggio . soggetti esterni e parte dell’'Unita di
particolari nonch&U! fispetto dei icon i Audit
previsione di  |régolamenti e rappresentanti di
clausole procedure interessi
contrattuali atte a
favorire o
disincentivare
14. Mancata
segnalazione
accord collusivi
Check list
1. Negligenza od di




Stipulazione
contratto e
attivazione potere

sostitutivo ai sensi

dell’art. 50,

comma 2, del D.L,

n. 77 del 2021
conv.in L. n.
108/2021

Rischi
o
teorico

medio
Rischi
o
reale:
medio

omissione nella |1. controllo
verifica dei Coordinament sul rispetto
presuppostie |0 e gestione [ 10- Applicazione gegji
requisiti per  |delle misure  Linee Guida adempime
I'adozione diatti in materiadi ~ ANAC in materia ntj e
o provvedimenti trasparenza  di appalti e formalita
contratti - utilizzo |g; :
o Audit
applicativo comunicaz
gestionale - ione con
applicazione (i o EVVOCAl
pM o o
2. Inosservanza 2. Applicazione proto.c\o Hdi civica
di regole del piano della |'€92lita Verifica  per le
proced_urali a [rotazione del della problem
garanzia della personale completeziche
trasparenza e |addetto alle aree Jae .
imparzialita soggetta reqolarita piu-
della selezione |maggior rischio 9 aiie Isignifica
al fine di di corruzione — degli atti  tjye
favorire soggetti Piano della da allegare
particolari Rotazione ai contratti
8. Omissione
dei controlli di
merito 0 a
campion
10. 5. Adozione di
Quantificazione |attivita 11. Predisposizione

dolosamente
errata degli
oneri economici
0 prestazionali a
carico dei

privati

12. Alterazione
e manipolazione
di dati,

formative per il
personale con
attenzione
prioritaria per
coloro che
operano nelle
aree
maggiormente a
rischio

di programmi e
protocolli delle
attivita di controllo

1

Attivita di
monitoraggio da
parte dell’Unita di
Audit




informazioni e
documenti




Mappatura dei processi di :
AREA DI RISCHIO: ESECUZIONE E RENDICONTAZIONE DEL C ONTRATTO

Autorizzazione al
subappalto aisensi
dell’art. 49 del D.L.
n. 77 del 2021 conv.
in L. n. 108/2021

Rischio
teorico:
medio
Rischio
reale:
basso

1. Negligenza od
omissione nella
verifica dei
presupposti e
requisiti per
'adozione di atti 0
provvedimenti

1. Coordinamento e

gestione delle misure in

materia di trasparenza

2. Predisposizione di
linee guida operative,
protocolli
comportamentalie

S

one di aProcedure,
ardizzd

174

8. Monitoraggio e
controllo dei tempidei
procedimenti su
istanza di parte e del
rispetto del criterio
cronologico

Predisposizione di
appositi modelli per |a

8. Omissione dei
controlli di meritoo a
campione

6. Sviluppare un sistema
informatico che non consen
modifiche non giustificate in
materiadi procedimenti e
provvedimenti dirigenziali

10. Applicazione Line
IGuida ANACn
materia di appalti e
contratti - Utilizzo
apllicativo gestionale
Applicazione
protocolli di legalita

procedura di
autorizzazione al
subappalto (istanza d
subappalto e

j ¥

icazioni)

11. Predisposizione d
programmi e protocoll
delle attivita di

dichiarazioni/autocertif

Attivita di
monitoraggio da
parte dell’Unita di
Audit




12. Alterazione e
manipolazione didati
informazioni e
documenti

8. Controllo di regolarita e
monitoraggio sulrispetto

controllo

dei regolamenti e
procedure

15. Misure di
regolazione dei
rapporti con soggetti
esternie con i
rappresentanti di
interessi

Rischio
teorico:
medio
Rischio
reale:
basso

Attivazione premio
di accelerazione ai
sensi dell’art. 50,
comma 4, del D.L.
n. 77 del2021 conv.
in L. n. 108/2021

8. Omissione dei
controlli di meritoo a
campione

3. Applicazione del Codice
di Comportamentodell’Ente
e misure di diffusione,
implementazione e controllg

2. Predisposizione di
linee guida operative,
protocolli
comportamentalie

adozione di procedure

standardizzate

174

11. Quantificazione
dolosamente errata
delle somme dovute
dal’Amministrazion

8. Controllo di regolarita e
monitoraggio sulrispetto
dei regolamenti e
procedure

11. Predisposizione g
programmi e protocol
delle attivita di
controllo in
relazione a
esecuzione contratti

Attivita di
monitoraggio
da parte
dell’Unita di
Audit

Audit con ufficio gare
e contratti perla
predisposione dei
contenuti dei bandi d
gara

Monitoraggio
isistematico del rispetto
dei tempi di
progettazione della gar
e della fase realizzativa
dell'intervento,
attraverso l'applicativo
Teamgantt in uso press
I'ente ed il sistema Reg
alfine di individuare
eventuali anomalie che
possono incidere sui
tempi di attuazione dei

je ¥

0
IS

programmi.










Allegato “1” al PIAO approvato con la deliberazio@eC. n. 31 del 28/03/2025

COMUNE DI
NIELLA TANARO

PIANO DELLE PERFORMANCE 2025-2027




Comune di Priocca

NIELLA TANARO

OBIETTIVI STRATEGICI ANNO 2025-2026-2027

CENTRO DI RESPONSABILITA

TURISMO E PROMOZIONE

RESPONSABILE

Responsabile del Servizio -Sindaco

no

Servizio

Tipo

OBIETTIVO

Turismo e Promozione

Promuovere manifestazioni turstiche ed eventi per la promozione del territorio

LOTTA ALLA CORRUZIONE - ATTUAZIONE OBIETTIVI PRIORITARI INDICATI NEL

2 |TRASVERSALE P.T.P.C.
3 |TRASVERSALE APPLICAZIONE DELLE NORME IN TEMA DI TRASPARENZA (DLGS 33/2013)
4 |TRASVERSALE Adeguamento alla normativa in materia di Privacy prevista dal Regolamento Europeo

679/2016

Elenco Processi




Comune di Priocca

OBIETTIVO 1
RESPONSABILE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE
Sindaco TURISMO E PROMOZIONE

FINALITA'

Titolo Obiettivo:

Miglioramento delle prestazioni collettive e individuali legate ai servizi istituzionali che assumono
particolare valore per la collettivita e per 'utenza;

Promuovere manifestazioni turstiche ed eventi per la promozione del territorio

Descrizione
Obiettivo:

manifestazioni o iniziative.

Reperire fondi mediante richieste di finanziamento ad enti pubblici (es. Regione) e fondazioni
bancarie per valorizzare i vari punti del territorio di attrazione . Organizzazione di manifestazioni
ed eventi per permettere le visite di tali punti attrazione da parte dei turisti e pubblicazione delle

Descrizione delle fasi di attuazione:

predisposizine pratica amministrativa per la
partecipazione ai bandi

rendicontazione dei finanziamenti

predisposizione di manifesti avvisi in occasione delle
iniziative culturali

3 affissione volantini

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantita

ATTESO

RAGGIUNTO

Scost.

N. 3 manifestazioni da organizzare direttamente sul territorio comunale

N. 2

Indici di Tempo

ATTESO

RAGGIUNTO

Scost.

Indici di Costo

ATTESO

RAGGIUNTO

Scost.

Indici di Qualita

ATTESO

RAGGIUNTO

Scost.

N. di visitatori/partecipanti totali alle iniziative organizzate direttamente

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

1,23

Gennaio
Febbraio
Marzo
Aprile

Maggio
Giugno
Luglio
Agosto

Settembre
Ottobre

Novembre
Dicembre

VERIFICA INTERMEDIA AL

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL

VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Cause

Cause

Effetti

Effetti

Provvedimenti correttivi

Provvedimenti correttivi

Intrapresi

Intrapresi

Da attivare

Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

Prof.

Cognome e Nome

%

S Costo orario
Partecipazione

% di tempo
n° ore dedicate

Costo della
risorsa

Istruttore

Prato Luciana

100,00%

1

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia

Descrizione

Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

Ellenco Processi




NIELLA TANARO

OBIETTIVI STRATEGICI ANNO 2025-2026-2027

CENTRO DI RESPONSABILITA

SOCIO ASSISTENZIALE
RESPONSABILE
SEGRETARIO COMUNALE
n° Servizio Tipo OBIETTIVO
1 |TRASVERSALE Il;OT'I‘Il'AC ALLA CORRUZIONE - ATTUAZIONE OBIETTIVI PRIORITARI INDICATI NEL
2 [TRASVERSALE APPLICAZIONE DELLE NORME IN TEMA DI TRASPARENZA (DLGS 33/2013)
3 [TRASVERSALE Adeguamento alla normativa in materia di Privacy prevista dal Regolamento Europeo

679/2016

Elenco Processi




Comune di Priocca

OBIETTIVO 1
RESPONSABILE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE
segretario comunale SOCIO ASSISTENZIALE
FINALITA' Sviluppo delle attivita Socio-Assistenziali
Titolo Obiettivo: Fondo sostegno alla locazione anno 2025 - istruttoria domande

Descrizi
gsgtlélsg,e raccolta ed istruttoria domande per il Fondo Sostegno alla Locazione Bando 2025-
’ collaborazione con il Comune capofila ambito territoriale
Descrizione delle fasi di attuazione:
1 controllo/istruttoria domande
) collaborazione con il Comune di Mondovi per
inserimento delle richieste di contributi locazione
3 Liquidazione del contributo ai richiedenti ammessi al
finanziamento
4
INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
100%
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
100%
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
CRONOPROGRAMMA
-% % o ) =) 2 o L g L g E
FASI E TEMPI : 5 5 B S 5 E) g 5 3 § £
& K = < = [C] = < 3 8 ] =
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %
Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti
Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO
o % di tempo
%o )

P Costo orario n° ore
P dedicate

Costo della

Prof. Cognome e Nome .
risorsa

Istruttore |Prato Luciana 100,00%

1 COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO € o

Elenco Processi



NIELLA TANARO

OBIETTIVI STRATEGICI ANNO 2025-2026-2027

CENTRO DI RESPONSABILITA

SERVIZIO ELETTORALE

RESPONSABILE

segretario comunale

n° Servizio Tipo OBIETTIVO
1 [|elettorale espletamento richieste dei cittadini relative alle elezioni e referendum
5> |TRASVERSALE LOTTA ALLA CORRUZIONE - ATTUAZIONE OBIETTIVI PRIORITARI INDICATI NEL
P.T.P.C.
3 [TRASVERSALE

APPLICAZIONE DELLE NORME IN TEMA DI TRASPARENZA (DLGS 33/2013)

Elenco Processi




OBIETTIVO 1

DIRIGENTE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE
segretario comunale ELETTORALE
FINALTTA: Miglioramento delle prestazioni collettive e individuali legate ai servizi istituzionali che
assumono particolare valore per la collettivita e per lutenza;
Titolo Obiettivo: Espletamento richieste dei cittadini relative alle elezioni e/o referendum
Des.cnz.lone espletamento tempestivo delle attivita per soddisfare le richieste dei cittadini in previsione di
Obiettivo: - -
eventuali elezioni e/o referendum
Descrizione delle fasi di attuazione:
1 Istruttoria delle richieste
2 rilascio documentazione
INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO [ Scost. |
100%
100%
ici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
CRONOPROGRAMMA
] 2 o @ ) o ° 9 B o £ 2
FASI E TEMPI g s g £ 2 s | 2 g 2 S = 5
g | 8| 2| 2| 2| | 3| 2|5 |58 25]|28&
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %
Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti
Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO

% % di tempo | Costo
T o
Prof. Cognome e Nome Partecipazione Costo orario n° ore _deIIa
dedicate risorsa

Istruttore|Prato Loredana 100,00% \

1 COSTO DELLE RISORSE INTERNE [

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO € =

Elenco Processi



NIELLA TANARO

OBIETTIVI STRATEGICI ANNO 2025-2026-2027

CENTRO DI RESPONSABILITA

SERVIZIO PERSONALE

RESPONSABILE
SEGRETARIO COMUNALE
n° Servizio Tipo OBIETTIVO
. lrRasvERsALE LOTTA ALLA CORRUZIONE - ATTUAZIONE OBIETTIVI PRIORITARI INDICATI NEL
P.T.P.C.
2 |TRASVERSALE APPLICAZIONE DELLE NORME IN TEMA DI TRASPARENZA (DLGS 33/2013)

Elenco Processi




OBIETTIVO 4
RESPONSABILE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

SEGRETARIO COMUNALE AMMINISTRATIVO - SERVIZIO PERSONALE

FINALITA' Miglioramento delle prestazioni collettive e individuali legate ai servizi istituzionali che assumono particolare valore per la collettivita e

Titolo Obiettivo: PROCEDURE DI RECLUTAMENTO DEL PERSONALE PREVISTO NEL PIANP OCCUPAZIONALE 2025

Descrizione
Obiettivo: . . i . - . - . . . L

Redazione atti e provvedimenti amministrativi per assunzioni a tempo determinato e/o per somministrazione lavoro interinale o
incaricarichi di collaborazioni a dipendenti di altre PA

Descrizione delle fasi di attuazione:
1 rendicontazione dei finanziamenti

INDICATORI DI RISULTATQO

Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
N. 3 manifestazioni da organizzare direttamente sul territorio comunale N. 2
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost.

N. di visitatori/partecipanti totali alle iniziative organizzate direttamente

CRONOPROGRAMMA
g e ° o ) o ° o i v £ £
FASI E TEMPI : % 5 5 g g g s B £ g g
o i 3 o 2 a
- ________________________________
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %
Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti
Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare

PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVC

Prof. Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario % di tempo Costo della risorsa
funzionario|Meriggio Loredana 100,00%
1 COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO € o




NIELLA TANARO

OBIETTIVI STRATEGICI ANNO 2025-2026-2027

CENTRO DI RESPONSABILITA

SERVIZIO GESTIONE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI
FISCALI

RESPONSABILE

FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO FINANZIARIO

n° Servizio Tipo OBIETTIVO
1 |tributi Redazione ruolo TARI anno 2025 - RECUPERO EVASIONE TRIBUTI COMUNALI
3 |TRASVERSALE LOTTA ALLA CORRUZIONE - ATTUAZIONE OBIETTIVI PRIORITARI INDICATI NEL
P.T.P.C.
4 |[TRASVERSALE APPLICAZIONE DELLE NORME IN TEMA DI TRASPARENZA (DLGS 33/2013)

Elenco Processi

10



OBIETTIVO 1

DIRIGENTE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE
ZIONARIO AMMINISTRATIVO FINANZIAR SERVIZIO FINANZIARIO
, Miglioramento delle prestazioni collettive e individuali legate ai servizi istituzionali che assumono
FINALITA' . AN o
particolare valore per la collettivita e per l'utenza;
Titolo Obiettivo: Redazione ruolo TARSU/TARI Anno 2025 Recupero evasione dei tributi comunali
Descrizione La redazione ruolo Tari anno 2025 & espletata dalla dipendente con profilo di funzionario
Obiettivo: amministrativo contabile con assistenza di ditte specializzate in materia TRIBUTARIA -
Espetamento attivita di accertamento per recupero evasione tributi comunali
Descrizione delle fasi di attuazione:

1 5
2 6
3 7
4 8

9

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO [ Scost. [
Variazione situazioni utenti 100
n. accertamenti tributi comunali
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Totale Entrate TARI
Totale recupero evasione TARL
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
\
CRONOPROGRAMMA
o o @ ° o o ) o g oL g 2
FASI E TEMPI e S| 8| 8| &8s | 8|5 |38|%§]| ¢
38 k4 = < = [c] 3 < ﬁ S 3 2
1
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL

VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare
PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO
% . % di tempo Costo della
e IR Partecipazione CEDEICE n° ore dedicate risorsa
funzionarid Meriggio Loredana 100,00% \
\
1 COSTO DELLE RISORSE INTERNE [
RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO € -

Elenco Processi



##

NIELLA TANARO

OBIETTIVI STRATEGICI ANNO 2025-2026-2027

CENTRO DI RESPONSABILITA

SERVIZIO FINANZIARIO

RESPONSABILE

FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO CONTABILE

n° Servizio Tipo OBIETTIVO
) o Supporto amminitrativo all'attivita dell'ufficio tecnico per la gestione della contabilita dei
1 [finanziario . s
lavori pubblici
2 |[finanziario Aggiornamento dell'inventario comunale
) . Applicazione della contabilita economica-patrimoniale prevista dal D.L. 118/2011 e s.m.i.
3 |[finanziario . . ) .
per redazione dei rendiconti
Nuova contabilita economica: analisi dei residui in previsione di applicare la norma
4 |TRASVERSALE prevista dal DL 118/2011 e s.m.i.
5 |TRASVERSALE LOTTA ALLA CORRUZIONE - ATTUAZIONE OBIETTIVI PRIORITARI INDICATI NEL
P.T.P.C.
6 [TRASVERSALE APPLICAZIONE DELLE NORME IN TEMA DI TRASPARENZA (DLGS 33/2013)

Elenco Processi

12



OBIETTIVO 1

DIRIGENTE SETTORE

COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

ZIONARIO AMMINISTRATIVO FINANZIA SERVIZIO FINANZIARIO

FINALITA' Miglioramento delle prestazioni collettive e individuali legate ai servizi istituzionali che
assumono particolare valore per la collettivita e per lutenza;

. o Supporto all'attivita dell'ufficio tecnico per la gestione della contabilita dei lavori
Titolo Obiettivo: . . . o ! N
pubblici e all'ufficio amministrativo-tecnico

Descrizione Per gestire in maniera pil efficace e coerente con la nuova normativa contabile, gli
Obiettivo: adempimenti dell'ufficio tecnico e amministrativo, si rende necessario un supporto da parte del
personale del servizio finanziario di Niella Tanaro

Descrizione delle fasi

di attuazione:

1 Supporto all'ufficio tecnico e amministrativo

INDICATORI DI RISULTATO

Febbraio

Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO [ Scost. |
Attivita di supporto per redazione buoni d'ordine 100%
Determine e atti che prevedono degli impegni di spesa - redazione e
100%
supporto
ici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
CRONOPROGRAMMA
FASI E TEMPI

Dicembre

VERIFICA INTERMEDIA AL

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL

VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare
PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO
% % di tempo | Costo
T o
Prof. Cognome e Nome Partecipazione Costo orario n° ore _deIIa
dedicate risorsa
linzionario[Meriggio Loredana 100,00% \
\
1 COSTO DELLE RISORSE INTERNE |
RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO € -

Elenco Processi

13



Obj_2_ricl_voci_inv

OBIETTIVO 2
DIRIGENTI E P.O. SETTORE collegamento con rpp
funzionario amministrativo finanziario FINANZIARIO

FINALITA'

Titolo Obiettivo

Attivita di supporto amministrativo per AGGIORNAMENTO DELL'INVENTARIO COMUNALE

strategico:
Per I'applicazione delle disposizioni del D.Lgs. 118/2011 in materia di contabilita economico patrimoniale si prevede
I'AGGIORNAMENTO dell'inventario comunale.
descrizione
obiettivo

Descrizione delle fasi di attuazione:

1 AGGIORNAMENTO inventario

INDICI DI RISULTATO

Indici Generali (SI/NO) ATTESO RAGGIUNTO Scost.
100%
Indici di EffIcacia ATTESO RAGGIUNTO Scost.
100%
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
100%
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
CRONOPROGRAMMA
Q o & - o o o 8 2 2 £ 2
FASI E TEMPI = 5 S = g 5 5 7 £ 2 2 2
s | 8| 2| &8 £ | 5| 2| 5| 8| | ¢
1

VERIFICA INTERMEDIA AL

VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO % [

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % [

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare
PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO
e Cognome e Nome % Partecipazione|  Costo orario % di tempo Costo della risorsa
unzionari{Meriggio Loredana 100,00%

1 COSTO DELLE RISORSE INTERNE €0,00

Page 1



Obj 3_contabilita econ-patr

strategico:

OBIETTIVO 3
DIRIGENTI E P.O. SETTORE collegamento con rpp
funzionario amministrativo finanziario FINANZIARIO
FINALITA'
Titolo Obiettivo| APPLICAZIONE DELLA CONTABILITA' ECONOMICA-PATRIMONIALE PREVISTA DAL DL 118/2011 E

S.M.I. PER REDAZIONE DEI RENDICONTI

descrizione
obiettivo

Ai sensi delle disposizioni normative del D.Lgs. 118/2011 si prevede la predisposizione dei documenti relativi alla
contabilita economico-patrimoniale per la redazione dei rendiconti

Descrizione delle fasi di attuazione:

INDICI DI RISULTATO

Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
100%
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
100%
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
100%
CRONOPROGRAMMA
2 2 @ o o e ° i) 5 Q g 5
FASI E TEMPI £ 5 5 5 S 5 9 g g 2 5 g
¢ | & | = | | = ]° ] ° 2 5 8 g g
1,2

VERIFICA INTERMEDIA AL

VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare
PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO
profilo Cognome e Nome % Partecipazione Costo orario % di tempo Costo della risorsa

unzionari{MeriggioLoredana

100,00%

Page 1



OBIETTIVO STRATEGICO INTERSETTORIALE

RESPONSABILE

AREA

COLLEGAMENTO CON RPP E LINEE STRATEGICHE

funzionario amministrativo finanziario|

FINANZIARIO

R.P.P.

FINALITA

GESTIONE EFFICIENTE DELLA STRUTTURA COMUNALE

Titolo Obiettivo:

prevista dal DL 118/2011

Nuova contabilita economica: analisi dei residui in previsione di applicare la norma

Descrizione
dell'obiettivo

Gestire il processo della contabilita economica prevista dal DL 118/ /2011 che & entrata in vigore dal
01/01/2015, coinvolgento tutti i settori ,in particolare per quanto riguarda le gestione dei residui
attivi/passivi. Redazione dei documenti di programmazione ai nuovi principi contabili e schemi di bilancio
previsti dal DL 118/2011,armonizzando i bilanci di Regioni ed Enti Locali , al fine di disporre dati contabili
omogenei e confrontabili coni sistemi contabili in ambito europeo.

Descrizione delle fasi di attuazione:

dai DPCM attuativi

Attuazione dei principi contabili dal DL118/2012e

nuovi sistemi contabili

Partecipazione ai corsi di formazione relativi ai

dal DL 118/2011 e s.m.i.

Analisi dei residui secondo le disposizioni previste

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
N. personale formato nuovo gestionale 1
N. ore formazione interna da PO ai suoi collaboratori 10
n. riclassificazione capitoli
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Piano ordinario dei residui ntro il 30/03/202!
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost.

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

Gennaio
Febbraio

Marzo
Aprile
Maggio

1

2

3

Settembre

Novembre
Dicembre

VERIFICA INTERMEDIA AL

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL

VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare
PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO
Proﬂlq % . % di tempo Costo della
professio Cognome e Nome - Costo orario | . )
e Partecipazione n° ore dedicate risorsa
unzionaridMeriggio Loredana 100%
1 COSTO DELLE RISORSE INTERNE
RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo
COSTI DIRETTI DELL'OBIETTIVO
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO € -




NIELLA TANARO

OBIETTIVI STRATEGICI ANNO 2025-2026-2027

CENTRO DI RESPONSABILITA

AMMINISTRAZIONE GENERALE, DEMOGRAFICI, SCOLASTICO

CULTURALE

RESPONSABILE

SEGRETARIO COMUNALE

nO

Servizio

Tipo

OBIETTIVO

scolastico Culturale

Gestione procedimenti amministrativi ed operativi per i servizi scolastici

2 |Demografici - Segreteria gestione attivita amministrativa servizi demografici e segreteria

3 |Demografici Reddito di cittadinanza - Piattaforma GEPI

4 |Demografici Anagrafe Nazionale Popolazione Residente

5 |TRASVERSALE IF_JC_)I_TPI'% .ALLA CORRUZIONE - ATTUAZIONE OBIETTIVI PRIORITARI INDICATI NEL
6 [TRASVERSALE APPLICAZIONE DELLE NORME IN TEMA DI TRASPARENZA (DLGS 33/2013)

Elenco Processi




OBIETTIVO 1

Comune di PRIOCCA

DIRIGENTE

SETTORE

COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

segretario comunale

Scolastico culturale

Miglioramento delle prestazioni collettive e individuali legate ai servizi istituzionali che

FINALITA' ) o .
assumono particolare valore per la collettivita e per 'utenza;

Titolo Obiettivo:

Gestione procedimenti amministrativi ed operativi servizi scolastici

Descrizione I - . ) . ) . S . -
Obiettivo: Predisposizione atti e provvedimenti e gestione pagamenti relativi ai servizi scolastici -
. trasporto scolastico - assistenza alle autonomie
Descrizione delle fasi di attuazione:
1
2
3

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost.

CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

Febbraio

Dicembre

VERIFICA INTERMEDIA AL

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL

VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare
PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO
—
profilo % | Pedltempo T gt della
professio Cognome e Nome R Costo orario n° ore -
Partecipazione " risorsa
nale dedicate
unzionarig Meriggio Loredana 20,00%
1 COSTO DELLE RISORSE INTERNE
RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia | Descrizione Costo
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO
€ -

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

Elenco Processi



OBIETTIVO STRATEGICO 2

RESPONSABILE

AREA

COLLEGAMENTO CON RPP E LINEE STRATEGICHE

segretario comunale

DEMOGRAFICI - SEGRETERIA

R.P.P.

FINALITA GESTIONE EFFICIENTE DELLA STRUTTURA COMUNALE
Titolo Obiettivo: gestione attivita amministrativa servizi demografici e segreteria
Descrizione
e Espletamento procedimenti amministrativi e redazione atti e provvedimenti quali delibere e determine
dell'obiettivo - . N .
peri i servizi segreteria e demografici
Descrizione delle fasi di attuazione:
1
2

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
CRONOPROGRAMMA
o e < ° o ° o 5 © IS 2
msteTemer | £ | £ | £l 2| 8| 8| 2| B 5| 8| 8| ¢
5] 3 = < s o] 3 2 £ g 3 k]
[C] i & = a
T e e e e e e

VERIFICA INTERMEDIA AL

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL

VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare
PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO
T
proﬁlo_ % . 2 Cl D Costo della
professio Cognome e Nome - Costo orario n° ore )
Partecipazione . risorsa
nale dedicate
istruttore | Prato Luciana 100%
unzionario|Meriggio Loredana 50%
2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE
RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo
COSTI DIRETTI DELL'OBIETTIVO
€ -

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO




OBIETTIVO STRATEGICO 3

RESPONSABILE

AREA

COLLEGAMENTO CON RPP E LINEE STRATEGICHE

SEGRETARIO COMUNALE

DEMOGRAFICI

FINALITA

GESTIONE EFFICIENTE DELLA STRUTTURA COMUNALE

Titolo Obiettivo:

Reddito di cittadinanza Piattaforma GEPI

Descrizione
dell'obiettivo

Controllo anagrafico per richiedenti reddito di cittadinanza attraverso I'utilizzo della piattaforma GEPI

Descrizione delle fasi di attuazione:

q espletamento attivita propedeutiche per il rilascio
del reddito di cittadinanza
INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
100%
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
100%
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
100%
CRONOPROGRAMMA
2 s 9 2 o ° e £ o £ g
FASI E TEMPI e S| E|l 2| 8| 8| | 8| |35]|%§]|c¢
3 kd = < s G} =i P E 3 g E

VERIFICA INTERMEDIA AL

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL

VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare
PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO
Dr? ﬂlo‘ Cognome e Nome K Costo orario NeSliemeg Gesmatla
pr(;:lsesm 9 Partecipazione n° ore dedicate risorsa
istruttore |Prato Luciana 100%
1 COSTO DELLE RISORSE INTERNE
RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo
COSTI DIRETTI DELL'OBIETTIVO
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO € -




OBIETTIVO STRATEGICO 4

RESPONSABILE AREA COLLEGAMENTO CON RPP E LINEE STRATEGICHE
SEGRETARIO COMUNALE DEMOGRAFICI
FINALITA GESTIONE EFFICIENTE DELLA STRUTTURA COMUNALE
Titolo Obiettivo: Anagrafe Nazi le Popolazione Residente
Descrizione
dell'obiettivo Controlli dati anagrafici
Descrizione delle fasi di attuazione:
1 controllo dati anagrafici in ANPR
INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
100%
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
100%
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
100%
CRONOPROGRAMMA
o e < ° o ° o 5 © IS 2
msteTemer | 2 | E | Bl 2| 8| 8| 2| B 5| 8| 8| ¢
g 2 = < £ 3 3 2 £ 8 3 8
o i & = a
A P I I [N N

VERIFICA INTERMEDIA AL

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL

VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare
PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO
T
proﬁlo_ % . 2 Cl D Costo della
professio Cognome e Nome - Costo orario n° ore )
Partecipazione " risorsa
nale dedicate
istruttore | Prato Luciana 100%
1 COSTO DELLE RISORSE INTERNE
RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo
COSTI DIRETTI DELL'OBIETTIVO
€ -

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO




NIELLA TANARO

OBIETTIVI STRATEGICI ANNO 2025-2026-2027

CENTRO DI RESPONSABILITA

Servizio Manutenzione e gestione patrimonio comunale -
Lavori pubblici - Edilizia Privata

RESPONSABILE

Servizio Manutenzione e gestione patrimonio comunale -
Lavori Pubblici Responsabile Sindaco - RUP Lavori pubblici -
edilizia privata -urbanistica ISTRUTTORE / FUNZIONARIO

n° Servizio Tipo OBIETTIVO
1 |TRASVERSALE t(?r'l'lzl"% 'ALLA CORRUZIONE - ATTUAZIONE OBIETTIVI PRIORITARI INDICATI NEL
2 |TRASVERSALE APPLICAZIONE DELLE NORME IN TEMA DI TRASPARENZA (DLGS 33/2013)
3 |TRASVERSALE Qgge;;;:ln;ento alla normativa in materia di Privacy prevista dal Regolamento Europeo

Copertina
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OBIETTIVO 4

RESPONSABILE

SETTORE

COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE

SINDACO

LAVORI PUBBLICI

FINALITA'

Titolo Obiettivo:

Miglioramento delle prestazioni collettive e individuali legate ai servizi istituzionali che assumono

Descrizione
Obiettivo:

Ricerca finanziamenti lavori pubblici programmati nell'anno 2025

Descrizione delle fasi di attuazione:

1 Attiv_it_a di progettazione lavori contenuti n‘el bilancio di 3 esecuzione lavori pubblici 2025
previsione ed elenco annuale opere pubbliche
predisposizione atti amrplnlstratlw ed gspletamento chiusura lavori pubblii programmati nel 2025 e
2 procedure per approvazione progettazione .Procedure 4 recedenti
di gara lavori pubblici 2023 P
INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
CRONOPROGRAMMA
S = o o 2 9 3 g é 2 é £
FASI E TEMPI £ 5 5 5 S = S g g S S £
gl 8|22 | €| 3| &8 ]| 8| |38
1
2
3
4
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL

VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare
PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO
pr? ﬂlo‘ Cognome e Nome e Costo orario oAl e oo el
pr%aelsésm 9 Partecipazione n° ore dedicate risorsa
0 COSTO DELLE RISORSE INTERNE
RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO € -




Comune di PRIOCCA

OBIETTIVO 6
DIRIGENTE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE
sindaco EDILIZIA PRIVATA

FINALITA'

Titolo Obiettivo: AGGIORNAMENTO CATASTO INCENDI

Descrizione Aggiornamento CATASTO INCENDI SULLA BASE DEGLI EVENTI VERIFICATISI NELL'ANNO
Obiettivo: PRECEDENTE

Descrizione delle fasi di attuazione:

1 Aggiornamento documentazione per Catasto incendi
2 PIreuspuZiune allr © provveunticriua per approvazione ua
rta dalls O +-
3 Trasmissione provvedimenti per aggiornamento  agli organi esterni competenti al controllo
INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
100%
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
100%
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
100%
CRONOPROGRAMMA
o % Q @ o o o o g D g _g
FASI E TEMPI £ I 8 = 2 & 2 g £ 2 z 2
s| 8| 2| 2| & || 3| 2] 8|8 8|8
1
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL

VERIFICA FINALE AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare
PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVQ
Dr? ﬁ|0_ Cognome e Nome & Costo orario 20U et atlt
prtlJﬂlaelsésm 9 Partecipazione n° ore dedicate risorsa
0 COSTO DELLE RISORSE INTERNE
RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO € -

Elenco Processi

10



Comune di PRIOCCA

OBIETTIVO 4
RESPONSABILE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE
SINDACO LAVORI PUBBLICI

FINALITA'

Titolo Obiettivo:

Miglioramento delle prestazioni collettive e individuali legate ai servizi istituzionali che assumono
particolare valore per la collettivita e per l'utenza;

Descrizione

Obicttivo: precedenti.

Espletamento procedure nel pil breve tempo possibile per progettazione, predisposizione
realizzazione, chiusura contabilita dei lavori pubblici programmati nell'anno 2025 e negli anni

Descrizione delle fasi di attuazione:

1 Attivﬁtg di progettazione lavori contenuti n_eI bilancio di 3 esecuzione lavori pubblici 2024
previsione ed elenco annuale opere pubbliche
d Jid trat i¥ ] - — -
predisposizione at amn;ums rativi ed e.spe amento . chiusura lavori pubblici programmati nel 2024 e
2 procedure per approvazione progettazione .Procedure di 4 X
. o precedenti
gara lavori pubblici 2024
INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
CRONOPROGRAMMA
) L
© K}
FASI E TEMPI 'g £
© °
uw o

VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %
Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti
Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare
PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO
rp r? ﬁIc)i Cognome e Nome i Costo orario ol el Cosi gl
P %aelses 0 9 Partecipazione n° ore dedicate risorsa
0 COSTO DELLE RISORSE INTERNE
RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO € =

Elenco Processf



Comune di PRIOCCA

OBIETTIVO 3
RESPONSABILE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE
sindaco RI PUBBLICI - Manutenzione Patrim
FINALITA' Gestione patrimonio comunale

Titolo Obiettivo:

appalto sgombero neve nel centro abitato, sabbiatura e tragli erba su strade e piazze comunali

Descrizione
Obiettivo:
Descrizione delle fasi di attuazione:
INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
CRONOPROGRAMMA
= 3 8 o g 2 ) 2 ié £ é IS
c = = S i £
FASI E TEMPI é § s 5 § g g <g, ﬁ g § g
1
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %
Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti
Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare
PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVO
Dr;) ﬁ|0_ Cognome e Nome i Costo orario o ol EifED Coei gl
prt:]aelsesm 9 Partecipazione n° ore dedicate risorsa
ratore espgMulazzano Mattia 100,00%
1 COSTO DELLE RISORSE INTERNE
RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO € -

Elenco Processf




NIELLA TANARO

OBIETTIVI STRATEGICI ANNO 2025-2026-2027

CENTRO DI RESPONSABILITA

URBANISTICA - EDILIZI APRIVATA

RESPONSABILE

sindaco

n° Servizio

Tipo

OBIETTIVO

1 |URBANISTICA

ELABORAZIONE DI PROPOSTE AL FINE DI ADOTTARE EVENTUALI VARIANTI AL PIANO
REGOLATORE

2 |TRASVERSALE

LOTTA ALLA CORRUZIONE - ATTUAZIONE OBIETTIVI PRIORITARI INDICATI NEL
P.T.P.C.

3 |TRASVERSALE

APPLICAZIONE DELLE NORME IN TEMA DI TRASPARENZA (DLGS 33/2013)

4 |TRASVERSALE

Adeguamento alla normativa in materia di Privacy prevista dal Regolamento Europeo
679/2016

Copertina
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Comune di PRIOCCA

OBIETTIVO 1
DIRIGENTE SETTORE COLLEGAMENTO CON LINEE STRATEGICHE
sindaco URBANISTICA
, Miglioramento delle prestazioni collettive e individuali legate ai servizi istituzionali che assumono
FINALITA . o 7
particolare valore per la collettivita e per l'utenza;
Titolo Obiettivo: ELABORAZIONE DI PROPOSTE AL FINE DI ADOTTARE EVENTUALI VARIANTI AL
) PIANO REGOLATORE

Descrizione Si richiede al Responsabile di elaborare proposte al fine di addivenire alle eventuali variazioni al
Obiettivo: Piano Regolatore.

Descrizione delle fasi di attuazione:

1 Elaborazione nuove proposte al Piano regolatore
INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Elaborzione di n. nuove proposte Almeno 1
Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost.
CRONOPROGRAMMA
o '% Q @ o o s o g D g _g
T © I = = = 5 @ [ a £ [
FASI E TEMPI E % s 5 8 é’ g §, g g § g
1
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA INTERMEDIA AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %
Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti
Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare
PERSONALE DIRIGENZIALE E DEI LIVELLI COINVOLTI NELL'OBIETTIVQ
% . % di tempo Costo della
cat. Cognome e Nome Partecipazione Costo orario n° ore dedicate risorsa
0 COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO € =

Elenco Processi









































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































