B- Analisi dei rischi

Indicatori di probabilita del livello di rischio Indicatore di impatto
Presenza gravi Ve | it Valutazi VALUTAZIONE
. ape e . alutazione mpatto alutazione
o Rilevanza . . rilievi a seguito i . p . X COMPLESSIVA L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza L. . . complessiva Impatto Impatto in | organizzativo complessiva Motivazione
degli . . . . . Segnalazioni - dei controlli . N i . . Danno . LIVELLO DI
. . Discrezionalita opacita del eventi . . . probabilita sull'immagine | termini di e/osulla probabilita
interessi X Reclami interni di \ i N generato RISCHIO
" o processo sentinella R dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita .
. R servizio
amministrativa
Incentivi economici al personale . . N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. L Selezione "pilotata" per o . o o .
1 |[(produttivita e retribuzioni di K M M B B B B B B M B M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
. interesse personale . ) e
risultato) taluni soggetti a scapito di altri.
. . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per |'assunzione di . ey s N o S L .
2 | interesse/utilita di uno o piu A A B B B B M B A M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
_ _ Selezione "pilotata” per Il'prfjlcess'o.non conse.nte margini dl'dlscre2|onalllta . .
Concorso per la progressione in . s N significativi. | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
3 i interesse/utilita di uno o piu M M B B B B B B B B M B B . . N
carriera del personale ) ) valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
commissari ritenuto basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione giuridica del violazione di norme, anche significativi. | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
4 & < _ : e B B B B B B B B B B B B B gnitica ggichep o
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso.
L . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Relazioni sindacali violazione di norme, anche o . . . . .
5 1. i . . e B B B B B B B B B B B B B significativi. | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita e e .
valore nullo. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso.
. "o " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
i o . Selezione "pilotata" per L . s - .
6 |Contratto di somministrazione . A M B B B B M B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse personale . ) T
taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Reclutamento personale . e . L . s - .
7 L . interesse/utilita di uno o piu A A B B B B M B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
flessibile - tempo determinato ) K . . .
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
8 | ) _ ) o M B B B B B B B M B M M M snitie : seichep e
integrativa interne, per interesse/utilita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso
Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
L . selezione "pilotata" del economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
Servizi di formazione del . s ) ) . . o
9 . formatore per interesse/utilita M M B B B B B B B B B B B scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
personale dipendente ] ) - ) L . )
di parte Tuttavia dati i valori economici, in genere modesti, che il
processo attiva, il rischio & stato ritenuto basso
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per B B B B B B B B B B B B B competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
segnalazione e reclamo interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto basso.
Trattandosi di contrattocui si applicano i principi del D.Igs.
50/2016, dati gli interessi economici che attiva, potrebbe
Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche celare comportamenti scorretti a favore di taluni
11 [PUPPOrtos P _ ) , ancne M M B B B B B B M M M M M ompor ore re ditaun
legali interne, per interesse/utilita professionisti in danno di altri. Tuttavia dati i valori
economici, in genere non elevati, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto medio
Trattandosi di contrattocui si applicano i principi del D.Igs.
50/2016, dati gli interessi economici che attiva, potrebbe
. . violazione di norme, anche celare comportamenti scorretti a favore di taluni
12 |Gestione del contenzioso . . o M M B B B B B B M M B M M o — ; - -
interne, per interesse/utilita professionisti in danno di altri. Tuttavia dati i valori
economici, in genere non elevati, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto medio
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
13 [Gestione del protocollo & ) B B B B B B B B B B B B B sniie ) ggichep A
tempi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Indicatore di impatto

Presenza gravi Valutazi | it Valutazi VALUTAZIONE
. ae e . alutazione mpatto alutazione
o Rilevanza . . rilievi a seguito . . p . . COMPLESSIVA L
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza L. . . complessiva Impatto Impatto in | organizzativo complessiva Motivazione
degli . . . . . Segnalazioni - dei controlli . . . L. . Danno s LIVELLO DI
. . Discrezionalita opacita del eventi R . . probabilita sull'immagine | termini di e/osulla probabilita
interessi X Reclami interni di \ X N generato RISCHIO
" " processo sentinella R dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita .
. . servizio
amministrativa
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
14 | reanz ) _ P M B B B B B B M B M M M npetenze per ottene &8 perso!
ricreativi interesse di parte dati i valori economici, in genere non elevati, che il processo
attiva, il rischio é stato ritenuto medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Funzionamento degli organi violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 e glore ) _ P B B B B B B B B B B B B gnitic : ggl che p getter
collegiali interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
16 |Istruttoria delle deliberazioni ) B B B B B B B B B B B B N ; ) &8 ) " I
procedurali sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso
Il processo non consente margini di discrezionalita
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
17 | oPHeazion ) B B B B B B B B B B B B gnite . sgicnep e
deliberazioni procedurali sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
18 [Accesso agli atti, accesso civico . o P B B B B B B B B B B B B ) .p ) P S &8 . P .
interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio é stato ritenuto basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita
19 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B B B B B B B B B B B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . X violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 | Gestione dell'archivio storico . . B B B B B B B B B B B B & ) ) &8 P [
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso
formazione di determinazioni, . . Il.pr?‘cess.o-non cons.ente mar-glnldldlscrez!onallta . -
. . o violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
21 |ordinanze, decreti ed altri atti . . B B B B B B B B B B B B ) ) [
o o interesse di parte sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio é stato
amministrativi ritenuto basso
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
o violazione di norme R A A ) ) )
Indagini di customer . s - significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
22 . . . procedurali per "pilotare" gli B B B B B B B B B B B B ) ) [
satisfaction e qualita o o sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
esiti e celare criticita ritenuto basso
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per |'affidamento di ) p ) P . . ) ' PO : )
23 |. o . . interesse/utilita di uno o piu A B B B B M B M A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali . ) L e
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
24 |procedura aperta (o ristretta) di | interesse/utilita di uno o piu A B B B B M B A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
X . . . . . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori Selezione "pilotata" / mancata ’
25 R i ! P . / A B B B B M B A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione ) . s
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
. . . selezione "pilotata" per Le vendite di beni, dati gli interessi economici che attivano,
Gare ad evidenza pubblica di . p . P N : i i i
26 dita di beni interesse/utilita di uno o piu A B B B B M B A A A A possono celare comportamenti scorretti a favore di talune
vendita di beni commissari imprese e in danno di altre.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
27 | Affidamenti in house limiti dell'in house providing A B B B B M B A A A A sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte diinteresse.




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Indicatore di impatto

Presenza gravi Valutazi | it Valutazi VALUTAZIONE
. s . . alutazione mpatto alutazione
o Rilevanza . . rilievi a seguito X . p . . COMPLESSIVA L
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza L. . . complessiva Impatto Impatto in | organizzativo complessiva Motivazione
degli . . . . . Segnalazioni - dei controlli . . . L. . Danno s LIVELLO DI
. . Discrezionalita opacita del eventi . . - probabilita sull'immagine | termini di e/osulla probabilita
interessi X Reclami interni di \ X N generato RISCHIO
" " processo sentinella R dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita .
L. . servizio
amministrativa
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 |commissione giudicatrice art. norma procedurali, per A B B B B M B A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
77 interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
B "+ n
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 | ) ¢ 97 norma procedurali, per A B B B B M B A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 udi B inb | norma procedurali, per A B B B B M B A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggludicazione In base al prezzo interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
f : adeguate misure.
commissari
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
31 udi B inb I'OEPV norma procedurali, per A B B B B M B A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggludicazione In base a interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
32 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme B B B B B M B B B B B M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
33 Programmazione di forniture e violazione delle norme B B B B B M B B B B B M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto medio.
. - . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme _p T ) ,g . . )
34 tratti pubblici durali B B B B B B B B B B B B significativi ed & conclusivo di un iter amministrativo.
contratti pubblici procedurali Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse A B B B B M B M M M M M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
36 Accertamenti con adesione dei omessa verifica per interesse A B B B B M B M M M M M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e controlli omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
37 [sull'attivita edilizia privata di part A B B B B M B A M A A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
(abusi) I parte sanzioni. Gli interessi del terzo coinvolto potrebbero anche
essere elevati e giustificano una valutazione del rischio alto
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
38 | Controlli sull'uso del territorio omessa verifica per interesse A B B B B M B A M M M M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
39 Controllisull’abbandono di omessa verifica per interesse M B B B B M B A M B M M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
rifiuti urbani di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per anificativi. Inoltre. | vantazei ch duce in f dei terai
. L . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
40 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B B B B B B B B B B B B N ) ) &8 . " S
] ] sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
dei tempi e stato ritenuto basso




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Indicatore di impatto

Presenza gravi Valutazl | it Valutazi VALUTAZIONE
. ape e . alutazione mpatio alutazione
o Rilevanza . . rilievi a seguito . . p . . COMPLESSIVA L
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza L. . . complessiva Impatto Impatto in | organizzativo complessiva Motivazione
degli . . o . . Segnalazioni- | dei controlli . . . . . Danno s LIVELLO DI
. . Discrezionalita opacita del eventi R . . probabilita sull'immagine | termini di e/osulla probabilita
interessi X Reclami interni di \ X N generato RISCHIO
" o processo sentinella R dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita L.
. . servizio
amministrativa
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
a1 Gestione ordinaria delle spese destinatario del B B B B B B B B B B B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di bilancio provvedimento tardivo a sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al e stato ritenuto basso
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
R . R R R . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
42 |Adempimenti fiscali violazione di norme B B B B B B B B B B B B N ) ) &8 . P R
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso
Il processo non consente margini di discrezionalita
i i i i . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
43 [Stipendi del personale violazione di norme B B B B B B B B B B B B N ) ) &8 . P I
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
a4 ( violazione di norme B B B B B B B B B M B B & ) ) &8 ) P N
IRPEF, ecc.) sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso
. o Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzar.e' |\mpropr|arT1ente? pc.>.ter| e .
manutenzione ordinaria delle , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
45 K controllo dell'esecuzione del M B B B B M B M M M M M . . . )
aree verdi . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto medio.
. o Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzar.e' |\mpropr|arT1ente? pc.>.ter| e .
manutenzione ordinaria delle , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
46 R controllo dell'esecuzione del M B B B B M B M M M M M . . . .
strade e delle aree pubbliche . economici, in genere non elevati, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto medio.
installazione e manutenzione . "o " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e Selezione "pilotata”. Omesso t tt tilits li. Dati gli int i
) . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
47 . controllo dell'esecuzione del M B B B B M B M M M M M P L P .p ) g ;
verticale, su strade e aree . economici, in genere non elevati, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto medio.
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso Gli Ufﬂ? potrebbetr: ut|I|zzatr.|e-t|‘mpropr|aF1<|aDntte. p;.j.te: e ‘
L , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
48 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del M B B B B M B M M M M M P o P .p . & ;
- o economici, in genere non elevati, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.
e dinaria det Selezione "pilotata". Omesso Gli ufﬂil potrebbetr: ut|I|zzatr.|e-t|‘rnpropr|a:'f1<-|33ntte_: pl(.).te: e ‘
manutenzione ordinaria dei . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 | controllo dell'esecuzione del M B B B B M B M M M M M P o P .p . & ;
cimiteri o economici, in genere non elevati, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli ufﬂil potrebbetrf ut|I|zzatr.|e-t|‘mpropr|a:'{1;nt§ pl‘.).te: e ‘
. . L , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del M B B B B M B M M M M M P L P .p . & ;
B economici, in genere non elevati, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto medio.
manutenzione ordinaria degli Selezione "pilotata". Omesso Gli Ufﬂil potrebbe;: utll|zzatr‘;s-t|‘mpropr|a:'-nelz)nt: pI?Fetrl e ‘
. . L , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 |immobili e degli impianti di controllo dell'esecuzione del M B B B B M B M M M M M P L P ‘p . 8 .
o ; o economici, in genere non elevati, che il processo genera in
proprieta dell'ente servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto medio.
. . g - desi Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffl(;l potrebbe;) ut|||zzatr‘|e-t|‘mpropr|a:‘-neDntte- plc‘>‘te:| e .
manutenzione ordinaria degli . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 . . & controllo dell'esecuzione del M B B B B M B M M M M M P L P .p ) 8 ;
edifici scolastici . economici, in genere non elevati, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto medio.
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Presenza gravi Valutazi | it Valutazi VALUTAZIONE
. s . . alutazione mpatto alutazione
o Rilevanza . . rilievi a seguito X . p . . COMPLESSIVA L
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza L. . . complessiva Impatto Impatto in | organizzativo complessiva Motivazione
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" " processo sentinella R dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita .
L. . servizio
amministrativa
violazione di norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
interne, per interesse/utilita - competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |servizi di pubblica illuminazione ’ A A B B B B M B A A A A L ) . .
P Omesso controllo economici, in genere elevati, che il processo genera in favore
dell'esecuzione del servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto alto
manutenzione della rete e degli Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |impianti di pubblica A A B B B B M B A A A A S ) - )
0 p A p dell'esecuzione del servizio economici, in genere elevati, che il processo genera in favore
ffiuminazioné di terzi, il rischio e stato ritenuto alto
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 controllo dell'esecuzione del M M B B B B M B M M B M M L ) ) ;
software - economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 controllo dell'esecuzione del M M B B B B M B M M B M M L ) ) :
backup - economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |gestione del sito web ’ M M B B B B M B B B B B M o ) i )
g interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto medio.
Selezione "pilotata”. Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Raccolta, recupero e ) rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
58 controllo dell'esecuzione del A A B B B B M B A A A A ’ ) ) - ’
smaltimento rifiuti . celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
59 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A A B B B B M B A A A A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
violazione delle norme, anche rifiuti possono celare comportamenti scorretti. Tuttavia dati i
60 |Pulizia dei cimiteri ’ M A B B B B M B M M M M M - : o
interne, per interesse/utilita modesti interessi economici coinvolti il rischio é stato
ritenuto medio
Selezione "pilotata”. Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Pulizia degli immobili e degli ) rifiuti possono celare comportamenti scorretti. Tuttavia dati i
61 controllo dell'esecuzione del M A B B B B M B M M M M M - ] . S
impianti di proprieta dell'ente o modesti interessi economici coinvolti il rischio é stato
servizio ritenuto medio
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
62 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A M B B B B M B A B A A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
63 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degliindici urbanistici A M B B B B M B A B A A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di " b hied e al
. S . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei @ planiticaz ) A "
64 banisti | limiti e degli indici urbanistici A A B B B B M B A A A A discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale imitre .eg findici l:lr anistici impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di " b hied e al
. S . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei ) P o ) T N
65 banisti ttuati limiti e deeli indici urbanistici A M B B B B M B A A A A discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa imitie .eg Hindici l.‘“’ anistici impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Indicatore di impatto

Presenza gravi Valutazl | it Valutazi VALUTAZIONE
. ape e . alutazione mpatio alutazione
o Rilevanza . . rilievi a seguito . . p . . COMPLESSIVA L
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza L. . . complessiva Impatto Impatto in | organizzativo complessiva Motivazione
degli . . o . . Segnalazioni- | dei controlli . . . . . Danno s LIVELLO DI
. . Discrezionalita opacita del eventi R . . probabilita sull'immagine | termini di e/osulla probabilita
interessi X Reclami interni di \ X N generato RISCHIO
" o processo sentinella R dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita L.
. . . servizio
amministrativa
conflitto di interessi, violazione
. . e . L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi
66 Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli A M B B B B M B A M A A o he di val id le. che potrebb
. o A . economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse d . . . . ; ;
eterminare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gesti del reticolo idri violazione delle norme . " i I Dati aliint )
estione del reticolo idrico . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
67 | ¢ procedurali per B M B B B B M B B B B B M petenze p e pet ghinte
minore ) . economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio e stato ritenuto medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
68 [Sicurezza ed ordine pubblico ] . . B B B B B B B B B B B B B N ) ) &8 . P I
regolamenti, ordini di servizio sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche nificativi. Inoftre. | vantacgi ch duce in f dei terai
L . L . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
69 [Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B B B B B B B B B B B B B N ) ) &8 . P I
) sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
di parte e stato ritenuto basso
violazione dei limiti in materia ) ) o 3 ) ) o
Designazione dei di conflitto di interessi e delle Lalroml'na”olls;nmllnlsltrazgrl n souetaf en;{, odrganlsm|
. . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
70 |rappresentanti dell'ente presso norme procedurali per B A B B B B M B B B B B M 8 R P P & s
: R o . o . competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
enti, societa, fondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse pertanto il rischio & stato itenuto medio
che nomina
i . o violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, . ) o S s .
71 L o di regolamento, per interesse A M B B B B M B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. . ) ; o
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
. - tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
72 |del TULPS (spettacoli, . . M M B B B B M B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
. . . provvedimento tardivo a . . A
intrattenimenti, ecc.) taluni soggetti a scapito di altri.
’ concedere "utilita" al
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
73 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu M B B B B B B B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
L . ) Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . e N o o o )
74 . L. interesse/utilita di uno o piu M B B B B B B B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani . . ; N
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
75 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu M B B B B B B B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
76 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu M B B B B B B B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
g . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi diintegrazione dei . N N o N o )
77 | . . L. interesse/utilita di uno o piu M B B B B B B B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini stranieri . . ) N
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Gesti el . i ingiustificata richiesta di Gli uffl(;l potrebbe;) ut|||zzatr‘|e?t|‘mpropr|a:‘-neDntte- plc‘>‘te:| e .
estione delle sepolture e dei s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
78 : P "utilita” da parte del M M B B B B M B B M B B M petenze p e pet ghinte
loculi ] . economici, in genere modesti, che il processo genera in
funzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.
c o . Selezione "pilotata” per Gli uffl(;l potrebbe: ut|||zzatr‘|e?t|‘mpropr|a:‘-neDntte- plc‘>‘te:| e .
oncessioni demaniali per . e N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
79 . o P interesse/utilita di uno o piu M M B B B B M B B M M M M P L P ) P ) 8 .
ombe di famiglia A B
tombe di famigl ) . economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio.




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Indicatore di impatto

Presenza gravi Valutazl | it Valutazi VALUTAZIONE
. ape e . alutazione mpatio alutazione
o Rilevanza . . rilievi a seguito . . p . . COMPLESSIVA L
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza L. . . complessiva Impatto Impatto in | organizzativo complessiva Motivazione
degli . . o . . Segnalazioni- | dei controlli . . . . . Danno s LIVELLO DI
. . Discrezionalita opacita del eventi R . . probabilita sull'immagine | termini di e/osulla probabilita
interessi X Reclami interni di \ X N generato RISCHIO
" o processo sentinella R dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita L.
. . . servizio
amministrativa
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di esumazione ed significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
80 rocedurali per B M B B B B B B B M B B B ) o . A
estumulazione . p o p. sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso
trasmissione istanze "pilotata",
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
81 |Gestione degli alloggi pubblici durali A M B B B B M B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
prOCj urall per taluni soggetti a scapito di altri.
interesse/utilita di parte
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
82 Gestione del diritto allo studio e durali M M B B B B M B M M M M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
rocedurali per L ) . :
del sostegno scolastico . P it Z economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio e stato ritenuto medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
. procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
83 | Asili nido B M B B B B B B B M B B B ) ) . ——
"graduatorie" per sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
84 |servizio di t " lasti procedurali e delle B M B B B B B B B M B B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
ervizio di trasporto scolastico ) ) . S
p "graduatorie" per sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte e stato ritenuto basso
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
85 [Servizio di mensa B M B B B B B B B M B B B ) ) . ——
"graduatorie" per sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
86 Autorizzazione all’'occupazione destinatario del M M B B B B M B M B M M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio e stato ritenuto medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
87 |Pratiche anagrafiche B B B B B B B B B B B B B : o S
& provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
concedere "utilita" al ritenuto basso
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
88 |Certificazioni anagrafiche B B B B B B B B B B B B B ) o [
g provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio é stato
concedere "utilita" al ritenuto basso
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
89 atti di nascita, morte, destinatario del B B B B B B B B B B B B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
concedere "utilita" al ritenuto basso
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 |Rilascio di documenti di identita B B B B B B B B B B B B B : Y [
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio e stato
concedere "utilita" al ritenuto basso
funzionario
violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 [Rilascio di patrocini int di . B A B B B B M B B B B B M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
Interesse di parte taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di probabilita del livello di rischio Indicatore di impatto
Presenza gravi Valutazl | it Valutazi VALUTAZIONE
. I . alutazione mpatto alutazione
S Rilevanza . . rilievi a seguito . . p . . COMPLESSIVA L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali . Livello di Presenza L. . . complessiva Impatto Impatto in | organizzativo complessiva Motivazione
degli . . o . . Segnalazioni- | dei controlli . . . L. . Danno . LIVELLO DI
. . Discrezionalita opacita del eventi R . . probabilita sull'immagine| termini di e/osulla probabilita
interessi X Reclami interni di \ . N generato RISCHIO
" o processo sentinella R dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita L.
. . . servizio
amministrativa
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
92 |Gestione della leva ) ) P B B B B B B B B B B B B B enie ) 881 che procuce In Tavore
interesse di parte sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso
Il processo non consente margini di discrezionalita
L . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 |Consultazioni elettorali . . P B B B B B B B B B B B B B N ) ) 88 P S
interesse di parte sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |Gestione dell'elettorato ) ) P B B B B B B B B B B B B B BNt ) 861 che prodtice In Tavore
interesse di parte sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso
Alterazione dei risultati della i uff b | dell
. . . .o . Gli ici pot tili teri t ,
Rilascio contributo per la verifica di ammissibilita, della 'u_ ',C' potrebbero uti |zzare.po e_n_e\ compe e'n.ze ele .
95 | . . . . e . M B B B B B B M M B M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
ricostruzione privata post sisma | quantificazione del contributo . ; TR
X taluni soggetti a scapito di altri.
e delle priorita temporali
assistenza alla popolazione Alterazione o omissioni circa la Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
96 [tramite attivita di rilascio del verifica dei requisiti e della M M B B B B B M M B M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
CAS e/o affitto concordato loro permanenza taluni soggetti a scapito di altri.
X X X Alterazione o omissioni circa la Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Assegnazione dei moduli . . . o S L .
97 o L. verifica dei requisiti e M M B B M B B M M B M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
abitativi provvisori (MAP) . B . ; A
dell'ordine di priorita taluni soggetti a scapito di altri.
Alterazione dei risultati della | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. interessi economici che attivano, possono celare
. . . procedura ad evidenza ) ) } ) .
98 |Ricostruzione Pubblica K . A A B B B B M B A A A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
pubblica e delle priorita di ) o e
) danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
intervento adeguate misure.
o el rs Modifica esito di agibilita li uffici i ) I
Modifica esito di agibilita N g 4 GIU‘ I(IZI potrebbero uti |zzare.pote‘r|‘e\ compete.n‘ze, delle .
99 |. . incidente sulla quantificazione A M B B M B M B M B M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
immobile ) . } A
del contributo taluni soggetti a scapito di altri.
S . Omissione verifiche SAL e Gli u.ffl'u potrebbero utilizzare .pote.rl.e‘ compete'n.ze, delle .
100 | Liquidazione del contributo . o . A M B B B B M B M M M M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
alterazione dei risultati . ; N
taluni soggetti a scapito di altri.
101 |Autorizzazione pascoli Infiltrazione soggetti esterni A M B B B B M A A M M A InchlhesFe gludlzlam? ancora aperte e fatti di cropaca
s consigliano la massima attenzione sulle presenti
che possano utilizzare N .
. . . procedure. Per questo il rischio e stato considerato alto.
indebitamente il terreno
per ricevere finanziamenti
pubblici
102 [Programmazione Possibile alterazione dei A M B B B B B A A M A M M Sl;lufﬁmlngebbero utilizzare poter-1 e cs)ll.leetenze, ;
valori stimati per gli , efe qua (11 1slp)oggon0, pe.*r Vanta%gl(; u;1 1.ta personali,
. . in re di ni i ito di altri.
affidamenti, con avore di taluni soggetti a scapito di alt
conseguente
frazionamento, al fine di
non superare le soglie di
cui all'art. 14 del dl.vo
36/2023 o del valore
stimato e/o frazionamento
della concessione
effettuata con l'intenzione
di escludere tale
concessione dall’ambito di
applicazione del codice.
103 |Progettazione Affidamenti diretti per estrema A M B B B B B A M B M M M Gli uffici poFrebbero utilizzare poter-1 e cgr.lll\oetenze, .
. . delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,
urgenza in mancanza dei ) . . - o5 - .
oresupposti di legge (Ad in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
esempio quando I'estrema
urgenza non deriva da eventi
imprevedibili




104

Progettazione

Predisposizione di clausole
contrattuali dal contenuto
vago o vessatorio per
disincentivare la
partecipazione alla gara
ovvero per consentire
modifiche in fase di
esecuzione

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,
in favore di taluni soggetti a scapito di altri.

105

Esecuzione del contratto

Revisione contratto al di
fuori delle ipotesi di legge
(art. 192 dlgs 36/2023

106

Assegnazione di alloggi di
edilizia sociale

Utilizzo di
dichiarazioni/attestazioni
false o non veritiere per
attestare il possesso dei
requisiti per poter
partecipare alla procedura
per |'assegnazione di
alloggi di edilizia sociale

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,
in favore di taluni soggetti a scapito di altri.

107

Assunzioni ex art. 110 TUEL, ex
art. 90 TUEL, assunzioni
stagionali di personale (es.
polizia locale)

Omessa o scarsa previsione
nel bando/awviso di criteri
oggettivi predeterminati
rispetto alle effettive
esigenze dell'ente anche al
fine di favorire candidati
prederminati

Gli alloggi popolari sono un ambito con rischi rilevanti
di pratiche scorrette secondo fatti di cronaca, per
questo il rischio e stato ritenuto alto

Pur essendo un incarico fiduciari, vi potrebbe essere il
rischio di non rispettare la trasparenza e di comportare
una procedura pilotata. Visto la natura non

propriamente concorsuale si & ritenuto il rischio medio
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Rilascio licenze e autorizzazioni di
pubblica sicurezza

Rilascio di autorizzazione a
competizione sportiva su
strada in ritardo e/o con
modalita illegittime e/o in
assenza dei requisiti di
legge, anche al fine di
favorire determinati
soggetti

Si tengono manifestazioni per lo pili non agonistiche e
gratuite. Il rischio e stato ritenuto basso
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Affidamento incarichi di
collaborazione e consulenza

Mancata verifica circa
I'assenza di motivi di
incompatibilita previsti
dalla legge ovvero legati ad
interessi di qualunque
natura con riferimento
all'incaricato individuato e
all'oggetto dell’incarico

Il rischio di dare incarichi di consulenza a soggetti
incompatibile & stato ritenuto probabile e dunque il
rischio totalmente considerato € medio

VALUTAZIONE COMPLESSIVA
LIVELLO DI RISCHIO

Basso

Medio

alto _




