
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ALL. 1F) Piano Triennale del Fabbisogno di Personale 2025-2027 

Allega� Sezione 3.3 Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 

Note: L’originale Piano Triennale del Fabbisogno di Personale 2025-2027 approvato nel PIAO 2025 - 2027 

con deliberazione di GC n. 18 del 31/01/2025 viene sos(tuito dal presente allegato a sua volta approvato 

con deliberazione di GC n. ___ del__________ 



Sulla base delle indicazioni fornite dall’Amministrazione si riportano di seguito le tabelle contenen-

ti dati contabili relativi alla programmazione che si intende attuare per il perseguimento degli obiet-

tivi del programma elettorale, in esecuzione del DUP approvato con deliberazione C.C. n. 57

del 09/08/2024 ed aggiornato con deliberazione del C.C. n.109 del 27/12/2024 a parziale rettifica

del Piano Triennale Fabbisogno Personale 2025-2027 approvato con Deliberazione di G.M. n. 18

del 31/1/2025 con riferimento alle assunzioni a tempo determinato ai sensi dell’art. 90 del TUEL:

1- Premessa

2- Rapporto spesa del personale e media entrate – Possibilità di incremento

3- Spazi assunzioni a tempo determinato 

4- Spazi assunzionali

5- Piano assunzionale 2025-2027

6-Programma degli incarichi
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1 - PREMESSA

Si premette che la presente pianificazione assunzionale è volta a sopperire le maggiori e più urgenti esigenze
di dotazione organica dell’Ente ed è redatta in un’ottica di ottimizzazione delle risorse disponibili, sia economi-
che, che umane. In particolare constatata la sempre più pressante esigenza di incremento della dotazione or-
ganica, al fine di far fronte compiutamente ai fini istituzionali dell’Ente nonché l’esigenza di ricoprire i ruoli api-
cali ed adeguare la programmazione ai prevedibili tempi di svolgimento delle procedure, si procede al presente
adeguamento della programmazione della spesa del personale.

Il presente documento è stato oggetto di informativa alle OO.SS. rappresentative dell’Area e del Comparto

Funzioni Locali e portato al tavolo di confronto nella seduta del 16/5/202 prendo atto del contenuto.

2 – RAPPORTO SPESA DEL PERSONALE E MEDIA ENTRATE – POSSIBILITA’ DI INCREMENTO

- i dati del rendiconto 2023 (DCC n.22 del 30/04/2024) consentono di quantificare ed individuare il rapporto tra
spesa del personale ed entrate correnti, coerentemente con il DM del 17/03/2020, per l’attivazione di specifiche
misure di reclutamento indicate nel medesimo decreto, come di seguito dettagliato:

Anni 2021 2022 2023 Media 2021-2023

Entrate titolo I+II+III 136.520.205,55 135.723.208,79 149.147.447,26
140.463.620,53

FCDE  bilancio  2023  (Dato  indicato  a
pag.29 Allegato A – Rendiconto 2023)

  29.389.678,45

Differenza tra entrate medie 2021/2023 e
fondo crediti di dubbia esigibilità 2023 (A)

111.073.942,08

Spesa del personale 2023 (B) 22.081.564,29
Rapporto percentuale (B/A) 19,88%

- i dati del rendiconto 2024, ( DCC n.21 del 30/04/2025) consentono di quantificare ed individuare il rapporto tra
spesa del personale ed entrate correnti, coerentemente con il citato DM, per l’attivazione di specifiche misure di
reclutamento indicate nel medesimo decreto, come di seguito dettagliato:

Anni 2022 2023 2024 Media 2022-2024

Entrate titolo I+II+III 135.723.208,79 149.147.447,26 152.365.255,44
145.745.303,83

FCDE Rendiconto 2024  27.922.572,21

Differenza tra entrate medie 2022/2024 e
fondo crediti di dubbia esigibilità 2024 (A)

117.822.731,62

Spesa del personale 2024 (B) 19.913.304,63

Rapporto percentuale (B/A) 16,90%

In merito a quanto sopra si precisa:

- questa Amministrazione ha, post approvazione Rendiconto 2024 un rapporto del 16,90% tra spesa del perso-
nale ed entrate correnti e, pertanto, si colloca al di sotto del valore soglia di cui al comma 1 del DM consentendo
di applicare la seguente disposizione dell’art.4 comma 2 del DM: “A decorrere dal 20/04/2020, i comuni che si
collocano al di sotto del valore soglia di cui al comma 1 ….possono incrementare la spesa del personale regi-
strata nell’ultimo rendiconto approvato, per assunzioni di personale a tempo indeterminato,… sino ad una spesa
complessiva rapportata alle entrate correnti …. non superiore al valore soglia individuato dalla tabella 1 del
comma 1 di ciascuna fascia demografica”, quantificabile come segue per questa amministrazione:

Differenza  tra  entrate  medie  2022/2024  e  fondo  crediti  di
dubbia esigibilità 2024 (A)

117.822.731,62

Valore soglia in termini % tabella 1 dm 17/03/2020 (B) 27,6%

Spesa del personale 2024 (C) 19.913.304,63

Quantificazione  dell’incremento  valore  soglia  tabella  1  dm
17/03/2020    
(D= (A*B)-C)

12.605.769,29

TOTALE VALORE SOGLIA 32.519.073,92

- il comma 2 dell’art.5 del DM disponeva:”Per il periodo 2020/2024, i comuni possono utilizzare le facoltà assun-
zionali residue dei 5 anni antecedenti al 2020 in deroga agli incrementi percentuali individuati dalla tabella 2 del
comma 1, fermo restando il limite di cui alla tabella 1 dell’art.4 , comma 1, di ciascuna fascia demografica….”;
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- il comma 1 dell’art.7 del DM dispone: “La maggior spesa per assunzioni di personale a tempo indeterminato
derivante da quanto previsto dagli articoli 4 e 5 non rileva ai fini del rispetto del limite di spesa previsto dall’art.1,
commi 557-quater e 562, della legge 27 dicembre 2006, n.296”;

- il parere MEF – Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato n.12454 del 15/01/2021 con il quale si pre-
cisa: “…...l’utilizzo dei più favorevoli resti assunzionali dei cinque anni antecedenti al 2020 non può essere cu-
mulato con le assunzioni derivanti dall’applicazione delle nuovo disposizioni  normative ex articolo 33, comma 2,
del decreto legislativo n.34/2019, ma tale possibilità di utilizzo costituisce una scelta alternativa – se più favore-
vole – alla nuova regolamentazione, ferme restando che tale operazione è consentita, in ogni caso, solamente
entro i limiti massimi previsti dal valore soglia di riferimento di cui all’articolo 4, comma 1 – Tabella 1, del decreto
attuativo….” ;
                                                            
- le Amministrazioni comprese nel comma 2 del DM possono incrementare la spesa del personale secondo del-
le percentuali massime previste dall’art.5  comma 1 del medesimo decreto e per la fascia demografica in cui è
compresa questa Amministrazione sono di seguito quantificate le possibilità massime di incremento:

Anno 2024

Incremento % della spesa del personale rispetto alla spesa registrata nel 2018 16%

Spesa del personale 2018 21.229.023,13

Incremento della spesa del personale consentito dal DPCM 17/03/2020 art.5 Tabel-
la 2

3.396.643,70

Totale incremento consentito 24.625.666,83

-per il 2025/2026 la tabella 2 del citato DM non prevede possibilità di incremento della spesa del personale ma
esclusivamente il rispetto della percentuale previste nella tabella 1, pari al valore soglia del 27,60%;

-in data 14 Settembre 2022 sono state pubblicate sulla Gazzetta Ufficiale le “Linee di indirizzo per la predisposi-
zione dei piani dei fabbisogni professionali da parte delle PA” emanate dal Ministero della Pubblica Amministra-

zione del 22 luglio 2022, in attuazione  l'art. 6 del decreto  legislativo  30  marzo 2001, n. 165, rubricato «Orga-

nizzazione degli uffici e fabbisogni  di personale» e l'art. 6-ter,  rubricato  Linee  di  indirizzo  per  la pianificazio-
ne dei fabbisogni di personale

- le fonti normative sul collocamento obbligatorio (L. n. 407/1998 e art. 3, comma 1 della L. n. 68/1999) e la Deli-
berazione n.143/2012/PAR del 27/05/2013 della Corte dei Conti Sezione Regionale per il Veneto con la quale si
chiarisce che “le spese sostenute dall’Ente Locale per il personale appartenente alle c.d. categorie protette van-
no  escluse  dal  computo  della  spesa  di  personale,  ai  fini  del  rispetto  dei  limiti  imposti  dalla  normativa  in
vigore……solo in riferimento al personale assunto nell’ambito della percentuale d’obbligo o quota di riserva, sta-
bilita dal legislatore in funzione del numero dei dipendenti dell’ente procedente…” e rilevato che nel suddetto
parere si parla di categorie protette facendo riferimento ai disabili di cui alla L.68/1999;

- l’articolo 3 della Legge n.113/1985 che dispone: “ 1. I centralinisti telefonici in relazione ai quali si applicano le
disposizioni della presente legge sono quelli per i quali le norme tecniche prevedano l'impiego di uno o più po-
sti-operatore o che comunque siano dotati di uno o più posti-operatore. 2. Anche in deroga a disposizioni che li-
mitino le assunzioni, i datori di lavoro pubblici sono tenuti ad assumere, per ogni ufficio, sede o stabilimento do-
tati di centralino telefonico, un privo della vista iscritto nell'elenco di cui all'articolo 6, comma 7, della presente
legge…..4. Qualora il centralino telefonico, in funzione presso datori di lavoro pubblici o privati, abbia più di un
posto di lavoro, il 51 per cento dei posti è riservato ai centralinisti telefonici privi della vista. …..”;

-la circolare della Presidenza del Consiglio dei Ministri n.2176 del 18/09/1985 e la Circolare del Dipartimento
della Funzione Pubblica prot.n.17466 del 30/12/2012 che illustrano le modalità operative per dare attuazione al-
la disciplina normativa di cui all’art.3 della Legge n.113/1985;

- la quota di collocamento obbligatorio dei disabili (ex art.3 c.1 L.68/99) è pari al 7% della base di computo a cui
si aggiunge  la quota di collocamento obbligatorio delle categorie protette (ex art.18 c.2 L. 68/99), pari all’1%
della medesima base di computo;

-  nell’ultimo  prospetto  informativo  trasmesso  al  Ministero  del  Lavoro  e  delle  Politiche  Sociali  relativo  al
31/12/2024 con nota prot. 12484 del 22/01/2025, la quota di collocamento ex art.3 c.1 L.68/99 è pari a n.27 uni-
tà e la quota di collocamento ex art.18 c.2 L. 68/99 e pari a n.5 unità, per  complessive n.32 unità;
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- l’Ente rispetta le percentuali relative al collocamento obbligatorio delle categorie protette in quanto risultano al-
la data dell’ultima rilevazione in servizio n.39 dipendenti assunti con le suddette normative (n.27 disabili, n.12
categorie protette);

-il CCNL Funzioni Locali del 16 novembre 2022 che all’art.13, commi da 6 a 8, disciplina le progressioni fra le
aree in deroga al possesso del titolo di studio, come segue:
“6.   In    applicazione    dell’art.    52,    comma    1-bis,    penultimo    periodo,    del    D.Lgs.n.165/2001, al
fine   di   tener   conto   dell’esperienza   e   della   professionalità   maturate   ed    effettivamente utilizzate
dall’amministrazione     di     appartenenza,     in     fase     di     prima     applicazione      del nuovo
ordinamento    professionale    e,    comunque,    entro    il    termine    del    31    dicembre    2025, la
progressione tra le aree può aver luogo con procedure   valutative   cui   sono   ammessi   i dipendenti in
servizio in possesso   dei   requisiti   indicati   nella   allegata   Tabella   C   di Corrispondenza.

7. Le amministrazioni definiscono, in relazione alle caratteristiche   proprie   delle    aree   di
destinazione   e   previo   confronto   di    cui    all’art.    5 (Confronto), i    criteri    per    l’effettuazione delle
procedure   di   cui   al   comma   6   sulla   base   dei   seguenti   elementi   di   valutazione   a ciascuno dei
quali deve essere attribuito un peso percentuale non inferiore al 20%:

a) esperienza     maturata      nell’area      di      provenienza, anche      a      tempo      determinato;
b) titolo di studio;

c) competenze   professionali   quali, a    titolo    esemplificativo, le    competenze    acquisite attraverso
percorsi   formativi, le   competenze   certificate (es.   competenze   informatiche   o linguistiche), le
competenze     acquisite     nei      contesti      lavorativi, le      abilitazioni professionali.

8.Le progressioni   di   cui   al   comma   6, ivi   comprese   quelle   di   cui   all’art.   93   e   art.   107, sono
finanziate    anche    mediante    l’utilizzo    delle    risorse    determinate    ai    sensi    dell’art.1, comma 612,
della   L.   n.   234   del   30.12.2021 (Legge   di   Bilancio   2022), in   misura   non superiore   allo 0.55%   del
m.s.    dell’anno    2018, relativo    al    personale    destinatario    del presente CCNL.”

-il dato del monte salari anno 2018 è pari ad euro 13.751.769,00 e, pertanto, il limite di spesa dei citati recluta-
menti è pari ad euro 75.634,73 di compensi ( 0,55% di euro 13.751.769,00); tali procedure dovranno essere at-
tuate entro il 31 dicembre 2025 entro i limiti del turn over;

-l’art. 8 del D.L. n. 13 del 24 febbraio 2023, rubricato “Misure per il rafforzamento della capacità amministrativa
delle amministrazioni titolari delle misure PNRR e dei soggetti attuatori” che dispone al comma 1:
“Al fine di consentire agli enti locali di fronteggiare le esigenze connesse ai complessivi adempimenti riferiti al
PNRR e, in particolare, di garantire l’attuazione delle procedure di gestione, erogazione, monitoraggio, controllo
e rendicontazione delle risorse del medesimo Piano ad essi assegnati, fino al 31 dicembre 2026, la percentuale
di cui all’articolo 110, comma 1, secondo periodo, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 è elevata al 50
per cento, limitatamente agli enti locali incaricati dell’attuazione di interventi finanziati, in tutto o in parte, con le
risorse del PNRR”;

- in data 31 Dicembre 2024, sulla Gazzetta Ufficiale n. 305, è stata pubblicata la L. 30.12.2024 n. 207 Bilancio di
previsione dello  Stato per  l'anno finanziario  2025 e bilancio pluriennale per  il  triennio 2025-2027  in  vigore
dall'1.1.2025 che non prevede tagli delle capacità assunzionali delle regioni e degli enti locali.

- In data 27 dicembre 2024, sulla Gazzetta Ufficiale n. 302, è stato pubblicato il decreto-legge n. 202/2024, ap-
provato dal Consiglio dei ministri nella seduta del 9 dicembre 2024, recante “Disposizioni urgenti in materia di
termini legislativi”(c.d.“Milleproroghe”). Il decreto-legge n. 202/2024  non contiene alcuna disposizione che pro-
roghi l’efficacia della norma che consentiva di derogare all’obbligo di previo espletamento delle procedure di
mobilità volontaria prima di bandire nuovi concorsi pubblici. Di conseguenza, a partire dal 1° gennaio 2025, tor-
nerà pienamente applicabile la disciplina di cui all’art. 30, comma 2-bis, del Decreto Legislativo n. 165/2001, che
impone alle amministrazioni pubbliche di verificare l’eventuale disponibilità di personale tramite procedure di
mobilità volontaria, prima di procedere a nuovi reclutamenti. Si ripristina così il principio di priorità per i dipen-
denti pubblici rispetto alle nuove assunzioni dall’esterno.

- si procederà inoltre alla copertura dei posti che si renderanno vacanti a diversa causa ma per eventi al momen-

to non previsti né prevedibili  (  richiesta sopravvenuta di mobilità,  cessazioni per volontà del lavoratore o per

eventi che lo riguardano) ,  assicurando l’immediata copertura del turn over in caso di scopertura d’organico, fer-

mo restando il rispetto dei limiti finanziari alla spesa del personale e alle capacità assunzionali;

-che la citata disciplina normativa rappresenta una decretazione d’urgenza e che novella, nelle more della con-

versione in Legge, il limite di spesa del personale art.110, comma 1, Tuel estendendolo dal 30% dell’organico

dirigenziale al 50% dello stesso;
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- L’articolo 1, comma 165,  L. 207 del 30/12/2024 ( legge Bilancio 2025) ha introdotto la possibilità per tutte le
pubbliche amministrazioni di trattenere in servizi, non oltre il compimento del settantesimo anno di età e nel limi-
te  massimo  del  10%  delle  facoltà  assunzionali  disponibili,  il  personale,  di  cui,  ad  esclusiva  valutazione
dell’amministrazione si renda necessario continuare ad avvalersi per far fronte ad attività di tutoraggio e di af-
fiancamento ai nuovi assunti e per esigenze funzionali non diversamente assolvibili;
Si tratta di una misura particolarmente importante anche nell’ambito dell’attuale fase di consistente ricambio ge-
nerazionale in corso nel Comune di Latina, che consente di affiancare ai nuovi assunti il personale in possesso
di un adeguato bagaglio esperenziale.

- Dopo un attenta valutazione delle professionalità presenti all’interno dell’Ente, si è ritenuto necessario indivi-
duare nel Dipartimento II Entrate il servizio maggiormente interessato dalle nuove assunzioni, anche in relazio-
ne alle assunzioni del PEF, pertanto su questo Dipartimento è ricaduta la scelta di trattenere una figura di espe-
rienza pluridecennale e performance sempre eccellenti come da nota prot. 15928 del 28/01/2025 in cui si atte-
sta il lodevole servizio da parte del  Dirigente del Dipartimento di appartenenza.
Il dipendente  ha manifestato la propria disponibilità.

CALCOLO DELLO SPAZIO FINANZIARIO PER IL TRATTENIMENTO IN SERVIZIO DIPENDENTI

Risorse Finanziarie della capacità assunzionale

2025

Assunzioni 2024 (riportate 2025) € 122.189,14

Assunzioni 2025 € 164.398,55

Totale € 286.587,69

10% spazio assunzionale € 28.658,77

- le previsioni di cessazione dal servizio per il triennio 2025/2027 dei seguenti dipendenti a tempo indetermina-

to possono essere schematizzate come segue:

CESSAZIONI DI PERSONALE ANNO 2025 PER RAGGIUNTI LIMITI DI ETA’

n. Profilo Professionale Cat.
Economia di spesa annuali  quantificate ai sensi della circolare n.

46078 del 18/10/2010 Dipartimento della Funzione Pubblica 

(componente compensi) (componente compensi , oneri ed irap)

2 Funzionari D 50.293,42 69.706,68 

2 Istruttori C 46.351,22 64.242,80

1 Operatori Esperti B 20.620,72 28.580,32

1 Operatore A 19.806,91 27.407,38

6

100% CESSAZIONI PERSONALE NON 
DIRIGENTE 137.072,27 189.937,18

                                                                                                        

CESSAZIONI DI PERSONALE ANNO 2026 PER   RAGGIUNTI LIMITI DI ETA’

n. Profilo Professionale Cat.
Economia di spesa annuali  quantificate ai sensi della circolare n.

46078 del 18/10/2010 Dipartimento della Funzione Pubblica 

(componente compensi) (componente compensi , oneri ed irap)

4 Istruttori C 92.702,44 128.485,56 

4

100% CESSAZIONI PERSONALE NON 
DIRIGENTE 92.702,44  128.485,56 

CESSAZIONI DI PERSONALE ANNO 2027 PER RAGGIUNTI LIMITI DI ETA’
 - 
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n. Profilo Professionale Cat.
Economia di spesa quantificata ai sensi della circolare n. 46078 del

18/10/2010 Dipartimento della Funzione Pubblica 

(componente compensi) (componente compensi , oneri ed irap)

3 Funzionari D 75.440,13 104.560,02

5 Istruttori C 115.878,05 160.607,00 

2 Operatori Esperti B 41.241,44 57.160,64

2 Operatori A 39.613,82 54.814,76

12

100% CESSAZIONI PERSONALE NON 
DIRIGENTE 272.173,44 377.142,42  

3 – SPAZI ASSUNZIONALI A TEMPO DETERMINATO

-  le  assunzioni a  tempo determinato  saranno  attivabili,  in  attuazione del disposto  dell’art.4  c.1  lett.  b)  del
D.L.  101/2013  convertito  con  legge  125/2013, esclusivamente  per  rispondere  alle  esigenze  di  carattere
temporaneo o  eccezionali e  comunque  nei  limiti  della  capacità  finanziaria dell’Ente.

-il limite di spesa dell’art.9 c.28 D.L. n. 78/2010 è dato dalla spesa del personale flessibile sostenuta nel 2009 co-
me di seguito dettagliato:

Spesa personale contratti lavoro flessibile anno 2009 come da DGM n.298/2012

Tipologia contrattuale Spesa (compensi, oneri ed irap)

Personale art 90 D.Lgs. n.267/2000      388.797,13

Personale straordinario art 92 D.LGs. n.267/2000      283.855,41

Indennità Direttore Generale   149.688,00

Spese di personale assimilata al lavoro dipendente       43.322,26

Totale       865.662,79

-il limite teorico triennale di  spesa per le assunzioni a  tempo determinato può essere quantificato come di seguito
dettagliato:                                                  

Tipologia di reclutamento a tem-
po determinato

 

Fonti giuridiche di riferi-
mento

Potenzialità
assunzionale
2025/2027

(solo compen-
si)

Potenzialità assunziona-
le 2025/2026/2027

(compensi+oneri+irap)
Qualificazione limiti di spesa

Personale dirigente Art.110 com-
ma 1 D.Lgs. n.267/2000

Art.110 c.1 D.Lgs. 
N.267/2000; Art.22 Nuo-
va Macrostruttura appro-
vata e Norme Regola-
mentari approvate con 
D.G.M. n.30/2024; Art.9 
c.28 D.L. n.78/2010, 
convertito in 
L.n.122/2010; 
L.n.160/2016; Art.8 c.1 
D.L. 13/2023;
 

235.078,85
(sino al

31/12/2026 il
nuovo limite
previsto dal
DL 13/2023
pari ad euro
376.126,16)

325.819,30 (sino al
31/12/2026 il nuovo limi-

te DL 13/2023 pari ad
euro   521.310,88)

Limite di spesa pari al 30% 
della dotazione organica diri-
genziale a tempo indetermi-
nato con arrotondamento 
all'unità superiore. (n.16 posi-
zioni dirigenziali dotazionali * 
30 / 100 = 5 unità).    
Il nuovo limite di spesa previ-
sto dall’art.8 c.1 del D.L. 
13/2023   sino al 31/12/2026 
è pari al 50%   della dotazio-
ne organica dirigenziale a 
tempo indeterminato con ar-
rotondamento all'unità supe-
riore. (n.16 posizioni dirigen-
ziali dotazionali * 50 / 100 = 8
unità).                                    
Costo unitario pari a 
47.015,77 per compensi a cui
sono da sommare le risorse 
del salario accessorio a vale-
re sul fondo risorse decentra-
te dell'Ente.
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Altro persona-
le a tempo de-
terminato

Varie figure pro-
fessionali

Art.9 c.28 D.L. 
n.78/2010, convertito in 
L.n.122/2010;

624.576,33 865.662,79

Limite economico corrispon-
dente alla somma spesa 
nell'anno 2009 per le medesi-
me finalità

Personale non 
dirigente Art.90 
D.Lgs. 
n.267/2000

Previsione di spese art.90
Tuel pari ad euro 388.979,11

(280.517,47 compensi;
84.435,74    

oneri; 23.843,90    
irap) sui capitoli di spesa 23/4

-23/5-23/6     

Personale diri-
gente Art.110 
comma 2 D.Lgs. 
n.267/2000

Art.110 c.2 
D.Lgs.n.267/2000; 
Art.23 Nuova Macro-
struttura e Norme Rego-
lamentari approvata con 
D.G.M. n.30 del 
31/01/2024;
 Art.9 c.28 D.L. 
n.78/2010, convertito in 
L.n.122/2010;

Limite pari al 5% della dota-
zione dirigenziale, con arro-
tondamento all'unità superio-
re.   (n.16 posizioni dirigen-
ziali dotazionali * 5/100 = 1 
unità)

Alta Specializza-
zione  Art.110 
comma 2 D.Lgs. 
n.267/2000

Art.24 Nuova Macro-
struttura e Norme Rego-
lamentari approvata con 
D.G.M. n.30 del 
31/01/2024; Art.9 c.28 
D.L. n.78/2010, converti-
to in L.n.122/2010;

Limite pari al 5% della dota-
zione direttiva.                        
(n.236 posizioni direttive * 
5/100 = 11 unità)

 

-l’art.23- bis, comma 7, del D.Lgs. n.165/2001 che dispone:
“Sulla  base di  appositi  protocolli  d’intesa tra  le  parti,  le  amministrazioni  di  cui  all’art.1,  comma 2,  possono
disporre,  per  singoli  progetti  di  interesse  specifico  dell’amministrazione  ed  il  consenso  dell’interessato,
l’assegnazione temporanea di personale presso altre pubbliche amministrazioni o imprese private. I protocolli
disciplinano le funzioni, le modalità d’inserimento, l’onere per la corresponsione del trattamento economico da
porre a carico delle imprese destinatarie…”;   
                                                                                                     
-l’art.30, comma 2-sexies, del D. Lgs. n.165/2001 che consente alle Pubbliche Amministrazioni,  per motivate
esigenze  organizzative,  di  utilizzare  in  assegnazione  temporanea  personale  di  altre  amministrazioni  per  un
periodo di tempo non superiore a tre anni;

-l’art. 70, comma 12, del D.Lgs. n.165/2001 che prevede nel caso di utilizzazione da parte delle Pubbliche Ammi-
nistrazioni di personale in posizione di comando:
 “….l’Amministrazione che utilizza detto personale rimborsa all’amministrazione di appartenenza l’onere relativo al
trattamento economico fondamentale……” , rimanendo, invece, completamente a carico dell’ente utilizzatore il
trattamento economico accessorio;                                                                                              

-l’art.1, comma 124, della Legge n.145/2018 che disciplina come segue l’istituto dello scavalco condiviso:
“Al fine di soddisfare la migliore realizzazione dei servizi istituzionali e di conseguire una economica gestione del-
le risorse, gli enti locali possono utilizzare, con il consenso dei lavoratori interessati, personale assegnato da altri
enti cui si applica il contratto collettivo nazionale di lavoro del comparto funzioni locali per periodi predeterminati e
per una parte del tempo di lavoro d'obbligo, mediante convenzione e previo assenso dell'ente di appartenenza. La
convenzione definisce, tra l'altro, il tempo di lavoro in assegnazione, nel rispetto del vincolo dell'orario settimanale
d'obbligo, la ripartizione degli oneri finanziari e tutti gli altri aspetti utili per regolare il corretto utilizzo del lavorato-
re. Si applicano, ove compatibili, le disposizioni di cui all'articolo 14 del contratto collettivo nazionale di lavoro del
comparto delle regioni e delle autonomie locali del 22 gennaio 2004.”;

-l’orientamento applicativo ARAN RAL057 relativo all’inclusione del salario accessorio del personale comandato
nel fondo risorse decentrate dell’Ente;

-il D.L. n. 36 del 30/04/2022, convertito con modificazioni in L. n. 79 del 29/06/2022, che apporta innovazioni alla
disciplina della mobilità e delle assegnazioni temporanee dell’art. 30 del D.Lgs. n. 165/2021 art.30, come indicato
ne i seguenti commi dell’art. 6, rubricato: “Revisione del quadro normativo sulla mobilità orizzontale”.
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-che  la  deliberazione  della  Corte  dei  Conti  Sezione  della  Autonomie  n.23/SEZAUT/2016/QMIG  esclude
dall’ambito  applicativo  dell’art.9  c.28   del  D.L.n.78/2010 la  spesa relativa  al  personale  utilizzato  in  forma  di
comando in quanto dette acquisizioni di personale non possono formalmente essere annoverate tra le forme “a
tempo determinato o con convenzioni ovvero con contratti di collaborazione coordinata e continuativa”, inoltre le
economie  di  spesa  realizzate  dell’Ente  cedente  non  possono  concorrere  a  finanziare  spese  aggiuntive  di
personale o nuove assunzioni;

4 - SPAZI ASSUNZIONALI

- il CCNL del Comparto Funzioni Locali sottoscritto definitivamente il 16 novembre 2022 con il quale sono state
rimodulate le retribuzioni fondamentali ed accessorio del personale non dirigente degli Enti Locali;

-il D.L. n. 36/2022, convertito in L.n.79/2022, che all’art. 3, “Riforma delle procedure di reclutamento del personale
delle pubbliche amministrazioni”, al comma 4-ter dispone: 
“A decorrere dall'anno 2022, per il contratto collettivo nazionale di lavoro relativo al triennio 2019-2021 e per i
successivi  rinnovi  contrattuali,  la spesa di personale conseguente ai  rinnovi dei contratti  collettivi  nazionali  di
lavoro, riferita alla corresponsione degli  arretrati  di  competenza delle annualità precedenti  all'anno di effettiva
erogazione di tali emolumenti, non rileva ai fini della verifica del rispetto dei valori soglia di cui ai commi 1, 1-bis e
2 dell'articolo 33 del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito, con modificazioni, dalla legge 28 giugno
2019, n. 58.”;

- della determinazione n. 2469 del 23/12/2022, con la quale sono stati quantificati  gli  arretrati  contrattuali  del
CCNL Funzioni Locali 16/11/2022, nei seguenti valori complessivi da considerare componente non rilevante per
la verifica dei valori soglia di cui all’art.33, commi 1, 1-bis e 2 del D.L. 34/2019, come da D.L. n.36/2022 art.3 c.4-
ter:

Compensi Oneri Compensi + Oneri Irap Totale

1.070.200,00 312.990,00 1.383.190,00 91.110,00 1.474.300,00

- In data 16/07/2024 è stato sottoscritto il nuovo CCNL trienno 2019/2021 per i Dirigenti, Dirigenti amministrativi
tecnici  e professionali  e Segretari  Comunali  delle funzioni locali  con il  quale sono stati  aggiornati  gli  stipendi
tabellari e l’indennità di posizione dei Dirigenti e del Segretario Comunale.

-nella determinazione n.1542 del 01/08/2024, integrata con successiva determinazione n. 1735 del 02/09/2024
sono stati quantificati gli arretrati contrattuali del suddetto CCNL, nei seguenti valori complessivi da considerare
componente non rilevante per la verifica dei valori soglia di cui all’art.33, commi 1, 1-bis e 2 del D.L. 34/2019,
come da D.L. n.36/2022 art.3 c.4-ter: 

Compensi Oneri Compensi + Oneri Irap Totale

106.644,57 31.993,36 138.637,93 9.064,79 147.702,72

- la D.G.M. n.356 dell’11/10/2018 con la quale è stato quantificato il valore finanziario della dotazione organica di di-
ritto dell’Ente in complessivi euro 31.354.026,03;

- i dati riportati di seguito sono riferiti alla deliberazione di C.C. n.57 del 09/08/2024  con cui è stato approvato il
DUP  per il triennio  2025/2027;

- alla deliberazione di C.C. n.109 del 27/12/2024  con cui è stato proposto  l’aggiornamento DUP  per il triennio
2025/2027 .

- le Relazioni dell’ Organo di Revisione al Rendiconto 2024 nella quale è richiamato il limite di spesa del personale
quantificato come spesa media del triennio 2011/2013, pari ad euro 22.405.489,68;                                    

- La maggiore spesa per assunzioni di personale a tempo indeterminato derivante da quanto previsto dagli articoli 4
e 5 non rileva ai fini rispetto del limite di spesa previsto dall’art.1. commi 557-quater e 562, della legge 27 dicembre
2006 n. 296 (art.7, comma1)
                          

Anni 2025 2026 2027

Spesa del personale quantificato come spesa media
del triennio 2011/2013

22.405.489,68 22.405.489,68 22.405.489,68
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A)  Previsioni spese del personale rilevanti limite di
spesa comma 557 art 1 L.n.296/2006 di cui al  Bi-

lancio di Previsione 2025/2027 
22.562.941,51 22.136.208,08 21.123.965,58

B) Previsioni spese del personale art.7 C.1 DPCM
17/03/2020  (non rileva ai fini del rispetto del limi-

te)
2.351.908,75 2.351.908,75 2.351.908,75

C= A-B ) Previsioni di spesa ai sensi del comma
557 art.1 L.296/2006 20.211.032,76 19.784.299,33 18.772.056,83

- per il triennio 2025/2026/2027 può essere quantificato il limite di spesa del personale come segue:

Anno 2025 2026 2027

Incremento % della spesa del personale rispetto alla spesa registrata nel 2018 Fino valore soglia Fino valore soglia Fino valore soglia

Spesa del personale 2018 (A)
21.229.023,13 21.229.023,13 21.229.023,13

Valore Soglia 32.519.073,92 32.519.073,92 32.519.073,92

Previsioni della spesa  redigendo Bilancio Preventivo 2025/2027 (Macroaggre-

gato 101) (B) 25.940.350,52 25.414.670,58 24.231.597,71
Esclusione oneri arretrati contrattuali art.3, comma 4 ter, D.L.n.36/2022 conver-

tito n L.n.79/2022 e determinazione dirigenziale n.2469/2022 (C)

1.383.190,00 1.383.190,00 1.383.190,00
Esclusione oneri arretrati contrattuali art.3, comma 4 ter, D.L.n.36/2022 conver-

tito n L.n.79/2022 e determinazione dirigenziale n. 1542 – 1735 del 2024 (D)

Dirigenti
138.637,93 138.637,93 138.637,93

Previsioni della spesa redigendo Bilancio Preventivo 2025/2027 (Macroaggre-
gato 101) al netto delle esclusioni E= ( B-C-D) 24.418.522,59 23.892.842,65 22.709.769,78

Rispetto del valore soglia ok ok ok

- Sono state concluse le seguenti procedure di reclutamento a tempo indeterminato anno 2024, con impatto eco-
nomico a regime di seguito indicato, nei valori aggiornati con il CCNL 16/11/2022:  

ANNO 2024 

Unità Profilo Area nuovo
sistema di

qualificazione
CCNL

16/11/2022

Procedura di 
reclutamento

STATO

Oneri 
Tabellare (A
CARICO DEL
CAP. 58/1)

Oneri

(A CARICO
DEL

CAP. 
58/2)

Tabellare

+Oneri
Irap

(A CARICO
DEL CAP. 
58/4)

Totale

1

Dirigente

Tecnico

SCORRIMENTO

GRADUATO-

RIE/
CONCORSO/

COMPLETATA

45.260,80 13.623,50 58.884,30 3.847,17 62.731,47

1

Farmacista-

Categoria D

Area dei 

funzionari e

dell’elevata

qualificazione

 CONCORSO/

COMPLETATA

25.146,71 7.569,16 32.715,87 2.137,47 34.853,34

5

Istru;ore Diret-

<vo Amministra-

<vo / Contabile -
Categoria D
di cui n.2 unità fi-
nanziate dal PEF

Area dei fun-

zionari e

dell’elevata 

qualificazione

MOBILITA’/ 

SCORRIMENTO

GRADUATO-

RIE/ CON-

CORSO/

COMPLETATE

125.733,56 37.845,80 163.579,36 10.687,35 174.266,72

Istru;ore Diret-

tivo Tecnico - Cat-

Area dei fun-

zionari e

dell’elevata 

MOBILITA’/ 

SCORRIMENTO

GRADUATO- 150.880,27 45.414,96 196.295,23 12.824,82 209.120,06
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6 egoria D qualificazione RIE/ CON-

CORSO

COMPLETATA

1

Agronomo –

Categoria D

Area dei fun-

zionari e

dell’elevata 

qualificazione

 CONCORSO

COMPLETATA

25.146,71 7.569,16 32.715,87 2.137,47 34.853,34

2

Assistente So-

ciale –

Categoria D

Area dei fun-

zionari e

dell’elevata 

qualificazione

MOBILITA’/ 

SCORRIMENTO

GRADUATO-

RIE/ CON-

CORSO

COMPLETATA

50.293,43 15.138,32 65.431,75 4.274,94 69.706,69

6

Istru;ore Tecnico

– Categoria C

Area degli

istru;ori

CONCORSO

COMPLETATA

139.053,66 41.855,16 180.908,80 11.819,56 192.728,36

2

 Istru;ore Infor-

ma<co– Categoria

C Area degli

istru;ori

CONCORSO

COMPLETATA 46.351,22 13.951,22 60.302,94 3.939,86 64.242,80

1
Istru;ore Ammin-

istrativo –

Categoria C

Area degli

istru;ori

SCORRIMENTO

GRADUATO-

RIE/MOBILITA/ 

CONCORSO

COMPLETATA

23.175,61 6.975,86 30.151,47 1.969,93 32.121,39

    

     2

Istru;ore Dire>vo

Amministra<vo –  

Contabile Catego-

ria D

Area dei funzio-

nari e 

dell’elevata

qualificazione

SCORRIMENTO

GRADUATO-

RIE/
CONCORSO/MO-
BILITA’

COMPLETATA

50.293,42 15.138,32 65.431,74 4.274,94 69.706,68

    

     2

Istru;ore  Dire>-

vo Tecnico –  Cate-

goria D

Area dei funzio-

nari e 

dell’elevata

qualificazione

MOBILITA’/ 

SCORRIMENTO

GRADUATO-

RIE/
CONCORSO/

 COMPLETATA

50.293,42 15.138,32 65.431,74 4.274,94 69.706,68

5 Istruttore Ammini-

strativo – Contabi-

le  - Categoria C

Area degli 

istru;ori
SCORRIMENTO

GRADUATO-

RIE/
CONCORSO/MO-
BILITA’/ 

COMPLETATA

115.878,05 34.879,30 150.757,35 9.849,65 160.607,00

8

Istruttore  Tecnico 

- Categoria C

Area degli 

istru;ori
CONCORSO/MO-
BILITA’/ SCORRI-
MENTO GRADUATO-
RIE/

COMPLETATA  

185.404,88 55.806,88 241.211,76 15.759,44 256.971,20

1 Istruttore  Informa-

tico – Categoria C
Area degli 

istru;ori

MOBILITA’/ 

SCORRIMENTO

GRADUATO-

RIE/
CONCORSO/

COMPLETATA

23.175,61 6.975,86 30.151,47 1.969,93 32.121,40

2 Istruttore educati-

vo – Categoria D

Area dei funzio-

nari e 

dell’elevata

qualificazione

CONCORSO/MO-
BILITA’/ SCORRI-
MENTO GRADUATO-
RIE

COMPLETATA

50.293,42 15.138,32 65.431,74 4.274,94 69.706,68
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      10 Istruttore Ammini-

strativo – Contabi-

le  - Categoria C
Area degli 

istru;ori

SCORRIMENTO 
GRADUATORIE

COMPLETATA

231.756,10 69.758,60 301.514,70 19.699,30 321.214,00

      2 Istruttore  di Vigi-

lanza  -  Categoria 

C
Area degli 

istru;ori

SCORRIMENTO 
GRADUATORIE

COMPLETATA

46.351,22 13.951,72 60.302,94 3.939,86 64.242,80

5

Istruttore  Direttivo

Amministrativo –  

Categoria D

Area dei funzio-

nari e 

dell’elevata

qualificazione

 SCORRIMENTO 
GRADUATORIE

COMPLETATA

125.733,55 37.845,80 163.579,35 10.687,35 174.266,70

   4

Istruttore  Direttivo

Amministrativo –  

Categoria D

Area dei funzio-

nari e 

dell’elevata

qualificazione

 SCORRIMENTO 
GRADUATORIE

COMPLETATA

100.586.84 30.276,64 130.863,48 8.549,88 139.413,36

3
Istruttore  di Vigi-

lanza  -  Categoria 

C
Area degli 

istru;ori

SCORRIMENTO 
GRADUATORIE

COMPLETATA

69.526,83 20.927,58 90.454,41 5.909,79 96.364,20

69
                  Totale

1.680.335,30 505.780,98 2.186.116,28 142.828,59 2.328.944,87

            (18)

 Totale impa;o economico 2024 (as-

sunzioni dei primi mesi imputate ai

capitoli s<pendiali)

460.928,29 138.739,42 599.667,71 39.178,92 638.846,63

     (51)
Impa;o economico anno 2025 delle

assunzioni 2024 da riportare  ( As-

sunzioni di fine anno imputate an-

cora al 58/1)

1.219.407,01 367.041,56 1.586.448,57 103.649,67   1.690.098,24

- sussistono idonei spazi assunzionali e risorse di bilancio per poter procedere alla conclusione dei citati recluta-
menti già programmati per il 2024 ed alla previsione di ulteriori assunzioni di personale per il triennio 2025/2027;

- di poter confermare il numero totale, seppur ricalibrandole tra le diverse annualità per garantire la rappresentatività
a tutti i profili professionali, delle procedure comparative di cui all’ ART.52 COMMA 1 BIS D.LGS. N.165/2001 E ART.13 COMMA

6 CCNL 16/11/2022 al fine di rendere corrispondenti, per le annualità 2024 e 2025, gli ingressi dall’esterno dell’Ente con
gli ingressi dall’interno dell’Amministrazione oltre che di poter programmare, reclutamenti di personale non dirigen-
ziale dall’interno nel rispetto dei limiti di spesa previsti dall’art.52, comma 1 bis, del D.Lgs. n. 165/2001 e dall’art.13,
comma 6, del CCNL Funzioni Locali del 16 novembre 2022 oltre che nel rispetto del parere ARAN CFL 209/2023;

-  le procedure di reclutamento dirigenziali ex art.110 Tuel programmate con la DGM n. 128 del 17/11/2022 sono
state solo parzialmente attuate e, pertanto, le relativi disponibilità finanziarie possono essere rimodulate per la pre-
visione di ulteriori reclutamenti a tempo determinato;

- l’impellente necessità di reperire in tempi brevi nuove risorse in merito a diversi profili di personale dirigente e
non dirigente oltre che di provvedere a reclutamenti utilizzando tutte le possibilità assunzionali consentite dalla
normativa vigente;

- il riscontro positivo del tavolo di confronto convocato in apposita seduta del 16/5/2025 giusta convocazione prot.
100313 del 9/5/2025 ai fini della preventiva informativa alle OO.SS. rappresentative dell’Area e del Comparto Fun-
zioni Locali;

- il parere espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti, giusto verbale n.160 del 28/11/2024 allegato alla delibera
del C.C n.109 del 27/12/2024 con la quale è stato aggiornato il DUP  per il triennio  2025/2027 che fa espresso ri-
ferimento alla Macro-pianificazione  assunzionale del personale triennio 2025-2027.
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5 – PROGRAMMA ASSUNZIONALE 2025-2027

PROGRAMMA TRIENNALE DI FABBISOGNO DI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 2025/2027 
Prospetto con i valori delle assunzioni programmate.

 A- ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO

CONFERMA  PROCEDURE ANNO 2024 GIA’ OGGETTO DI ART.34 BIS d. Lgs 165/2001

 PROGRAMMAZIONE  2025

Unità Profilo Area nuovo
sistema di

qualificazione
CCNL

16/11/2022

Procedura di 
reclutamento

STATO

Oneri 
Tabellare (A
CARICO DEL
CAP. 58/1)

Oneri

(A CARICO
DEL

CAP. 
58/2)

Tabellare

+Oneri
Irap

(A CARICO
DEL CAP. 
58/4)

Totale

2

Istru;ore Diret-

<vo Vigilanza -

Categoria D
(2023)

Area dei fun-

zionari e

dell’elevata

qualificazione

PROCEDURA ART.52 

COMMA 1 BIS 

D.LGS. N.165/2001 E

ART.13 COMMA 6 

CCNL 16/11/2022

CONCLUSA

3.942,21 1.186,60 5.128,81 335,09 5.463,90

5

Istru;ore Diret-

<vo Amministra-

<vo -

Categoria D
(2023)

Area dei fun-

zionari e

dell’elevata

qualificazione

PROCEDURA ART.52 

COMMA 1 BIS 

D.LGS. N.165/2001 E

ART.13 COMMA 6 

CCNL 16/11/2022

CONCLUSA

9.855,52 2.966,51 12.822,03 837,72 13.659,75

4

Istru;ore Diret-

<vo

Tecnico -

Categoria D
(2023)

Area dei fun-

zionari e

dell’elevata

qualificazione

PROCEDURA ART.52 

COMMA 1 BIS 

D.LGS. N.165/2001 E

ART.13 COMMA 6 

CCNL 16/11/2022

CONCLUSA

7.884,41 2.373,21 10.257,62 670,17 10.927,80

7

Istru;ore Ammin-

istrativo –

Categoria C

(2023)

Area degli

istru;ori

PROCEDURA ART.52 

COMMA 1 BIS 

D.LGS. N.165/2001 E

ART.13 COMMA 6 

CCNL 16/11/2022

CONCLUSA

17.884,23 5.383,15 23.267,38 1.520,16 24.787,54

4
 Applicato Am-

ministrativo

– Categoria B1

(2023)

Area degli

operatori

esper<

PROCEDURA ART.52 

COMMA 1 BIS 

D.LGS. N.165/2001 E

ART.13 COMMA 6 

CCNL 16/11/2022

CONCLUSA

4.290,61            1.291,47 5.582,08 364,70             5.946,78

2
  Operaio

– Categoria B1

(2023)

Area degli

operatori

esper<

PROCEDURA ART.52 

COMMA 1 BIS 

D.LGS. N.165/2001 E

ART.13 COMMA 6 

CCNL 16/11/2022

CONCLUSA

2.145,30              645,74 2.791,04 182,35               2.973,39

8 Istru;ore Di-
re>vo Ammin-
istrativo- Cate-
goria D

(2024)

Area dei fun-
zionari e 
dell’elevata 

qualificazione

PROCEDURA ART.52

COMMA 1 BIS 

D.LGS. N.165/2001 

E ART.13 COMMA 6 

CCNL 16/11/2022

DA AVVIARE

15.768,80 4.746,40 20.515,20 1.340,32 21.855,52

1 Istru;ore Di-
re>vo  Vigi-
lanza- Catego-
ria D

(2024)

Area dei fun-
zionari e 
dell’elevata 

qualificazione

PROCEDURA ART.52

COMMA 1 BIS 

D.LGS. N.165/2001 

E ART.13 COMMA 6 

CCNL 16/11/2022

DA AVVIARE

1.971,10 593,30 2.564,40 167,54 2.731,94

1
Istru;ore Di-
re>vo  Tec-
nico- Categoria 
D

Area dei fun-
zionari e 
dell’elevata 

qualificazione

PROCEDURA ART.52

COMMA 1 BIS 

D.LGS. N.165/2001 1.971,10 593,30 2.564,40 167,54 2.731,94
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(2024)

E ART.13 COMMA 6 

CCNL 16/11/2022

DA AVVIARE

2
Istru;ore Ed-

ucativo- Cate-

goria D

(2024)

Area dei fun-

zionari e 

dell’elevata 

qualificazione

PROCEDURA 

ART.52 COMMA 1 

BIS D.LGS. 

N.165/2001 E 

ART.13 COMMA 6 

CCNL 16/11/2022

DA AVVIARE

3.942,21 1.186,60 5.128,81 335,09 5.463,90

2

Istru;ore Am-

ministra<vo – 

Categoria C

(2024)

Area degli 

istru;ori

PROCEDURA 

ART.52 COMMA 1 

BIS D.LGS. 

N.165/2001 E 

ART.13 COMMA 6 

CCNL 16/11/2022

DA AVVIARE

5.109,78 1.538,04 6.647,82 434,33 7.082,15

      1

Applicato Am-

ministrativo

– Categoria B1

(2024)

Area  degli

operatori

esper<

PROCEDURA 

ART.52 COMMA 1 

BIS D.LGS. 

N.165/2001 E 

ART.13 COMMA 6 

CCNL 16/11/2022

DA AVVIARE

1.072,65 322,87 1.395,52 91,18 1.486,70

2

Istruttore  di Vigi-

lanza  -  Categoria 

C

Area degli 

istru;ori

MOBILITA’/

SCORRIMENTO

GRADUATO-

RIE/
CONCORSO/ 

IN CORSO

46.351,22 13.951,72 60.302,94 3.939,86 64.242,80

Impa;o economico anno 2025 delle assunzioni 2024 da ri-

portare  ( Assunzioni di fine anno imputate ancora al 58/1)

1.219.407,01 367.041,56 1.586.448,57 103.649,67   1.690.098,24

42

 Impatto 2024 da riportare nel 2025 ( assunzioni ancora da  

fare) 122.189,14 36.778,91 158.968,05 10.386,05 169.354,10

Totale da riportare nel 2025  ( assunzioni completate a fine

anno 2024 ancora da fare) 1.341.596,15 403.820,47 1.745.416,62 114.035,72 1.859.452,34
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ANNO 2025

Unità Profilo

Area nuovo

sistema di

qualificazione
CCNL

16/11/2022

Procedura di 

reclutamento

Tabellare (A

CARICO DEL

CAP. 58/1)

Oneri

(A CARICO 

DEL CAP. 

58/2)

Tabellare+

O neri

Irap

(A CARICO 

DEL CAP. 

58/4)

Totale

     1

Diri-

gente 

Avvo-

cato

CONCORSO 

SCORRIMENTO 

GRADUATORIE/
/MOBILITA’/ 

DA AVVIARE

47.015,77 14.151,75 61.167,52 3.996,34 65.163,86

3

Istru;ore Di-

re>vo Ammin-

istrativo- Cate-

goria D

Area dei fun-

zionari e 

dell’elevata 

qualificazione

MOBILITA’/ 

CONCORSO 

SCORRIMENTO 

GRADUATORIE/

DA AVVIARE

75.440,13 22.707,48 98.147,61 6.412,41 104.560,02

1

Istruttore  di Vigi-

lanza  -  Categoria 

C

Area degli

istru;ori

MOBILITA’/

SCORRIMENTO 

GRADUATORIE/
CONCORSO/ 

DA AVVIARE

23.175,61 6.975,86 30.151,47 1.969,93 32.121,40

4

Istru;ore Di-

re>vo Ammin-

istrativo- Cate-

goria D

Area dei fun-

zionari e 

dell’elevata 

qualificazione

PROCEDURA 

PROGRESSIONI 

VERTICALI

DA AVVIARE POST RIC-
OGNIZIONE

7.884,41 2.373,21 10.257,62 670,18 10.927,80

3

Istru;ore Am-

ministra<vo – 

Categoria C

Area degli

istru;ori

PROCEDURA 

PROGRESSIONI 

VERTICALI

DA AVVIARE POST RIC-
OGNIZIONE

7.664,67 2.307,07 9.971,74 651,50 10.623,24

3

Applicato Am-

ministra<vo – 

Categoria B1

Area degli

operatori

esper<

PROCEDURA 

PROGRESSIONI 

VERTICALI

DA AVVIARE POST RIC-
OGNIZIONE

3.217,96 968,60 4.186,56 273,53 4.460,09

15
                  Totale

164.398,55 49.483,97 213.882,52 13.973,89 227.856,41

           42 Impa;o economico anno 2025

delle assunzioni 2024 da riportare

( Assunzioni di fine anno imputate

ancora al 58/1)

1.341.596,15 403.820,47 1.745.416,62 114.035,72 1.859.452,34

57

Totale ( comprese assunzioni 2025)

1.505.994,70 453.304,44 1.959.299,14 128.009,61 2.087.308,75

- in merito alle progressioni verticali (programmate per il 2024/2025), con riferimento alla tipologia delle stesse ed
alla suddivisione del budget destinato ai vari profili, l’amministrazione si riserva di predisporre apposita attività ri-
cognitoria e di verifica all’esito della conclusione dell’iter delle procedure ex art.52 comma 1bis del D.lgs 165/2001
e art. 13 comma 6 CCNL 16/11/2022 relative all’anno 2023;

-di precisare che i reclutamenti complessivi anno 2025 sono pari a n. 57
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ANNO 2026

Unità Profilo

Area nuovo

sistema di

qualificazione
CCNL

16/11/2022

Procedura di 

reclutamento

Tabellare

(A CARICO

DEL CAP.

58/1)

Oneri

(A CARICO 

DEL CAP. 

58/2)

Tabellare+O

neri

Irap

(A CARICO 

DEL CAP. 

58/4)

Totale

                  Totale

57

Impa;o economico anno
2026 delle assunzioni 2025
( compresi residui 2024) -

2025   

1.505.994,70 453.304,44 1.959.299,14 128.009,61 2.087.308,75

    
Totale ( comprese assunzioni 2026)

ANNO 2027

Unità Profilo

Area nuovo

sistema di

qualificazione
CCNL

16/11/2022

Procedura di 

reclutamento

Tabellare

(A CARICO

DEL CAP.

58/1)

Oneri

(A CARICO 

DEL CAP. 

58/2)

Tabellare+O

neri

Irap

(A CARICO 

DEL CAP. 

58/4)

Totale

                  Totale

57

Impa;o economico anno
2027 delle assunzioni
2026-2025 ( compresi

residui 2024)    

1.505.994,70 453.304,44 1.959.299,14 128.009,61 2.087.308,75

  
Totale ( comprese assunzioni 2027)

Si rappresenta il tabulato inerente ai costi dei reclutamenti a tempo indeterminato anno 2025/2027 (compren-
sivi dei reclutamenti in itinere e dei reclutamenti indicati al punto precedente), per cui i costi delle assunzioni a
tempo indeterminato programmate saranno pari:

Esercizio Tipologia di assunzione Capitolo Importo TOTALE

2025 Assunzione 2025 a  tempo indeterminato  (costo  quantificato
sulla base delle stimate decorrenze dei reclutamenti effettuati e
delle decorrenze previste)

58/1 1.505.994,70

Assunzione 2025 a tempo indeterminato   (costo quantificato
sulla base delle decorrenze dei reclutamenti effettuati e delle
decorrenze previste)

58/2 453.304,44

Assunzione 2025 a  tempo indeterminato   (costo  quantificato
sulla base delle decorrenze dei reclutamenti effettuati e delle
decorrenze previste)

58/4 128.009,61
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TOTALE 2025 2.087.308,75

2026 Assunzione 2025 a tempo indeterminato 58/1  
1.505.994,70

Assunzione 2026 a tempo indeterminato 58/1
0

TOTALE
58/1

1.505.994,70

Assunzione  2025 a tempo indeterminato 58/2
453.304,44

    

Assunzione  2026 a tempo indeterminato 58/2 0

TOTALE
58/2

453.304,44

Assunzione  2025 a tempo indeterminato 58/4
128.009,61

    

Assunzione  2026 a tempo indeterminato 58/4
0

       

TOTALE 58/4
128.009,61

TOTALE 2026 2.087.308,75

2027 Assunzione 2025 a tempo indeterminato 58/1 1.505.994,70

Assunzione 2026 a tempo indeterminato 58/1 0

Assunzione 2027 a tempo indeterminato 58/1 0

TOTALE 58/1 1.505.994,70

Assunzione  2025 a tempo indeterminato 58/2 453.304,44     

Assunzione  2026 a tempo indeterminato 58/2 0        

Assunzione  2027 a tempo indeterminato 58/2 0

TOTALE 58/2 453.304,44

Assunzione  2025 a tempo indeterminato 58/4 128.009,61               

Assunzione  2026 a tempo indeterminato 58/4 0

Assunzione 2027 a tempo indeterminato 58/4 0
          

TOTALE 58/4 128.009,61

TOTALE 2027 2.087.308,75

COSTI RECLUTAMENTI PEF 2025

Esercizio Tipologia di assunzione Capitolo Importo TOTALE

2025 Assunzione 2025 a  tempo indeterminato  (costo  quantificato
sulla base delle stimate decorrenze dei reclutamenti effettuati e
delle decorrenze previste)

58/11 189.347,08

Assunzione 2025 a tempo indeterminato   (costo quantificato
sulla base delle decorrenze dei reclutamenti effettuati e delle
decorrenze previste)

58/12 56.993,48

Assunzione 2025 a  tempo indeterminato   (costo  quantificato
sulla base delle decorrenze dei reclutamenti effettuati e delle
decorrenze previste)

58/13 16.094,52
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TOTALE 2025 262.435,08

B- RECLUTAMENTI A TEMPO DETERMINATO ART.110, COMMA 1, TUEL, con la  precisazione che le de-
correnze per i citati incarichi saranno compatibili con il rispetto del limite numerico ex art.110, comma 1, Tuel
contemporaneamente in servizio:

   COMPLETAMENTO PROCEDURE 2024

Unità Profilo Previsione annuale (compensi, oneri ed irap)

1 Dirigente Amministrativo art.110, comma 1, Tuel ( COMPLETATO) 65.163,86 (di cui 47.015,77 per compensi)

1 Dirigente Tecnico art. 110, comma 1. TUEL ( COMPLETATO)   65.163,86 (di cui 47.015,77 per compensi))

1 Dirigente Tecnico art.110, comma 1, Tuel  (COMPLETATO) 65.163,86 (di cui 47.015,77 per compensi)

1 Dirigente Tecnico art. 110, comma 1. TUEL (COMPLETATO)  65.163,86 (di cui 47.015,77 per compensi)

4 Totale (nel rispe;o del rela<vo limite numerico e di spesa) 260.655,44

                                             PROGRAMMAZIONE  2025 A COMPLETAMENTO PROCEDURE 2024

Unità Profilo Previsione annuale (compensi, oneri ed irap)

1 Dirigente Comandante Polizia Municipale art. 110, comma 1. TUEL ( DA AVVIARE)

65.163,86 (di cui 47.015,77 per compensi)

1 Totale (nel rispe;o del rela<vo limite numerico e di spesa)
65.163,86 (di cui 47.015,77 per compensi)

5 Totale 2024-2025  (nel rispe�o del rela�vo limite numerico e di spesa)
325.819,30    ( di cui 235.078,85 per compensi)

Di precisare, inoltre che, al personale dirigente spetta, in aggiunta alla retribuzione tabellare prevista in tabel-
la, una retribuzione di posizione annuale, compresa tra il minimo ed il massimo previsto dalla normativa na-
zionale e decentrata vigente, a valere sulle disponibilità di spesa del fondo risorse decentrate del personale
dirigente, nel rispetto delle disposizioni contrattuali vigenti. La spesa per il citato incarico art. 110 c. 1, TUEL
trova copertura nelle previsioni dei capitoli 1829/1 – 1829/2 – 1829/4 – 590/1 -590/2 – 595/0.
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C - RECLUTAMENTI A  TEMPO DETERMINATO NEI LIMITI COMPLESSIVI DI CUI ALL’ART.9 C.28 DEL
D.L.N.78/2010 per il triennio 2025/2027:

Unità Profili Professionali Previsione annue triennio

2025/2027   (compensi, oneri ed irap)

Capitoli di bilancio

1 DIRETTORE GENERALE ART. 108 TUEL 137.981,04 (di cui 48.758,58 per

compensi  44.491,87  per  indennità  di posizione  e

6.673,78  per  indennità  di risultato  (pari al  15%

dell’indennità di posizione) per un totale di €

99.924,23)

24/6-24/7-24/8

7

Personale Art. 90 Tuel (1 Dirigente  – 6 Istru;ori amm.vi – cat C 

full <me)

Conteggio costo Annuale

378.082,66

(di cui 274.625,43 compensi  80.114,01

oneri

23.343,22  irap )

23/4-23/5-23/6

Personale Art. 90 Tuel (1 Dirigente  – 6 Istru;ori amm.vi – cat C 

full <me) 

Conteggio dalla decorrenza programmata dal 15/05/2025 al 

31/12/2025

327.048,57

(di cui 237.667,15 compensi  69.179,65

oneri

20.201,76  irap )

23/4-23/5-23/6

1 Farmacista full <me 33.782,58 (di cui

26.174,06 di compensi, 7.608,52 di 
oneri – esente irap)

1829/1-1829/2

Varie
Personale Interinale *

18.441,69
200/33

Totale (nel rispe;o del rela<vo limite numerico e di spesa) 517.253,88

 * L’utilizzo del lavoro interinale sostituisce la previsione precedentemente effettuata per la supplenza della scuola materna dopo opportuna

             consultazione  con i Dirigenti dei rispettivi servizi. 

Rispetto al precedente Piano approvato con Deliberazione di G.M. 18/2025 è stato modificato, per esigenze
dell’Amministrazione, il numero delle Unità dei reclutamenti ai sensi dell’art. 90 TUEL e relativi profili. Nello
specifico le n. 2 unità di cat. D precedentemente programmate sono state sostituite con n. 1 Dirigente.

C 2 - RECLUTAMENTI A  TEMPO DETERMINATO FINANZIATI DAL MINISTERO INTERNO DI CONCER-
TO CON IL MINISTERO DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE, IN DEROGA AI LIMITI COMPLESSIVI DI
CUI ALL’ART.9 C.28 DEL D.L. N.78/2010  per il triennio 2024/2026:

E’ stato richiesto dal Dipartimento XV Polizia locale e Protezione Civile un finanziamento concernente l’accesso
al “Fondo per il potenziamento delle iniziative di sicurezza urbana per il triennio 2024-2026”. Sono stati stanziati
dal Ministero dell’interno di concerto con il Ministero dell’economia Euro 320.430,24 per l’assunzione a tempo
determinato di n. 3 unità di Istruttori di vigilanza ex cat.C e che pertanto con proposta di C.C. in itinere è stata ri -
chiesta l’istituzione di un capitolo in entrata e tre capitoli in uscita a valere sul bilancio vigente.

Unità Profili Professionali Previsione annue biennio

2025/2026    (compensi, oneri ed irap)

Capitoli di bilancio

3

Istruttore di Vigilanza  ( Scorrimento graduatoria )

Quota di competenza biennio 2025-2027

DA AVVIARE

213.620,16
Cap. Entrata 170/34

Uscita 622/13-

622/14-622/15

Totale 
213.620,16
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D – ULTERIORI SPAZI ASSUNZIONALI RECLUTAMENTI PNRR

Si prende atto della possibilità di effettuare RECLUTAMENTI PNRR AUTOFINANZIATI IN DEROGA AI LIMITI
COMPLESSIVI DI CUI ALL’ART.9 C.28 DEL D.L. N.78/2010 come di seguito dettagliato:

Nell’ambito del programma FESR Lazio 2021-2027 Obiettivo specifico RSO5.1 - “Un’Europa più vicina ai cittadi-
ni” – DGR n.1159/2022 Linee Guida – Rafforzamento della Governance, è stata adottata dalla Regione Lazio la
DGR n.996 del 30 dicembre 2021, nell’ambito della dotazione dell’Azione 5.1.1 - Obiettivo di Policy 5, preveden-
do quali beneficiari delle risorse stanziate anche il Comune di Latina.
Il Regolamento UE 2021/1060 prevede che il sostegno nell’ambito degli obiettivi strategici del FESR sia fornito
attraverso strategie di sviluppo territoriale e locale (ST), che si attuano con pacchetti di Investimento Territoriale
Integrato (ITI), che consentono tra l’altro di mettere a sistema i finanziamenti ricadenti in altri Programmi suppor-
tati da altri fondi comunitari. 
Cruciale sarà il rafforzamento della governance dell’Ente, infatti le Linee Guida prevedono che una quota di risor-
se PR FESR sia dedicata al potenziamento della struttura amministrativa comunale, mediante incarichi a tempo
pieno e determinato per il periodo 2023-2029. 
Le figure professionali utili al raggiungimento delle performance di progetto e con expertise specifica negli ambiti
di  competenza  del  programma sono  state  identificate  e  trasmesse  con  nota  prot.  203032  del  10/10/2024.
L’importo previsto ammonta a Euro 439.538,81 per l’assunzione a tempo determinato di n. 4 unità come di segui-
to specificato a valere sui seguenti capitoli di bilancio annualità 2025/2027.

Unità Profili Professionali Previsione annue Triennio

2025/2027    (compensi, oneri ed irap)

Capitoli di bilancio

1 Istru'ore Dire)vo Tecnico – Ingegnere Gestionale (D)

DA AVVIARE

34.853,34
Cap. Entrata 242/1

Uscita 267/16-

267/19-267/18

1 Istru'ore Dire)vo Tecnico – Ingegnere dei Trasporti (D)

DA AVVIARE

34.853,34

Cap. Entrata 242/1

Uscita 267/16-

267/19-267/18

1 Istru'ore Dire)vo Tecnico – Ingegnere Informatico (D)

DA AVVIARE

34.853,34

Cap. Entrata 242/1

Uscita 267/16-

267/19-267/18

1 Istru'ore Dire)vo Amministrativo (D)

DA AVVIARE

34.853,34

Cap. Entrata 242/1

Uscita 267/16-

267/19-267/18

4                        Totale 

    

139.415,36
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6 - PROGRAMMA DEGLI INCARICHI

Per il periodo 2025/2027, il programma degli incarichi di cui all’art.3, comma 55, della Legge n.244 del 24 di-
cembre 2007, è riportato di seguito come da segnalazioni pervenute dai Dipartimenti: 

A - Servizio Ambiente

Quantità 1

Tipologia Supporto tecnico per audit ambientali

Categoria D

Motivazioni Supporto specialistico al responsabile del procedimento nell’espletamento delle 
procedure di Audit in materia ambientale e per la certificazione delle scuole aderen-
ti al Programma Eco-schools nel Comune di Latina

Coerenza con gli stru-
menti di programmazione

Tutela ambientale “Perseguimento dello sviluppo sostenibile attraverso l’attuazione 
di programmai di certificazioni ambientali del territorio (Bandiera Blu) e della scuola 
( Bandiera Verde Eco-schools)

Carenza della professio-
nalità all’interno dell’Ente

Esito negativo interpello interno comunicato con nota prot.n.23035 del 22/02/2019

Durata prevista Anni 2 (a partire da luglio 2023)

Importi previsti Euro 20.000,00 annuali

Capitoli di Bilancio 1307/9

 

B - Servizio Ambiente

Quantità 3

Tipologia Direttore Esecuzione Contratto

Categoria D

Motivazioni D.M. 49/2018 e D.Lgs.50/2016 e s.m.i. - all’art.31 prevede la figura del Direttore 
dell’esecuzione di contratti pubblici di servizi e forniture

Coerenza con gli stru-
menti di programmazione

Verde Pubblico: Gestione Accordo Quadro

Carenza della professio-
nalità all’interno dell’Ente

Richiesta attivazione interpello interno con nota prot.n.69480 del 18/06/2020, con 
esito negativo

Durata prevista Anni 2

Importi previsti Euro 60.000,00 annuali

Capitoli di Bilancio 1307/9

C- Servizio Ambiente

Quantità 1

Tipologia Supporto tecnico legale

Categoria D

Motivazioni Figura necessaria al controllo gestionale efficiente ed efficace sull’Azienda Speciale
ABC e alla verifica di elaborazione dei processi di miglioramento della stessa. Con-
trollo analogo.

Coerenza con gli stru-
menti di programmazione

Economia circolare (incremento raccolta differenziata)

Carenza della professio-
nalità all’interno dell’Ente

Segnalazione carenza di organico prot.n.140872/2022 e prot.n.144800/2022
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Durata prevista Anni 2

Importi previsti Euro 23.650,00 annuali

Capitoli di Bilancio 1307/9

D- Servizio Ambiente

Quantità 1

Tipologia Direttore dell’esecuzione del contratto di igiene urbana

Categoria D

Motivazioni D.M. 49/2018 e D.Lgs.n.50/2016 e s.m.i.-  all’art.31 prevede la figura del Responsa-
bile del Procedimento per l’esecuzione dei contratti pubblici di servizi e forniture, 
stabilendo, in particolare al comma 7, nel caso di affidamenti che richiedano valuta-
zioni e competenze altamente specialistiche, la nomina di un soggetto diverso dal 
Rup a supporto della procedura, su proposta del Rup medesimo

Coerenza con gli stru-
menti di programmazione

Economia circolare (incremento raccolta differenziata)

Carenza della professio-
nalità all’interno dell’Ente

Richiesta attivazione interpello interno con nota prot.n.70528 del 22/06/2020 con 
esito negativo 

Durata prevista Anni 3 ( sino a febbraio 2025)

Importi previsti Euro 29.000,00 annuali

Capitoli di Bilancio 1232/1

E - Servizio Attività Produttive e Incoming – SUAP SUE

Quantità 2

Tipologia Esperti in materia di urbanistica ed edilizia, nello specifico in ambito di antiabusivi-
smo

Profili Professionali Architetti e Ingegneri iscritti nei relativi Albi professionali – Geometri iscritti all’Albo 
Professionale

Motivazioni Potenziamento e innalzamento del livello di efficacia dei procedimenti della UOS 
“Antiabusivismo”, mediante il ricorso a prestazioni professionali di supporto al Re-
sponsabile del Procedimento, ai sensi del Regolamento per l’affidamento degli in-
carichi individuali con contratti di lavoro autonomo, di natura occasionale o coordi-
nata e continuativa a norma dell’art.7, comma 6, del D.Lgs.n.165/2001

Coerenza con gli stru-
menti di programmazione

Efficienza energetica e riqualificazione degli edifici – Pianificazione dei nuclei abusi-
vi perimetrati per la dotazione delle opere di urbanizzazione

Carenza della professio-
nalità all’interno dell’Ente

Accertata giusta nota prot.n.97196 del 13/05/2022 attestante conclusione negativa 
dell’interpello per reperire n.2 risorse di cat.giur. CC o D con profilo prof.le tecnico 
(istruttore tecnico, istruttore direttivo tecnico, funzionario architetto o funzionario in-
gegnere)

Durata prevista Fino alla concorrenza massima dell’importo da liquidare

Importi previsti Euro 35.000,00 (importo massivo) – Euro 150,00 (importo unitario comprensivo di 
IVA, cassa e altri oneri di legge) a fronte dello svolgimento di tutte le complessive 
fasi delle attività di supporto al Responsabile del Procedimento: 
fase 1: supporto al RdP nelle attività di sopralluogo con gli organi di P.G. e redazio-
ne verbale di sopralluogo e Relazione Tecnica: Euro 50,00;
fase 2: supporto al RdP nelle attività di avvio del procedimento – istruttoria su even-
tuali controdeduzioni e memorie difensive – redazione Ordinanza di ripristino: Euro 
50,00;
fase3:supporto al RdP nelle attività successive all’adozione dell’Ordine di 
ripristino/demolizione (eventuali sopralluoghi, esame verbale di inottemperanza, re-
dazione ordinanze di sanzione pecuniaria/ sanzione alternativa alla demolizione…):
Euro 50,00;
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Capitoli di Bilancio Capitolo di entrata 661/1

F - Servizio Attività Produttive e Incoming – SUAP SUE

Quantità 2

Tipologia Esperti in materia di urbanistica ed edilizia, nello specifico in ambito del condono 
edilizio

Profili Professionali Architetti e Ingegneri iscritti nei relativi Albi professionali – Geometri iscritti all’Albo 
Professionale

Motivazioni Potenziamento e innalzamento del livello di efficacia dei procedimenti della UOS 
“Condono”, mediante il ricorso a prestazioni professionali, ai sensi del Regolamento
per l’affidamento degli incarichi individuali con contratti di lavoro autonomo, di natu-
ra occasionale o coordinata e continuativa a norma dell’art.7, comma 6, del 
D.Lgs.n.165/2001

Coerenza con gli stru-
menti di programmazione

Efficienza energetica e riqualificazione degli edifici – Riqualificazione della città – 
Attivazione di quanto necessario al completamento delle pratiche di Condono Edili-
zio nell’interesse pubblico (introiti comunali finalizzati nella destinazione) e privato 
(incremento del valore e trasferibilità del bene)

Carenza della professio-
nalità all’interno dell’Ente

Accertata giusta nota prot.n.97200 del 13/05/2022 attestante conclusione negativa 
dell’interpello per reperire n.2 risorse di cat.giur. C o D con profilo prof.le tecnico 
(istruttore tecnico, istruttore direttivo tecnico, funzionario architetto o funzionario in-
gegnere)

Durata prevista Fino alla concorrenza massima dell’importo da liquidare

Importi previsti Euro 35.000,00 (importo massivo) – Euro 190,00 a procedimento concluso (importo
unitario comprensivo di IVA, cassa e altri oneri di legge) 

Capitoli di Bilancio Capitolo di entrata 661/1

G- Servizio Finanziario e Partecipate

Quantità 1

Tipologia Esperto per l’analisi degli strumenti di programmazione  di programmazione e ren-
dicontazione da parte delle società partecipate

Profili Professionali Amministrativo/Contabili con esperienza in economia aziendale e contabilità pubbli-
ca per l’assistenza nell’analisi degli strumenti di programmazione rendicontazione 
da parte delle società partecipate e degli enti pubblici vigilati dall’Ente

Motivazioni Analisi del Bilancio Consuntivo al 31 dicembre 2022 predisposto dalla società par-
tecipata e dagli enti pubblici vigilati dal Comune di Latina. Analisi del Bilancio Pre-
ventivo  .

Coerenza con gli stru-
menti di programmazione

Controllo analogo sulle partecipate – Definizione dei rapporti con le partecipate e 
con gli organismi strumentali – Consolidamento del Bilancio - Economia circolare 
(incremento raccolta differenziata)

Carenza della professio-
nalità all’interno dell’Ente

Accertata con nota prot.n.57879 del 13 aprile 2023 e con prot.n.59510 del 17 aprile 
2023. Conclusione negativa dell’interpello. 

Durata prevista Anni 3

Importi previsti Euro 10.000,00 annuali (oltre oneri ed irap)

Capitoli di Bilancio 1232/1

H - Servizio Programmazione Sistema Welfare

Quantità 1
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Tipologia Revisore Contabile Indipendente per la verifica e certificazione delle spese soste-
nute nell’ambito del progetto S.A.I., Sistema Accoglienza ed Integrazione, ex 
S.I.P.R.O.I.M.I. (Sistema di protezione per titolari di protezione internazionale e per 
minori stranieri non accompagnati), ex S.P.R.A.R. (Sistema di Protezione per Richi-
denti Asilo e Rifugiati), di cui al DM 18 novembre 2019 a valere sul Fondo naziona-
le per le Politiche ed i Servizi dell’Asilo

Profili Professionali Amministrativo/Contabili con esperienza in ambito di revisione progetti

Motivazioni Obbligo di cui al D.M. 18/11/2019

Coerenza con gli stru-
menti di programmazione

Atto d’indirizzo di cui alla deliberazione di G.M. n.50 del 15/03/2022, ad oggetto 
“ATTO DI INDIRIZZO PER LA PROSECUZIONE SERVIZIO S.A.I. (EX SPRAR – 
EX SIPROIMI), AI SENSI DEL DECRETO MINISTERO DELL’INTERNO DEL 18 
NOVEMBRE 2019

Carenza della professio-
nalità all’interno dell’Ente

Da avviare 

Durata prevista Anni 3

Importi previsti Euro 12.000,00 annuali (oltre oneri di legge)

Capitoli di Bilancio  1420/47

I - Servizio Programmazione Sistema Welfare

Quantità 1

Tipologia Consulente esperto in materia di Privacy servizi sociali

Profili Professionali Amministrativo/ Legale

Motivazioni Rispetto GDPR

Coerenza con gli stru-
menti di programmazione

Obiettivo correttezza azione amministrativa

Carenza della professio-
nalità all’interno dell’Ente

Da verificare previo interpello interno

Durata prevista Anni 3

Importi previsti Euro 5.000,00 annuali (oltre oneri di legge)

Capitoli di Bilancio  1216/1

L – Relazioni Istituzionali e con la città. Appalti e contratti

Quantità 1

Tipologia Consulente esterno in materia sociale - Parità di Genere per il Comitato 
Unico di Garanzia

Profili Professio-
nali

Socio - Amministrativo

Motivazioni Consigliere di Fiducia  in materia di Parità di Genere a supporto del Comi-
tato Unico di Garanzia

Coerenza con gli 
strumenti di pro-
grammazione

Obiettivo salvaguardia/promozione parità di genere

Carenza della 
professionalità 
all’interno 

Da verificare previo interpello interno
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dell’Ente

Durata prevista Anni 3

Importi previsti Euro 3.000,00 (oltre oneri di legge)

Capitoli di Bilan-
cio

39/7

M – Patrimonio e Demanio

Quantità 1

Tipologia Direttore esecutivo del contratto del complesso immobiliare “Porta Nord”

Profili Professio-
nali

Tecnico

Motivazioni Gestione complesso immobiliare composto da due lotti e 48 alloggi per edi-
lizia residenziale pubblica 

Coerenza con gli 
strumenti di pro-
grammazione

Gestione beni per renderli funzionali.

Carenza della 
professionalità 
all’interno 
dell’Ente

Da verificare previo interpello interno

Durata prevista Anni 3

Importi previsti Euro 15.000,00 (oltre oneri di legge)

Capitoli di Bilan-
cio

1018/0

N – Patrimonio e Demanio

Quantità 1

Tipologia Consulente Piani Economici Finanziari per affidamento Concessioni Comu-
nali

Profili Professio-
nali

Finanziario

Motivazioni Analisi dettagliata sulla gestione degli affidamenti e conseguente redazione
dei bandi.

Coerenza con gli 
strumenti di pro-
grammazione

Gestione dei beni per la nuova contrattualizzazione da avviare.

Carenza della 
professionalità 
all’interno 
dell’Ente

Da verificare previo interpello interno

Durata prevista Anni 3

Importi previsti Euro 15.000,00 (oltre oneri di legge)

Capitoli di Bilan-
cio

461/25
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O –  Cultura e Turismo

Quantità 1

Tipologia Direttore scientifico Musei Archeologici 

Profili Professio-
nali

Esperto materie museali.

Motivazioni Consulenza tecnico-scientifica musei.

Coerenza con gli 
strumenti di pro-
grammazione

Gestione dei beni culturali.

Carenza della 
professionalità 
all’interno 
dell’Ente

Da verificare previo interpello interno

Durata prevista Anni 3

Importi previsti Euro 10.000,00

Capitoli di Bilan-
cio

390/19
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