Scheda rischio AREA A A} Acguisizione e progressione del parsonale

PROCESSO B1.1 GESTIONE DEL PERSONALE ufficio personale e Dirlgente Sy
{es. da Uv.2)
MOTIVAZIONE deila velarione del rischrio:
Con riferimento & tale processo, il grado di rischio risufta $3a50 polchd,
considerat] | rischi individuati e | fattori ablitant, pur se si travws di un
processo complesso, nel quale sono present| imereisl economic), elevata
iscrezionalith & impartl signficativi sullimmagine delia Camera, la Camera
adoltta opp: misury d1 o ulterior] in
fasi del processo analizzet bo pecificith deife
fasl.
2 Opttagin 8 shcnra ppoicps 5 | I =y e 4 P, e =
s o 1 siprecmsss | == ey, L SCAE o dg . L LY .
FASE Afttvita' POSSIBRI RISCHI Fattor! abBitsar OBIETIVD MISURE SPICIFICHE Mitsere obbligatoria / Tipologia & misura INDICATORE Target TEMPE: RESPONSASILE
(es. da Liv.3) {es. da Livd) (v pracrme. e, ofiini ) {salenonars dal mani a tendina) | {seterionare dal mend a tendina) | (snche con fasi ¢/o modakita &l attusnone, 3 u ufteriore (setezionare da meni a tending) (Vatore Termine per dulls mhura
{seletionare dal mend a tendina) tratia & misure particolarments compiesse) {ofu) I delle | {se ditf del bite
{saterionare dal ment a tendina} (seleronan da) meni defl'indicatore) Misure dh processo)
2 tendina)
91.1.1 Arquisiriona del penionale B1.111 di d  [RA.OL nel bando A & diffusione delia Creare un contesto shavorevoie ala | MO2 - codice di comportamenta dell'ante o F. misure d formaziona formazone Sl - 100% 1111212022 Segratario genersie
2 tempo e [deputate a tavorire soggett predeterminad cuttura deils lega it corrutione pecifica wi
determinatg, selezion interne rcodice
comportamenta
resporsabill
S/NO - %
B1.1.1 Acquirizione del personale BlL1.1l d d  |rAO1 nel bando di [ diffrsione detls Crasre un contesto stavorevole aka | MUS - Pravitione dells prvanza di pia funzionart u i. aftre misure (organizzative, oi Regolaritd S| - 100% 31/1272022 [Segratario generate
personale a tempo indeleimindlo 8 |deputaie 2 favorire soggetl predeterminati cuitury dedls lagainb cofTUTiIONe in oecatione dello swoigimanto di procedure o ] , &
determinato, selezion) interne procediment! "sensiti”, anche se a regolatione relszionl con lobbies, etc.) | approvazione
fesponsabilith gel procedimento o del processo & handa s doppia
atfidata ad un unico dirigente ferma SI/NC - %
handl
B1.1.2 Trattamento gluridico det B1.1.23 RAO7 o criter| ds nop |b) mancana di trasparenza Creare un comasto stavorevole ala | MO1 - trasparenia o 8. mbure di rasparenza Charezza oriterl |SI - 100% 311122022 Segretario genarake
personale arxessarl (fondo del personale adeguatamente & chiaramente defintt corrnRione valutazione
dirigentlale @ non) firma scheae per
accettazions - %

(’3 -QLV?DRWJV/)



Scheda rischio AREA B

PROCESSO
(es. da Liv.2)|

B1.1 ACQUISTI

R) Contratti pubblict

MOTIVAZIONE defls welutazione del rischio:

Con riferimento a tale processo, Il grade di rschio rauhs Medio- Ao
polché, considerat! | rischi Individuat! « | fatrorl abilitanti, perchi sono
present] interess economicl elevati, sievats discreronalith e impani
significativ sullimmagine della Camera, tuttavis la Camera adorts
'opportunamente misure di organiTaiione nterna, utteriort in fasl

de} processo lu spe dele 123,
e  Dovagho @ alme opologie . ] we w
FASE Ttivits’ POSSISILI RISCHI Fattorl abiitant] OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbligatorls / Tipologie € migura INOICATONE Target TEMPL RESPONSARRE
(e3.da Uv.3) (o3, da Lv.A) (@ proceun, tate @ stivs) (selorronare dal menu & tendina} |  (selezianare dal mend a tendina) | (anche con 1251 afo modaied di attusnone, se 3 uheriore {setarionare de memi 3 tendina) (vaiore tarmme per della misura
(selenonare dal menu s tendina} tratta di misure particolarmente complesse) toful I Cefle {se dal
{seleronare 03] mend » 1ending) (selarionars dal menu deW'tndicatore} Mrsure di processo}
2 tencina)
82.1.1 Acquisti beni @ 1ervin 82.1.1.2 RB.12 dl uno s fst 1) carenze A\ naturs organizzaiiva | Ridurre le opportunitd che u MUS - Previsione dedls presenza di pid funzionari u | ahtre misure {organizzative, di Regotarity S - 100% 31/12/2022 [Swgretario ganersie
per I'acquisto di bam e serviti di vso  |non rispondente 3 criterd di (3. ecorssivi carichi di lavorn, manfestinG casi df corruzione In occasiona deflo svoigimento dl procedure o L] ol
comune offickents/afficacia/economicitd dell'axione 1carsith di pertonaie, scarsa procediment! “sensibil™, anche o |2 regolazione relalion can lobbies, #1c.) |approvatione
amministrativa candivisione del lavoro, etc) repansabilith det procedimento o del processo 4 determinazions
affidats ad un unico dirigente a contratre a
doppla fierma
MO & aml
BL1.1 Acquist beni e servizl B2.1.1.3 Gestione gare ¢ procedurs  (AB.02 definizione del requisiti d accevso sie €) ecxessiva regolamentazione, Aumermare la capacith di scoprire MUS - Pravisions deils presenza di pii tunrionari u |. akre misure {organiuxative, di Regolarity Si - 100% 31/12/2022 Segretario genersie
MEPA per Tacquisto tramite mercato |§ara e, in particolars, del requisiti tecnico- compileasitd ¢ scarsa chlareze casi di corrutione in occasione dello svoigimento di procedure o jone di ative
aiettronico di ben! ¢ servizl economicl dei concorrenti 8l fine di lavorire della normativa di rifertmants procedimenti “sensibill®, anche se ln regolazione relaxionl con lobbles, etc.) [approvatianc
us’impress {es.: dawnola del band che respomabliith det procedimento o det processo & bando/avviso
abitiscono requisit! i quakificazione) affidats ad un unico dirigents pubblico &
doppla firma
_ 1 SLNO M ami




PROCESSO B2.2 Patrimanio e servizl ol sede -| | - Rischio of =
{es- da Liv.2) di proceste I | processo .
MOTIVAZIONE detis vevtatione dal rischio:

Con riferimento a tale processo, I{ grado di rischio risults Baswo poichd,

b rischi a i fartor) goditant, pur se o tratix dlun
processo a madio rischio, sonc prersant] interessi sconomici non eevab,
discrazionalith mtsta @ mpatr) sullimmagine detia Camers solo locali ¢
HmRatl, ia Camera adotts oppor misure dl

interna, ulterior! in grado di Mmitare i rischio.

MISURE SPECIFICHE Mizurs ohbligateria / Tigologls & missrs
(es. daLiv.3} (0. da uva) (saterionere dal meny » umding) | (selerionare dal meni a tendina) | (anche con fasi /o modalith di ertuasiane, se 3i whericre (selenionare da menu & tendina) (yalore termine per dalla misura
(selezionare dal menu a tencinal 11T i misure particolermemia compirise) (ofu) r dele | je dal
{selevionare dsl menu 2 tending) {selenonare dal meni dellindicartore) Misure di processo)
a tendina)
82.2.2 Servinl & wede e patrimonio Gastiona della concesyona in uso R8.09 mancata o insufficenta varifica deila i) carenze di nature organizratva | Ridurre ke opportunitd che si MGU7 - Dbblign di adeguata motivations in u B, misure di i - 100% 31/12/2022 Segretasio yeneraie
immobillare internc delle sata camerat della (es. eccessivi carichl d| lavoro, manifesting cas! di corrutions relazione a natura, Quanthl « tempistica della presents In nota
presentata scarsith &6 personale, scarsa |preswzione di concessione
condivisione del lavoro, atc) SI/NO - %




Scheda rischio AREA C

PROCESS0
(es. da Uv.2)

1.1 Gestione del reghitro delle imprese, albi ad elenchi

C) Provvedimenti ampliativi della sfera piuridica dei destinatari privi di effetto

eLconomico dirette ed immediato per L destinatario

Responsabile Spartelli ¢ Registro Impress - Segretanc

feneraia Conservatare

MOTIVAZIONE defls valutaziome dal rischio:

Con riferimento 3 tale processo, if grade di rischio rsulta Basso poichd,
considerali | Aschl individuati a | fattori abifitant], pur se ui trarta dl un
processo fondamentale nelie funrion tipiche deli‘ents ¢ nel quale sono
prasent] impatti significativy sull'immaging defla Camera, | processl
discrrional delle pratiche Ri 30n0 molto vincolatl dafle normativa tecniche
4 dai regolamenti Interni, ls Camera inoftre adofts opportunaments
misure dl controldo e rotarione uherior] in fasl carattackiiche del processo
analizzato, seguendane be speciNciid dele fasi.

Detiagho # sicuns hpslogis i
] ol procewo . .
FASE Attivite' POSSINU RISCHI Fattoe} ablittant} OBKETTVO MIBURE SPECIFICHE Misurs obbligatoria / Tipoiogta di misura INCHCATORE Targer TEMPL RESPONSABILE
(ex wa iiv.3} (m3. da Uv.4) ™ rotesie, Irwe o atweils ) {selezionare da) ment a tending) {seteronare dal meny 2 tendma) | [#nche can fasi efo modalitd di attuazine, 1e & ulteriore {selanonare da menu a tendina) (valore termine per della misura
{seletionare dai meni 2 tendina) varta di mlsure particolarments complesie) (ofu) ¥ delle {se ditt dal
{setezionare dal menu a tendina) {selezonare da) menu deilindicatore] Misure di procenso)
a tendina}

C1 1.F.F Formanony Gestione dal €1.1.1.1 Pratiche telematicha e 3 RC.03 mencato Aspetto deii’ording cronotogico (1) carenza & conrofi Ridurre le oppartunity che 3l MU23 - Controllo sulls turnatione ¢ 7] A. misure di controlio Report Report 31/12/2022 Segratario generale
reghtro delle imprese, albi od elenchi  |sportelio & deNle Wtanze manifesting casl di cosruzione assegnarione cusuate delle pratiche. udlassegatione |quotidianc

iscrizione/modifica/canceitazione al pratica -

RI/REA ivi compresa Tassistenta | auotidiano/sety)

informativa (pratiche sospesa. errorl mansig/mensile

Visure, 1ottecttt, ecc) 5 sportaiio @ 5

distanza (web, mali,tel)
C1.1F F Formazione Gestiona del €1.1.1.1 Pratiche telematiche ¢ 3 RC.09 assanya dehy necesiarta indipendenza ) ererclzio prolungato ed Cresre un contesto syvoravole sl [MUS - Previsione della presenza db pitt funsionarl u G. misure di rowzione Gruppo unico - | percentuale 3171212022 Segretario generale
regixtro delle imprese, aibi ed slench! sportello di el decitore In situazionl, anche solo apparenti, [esciusivo della resporsabliith @1 [corruricne In becasione dedo svolgimento d procedure o rotarione delia  |vpologia

|lscriztona/modifica/cancellerions al | di confiirta dl Interessy un processo da parte di pochio &l procediment| “senstbi”, anche 1¢ 13 tipologla d! pratiche 100%

RI/REA ivi compresa Fassistenza UN LNCO SOEPeTIo responsabllild del procedimenio o Ged processo ¢ pratiche tra It

informativa {pratiche sospese, errorl affidata ad un unico dirigente perionale

visure, sollectt, ecc) 5 wportelio ¢ 2 addetto al Rl

distanza (waeb, mall tel}




PROCESSO

(es. daliv.2)

2.6 Ragistro nazicnale del protest!

sporteli RI

Rischio o/
processo
IMOTIVAZIONE dalis velitazions del rischic:

mbwre di

oppat

processo anslizaato capaci di limitare il rischio,

Con riferimento a tate procexso, il grado di rischio risutta Basso poichd,
considerati [ risch individuat! e | fattor! sbilitanti, pur sa s} ratta di un
processo importante nede funzioni dell’ente « nel quate 3000 present|
impatu signMcativi sullimmagine detta Camers, la Camera adotia
ulterlori in fagl carattaristiche dei

elattronicl SI/NO
- % pratiche

» Err e =4 =
POSSIBILI RESCHI Favtori shifitansi ORETTVD MESURE SPECTACHE Mivers obbligetorts / Tipologla d1 misurs RESPONSABLE
5 proceig, b 8 sTTved) (setqsonsre del memu 2 undina) | {selenonare dal mend a tendina) | {anche con fas e/o Modakts t aTuanone, se 3 uiteriore (selexionare da menu s tending) daHn misura
{selerionare dal mend a tendina) tratta di misure partolarmente compiesse) (o/u) {se ditte dal bil
(selanonare dal menu & tendtna) (sedenonare dal mena deifindicatore) Misure di processo)
a tendina)
€2.6.1 Agglornamento Reghstro Protesti  {C2.6.1.1 Acrettalions domande di RC.07 mancata o imufficente verifica della i) carenze di netura organirzativa  |Ridurre ls opportunith che si Uso di nrchivi glettranid condivis] a livetio d UO u 8. misure di trasparenza presenza St - 100% 31/12/2022 Segretsrio genera
w lstanza dif perte conceltazione dal RP pet awenuto della d (@3. ecrwsshvi carichi dl lavoro, manifestino casl di cosrudione documentazione
pagamento, per Kleghtimit o scarsith of perionale, scarss completa In
erronaith e per ribiftazione concesta condivisione del lavoro, et} srchiv
dal Tribunate




Scheda rischio AREA D

PROCESSO
(es. da Liv.2)|

D3.1 Iniziative a s0stegno del settori economid

D) Provvedimenti ampliativi della sferi giuridica dei destinatari con eftetto
ecanamico diretto ed immediato per il destinatario

MOTIVAZIONE deils valutarione del rischio:

Can riferimento a tale processo, i grado di rischio risufta Medio poiché,
considerati | rischi Individuat! e | fatiori ebitaati, pur w 5| tratta di un
processo importanta nefe funxion! deil’ente e nel quale sono presenti
Impartl signficativi sullimmagine defla Camera, che risulia avere un rschio
Inirialmente medio-alto, [a Camera adatta opportunamente misure d)
trasparenza uheriort in faxl caratteristiche del processo analltzata capaci dil
timitare il rischio. | contributl $0n0 una parte onsistente delle roorse
distrribuite sul territorio, tn particolare net peviod di cril economica
Pertanto is camara opera un'stiema valnarzions defis regolarith
amministrativa » contabile mai singols procediment, utdizando una banca
detl condivisa tra tuttl gil uffici intevessati nelle attivit del contributi e una

serie di cantrollt sui requivitl di
Detlaghe & sicune Spologle &
- o ol prosemo
FASE Attivita’ POSSIBILI RISCHI Fartort shitenc OBETTIVO MISUNE SPECIACHE Misurs obbligatoris / Tipologls i misura INDICATORE Target TEMPI: RESPONSABILE
{es. da Uv.3} (es. dn Liv.a) P erncevss., W w el ) (setezionars dal menu a tendina) | {selerionare dal menis a tendina) | (anche con fasi e/o modaina di attuancne, s i ulreriore {saletionare da meny a tendhna) (valore termmne per dells misurs
(sslenonare dal menis a tendine} tratta di misure particolarmente compiesse) t{ofu) ¥ delle v dal il
{seleTionare dal mend a tendins) (selerionare dal mends deifindicatore] Muaurn dl processa)
 tendina)
[ KE) progetti 03.1.2.3 gestione  {RD.02 disperith di trattamento per valutazionl  |b) mancanza & iratperenta Ridurre ie opportunith che 5! Utikzzo aifinterno dell'Enta df hanche dar u B. misure di trasparenza Prevena S - 100% 31/12/2022 Segretario germrale
pet 10 yviluppo delle Imprese di casl analoghi casi dl per restizzare controi Incrociati,
formae di sostegno Anzngtaric alke condivisione di Informarion), et simifia in banche dat
Imprese condivive ¢
fornite di
comroll
Incroclati Si/NO -

% pratcihe




Scheda rischio AREA E

PROCESSO
(es. da Liv.2}

E) Area sorveglianza e controlli

iture

PPO!

MOTIVAZIONE delia valutazions del rischio:
Con riferimanto a tale processe, i grado & rischio risuita Medio poiché,
considerati | rischi individuati e | fattori ablktant, pur se si tratta di un

processo importante nefle funzion dedl‘enta, la Camera adatta

ulterlori in fagi caranaristiche del
processo analizzsto, quale I'sudizione degli inmteressatl, lavvode potrebba
cefarsl un'aka discrezionalita. Tel mbsure sana capacl & #mitare H rischio.

afMidats ad un unico dirigente

Demagho @ Mame Opolaga @
precems
FASE Atthita” POSSIBAI RISCHI Fattorl abliitant! OBETTIVD MISURE SPICIFICHE Wiisurs obbdigetoria / Tipologta di misura INDICATORE Torgmt TEMPE RESPONSABRLE
{1, du Uv.3}) (o da Uvd) ¥ pracesi, w0 FTeei) (setezionare dal menu a tendina) | (selerionare dal meni a tending} | (anche con fasi v/o modalitd & attuarione, 12 9 uiteriore {salezionare ds ment a tendina) {valore termine per delia misura
{selerionare dal menu a tendina} tretia & maure particolarmente compietse) (ofu) ¥ delie (se dal
{satenonare dal mend a tendina) (sefenonere dal mend delfindicatore) Misure o processo)
4 tendina)
£2.4.1 Gestions wanzionl amminisizative | C2.4.1.2 Audizione Interessat], RE.01 motivazione mcongrus del 1) carenze di natura argantziativa | Aumentare I8 capacitd di scoprire MUS - Previsione dedls presenza dl plii funzionari u 1. altrw misure (organizzative, di verbali audiion| |51 - 100% 317122022 Segretario ganarsie
ex L 689/31 presentarione scrivt difensivi 8 provwediments (®s. eccewv] carichi d) lavora, casi 8 corruziane dello d o [ d audiatont
verbali dl contestarione sinziont scarsith di parsonate, scara procediment| “sensibill”, anche se b regolazione relationi con lobbies, etc.) | xesenms di piti
condivisione del lavoro, arc.) responsabilitd del procedimento o del processo ¢ dipendenti SI/NO
- % pratiche




Scheda rischio AREA F f) Risoluzione delle controversie

PROCESSO | C2.7 Servid di composizione detle mntroversie o dells siluarioni di crhi Rischio b

{es. da Liv.2) processo
MOTIVAZIONE deila valutazione del rischio:

Con riferimento a tale processo, il grado di rischio rhufts Media poiché,
considesati | rischi Individuat! @ | fattor) abliitant, vi sono mesgint di
discrezionalith in slcune Rasi de) processo, quall Ia sceita del mediatori che
vanno regolamentate. Tuttvia, ia Camers adofts apportunaments misure
{organiziative uiterion In queste fasi carsnteristiche del procusso snalizsto.
lavvode polrebbe celarsi 1’ sty discrerionafith. Tek misure sono capac) d)

limitare fi rischic.
Dottt aicne psizge &
al proceies A
FASE Atthata’ POSSIBILI ASCHI Fetterl sbilnanti OBIETTIVO MISURE SPECIFCHE | Miswrs obsbligatoris / Tipadogls &l mivury INDICATORE Tarpet TEMPL RESPONSABILE
(3. da1hv.3) (3. da Liv.4) ik procesen tase o stemis) {sefezionare dal menl ¢ tendina) | (selerionare dol mend a tendina) | (anche con fayl efo madalitd di sttuanone, se 1 uheriore {saterionare da meni 2 tandina) (Valore ermine per dela misura
(selezionars dal mend a tending) ratts di mesure particolarmente complasse) tofu) ¥ delle (se dal
{selerionare dal mend a tendina) (ssleronare dal menu deitmdxcarore] Misure di processo)
atendns)
2.7 2 Servizi di medizione & £2.7.2.1 Gestiong procedure & RF D4 mancato risperto del criverio di 1) carente & nature organizzatva | Ridurre i opportunith the st MO1 - trasparenza u A. misure il controlia N. Relazioni sulie |2 31/12/2022 Segretario ganerale
. 3 BIB, B2C, a3, nocessivi canichl di lavora, manifestino caul d) corrurione turnazion
cc 1carsith di pecsanale, sans
det lavoro, etc.)




Scheda rischio AREA G G) Gestione delle entrate, delle sprse » del patrimonin

tributi

PROCESSO 83.1 Diritio annuaie
(es. da Liv.2) proces
MOTIVAZIONE dells vaiutazione del rischio:
Con riferimento a tale processo, if grado di rischio rauha Baso poiché,
¥ rischl Indi ® 1 fattori ablitanti, pur se ol tratta ol un
processo imporuante per e entrate dei‘ente. & quindi per i suo
funzionamento, ls Camera adotts opportunamente misurs di controlio
uftariori in fas] caratteristiche del processo analixxatn, quate Tistanxa di
sgravio, lavvode patrebbe oxlars! una discrezionalitd. Tedl misure sono

icapsci o fimbtare i rischio.

Dettegho @ zicune tipologe o/
PAsE Attivits* POSSISNI RISCH{ Fattarl abllitenti OBETTIVO MAISURE SPECTFICHE Misura obbligatoria / Tipalogia ¢ melsurs INDICATORE Terget TEMPE AESPONSARILE
{es. daliv.3) (e, ds Liv.4) (@ precwan, e o 2itvia) {selerionare dat menu a tendina} | (selezionare dal menu 3 1andina) | {anche con fas: /o modalits di aTtuations, se s aftariors (selelionsre da menu & tendina) (valore termine per dalls misura
{selezionare dal menu 2 tendina) wrarta di maure parmcolarmente complesse) (e/u} I delly (e dal
{salezionsre dal meni a rendina) (selenonare dal mend defFindicatore) Mrure di procesio)
a tandina)
83.1.1 incasse dirtto annusle e gestione [B83.1.1.3 Gestione ded rucii esattoriali |RG.20 motivazione incongrua del 1) carenze i naturs organizrativa [Ridurre le oppartunith che si MU17 - Nel smbiio delie rorse disporibi, u A. misure di controtio % controll sgll |100% 31/12/2022 Segretario generale
ruol da dirftto annalle e delie istanze d} provvedimento (es. eccessivi @richl dl lavoro, manHestino aisi e corruzione |creanione di meccanismi di raccordo tra le impor pagati
gravio scarsith d personale, scara banche datl istituzionafl del smminisirazione, In nelle stanze di
condivisione del lavorn, etc.) modo da realizzare adeguat! raccord) informathvl sgravio
1ra | varl settori defl'ammintstacione




