A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio
grado di attuazione
delle misure di
Area di rischio Processo C"a'°?° ‘_’ell_ livello di | discrezionalita ma"‘.'“"::?"e trasparenza del livello di "T:t;'::':i: (d'::f: a Valutla zione Motivazione ure di prevenzione
Unita et (EELE interesse | del decisore | T processo | collaborazione | | GERGLERD
nita organizzativa “esterna” | interno alla PA nale  |del responsabild e it
n. responsabile del FATTORI ABILITANTI passato risct a
rocesso accadimento di fatti
L corruttivi)
MISURA DI
A B c D E F G H ! VALUTAZIONE QUALITATIVA | MISURA DI [MISURA DI oI OBIETTIVO RESPONSABILE | TEMPISTICHE
ANALISI DEI RISCHI
A =ALTO - M = MEDIO - B = BASSO - N = NULLO
fiuffic potrebbero utizzare poteri oy e o g trasparenza generale: & reazione di un
Acquisizione e gestione del ~ fincentivi economici al personale Attribuzione volta a favorire competenze, delle qual cispongono, | eross pubbicar tute le Formaziane: a personale deve ntestonon  [Responsabie del
* Personale T T ISETTORE G Contesto non favorevole A M N A A ™ A ervenagg e persratin B O ssere somminstata degusta ontestonon e emestrale
ovore italunsoggetiascaito o[ T%0n formazione tecnico/gluridca, orruon
i &
i uffic potrebbero utlzzare poter ¢
" . 2-Wisura di controlo i reaione diun
. . Selezione "pilotata” per competenze, dell qual dispongono, 3. Formarione:al personale deve
; [pcauisizione e gestione del {1 o per rassunzione di personale ISETTORE interesse/utilta di uno o pitr | Contesto non favorevole A A N A A A A er vantag e it personal, in regolaith e mOnitOraREI0 Sl occore somminitrata aceguata tonen - [fesponsablledel heoniestuale
ersonale tispeto delle normative ¢ dei fvorevolealls  ferviio
o commissari fovore ditaluni soggertiascapito i et e formarione tecnico/gluridica orevol
o
1 processo non consente margin i I
P 2 e Selezione "pilotata” per scredionalta signficatv. nolre: - Kiiene suffcente la pubbiicazione di - adozione del regolament rearione diun
5 [cauisizione e gestione del - JConcorso per la progressione in IsETToRE interesse/utlta i uno'opis | Contesto non favorevole 8 6 N A A A M Jortassiche produceinovoredel e formation st dal  corispondente s i defnn ontestonon - [Responsabledeleopeqpuale
personale arriera del personale commissari fore sono d valore, ngenere, 2553t fes 337203 edasscurare 1 sede di conratto decentrato fororevoealls frenviro
e s b o, ottt accessocio integrativo
1 Wisura i controlo:vrifche
reconais sy, e, peietiche sl dersetpsloie reasonediun
. [pcauisizione e gestione el JGestione giuridica del personal | SETTORE violazione di norme, anche Contesto non favorevole N N N N N N N f 2ntaggi che produce in favore dei 5(Z;;"éff‘;;"f:‘aﬁ::‘E‘jx“‘;“;:g ontesto non Responsabile del emestrale
Jpersonale bermessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita o o c o, nganaes, e retstone por ot e e favorevole alla envizio
et s ()2 olo b ), [P0 atidgestone e
- isra i pubblicazione di incarichi per i quali non & entonediun
isizi i - violazione di norme, anche # vista " i i mw\es o non esponsabile del
5 poauissone e gestone cel - fponerimento incarichi extra seroncromiseron | eeneatrormenave { (oo | A " . . . . g prevista | worn feiesn e
Jpersonale jstituzionali interne, per interesse/utilita i ischio é stato ritenuto ALTO fronrerMENTO DEGL INCaRicHI € Sezione Altri contenuti sotto sez. - [ororevoe sl envzio
10DULISTICA dati ulteriori.
fconcessione dei benefici previsti dalla i uffici potrebbero utizzare - Wisura di controlo: Verifche
Jegge 104/92 Concessione dei “
i . N i " " mancanza di misure di fer ottenere vantaggi e utilita ermesso, con l'obbligo di controllare reazione diun
A cquisizione e gestione del  Jpermessi per diritto allo studio, dei e tag 2 tonon [Responsabie del
ISETTORE rronea concessione dei permess{] trattamento del ischio e/o 8 M N M A ™ M ersonail. Ma dati valor economici, |l corso di ciascun anno, e sulla base: ontestonon - Jfespens emestrale
bersonale bermessi retribuiti ex art.19 CCNL ontroll n genere modesti che l processo i una rotatione per materia,tute e
06.07.1995, dei congedi parentali e per ttva i ischio & sato it ipologie i
e edic ersonale
malattia figlio .
I processo non consente margin i
fiscrecionaia signitcaiv. nolre, reazione i un
7 fatriservizi foestione del protocollo I1SETTORE retstfceta tarerione 4| contesto non favorevole 8 . N A A 8 8 o e e, onestonon - eorsbiedel Konestuale
ontenuto. Pertant, i ischio  stato orruon
itenuto basso (B) o molto basso (8-).
1 uffici potrebbero utizzare
fmiropriamente poterie competenie) reazione diun
violazione di norme per er ottenere vantaggi e utiith ontesto non esponsabile del
s attri servizi Jaccesso agli atti, accesso civico TUTTIISETTORI s Contesto non favorevole ™ M N M A v M ersonal M dati valri economic, ontestonon - Fesponsablecel Keoniestuale
o n genere modesti, che il proc A
ttiva, il ischio @ stato ritenuto orruzone
tedic
1 processo non consente margin i
) o ) fscrezionaia sgnfcaiv. o, reazione diun
5 [— Joestione dellarchivio corrente e di Jp—— volazione dinorme procedural | o e . " N N N N N o cre e i ore g tonon fpesponsabiecer |
Lieposito anche interne herz sonodi valore, in enere,assa fvorevolealls  ferviio
ontenuto. Pertant, i ischio & stato rution
itenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata", con contrat] crappato diavor, fornituref - Misura di trasparenza generale
J foecifica: & necessario pubblicare i 2- Corso DI FORMAZIONE reazione i un
conseguente violazione delle s
10 fcontratti pubblici o CIECIDERTED TUTTH SETTORI norma procedurall, per | Contesto non favorevole A M N A A " A e attivano, possono clare st sone e g claverfiad ortetoron  feponabiedel ko
fnomale interesse/utilth di uno o pil fomsorament sonetarmore s frlormaenmeosey auorevole
commissari o del RUP alune imprese ¢ in danno dialtre. ko pubbiic




TUTTI I SETTORI

Violazione delle norme per
interesse di parte

Contesto non favorevole

e serviai, dat g interessi economici

recessita di adeguate misure.

TUTTII SETTORI

Utilizzo della procedura al di !

fuori dei casi previsti dalla legge

inadeguatezza o assenza di

competenze del personale

addetto ai processi

Joi ufici potrebbero utiizare
fmpropriamente poteri e competenzel
Joer ottencre vantagei e ut

foersonaii. Ma dati valori economici,
f genere modesti, che il processo
tva, il fischio & stato rtenuto
tedio.

- Misura di controllo: Controllo da
parte del capo settore finalzzato ad
ndividuare gl elementi gustiicativi
Hellascelta del sistema di gara

2- Misura di controllo: 'organo
preposto i controll interni
effettua controli periodici, sul
100% degliatti

Corso di formazione

TUTTI I SETTORI

Elusione delle regole
dellaffidamento mediante uso
improprio di sistemi di

affidamento, di tipologie | "

per favrire soggetti esterni

nadeguata diffusione della
cultura della legalita

. Misura di controllo: Controllo degii

it con 1 obiettivo di assicurare

2- Misura di controllo: lorgano

frediante uso improprio di sistemi i
dament

fo di procedure negoziate o i

fosgett estemi

i contratti e i rispetto el principio.
i rotazione

effettua controli periodici sul
50% degliatti.

TUTTI I SETTORI

Sottostima del
fabbisogno di beni e servizi al
fine di precostituire ipotesi di
proroghe /rinnovi di contrattiin

inadeguatezza o

ssenza di competenze

del personale addetto ai
processi

fottostima del fabbisogno di beni e

1 Misura di controllo: crittura dei

fororoghe /rinnovi di contrattiin
ssere

fincicazione della lasse merceologica

TUTTI I SETTORI

Previsione di elementi di elevatal
discrezionalita e/o restrittivi per
favorire determinati soggetti nel

caso di oepy

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

revisione di elementi i elevata
Jiscrezionaiia e/o restritiv per
favorire determinati soggettinel caso

- Misura di formazione: Corso di
formazione diproject management
et RUP di 40 ore di lezioni
Jsercitazioni ed esami on-iine per
bauisice

e capacits, conoscenze e abilth del

fccreditamento riconosciuto a lvello
frazionale e internazionale (Norme
INI 11645:2016 ¢ UNI IS0
500:2013)

contraenti negl affidamenti inferiori 2 40.000 euro
ALMENO IL 20 % DEGLI AFFIDAMENTI PER SETTORE-ogni 4
mesi . Iestrazione avviene con un sistema di estrazione.
casuale disponibile su internet.

- della fase di estrazione viene redatto un verbale sintetico, a
cui si allega la stampa della pagina

internet coi risultat dell'estrazione

TUTTII SETTORI

Formatione di debiti
fuori bilancio

Jrormazione di debiti fuori bilancio.

1. Misura di formazione: Formazione
peciica per | RUP in materia di
Jorretta determinazione del valore
ftimato delrappatto

TUTTI I SETTORI

Valutazione delle offerte.
tecniche discrezionali non
rispondenti ai criteri di pari
‘opportunita e trasparenza

mancanza di
trasparenza

iscrezional non rispondenti ai criteri
pari opportunit e trasparenza

Jrtrodure nelia documentazione di
b criteri motivazionali sufficient
s chiara attribuzione dei puntegei

TUTTI I SETTORI

Iregolarita nella
contabilizzazione dei lavori per
favorire limpresa

inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

1 Misura di controllo: Adozione da

fisoetto delle clausole contrattuali in
fose di esecuzione

TUTTI I SETTORI

Mancata verifica dello
stato del cantiere per
favorire limpresa

olazione delanormativa in materia £

1 Misura di ipo organizzativo:

o2 parte del Coordinatore per la
ficurezza in fase di esecuzione sulla
Jorretta attuazione da parte degli

TUTTI I SETTORI

scelta di sistemi alternativi a
quelli giudiziali al solo fine di
favorire ealdifuori
delle procedure previste dalla

quelli giurisdizionali

e 1a soluzione di

fpusbiici, con riguardo alle
fichieste, ai pareri espressi,
‘esito finale con
fraicazione degiiimporti
agatidi tipo organizzativo:

reatione diun
ntesto non
favorevole alla

freazione diun

fereazione diun

freazione diun

fereazione diun

fereazione diun

rruzione.

reatione diun
ntesto non
favorevole alla

fereazione diun

fereazione diun

reazione diun
ntesto non

favorevole alla
rruzione.

JResponsabile del
fervizio

futte le girezion

futte le direzion

futte le direziont

futte le irezion

futte le irezion

Jresponsabile del

Jresponsabile gel

fresponsabile gel
fervizio

JrrivesTRALE

ontestuale

emesTrALE

ontestuale

ontestuale

ontestuale

ontestuale

ontestuale

ontestuale

ontestuale




Manipolazione degli

scarsa

- mi organizzativo:
fraividuazione apposit archivi

sici

TUTTI I SETTORI attidigara responsabilizzazione PManipolazione degli atti di gara /o informatici per la custodia della
interna fiocumentarione di gara
Mancanza di adeguata
motivazione in fase di
programmazione i relazione a §
natura, quantita e tempistica
Superficialica aturs, 3
TUTT I SETTOR! delle prestazioni, sulla base di nellacauis " "
esigenze effettive e . .
dati e/o informazioni
entate emerse da
apposite rilevazioni previste da Jouida Regionali e Ministeriali.
Linee Guida Regionali e
Ministeriali.
termine non - Misura ditacciailt: Obbigo o
TUTTI | SETTORI adeguato al fine di
favorire alcuni
‘'operatori economici rdinari
- Wisura di trasparen
busoicazone d una tabell
Fomparativa ra i tempi programmati
bt csccusione e quelieffettv, con'a
Pressioni dell'appaltatore per fndicazione delle cause dei ritardi e
TUTTISETTORI fivedere i cronoprogramma a busbicazione celatabella con
suo esclusivo vantaggio besiornamento semestrte per e
b dimporto superiore
100.000,00 & PER SERVIVIE
fornimue bivaLore supesion A
h- Wisura di tasparen:
Scelta di sistem alternativia butiicazione in formato tabellare dei
quelli giudiziali al solo fine di
TUTTIISETTOR! favorie [impresa ¢ a1 fuor impresa e al i fuordelle pracecure nateria i esecurionedi appatt
delle procedure previste dalla iste dala norma busbic, con riguardo ai icheste, ai
ma foreri espress,  alesio inae con
froicaione deglimporti pagati
Autorizzazioni di L- Misura di trasparen:
TUTTIISETTORI varianti per favorire impress i ot allevarant i corso
Fimpres: i
- Misura i trasparens
fcontrol, verifiche, ispezioni- |Accertamenti e controli sull'attivita Jronitoraegiodipubbiicazione dei i
31 L P IV SETTORE omessa verifica per interesse di Contesto non favorevole i ttuazione del procedir
Je sanzioni Jedilizia privata (abusi) parte cess fanzionatorio articolato in 4 asi
pecondo CDS16/2023
vl verfiche, spesiont o s e hiore bt o Fomaion: ol ersonsedeve
ni i, i ispezioni m verifi gl i competenze, delle quali dispongono, .. (omministrata adeguat
3 Tallp S Vigilanza sulla circolazione e la sosta V SETTORE omessa verifica per interesse di | ¢t non favorevole strata adeguata
Je sanzioni parte b, suotgendo o meno e vertche,
e suolgendo o meno e vriiche, L mento dlle competenze digtal
ot uficipotrebbero wttzzare poterie
competente, dele quali ispongono,
5 feentroli, verifiche, ispezioni [Vigilanza e verifiche sulle attivita serTone omessa vrifica per nteressedi | (o e i
Je sanzioni kommerciali in sede fissa parte

i, svolgendo o menole verifiche,
Jevando o meno le sanzioni

freatione diun

rruzione.

reazione diun
ntesto non

favorevole alla

rruzione.

freazione diun

reatione diun

favorevole alla
rruzione

reazione diun

favorevole alla
rruzione.

fereazione diun
ontesto non
favorevole alla
rruzione.

reazione diun
ntesto non

favorevole alla

rruzione.

freazione diun

fereazione diun

futte le direziont

fresponsabile gel
rizio

futte le irezion

fresponsabile del
fervizio

futte le girezion

futte e ai

fresponsabile gel
fervizio

Jresponsabile del

Jresponsabile gel

ontestuale

ontestuale

ontestuale

emesTRALE

ontestuale

ontestuale

ontestuale

ontestuale

ontestuale




Jcontrolli, verifiche, ispezioni

Vigilanza e verifiche su mercati ed

poteri]
[competenze, delle quaii dispongono,

3 VSETTORE omessa verifica per interesse di Contesto non favorevole
Je sanzioni pmbulanti parte i, svolgendo o meno e verifiche,
ndo o meno e sanzion.
ot i potrebbero utizzare potere 2 Formatione: i personale deve
fcontrolli, verifiche, ispezioni o et i forgano
35 d Jcontrolli sull'uso del territorio IV SETTORE omessa verifica perinteresse di | ecto non favorevole
Je sanzioni parte "
Jevendo o meno e sanioni
izzare poteri ¢
competenze, dele quaii ispongono,
46 |eentroli, verifiche, ispezioni_|controlli sull'abbandono di rifiuti serrore evserrone [[omessaverficaperinteresseai | e el e
Je sanzioni urbani parte b e verifiche,
Jevendo o meno e sanioni
izzare poteri o
violazione delle norme per <ompetene, delequal cspongono, CELOTBI 3 Formarione: al personae deve
VSETTORE nteress Contesto i essere somministata adeguata
tempi b, svolgendo o menoe veriche, - 1120 efetua controllo i
fevando o meno le sanzioni. [ e pione-
ingustfcata diatarone dei ot uficipotrebbero uttzzare poteric]
tempi per costringere competenze, dele quaii dispongono,
TUTTII SETTORI destinatario del provvedimento | Contesto non favorevole prepostoal controlliinternl (o1 o inictrata adeguata
tardivo a concedere "utilita" al oitri, accelerando o dilatando | tempi anche a campione.
funzionario fei procedimenni
nserimento nelsistema di
J! processo non consente margini di liquidazione delle fatture o
s nolt nelle richieste df emissione
: 3l personale ;
I SETTORE violazione di norme Contesto non favorevole
ontenuto.Pertanto, il ischio &stato attestanolle verfche.
fritenuto basso (B) o molto basso (8-). sulla regolare esecuzione
servizio/fornitura/lavoro
danno erariale da b rocesso non consente margini ci
difficolta nelle ol
IISETTORE attivita di Contesto non favorevole MU e di TARI al corsi
all'evasione fritenuto basso (B) 0 molto basso (8-).
i i potrebiero ut
fmiropriamente poterie competenze]
Selezione "pilotata”. Omesso fper ottenere utilita personali. Dati gli
1ISETTORE f del | contesto frieressi economic, ingenere
senvizio frodesti che i rocesso genera in
favore diterz, | ischio & stto
fienuto medio
i it potvebiero ut
i fmropriamente poterie competenze]
Selezione "pilotata”. Omesso re utilita personali. Dati gh
SETTORE i del | contesto frteressi economic, ingenere

servizio

frodesti, che il processo genera in
fovore diterz,ilischio & stato
fitenuto medio.

reatione diun

reazione diun
ntesto non
favorevole alla

reazione diun

favorevole alla

fereazione diun

reazione diun

fereazione diun

foreazione diun
ntesto non
favorevole alla

fereazione diun

reatione diun
ntesto non
favorevole alla

fresponsabile del
fervizio

fresponsabile gel

fresponsabile gel
fervizio

Jresponsabile del

fresponsabile gel

Jresponsabile del

fresponsabile del

Jresponsabile gel

ontestuale

ontestuale

emestrALE

ontestuale

ontestuale

ontestuale

ontestuale

ontestuale

ontestuale




i uic potrebibero uizare
competenze onedt
Selezione "pilotata”. Omesso ber ottencre uiits personai. ati g Fressione diun e e
wserrore e | < s M " M A " mo P s omesanon | Pogmabiese  Lonee
senvizio frodest, che i processo genera in fororevoe
favore iter, il iscio  stato
Frenuo wedio
Jrvoamenepmere et  onesion
Omesso contrallo d reonali Dai ntestonon  [Responsabie del
] n frceresi cconomic, i genere
ISETTORE. dlfemesso om0 o | Contesto non favorevole s ™ N ™ A M " s oo ogenere forestoron - Jerer ontestuale
vore iter, il ischio  stato rruione
fenuo wedio.
i i potebibero wizzare
fmeropriamente poteri e competenze .
spilotata” 2.Misura di controlloreport ressione diun
Selezione “pilotata”. Omesso. " otten rson
f— el I . . . . \ . o et T ol et
; . manutentive ¢ reativo fovorevcieaa ferviio
senvizio frodest, che i rocesso genera in mandtentie roreioe
favore diter, it ishio  stato
feeno wedio.
o uic porebiero w
fmropriamente poterie competenzd .
Selezione "pilotata’. Omesso ber otenere it personai. Dati g 2Misuradcontrall epart Frevionediin L o onssbie cel
wserrone ool dellesscrin el | contestononmerevole | 5 M " M . " wo e e et e ats onstoron  freponsbtedet koo
dest, che i pocesso genera in mantentive roreiole
avore ditera, I ischio  stato
Frenuo wedio
i uic potrebbero uizzare
frmiropriamente poterie competenzd e
sleione ot Omesso Do ecmewits s o pocencan |
ISETTORE. controllo dellesccuzione del |  Contesto non favorevole 8 ™ N ™ A M ™ frteresicconomic, i genere SRR Pt ontestuale
dest che l processo genera in Jovorevciealia - peniaio
avore ditera, il ishio  stato rrione
renuo wedio
i ic potrebbero uiazare
frroprimente poterie competen:d evtonedin
. e otenere utita personai. ati g Joreszonea ronable e
UISETTORE violazione dinorme, anche | ¢t non favorevole 5 M N ™ A M [ frteresieconomic, i genere st Jresponsablledel  Keontestuale
interne, per interesseutiita e fovorevcieals  frerviro
avore ditera, il ischio  stato rruione
fenuo wedio.
i uic potrebbero uizare
frropriamente poterie competenzd L eosonesion
Selezione *pilotata’. Omesso ber ottenere uii personai. ati sronediun | sl
I SETTORE E CED. controllo dell'esecuzione del | Contesto non favorevole: [ ™ N ™ A M ™M Joteressi economici,in genere Foraats R ontestuale
frocest, che i processo genera in rorewol
favore iter, il ischio  stato
feenuo wedio.
) o, & Misuradi
3- Misura ditpo organizzativo:
: formatione: Corso. feeatione diun
) ) inadeguata i orione i prowecimenti
favoritismi nei confrontidi utent] " Adozione diprowedimerti formsione sulle frontestonon  [Responsabile del
. " diffusione della A ™ N ™ A m o b orgonirzatv per consentre s & O1T foriestonon - fresvon ontestuale
con danno erariale e volura delcontatinestata .
otfcazone degi froruzione
persone decedute notfcazione et
Rischio dinon inadeguatezza o
identifcare correttamente le assenza di frezzioneaun ese
Toon garihe o g1 comperem el . M " . w . fonesoron  feponsabteset ke
i i fustifcano o seravio fecore rrusione
che giustificano o sgravio processi




banca dati di un pagamento
fittizio, danno erariale da
difficolta nelle attivita di

contrasto all'eva:

- Misura di formazione:

MU e di TARI aicorsi
i tormazione di 3 giorni

Selezione "pilotata”. Omesso

f contratt a'appaito per la raccoitae
Jo smattimento dei rfut, dati

2-Misura di controllo: Forgano
preposto i controll interni
effettua controll periodici,

anche a campione.

2 Misura i controll: controll

periodici anche a campione
almeno 2 allanno

2 Misura di controllo: Forgano
preposto i controll interni

3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata

anche a campione.

2. Misura di controllo Controllo

dituttigiiatti di affidamento

2-Misura di controllo: Forgano
interni

4-Rotazione: ¢

rotazione del

reatione diun
ntesto non
favorevole alla

reazione diun

ntesto non
favorevole alla
rruzione.

freazione diun
ntesto non

favorevole alla
rruzione.

freazione diun

rruzione.

reatione diun

rruzione.

fereazione diun

rruzione.

fereazione diun

freazione diun

fereazione diun

feressieconomici che coinvolgono,
ISETTORE . Contestonon favorevl Jpossono celare comportamenti
servizio .
Jo necessia di ageguate misure.
f contratti dappato per la accoita e
Jo smatimento dei iiui, dat g
lazione dell h Joeressieconomici che coinvolgono,
111 SETTOR | g
SETTORE interne, per interesseutiita | Jpossono celare comportamenti
.
Ja necessita i aveguate misure.
f contratti dappato per ta raccoita e
Jo smattimento dei iiuti, dai gl
violazione delle norme, anche feressi conomici che coinvolgono,
ISETTORE interne, per interesse/utiia | CONtesto non favorevole Jpossono celare comportamenti
o necessita i aveguate misure.
1 Misura i trasparenza generale e
Selezione “pilotata®. Omesso boecifca:  necessario pubbiiare in
11l SETTORE controllo dell'esecuzione del | Contesto non favorevole privati ormasont mosse s
185:33/2013 ¢ dal Codice dei
fontratt pusbici
f contratti dappato per la accota e
Jo smattmento dei iiui, dat g
violazione delle norme, anche feressieconomici che coinvolgono,
11l SETTORE oo, per nteresse/utiits. | Contesto non favorevole et coore eampoment.
.
Jo necessia di adeguate misure.
-Misura di controllo: Adozione di
e interecei mancanza di misure di frisura specificadi controto interno
11l SETTORE Faverire interessi trattamento del rischio privati
e/o controlli fitatorme di conferimento per
i aifferenziai
penalizacione foenaizzazione del principio deta - Misura ditipo organizzativo:
nseTToRe i peratezstone dtprincipodeln ke Roct deteorance
della economicita bt 191 del 0.1s. 15272006
Joattivia ediliia privata & sempre:
Jviolazione delle norme, dei limiti fostenuta da nteressi economici,
IV SETTORE e degliindici urbanisticiper | Contesto non favorevole. bnche di valore considerevole, che

interesse di parte

fenere comportamentiscorretti

50% delle pratiche)

responsabi
procedimento.

JResponsabile del
fervizio

fresponsabile del
fervizio

fresponsabile gel
fervizio

Jresponsabile del

fresponsabile del
fervizio

Jresponsabile del

fresponsabile del

fresponsabile del

Jresponsabile gel

ontestuale

ontestuale

ontestuale

ontestuale

ontestuale

ontestuale

ontestuale

ontestuale

ontestuale



Joer mancata applicazione misure]

4a. mancanza/mancato

i allente per

- Misura di tipo organizzativo:

" ° aggiomamento/non francats ppliarione misure i
VSETTORE
disicurezza e regolazione | ¢ erciyies i regolamenti picurezza e regolazone crclacione
circolazione stradale - disagi e e soaralia oo
nela circolazione rasparente
Omissione di " "
controll sugl atti
wserrone resematipe Pusblaione i sto gl
favorire interessi . cone
vt omplessta richeste i integrazioni
rcizio prolungat
Pressioni esterne i ) § )
i ool - Misura dirotasione:sssicurae una
wserrore criiaod oo dapar b e ocsarmans o soe
festinazione pochi o di un unico ertificazioni
urbanistica
soggetto
fisars crganizatia ternaper.-
fontrolo i merio del 30% dele cia
b esrciare entro 30 gorni dala
ata i
) i merio
pression esteme inadeguatezza o el 100% dele SCA da eercitare  regolari delle pratiche SCIA &
assenza di competenze del
IV SETTORE per favorire
nale addetto ai ivati
interessi privati
processi per
feterminasione degioneri e del costo
i costruzone, ove dovuto
b verica dufico del
oretto caicolo i it pagat sul
fi00% dele segnalazion,
i regolamentariones 2 Misuradi o organizatio:
e e e Predsposizone diunacheck st
VSETTORE Favorire interessi privati privati el fat, ircostanie e 5
avimonio s seeu sede i controllosu abusivimo
P e regolaits ediide
1 rasparen
bublcaions in formato tabellre det
barametri i cacolo anliic per
fineola procedura ndividuasione
pressioni esterni ‘
IISETTORE7IV SETTORE B e fottico e abiettivi generale cel
bianovariante ed eaboratione di
ince guida vincolantiper e scelte
bianiicatore afficate a tecnci
finceri /o estern
- Misura di regolamentaione:
frsssssoneprimmre dspone | e a e
s assenza di competenze del etroreano poltico degl obiettvi
IV SETTORE Ie destinazioni pianificate dal i foncrale de Panolvariane 4 ot
PRG favorendo interessi privati |~ Personale addetto ai o faborsione dince guida incolant
processi
fecric nterie/o esterni e ey
- Wisura di regolamentatione:
inadeguatezza o fraiviuatione preliminare da parte
pressioni esterni assenza di dco degi i
IV SETTORE per favarire o competenze del . °

danneggiare terzi

personale addetto
ai processi

fo2borazione dilince guida vincolanti
e te scete pianificatori aficate o
ecnic interni efesterni)

Pressioni esterni
er favorire o
dannegglare terzi

ressiont esterni per favorire o
Jannegeiare terzi
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11 non rispetto delle disposizioni
ince Goda 12

4a. mancanza/mancato

1
dell'ANAC circa le modalita di
affidamento dell‘incarico

effettivita di regolamenti
interni

12 dellANAC

TUTTI I SETTORI

violazione delle norme, anche di
regolamento, per interesse di
parte

Contesto non favorevole

[competenze, delle quaiidispongono,
e utita personal, in
favore di taluni soggettia scapito di
It

VSETTORE

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il

tardivo a concedere "utilta" al
funzionario

[competenze, delle quaiidispongono,

per vantagei e it personali, in

favore ditaluni soggettia scapito di
i

1ISETTORE

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o pit
commissari

Contesto non favorevole

[competenze, delle quaiidispongono,

foer vantagei e utila personali, in

favore ditaluni soggettia scapito di
i

ISETTORE

Selezione “pilotata” per
interesse/utilita di uno o pit
commissari

Contesto non favorevole

[competenze, delle quaii dispongono,
per vantagei e utilta personali, in

i

ISETTORE

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o pit
missari

Contesto non favorevole

[competenze, delle quali dispongono,

oer vantagei e il personali

favore ditaluni sogeettia scapito di
It

| SETTORE

zione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o pit
missari

Contesto non favorevole

[competenze, delle quaii dispongono,

foer vantaggi e utilta personali, in

Jovore di taluni soggettia scapito di
i

| SETTORE

ta

ingiustificata richiesta di "u
da parte del funzionario

Contesto non favorevole

o ufici potrebibero i

fmpropriamente poteri e competenzel
i Datig

frodest, che i processo genera in
favore di terz, il ischio & stato
fitenuto tedio

ellEnte

| SETTORE

Selezione "pilotata” per
uno o pil

commissari

o ufici potrebbero utiizzare
fmpropriamente poteri e competenzel
foer ottenere utiita personali. Dati gl

foteressi economici,
frodesti, che il processo genera in
fovore i terz, il ischio & stato
fitenuto medi.

3071
awocati

interni

anche a campione.

nterni

3-Formai

anche a campione.

interni

anche a campione.

interni

anche a campione.

interni

3-Formai

anche a campione.

interni

3 Formai

anche a campione.
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fereazione diun
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| SETTORE

violazione delle norme
procedurali per interesse/utilita

Contesto non favorevole

1 processo non consente marginidi
fiscrezionaiia e, i

ontenu
fitenuto basso (8) o moito basso (81

ISETTORE

violazione delle norme
Jprocedurali e delle "graduatorie’|
per interesse/utilta di parte

Contesto non favorevole

1 processo non consente marginidi
fiscrezionaiia significatvi. noltre, |
Jrantagsi che produce in favore dei

fitenuto basso (8) o molto basso (8.

ISETTORE

violazione delle norme
Jorocedurali e delle "graduatorie
per interesse/utilta di parte

Contesto non favorevole

1 processo non consente marginidi
fiscrezionaiia signiticatvi. noltre, i
Jrantagsi che produce in favore dei
ferzisono di vlore, in genere, ass
fontenuto. pertanto, il ischio e stato
fitenuto basso (8) o molto basso (8.

IV SETTORE

ingiustificata dilatazione dei
per costringere il

destinatario del provvedimento

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

Contesto non favorevole

o ufici potrebibero ut

bt ottenere utiita personali. Dati g
fteressi economici,in genere

dest, che il processo genera in
favore i terz, il ischio & stato
fitenuto medio.

fmpropriamente poteri e competenze}

ISETTORE

violazione delle norme per
interesse di parte

Contesto non favorevole

Favoritismi ad
Associazioni o Enti

controllo: organizzazione:

i controlisule stanze.

Mancata verifica
dell'attivazione delle
attivi

socioassistenziali e
della corrispondenza a
quanto previsto nei
capitolati o nelle:
convenzioni

1. Misura di controllo:
J<roaiizzazione analtica delle
perazioni effettuate in merito alla

ferviziappattati, sul 100% delle
ratiche

Mancanza di controlli inerenti la

gestione del servizio rispetto a

quanto previsto dal Manuale

Unico di Rendicontazione
SIPROIMI

iolazione della normativa in material

1. Misura di controllo: controllo di
futea rattiita svolta con controlli.
periodici presso la sede.
feroaiizzazione delle operazioni

Presain carico non
adeguata ai bisogni
dellutente

- Misura di tipo organizzativo:

ftensiticazione dei controlli
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Violazione dei principi
dilibera concorrenza,
non discriminazione,

trasparenza, proporzionaita.

- Misura ditrasparenza: Adottare.

frisure ditrasparenza preventiva sule
o p

per
ttivare laccreditamento

reatione diun

esponsabile del
rvizio

ontestuale
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